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a. K& hoach kinh doanh nim 2026;
The business plan 2026,

b. Ngan sach cua cong ty nam 20206.
The budget of company for in 2020.
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3. Théng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia PHS vio ngay 23 thang 12
ndm 2025 tai duong dan: https://www.phs.vn, phan V& P1S, muc Quan hé ¢d dong.
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Sé: 02/100_1025/NQ-HPQT TP.HCM, ngay 23 théng 12 ndm 2025

NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHU’NG KHOAN PHU HUNG

(NHIEM KY 2025 — 2028)

- Can cwr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cén ct¥ Luét Chimg khoan sb 54/2019/QH14;

- Cdn ctr Diéu I8 hién hanh Céng ty C6 phan Chiing khoan Phu Hung;

- Can ctr Bién ban hop s6 01/100_1025/BB-HPQT ngay 23/12/2025 cda Hoi déng Quén tri Cong ty;

QUYET NGHI:
Diéu1:  Nghi quyét 1
Ho6i déng Quan tri thdng qua ké& hoach kinh doanh ndm 2026.

Diéu2:  Nghi quyét 2

Héi ddng Quan tri théng qua ngan sach cla cong ty ndm 2026, chi tiét nhw sau:

Dwa trén thi phan dw kién 0,81% cula gia tri khdp I&nh wée tinh hang ngay la 35.487 ty déng, Hai
ddng quan tri phé duyét ngan sach clia cong ty nam 2026 nhu sau:

1. Lgi nhuan ké toan trwwée thué 1a 176.176.168.396 déng.

2. Loinhuan ké toan sau thué la 140.311.509.048 ddng.

Piéu 3:  Nghijquyét 3

Héi déng Quan trj théng qua chinh sach quan Iy rdi ro nam 2026.

Diéu 4:  Nghi quyét 4

Héi ddng Quan tri théng qua diéu chinh va bd sung quy dinh ndi bd vé& Phong Chdng Rira Tién.
DPiéu5:  Nghiquyét5

H&i ddng Quan tri théng qua ké hoach kiém toan ndi boé ndm 2026.

Diéu 6:  Té chirc va Thwe hién

Héi ddng Quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam dbc va toan thé can bd nhan vién Céng ty Cb
phan Chirng khoan Phi Hung cé trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay ké tir ngay ky.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
CONG TY CO PHAN CHUYNG KHOAN PHU HUNG

1. TONG QUAN THI TRUONG

Trong ndm 2025, kinh t& thé gi¢i ghi nhan xu hwéng téng tredng cham lai ré rét so Vo
nam 2024. DU lam phat da ha nhiét so véi mire dinh diém nam 2023, rdi ro van hién
hitu dwéi nhidu hinh thiee nhw rao can thwong mai, chinh sach thué quan mai, xu
hwéng bao ho hang héa ndi dia, bat &n dia chinh trj va sw phan manh ctia chuoi cung
trng. Trwée bdi canh nay, cac Ngan hang Trung wong van duy tri chinh séch tién té
kha than trong, tranh ndi 1ong qua sém dé nhdm kiém sodt rli ro lam phat, Tinh dén
thang 11/2025, Cuc Dy trlr Lién bang My (Fed) chi méi thwe hién 2 1an cét giam lai
suét trong nam, dwa mét bang 1ai sut vé mirc 4,00 - 4,25%.

B4t ch&p nhieng rdi ro kinh t& — chinh tri toan cAu, téng trwéng GDP clia Vigt Nam tiép
tuc ghi nhan murc cao qua tirng quy: Q1 dat 6,93% YoY, Q2 7,96% YoY va Q3 8,23%
YoY. Lay ké 9 thang dau nam, GDP tang 7,85% YoY, thugc nhom cao nhat khu virc
chau A. Pay la két qua &n twong, phan anh hiéu qua cla cac chinh sach diéu hanh va
kh nang thich tng linh hoat ctia nén kinh t&, ddng thoi tao nén tang virng chac dé
hwéng t&i muc tiéu tang tredng trén 8% ca ndm. Bén canh do, lam phat cling tiép tuc
dwoc kiém soat & mirc hop Iy, tao dw dia cho Chinh phi va Ngan hang nha nwéc
(NHNN) thire hién céc chinh sach tién té hd tro cho cac doanh nghiép trong nwoc.

Hoat déng xuat nhap khdu ctia Viét Nam cling dat duwoc nhiing thanh tyu ndi bat véi
tbng gia tri kim ngach ghi nhan murc ky luc trén 80 ty USD/thang. LGy ke 10 thang, téng
kim ngach xuét nhap khdu dat hon 762 ty USD, tang 17,4% YoY — murc tang trwdng
cao nhat trong 3 ndm qua. V&i da tang trwdng 4n twong nay, Viét Nam dugc ky vong
s& s&m can mbc 900 tj USD vao cudi nam méc di ddi mat véi cac mure thué quan doi
(Png mai tir My. Song song v&i nhing két qua tich cwe trong thwong mai, Vit Nam
con mé rong quan hé ddi ngoai khi thiét lap Déi tac chién lugc toan dién voi nhiéu
quéc gia méi nhw New Zealand, Indonesia, Singapore, Thai Lan, Vwong quéc Anh va
Béc Ireland, qua d6 nang tong sb dbi tac chién luoc toan dién 1én 14 qudc gia, gop
phan cling cb vj thé va uy tin cta Viét Nam trén truong quoc te.

Tbng vbn d4ng ky dau tw tric tiép nwdc ngoai (FDI) vao Viet Nam tiép tuc duy tri da
ting trwdng &n twgng, dat hon 31,5 ty USD trong 10 thang dau nam — mic cao nhéat
trong vong 5 ndm qua. Dién bién nay khang dinh niém tin clia cac nha dau tw nudce
ngoai dbi véi moi trwdng dau tw tai Vit Nam, dong thoi phdn &nh nhikng cai thién ro
rét vé chat lwong, tinh bén vibng va strc hap dén dai han clia nén kinh t& Vit Nam
trong mat cong déng quéc té.

Tuy nhién, vin con d6 nhirng thach thirc dang ké can duoc gidi quyét, dac biét la tw
cac ndi lwe nhu tiéu ding va dau tw. Viéc nhiéu dw an ha tng trong diém gép vwéng
méc vé thi tuc va kéo dai tién dd khong chi 1am gidm hiéu qué kich cau ma con lam
gia tang chi phi co hdi cho nén kinh té. Cung v&i d6, ap lyc ty gia tiép tuc la thach thirc
frong n&m 2025 khi ddng VND chju strc ép méat gia so véi USD. NHNN da phai lién tyc
phéi hop v&i Kho bac Nha nwée dé on dinh thi trwdng ngoai héi, cher doi cac dong vén
vao tiém nang cling nhw &p lwc 13i sudt USD gidm bét.

Tré lai véi thi trwdng chirng khoan Viét Nam, din bién ctia VN-Index c6 kha nhiéu
cung bac cam xtc trong ndm 2025. VN-Index gitk da di Ién trong nhirng thang dau nam
va cham lai vao thang 3, trwéc khi ghi nhan cu sut gidam manh vao thang 4 trudce anh
hwéng tir thué quan d6i tng ctia M§. DAu vay, thi trweong da nhanh chéng phuc hdi va
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bt pha manh mé cac théng sau doé, chinh thirc vt ving dinh |lCh sr 1.540 d|em va
tiép tuc tién 18n cac cot mbéc cao mai triwdc khi dirng bwéc khi gan tiép can méc ky luc
1.800 diém. Pa tang dwoc hd tro tir cac quyét sach clia Chinh phu, cac bién phap kich
thich kinh t&, né lwc thdo g& khé khan cho doanh nghiép va ky vong vé nang hang thi
trieéng. Bén canh d6, hoat dong IPO s6i ddng tré lai v&i cac thuwong vu I1&n nhw F88,
TCBS, VPBankS, v.v. gép phéan tiép thém xtc tac cho thj trwerng. Thanh khodn clng
cai thién dang ké ddng thuan véi xu hwéng bung né trong nam, ghi nhan mtrc ky luc
hon 55 nghin ty ddng/phién trong thang 8. DU c6 ha nhiét mét chut, gia trj giao dich
binh quan trén 3 san Ity ké 10 thang dau ndm van dat hon 30 nghin ty/phién, cao hon
37% so v&i mirc trung binh trong ndm 2024. Dw ng cho vay margin da tédng trwdng
manh mé&, vwot méc 368 nghin ty ddng, phan anh quy mé va thanh khoan thj truéng
dwoc cai thién rd rét. Tuy nhién, sw gia tang don bay cling lam mirc d6 nhay cdm clia
thi trwdyng cao hon trwéc cac bién dong théng tin va tam ly nha dau tw, tir d6 co6 thé
khuéch dai bién déng gia trong ngan han nhw da dién ra trong thang 4 hay thang 10.

Mot trong nhirng diém can cai thién niva clia thj trwéng chirng khoan Viét Nam 12 viéc
hap dan cac nha dau tw nwéc ngoai. DU loi nhuan thi trwdng tng trwdng tich cure,
chwng khoan Viét Nam dwéng nhw chua tao dwoc stre hit twong xirng ddi véi dong
vbn ngoai. Ly ké tlr dau nam 2025 dén hét thang 10, khéi ngoai da ban rong hon 128
nghin ty ddng (twong dwong véi gan 5 ty USD) trén ba san; rleng trén HOSE, ty |é s&
htru ctia NDTNN @& gidm xudng mure thap ky luc 15,2%. Kh0| ngoai chi ghi nhan mua
rong trong thang 7 khi Viét Nam va My dat dwoc thoa thuén thu’cyng mai, nhwng xu
hwo’ng nay nhanh chéng d&o chiéu trong cac thang tiép theo. Trong béi canh d6, dong
vén noi tlep tuc déng va| tro la Iwec d& chinh cua thi tru'omg Sé lwong tai khodn mé moi
lién tuc gia tang, dat gan 11,3 triéu tai khoan vao cubi thang 10/2025 va twong dwong
v&i hon 10% dan sb. Biéu nay cho thay niém tin clia nha dau tw ca nhan trong nwéc
van duy tri virng.

2. DU BAO THI TRUONG NAM 2026

Theo Quy Tién t& Qudc té (IMF), kinh té toan cdu ndm 2026 dwoc dy bao ting trudng
khoang 3,1%, gidm nhe so v&i mirc 3,2% cla nam 2025. Cac nén kinh té phat trién
dwoc dw kién chi dat mie tng trwdng khiém tén khoang 1,5%, trong khi nhém cac
nén kinh té m&i néi va dang phét trién van duy tri da tang khoang 4%, déng vai tro tru
cot cho tang trwdng toan cau. Pang chu y, khu vire chau A méi néi dwoc ky vong tiép
tuc la dong Iwe chinh thuc day kinh té thé gioi trong glal doan 2025 — 2026 Lam phat
toan cAu tiép tuc xu hwéng glam nhwng khong dong déu gitva cac qubc gia, va van co
kha nang cao hon muc tiéu & mét s6 nén kinh té lén, dac biét 1a M§. Theo d6, mat
bang lai suat va chi phi vén dwoc ky vong chi giam nhe trong ndm 2026 va van duy tri
& murc twong déi cao so vai giai doan trudc dai dich.

Né&n kinh té My — dau tau cla thé gi¢i — dwec dy bao duy tri da tang trwdng én dinh &
mwc 2,0% trong ndm 2025 va 2,1% n&m 2026, nhé slrc tiéu dung virng chac va déng
vén dau tw manh mé vao cac Imh vire céng nghé, dac biét |a tri tué nhan tao (Al).
Trong khi d6, khu vue Lién minh chau Au chi dat mwc tang trwang khiém tén khoang
1,1% trong ndm 2026, do san xuat cong nghiép suy yéu, xuat khau glam téc trong boi
canh chi phi ndng lweng cao va nhu ciu toan cau chwng |ai. Trung Quéc cling dwoc
dw bao tang trwdng cham lai con 4,2% nam 2026 va tiép tuc ddi mat véi nhivng kho
khin kéo dai trong linh vire bat déng sén, no tai chinh gia tang, cung ap Iwc tir cdng
thang thwong mai véi My chwa chinh thirc c6 hoi két.

Nguwoec lai trong nwéc, Chinh phu Viét Nam dat muc tiéu day tham vong khi hucrng toi
murc tdng trwéng trén 10% vao n&m 2026 — mrc cao nhét tir trwée dén nay, thé hién
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quyét tam manh mé trong viéc duy tri da phat trién bén virng. PHS tin rang, viéc thuc
day cac ngudn lyc trong nwéc, @y nhanh tién do khdi cdng cac dw an trong diém
qudc gia vé giao thdng, nang lwong, ha tang, cling qua trinh hoan thién céac thj trudng
va dinh ché tai chinh nhw Trung tdm Tai chinh Quéc té (IFC), san giao dich tai san s0,
san giao dich vang, v.v. sé tao nén tang virng chic gitp Viét Nam hién thwc héa muc
tiéu tang trdng hai con s6 khdng chi trong nam 2026 ma con trong ca giai doan 2026
—2030.

DU ghi nhan da tang tét trong ndm 2025, thi trwdng chirng khoan Viét Nam van dang
van déng & vung dinh gia twong dbi hép dan. PHS ky vong lgi nhuén toan thj treong
c6 thé ting 15 - 18% trong nam 2026. Qua d6, chung téi wéc tinh mre P/E dw phéng
nim 2026 ctia VN-Index khodng 12 14n, thAp hon nhiéu so véi mire trung binh 10 nam
la 15,2 1an va 5 n&m 1a 14,5 1an. Néu so v&i cac thi trwdng trong khu viee, Viet Nam
van ndi bat nher s két hop hai hoa gitra tc do tang trwdng cao va murc dinh gia hop
Iy, cho thay tiém nang tang gid van con dang ké.

PHS ky vong nim 2026 sé& |a thoi diém then chét dé cling c6 ndi lwc va tao da burt pha
trén thj treang chieng khodn Viet Nam, nhat 12 khi cac yéu té nén tang da dan sang té.
Viéc FTSE Russell ndng hang Viét Nam lén thj trwdng maoi ndi dwoe danh gia la cu
hich quan trong, dy kién thu hut khoéng 5 ty USD tlr cac quy chd dong va thu dong.
Trong dai han, muc tiéu dap trng cac tiéu chudn cia MSCI Emerging Market hira hen
sé& m& ra co hdi thu hut dong vén ngoai véi quy mé Ién hon rat nhiéu.

Bén canh d6, hang loat cai cach quan trong @& duwoc trién khai, nhw van hanh hé théng
KRX, cho phép giao dich Non pre-funding, va rat ngén 16 trinh IPO, niém yét. Cac san
pham méi dw kién ra mét trong thoi gian toi, bao gdm giao dich T+0, ban khéng, cling
cac san phdm phai sinh méi (nhu hop ddng twong lai chi s6 VN100 ra mét ndm 2025),
htra hen tré thanh dong lwc manh mé. Nhitng yéu t6 nay dwoc ky vong sé gia tang
dang ké& thanh khodn, nang cao strc hép dan, gilp thj trwdng véan hanh linh hoat hon
va buwdc vao mét chu ky téng trwdng mai.

3. KE HOACH KINH DOANH
Thi tredng v6n Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén dbi quan trong véi cac nang
chp vé& cAu tric, téc d6 tng dung cong nghé ngay cang cao, ciing nhirng yéu cau khat
khe hon tlr nha dau tw va co quan quan Iy. Viéc dy kién dwoc nang hang theo tiéu
chuén FTSE dét ra yéu cdu cac cong ty chivng khoan phai tdng cwdong nang lue quan
tri, van hanh va ha tang cong nghé. PHS xem nidm 2026 |a thei dieém then chot dé cling
cb vi thé canh tranh va didu chinh mé hinh hoat déng phl hop véi tiéu chuén clia mot
thi trweng & clp dd cao hon. _

Nam 2026, PHS sé& tap trung vao tang cudng nang lwc té chirc théng qua toi wu hoa

van hanh, khai thac di liéu va tich hop cdng nghé. Chién Iwoc dwoc trién khai theo

cac trong tdm chinh:

— Nang cao hiéu qua van hanh théng qua tw dong héa: céc quy trinh thii cong khéng
con phu hop trong béi canh thi trwéng mé rong vé quy mé va mirc d6 phure tap.
Nam 2026, PHS s& day manh tw déng hoa va chudn héa quy trinh nham néng cao
d6 chinh xac trong thanh toan, tang cwéng kiém soat tuén thd, giam suw phu thudc
vao thao tac thli cong va ti wu hoa chi phi van hanh. Viéc cting ¢b nén tang véan
hanh Ia diu kién tién quyét & trién khai cac sang kién dua trén dir liéu va dam
bao chét lwgng dich vu ddng nhét.
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— Tang cwdng hiéu biét va gén két khach hang: khi nén tang van hanh dwoc clng
cd, PHS sé tang cwdng (rng dung phan tich d liéu, hoc may va mé hinh hanh vi
nham hiéu sau hon vé tirng phan khtc khach hang, théi quen dau tw va khau vi rli
ro. Nhirng phan tich nay cho phép PHS duwa ra khuyén nghj dau tw chinh xac hon,
nang cao hiéu qua gi&i thiéu sédn phdm va quan ly khach hang chl dong. Viéc khai
thac di liéu cling tao co s& cho qué trinh phat trién san phadm cé trong tam va hiéu
qua hon.

— Phat trién san pham theo hwdng théng minh va phu hep thj tredng: dwa trén cac
phan tich dinh lwong va hiéu biét vé khach hang, PHS sé danh gia tinh kha thi ctia
san pham, xac dinh khoang tréng thj trwéng va mé phéng theo nhiéu kich ban nham
bao dadm san pham ma&i phil hop nhu cdu nha diu tw va dién bién thj trwong. Cac
wu tién san phdm nam 2026 bao gdm san pham céu truc, gidi phap dau tw chuyén
biét va chién lwoc c6 hd tro thuat toan. Phwong phap nay gilip PHS néng cao nang
lwc canh tranh va mé rong danh muc san pham theo hwéng bai ban, c6 co s& dir
liéu.

— Tang cwdng ha tAng cong nghé: nén tdng céng nghé vikng chéc la yéu tb trong yéu
dé bao dam hiéu qua van hanh, phan tich di liéu va d6i méi san pham. Trong nam
2026, PHS sé tiép tuc nang cap hé théng giao dich va quan Iy 1énh, tdng cwéng an
ninh mang nham téi wu héa x& ly sau giao dich. Viéc xay dwng kién trac dtv liéu
trén nén tdng dam may sé hd tro trién khai phan tich dtr liéu va Al & quy mo lon,
bao dam tinh ddng bd cho toan bd cac sang kién chién lvgc.

3.1. Moi gi¢i

N&m 2025 1a m6t ndm véi nhiéu cét mdec dang nhé cla thi trwéng chirng khoan Viét
Nam. Vao ngay 05/05/2025, hé thong giao dich chirng khoan KRX da dwoc dwa vao
van hanh chinh thirc dé& phuc vu tét hon cho céc nha dau tw, cac doanh nghlep niém
yét va hwcfng t&i muc tiéu nang hang thi trwdng chwng khoan Viét Nam. Hé théng KRX
da van hanh én dinh va gidp cho thanh khoan clia thj triedrng dat mre ky luc véi HSX
hon 78 nghin ty déng va toan thj trwéng dat gan 86 nghin ty vao ngay 05/08/2025. Pén
thang 10/2025, FTSE Russell théng bao nang hang thi trwdng chirng khoan Viét Nam
tlr nhém cén bién |én thj trwcyng mai ndi thtr cap va cb hiéu lwc tir thang 09/2026. bay
la co s& dé thu hat dong vén ngoai quy md I&n d6 vao Viét Nam. Néi tiép nhu’ng cau
chuyén tich cwe trén thj tredng, chi s6 VN Index da tao dinh mé&i khi dong clra tai mirc
1.766,85 diém, tang hon 39% so v&i cudi ndm 2024. Bdng thdi, dén hét thang 9/2025,
gia tri giao dich cua toan thi trwdng chwng khoan Viét Nam da tang hon 30% so vo&i
cuing ky 2024. Dac biét trong quy 3/2025, gia tri giao dich da bung nd khi tdng dén hon
140% so v&i clng ky nam truwoc.

Cung véi bdi canh thuan Igi cla thj trieéng chung va sw nd lyc clia tap thé nhan vién
PHS, thanh tich kinh doanh ctia Céng ty trong 9 thang dau 2025 da c6 nhiéu chuyén
bién tich cwec. Doanh thu nghiép vy moi g|cr| chirng khodan dat 125,5 ty ddng, doanh
thu.nghiép vu cho vay dat 242,1 ty déng, lan Iwot cao hon 8% va 12% S0 v@i clng ky
nam trwéc. Téng doanh thu hoat dong clia PHS dat 438,8 ty ddng, lgi nhuan triwdc
thué dat 89,7 ty ddng, cao hon 16% va 45 |an so véi cling ky 2024. PHS cling thyc
hién tét viec kiém soat cac chi phi nén tdng chi phi hoat ddng clia cong ty trong 9 thang
d4u 2025 dat 156 ty ddng, gidm 4% so v&i 9 thang 2024,
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Subt nam 2025, PHS da lién tyc trién khai chinh sach wu déi toan dién cho ca khach
hang hién httu 1&n khach hang méi, vi du nhu: gidm phi giao dich cb phiéu, phai sinh,
wu dai 1ai suat margin hap dan, v.v. Nhitng chwong trinh nay khéng chi gop phan gia
tang khdi lwong giao dich ma con tao hiéu &ng truy&n théng tich cwe, gilp mé rong
tép khach hang. Véi dinh hwéng tap trung vao phan khic nha dAu tw chuyén nghiép
va doi hai cao v& cong nghé, PHS da chinh thirc duwa vao van hanh nén tang PHS Elite
XPro tir dAu thang 8/2025, véi cac diém ndi bat: giao dién than thién, hién dai, toc do
X Iy va dat Iénh muot ma, hé théng béo mat nhiéu Iép, ddm béo an toan tai khoan,
tich hop cong cu phan tich nang cao. Bén thang 10/2025, PHS dé hoan tat trién khai
tinh nang phan phdi chirng chi quy mé trye tiép trén mobile app, giup nha dau tw dé
dang mua ban va so sanh gitra nhidu quj ma khéng cén dén tirng cong ty quan Iy quy.
pay la mét budc di chién Iwoc trong viéc xay dyng hé sinh thai dau tw s6 hoa toan
dién. V&i nhitng nén tang tich cuwc da dat dwoc trong ndm 2025 va huéng toi 2026,
PHS dang tirng budc xay dwng va mé rong hé sinh thai sn pham dau tw hién dai,
huwéng t6i: tich hop thém cac san phdm quy mé, chirng quyén, dau tw dinh ky (DCA),
phat trién cac céng cu giao dich Al, da dang héa tréi nghiém dau tw trén ciing mét nen
tdng mobile app.

3.2. Tw van va Béo lanh phat hanh

Giai doan 2026 — 2030 dugc dy bao sé chirng kién qua trinh hdi nhép séau réng hon,
khung phap Iy tiém can chuén muc quéc té, cling dong vén t6 chirc gia téng manh mé.
Thi trwérng dw kién tiép tuc wu tién cac doanh nghiép c6 nén tang viing chéc va quan
tri minh bach, trong khi hoat déng M&A va tai chinh doanh nghiép sé tang téc nho tai
cAu triic, mé rong ra nwéc ngoai va cac chu ky thodi von cac Quy DPAu tw tw nhan (PE)
théng qua IPO. ‘

P& d6n dau chu ky nay, khdi Tw van s& ddy manh hop tac lién phong ban va cling co
nang lyc trién khai ndi bd, tap trung vao ba try cét chién lworc:

— ECM: phat hanh riéng I&/ra céng chting, chuén bj tién IPO va xay dung 10 trinh [PO
pht hop cho tirng doanh nghiép.

— M&A: két néi doanh nghiép Viét Nam véi nha dau tw chién lwec, ddc biét tir Bai
Loan, Nhat Ban va cac thj trwéng trong khu vire.

_  Quan tri doanh nghiép: nang cao hé théng quan tri, quén Iy cb déng va kiém soét
rdi ro phtl hop vai ky vong clia nha dau tw.

Cac sang kién hanh dong trong tam gdm: theo d&i nhém doanh nghiép c6 kha néng
IPO trong 1 — 3 ndm, h& tro' chuén bj hd so va ké hoach huy déng vén; mé réng phat
tri&n khach hang méi trong cac nganh thu hat sw quan tam manh mé clia nha dau tw,
ting cuang tiép can cac doanh nghiép niém yét nhdm khai thac nhu cau phat hanh bd
sung va giao dich théa thuan; mé réng mang lwgi nha dau tw chién lwgce trong va ngoai
nwéc: theo déi nhu cau M&A clia cac tap doan Ién va danh muyc thoai vbn cla céac quy
PE @& tan dung co hdi tw van.

3.3. Twdoanh

Cung voi da hdi phuc cla VN-Index, khdi Tw doanh tép trung tim kiém co hoi dau tw
vao nhitng nganh dan dau cé nén tang téng trwéng viing chéc, trién vong loi nhuan
tich cwe va cau chuyén ting trwdng dai han. Trong 10 thang dau nam 2025, danh muc
clia chling téi ghi nhan murc 10§ nhuan 8%, phan &nh chién lvgc dau tw ludn tuan thd
quan tri rdi ro va lién tuc cai thién hiéu qué dau tw.
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Thij trwong chirng khoan Viét Nam tlep tuc ndi bat nhw mét kénh dau tw hap dan, duoc
hé tro bdi cac chinh sach thic day tang truong va nhirng cai cach dang dwoo trién
khai nham hwéng dén phat trién bén virng. Ddng thoi, Vlet Nam dang tlch cwc theo
dudi muc tiéu nang hang thj tridng tu can bién Ien ma&i ndi, mot cét méc quan trong
c6 thé giup thu hut manh mé dong vén dau tw qubc té. Vlec twng buéc thao g& cac
vu'crng mao hién htru, két hop vGi strc hit ngay cang 1on tir cac té chirc nwéc ngoai,
cling ¢ niém tin clia chuing téi rang chirng khoan Viét Nam van con nhiéu dw dia tang
trwdng manh trong nam 2026.

Nham nam bat nhirng co' hdi nay, chuing t6i chuén bj tang cwong hoat dong dau tw,
sén sang cho giai doan bwt pha tiép theo clia thj trweng. Chién lwoe dau tw clia chung
toi két hop glwa tai co cAu danh muc chi dong tredre cac nhip tang ky vong va da dang
héa hop Iy gitra cac nhom tai san, nhdm gidm bién déng ngan han va cling cb murc loi
nhuan bén virng cia danh muc.

Théng qua viéc phéi hop chat ché vdi déi ngd phan tich va theo déi lién tuc cac yéu tb
co ban cting nhw ky thuat, khéi Ty doanh s& ndm bat k|p th&i co hdi trén thj tredng
théng qua phan tich co ban, k§ thuét, cling nhw quan tri rdi ro than trong. Chung téi tin
rang chién lwgc dau tw can bang, chu dong va dinh huéng twong lai sé giup duy tri
danh muc da dang v&i hiéu qua dau tw tét hon, bén virng hon trong nam 2026.

3.4. Chirng quyén

Trong giai doan 2024 — 2025 thi trwdng chwng quyen c6 bao dam ghi nhan da tang
trwdng manh mé, véi sb lwong ching quyen niém yet tdng dén 416 ma (tdng 372%
so v&i cung ky), gia tri giao dich 1&n dén 130,86 ty ddng (t&ng 201,26% so va&i cling
ky). Dac biét, khdi lwong chirng quyén dang Iwu hanh dat mirc cao kf/ luc trong lich str,
dwoce hé tre bédi méi tredng phap Iy ngay cang thong thoang va hiéu qua hon. Trong
béi canh thuan Im nay, PHS da tan dung hiéu qua co héi thj trwdng; viéc phat hanh 19
ma chwng quyén trong thang 8 da va dang dong gop tich cwe vao két qua lgi nhuan
ctia khéi, qua d6 khang dinh tinh dung dan cla chién lwec hién tai cling nhw mirc do
s&n sang vé nang lyc van hanh.

Trén co s& da tang trwdng dé, muc tiéu trong tdm cla PHS trong ndm 2026 1a mé&
rong manh mé hién dién tren thi treerng. Céng ty dinh hwdng gia tdng mét cach cé he
théng quy mé chwng quyén Ity hanh theo tirng quy, hu’o’ng t&i danh muc dai han gom
100 ma chirng quyen dang hoat ddng trén thj trwong Chién lvgc mé& rong nay nham
chiém Iinh thi phan dang ké, dap tng nhu ciu ngay cang g|a tang cla nha dau tw,
ddng thdi bao dam téng trwdng doanh thu bén vikng cho khoi.

DEé hd tro qua trinh m& réng quy mod va kiém soat rdi ro hiéu qua, PHS sé kha| thac
cac mé-dun giao dich vira hoan tat (hé théng tao Iap thj tréng ching quyén va hé
théng phéng ngua rdi ro tw doéng). Trong tdm ky thuat cia nam t&i la nang cao nghlem
ngat hiéu suat giao dich théng qua viéc gidm do tré hé thong va téi wu héa hiéu qua
clia cac hé thdng phong ngwa rdi ro tw déng. Céc cai tién nay sé cho phép PHS vén
hanh hoat déng giao dich téc d6 cao, da dang héa trén cac thi trwong ETF va phai
sinh, qua d6 bdo dam cac muc tiéu tang trwdng manh mé dwoc thwe hién trong khudn
kh rti ro cé thé do lwdng va kiém soat.

3.5. Marketing

N&m 2026 |a cot mébc déc blet quan trong v&i PHS, danh dau 20 ndm hanh trinh xay
dwng va phat trién. Trén nén tang tang trwdng clia ndm 2025 va dinh hwo'ng chlen
lwgre chung cta Céng ty, bé phéan Marketlng xac dinh ndm 2026 1 giai doan cting cb
thwong hiéu, mé rong tép khach hang, va toi wu héa van hanh bang céng nghé. Toan
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b6 ké hoach dwoc xay dwng theo hudng tap trung, linh hoat va tng dung manh mé
ddi m&i sang tao.

— V& hoat déng quang b4 thwong hiéu: 2026 dwec dinh vi la ndm ban 1& d& cling cb
hinh anh PHS trong cdng déng nha dau tw. Hoat dong thac day thwong hiéu khéng
chi tap trung vao viéc ghi nhan cac cét mdc trong qua trinh xdy dwng va phat trién,
ma con la co hdi d& xay dwng, quang ba mdt Chirng khoan Phi Hwng nang dong,
twoi maéi, ludn ludn van ddng va bét kip v&i dong chady cla thj tredng.

— M@ rong tap khach hang: bén canh viéc thuc day thwong hiéu, PHS tiép tuc xem
khach hang la trung tam, duy tri trong tdm kép: mé réng khach hang moi va gia
tdng gi4 tri tr khach hang hién tai. Viéc tao dong Iwc thu hat khach hang mei dwgc
théng qua cac chwong trinh wu dai canh tranh, dwoc chuén héa theo tirng phan
khtic nha dau tw. Bén canh d6, PHS sé ting cwdng hoat ddng chadm soc va tri an
khach hang, dac biét trong ndm ky niém 20 ndm nhim nang cao s gén két va tri
an v6i cac khach hang 1au ndm da déng hanh.

— Chién lwoc cong nghé & Al: cong nghé va Al sé déng vai tro trung tam trong viéc
chuyén ddi cach thire Marketing van hanh. Muc tiéu la huwéng téi mé hinh Marketmg
tap trung vao dtr liéu va ty dong hoa, tir d6 sé gitp t8i wu chi phi van hanh va ngudn
lwe con nguwdi. Viéc rng dung céng nghé vao céc san phadm méi con giap téi wu
héa hanh trinh ngwdi ding, céi thién trai nghiém trong qua trinh mé tai khoan, giao
dich va twong tac dich vu.

Hoa chung khéng khi séi dong cua thj trweng khi vira dwoc nang hang, nam 2026 hira
hen la s& mot ndm bung nd véi nhiéu v twdng va chién dich méi tai PHS, don chao

mét tudi 20 that ndng ddng va day y nghia.

3.6. Quan ly rdiro

Nam 2025, thi tru’cng chirng khoan Viét Nam ghi nhan sw phuc hdi manh mé, méc du
van xuat hién mot so nhlp diéu chinh ngén han. Bong luc tang trwo'ng dén tlr chinh
sach diéu hanh linh hoat ctia Chinh pht, cac gor hé tro kinh té, méi trwdng kinh doanh
tiép tuc dugc cai thién, cung véi ky vong ve viéc nang hang thi trwong. Tuy vay, thi
trwdng van déi mat voi nhleu rdi ro tiém an, bao gébm bién déng ty gia, tac déng tir
chinh séch tién té toan cau va ap luc ban rong clia nha dau tw nwéc ngoai.

Trwofc bbi cadnh dé, PHS da chu dong trién khai céc bién phap quan tri rdi ro linh hoat,
bao gom diéu chinh ty I& force-sell, kiém soat gia va ty 1& cho vay ky quy, dong thoi tai
co cau danh muc ky quy theo hwdng wu tién cac ch phléu c6 vén hda I6n, nén tang tai
chinh vu’ng chac va nhém khach hang c6 dé tin nhlem cao. Nh& cac bién phap nay,
trong nhiéu nam gan day, PHS khéng phat sinh ng’ xau méi. Dong thoi, sy phoi hop
chat ché gitra Khdi Quan Iy Rai ro va Khéi Phan tich da gop phan nang cao hiéu qua
thdm dinh danh muc ky quy.

Hiéu qua cong tac quan tri rdi ro tlep tuc duoc tang cuc‘)'ng théng qua viéc trng dung
cac cdng cu phan tich di¥ liéu, mé hinh dinh gia va cac g!a| phap Al, qua do ty dong
hoa quy trinh thu thap, x& ly di liéu, ddng thdi ndng cao chét lwgng bao céo phuc vu
Héi déng Quan Iy Rdi ro.

Buwéc sang nam 2026, thi trwong dwoc ky vong tiép tuc tang trwdng dwa trén nén tang
kinh t& vi mé 6n dinh, tién trinh cai cach cau trdc thi tru’ong va dac biét la viec FTSE
chinh thirc ndng hang Viét Nam Ién thj trudng maéi ndi. Trén co s& d6, Khéi Quan ly
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RUI ro sé tiép tuc hoan thién chinh sach theo hwo'ng gia ting ty trong cac cb phiéu cb
nén tang co ban manh trong danh muc ky quy, cai thién quy trinh thdm dinh chiing
khoan ky quy va siét ch&t cong tac danh gia tin nhiém khach hang.

E)0| vGi mang phai sinh, sau hon 5 nam van hanh véi quy mé khach hang tang trwéng
&n dinh, PHS van con nhiéu dw dia d& mé réng trong nam 2026. Viéc phat trién thém
cac san phdm méi, nhw hop déng tuong lai VN100, d4t ra yéu cau ngay cang cao dbi
véi. cong tac quan tr| rdi ro thi trwong, rdi ro dén bay, ky quy, phap ly, thanh khoan va
hé théng; ddng thei ddi héi xay dung bé tiéu chi kiém soét rdi ro theo thdi gian thiec.

Trong nam 2026, Khbi Quan ly Rui ro sé tiép tuc ting cwéng phdi hgp chat ché voi
Khéi Phan tich va Khéi Céng nghé Théng tin, day manh (rng dung céc céng cu phan
tich dtv liéu, ddng thei xay dwng danh muc ky quy da dang hon véi ty & cho vay phl
hop, nhdm hé tro hoat d6ng kinh doanh an toan va nang cao néng lwc canh tranh.

Tbng thé, chinh sach quan tri rti ro clia PHS phai bdo dam tinh ddc 1ap, linh hoat, dong
b6 va hiéu qua, dong thei d‘ong va| tro 1a tru cot hé tro cho muc tiéu ting trwdng bén
vrng, qua d6 tirng bwdc cling cb va nang cao vi thé clia PHS trén thj trudng.

3.7. Cong nghé Thoéng tin

Nam 2025 PHS da tap trung nang cép, chuyén dbi hé thong giao dich cong ty dam
bao két néi théng subt, hoat dong on dinh va an toan tuyet ddi voi hé thong KRX ngay
ttr thévi diém van hanh. Céng ty tlep tuc ddy manh chién lwoc chuyén ddi sé, tap trung
dau tw ma rong hé sinh thai va téi wu hoéa trai nghiém nguwdi dung (UI/UX) trén cac nén
tang trwe tuyén. Bdng thei, PHS dang nghién ctru tich hgp sau réng céng nghé Al va
Big Data vao quy trinh van hanh.

PHS da trién khai thanh cong nén tdng Web- tradlng Xpro v&i tbc do xir ly vwot troi,
tich hop cac c6ng cu biéu dd manh mé hd tre nha dau tw phan tich xu hwéng thi trwong
ngay trong phién giao dich. 'ng dung PHS Elite Mobile App lién tuc dwgc cai tien
UI/UX, hwéng téi md hinh "Super App". PHS d tich hop hang loat tién ich trwe tuyén
nhw mé Margin, dang ky quy&n mua, xac nhan Iénh online va nap tién dinh danh nhanh
chong qua lién két ngan hang. Dac biét, tinh ndng mua/ban chirng chi quy trwc tiép
trén (rng dung gitp hoan thién trai nghiém quan ly tai chinh toan dién cho khach hang.
Cong ty ciing tap trung phat trién manh cac cong cu dét 1énh tw déng va giao dich theo
thuat toan (Algorithmic Trading).

PHS tién phong trng dung cong nghe Al va tich hop nén tang tw déng héa quy trinh
vao cac hoat dong nghiép vu cha khéi vén phong Pidu nay gilp nang cao hiéu suét
lam viéc, giam thiéu sai sét con nguwdi va tiét kiém chi phi van hanh dang ké.

N&m 2026, PHS xac dinh chién lwoc ddu tw trong diém vao ha tang cong nghe core
chirng khoan, xay dwng hé théng bao mat da I&p va trién khai hé théng quan Iy 1énh
(OMS) méi sw dung céng nghé Oracle tién tién, nhdm nang cao toc d6 x ly glao dich
trwee tuyén, sén sang cho co ché Giao dich trong ngay (T+0) va cac sén pham phai
sinh phtrc tap clia hé théng KRX.

Coéng ty day manh ng dung Al sau réng, phat trién cac "Al Agent” dé tao ra cac trai
nghiém dau tw thdng minh, ca nhan hoa cho khach hang hé tro nhan vién ndi bd tang
nang suat Iao ddng. Bdng thei, PHS sé tiép tuc mé& rong hé sinh thai, tap trung phat
trién cac nén tang giao dich Web-trading Xpro va PHS Elite mobile app khong chi la
trng dung giao dich chirng khoan ma con la nén tdng quan ly tai chinh tong hop, hé
tro khach hang quan Iy toan b gia san clia minh mét cach hiéu qua nhat.
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3.8. Quan ly Nhan sw
N&m 2026, thi trwdng tai chinh chiing khoan tiép tuc tréi qua nhirng bién ddi sau réng
dwéi tac dong ciia viéc nang cép ha tang, tang cwdng gidam sat phap 1y, yéu cau ngay
cang cao vé chat lwong dich vy, cling nhw ap lwe canh tranh gia tang ttr cac cong ty
chting khodn c6 vén dau tw nwéc ngodi. Sy phat trién nhanh chéng clia cong nghg,
cac yéu cau tuan thd ngdy cang nghiém ngét va qua trinh chuyén ddi sb dugc day
manh trong toan nganh tai chinh dat ra yéu cau cép thiét déi véi PHS trong viéc xay
dwng doi ngl nhan sy ¢6 nang lc cao, kha nang thich ng linh hoat va sdn sang cho
twong lai.
Khéi Nhan sy dit muc tiéu bio dam dt ngudn nhan lyc vé sb lweng va chéat lwong
nh&m phuc vu cho chién lwgc mé rong hoat dong kinh doanh, ddng thdi hoan thién hé
théng quan trj nhan sy theo hwdéng minh bach, chuén hoa, tuan thd, linh hoat va tich
hop toan dién véi cong nghé va Al.
D& hién thwe héa cac muc tiéu nay, khdi Nhan s tap trung vao bdy nhém dinh huéng
chién lwgc trong tam, bao quat toan dién cac khia canh phat trién ngudn nhéan lyc va
hién dai héa céng tac quan tri nhan sy, cu thé nhu sau:
— Tang cwdng phat trién nang lwe thong qua viéc chuén héa khung nang lwc ap dung
trén toan cng ty va nang cao mirc d6 sin sang cla luc lwgng lao dong ddi voi cac
dw 4n fintech va chuyén ddi s6.

— Nang cép hé théng quan tri hiéu qua cong viéc théng qua viéc trién khai mé hinh
tich hop KPI — OKR va ty dong héa quy trinh danh gia, nham gia tang tinh minh
bach va nhAn manh hiéu qua thyc chét gén véi ché dé dai ng va 19 trinh phat trién
nghé nghiép.

_ Thanh Iap Hoc vién Phat trién PHS (PHS Development Academy) nham tap trung
héa hoat ddng dao tao va phat trién nhan tai, ddng thdi mé rong cac chuwong trinh
e-learning va micro-learning @& nang cao kha nang tiép can.

— Cling cb cong tac quan Iy nhan tai va phat trién doi ngti ké thira théng qua viéc
hoan thién chién Iwoc tuyén dung cho céc vj tri then chdt, xay dung 16 trinh ké
nhiém bai ban, va (rng dung Al trong sang loc hd so, danh gia ndng lwc cling nhw
dw bao rti ro bién ddng nhan su.

— Tang cwong chinh séch tién lvong va phic lgi théng qua viéc ddi sanh thj treong,
hoan thién co ché thwdng bién dong gén voi két qua kinh doanh, va t6i wu héa hé
théng phtic loi nhdm gitr chan nhan sy trong yéu.

— Lbdng ghép cac nguyén tic ESG trong hoat déng tuyén dung, dao tao va danh gia
nhan si; déng thoi xay dung van héa doanh nghiép dwa trén cac gia tri Minh bach
— Chuyén nghiép — Céng nghé - LAy khach hang lam trung tdm, hwdng t&i moi
trwdng lam viéc hép dén dbi vai luc lwong lao déng tré.

—  Thuc ddy manh mé qué trinh chuyén ddi s6 trong Iinh vire nhan swr théng qua viéc
tri&n khai hop ddng dién i, hd so dién ti, tw dong héa céc quy trinh tuyén dung,
héi nhap va danh gia hiéu qua cdng viéc, ddng thoi ing dung phan tich di ligu va
bang didu khién thdi gian thuc dwa trén Al @& ha tro cong tac ra quyét dinh cda cap
quan ly.
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4. DY TOAN TiNH HiNH TAI CHINH

Chi tiéu

2024 (Thyec té)

2025 (Dw b#o)

2026 (Ngan
sach)

1. Doanh thu hoat déng

483.168.073.767

606.545.385.899

789.445.107.979

L&i tlr cac tai san tai chinh ghi
nhan théng qua lai/ 16 (“FVTPL")

12.554.313.374

25.842.447.062

128.324.840.200

Lai tir cac khodn dau tw nam gidr
dén ngay dao han

37.337.733.669

52.465.164.476

57.102.325.000

Doanh thu tir vén kinh doanh

268.041.189.527

327.214.577.718

347.298.050.699

Doanh thu nghiép vu mbi gidi
chirng khoan

145.494.281.929

179.603.734.824

235.654.692.987

Doanh thu hoat déng tw van tai
chinh

32.727.273

236.363.637

1.013.395.524

Thu nhap hoat déng khac

19.707.827.995

21.183.098.182

20.051.803.569

2. Chi phi hoat déng

201.855.456.936

216.889.389.950

229.626.272.753

Trong d6: Chi phi x6a no/ dw
phong ne phai thu khé doi

19.416.899.811

(230.752.000)

3. Doanh thu tai chinh

23.481.640.229

46.377.939.662

1.123.640.976

4. Chi phi tai chinh

197.942.175.536

215.743.344.672

264.802.817.306

TNDN

5. Chi phi quan Iy céng ty 106.679.984.276 | 108.247.173.711 | 119.963.490.500
chirng khoan

6. Lai/(16) hoat dong 172.097.248 | 112.043.417.228 | 176.176.168.396
7. L&il(16) hoat ddng khac 168.815.334 8.835.026 -
8. Loi nhuan/(18) trwéc thué 340.912.582 | 112.052.252.254 | 176.176.168.396
TNDN

9. Thué TNDN 232.849.546 | 22.517.168.154 | 35.864.659.348
10. Loi nhuan/(16) sau thué 108.063.036 | 89.535.084.100 | 140.311.509.048
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHUNG KHOAN PHU HUNG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03/100_1025/NQ-HPQT TP.HCM, ngay 23 thang 12 nam 2025
NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN PHU HUNG
(NHIEM KY 2025 — 2028)

Cén ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Cén ctr Luét Ching khoan sé 54/2019/QH14;

Can ctr Diéu 1€ hién hanh Céng ty C6 phan Chimng khoan Pha Hung;

Can ctr Bién ban hop s6 01/100_1025/BB-HPQT ngay 23/12/2025 ctia Hoi déng Quén tri Céng ty;

QUYET NGHI:

Diéu1:  Nghi quyét6

Héi déng Quan tri thdng qua viéc gia han han muc tin dung v&i Ngan hang SinoPac — OBU, chi

tiét nhw sau:

Han muic vay

10.000.000 USD (Mudi triéu dé la My)

Thoi han vay

01 ndm

Diéu 2:  Té chivc va Thwe hién

Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam déc va toan thé can b nhan vién Céng ty Co
phan Chirng khoan Phi Hwng cé trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay ké tir ngay ky.

Noi nhan:

- Nhw diéu 2;

- Lwu tal Thuw ky Céng ty;
- Luwu tai BTKCT.

PHS-Hop HPQT-Phién hop 100_1025 ngay 23/12/2025

Albert Kwang-Chin Ting

Trang 1M1
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