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KÉ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2026

CÔNG TY CỎ PHẦN CHỨNG KHOẢN PHỦ HƯNG

1. TỎNG QUAN THỊ TRƯỜNG

Trong năm 2025, kinh tế thế giới ghi nhận xu hướng tăng trưởng chậm lại rõ rệt so với
năm 2024. Dù lạm phát đã hạ nhiệt so với mức đỉnh điểm năm 2023, rủi ro vẫn hiện

hữu dưới nhiều hình thức như rào cản thương mại, chính sách thuê quan mới, xи

hướng bảo hộ hàng hóa nội địa, bất ổn địa chính trị và sự phân mảnh của chuối cung
ứng. Trước bối cảnh này, các Ngân hàng Trung ương vẫn duy trì chính sách tiền tệ
khả thận trọng, tránh nới lỏng quá sớm để nhằm kiểm soát rủi ro lạm phát. Tính đến
tháng 11/2025, Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (Fed) chỉ mới thực hiện 2 lần cắt giảm lãi
suất trong năm, đưa mặt bằng lãi suất về mức 4,00 - 4,25%.

Bắt chấp những rủi ro kinh tế – chính trị toàn cầu, tăng trưởng GDP của Việt Nam tiếp

YoY.
tục ghi nhận mức cao qua từng quý: Q1 đạt 6,93% YoY, Q2 7,96% YoY và Q3 8,23%

Lũy kế 9 tháng đầu năm, GDP tăng 7,85% YoY, thuộc nhóm cao nhất khu vực
châu Á. Đây là kết quả ấn tượng, phản ánh hiệu quả của các chính sách điều hành và
khả năng thích ứng linh hoạt của nền kinh tế, đồng thời tạo nền tảng vững chắc để
hướng tới mục tiêu tăng trưởng trên 8% cả năm. Bên cạnh đó, lạm phát cũng tiếp tục
được kiểm soát ở mức hợp lý, tạo dư địa cho Chính phủ và Ngân hàng nhà nước
(NHNN) thực hiện các chính sách tiền tệ hỗ trợ cho các doanh nghiệp trong nưỚC.

Hoạt động xuất nhập khẫu của Việt Nam cũng đạt được những thành tựu nối bật với
tổng giá trị kim ngạch ghi nhận mức kỷ lục trên 80 tỷ USD/tháng. Lũy kế 10 tháng, tổng
kim ngạch xuất nhập khẩu đạt hơn 762 tỷ USD, tăng 17,4% YoY – mức tăng trướng
cao nhất trong 3 năm qua. Với đà tăng trưởng ần tượng này, Việt Nam được kỳ vọng
sẽ sớm cán mốc 900 tỷ USD vào cuối năm mặc dù đối mặt với các mức thuê quan đối

ứng mới từ Mỹ. Song song với những kết quả tích cực trong thương mại, Việt Nam
còn mở rộng quan hệ đối ngoại khi thiết lập Đối tác chiến lược toàn diện với nhiêu
quốc gia mới như New Zealand, Indonesia, Singapore, Thái Lan, Vương quốc Anh và
Bắc Ireland, qua đó nâng tổng số đối tác chiến lược toàn diện lên 14 quốc gia, góp
phần củng cố vị thế và uy tín của Việt Nam trên trường quốc tế.

Tổng vốn đăng ký đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào Việt Nam tiếp tục duy tri đà

tăng trưởng ấn tượng, đạt hơn 31,5 tỷ USD trong 10 tháng đầu năm – mức cao nhât
trong vòng 5 năm qua. Diến biến này khẳng định niềm tin của các nhà đầu tư nước
ngoài đối với môi trường đầu tư tại Việt Nam, đồng thời phản ánh những cải thiện rố
rệt về chất lượng, tính bền vững và sức hấp dẫn dài hạn của nên kinh tê Việt Nam
trong mắt cộng đồng quốc tê.

Tuy nhiên, vẫn còn đó những thách thức đáng kể cần được giải quyết, đặc biệt là từ

các nội lực như tiêu dùng và đầu tư. Việc nhiều dự án hạ tầng trọng điểm gặp vướng
mắc về thủ tục và kéo dài tiến độ không chỉ làm giảm hiệu quả kích câu mà còn làm
gia tăng chi phí cơ hội cho nền kinh tế. Cùng với đó, áp lực tỷ giá tiếp tục là thách thức

trong năm 2025 khi đồng VND chịu sức ép mắt giá so với USD. NHNN đã phải liên tục
phối hợp với Kho bạc Nhà nước để ỗn định thị trường ngoại hồi, chờ đợi các dòng vôn

vào tiềm năng cũng như áp lực lãi suất USD giảm bớt.

Trở lại với thị trường chứng khoán Việt Nam, diễn biến của VN-Index có khá nhiều

cung bậc cảm xúc trong năm 2025. VN-Index giữ đà đi lên trong những tháng đầu năm
và chậm lại vào tháng 3, trước khi ghi nhận cú sụt giảm mạnh vào tháng 4 trước ảnh

hưởng từ thuế quan đối ứng của Mỹ. Dẫu vậy, thị trường đã nhanh chóng phục hôi và
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bứt phá mạnh mẽ các tháng sau đó, chính thức vượt vùng đỉnh lịch sử 1.540 điểm và

tiếp tục tiến lên các cột mốc cao mới trước khi dừng bước khi gần tiếp cận mốc kỷ lục
1.800 điếm. Đà tăng được hỗ trợ từ các quyêt sách của Chính phủ, các biện pháp kích
thích kinh tế, nỗ lực tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp và kỳ vọng về nâng hạng thị
trường. Bên cạnh đó, hoạt động IPO sôi động trở lại với các thương vụ lớn như F88,

TCBS, VPBankS, v.v. góp phần tiếp thêm xúc tác cho thị trường. Thanh khoản cũng
cải thiện đáng kế đồng thuận với xu hướng bùng nỗ trong năm, ghi nhận mức kỷ lục
hơn 55 nghìn tỷ đồng/phiện trong tháng 8. Dù có hạ nhiệt một chút, giá trị giao
bình quân trên 3 sàn lũy kế 10 tháng đầu năm vẫn đạt hơn 30 nghìn tỷ/phiên, cao hơn

37% so với mức trung bình trong năm 2024. Dư nợ cho vay margin đã tăng trưởng
mạnh mẽ, vượt mốc 368 nghìn tỷ đông, phản ánh quy mô và thanh khoản thị trường
được cải thiện rõ rệt. Tuy nhiên, sự gia tăng đòn bây cũng làm mức độ nhạy cảm của

thị trường cao hơn trước các biến động thông tin và tâm lý nhà đầu tư, từ đó có thể
khuếch đại biến động giá trong ngắn hạn như đã diễn ra trong tháng 4 hay tháng 10.

dịch

Một trong những điệm cân cải thiện nữa của thị trường chứng khoán Việt Nam là việc

hấp dẫn các nhà đầu tư nước ngoài. Dù lợi nhuận thị trường tăng trưởng tích cực,
chứng khoán Việt Nam dường như chưa tạo được sức hút tương xứng đôi với dòng
vôn ngoại. Lũy kê từ đầu năm 2025 đên hêt tháng 10, khôi ngoại đã bán ròng hơn 128

nghìn tỷ đông (tương đương với gân 5 tỷ USD) trên ba sàn; riêng trên HOSE, tỷ lệ sở
hữu của NĐTNN đã giảm xuông mức thập kỷ lục 15,2%. Khôi ngoại chỉ ghi nhận mua

ròng trong tháng 7 khi Việt Nam và Mỹ đạt được thỏa thuận thương mại, nhưng xu
hướng này nhanh chóng đảo chiều trong các tháng tiếp theo. Trong bồi cảnh đó, dòng
vốn nội tiếp tục đóng vai trò là lực đỡ chính của thị trường. Số lượng tài khoản mở mới
liên tục gia tăng, đạt gân 11,3 triệu tài khoản vào cuôi tháng 10/2025 và tương đương
với hơn 10% dân số. Điều này cho thấy niềm tin của nhà đầu tư cá nhân trong nước
vân duy trì vững.

2. DỰ BÁO THỊ TRƯỜNG NĂM 2026

Theo Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), kinh tế toàn cầu năm 2026 được dự báo tăng trưởng
khoảng 3,1%, giảm nhẹ so với mức 3,2% của năm 2025. Các nên kinh tê phát triên
được dự kiến chỉ đạt mức tăng trưởng khiêm tôn khoảng 1,5%, trong khi nhóm các
nên kinh tê mới nôi và đang phát triên vân duy trì đà tăng khoảng 4%, đóng vai trò trụ
cột cho tăng trưởng toàn cầu. Đáng chú ý, khu vực châu Á mới nỗi được kỳ vọng tiếp
tục là động lực chính thúc đầy kinh tê thê giới trong giai đoạn 2025 – 2026. Lạm phát
toàn cầu tiếp tục xu hướng giảm nhưng không đồng đều giữa các quốc gia, và vẫn có

khả năng cao hơn mục tiêu ở một số nền kinh tế lớn, đặc biệt là Mỹ. Theo đó, mặt

bằng lãi suất và chi phí vốn được kỳ vọng chỉ giảm nhẹ trong năm 2026 và vẫn duy trì
ở mức tương đôi cao so với giai đoạn trước đại dịch.

Nền kinh tế Mỹ – đầu tàu của thể giới – được dự báo duy trì đà tăng trưởng ổn định ở

mức 2,0% trong năm 2025 và 2,1% năm 2026, nhờ sức tiêu dùng vững chắc và dòng
vốn đầu tư mạnh mẽ vào các lĩnh vực công nghệ, đặc biệt là trí tuệ nhân tạo (Al).
Trong khi đó, khu vực Liên minh châu Âu chỉ đạt mức tăng trưởng khiêm tốn khoảng
1,1% trong năm 2026, do sản xuất công nghiệp suy yếu, xuất khẩu giảm tốc trong bối
cảnh chi phí năng lượng cao và nhu cầu toàn cầu chững lại. Trụng Quốc cũng được
dự báo tăng trưởng chậm lại còn 4,2% năm 2026 và tiếp tục đối mặt với những khó
khăn kéo dài trong lĩnh vực bất động sản, nợ tài chính gia tăng, cùng áp lực từ căng
thẳng thương mại với Mỹ chưa chính thức có hồi kết.

Ngược lại trong nước, Chính phủ Việt Nam đặt mục tiêu đầy tham vọng khi hướng tới
mức tăng trưởng trên 10% vào năm 2026 – mức cao nhất từ trước đến nay, thế hiện
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quyết tâm mạnh mẽ trong việc duy trì đà phát triền bền vững. PHS tin rằng, việc thúc

đây các nguồn lực trong nước, đẩy nhanh tiến độ khởi công các dự án trọng điểm
quốc gia về giao thông, năng lượng, hạ tầng, cùng quá trình hoàn thiện các thị trường
và định chế tài chính như Trung tâm Tài chính Quốc tế (IFC), sàn giao dịch tài sản sô,
sàn giao dịch vàng, v.v. sẽ tạo nền tảng vững chắc giúp Việt Nam hiện thực hóa mục
tiêu tăng trưởng hai con số không chỉ trong năm 2026 mà còn trong cả giai đoạn 2026
-2030.

Dù ghi nhận đà tăng tốt trong năm 2025, thị trường chứng khoán Việt Nam vân đang
vận động ở vùng định giá tương đối hấp dẫn. PHS kỳ vọng lợi nhuận toàn thị trường
có thể tăng 15 - 18% trong năm 2026. Qua đó, chúng tôi ước tính mức P/E dự phóng
năm 2026 của VN-Index khoảng 12 lần, thấp hơn nhiều so với mức trung bình 10 năm

là 15,2 lần và 5 năm là 14,5 lần. Nếu so với các thị trường trong khu vực, Việt Nam
vẫn nỗi bật nhờ sự kết hợp hài hòa giữa tốc độ tăng trưởng cao và mức định giá hợp
lý, cho thấy tiềm năng tăng giá vẫn còn đáng kê.

PHS kỷ vọng năm 2026 sẽ là thời điểm then chốt để củng cổ nội lực và tạo đà bứt phá

trên thị trường chứng khoán Việt Nam, nhất là khi các yếu tố nền tảng đã dần sáng tỏ.
Việc FTSE Russell nâng hạng Việt Nam lên thị trường mới nổi được đánh giá là cú
hích quan trọng, dự kiến thu hút khoảng 5 tỷ USD từ các quỹ chủ động và thụ động.
Trong dài hạn, mục tiêu đáp ứng các tiêu chuẩn của MSCI Emerging Market hửa hẹn

sẽ mở ra cơ hội thu hút dòng vốn ngoại với quy mô lớn hơn rất nhiều.

Bên cạnh đó, hàng loạt cải cách quan trọng đã được triễn khai, như vận hành hệ thống
KRX, cho phép giao dịch Non pre-funding, và rút ngắn lộ trình IPO, niêm yết. Các sản

phẩm mới dự kiển ra mắt trong thời gian tới, bao gồm giao dịch T+0, bán khống, cùng
các sản phẩm phái sinh mới (như hợp đồng tương lai chỉ số VN100 ra mắt năm 2025).
hứa hẹn trở thành động lực mạnh mẽ. Những yếu tố này được kỳ vọng sẽ gia tăng
đáng kể thanh khoản, nâng cao sức hấp dẫn, giúp thị trường vận hành linh hoạt hơn

và bước vào một chu kỳ tăng trưởng mới.

3. KÉ HOẠCH KINH DOANH

Thị trường vốn Việt Nam đang bước vào giai đoạn chuyền đối quan trọng với các nâng
cấp về cấu trúc, tốc độ ứng dụng công nghệ ngày càng cao, cùng những yêu câu khăt
khe hơn từ nhà đầu tư và cơ quan quản lý. Việc dự kiến được nâng hạng theo tiêu
chuån FTSE đặt ra yêu cầu các công ty chứng khoán phải tăng cường năng lực quản
trị, vận hành và hạ tắng công nghệ. PHS xem năm 2026 là thời điểm then chốt để cũng
cố vị thế cạnh tranh và điều chỉnh mô hình hoạt động phù hợp với tiêu chuân của một
thị trường ở cấp độ cao hơn.

Năm 2026, PHS sẽ tập trung vào tăng cường năng lực tổ chức thông qua tôi ưu hóa

vận hành, khai thác dử liệu và tích hợp công nghệ. Chiến lược được triễn khai theo
tâm chính:các trọng

Nâng cao hiệu quả vận hành thông qua tự động hóa: các quy trình thủ công không
còn phù hợp trong bối cảnh thị trường mở rộng về quy mô và mức độ phức tạp.

Năm 2026, PHS sẽ đẩy mạnh tự động hóa và chuẩn hóa quy trình nhằm nâng cаo

độ chính xác trong thanh toán, tăng cường kiểm soát tuân thủ, giảm sự phụ thuộc

vào thao tác thủ công và tối ưu hóa chi phí vận hành. Việc củng cố nền tảng vận

hành là điều kiện tiên quyết để triển khai các sáng kiến dựa trên dữ liệu và đảm

bảo chất lượng dịch vụ đồng nhất.
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Tăng cường hiểu biết và gắn kết khách hàng: khi nền tảng vận hành được củng

cố, PHS sẽ tăng cường ứng dụng phân tích dữ liệu, học máy và mô hình hành vì
nhằm hiểu sâu hơn về từng phân khúc khách hàng, thói quen đầu tư và khâu vị rủi

ro. Những phân tích này cho phép PHS đưa ra khuyên nghị đâu tư chính xác hơn,

nâng cao hiệu quả giới thiệu sản phẩm và quản lý khách hàng chủ động. Việc khai
thác dữ liệu cũng tạo cơ sở cho quá trình phát triển sản phẫm có trọng tâm và hiệu
quá hơn.

Phát triễn sản phẩm theo hướng thông minh và phù hợp thị trường: dựa trên các

phân tích định lượng và hiểu biết về khách hàng, PHS sẽ đánh giá tính khả thi của

sản phẩm, xác định khoảng trống thị trường và mô phỏng theo nhiều kịch bản nhằm
bảo đảm sản phẩm mới phù hợp nhu cầu nhà đầu tư và diễn biến thị trường. Các
ưu tiên sản phẩm năm 2026 bao gồm sản phẩm cấu trúc, giải pháp đầu tư chuyên

biệt và chiến lược có hỗ trợ thuật toán. Phương pháp này giúp PHS nâng cao năng
lực cạnh tranh và mở rộng danh mục sản phẩm theo hướng bài bản, có cơ sở dữ

liệu.

Tăng cường hạ tầng công nghệ: nền tảng công nghệ vững chắc là yếu tổ trọng yếu
để bảo đảm hiệu quả vận hành, phân tích dữ liệu và đổi mới sản phầm. Trong năm

2026, PHS sẽ tiếp tục nâng cấp hệ thông giao dịch và quản lý lệnh, tăng cường an

ninh mạng nhằm tôi ưu hóa xử lý sau giao dịch. Việc xây dựng kiên trúc dữ liệu
trên nền tảng đám mây sẽ hỗ trợ triến khai phân tích dữ liệu và Al ở quy mô lớn,

bảo đảm tính đồng bộ cho toàn bộ các sáng kiến chiến lược.

3.1. Môi giới

Năm 2025 là một năm với nhiều cột mốc đáng nhớ của thị trường chứng khoán Việt
Nam. Vào ngày 05/05/2025, hệ thống giao dịch chứng khoán KRX đã được đưa vào

vận hành chính thức để phục vụ tốt hơn cho các nhà đầu tư, các doanh nghiệp niêm
yết và hướng tới mục tiêu nâng hạng thị trường chứng khoán Việt Nam. Hệ thông KRX
đã vận hành ôn định và giúp cho thanh khoản của thị trường đạt mức kỷ lục với HSX
hơn 78 nghìn tỷ đồng và toàn thị trường đạt gần 86 nghìn tỷ vào ngày 05/08/2025. Đến

tháng 10/2025, FTSE Russell thông báo nâng hạng thị trường chứng khoán Việt Nam
từ nhóm cận biên lên thị trường mới nối thứ cấp và có hiệu lực từ tháng 09/2026. Đây

là cơ sở để thu hút dòng vốn ngoại quy mô lớn đổ vào Việt Nam. Nổi tiếp những câu
chuyện tích cực trên thị trường, chỉ số VN-Index đã tạo đỉnh mới khi đóng cửa tại mức

1.766,85 điễm, tăng hơn 39% so với cuối năm 2024. Đồng thời, đến hết tháng 9/2025,
giá trị giao dịch của toàn thị trường chứng khoán Việt Nam đã tăng hơn 30% so với
cùng kỷ 2024. Đặc biệt trong quý 3/2025, giá trị giao dịch đã bùng nỗ khi tăng đến hơn
140% so với cùng kỳ năm trước.

Cùng với bối cảnh thuận lợi của thị trường chung và sự nỗ lực của tập thế nhân viên
PHS, thành tích kinh doanh của Công ty trong 9 tháng đầu 2025 đã có nhiều chuyền
biến tích cực. Doanh thu nghiệp vụ môi giới chứng khoán đạt 125,5 tỷ đồng, doanh
thu nghiệp vụ cho vay đạt 242,1 tỷ đồng, lần lượt cao hơn 8% và 12% so với cùng kỳ
năm trước. Tổng doanh thu hoạt động của PHS đạt 438,8 tỷ đồng, lợi nhuận trước
thuế đạt 89,7 tỷ đồng, cao hơn 16% và 45 lần so với cùng kỳ 2024. PHS cũng thực
hiện tốt việc kiểm soát các chi phí nên tổng chi phí hoạt động của công ty trong 9 tháng
đầu 2025 đạt 156 tỷ đồng, giảm 4% so với 9 tháng 2024.
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Suốt năm 2025, PHS đã liên tục triễn khai chính sách ưu đãi toàn diện cho cả khách
hàng hiện hữu lẫn khách hàng mới, ví dụ như: giảm phí giao dịch cô phiều, phải sinh,
ưu đãi lãi suất margin hấp dẫn, v.v. Những chương trình này không chỉ góp phần gia
tăng khối lượng giao dịch mà còn tạo hiệu ứng truyền thông tích cực, giúp mở rộng
tệp khách hàng. Với định hướng tập trung vào phân khúc nhà đầu tư chuyên nghiệp
và đời hỏi cao về công nghệ, PHS đã chính thức đưa vào vận hành nền tăng PHS Elite
XPro từ đầu tháng 8/2025, với các điểm nỗi bật: giao diện thân thiện, hiện đại, tôc độ
xử lý và đặt lệnh mượt mà, hệ thống bảo mật nhiều lớp, đảm bảo an toàn tài khoản,
tích hợp công cụ phân tích nâng cao. Đến tháng 10/2025, PHS đã hoàn tất triễn khai
tính năng phần phối chứng chỉ quỹ mở trực tiếp trên mobile app, giúp nhà đầu tư dễ
dàng mua bán và so sánh giữa nhiều quỹ mà không cần đến từng công ty quản lý quỹ.
Đây là một bước đi chiến lược trong việc xây dựng hệ sinh thái đầu tư số hóa toàn
diện. Với những nền tảng tích cực đã đạt được trong năm 2025 và hưởng tới 2026,
PHS đang từng bước xây dựng và mở rộng hệ sinh thái sản phẩm đầu tư hiện đại,
hướng tới: tích hợp thêm các sản phẩm quỹ mở, chứng quyền, đầu tư định kỳ (DCА),
phát triển các công cụ giao dịch AI, đa dạng hóa trải nghiệm đầu tư trên cùng một nền
tång mobile app.

3.2. Tư vẫn và Bảo lãnh phát hành

Giai đoạn 2026 – 2030 được dự báo sẽ chứng kiền quá trình hội nhập sâu rộng hơn,

khung pháp lý tiệm cận chuẩn mực quốc tế, cùng dòng vốn tố chức gia tăng mạnh mẽ.
Thị trường dự kiến tiếp tục ưu tiên các doanh nghiệp có nên tảng vững chắc và quản

trị minh bạch, trong khi hoạt động M&A và tài chính doanh nghiệp sẽ tăng tốc nhờ tái
cấu trúc, mở rộng ra nước ngoài và các chu kỳ thoái vốn các Quỹ Đâu tư tư nhân (PE)
thông qua IPO.

Để đón đầu chu kỳ này, khối Tư vấn sẽ đẩy mạnh hợp tác liên phòng ban và củng cố
năng lực triễn khai nội bộ, tập trung vào ba trụ cột chiến lược:

ECM: phát hành riêng lẻ/ra công chúng, chuẩn bị tiền IPO và xây dựng lộ trình IPO

phù hợp cho từng doanh nghiệp.

-

M&A: kết nối doanh nghiệp Việt Nam với nhà đầu tư chiên lược, đặc biệt từ Đài

Loan, Nhật Bản và các thị trường trong khu vực.

Quản trị doanh nghiệp: nâng cao hệ thống quản trị, quản lý cố đông và kiêm soát
rủi ro phù hợp với kỳ vọng của nhà đầu tư.

Các sáng kiến hành động trọng tâm gồm: theo dõi nhóm doanh nghiệp có khả năng
IPO trong 1 – 3 năm, hỗ trợ chuẫn bị hồ sơ và kế hoạch huy động vốn; mở rộng phát
triển khách hàng mới trong các ngành thu hút sự quan tâm mạnh mẽ của nhà đâu tu

tăng cường tiếp cận các doanh nghiệp niêm yết nhằm khai thác nhu cầu phát hành bố
sung và giao dịch thỏa thuận; mở rộng mạng lưới nhà đầu tư chiên lược trong và ngoài
nước; theo dõi nhu cầu M&A của các tập đoàn lớn và danh mục thoái vôn của các quỹ

PE để tận dụng cơ hội tư vân.

3.3. Tự doanh

Cùng với đà hồi phục của VN-Index, khối Tự doanh tập trung tìm kiếm cơ hội đầu tư

vào những ngành dẫn đầu có nền tảng tăng trưởng vững chắc, triển vọng lợi nhuận
tích cực và câu chuyện tăng trưởng dài hạn. Trong 10 tháng đầu năm 2025, danh mục

của chúng tôi ghi nhận mức lợi nhuận 8%, phản ảnh chiến lược đầu tư luôn tuân thủ
quản trị rủi ro và liên tục cải thiện hiệu quả đầu tư.
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Thị trường chứng khoán Việt Nam tiếp tục nổi bật như một kênh đầu tư hấp dẫn, được
hỗ trợ bởi các chính sách thúc đẩy tăng trưởng và những cải cách đang được triên

khai nhằm hướng đến phát triền bền vững. Đồng thời, Việt Nam đang tích cực theo
đuối mục tiêu nâng hạng thị trường từ cận biên lên mới nối, một cột mốc quan trọng
có thể giúp thu hút mạnh mẽ dòng vốn đầu tư quốc tế. Việc từng bước tháo gỡ các
vướng mắc hiện hữu, kết hợp với sức hút ngày càng lớn từ các tổ chức nước ngoài,
củng cố niềm tin của chúng tôi rằng chứng khoán Việt Nam vẫn còn nhiều dư địa tăng
trưởng mạnh trong năm 2026.

Nhằm nắm bắt những cơ hội này, chúng tôi chuấn bị tăng cường hoạt động đầu tư,
sẵn sàng cho giai đoạn bứt phá tiếp theo của thị trường. Chiễn lược đầu tư của chúng
tôi kêt hợp giữa tái cơ câu danh mục chủ động trước các nhịp tăng kỷ vọng và đa dạng
hóa hợp lý giữa các nhóm tài sản, nhằm giảm biền động ngắn hạn và củng cô mức lợi

nhuận bên vững của danh mc.

Thông qua việc phối hợp chặt chế với đội ngũ phân tích và theo dõi liên tục các yếu tổ
cơ bản cũng như kỹ thuật, khối Tự doanh sẽ năm bắt kịp thời cơ hội trên thị trường
thông qua phân tích cơ bản, kỹ thuật, cũng như quản trị rủi ro thận trọng. Chúng tôi tin

rằng chiền lược đầu tư cân bằng, chủ động và định hướng tương lai sẽ giúp duy trì
danh mục đa dạng với hiệu quả đầu tư tốt hơn, bên vững hơn trong năm 2026.

3.4. Chứng quyền

Trong giai đoạn 2024 - 2025, thị trường chứng quyền có bảo đảm ghi nhận đà tăng
trưởng mạnh mẽ, với số lượng chứng quyền niêm yết tăng đền 416 mã (tăng 372%
so với cùng kỳ), giá trị giao dịch lên đến 130,86 tỷ đồng (tăng 201,26% so với cùng
kỳ). Đặc biệt, khối lượng chứng quyên đang lưu hành đạt mức cao kỷ lục trong lịch sứ,
được hỗ trợ bởi môi trường pháp lý ngày càng thông thoáng và hiệu quả hơn. Trong
bối cảnh thuận lợi này, PHS đã tận dụng hiệu quả cơ hội thị trường; việc phát hành 19
mã chứng quyền trong tháng 8 đã và đang đóng góp tích cực vào kêt quả lợi nhuận
của khối, qua đó khẳng định tính đúng đắn của chiên lược hiện tại cũng như mức độ
sẵn sàng về năng lực vận hành.

Trên cơ sở đà tăng trưởng đó, mục tiêu trọng tâm của PHS trong năm 2026 là mở
rộng mạnh mẽ hiện diện trên thị trường. Công ty định hướng gia tăng một cách có hệ
thống quy mô chứng quyền lưu hành theo từng quý, hướng tới danh mục dài hạn gộm
100 mã chứng quyên đang hoạt động trên thị trường. Chiên lược mở rộng này nhăm
chiếm lĩnh thị phần đáng kể, đáp ứng nhu cầu ngày càng gia tăng của nhà đầu tư,
đồng thời bảo đảm tăng trưởng doanh thu bến vững cho khối.

Đễ hỗ trợ quá trình mở rộng quy mô và kiểm soát rủi ro hiệu quả, PHS sẽ khai thác

các mô-đun giao dịch vừa hoàn tât (hệ thông tạo lập thị trường chứng quyên và hệ
thống phòng ngừa rủi ro tự động). Trọng tâm kỹ thuật của năm tới là nâng cao nghiêm
ngặt hiệu suất giao dịch thông qua việc giảm độ trễ hệ thống và tối ưu hóa hiệu quả
của các hệ thống phòng ngừa rủi ro tự động. Các cải tiên này sẽ cho phép PHS vận
hành hoạt động giao dịch tốc độ cao, đa dạng hóa trên các thị trường ETF và phái
sinh, qua đó bảo đảm các mục tiêu tăng trưởng mạnh mẽ được thực hiện trong khuôn
khố rủi ro có thế đo lường và kiểm soát.

3.5. Marketing

Năm 2026 là cột mốc đặc biệt quan trọng với PHS, đánh dầu 20 năm hành trình xậy
dựng và phát triển. Trên nền tảng tăng trưởng của năm 2025 và định hướng chiên
lược chung của Công ty, bộ phận Marketing xác định năm 2026 là giai đoạn củng cố
thương hiệu, mở rộng tệp khách hàng, và tôi ưu hóa vận hành bằng công nghệ. Toàn

Kế hoạch Kinh doanh 2026 | Công ty Cổ phần Chứng khoán Phú Hưng Trang | 8



bộ kế hoạch được xây dựng theo hướng tập trung, linh hoạt và ứng dụng mạnh më
mới sáng tạo.đối

Về hoạt động quảng bá thương hiệu: 2026 được định vị là năm bản lề để củng có
hình ảnh PHS trong cộng đồng nhà đầu tư. Hoạt động thúc đấy thương hiệu không
chỉ tập trung vào việc ghi nhận các cột mốc trong quá trình xây dựng và phát triển,
mà còn là cơ hội để xây dựng, quảng bá một Chứng khoán Phú Hưng năng động,

tươi mới, luôn luôn vận động và bắt kịp với dòng chảy của thị trường.

Mở rộng tập khách hàng: bên cạnh việc thúc đẩy thương hiệu, PHS tiếp tục xem

khách hàng là trung tâm, duy trì trọng tâm kép: mở rộng khách hàng mới và gia

tăng giá trị từ khách hàng hiện tại. Việc tạo động lực thu hút khách hàng mới được
thông qua các chương trình ưu đãi cạnh tranh, được chuẩn hóa theo từng phân
khúc nhà đầu tư. Bên cạnh đó, PHS sẽ tăng cường hoạt động chăm sóc và trỉ ân

khách hàng, đặc biệt trong năm kỷ niệm 20 năm nhằm nâng cao sự gắn kết và tri
ân với các khách hàng lâu năm đã đồng hành.

Chiến lược công nghệ & Al: công nghệ và Al sẽ đóng vai trò trung tâm trong việc

chuyển đổi cách thức Marketing vận hành. Mục tiêu là hướng tới mô hình Marketing
tập trung vào dữ liệu và tự động hóa, từ đó sẽ giúp tối ưu chi phí vận hành và nguôn
lực con người. Việc ứng dụng công nghệ vào các sản phầm mới còn giúp tôi ưu
hóa hành trình người dùng, cải thiện trải nghiệm trong quá trình mở tài khoản, giao

dịch và tương tác dịch vụ.

Hòa chung không khi sôi động của thị trường khi vừa được nâng hạng, năm 2026 hứa
hẹn là sẽ một nằm bùng nỗ với nhiều ý tưởng và chiến dịch mới tại PHS, đón chào
một tuối 20 thật năng động và đây ý nghĩa.

3.6. Quản lý rủi ro

Năm 2025, thị trường chứng khoán Việt Nam ghi nhận sự phục hồi mạnh mẽ, mặc dù
vẫn xuất hiện một số nhịp điều chỉnh ngắn hạn. Động lực tăng trưởng đến từ chính
sách điều hành linh hoạt của Chính phủ, các gói hỗ trợ kinh tế, môi trường kinh doanh

tiếp tục được cải thiện, cùng với kỳ vọng về việc nâng hạng thị trường. Tuy vậy, thị
trường vẫn đối mặt với nhiều rủi ro tiềm ẩn, bao gồm biển động tỷ giá, tác động từ

chính sách tiền tệ toàn cầu và áp lực bán ròng của nhà đầu tư nước ngoài.

Trước bối cảnh đó, PHS đã chủ động triển khai các biện pháp quản trị rủi ro linh hoạt,
bao gồm điều chỉnh tỷ lệ force-sell, kiểm soát giá và tỷ lệ cho vay ký quỹ, đông thời tái
cơ cầu danh mục ký quỹ theo hướng ưu tiên các cổ phiếu có vốn hóa lớn, nền tảng tài
chính vững chắc và nhóm khách hàng có độ tín nhiệm cao. Nhờ các biện pháp này,
trong nhiều năm gần đây, PHS không phát sinh nợ xấu mới. Đồng thời, sự phối hợp
chặt chế giữa Khổi Quản lý Rủi ro và Khối Phân tích đã góp phần nâng cao hiệu quả
thấm định danh mục ký quỹ.

các

Hiệu quả công tác quản trị rủi ro tiếp tục được tăng cường thông qua việc ứng dụng
công cụ phân tích dữ liệu, mô hình định giá và các giải pháp Al, qua đó tự động

hóa quy trình thu thập, xử lý dữ liệu, đồng thời nâng cao chât lượng báo cáo phục vụ

Hội đông Quản lý Rủi ro.

Bước sang năm 2026, thị trường được kỳ vọng tiếp tục tăng trưởng dựa trên nền tảng
kinh tế vĩ mô ổn định, tiến trình cải cách cấu trúc thị trường và đặc biệt là việc FTSE
chính thức nâng hạng Việt Nam lên thị trường mới nổi. Trên cơ sở đó, Khôi Quản lý
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Rủi ro sẽ tiếp tục hoàn thiện chính sách theo hướng gia tăng tỷ trọng các cổ phiều có
nền tảng cơ bản mạnh trong danh mục ký quỹ, cải thiện quy trình thầm định chứng
khoán ký quỹ và siết chặt công tác đánh giá tín nhiệm khách hàng.

Đối với mảng phái sinh, sau hơn 5 năm vận hành với quy mô khách hàng tăng trưởng
ổn định, PHS vẫn còn nhiều dư địa để mở rộng trong năm 2026. Việc phát triên thêm
các sản phẩm mới, như hợp đồng tương lai VN100, đặt ra yêu cầu ngày càng cao đổi

với công tác quản trị rủi ro thị trường, rủi ro đòn bẩy, ký quỹ, pháp lý, thanh khoản và
hệ thống; đồng thời đòi hỏi xây dựng bộ tiêu chí kiểm soát rủi ro theo thời gian thực.

Trong năm 2026, Khối Quản lý Rủi ro sẽ tiếp tục tăng cường phối hợp chặt chế với

Khối Phân tích và Khối Công nghệ Thông tin, đẩy mạnh ứng dụng các công cụ phân

tích dữ liệu, đồng thời xây dựng danh mục ký quỹ đa dạng hơn với tỷ lệ cho vay phù
hợp, nhăm hỗ trợ hoạt động kinh doanh an toàn và nâng cao năng lực cạnh tranh.

Tổng thể, chính sách quản trị rủi ro của PHS phải bảo đảm tính độc lập, linh hoạt, đồng

bộ và hiệu quả, đồng thời đóng vai trò là trụ cột hỗ trợ cho mục tiêu tăng trưởng bền
vững, qua đó từng bước củng cô và nâng cao vị thê của PHS trên thị trường.

3.7. Công nghệ Thông tin

Năm 2025, PHS đã tập trung nâng cấp, chuyển đối hệ thống giao dịch công ty đảm
bảo kết nối thông suốt, hoạt động ổn định và an toàn tuyệt đối với hệ thống KRX ngay

từ thời điểm vận hành. Công ty tiếp tục đẩy mạnh chiến lược chuyển đổi số, tập trung
đầu tư mở rộng hệ sinh thái và tối ưu hóa trải nghiệm người dùng (UI/UX) trên các nền

tảng trực tuyền. Đông thời, PHS đang nghiên cứu tích hợp sâu rộng công nghệ Al và

Big Data vào quy trình vận hành.

PHS đã triến khai thành công nền tảng Web-trading Xpro với tốc độ xử lý vượt trội,
tích hợp các công cụ biểu đồ mạnh mẽ hỗ trợ nhà đầu tư phân tích xu hướng thị trường
ngay trong phiên giao dịch. Ứng dụng PHS Elite Mobile App liên tục được cải tiện

UI/UX, hướng tới mô hình "Super App". PHS đã tích hợp hàng loạt tiện ích trực tuyến
như mở Margin, đăng ký quyền mua, xác nhận lệnh online và nạp tiên định danh nhanh

chóng qua liền kết ngân hàng. Đặc biệt, tính năng mua/bán chứng chỉ quỹ trực tiếp
trên ứng dụng giúp hoàn thiện trải nghiệm quản lý tài chính toàn diện cho khách hàng.
Công ty cũng tập trung phát triển mạnh các công cụ đặt lệnh tự động và giao dịch theo
thuật toán (Algorithmic Trading).

PHS tiên phong ứng dụng công nghệ Al và tích hợp nền tảng tự động hóa quy trình

vào các hoạt động nghiệp vụ của khối văn phòng. Điều này giúp nâng cao hiệu suất
làm việc, giảm thiểu sai sót con người và tiết kiệm chi phí vận hành đáng kê.

Năm 2026, PHS xác định chiến lược đầu tư trọng điểm vào hạ tâng công nghệ core
chứng khoán, xây dựng hệ thống bảo mật đa lớp và triền khai hệ thông quản lý lệnh
(OMS) mới sử dụng công nghệ Oracle tiên tiến, nhằm nâng cao tốc độ xử lý giao dịch
trực tuyển, sẵn sàng cho cơ chế Giao dịch trong ngày (T+0) và các sản phâm phái
sinh phức tạp của hệ thống KRX.

Công ty đầy mạnh ứng dụng Al sâu rộng, phát triễn các "AI Agent" để tạo ra các trải
nghiệm đầu tư thông minh, cá nhân hóa cho khách hàng, hỗ trợ nhân viên nội bộ tăng
năng suất lao động. Đồng thời, PHS sẽ tiêp tục mở rộng hệ sinh thái, tập trung phát

các nền tảng giao dịch Web-trading Xpro và PHS Elite mobile app không chỉ là
ứng dụng giao dịch chứng khoán mà còn là nền tảng quản lý tài chính tổng hợp, hỗ
trợ khách hàng quản lý toàn bộ gia sản của mình một cách hiệu quả nhật.

triến
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3.8. Quản lý Nhân sự

Năm 2026, thị trường tài chính chứng khoán tiếp tục trải qua những biên đối sâu rộng
dưới tác động của việc nâng cấp hạ tầng, tăng cường giám sát pháp lý, yêu cầu ngày
càng cao về chất lượng dịch vụ, cũng như áp lực cạnh tranh gia tăng từ các công ty
chứng khoán có vốn đầu tư nước ngoài. Sự phát triển nhanh chóng của công nghe,
các yêu cầu tuân thủ ngày càng nghiêm ngặt và quá trình chuyền đôi số được đây
mạnh trong toàn ngành tài chính đặt ra yêu cầu cấp thiết đối với PHS trong việc xây
dựng đội ngũ nhân sự có năng lực cao, khả năng thích ứng linh hoạt và sẵn sàng cho
tương lai.

Khối Nhân sự đặt mục tiêu bảo đảm đủ nguồn nhân lực về số lượng và chất lượng
nhằm phục vụ cho chiến lược mở rộng hoạt động kinh doanh, đồng thời hoàn thiện hệ
thống quản trị nhân sự theo hướng minh bạch, chuẩn hóa, tuân thủ, linh hoạt và tích

hợp toàn diện với công nghệ và Al.

Đễ hiện thực hóa các mục tiêu này, khối Nhân sự tập trung vào bảy nhóm định hướng
chiến lược trọng tâm, bao quát toàn diện các khía cạnh phát triễn nguồn nhân lực và
hiện đại hóa công tác quản trị nhân sự, cụ thê như sau:

- Tăng cường phát triễn năng lực thông qua việc chuẩn hóa khung năng lực áp dụng

trên toàn công ty và nâng cao mức độ sẵn sàng của lực lượng lao động đổi với các

dự án fintech và chuyễn đổi số.

Nâng cấp hệ thống quản trị hiệu quả công việc thông qua việc triển khai mô hình
tích hợp KPI – OKR và tự động hóa quy trình đánh giá, nhằm gia tăng tính minh
bạch và nhấn mạnh hiệu quả thực chất gắn với chế độ đãi ngộ và lộ trình phát triễn

nghề nghiệp.

Thành lập Học viện Phát triễn PHS (PHS Development Academy) nhằm tập trung

hóa hoạt động đào tạo và phát triễn nhân tài, đồng thời mở rộng các chương trình

e-learning và micro-learning để nâng cao khả năng tiếp cận.

Củng cố công tác quản lý nhân tài và phát triễn đội ngũ kế thừa thông qua việc
hoàn thiện chiến lược tuyển dụng cho các vị trí then chốt, xây dựng lộ trình kê

nhiệm bài bản, và ứng dụng Al trong sàng lọc hồ sơ, đánh giá năng lực cũng như
dự báo rủi ro biên động nhân sự.

Tăng cường chính sách tiền lương và phúc lợi thông qua việc đôi sánh thị trường,
hoàn thiện cơ chế thưởng biến động gắn với kết quả kinh doanh, và tôi ưu hóa hệ

thống phúc lợi nhằm giữ chân nhân sự trọng yêu.

Lồng ghép các nguyên tắc ESG trong hoạt động tuyển dụng, đào tạo và đánh giá

nhân sự; đồng thời xây dựng văn hóa doanh nghiệp dựa trên các giá trị Minh bạch
– Chuyên nghiệp – Công nghệ – Lấy khách hàng làm trung tâm, hướng tới môi
trường làm việc hấp dẫn đối với lực lượng lao động trẻ.

Thúc đẩy mạnh mẽ quá trình chuyễn đổi số trong lĩnh vực nhân sự thông qua việc
triễn khai hợp đồng điện tử, hồ sơ điện tử, tự động hóa các quy trình tuyền dụng,

hội nhập và đánh giá hiệu quả công việc, đồng thời ứng dụng phân tích dữ liệu và

bảng điều khiển thời gian thực dựa trên AI để hỗ trợ công tác ra quyết định của cấp

quán lý.
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4. DỰ TOÁN TỈNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu 2024 (Thực tê) 2025 (Dự bảo)
2026 (Ngân

sách)

1. Doanh thu hoạt động 483.168.073.767 606.545.385.899 789.445.107.979

Lãi từ các tài sản tài chính ghi

nhận thông qua lãi/ lỗ ("FVTPL")

12.554.313.374 25.842.447.062 128.324.840.200

Lãi từ các khoản đầu tư nắm giữ
đến ngày đáo hạn

37.337.733.669 52.465.164.476 57.102.325.000

Doanh thu từ vốn kinh doanh 268.041.189.527 327.214.577.718 347.298.050.699

Doanh thu nghiệp vụ môi giới
chứng khoán

145.494.281.929 179.603.734.824 235.654.692.987

Doanh thu hoạt động tư vẫn tài 32.727.273 236.363.637 1.013.395.524

chính

Thu nhập hoạt động khác 19.707.827.995 21.183.098.182 20.051.803.569

2. Chi phí hoạt động 201.855.456.936 216.889.389.950 229.626.272.753

Trong đó: Chi phí xóa nợ/ dự 19.416.899.811 (230.752.000)

phòng nợ phải thu khó đòi

3. Doanh thu tài chính 23.481.640.229 46.377.939.662 1.123.640.976

4. Chí phí tài chính 197.942.175.536 215.743.344.672 264.802.817.306

5. Chi phí quản lý công ty
chứng khoán

106.679.984.276 108.247.173.711 119.963.490.500

6. Lãi/(lỗ) hoạt động 172.097.248 112.043.417.228 176.176.168.396

7. Lãi/(lỗ) hoạt động khác 168.815.334 8.835.026

8. Lợi nhuận/(lỗ) trước thuế 340.912.582 112.052.252.254 176.176.168.396

TNDN

9. Thuế TNDN 232.849.546 22.517.168.154 35.864.659.348

10. Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế 108.063.036 89.535.084.100 140.311.509.048

TNDN
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