TONGCOONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

CONGTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6 JI94/NQ-HPQT Ha Noi, ngaygh thang 12 ndm 2025
‘ NGHI QUYET
Vé viée cac to trinh cia Giam doc Cong ty
HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ctr Piéu 18 t8 chiic va hoat dong cua Céng ty cd phan VICEM
Thuong mai xi mang;
Can ct Bién ban hop s6 2056b/BB-HPQT ngay 16/10/2025 cia Hoi dong
quan tri Cong ty.
O QUYET NGHI:

1. Théng nhét théng qua chu truong tai T trinh s6 1990/TMXM-GD
ngay 08/12/2025 cia Gidm ddc Cong ty vé viéc ky hop dong mua bén xi méng
nam 2026.

2. Théng nhét théng qua chu truong tai To trinh s6 1994/TMXM-TCKT
ngay 09/12/2025 cua Giam dbc Cong ty vé viéc ky hop dong tién giri cé ky han
nam 2026.

3. Théng nhit théng qua chi truong T¢ trinh s6 2017/TMXM-TCHC
ngay 16/12/2025 cua Giam dbc Cong ty vé viéc ky tiép Phu luc hop dong thué
nha 4 ting v6i Cong ty TNHH Ha Néi-Cho Lén.

4. Théng nhét théng qua chi trwong tai To trinh s6 2018/TMXM-GD

. ngay 15/12/2025 cta Giam dbc Céng ty vé viéc ké hoach str dung lao dong nim
2026.

Giao 6ng Trinh Ngoc Théng - Giam doc Céng ty chi dao thuc hién céc

cong viéc ddm bao dung quy dinh cta phap luat, hiéu qua cua Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay ky va dugc gui dén tét ca cac thanh
vién HPQT, Ban Gidm déc, Ban Kiém soat va cac Phong, bd phan lién quan
Céng ty cin cr trién khai thuc hién./.

Noi nhin:

- by, HDQT; BKS;

- Ban Giam déc; CB;

- Céc don vi truc thudce Cty;
- Luu: VT, Thu ky HBQT.

Signature Not Verified

Ky boi: HOANG THI HAI Y£N
Ky ngay: 29/12/2025 11:00{Q9




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG  Pic ladp - Tw do - Hanh phic

$6:1990/TMXM-GD Ha Ngi, ngay 08 thang 12 nam 2025
TO TRINH
V/v ky hgp dong mua, ban xi ming nim 2026

Kinh giri: H6i ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai xi méng

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 di dugc Quéc hoi nudce
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 c¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

Cian o Piéu 7, Luét s§ 03/2022/QH15 dugc Qudc héi nudée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 11/01/2022 sia di, bd sung mét sé diéu cua Ludt
doanh nghiép;

Can ctt Didu 1, Luét s6 76/2025/QH15 duoc Qudc hd nude CHXHCN Viét
Nam théng qua ngdy 17/6/2025 stra dbi, bd sung mot sb diéu clia Luat doanh
nghiép c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2025;

Can ctt Diéu 27, khoén 2, muc h tai Quyét dinh s6 627/QD-HPQT ngay
22/4/2025 v/v ban hanh Diéu 1é t§ chirc va hoat déng Cong ty cb phan Vicem
Thuong mai xi mang.

Thuc hién nhiém vu duoc giao trong ndm 2026, Cong ty cb phé,n Vicem
Thuong mai xi ming phai trién khai ky hop ddng mua xi ming véi cac Cong ty
san xut xi mang, hop ddng ban xi mang véi cdc nha phén phdi, trong d6 mét s6
hop déng c6 gia tri tam tinh béng hoéc 16n hon 35% téng gia tri tai san duoc ghi
trong bao co tai chinh gan nhét ciia Cong ty da dugc kiém toan (35% tong gia
tri tai sén dugc ghi trong béo cdo tai chinh gén nhét cta Cong ty khoang 52 ty
dong).

Pé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty duoc lién tuc, Gidm dbc Cong ty
kinh trinh H6i ddng quén trj xem xét phé duyét dé Giam d6c Cong ty ky céc hop
déng mua, ban xi ming nim 2026 véi cac Cong ty san xuét xi mang va cac Nha
phan phéi trén co s cac quy dinh clia phép ludt va cac quy dinh, quy ché cua
Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Cic Hop dong mua xi ming véi cdc don vi thanh vién VICEM:
03 HD (C6 du thao hop déng kém theo)

- Khdi luong du kién cta mdi hop dong: Tir 20.000 tin xi ming tré lén
(twong (mg véi gié tri hop ddng tam tinh tir 20 ty dong trd 1én).

- Diéu kién thanh todn va cac ndi dung khac cua hop déng nhu dia diém
nhan hang, phuong thirc giao nhén...: Theo thda thuén trong hop dong voi cac
Coéng ty san xuat xi mang.



2. Cic Hop ddng ban xi ming véi Nha phan phoi: 01 HD (C6 du thao
hop ddng kém theo)

+ Khéi luong du kién ctia hop ddng: 59.500 tan xi ming (twong Ung Vvéi gia
tri hop ddng tam tinh 71,4 ty dong).

+ Pidu kién thanh toan: Tra trudc hodc chédm tra (du ng) trén co sé c6 bao
1anh thanh toan v diéu kién, khong hity ngang clia ngan hang/TH chirc tin dung.

+ Chc ndi dung khéc cua hop dong nhu dia ban tiéu thu... theo thoa thudn
cua hai bén.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Giam dbc;

- P.TCKT, KHTH;
- Thu ky Cty;

- Luu VT, KHTH.
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NG Ty_c PI\{AN VICEM THUONG MAI XI MANG
‘( CO PHAN \

CO GIA TRI LON
(Kem theo to trinh ngay 08/12/2025)

\ DAN/SA H HQP PONG MUA, BAN XI MANG NAM 2026
S S /

" 5w A San o ok .
TT Tén d(:;l;i v(;: lg)l; hop dong lu'(rng Gia t(l; E‘,tﬁn; tinh Ghi chi
g ty (tan) g
1 |Hop dong mua xi mang
1 |Cong ty XM Vicem Hoang 415.000] 415.000.000.000
Thach

2 |Cong ty XM Vicem But Son 25.000, 25.000.000.000

3 |Coéng ty XM Vicem Tam Diép 20.000,  20.000.000.000

II |Hop déng bdn xi ming

1 [Cong ty TNHH Thai Son Quang | 59.500{  71.400.000.000

Ninh
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Doc lap — T do — Hanh phic
S64994 ITMXM-TCKT Ha Néi, ngay 09 thang 12 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée ky hop dong tién giri ¢6 ky han

Kinh giri: Hoi dong quéan tri Cong ty CP
Vicem thuong mai Xi mang

Cin ¢t diéu 18 to chire va hoat dong ctia Céng ty CP Vicem Thuong mai xi
mang;

Cin ¢t Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 Céng ty di bao céo Tong
cong ty Xi méng Viét Nam;

Tai Béo céo Thuyét minh Ké hoach sén xuét kinh doanh va déu tu xay dung
nam 2026, Cong ty d chi ra nhiig thach thic, kho khén rat lén ma cong ty dang
phai doi mat, trong do c6 cac van dé chu yéu nhu sau:

- Kinh doanh xi mang:

+ Nganh xi mang Viét Nam tlep tuc d6i mat voi tinh trang cung vuot cau, ci
nuée hién co 92 diy chuyén san xuit xi ming vdi tong cong suit thiét ké dat

122,34 triéu tAn/ndm.

+ Du thura nguon cung xi mang dan dén céc Céng ty san xuat xi mang canh
tranh ngay cang gay gat, giam gia ban, tang chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhin
hiéu xi mang méi voi gia ban thap dé gia tang san luong tiéu thu va mé rong thi
phan Gia cat, da trong giai doan vira qua van ¢ muc cao dd anh huong dén toc do
trién khai cac du 4n dau tu céng 16n nhu: cao téc Béc - Nam, sin bay Long Thanh,
duwong vanh dai Ha NG§i, Thanh pho Hb Chi Minh...

+ Gi4 nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuit van duy tri & mic cao; gia
ban l& dién binh quan tang 4,8% tir ngay 10/05/2025 tac dong lam tang chi phi san
xudt san pham, lam giam hiéu qué cia cic cong ty.

+ Tiéu thu xi mang trong nudc va xuit khiu xi mang, clinker sut giam lam
ton kho ting cao dan dén mdt s6 nha may phai giam ndng suét hodc dung 0 nung
dé han ché do clinker ra bai, lam giam hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Kinh doanh cho thué kho, van phong:

+ Xu hudng tiéu ding dich chuyén tir mua hang tai ctra hang sang mua hang
truc tuyen khién mot s khach hang thué mat bang kinh doanh phai thanh ly hop
dong trudce thoi han hodc tra lai moét phan mat bang cho thué.

+ Chi phi thué dat nam 2026 tiép tuc & murc rat cao (khoang 5,7ty dong),
dong thoi cac dia diém cho thué phai dap ung yéu c¢iu nghiém ngat vé phuong tién

phong chay chira chay lam chi phi tang cao, dan dén hiéu qua hoat dong kinh doanh
cho thué BDS giam manh.




- Hoat dpng tai chinh:

Hién tai cong ty dang ¢6 cac khodn tién giri c6 ky han véi tong gia tri Ia
90.000.000.000 dong (Chin muoi ty dong chan) dang dugc giri tai ngan hang, cu
thé nhu sau:

STT Ngan hang Ky han | Ngdy ddo han | 3“;(‘)‘:1';) (E‘/i;::;‘;
I MB 12 thing | 16/01/2025 20 4,80
2 MB 12 Thang | 15/01/2025 20| 4,80
3 MB 12 Thang | 15/01/2025 10 4,80
4 BIDV 12 thang | 05/02/2026 10 4,80
5 BIDV 12 Thang |  17/02/2026 10 4,80
6 BIDV 12 Thang | 01/07/2026 10 4,80
6 BIDV 12 Thang | 07/07/2026 10 4,80
TONG CONG - 90

Trong nam 2025, I&i suat tién giri ngan hang giam manh so véi clng ky
truge do, con trung binh 4,3% va 4,9% lan luot cho cac ky han 06 thang va 12
thang. Tuy nhién trong khoang thoi gian cudi nam lai suat huy déng dang co xu
hudéng tang nhanh. Hién tai (thoi diém cua to trinh nay) l4i suat tham khao 13 4.8 -
5,5%/nam va 5,5 — 6,0%/nim cho ky han 6 - 12 thang, lan luot tai khdi ngén hang
thuong mai ¢ phén c6 von nha nudce chi phéi (MB, BIDV...) va khéi ngan hang
thuong mai c¢b phan khac (SHB, TPB...).

Céc khoan tién gui trén s€ dao han vao dau nam va gitra nam 2026. Trong
bdi canh cong ty tiép tuc phai dbi mat véi cac thach thire, khé khan trong hoat dong
kinh doanh xi mdng va cho thué kho, nhim phén dé4u thuc hién hoat ddng tai chinh
hiéu qué theo ké hoach nam 2026 da dé ra, Giam Péc cong ty dé nghi Hoi dong
quan tri phé duyét co ciu tién giii c6 ky han nim 2026 nhu sau :

STT Ngan hang Ky han | SO tién g 0i da
o A
! (ty dong)
1 | Ngén hang thuong mai c6 phan 6-12 thang 100

Kinh trinh Héi dong quan tri Cong ty xem xét phé duyét dé Coéng ty som
trién khai thuc hién./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Ban Giam déc;

- Thu ky HBQT;

- Luu: VT, T(‘KT./}
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

S$6: 204/ TMXM-TCHC Ha Noi, ngayf b thdng 12 nim 2025

V/v ky tiép Phu luc hop déng thué nha 4 té"mg
véi Cong ty THHH Ha Noi - Cho 16m

Kinh gtti: Hoi dong quén tri Cong ty ¢6 phin Vicem Thuong mai Xi mang

Cin cir Piéu 18 cong ty Co phan Vicem Thuong mai Xi ming;

Cén ctr Hop dong thué nha s6 168/TMXM-VP ngay 01/11/2007 ky két giira Cong
ty ¢6 phén Thuong mai Xi mang va Cong ty TNHH Ha Ngi-Cho Lén (Cong ty HC) vé
viéc thué nha lam viéc 4 ting tai 348 duong Gidi Phéng phuong Phuong Liét, quéin
Thanh Xuén, Ha Noi;

Can ctr Phu luc 23 ngay 10/01/2025 va Phu luc 24 -ngay 31/10/2025 cta Hop dong
thué nha s 168/TMXM-VP ky két gitra Coéng ty Cb phin Vicem Thuong mai Xi ming
va Cong ty HC.

Giam dbc Cong ty cb phan Vicem T hwong mai Xi méng bao cdo Hoi déng quan tri
Cong ty vé viée ky tiép Phu luc hop ddng thué nha lam viéc 4 tang dbi véi Céng ty HC
nhu sau:

Dén hét ngay 31/12/2025, Phy luc 23, 24 Hop dong s6 168/TMXM-VP vé viéc
thué nha lam viéc 4 tang tai 348 duong Giai Phong, phuong Phuong Liét, Thanh Xuan,
Ha Noi hét han.

De dam béo tinh phép ly trong viéc ky phu luc hgp déng cho thué nha lam viéc 4
tang s6 348 duong Giai Phéng.

Theo quy dinh tai khoan 6 diéu 43 Diéu 1& Cong ty “ Hop dong hoic giao dich
gitta Cong ty v6i mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan trj, thanh vién Ban kiém soat,
Gidm dbc, nguoi didu hanh khac va céc ca nhén, t6 chirc c¢6 lién quan dén cac déi twong
nay ...”

Do ong Db ) Ngoc Thach la Giam dbc cong ty HC hién 1a thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty co phan Vicem Thuong mai Xi Ming, Giam déc cong ty bao céo va de nghi
Hoi dong quan trj Cong ty xem X€t ph€ duyét va giao cho Giam dbc cong ty ky tiép Phy
luc hop ddng thué nha lam viéc 4 tang ndm 2026 v6i ndi dung chinh nhu sau:

- Bén cho thué: Céng ty ¢6 phan Vicem Thuong mai Xi méang.

- Bén thué: Cong ty TNHH Ha Noi - Cho Lén.

- Tai san cho thué: Téang 1, tAng 2 nha 4 tAng va 1/2 san bé tong phia trugce nha.

- Thoi gian thué: T 01/01/2026 dén 31/12/2026.

Kinh d& nghi Hbi dong quén tri Céng ty chép thuan dé Céng ty trién khai thuc

Ny

hién./.
Noi nhin: B(‘)C
- Nhur trén; -
- BGD cong ty; I CONG Ty
- Thu ki HPQT; (<[ co P\@m
- Phong TCKT; [. * \ VICEMTHUON
- Luu TCHC, VT, \ \_ XIMANG



_ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Ty do - Hanh phic

SE:)04® /TTr-TMXM - GD Ha Ngi, ngay 15 thdng 12 nam 2025

: TO TRINH
V& viéc ké hoach si dung lao djng nim 2026

Kinh giri: Hoi dong quan trj Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng.

Can cir Nghi quyét sé 40-NQ/DU ngay 11/11/2025 ciia Ban Chép hanh Dang bo
Coéng ty CP Thuong mai Xi mang thang 11/2025;

Cin ot ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va nhu cau thuc té str dung lao
ddng cia Cong ty trong nhirng ndm tiép theo.

Theo béo cdo cita Phong T4 chirc Hanh chinh tinh dén 12/12/2025, téng s ngudi
lao dong Cong ty ch phe“m Vicem Thuong mai Xi mang hién c6 77 lao dong. Trong do:

- Nguoi quan ly: 03 nguoi
- Lao dong chuyén mén nghiép vu la: 28 Ngudi
- Lao ddng truc tiép: 31 Nguoi
- Lao d6ng thira hanh phuc vu: 15 Nguoi

Céng ty cb phan Vicem Thuong mai Xi méng hién nay c6 d6 tudi binh quan nguoi
lao dong rét cao khoang 50 tubi. Dén giai doan 2026-2030, ngudn lao dong s& giam 14
ngudi (con 63) do nghi huu; giai doan tir 203 1-2035 s& giam thém 21 ngudi (con 42) do
dén tudi nghi huu. Pén 2035 voi sb lugng 42 ngudi lao dong con lai s& co 49 tudi binh

quan khoang 58 tudi, gn sat véi d6 tudi nghi huu theo quy dinh hi¢n hanh. Vicc didu
dong va sir dung lao dong c6 tudi doi trén 50 tré 1én rat kho thich tmg ngay voi cong viéc
méi va kha nang tu duy dot phé, sng tao d6i méi trong lao dong & 1¢a tubi ndy gan nhu

khong thé thuc hién duge do bi han ché béi tubi tac va sire khoe.

Trong niam 2026, Céng ty c6 03 lao dong thudc dién nghi huu theo ché do, 01
truomg hop du kién cho thoi viée. Cu thé gdm: 01 ngudi lao ddng truc tiép, 02 lao dong
thira hanh phuc vu, 01 trudng hop Ngudi quan ly Cong ty da tam dinh chi do dang bi tam
giam vi vi pham phap luét.

Trong 1-2 nam t¢i ¢6 02 vi tri chire danh nhan vién chuyén mon doi hoi nghiép vu
vi vy can sém c6 ké hoach nhanh chéng bd sung trong nim 2026 gdm:

- Cong ty chua c6 nhan vién Phap ché hién nay dang phai thuc hién kiém nhiém,
cin tuyén dung méi 01 vi tri nhén vién Phép ché ¢o trinh dd cir nhan Luat hé dao tao
chinh quy dé dép tng nhu cdu cong viéc: hoan thién hé théng quy dinh ndi b cia Cong
ty phu hop véi su thay ddi cua phap luat va cac quy dinh cia VICEM; tham muu tu van
lanh dao Cong ty trong cong tac quan ly didu hanh; tham gia thdm dinh phép Iy lién quan
t6i van ban, he so, thoa thuan, hop ddng; hoan tAt HO so phép ly v6i doi tuong ng va tién
hanh thu tuc xir 1y, 1am viéc véi cdc co quan chirc néng dam bao tuén thu cac quy dinh
cua Phép luét...

- Hién nay vi tri cia Nhén vién khai thac bét dong san va xdy dung co ban dang
dam nhiém d& cao tudi, vi tri cong viéc nay kiém nhiém thém nhiéu coéng viée khéc lién

I3

quan, doi hoi phai dam bao strc khoe tét, can tuyén dung 01 vi tri nhan vién méi thay thé.




Cong ty s& xem xét bd tri, didu chuyén nhan vién hién tai dang didm nhiém sang vi tri
cdng viéc madi cho phu hop.
Do dic thu cong viéc cua 02 chire danh néu trén, ngoai chuyén moén xur ly thuc té

hang ngady con doi hdi phai luu gilr va bao quan nhiéu hd so tai liéu quan trong ctia Céng
ty nén can tiép can dan véi cong viée dé sir dung lau dai.

Vi véy, Giam dbc Cong ty trinh xin y kién Hoi dong quéan tri Cong ty cho tuyén
dung bo sung 02 lao ddng ngay trong nam 2026.

Kinh mong Hoi dong quan trj Cong ty c6 phin Vicem Thuwong mai Xi ming xem
xét phé duyét dé Giam doc Cong ty trién khai thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- Ban GD Cty;
-Thuky Cty; .

- Lu VT, TCHG 2~
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