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VICEM HAI VAN
S6: 63 /XMHV-CBTT Pa Ning, ngay 21 thang 01 nam 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh giri: S& Giao dich Chitng khoan thanh ph6 Ho Chi Minh

1. Tén t6 chirc: Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van

- Ma chiing khoan : HVX

- Pia chi: 65 Nguyén Vin Cir, phuong Hai Van, thanh phd Pa Nang
- bi¢n thoai lién h¢: 0236. 3842172

- Email: info@haivancement.vn

2. Noi dung thong tin cong bb:

Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van cong bd thoi gian, dia diém va du
thao tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026.

3. Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao
ngay 21/01/2026 tai duong dan: www.haivancement.vn, muc “Céng bé théng tin”.
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TONG CONG.TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Péc lap - T do - Hanh phiic
VICEM HAI VAN
S6: 02 /XMHV-HPQT Da Néng, ngay 21 thdng 01 ndm 2026
THU MOI HQP

V& viée tham dy Dai hji déng c6 dong thudng nién nim 2026
Cong ty Co phian Xi ming Vicem Hai Vin

Kinh giri: Quy Cb déng Céng ty C4 phan Xi ming Vicem Hai Van.

HOi dbng quan tr{ Cong ty C& phan Xi mang Vicem Hai Vén trin trong kinh moi
Quy cb déng dén tham du Pai hbi dbng ¢b dong thudong nién nam 2026 ciia Cong ty.
Thi gian: bit déu ltic 9h00 ngay 12/02/2026
Pia diém: s6 65 Nguyén Van Cir, phuong Hai Van, thanh pho Da Nang.
Néi dung chwong trinh: giri kém theo Thu méi hop

-

aowoR e

Pidu kién tham du: Tt ¢a céc cb dong ndm gilt ¢d phin Cong ty Cd phén Xi
ming Vicem Hai Van (ma HVX) theo danh séch co dong chét ngay 19/01/2026
clia Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chitng khoén Viét Nam (VSDC).
5. Tai liéu Dai hoi: Tai liéu Pai hoi duge ding tai trén website cua Cong ty theo
dudmg dén http://www. haivancement.vn muc “Cdng bo théng tin",
6. Ding ky tham du Pai héi
_ bé cong tac tb chirc Dai hi dugc chu déo, Quy C6 dong dang ky tham dy hodc uy
quyén tham du vui 1ong lién hé voi Ban T6 chirc Dai hdi trude 16h30 ngay 09/02/2026.
Dia chi: s& 65 Nguyén Van Cir, phudmg Hai Van, thanh ph6 Pa Néng
Dién thoai: 0236.3842172 Fax : 0236.3842441
Lién hé: Ba Lé Thi Anh Pao — Phu trdch Quan tri kiém Thu ky HPQT Cong ty
Pién thoai : 0902149368
b dong tham dy vui long mang theo Thu mdi, Cin cude cbng dan va Gidy ty
quyén (néu la ngudi duge ty quyen).

Trén trong./. b

Noi nitén:

- Nhur trén;

- VICEM;

-TV. HBQT:

- BKS;

-CBTT ECM;

- Website CHng ty;
- Lum: VT, HRQT.
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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
Bia chi: 65 Nguyén Vin Cir, phwong Hii Vin, thanh pho Pa Nang
Dién thoai: 0236.3842172  Fax : 0236.3842441

e CHU’@NG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

\ CUNG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
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,' \ HAI »’l‘]un gum. 1 bubi, bat diu lic 9 giv 00 ngay 12/02/2026

-B;ajlem 65 Nguyén Van Cir, phuong Hai Vén, thanh phd D4 Ning

Stt Néi dung
1 Tuyén bé 1y do va giGi thidu dai biéu
2 | Béo céo két qua kiém tra tu cich ¢b déng tham du Dai héi
3 | Théng qua thanh phin Poan Chi tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu Pai héi
4 Théng qua Chuong trinh Pai hi va Quy ché l1am viéc cia Pai hdi
5 Béo cao hoat déng cia HPQT niam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026
6 Béo cdo danh gid clia thanh vién doc lip HDQT nam 2025
7 Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2025 va Ké hoach hoat ddng ndm
2026
g | Bdo cao ciia Ban Téng giam déc vé két qua SXKD, PTXD nam 2025 va Ké
hoach nim 2026 i '
9 Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn va phuong an phén phoi loi
nhudn ndm 2025
10 | Té trinh chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2025 va K& hoach nim 2026
11 | To trinh lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026
12 | To trinh sira d6i. bd sung ndi dung Piéu 1& Cong ty
13 | To trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quéan tri Céng ty
14 | Thao luin va biéu quyét thong qua céc ndi dung bao cdo, T trinh
15 | Tor trinh nhin sy bau b sung thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty
16 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
17 | Bé mac Dai hoi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI YAN Bic lap - T do - Hanh phic

Sé&: /BC-HDQT Dit Néng ngay  thang  ndm 2026

. BAOCAO i
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Ludt sira ddi, bd sung mét sb diéu
cia Ludt Doanh nghi€p ngay 17/6/2025;

Can cir Nghj quyét s6 31/NQ-DHDCE ngay 24/4/2025 ciia Dai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2023 va két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025,

Hoi dﬁng quan tri (HPQT) béo céo Dai hdi dong co déng két qua thuc hién nim
2025 va ké hoach hoat déng nam 2026 nhir sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

Nam 2025, hoat déng san xudt kinh doanh cia Cong ty C6 phin Xi mang Vicem
Hai Vén (Céng ty) bén canh nhing thufin lgi co ban van ¢on d6i mat v6i nhiéu khé
khin, thach thire:

- Chinh phii da ¢6 nhiéu giai phap trong tdm giir vimg dn dinh kinh t& v mé, kidm
sodt lam phét, dinh huwéng gidi phép, thao gof khé khan vudng mac cho deanh nghiép;
ting cudng cdc giai phdp quan 1y, binh on gid vat li¢u xay dung; thao g& kho khin vurdng
mic cho thi tru&ng bﬁt dqng san; day manh diu tu cong va dic bigt tap trung ddy nhanh
cac du 4n két cdu ha ting gia cong.

- Tinh hinh thé giGi dién bién phtrc tap, khé ludng (chién tranh dia chinh tri, khu
vire, chién tranh thuong mai...)

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu cdu, xudt khdu xi mang, clinker
kho khan; du thira ngubn cung Xi mang din dén céc Céng ty san xudt xi mang canh tranh
ngay cang gay g,at déc bigt vé gia ban, Gia vit liéu xdy dyng nhu cat, dé ting cao va
khan hiém nguon cung. Gid ban xi mang co xu huéng ngay cang giam trong khi gia
nguyén, nhién liéu dau vio cho san xuat van duy tri & mirc cao: gia ban [é dign binh quan
ting 4.8% tir ngay 10/5/2025 43 tac ddng lam ting chi phi san xuat, giam hiéu qua cula
cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu céu tir xi ming bao sang xi ming réi ngay cang ting,
trong khi gid xi ming roi chura tirong xdng v&i xi ming bao lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Tinh hinh thoi tiée trong nam 2025 dién bién phire tap, thién tai, mua béo, ngap lut....
da anh hudng lén dén hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng ty.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Co ciiu Hpi ddng quin tri
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Thanh vién Héi déng quén tri do Pai hdi dbng b déng thudng nién nam 2023 bau
ra gdm ¢6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién dbe lap HPQT.

Hbi dong qua’m tri Céng ty da théng nhit phan céng nhiém vu cho céc thanh vién
HBQT trong quan Iy, chi dac va giam sat cac linh vuc hoat dqng cua Cong ty tai Nghi
quyét s6 62/NQ-HPQT ngay 09/12/2024 cua Hi déng quan tri vé phin cong nhiém vu
cho cdc thanh vién Hai dbng quan tri.

2. Két qua hoat djng eiia HYi ddng quén tri

Trén ¢o sé chic ndng, nhiém vu theo quy dinh ciia phép ludt va Biéu 1& Cong ty,
Nghj quyét Dai hét dbng cd déng thuéng nién nam 2025 va tinh hinh thuc té; Ho6i dong
quan tri da 6 chic céc cude hop ban vé nhitng vén dé quan trong dé tap trung chi dao.
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh kip théi phuc vu cdng téc didu hanh, quan Iy trong
hoat déng san xuét kinh doanh, dau tr xdy dung va cac mét cong tac khac cua Cong ty.

- Hoi déng quan tri dé chi dao ra soat, sira ddi va xay dung cac quy ché, quy dinh
phil hop vai quy dinh phap ludt hién hanh, VICEM va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Hai dﬁng quan trj Céng ty thuéng xuyén duy tri cac cuge hop dinh ky theo quy
dinh, hop bat thudng va xin ¥ kién ludn phién thanh vién HDQT de théng qua céc nghi
quyét, quyét dinh trong céng téc san xuat kinh doanh va cdc linh vuc eéng tic khéc.
Trong cac cudc hop da phdt huy dén chi, doan két, thung nhat gu:a cdc thanh vién
HBQT, néu cao vai tro, trach nhiém khi thao luén, tham gia bigu quyét, quyét dinh nhitng
vén dé thuge thim quyén

- Nam 2025, Hai déng quan trj §& th chire 04 phién hop dinh ky bang hinh thirc
truc tiép, truc myén v 01 phién bit thmmg vé cdng tac cén bd: lay y kién luan phién
cdc thanh vién HDQT I:-ﬁng viin ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé chi dgu::,
dinh huéng cho Ban Téng gidm doc thue hién cdc nhiém vu SXKD theo Nghi quyet
DHBCD thudng nién ndm 2025 Trong {4t ca cic phién hop, HRPQT déu moi Ban kiém
soat tham du va déng gdp v kién tai cude hop.

- Hoi dong quén tri d ban hanh 30 nghi quyét va quyf:t dinh v& nhiém vu san xudt
kinh doanh, cong tic can b, cong tac mua sam hﬁng héa va cic cong tac khac. Cac nghi
quyét, quyét dinh duge ban hanh klp thoi, dung thdm quyén, dam bao ding chil trrong
chinh sdch phép ludt cia Nha nude, phu hcrp v&i Lufit Doanh nghiép va Diéu lé Cong
ty. tao diéu kién dé Ban Tnng glam ddc diéu hanh hoat dong sin xufit kinh doanh dat
hiéu qua cao cling nhu gidi quyét nhimg khé khan, vieéng méc phét sinh trong qua trinh
hoat dong.

- Chi dao té chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025.

- Chi dao, phoi h:}p v&i Ban Tong gidm déc trong cong tac diéu hanh hoat dong
san Xudt kinh doanh, diu tr xdy dung, bam sat cdc chi tiéu ké hoach theo nghi quyet Bai

hi dong cd déng thudng nién niim 2025; muong xuyen trao ddi, chi dao Ban Tﬁng gidm dic tim
céc gidi phdp, chii ddng, linh hoat phit hop v&i dic diém tinh hinh thirc tién clia ndm 2025.

Cac MNghi ::[uyéL Quyét dinh Hi déng quan tri ban hanh trong ndm 2025 gém cé:

: Ngi Tylé
stt | S6NQ/QB thﬁﬂ; Néi dung thong
) gua (%)

NQ vé chap thuan ky HB cho thué kho trung
01 | OL/MNQ-HBOQT | 14/01/2025 | chuvén XM Quy Nhon vdi Cong ty Xi ming 100
Vicem Hodng Thach

Vit
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Ty 1é

st | SENQ/QB | DEN Ngi dung thong
¢ qua (%)
. | NQ vé& chip thudn ky HD mua vi bao xi ming vdi
02 | 02/NQ-HBQT | 14/01/2025 Céng ty CP Vicem VLXD i Niing 100%%
y NQ vé viéc théng qua ngay DKCC dé thyc hign
03 | 03/NQ-HDPQT | 17/02/2023 quyén DPHDCP 2025 100%
04 | 04/NQ-HPQT | 19/02/2025 | NQ vé viée phé duyét quy tién luomg 2024 100%
05 | 05/QB-HDQT | 19/02/2025 | QB vé viéc phé duyét quy tién luong 2024 100%
06 | DT/NQ-HPQT | 22/3/2025 | Nghi quyét phién hop HDQT quy 1/2025 100%
Nghi quyét vé viée théng qua tai ligu BPHDCD i
07 | 09NQ-HPQT | 01/4/2025 thubng nién nam 2025 100%
. | OB nghi viée hudmg ché d6 huu tri Ong Luu Van
08 | 12ZQB-HBQT | 11/4/2023 Bong - Phé TGD cong ty 100%%
NQ vé& viéc thong nhat bo nhiém lai Giam déc
09 | ISNQ-HDQT | 21402025 |\ o Sent Van Ninh 100%
10 | 17MNQ-HPGT | 25/4/2025 | Nghj quyét phién hop HDQT quy 2/2025 100%
N vé ky phy lyc didu chinh don gid cia hop
Il | 34/NQ-HPQT | 29/5/2023 déng gia cong XMHT tai Hii Van 100%
NQ vé vige lya chon dom vj thire hién sodt xé
12 | 35NQ-HPQT | 30/3/2025 | BCTC ban nien va kiém todn Béo cdo tai chinh 100
ndm 2025 ]
NQ ve ky hop dong gia cong XMHT tai Cong ty
13 | 36/NQ-HPOQT | 30/6/2025 | Cb phin Xi mang Vicem Hai Vin 6 thing cudi 100%
nam 2025
14 | 38NQ-HPQT | 29/7/2025 | NQ phién hop dinh k¥ quy 3/2025 100%%
15 | 39/NQHPQT | 30/7/2025 Nghi quy&'g_\ré viéc chi truong thay d6i miu dau 100%
doanh nghiép
Nehi quyét vé chi tnromg ky hop dong gia cing xi
16 | 40/NQ-HBQT | 30/7/2025 | mang Vicem Hodng Mai tai CT CP XM Vicemn 100%
Hai Vian nim 2025
17 | 4/NQ-HPQT | 29/8/2025 ?{?2 ;hé duyét K& hoach SXKD vd PTXD ndm 100%
18 | 43/NQHBOT | 22/9/2025 ;dﬁg]:!%t;};é! phe duyét Ke hogeh Kiém todn ndi bo L00%
19 | 47/NQ-HDQT | 03/10/2025 | Nghi quyét phién hop Quy 4/2025 100%
" NGO vé viée chap thudn dé nghi Téng cong ty Xi
20 | 48/NQ-HEQT | 03/11/2025 méng Viét Nam gia han no vay z 100%
NQ vé vide kv phu luc didu chinh diéu khoan
21 | 49/NQ-HPQT | 12/11/2025 | thanh todn cia hop déng gia cong Xi mang Vicem |  100%
Hoéng Mai
! & NO vE vige ky hop df‘mg ban xi ming cho Cong ty
2 3
22 | 3Z/NQ-HEQT | 25/12/2025 CP Vicem VLXD D Ning 10084
4 NQ vé ngay dang ky cudi ciing dé thuc hign quyén
23 | 34NQ-HBQT | 30/12/2025 PHPCD thumg nién nim 2026 10024
NQ vé vige ky Hop dong gia cong XM Vicem
24 | S6/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Hoang Thach tai Céng ty CP XM Vicem Hai Van 100%4

6 théng diu nam 2026

|

t



TV 1§
st | S6NQ/QD Ngay N¢i dung thing
thang i
qua (%)
NQ v& viée ky Hop dong gia cong XM Vicem
25 | 3TNQ-HBQT | 31/12/2025 | Hodng Mai tai Cong ty CP XM Vicem Hai Vén 100%
nam 2026
NQ vé vige ky hop ddng cho thué Kho trung
26 | 58MNQ-HPQT | 31/122025 | chuyén xi mang tai Quy Nhon véi Céng ty Xi 100%
mang Vicem Hoang Thach
27 | 63/NQ-HDPQT | 31/12/2025 | Nghi quyét vé cong tac cén bd 100%
> QD miBn nhiém chire vu Tong gidm dde dbi voi
28 | 64/QP-HDPQT | 3171272023 8ng Tfin Viet Hq&ng . 100%
QB bd nhigm Tong gidm dbc va la nguoi dai dign
29 | 65/QP-HPQT | 31/12/2025 | theo phap luit Céng ty C& phin Xi ming Vicem 100%
Hai Vén ddi véi dng Tnrong Phi Curémg
30 | 66/QD-HPQT | 31/12/2025 | QD vé vigce thay ddi ngudri dai dién theo phép luat 100%

3. Két qua giam sat Tong giam ddc va can bd quén Iy
Trong bdi canh kho khan nhiéu hon thuin loi, trén co s& Diu 18 Cong ty va cde quy
dinh ctia phép ludt, Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong, Hoi déng quan tri Cang ty di phan
tich, du béo, dénh gid nhimng co hoi, khé khan, thich thire dé dinh hudng trong chi dao diéu
hanh, xdy dung cac phuong an, kich ban trong san xudt kinh doanh phi hgp véi tinh hinh
thre té clia Céng ty, két qua thyre hién nam 2025 nhur sau:

3.1. Két qua sin xuit kinh doanh

se | pame | oy | Kism | THuin | oo L SSROD
2 KH 2025 Cang k¥
1| Sénxudt

1 | Clinker Tin P

2 | Ximing Tin 410000 | 390404 | 367452 95.46.| 10652

Il | Tieu thy Tin 410.000 392.086 | 368313 95.63 106,45

1 | Clinker Tin - .

2 | Ximing Tin 410.000 | 397086 | 368313 95,63 10645
2.1 | Hai Van ty titu thy 120.000 109.982 114.795 91,65 95,81
23 | %0 Giscing 200.000 | 281.813 253.518 97,18 111,16
23 | GC Hoang Mai 291 = -
Il | Cic chi tiéu thi chinh - - -

I | Tdne doanh thu Tr. Bding 448 864 431,144 347633 96,05 123,92

2 | LN e thué Tr. Bding 45,461 45722 43816

3 LM sau thud Tr. Bang =43, 861 -45,722 -13.834

4| Ty subt LNST/VCSH 9% -10:64 10,60 <1017 E :

5 | MNopngin sich Tr. Béng 13,751 6.892 12.229 50,12 36,36

3.2. Cong tac diu tir xiy dung
- Gi4 tri khoi lugng: 118,79/1.350 tridu dong, dat 8,8 % ké hoach nam;

- Gia tri thanh toan: 118,79 /4.329 tridu déng. dat 2,74 % ké hoach nim.
3.3 Mt sd chng tic khac

=il
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- Viée bo nhiém, bd nhiém lai cdn bd déu duge Hi dong quan trj Cong ty thue hién diing
trinh tir, thit tue vé tham quyen theo quy ché VICEM, Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap ludt.
- Nam 2025, Hji dong quan tri d4 bo nhiém lai Giam doc Nha méy Xi mang Van

Ninh vé ban hanh quyét dinh nghi viéc huong ché do huu tri déi v&i Phé Téng gidgm doc
Cong ty sau khi duge VICEM théa thuén.

- Chi dao Ban Téng gidm dbc ra soat, b tri lao déng Nha may Van Ninh dam
béo viéc lam, thu nhip phi hop v6i tinh hinh thue té cila Céng ty khi Nha may Van Ninh
dimg san xuét clinker do chi phi bién dbi san xudt clinker cao va logistic khong thuén
lgi, khong tigu thy dirge do vy ngay tir du niim 2025 Vicem Hai Vian da tinh toén, chi
dong xdy dung phuong an dirng 16.

- Thuc hién béo cdo dinh ky va theo yéu céu cia Uy ban Chimg khoan Nha nudc,
Sé Giao dich Chimg kho#én Thanh pho Ho Chi Minh v Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Céc Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nam, bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 6
thang va ¢ niim, béo céo thuong nién déu duge 14p va chng b6 théng tin kip thoi ding

guy dinh ctia phap ludt hién haqh phé duyét ké hoach kiém toan ndi b de thyc hién
trong nam 20235,

- Cac hoat d{}ng, giao dich ctia cdng ty vdi cdc bén ¢ lién quan d&u thyre hién cong
b trén website va bdo cfio co quan 6 thim quyén theo ding quy dinh ciia phép ludt.

4. Thit lao thanh vién Hi dong quan tri nim 2025

- Tong thii lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan trj 14 384 tm?u dong, bing
100% ké hoach thii lao ciia Hoi ddng quan trj dd duge Pai héi déng cd dong nam 2025
théng qua.

- Chi phf hoat ding ctia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién nam 2025: Khéng co.

- C4c lgi ich khéc ctia Hai déng quan tri: Khéng cé.

5. Mhan xét;

- Hgi déng quan tri da nd lyc trong hoat ddng, cdng tic, thuc hién 15t nguyén tic
tp trung dén chu, tdp thé lanh dgo, ca nhan phu trich; coi trong cong tac k:em tra, gidm

sat viéc thyre hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong va cdc nghi quyét quyét dinh cua
Hoi dﬁng quan tri.

- TruGe nhitng thuan lgi va khoé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh, Héi
dong quan tri tap trung di sdu phén tich, danh gid, dinh hudéng va chi dao Ban l"un-'r giam
dbc dua ra cde phwong 4n, kich bin linh hoat, chi ddng trong cong tic san xuét kinh
doanh, nham téi wu higu qua.

- Cée chi tiéu chinh K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 co ban hoén thanh
ké hoach, giam 13 so voi ké hoach di duge PHDCD thudng nién nam 2025 théng qua.

- Panh gid két qua thye hién nhiém vu ndm 2025: Voi nhimg nhitng két qua da dat
duoe trong nam 2025, Hai déng quan tri danh gid hoan thanh nhiém vu theo Nghi quyét
Pai hoi dong ¢ déng nim 2025.

V. Ké hoach hoat ding ciia Hgi dong quin tri ndm 2026

Du béo ngudn cung xi mang nam 2026 khoang 126 triéu tn (Dv an Xi ming
Bach Péng cong sut hon | triéu tan du kién di vao hoat dong tir thang 4/2026), trong
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khi nhu cau xi mang trong nude nim 2026 dy kién khoéng 79.9- 81.3 tridu tin (ting
8.1% - 10% so v&i ndm 2025),

Thi trudmg xi méng trong nude tuy ¢o tang trudng nhung van tiép tue d6i mat véi
nhiéu kh6 khin, théch thitc: ngudn cung vugt xa so véi nhu cdu, du thira ngudn cung dan
dén céc Céng ty san xudt xi mang canh tranh ngay cang gay git dac biét vé gid ban; gid
nguyén, nhién vat liéu cho sén xudt xi mang véin duy trl & mire cao va khan hiém ngudn
cung; tinh hinh thai tiét dién bién phire tap va bt thudng... da anh hudng 16n dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Phét huy nhimg két qua dat duge, khic phuc nhimg ton tai, Hoi dong quan trj tip
trung chi dao Ban Téng gidm déc trién khai cac giai phap dé thye hién hoan thanh céc
chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tr xdy dung nam 2026, cy thé nhur sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

S0 sdnh
Stt N§i dung BVT KH 2026 | TH 2025 TH2025
(%o}
1 Sin xuft
1 | Clinker Tin 380.000
2 | Xi ming Tin 460.000 | 391.404 117,53
il | Tong SP chinh tidu thu Tin 660,000 | 392086 168,33
1 | Clinker Tin 200.000 0 ¥
a | Ngibd Vicern Tin 200.000 0 =
2 | Ximing Tin 460.000 | 392.086 117,32
2.1 | Hai Vin ty tiéu thy 305.000 | 109.982 27732
a | Hii Vin Tan 145.000 | 109.982 131,84
b | Li xéng Hoéng Thach Tian 160.000 0 3
2 | Xi ming sia cong Tin 155.000 | 282,105 54,94
g2 | Gia cong cho Hoang Thach Tén 145.000 281.813 51,45
b | Gia cong cho Hodnz Mai Tin 10.000 291 3.432,65
Il | Céc chi tiéu thi chinh .
| Doanh thu va thu nhip khic Tr. Béng G70.175 431.144 15544
2 | Loi nhudn trudc thué Tr. Pong 39790 | -45.722 -
3 Loi nhuin sau thué Tr. Béng 230790 45,722 -
4 | Ty sufit LNST/Von CSH % 923 -10.60) -
5 | Nop ngdn sach Tr. Dong 15.052 6.892 218.40
2. Ké hoaeh diu tw xdy dyng nim 2026
- Gi4 tri khdi luong: 2.971 tridu dbng.
- Gié tri thanh todn:  2.971 tri¢u déng.
Dvt: tr. dong
) Ki hoach nam 2026
T Loai eong trinh mEEu KE Wk KnGi by ke Igf:g: ::u'::':.';;m :;"B'
to ‘Ting si Khiic Thig b ‘lir'l;:::::l oy :‘I;::
TONG CONG CHUNG 159790 2.9 2071 1971 2971 -




PHAN I: CAC DU AN

CHUYEN TIEP TU KH 159.790 2971 2971 2971 2971 =
NAM TRUGC SANG
€ | Dy éin nhom C 159.790 2971 2571 2971 2971
1 g*‘;:j“m""”g giai dogn chuin |, .5 930 930 930 930 .
Dur dn BTXD mo Hic Khe | 14713 930 530 EH] 930
Dur dn frong giail doan thire 2 &
1 | isn cie 145.077 2041 2041 20041 2041
Dy dn DTAD mo Setdoi 3 39,120 300 300 300 300 =

Dur én BTXD 'md 34 vdi Béng

Nautt Lin Ang 105,957 1741 1.741 1.741 1.741 -

Dy dim treng pii dogn kér
KT | thie xdy dieng, dia cing - s =
triih v Khai thie s ditg

3. Mt s nhiém vu trong tim cin tip trung chi dzgo

- Nghiém tiic thye hién dlng quy dinh v& quyén han va nhiém vu ciia Hoi quan tri
theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu I¢ Cong ty.

- Trién khai & chire thue hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2026
théng qua, cae nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dim béo hoan thanh tht ce muc tiéu dé ra.

- Duy tri to chire cde cude hop HDQT dinh k¥ moi quy 1 Ian dé dé ra cac chii
tnromg, dinh huéng, giai phap hitu higu trién khai thye hign Nghi quyét DPHECD thuting
nién nam 2025; 16 chirc hr;p bét lhucrng theo véu céu nhlem vu tinh hmh lhuc té. dam
bao viéc ban hanh nghi quyet, quyét dinh kip thdi, giai quyét nhimg vén dé thudc thim
quyén ciia Hoi déng quan tri theo ding quy dinh clia phép lugt.

- Theo d&i gidm sét, chi dao Ban Diéu hanh va céc bd quén Iy néng cao hiéu qua
hoat dgng SXKD; ; tang cuong cong tac tiét kiém triét dé cac chi phi, mua sam, quan Iy,
néing cao ning sudt, tiét gidm tiéu hao dién, tm 16t, bi nghién... nham dem lai hiéu qua.

- Bao toan vén cua cac ¢d dong dic biét 1a ¢b déng VICEM dau tur vio Cong ty.

Tang cuong méi quan hé vai cac ngin hang dé dam béo duy tri han mic tin dung von luu
dong ong tinh hinh SXKD cia Cong ty gap kho khan, 16 liy ké on.

- Theo déi, chi dao Ban Diéu hanh ra sodt, bd sung, sura doi céc quy ché. quy dinh
cho phii hgp véi quy dinh cua phap luat hién hanh va Diéu € Cong ty.

- Chi dao, gidm sat hoat déng didu hanh cia Ban Tong glam doc theo tham quy én,
kip thoi thdo g& nhiing khé khén, vudng mic tao diéu kién dé Ban Tdng giam {Inc chu

ddng, linh hoat trong diéu hanh san xuat kinh doanh phin ddu hoan thanh 6t nhét cic
muc tiéu, nhiém vy Bai hoi dong cb dbng giao ndm 2026.

Khic phu-: nhimg tdn tai cia ndm 2025 va phat huy nhiing két qua dat dirge, H:;u
dong quan trj s€ tng cwong chi dao, tap trung moi nguc-n lre cling véi sy nd lue, phﬁn
dAu cia Ban Tong giam doc va tép the can bd, ngudi lao dong nhim thue hién hoan
thanh Nghj quyel Pai hoi ddng cb dbng thudmg nién nam 2026 ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hai ddng cé déng xem xét, théng qua./.

Norl nhiin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Nhuten: CHU TICH
VICEM (bie) ;

HEQT,
CBTT: Website, ECM ;
Luu; VT, TKHPQT.

Lé Xuén Khéi
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CONG TY CO PHAN _ Béc lap - Ty do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN
g Da Ning, ngdy  thing  nim 2026
86 .o/ BC- HBQT
BAO CAO
PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh thiea: Quy vi ¢6 déng!

Kinh thua Dodn chii tich, qup vi dai biéu, thiea Dai hji!

Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chimg khoan va cdc véin ban huéng dén thi hanh;

Thanh vién déc ldp Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty Co phén Xi ming Vicem Hai
Vén bao cao danh gia vé hoat dong ctia HPQT ndm 2023 véi ndi dung sau:

Hoi déng quén tri Céng ty gdm 5 thanh vién, trong d6 cé 01 thanh vién dc lap
Héi déng quén tri, todn bd eéc thanh vién di tham gia tich cye vao viée hoach dinh ké
hoach chién luge Céng ty, kiém soat tudn tha quy dinh vé& quan tri Cong ty theo thong
1é chuéin myc, quy dinh phap ludt vé ching khoan.

1. Viée té chire cic cudc hop HDQT

Trong nam 2025, Hbi &ong quan tri da duy tri t6 chirc hop dinh kv hodc bat
thudng theo quy dinh, 14y ¥ kién thanh vién HDQT dé théng qua cc nghi quyét quyct
dinh ctia Hoi dong quén tri. Trong cdc cude hop HPQT da phét huy dan chiy, doén két, thong nhat
gitia cac thanh vién HDQT, néu cao vai trd, trach nhiém cta minh khi théo luan, tham gia quyét
dinh nhiimg vén dé thudc thém quyén. Nam 2025, HBQT dé ban hanh 30 Nghi quyét va quyétdinh
vénl-ue_nn vu san xudt kinh doanh, cong tic cin bd va cac cdng tac khic.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT déu dugc cac thanh vién thao luén, biéu
quyét va ban hanh kip théi, ding thim quyén, dam bao ding chi trwong chinh sich phap
luat cua Nha nude, phit hop véi quy dinh cia Ludt Doanh nghigp va Diéu |8 Cong ty,
tao diéu kién cho Ban Téng gidm doc chii dng, linh hoat trong diéu hanh hoat dgng séan
xudt kinh doanh cling nhu giai quyét nhing khé khan, vwéng méc phat sinh trong qua
trinh hoat déng san xuét kinh doanh.

2. Vige giam sat Tong gi4m dd¢ va cic thanh vién trong Ban Téng gidm dde

- Ném 2025, tinh hinh sédn :mﬁt kinh doanh ciia Céng ty c6 nhimng thuan loi va khé
khén dan xen nhung khé khin nhidu hon, thi truﬁng bét dong san trong nude ting truong
cham, nhiéu céng trinh xay dung, du an chdm trién khai, hodn hodc gian tién d; nguon
cung xi mang vurgl xa so viéi nhu cau gla nguyén, nhién liéu dau vio cho san Xudt xi
ming van & mic cao, gid ban 1é dién binh quan tang 4,8% tir ngay 10/5/2025 da tic dong lam
ting chi phi sén xudt. gidm hiéu qua ciia cong ty. Thi truong khu vue Mién Truna Tay Nguyén
¢4 nhiéu thuong hiéu xi méng tham gia dfin dén canh tranh khdc liét ¢4 vé gid.

- D6i vai hoat dong san xudt tai Nha may ‘u'an Ninh, do nhu cdu tiéu thu xi mang
tai Mién Trung syt giam, clinker Van Ninh san xuat khong ti€u thu dugc do chi phi bién
déi cao va logistic khang thuan loi. Trude tinh hinh thye té, nam 2025 Céng ty da tinh
todn, chi ddng chon phuong 4n dimg 16 do khéng hiéu qua (chi phi bién dbi clinker Van
Ninh cao hon gid ban clinker ctia cde cong ty khéc).

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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- Hoi déng quan tri Cnng ty ludn dnng hanh, hu tro Ban Téng glém déc trong
dleu hanh hoat dgng SXKD, trién khai tot cac nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong
ch déng va Hoi dong quan tri.

- Cac thanh vién HPQT dé thuc hién ding vai tro. trach nhi¢m trong vigc chj
dao, hd trg, giam sat Ban Téng giam dbc thuc hién cac nbi dung theo Nghj quyét
PHBCP va HPQT théng qua dam bao ding quy dinh phéap lut.

- Thanh vién HDQT giir chirec danh trong Ban Téng giam dbc thudng xuyén bdo
cdo HPQT v& hoat ddng san xuét kinh doanh. Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh
I:uﬁn thu nghiém tic quy dinh cua phap ludt. Nghi quyét Hai dong quén tri va Dai hoi
ddng cb dong va trién khai cac gidi php trong sin xuat kinh doanh.

- Nam 2025 d trién khai cong tic kiém toan ndi bo ding theo quy dinh;

- Téng giam déc thire hién cong bb théng tin theo quy dinh ciia phép ludt: cic Béo
cdo tai chinh hing quy, 6 thdng v ndm; céc giao djch vai bén co li€n quan; bdo cdo Uy
ban Chirng khean Mha nude, S¢ Giao dich Chimg khoan va Tong céng ty ve tinh hinh
quan tri cdng ty, bdo cdo thudng nién theo ding quy dinh hién hanh.

3. Panh gid chung két qua céng tic quin tri va gidm sit
= Céc hoat dong cia HPQT trong ndm 2025 da tudn thd Diéu 18 Céng ty, quy ché noi
bd vé quan trj cong ty va phan cong nhiém vu cho thanh vién HPQT theo timg linh vuc.

- Céc thanh vién HPQT di thuc hién tot vai tro clia minh trong vige trién khai
Nghi quyet cia Dai hdi dong ¢ déng. Thuc hién tot trach nhiém cla minh trong viée
hé trg, giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac ndi dung di dugc PHECD, HDQT thong
qua; thirc hién t6t viéc giam sat va kiém soat viéc tuéin thu cée quy dinh phdp luft.

- Tét ¢a cdc thanh vién HPQT da tham gia ddy di cdc cude hop dinh ky cia HDQT,
thao lugn, biéu quyét dgc 1ap, khach quan, tudn thi quy dinh cia phap lujt.

4. Két luin

- HPQT da thye hién day du vai trd, trich nhiém, quyén han va nghia vu cia minh
phi hop theo quy dinh cia phap ludt, dinh hudmg va chi dao kip thi ddm béo sir dung
hiéu qua céc nguén lyc dé thue hién tét cdc chi tidu ma Nghi quyét DPHDCD théng qua
trén ¢o 50 tudn thu cdc quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Bén canh vigc thuc hign chirc ndng quan ly, giam sat cong tac diéu hanh, HDQT
da chi dao va phdi hop chit ch& véi Ban diéu hanh linh hoat, tim kiém nhiing giai phip
dé thao giv kho khan trong hoat déng SXKD niim 2025.

Nhin chung, trong nim 2025 mic dii hoat déng SXKD cia Cong ty gap rat nhiéu
kho khan, thach thirc nhung véi tinh thin trach nhidém cao, doan két, hop téc giilia cic
thanh vién trong thue hién nhiém vu mot cdch trung thue, cdn rong, HDQT da trién khai
cdc giai phap quyé! liét trong cong tac gidm sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi

quyet PHPCB, nghi quyét HDQT théng qua.
Kinh trinh Bai hdi dong cb dang./.

THANH VIEN BOC LAP HBQT

Tran Duy Viét
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CONG TY CO PHAN

XI MANG VICEM HAI VAN

I. Banh gia tinh hinh nam 2025

1.K#ét qua sin xufit kinh doanh nim 2025

S&: /BC-BTGDH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dic ldp - Twdo - Hanh phue

Da Néng, ngay

| . BAOCAO
CUA BAN TONG GIAM BOC VE KET QUA SXKD & DTXD NAM 2025
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cé dong

PHAN I
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

thang

ndm 2026

Nam 2025 nganh xi méng ch|u nhiéu dp luec: thé gidi bién déng kho luong, canh
tranh thuong mai gay gﬁl hon; gidi ngan dau tu -:c-ng chua dat nhu ky vong, tinh hinh
thai tiét, thién l:al dién bién bﬁt lgri 1am nhiu dy 4n bi chim tién do;
Dii nhu cau tidu thl.l xi méng trong nuoe co dﬁu hiéu phuc hdi nhung tinh trang
cung vuot xa nhu cdu khién cufe canh tranh v& gia vin dién ra gay git. Trong khi do,
chi phi ddu vao vz‘m duy tri & mire cao, gid dién tang 4.8% cang lam giam hiéu qua cla
cic cong ty san xuét xi mang.
II. Két qua hoat ddng SXKD niim 2025

KH TH TH So sdnh
Stt N dung bPyvT nim nam nim KH Ciing
2025 2025 2024 k¥
| | Sdn xuit
| | Clinker Tin
2 | Xi ming Tan | 410.000 | 391.404 | 367.452 | 9546 | 106,52
Linel Tén 66.900 | 51.576 | 44904 | 77.09 | 114,86
Line2 Tan | 323.100 | 328.572 | 309.999 | 101,69 | 105,99
Van Ninh Tén 20,000 | 11.256 | 12.550 | 56,28 | 89,69
Il | Téng SP chinh tiéu thy Tan | 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
i | Clinker Tén
2 | Xi ming Tan | 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
2.1 | Hai Vén ty ban Tin 120.000 | 109.982 | 114.795 | 91,65 | 95,81
a | Hii Vén Tan [ 120.000 | 109.982 | 114.795 | 91,65 | 95.81
Xi mang bao Tén 83.000 | 89395 | 71.516[ 107,70 | 125,00
Xi mang roi Tan 37.000 | 20.587 | 43.279| 5564 | 47.57
2 | Xi mang Gia cong Tan | 290.000 | 282.105 | 253.518 | 97,28 | 111.28
a | Gia cong HT Tin | 290.000 [ 281.813 | 253.518 | 97,18 | 111,16
Xi mang bao Tan | 205.100 | 199.229 | 180.828 | 97.14 [ 110.18
Xi miing riri Tén B4.900 | 82.584 | 72.690 | 97.27|113.61
b | Gia cong Hoanes Mai Tén 1] 291 - 0,00
Xi mang rivi Tin 0 291 0,00
[l | Cée chi tiéu thi chinh 0,00
1 _| Doanh thu vé thu nhdp khdc | Tr. dbng | 448.864 [ 431 144 | 347.933 | 96.05 | 123.92
Doanh thu thudn Tr. dong | 448.864 | 431.084 | 347.809 | 96,04 | 123.94
Doanh thu hoat déng 1ai chinh | Ir. déng /] 27 I8 3,00 | 132,67




KH TH TH So sdnh
Stt Nii dung BvT nim nim nim KH Ciing
2025 | 2025 2024 iy
Doanh thu khde Tr. dong = i3 106 | 0,00 3092
2 | Gid vén Tr. dong | 386.822 | 380.395 | 290.945 | 98.34 | 130.74
3 |Chiphiding 1o VanNinhhach | Tr.d00g | o7 146 | 63302 | 67.042 | 9428| o422
todn vao KQKD
4 | Chi phi bén hang Tr.dong | 3.829| 3.105] 2.861] 81,10/ 108.52
5 | Chi phi quan Iy Tr.déng | 29480 | 27.054 | 26.487 | 9177 102,14
6 | Chi phi tai chinh Tr.dong | 7449 2914] 4421 39.11| 70.71
7 | Chi phi khic Tr. dng 96 293
8 | LN trude thug Tr.dong | -45.861 | 45.722 | -43.816 | 99.70 | 0,00
9 | Nép ngin sach Tr.dong | 13.751 | 6.892] 12.229 350,12 56,36
10 | Qu¥ tién luong Tr.dong | 45381 | 45381 | 46.300 | 100.00 | 98,02
Tién luong binh quén Trd/ng'th 10,94 1145 10,94 | 104,70 | 104,70
Sir dung lao déng trong nim Newdi 338 323 345 | 9541 ] 9348

2. Danh gid chung

Nam 2025, Cong ty dimg 16 clinker tai Nha mdy Van Ninh do: chi phi sin xuﬁt
clinker cao, chi }reu do than va dién chiém ty trong l6n. Viéc dua clinker ra cang va béc
Ién tau tén khoang 100.000 ddng/tin. Chét lwong clinker chua én dinh, cuéng do con
thap nén chwa phit hop lam xi mang rdi. Néu chay 10 thi clinker san xuat tai Van Ninh
khéng tidu thy duge, mac khic vin chuyén vé Nha may Hai Vén dé san xudt xi ming
eling chwa hidu qua. Vi vay, dimg 16 14 quyét dinh cdn thiét, dua trén tinh todn thue &
va phit hgp vii nghi quyét cua BPHECB va HBQT.

Trong thdi gian ding lo, Cong ty t{ip trung che chin va bao vé dong co ngoai
trovi, quay trd thiét bi quan trong nhir quat va con lan, sdy bao v& gach 16 bing ciii kho,
dao lidu trong silo, bao dudng loe bui, kiém tra tram dién va mang cap dé tranh hur hong,
da sira cac hang muc cong trinh xuﬁng cép nhur lan can, cdu thang, san thao tac; lam mdi
mdi che bang tai va két cu thép; chéng thim san tram dién bing |6p vira 7—10 cm, hoan
thanh tai tram 301 va 202.

Nam 2025, chi phi sira chira phat sinh 14,232 ty dong, bing 97% ké hoach va
ting 28% so véi nim 2024, Trong d6, sira chira thiét b ddy chuyén 12,696 ty dong, tang
do bao dung va sira chita phuc hdi ddy chuyén tai Nha may Van Ninh dé chuén bi van
hanh lai hé théng 16 nung trung nam "026 Stra chira vit kién tric 1,536 ty dbng, tip
trung vao cac hang muc xuong cap, mat an toan cho van hanh.

Mua sam thict bj 1& wic 598 triéu déng, dat 66,4% ké hoach nim 2025
2.2 Cong tdc tiéu thy

Nim 2023, tiéu thy Xi mang dat 392.086 tn dat 95.63% so vdi K& hoach vA ting
6,45% so vai ndm 2024. Trong dé: Hai Vin tu tiéu thu 91,65% so véi Ké hoach va giam
4,19% so v6i nam 2024; Xi mang gia cong cho Hoang Thach 97,28% so vdi Ké hoach
va tang 11.28% so vai nam 2024

San lwong tiéu thu xi mang nam 2025 gt&m nhe so vo1 nam trude la do thi truong
mién Trung du cune 16n, canh tranh vé gia rit gay gal: giifa cac thuong hiéu. 8an phim
ciia Hai Van chii yéu ban cho cong trinh nhung gia dén chin cong trinh thudng cao hon
xi mang gia ré khac tir 70.000-100.000 ddong/tin. Ngoai ra, mdt s6 thoi diém thidu car,
d4 ciing lam tién d§ thi cong chdm, din dén nhu ciu xi ming sut giam.

2.3 Cong tac tai chinh

Naim 2025, doanh thu va cac khoan thu khéc dat 96,05% ké hoach, tang 23,92%
S0 véi 2024, nhung chua dat muc tiéu do san il.n;mg xi mang tu tiéu thu thap va gia thu
vE clia mét s6 ching loai xi mang thdp hon du kién.



Loi nhudn trirde thué 15 45,722 ty ddng, giam I3 nhe so v&i ké hoach 2025 nhung
tang 16 1,906 ty dong so véi 2024 do ép luc chi phi va canh tranh gid.

Céng téc quan Iy, thu hdi céng no lam ding quy ché, khéng phét sinh ng qué han
khé doi. Céng ng ndi bé vai Cong ty C6 phan Nang lugng va Méi truémg VICEM 1a 30
ty dong, dang tra dan hang thang.

Do 16 keo dai 2 ndm, COng ty gap kho khan khi vay ngan hang, han mirc tin dung
gidm va lai sudt vay cao, lam chi phi tai chinh ting. Cdc chi s6 tai chinh vin trong
ngudng kiém soat: hé s6 thanh todn ngy 0,4 1an; hé s6 no phai tré trén vén chit s& hitu 0,8
lan.

2.4 Chng téc tb chire lao dong, tién Iwong

Niam 2025, tién luong binh quin cia ngudi lao ding 1la 1145 triéu
dongmgudi/thang, dat 104,70 % so véi ké hoach nguyén nhéin do sd lao dong giam dat
tang 4,70% so véi 2024. Lao dong binh quan 323 ngudi, gidm 15 ngudi so véi ké hoach.
Quy tién lwong thure hién ciia NLD 1a 43,831 ty dong. Trong nam, Cong ty tiép tuc diéu
chuyén CBCNV Nha méy Van Ninh véo lam viée tai Tram nghidn Hai Vén.

Tién luong binh quén cla ngudi quan Iy la 33,65 triéu ddng/ngudi/thang, dat
104,2% so véi ké hoach 2025. S6 ngudi quan 1y binh quin 3 ngudi, gidm do 1 nguoi
nghi huu tir 01/7/2025.

2.6 Cong tic dau tw xdy dung

Nam 2025, tong gia tri khéi luong thue hién dat 118,79/1.350 triéu ddng (8.8%
ké hoach) va giai ngan thanh toan dat 118,79/4.329 triéu dong (2,74% ké hoach), con
thdp do kho khin cin ddi vén va thu tuc ddu tu kéo dai tai céc dia phuong dang sip xép,
sap nhdp hanh chinh. Tinh hinh trién khai cdc du 4n nhur sau:

- Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon di hoan thanh phé duyét quyét toan.

- Dur én mo sét dang ra soét, diéu chinh tong mirc ddu tr va 1ap ké hoach lya chon
nha thau theo yéu ciu HPQT.

- Du 4n Mo dé voi Péng Nam Lén Ang tiép tuc lam viée dé diéu chinh khu vue
chong lan 20,9 ha dat qudc phong (tong dién tich phép 36,9 ha, ¢6 333 ha ritng tur nhién).

- Dur 4n M6 da Hoe Khé 1 Pa Nang: Cong ty dang bam thi tuc chuyén doi dat
rirng sang khai thac khodng san.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT- KINH DOANH NAM 2026
I. Nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hi ndm 2026
1.Thuan loi:

Nam 2026 la ndm quan trong cla dét nude, dién ra Pai hdi XIV cua Pang va bau
cir Qudc hdi, HDND nhigém ky 2026-2031. Day ciing la nim dau thirc hién ké hoach 5
nam 2026-2030. Quéc hdi dat mue tién ting trudng GDP tir 10% tré 1én va kidm soat
lam phat khoang 4,5%.

Chinh phu sé tiep tuc gilr én dinh kinh té._. nhung lam manh tay hon trong théo g&
virdng mic, ddy san xuat va thic ddy chuyén dbi sb.

Thi truémg bét dong san dugce dy bao 4m |én, nhiéu dy 4n ha ting, san bay, khu
dé thi, nha ¢ x& hdi, cang bién... s& duge trién khai nhanh hon. Diéu ndy s& gitp nhu
¢du xi mang trong nudc tang trér lai, tao co hoi dé cac nha mdy ddy manh tiéu thu va
tang san lugng.

2. Khd khin:

Néam 2026, tinh hinh thé gidi vin con nhiéu bién déng: xung dbt. cing thﬁng
chinh tr, canh tranh thuong mai va thién tai, mua bao, 1ii lut bt thudng do bién dbi khi
héu tiép tyc anh huong dén kinh té toan ciu.
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Led

Thi trudmg xi méng trong nude duoe du bdo cé ting truéng nhumg dp lre van
Iém. Ngudn cung khoang 126 trigu tén, trong khi nhu cAu néi dia chi khoang 80 tridu tén,
nén tinh trang du cung van kéo dai. Xi ming bén ra chi yéu nhé cde dy dn diu tw cong
va bit dong sin viing ven, con nhu cau xay dung clia ngudi din vin chim do thu nhip
bi 4nh hudng sau thién tai cudi 2025.

Chi phi ddu vao nhu than, dién van & mirc cao, trong khi canh tranh gid ban gitia
céc nha san xudt van rat gay gat, lam hiéu qua kinh doanh ciia nganh tiép tuc bi thach

thirc.

11. Muyc tiéu ké hogeh SXKD va BTXD nidm 2026
1. K€ hoach sin xuét kinh doanh

So sdanh
Stt Niji dung VT KH2026 | TH2025 | 00o0oe
I Sin xudt
1 Clinker Tin 380.000
2 | Ximing Tin 460.000 | 391.404 117.53
Linel Tin 5.000 51.576 9 69
Line2 Tin 441.500 | 328.572 134,37
Van Ninh Tin 13.500 11.256 119,94
I | Téng SP chinh tiéu thu Tin 660.000 | 392.086 168,33
1 | Clinker Tin 200.000 0 -
a | Noibd Vicem Tén 200.000 [i -
2 | Ximing Tin 460.000 | 392.086 117,32
2.1 | Hai Vén tw bsin. 305.000 | 109.982 277,32
a | Hai Vin Tin 145,000 | 109.982 131,84
Xi ming bao Tin 124000 | 89395 138,71
Xi méng rivi Tin 21.000 | 20587 102.01
b | Li xing Hodng Thach Tin 160.000 1] -
Xi mang bao Tén 113.900 -
Xi méng roi Tin 46.100 -
2 | Xi miing Gia cong Tin 155.000 | 282.105 54,94
a | Giacéng HT Tén 145000 | 281.813 51,45
Xi miing bao Tin 104.100 | 199229 52.25
Xi mang révi Tin 40.900 §2.584 49,53
b | Giaecéng Hoing Mai Tin 10.000 291 | 3.432.65
Xi mang risi Tén 10000 291 | 3.432.65
LIl | Cée chi tiéu tii chinh -
| | Doanh thu va thu nhip khéc Tr. Ding 670.175 | 431.144 155.44
Doank thu thian Tr. Dong 670175 | 431.084 155,46
Doanh thy hoat ong iai chinh Tr. Bing O 27 -
Doanh thu khéic Tr. Bong - 33 -
2 | Gidvén Tr. Béong 653.180 | 380395 171.71
5 | == E}iﬂ;ﬂg R¥anNmhlgchtodn | o piye 14968 | 63302 23,65
4 Chi phi ban hang Tr. Béng 339 3.105 170,38
5 Chi phi quan Iy Tr. Bong 29.025 27.054 107,29
(5] Chi phi t4i chinh Tr. Béng 7.500 2914 25741
7 | Chi phi khac Tr, Bong ] 96 -
8 | LN tnuéc thué Tr. Déng -39.790 | -45.722 =
{9 | Mapngian sach Tr. Déng 15.052 6.892 218,40
10 | Quy tién lwrona Tr. Déng 46.427 | 45.381 102,30
Tién luong binh quan Trd/ng/th 11,49 11.45 100,32
|18 Sir dung lao déng trong ndm MNeawdd 329 323 102,02




2, K¢ hoach dau tw xdy dung
Ké hoach BTXD nam 2026 cha Yicem Hai Vén ¢6 03 du én nhom C duge chuyan
tiép tir ndm trudc sang gum Dur 4n mé Héc Khé 1- Pa Nang dy an mo Sét d(j} 3;duén
mo da voi Pong Nam Lén Ang. Vi gid trg ké hoach la
- Gid tri khéi lugng: 2.971 triéu dﬁng

- Gi4 tri thanh toan: 2.971 tridu ddng.
Ké hogch nim 2026
: Tin K hogch khili gy Ke hoach vin thanh todn
T lm:‘i ::hg :“-I_E " Tri Thanh Cor ciiu nguin von
f o tr | Tong | Xby | Thide | By todn N Vin Vay £
s dung bi Khie | o | odmid | TO%% | mmi trong :r‘):s :E;l
frirére hoach il nwdc | mndc ad
TONG
CONG 159,79 i | - = 2.971 - = 297 - - 2971
'I"l'.[.-\N I:
CAC DY
AN
CHUYEN
TIEFTL IS0 T80 | 1971 - - | 287 - - | 2371 - - 2971
KHNAM
TRUGC
SAMNG
f.!‘ d whom | oo zve | 2971 . - | asn . - | 29m : -| 2em
Dy i trong
gu‘m'_.ﬁagu
i e B 14713 930 - - 930 - - LA - - 93
d&n
[hrin
1 BTHED n'|.c| 14713 Q30 Q30 950 a0
Héc Khi |
Dir En tronig
giaf dogn ’
n thyre i dir MEGT7 | 2041 - - | gl - - | 2047 - . 2l -
i
By din
I BETXD mi 39,120 300 300 300 300
51401 3 =
Dy in
BTXD md
2 da vl Bing 105,937 1741 1,741 1.741 1.741
1~Jam Lén
-N"I:p

* Du 4n du tu xay dung mo da Hoc Khé 1 - Da Nang: Lép hé so xin cép gifly
phép khai thac.

* Dy an déu tu xay dung cong trinh khai thac mo da sét lam nguyén ligu xi méng
cng suit khai thac 147.610 tdn/ndm tai khu vare dbi 3 thi tran nong trdmg L& Ninh,
huyén Lé Thu}r, tinh Quang Binh:

- D& xuét Héi dong quan trj cho chi trirong cdp nhat lai tbng mic ddu tu cla
dur an;

- Thue hién diéu chinh du én (diéu chinh tong mirc diu tw)

* Dy én déu xay dlmg vi khai théc mé da v6i Bong Nam Lén Ang:

- Dé xuét Hdi ddng quén trj cho chi truong diéu chinh gidy phép khai théc;

- Khao sat, do v& dia hinh;

- Diéu chinh thiét ké co s va bdo cdo nghién ctru kha thi;

- Diéu chinh chi truong déu tu;

- Diéu chinh Béo céo dénh gid tic dong moi trudng;

- La]:- tha tuc diéu ::hmh giay phép khai thac.

II1. Céc gidi phap chi yéu dé thwe hién Ké hoach 2026

Bude sang nam 2026, Ban Tong Giam dbe xdc dinh déy 13 nim Céng ty tiép tuc
&n dinh h{:rgt dbng san xufit kinh doanh, tip trung didu hanh chit ch& va sir dung hicu
qué cac nguc-n lue hién ¢é. Trong tAm 12 tb chirc san xuét hop 1y, kiém soat t6t chi phi,
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uu tién higu qua va dong tién, qua do tirng budc cai thién két qua hoat don g 50 v&i ndm
2025 vé tao nén ting cho su phit trién én dinh trong nhitng nam tiép theo.

1. Vé sin :.uat

Céng ty trién khai sira chita, khoi phuc va chudn bj van hanh trd lai lo nung
clinkertai Nha may Van Ninh theo hutng than trong, ¢6 kiém sodt. Viéc van hanh dchrc
thyc hién trén nguyén tic dam béo an toan th1ét bi, on dinh k¥ thudt va hiéu qué kinh t&;
khnng chay theo sén lugng bing moi gi4 ma ldy chit lirong clinker, kha ning tiéu thu
va hidu qué tong thé lam tiéu chi chinh.

Song song do, Cong ty ting cutng quin 1y tiéu hao than, dién va céc yéu to diu
vao; chil ddng str dung phu gia va nguyén liéu thay thé phti hop nham giam ty ¢ clinker,
ha gia thanh san pham nhung van dim bao chﬁt lrong xi mang theo yéu céu thi trudng.
Cﬁng tac bao dudng thiét bi va an toan san xudt duoc duy tri thudng xuyén dé han ché
riti ro va dam bao vin hinh 6n dinh.

2. Vi tiéu thy

Trong ndm 2026, Céng ty du kién gia cong xi midng Hoang Thach trong 6 thing
diu ném va tirng bude chuyén sang li xing, tu té chirc tiéu thy trong 6 thang cudi nam,
trén co s& su ho trg cia VICEM va Céng ty Xi mang Vicem Hoang Thach.

Cong tdc tiéu thy tdp trung giir vitng cdc thi trl.rﬁmg chu lue ner Ba Nangj Quang
Nam, Quéang Ngdi, Gia Lai va khu vyue phia Nam thanh phd Hué; uu tién céc du 4n, cdng
trinh ¢6 nhu cdu thue té va kha nang thanh toén tt, Chinh sich ban hang dugc xdy dung
linh hoat theo tr.mg thi trudng, timg céng trinh, 1y hiéu qua va dong tién lam tiéu chi
chinh, han ché rui ro trong tiéu thy,

Doi véi clinker, Cong ty chi dong phoi hgp v6i VICEM va céc don vi thanh vién
nhim dam bao diu ra én dmh khi 10 nung dwge vén hanh tro lai, ndng cao hiéu qua sir
dung diy chu}rén va han ché tdn kho.

3. Vé tai chinh

Cong ty xdy dyng va diéu hanh ké hoach dong tién sat v6i thure té san xudt kinh
doanh; tiép tuc ra sodt, kiém sodt chiit chi phi sin xuat va chi phi quan 1y, ndng cao hiéu
qua sir dung von luu dong.

Céng tde quan 1y céng no phai thu, phm trd dugc ting cudng: chu déng lam vige
Vi nha cung cip VA cédc 1o chirc tin dung dé dlcu chinh diéu kién thanh todn, co ciu
dong tién phit hop, giam 4p luc tai chinh trong ngan han va tao diéu kién cai thién hiéu
qud trong trung han.

4. Cong tic t6 chire lao dong, tién lwong

Cong ty tiép tuc ra sodt, sip xép bb may theo huéng tinh gon, phit hop véi quy
mé va ké hoach san xuét kinh doanh. Cdng tdc dinh bién lao dong duoc diéu chinh sit
thye t&, chi trong ning cao nang suét thong qua dao tao, phan cong hop 1y va cai tién
quy trinh lam vigc.

Co ché tién lwong va khuyén khich duce xdy dung theo huéng gén véi nang sudt,
chit lugng va higu qua cbng viée, vira dam bao n dinh ddi nell ngudi lao déng, vira phi
hep véi kha néng tai chinh cia Cﬁng ty.

5. Vé quin tri

Cong ty tiep tuc ra soat, hoan thién cdc quy ché quan 1y ndi bo nhém dam béo
phi hop véi quy dinh phap ludt va thuc tién diéu hanh, bao gom céc quy ché vé tién
lwong, cng tac can bd, mua sim, tii chinh va quan I déu tir xay dimg; qua dé ning
cao ky ludt, k}' cuong vi tinh mmP' bach trong quén tri doanh nghiép.

6. Vé cung img nguyén vit lidu, vit tur



Cong ty tiép tuc wu tién van chuyén nguyen vét liéu chu }feu bing dudmg bién
nhéim tin dung loi thé chi phi, gép phan giam gia thanh san Xuét. E}c:-ng thai, chi dgng
tim kiém va m& réng mang lugi nha cung cip mdi, dap G ing y€u cdu ve chét lugng, gid
ca hop Iy va diéu kién thanh toan phtt hop, dam bao ngubn cung 6n dinh va linh hoat.

Céing téc 1ap ké hoach mua sém duoc ra sodt thudng xuyén, bam sét nhu cdu thue
1€ cua san xudt, han ché tén kho du thira va & dong uﬂn Vige kiém soat chét lugng
nguyén vt liéu dau vao duoe thue hién nghiém tic nhidm dam bao an toan va hiéu qua
trong qué trinh sir dung.

7. Vé dau tw xiy dung . ; ) o

Béi véi mo da Hoc Khé, Céng ty tiép tuc phoi hop vii don vi tu vén dé hoén
thién cdc thi tuc chuyén dbi muc dich str dung dat nmg theo diing quy dinh phap ludt.

Déi viri mo da sét tai khu vuc Doi 3, Cong ty tiép tuc dé xudt Hi dong quan tri
chép thuén chi trirong digu chinh dy 4n va trién khai cic bude tiép theo theo.

Déi véi mo dé vi Bong Nam Lén Ang, Cong ty thue hién diéu chinh gidy phép
khai thic phit hop véi dién tich va diéu kién duoc phép khai thic, dém bao co s¢ phép
1§ cho viée khai thic én dinh, lau dai.

Ban Téng Giam déc nhén thirc rd viée cai thién hiéu qué hoat dfng ciia Cong ty
Céd phﬁn Xi ming Vicem Hai Vin 1 qué trinh timg budc, ddi hoi ky ludt trong diéu hanh
va sur dbng hanh cla céc ¢b dong. Ban T("ing Giam dbc cam két diéu hanh Cang ty theo
huéng thén trong, minh bach, bam sét thuc té thi trudmg va nd luc cao nhit @é thuc hién
ké hoach nam 2026.

Kinh trinh Bai héi dong ¢6 déng xem xét, thong qua.

Trédn trong./.

TONG GIAM BOC

Trwong Phii Cirdng

:‘_'I‘

Al



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN _ Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN
S6: /BC-BKS Da Néng, ngay  théng  nam 2026
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
& KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong c¢b déng Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Vin

- Cén eir Ludt Doanh nghigp nga}' 17 thdng 6 nam 2020;

- Can cit Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019 va Lujt sira dbi, bd sung
mbt sb didu cta Luat Chirng khodan:

- Can cir Nghj dinh s6 15 5.!’2020."'NB CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sb didu cua Ludt Ching khoan; Thong tu 56 116/2020/TTBTC
ngéy 31/12/2020 cua B¢ Tai chinh hudng ddn mét s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung
doi véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 etia Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mét 56 diéu cia Luft Chimg khoan;

- Can ctr Bléu 1& T chirc va hoat déng clia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Hai
Vién (sau day goi tit 14 Cong ty)

- Can cfr Chirc n&ng nhiém vu cia Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1& Té chirc
va hoat déng Cong ty;

- Cén cir tinh hinh san xuét kinh doanh va B4o cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong
ty dé dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Can ¢t két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nam 2025 cia Ban kiém sodt
Céng ty.

Ban kiém soat bdo cdo Pai hdi ddng cé déng (DHDCD) két qua kiém tra, giam
sat cac mat hoat dong trong néim 2025 cita Cong ty, cu thé nhur sau:

L BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA KE HOACH CONG TAC
NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

1. Cing tic da thwe hién nim 2025

Trmg ndim 2025, Ban kiém soat Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vin gbm céc
thanh vién: éng Nguyén S§ Linh - - Truwéng Ban kiém soét, éng Dang Ngoc Bao [Thanh vién),
ng Huynh Ngoc Khiém (Thanh vién - mién nhigm tir ngay 24/4/2025), ba Nguyén Hong Minh
(Théanh vién - dugc bdu bd sung tir ngay 24/4/2025).

Thure hign chirc néng, nhigm vu duge quy dinh va ké hoach cong téc da dugc thong
qua tai PHPCP thudng nién nadm 2025, trong nam Ban kiém soat di trién khai cdc hoat
d6ng cu thé nhu sau:

- Véi dic diém vij tri cong tac khong tdp trung va dam nhig¢m céng viée kiém
nhiém, cac thanh vién Ban kiém sodt thudmg xuyén trao dbi cong viée va giri ¥ kién
danh glé, g2op ¥, [:ncu quyét chil yéu qua email, dién thoai trong qud trinh tri¢n khai thuc
hién cong tac kigm tra, gidm sét, cling nhu théo ludn, thong nhat dé dua ra :,r kién cua
Ban kiém soat déi véi cac van dé duoe Hai dong quan tri (HPQT), Ban Diéu hanh xin
v kién.

- Giam sat vigc tudn thu cac quy dinh cta phép luft vd Céng ty trong cong téc



quan ly, diéu hanh hoat dgng sén xuit kinh doanh (SXKD), Déu tu xdy dung (BTXD)
cua HPQT va Ban Diéu hanh Cong ty trong nam 2025, cu thé:

+ Gidm sét tinh phép 1y, trinh ty, thd tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyet dinh
ctia HBQT va Ban Diéu hanh; giam sat viéc thuc hién cée quy ché, quy dinh ndi b cia
Céng ty.

+ Gidm sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHDPCD thudng
nién nam 2025, cic Nghi quyét ciia HBQT va viée thuc hién chirc nang, nhiém vy theo
quy dinh ciia HDQT va Ban Biéu hanh C&ng ty.

+ Dénh gia tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD va DTXD nam 2024; gidm sat
qua trinh x&y dumg va tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD va PTXD nam 2023 clia
Céng ty, viée quan Iy va st dung tai san, ngudn vbn cia Cong ty.

+ Tham gia ra soédt ket qua thuc hién nam 2025 va xdy dung Ké hoach SXKD va
BTXD nam 2026 cia Cong ty.

+ Lép Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2024 ké hoach céng tac nam
2025 trinh Bal héi déng cb déng thwdng nién nim 2025 théng qua.

+ Tham dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2024 va Béo céo tai chinh bén nién nim
2025 cho ky ké toan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 30/6/2025 cla Cong ty nhim danh
gid tinh trung thuc, hgp v cua cac g6 liéu tai chinh. Phdi hop v6i don vi Kiém toan dqc
l&p xem xét anh hudng cua cdc sai sot ké toan va kiém toan mang tinh trong }rﬁ:u dén
Béo cao tai chinh; gidm sat tinh hinh thuc hién nhimg kién nghi cia don vi Kiém todn
doc lap.

+ Trinh Pai hai dnng co dong thuong nién ndm 2025 ]u‘a chon don vi kiém todn
ddc lap dé thuc hién sodt xét bdo cao tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tii chinh
ndm 2025 cua Cong ty.

+ Lam wviée, ph&l hop, don déc céc Phdng chuyén mdn cua Cong ty (Vit tu, Ké
hoach, K.}f thuat} dé trién khai va bao céo két qua thuc hién cac ndi dung khuyén nghi
ciia don vi Kiém toan theo béo cdo kiém to4n ndi bf,n chuyén dé: Kiém toan quy trinh
Mua hang - Thanh toan d6i vai nguyén vt lidu chinh tai Céng ty trong pham vi 03 thang
ddu nim 2024.

+ Giam sat cong tic theo di, quan Iy, béo cdo chi phi san xuét va tinh gia thanh
san pham theo cong doan, phén doan; cédc chi phi quan Iy, ban hang va tai chinh; tinh
hinh theo ddi, quan 1y cong ng phai thu phai tra, cin dbi dong tién de dap (mg ngubn
von phue vu SXKD clia Cong ty..

+ Giam sat tinh hinh kj lcét, thuc hién cac hop déng kinh €, cung vmg vét tw, mua
sam tai san, thiét bj phy ting... dé dép tmg yéu ciu hoat déng SXKD cia Céng ty; tinh
hinh quén ly, str dung, tén kho ngu:,ren, nhién vt lidy, vat tu phu ting...

+ Tham gia, gidm sat qud trinh ra sodt. danh gla tinh trgng may moc thiét bi, xay
dimg ké hoach sira chita, khéi phuc hoat déng cuia thiét bi dé chay lai 1o nung clinker tai
MNha méay Xi ming Van Ninh.

+ Giam st viée tuan thi cée quy dinh vé cdng bb théng tin theo quy dinh cia
phap ludt hién hanh.

+ (iam sat tinh hinh sir dung lao d@ng, cﬁng téc chi tra tién luong, ndp cac khoan
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi quan 1y va ngudi lao dong Céng ty.

+ Gidm sdt viée thue hién céc két luan, kién nghi ctia Kiém toan nha nuée, Thanh
tra B& Tai chinh, cac Poan thanh. kiém tra va cia don vi kiém toan déc lap.

+ Tham du diy du céc cufc hop HPQT khi duge méi; tham gia thao luan, dong
gop ¥ kién vai HPQT, Ban Biéu hanh dbi véi cac vin dé lién quan dén hoat dﬂng SXKD
ciia Cong ty trong nim 2025; tham gia cdc cude hop giao ban SXKD cia Ban diéu hanh



Céng ty.

+ Phéi hop voi HDQT, Ban Diéu hanh va cdc phong/ban chire ning trong viéc ra
sodt, sira doi bd sung cée quy ché, quy dinh ndi b cha Cong ty nhu Quy ché mua sdm
hang hoa, Quy ché quan Iy dy &n dau tw X3y dung...

- Trong néim, Ban kiém sodt cling da phdi hop tot véi HDQT va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thue hién nhiém vu. Ban klém sodt da dirge mdi tham du day du cac cudc hop clia
HDPQT; duge cung chp dﬁ}f dir cac Bién ban hop, nghij quyét, quyét dmh cla HDQT lién quan
dén cong tae quan Iy, didu hanh hoat déng ctia Cong ty; duge cung cép diy di cac thong tin,
tai [iéu lién quan dén qud trinh hoat déng. tinh hinh téi chinh ciia Cong ty dinh ki hang quy.
06 thing, nam. Ban klém sodt cling d3 ¢6 nhiéu ¥ kién déng gr.:-p dbi véi HDQT dé ban héanh
céc nghi quyét, quyét dinh phit hop va kip thai, dép tmg yéu céu hoat ddng SXKD, tudn thi
céc quy dinh hién hanh. s . ;

- Nam 2025, Ban kiém soat khong nhén dugc bat cir don thu khiu nai nao tir co
déng lién quan dén hoat déng cia Céng ty.

2. Tir déinh gid két qui hoat ddng niim 2025 ciia Ban kiém soét vi cie thanh vién

Vi tinh thin thuong t6n phép lut, dé cao trich nhiém, trong qua trinh thyc hién
nhiém vy cdc thanh vién Ban kiém sodt ludn ¥ thic tudn thu céc quy dinh cua phap luat,
Biéu 18 T chic va hoat dﬁng clia Cong ty va cdc quy ché, quy dinh ndi b cua Cang ty:
tham gia day da céac cude hop cia Ban kiém sodt, tich cue dong gép ¥ kién, théo ludn
véi tinh than Irach nhiém cao, phat huy nguyén tac tip trung, din chu va ludn chu thi
nhim thue hién tdt nhét nhiém vu duoge phan céng. Trong nam, Ban kiém soat noi chung
vatimg thanh vién Ban kiém soat da c6 nhiéu ¥ kién déng gﬂp véi HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty dé cong tac chi dao, diéu hanh hoat déng SXKD c6 hiéu qua hon, dam bao twan
thu cac quy dinh hién hanh.

Ban kiém so4t va céc thanh vién Ban kiém sodt ty dénh gid két qua hoat dong
nim 20235 la hoan thanh nhiém vu duoc giao.

3. Ké hoach cong tic nam 2026

Nim 2026, Ban k]g soat hep tuc thuc hién chirc nidng, nhiém vy theo quy dinh
cta phap ludt va Céng ty d6i véi cong tic quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD cia
HPQT va Ban diéu hanh, cu thé:

- Gidm st hoat dong cua HDQT va Ban Diéu hanh tmng viéc quan ly, diéu hanh
hoat dgng SXKD va PTXD nham muc tiéu vi sy phat trién clia Cong ty va quyén lgi
hg’p phap ciia céc Cf) dong; cu thé: gidm sat viée tuén thi cdc quy dinh clia phdp luat,
Diéu &, cde quy ché, quy dinh ndi bo caa Cong ty trong qua trinh thue hién nhiém vu
SXKD va BTXD; tinh hinh té churc trién khai va két qué thue hién Nghi quyét PHPCD,
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT Cong ty...

_ - Danh gia tinh hinh thye hién ké hoach SXKD va DTXD nam 2025 coa Cong
ty; tham dinh Béo cdo tai chinh nam 2025 da dwge Kiém toan; trén co s do lap Bao cao
hoat dgng ciia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach céng tdc ndm 2026 trinh Dai hdi
dong co dong thudng nién nam 2026. _

- Thyre hign cOng tac giam sat qué trinh xdy dung vé thye hién ké hoach SXKD
va BTXD nam 2026 ciua Cong ty.

- Thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2025 va Béo cdo tai chinh ban nién nam 2026
cho ky ké toan tir ngﬂn 01/01/2026 dén ngay 30/6/2026 cua Cong ty. ;

- Phéi hop vai cac Phong/ban Cong ty dé trinh Dai hdi ddng cb déng thurdme nién
nim 2026 lua chon don vi kiém todn dbe 1ap thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh ban
nién va kiém toén Béo co tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién céc hgp ddng, giao dich mua, bén, giao dich kinh doanh



thude tham quyén phé duyét cia PHDCB/HPQT; giao dich kinh doanh bét thuong cia
Cong ty.

- Giam sat cong tac déu thau, viée L} két, thuc hién cic hi;rp dnng kinh té; tén
kho nguyén nhién vt li¢u, vét tu phu tung, cong cu dung cy; gidm sat cong tac theo dai,
quén ly, bio cao chi phi san xuft va tinh gia thanh san phim theo cung doan, phén doan,
cdc chi phi quan ly, bén héng vi tai chinh, cong tde theo doi, quan 1y, don dbe thu hdi
cong no phai thu, phai tra, edn ddi dong tién dé dap img nhu céu hoat dong SXKD va
DTXD..

- TLep tuc tham gia, phéi hr;q:- gidm sét trong qua trinh thue hién cing tac sua
chira, khdi phuc hoat dong clia thiét bj & som van hanh tr& lai 16 nung clinker Nha may
Xi mang Van Ninh nhim quén ly, st dung tai san ¢ hiéu qua, tranh lang phi, dam bao
tudn thi cic quy dinh hién hanh.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Piéu hinh va cic phungfban chirc néing cua Cong ty
trong edng tac ra sodt, sira ddi, bd sung, cdp nhit, hodn thién cic quy ché, quy dinh ndi
b6, dam béo tudn thu quy dinh cia phép luft va phu hep vii thuc t€ hoat dqng SXKD,
gop phﬂn nang cao hi¢u qua va giam thiéu riii ro trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat
dong cua Cong ty.

- Tham dy ddy di cac cude hop cia HPQT, hop giao ban SXKD cua Ban diéu
hanh, céc cude hop téng két, hoi nghl chuyén dé... khi dugc mm tham gia thao lugn,
dong gnp ¥ kién véi HDQT, Ban Piéu hanh déi vdi cac van d& lién quan dén hoat ddng
SXKD va BTXD ciia Cong ty; kip thoi dua ra céc ¥ kién, canh bao trén co s¢ két qua
giim sit clia Ban kiém soat.

- Giam sat viéc trién khai thue hién cée Két luén, kién nghi cua Kiém todn nha
nuée, Thanh tra B& Tai chinh, céc doan thanh, kiém tra va cia don vi kidm todn doc ldp
(néu ¢d) theo quy dinh.

- Giam sat viéc tin thi cée quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh ciia
phap ludt hién hanh.

- Giam sat tinh hinh sir dung lao dong, cong tac chi tra tién lrong, nép cdc khoan
BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi quan ly va ngudi lao déng Cong ty.

- Xay dung chuong trinh cdng tac cy thé, phit hop v6i chuung trinh lam vigéc cia
HPQT va Ban Diéu hanh dé thuc hién chic ning, nhiém vu gidm sét hoat dong SXKD
va nhitng céng tac khac klp thai, higu qua.

- Thue hién céc cong tac khac theo chirc néng, nhiém vu cua Ban kiém soit.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HDPQT

- Tai PHDCD thudng nién nam 2025 dé thong nhit mlgn nhiém ong N guy&n
Danh Huyén - Thanh vién HBQT (do ¢ don xin tir nhigém) va biu bd sung ung Tran
Duy Viét gilr chirc vu Thanh vién HPQT. Nhir vy, ké tir PHDCP thuémg nién ndm
2025, HBQT Céng ty bao gom céc thanh vién sau:

+ (;Zingr Lé Xudn Khﬂn Chu tich HBQT:

+ Dng Trin Viét Hcmﬂr - Thanh vién;

+Ong Nguyen Quang Tuén - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién;

+ Ong Tréin Duy Viét - Thanh vién.

- Nam 2025, HPQT d td chire thye hign day di cc cude hpp dinh ky hang quy
theo ding quy dinh cia phép ludt, Didu ¢ T4 chirc va hoat déng ctia Céng ty de danh
gid cdc miit hoat dong, cling nhu déra cée muc tiéu, giai phap cho hoat déng cua C&ng
ty trong nhimg quy tiep theo; thona nhét quyét dinh nhimg néi dung thudc thdm quyén
theo quy dinh 1ai Diéu l¢ Cnng ty va céc quy dinh hién hanh. Ngoai ra, trong nim HDQT




ciing di théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thirc xin ¥ kién b&ng vin ban. HBQT [am
viée theo ché do tép thé, céc cude hop HBQT déu dam bao s6 lrgng thanh vién du hop;
néi dung cudc hop déu duoc Idp thanh bién ban va théng qua trude khi cude hop ket
thic.

- Céc quyst dinh cﬂla HBQT thong qua d&u dwoc ban hanh bing nghi quyét, quyét
dinh dé Ban icu hanh tricn khai thuc hién va duoc I gir day du, ding quy dinh. HDQT
da ban hanh cac nghj qu}fetj quyet dinh lién quan dén hna[ dong clia Cnng ty trong pham vi
trach nhiém va tham quyen cua HDQT. Cac ngh: quyét, quyet dinh ctia HPQT duoge ban
hanh diing trinh tr, diing thim quyén, phit hop véi cin cir phép Iy theo quy dinh cia phip
ludt va Cong ty, Trong nim, HDQT d ban hinh 30 nghi quyét va quyét dinh v& nhimg ndi
dung rong tam trong hoat dong cha Cong ty:

+ Vé & chic PHDCP thuong nién ndm 2025;

+ Vé ban hanh mot sé quy ché ndi bd;

+ Ve hop dong gia cong san phdm xi mang cho Vicem Hoang Thach;

+ Vé churong trinh, muc tidu, nhiém vu SXKD nim 2025 va cu thé cta [ng quy;

+Vé cdng tac can bo...

- HBQT thuc hién gidm sit hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thye hign Nehj quvét ctia PHPCP v céc hogt dong SXKD cia Cong ty. HDQT da
phm hop cling véi Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty dé
ed ging phin déu hoan thanh tt nhit cic chi tiéu ké hoach duoc giao, dam bio viée
lénz, thu nhdp cho ngudi lao dong.

- Céc cong tac khdc theo chirc ndng va thim quyén cua HPQT.

Ban kiém sodt ddnh gia hoat déng ctia HPQT trong ndm 2025 phi hop vdi quy
dinh ctia phap luat va Cong ty, dap (mg yéu cau hoat dong SXKD.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN DPIEU HANH

- P& trién khai thuc hién Nghi quyét DHBCD, cde nghi quyét, quyét dinh, chi
dao ctia HDQT, Ban diéu hanh @3 chu dong, sat sao trong cong tac chi dao, diéu hanh
hoat déng SXKD hang ngay theo ding chirc ning, nhiém vu v quyén han duoc quy
dinh trong Piéu 1& Céng ty. Cu thé:

. + Thudmg xuvén t6 chite céc cudc hop giao ban thutmg ky va dot xuat dé chi dao,
dieu hanh céc phong ban, bé phén trong viée thue hién nhiém vu SXKD, kip thoi giai
quyét nhimg van de phat sinh.

+ Chu ddng, linh hoat trong c6ng téc quan 1y, diéu hanh hoat déng SXKD theo
ké hoach da duoe phé duyét, theo cac nghi quyét, quyét dinh cua BHPCD va HDQT
Céng ty.

Nam 2025, Ban diéu hanh da thuc hién diy da chic néng, nhi¢m vy duge phan
cong; trién khai thuc hién k& hoach SXKD bdm sét céc nghi quvet quyét dinhcaa HDQT.
Miic di mot s6 chi tiéu chinh (san luong san Xudt va tiéu thu, doanh thu) khéng dat theo
ké hoacl't duoc giao, tuy nhién Ban diéu hanh da duy tri hoat dong SXKD cua Cong ty on
dinh, tiét giam chi phi dé giam 18 so voi ké hoach duge giao; tiép tuc thuc hién diéu dong,
b tri ngudi lao dong tir Nha may Xi miing Van Ninh dén lam viée tai Tram nghién Hai
Vin dé duy tri duoe luc luong lao dong ¢o kinh nghi€m, tay nghé cua Cong ty, dam bao
vigce lam, thu nhip cho nguoi lao dong. Tuy nhi€n, trong nam 2025, vige trien khai cong
tic ra soat, sira doi, bd sung, ban hénh céc quy ché. quy dinh ndi bd ciia Cong ty vﬁn tiép
tue chdm, chua dﬁp img duge yéu ciu theo chi dao eia HPQT Cong ty va ¥ kién cua
VICEM.

- V& thyue hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2025:

+ Cic chi tiéu chinh vé& két qua SXKD niim 2025 (san lugng sdn xust va tidu thy,
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doanh thu) déu khéng dat so véi ké hoach duge DPHDCD théng qua.

+ Céng ty da thuc hién chi tra tién thu lao cho cic thanh vién HDQT Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty theo ding mirc chi tra dd dugc DPHDPCP thudng nién ndm 2025
thing qua.

+ Cong ty da lya chon va ky ket hop dong kiém toén véi Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét dé thuc hién soat xét Béo céo tai chinh giira nién do va kiém to4n Béo céo
tai chinh nam 2025 theo Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2025.

1. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Céng tdc 1ap va kiém todn Bio cdo tai chinh

- Cac Bao cao tai chinh quy, gilia nién dg, ndm 2025 coa Cong ty duge lap theo
cdc chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bao cédo tai chinh nam 2025 duo‘c kiém todn béi Cong ty TNHH [{Jcm todn An Viét
1 don vi da duge UBCK Nha nudc chap thufin kiém todn cdc cong ty niém yét.

- ¥ kién cua kiém todn vién vé Béo cdo tai chinh nim 2025: Bdo céo tai chinh kém
theo d& phan anh trung thue va hop 1Y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
cua Céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién 18 cla Céng ty cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phit hop v&i Chuin myc
ké toan Viét Nam, Che do ké todn doanh nghiép v céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén
viée Idp va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Két qua sian xuit kinh doanh nim 2025

Nhu cau xi mang trong nuéc nam 2025 tang 12,8% so véi nim 2024 do Chinh
phi chi dao thue hién cdc giai phép thic day kinh tc, kich cau trong nude tao diéu kién
cho thi trudmg xi mang khdi séc théng qua: trién khal mét cach chu dong, linh hoat cac
chinh sich tai khéa va tién t&; ting cubng cdc giai phdp quan Iy, binh on gid vit li¢u xdy
dung; thdo g& khé khin, vudng mic cho thi trudng bat dong san; ddy manh déu tu cong
va dic biét tdp trung day nhanh cic du dn két Lau ha tang giao théng...

Tuy nhién, nﬂénh xi mang Viét Nam tiép tuc ddi mat vai tinh frang cung vugt xa
0 vdi nhu ciu {ngunn cung xi méng 1 125 trigu tAn, trong khi nhu cdu xi ming trong
nudc chikhoang 75 trigu tan, xuit khiu xl mang, clinker khodng 36,8 triéu tin). Durthira
ngucm cung din dén cic Céng ty san xut xi mang canh tranh ngdy cang gay gat, dic
bigt v& gia ban. Gia vit li¢u x8y dung nhu cdt, dé ting cao va nguon cung khan hiém da
anh hudémg dén tién do trién khai cac dy an... Gia ban xi mang c6 xu hudng ngay cang
gidm trong khi gia nguyen nhién liéu déu vao cho san xudt van duy tri & mite cao: gia
ban l¢ dién binh quén tang 4,8% tir ngay 10/5/2025 tdc dOng lam tang chi phi san xuat,
lam giam hiéu qua cia céc cong ty. Xu hur_‘-'ng dich chuyén nhu céu tir xi mang bao sang
Xi mang roi ngdy cang ting, trong khi gia xl mﬁng réi chua trong ximg véi xi méng bao
lam giam hiéu qua cia cﬁc n:f:ong ty sén xudt xi mang, trong do ¢6 Vicem Hai Vén.

Vi quyét tm, nd lyc khéc phuc moi khé khiin dé phin ddu hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD va DTXD di dwgc DHDCD théng qua, két qua thuc hién cic chi
tiéu SXKD chii yéu ndm 2025 clia Cone ty dat dugc nhu sau:

& Sosdnh v 18 (%
T s | v | Kipin | Thotm | Tt s s
KH2025 | TH2024
I | San xuit
| | Clinker Tin - - - -
2 | Xi mang Tin | 410.000 | 391.404 | 367.452 9546 | 106,52
II | Téng san phim tiéu thy | Tin | 410.000 | 392.086 | 368313 95,63 | 106,45
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4 Ry So sdnh 1y 18 (%)

e | o | Kt T | Tt

KH2025 TH2024

1 | Clinker Tén . - i . .

2 | Xi ming Tan | 410.000 | 392.086 | 368313 95,63 | 106,45
III | M{t 5o chi tiéu tai chinh

1 | Doanhthuvathunhdpkhic | Tr.d | 448.864 | 431.144 | 347.933 96.05 123.92

2 | Loi nhudn trude thug Trd | (45861) | (45.722) | (43.816) | 99,70 -

3 | Np ngén sich Tr.d 13.751 6.892 12.229 50,12 56,36

Nhin chung, céc chi tiéu vé san lugng san xuat va san luong tieu thu nam 2025
clia Cang ty ting so vdi thuc hién ndm 2024, tuy nhién déu khong dat ké hoach dugc giao
(san lugng san xuét xi méng nim 2025 bang 95,46% Ké hoach va tang 6,52% so vi thire
hién ndm 2024; san luong tiéu thu xi mang nam 2025 bang 95,63% K& hoach va ting
6,45%0 50 voi thuc hign 2024). Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc chura chay lai edng doan
san xudt clinker tai Nha may Xi ming Van Ninh do chua dam bao hi¢u qua so véi viéc
mua ngeai clinker dé san xuﬁt xi mang.

Tong doanh thu thuén va thu nhdp khdc nam 2025 1a 431,144 ty dong, bang
96,05% Ké hoach ndm 2025 (448 864 ty déng) va ting 23,92% so véi thue hidn nim
2024 (437,933 ty dong). Nhor nd lye tiét glam chi phi, nén loi nhudn trwée thué TNDN
nam 2025 coa Ccng ty gidam 18 hon so v&i Ké hoach duge giao (16 45,722 ty déng/Ké
hoach nam 20235 14 45,861 ty dongj trong d6 hach todn chi phi dimg 16 cia Nha méy
Xi méng Van Ninh 13 63,302 Iy dong, bao gdm 20, 924 ty déng hach todn vao gid von
va42 378 ty d{}ng hach todn vao chi phi khic. Do két qua SXKD 18 nén Céng ty khdng
dam bio nguyén tic bao toan va phét trién v6n déu tu cia Cha s& hif.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2025

3.1. Cdc chi tiéu phin tich tai chinh

Chi tiéu Pyt Niim 2025 Nim 2024
1. Co cliu tai sén:
Tong tai sdn: Ty dong 526,98 602,27
Trong d6: - Tai san ngdn han Iy r:?éng 90,13 (19,64
- Tai san dai han Ty dong 436,86 482,63
2. Co ciu von
Tong ngudn von: Ty ding 526,98 602,27
Trong d4: - No phai tra Ty dong 238,66 268,22
- Vén chii 50 hitu Ty dong 288,32 334,09
3. Kha ning thanh todn
- Kha nang thanh toan hién hanh Lén 0,38 0,45
- Kha nang thanh todn nhanh Lin 0.06) 0,16
4. Ty suit sinh 1o
- Lgi nhugn trude thué/Doanh thu thudn % -10,61 -12,60
- Loi nhudn trude thé/Von cha s& hiru % -14,69 -12,96

3.2. Phﬁu tich, ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

- Ve mng gid tri 14i sdn: tai ngdy 31/12/2025, tong gid tri tai san cia Cnng ty ia
526,98 oy dnng, gigm 75,29 ty ddng, twong (mg giam 12,5% so voi thiri didém cing kv
nim 2024 (602.27 ty dc:-ng) trong do:

+ Tai sin ngn han 1 90,12 t¥ déng, gidm 29,54 1y dong tuong (ng gidm 24,7% so
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vai cling Ly nam 2024 (119,64 ty dong). chii véu do tién va céc khoan tuong duong tién giam
21,217 ty dong; phai thu ngén han khich hang giam 5,288 ty déng,

+ Tai san dai han 14 436,86 ty dong, giam 45,77 ¥ dong twong {mg gidm 9,5% so v6i
cung ky nam 2024 (482,63 ty dong), chit yéu do chi phi khau hao tai san co dinh.

- Vé tong nguon véfﬂ tai ngay 31/12/2025, tong ngudn von cia Cone ty 1a 529,98
ty dong, giam 75,29 ty dcmg_ twong (g giam 12,5% so vai thai diém cling ky nam 2024
(602.27 ty déng), trong dé: )

+ No phai tra 238,66 ty dong, giam 29,36 ty dong tuong Gng giam 11.02% so
Vi ct‘mg ky nam 2024 (268,22 ty déng), chi yéu do Ngén hang cét gidm han mic tin
dung von luu déng.

+ Vﬁn chu so hitu 288,32 ty dong, giam 45,72 ty dung so voi eling kv ndm 2024
(334,05 ty ddng) do két qua SXKD ndm 2025 13 45,72 ty déng.

- Vé kha mmg thanih todn: Kha nang thanh toin hlén hanh tai ngay 31/12/2025 12
0,38 lan, gidm so véi thoi diém ngay 31/12/2024 (0,45 lén); kha néng thanh toan tlc ths:u
rat ‘chap (nim 2023 14 0,06 Iinfnﬁm 2024 14 0,16 1an). V&i hé sb kha niing thanh todn rit
thép, 15 liy ké 16n (tai thdi didm ngay 31/12/2025 la 142 ty déng, hﬁng 49,25% von cha
SU hitu va l:'al‘ltI 34.20% von gop chia chii s& hl.ru), Céng ty ludn tiém an rili ro rat lcm vé
mit kha nang thanh todn, ciing nhir gip nhiéu khé khﬁn trong viée cin dbi dnng tién dé
phuc vu hoat déng SXKD. Do d6, can dac biét luu ¥, thudng xuyén ra sodt, cin déi dong
tien dé dam bau nguén vin phuc vy hoat déng SXKD va tra no, darn bao kha nang thanh
todn, an todn vé tai chinh trong bbi canh tinh hinh SXKD dir bao tlep tuc gip nhiéu khé
khan, Cong ty chu"a c6 phuong dn kha thi dé som cai thién duoc tinh hinh SXKD.

- Vet .i'ﬂ'ﬂi‘ sinh Iéi: Nim 2025, Céng ty 16 45,722 ty dong nén cac chi tiéu lién
quan dén ty suit sinh l&i déu Am. Vi két qua SXKD 03 nam lién tiép déu 16, 16 Iuy ké
dén thai diém ngay 31/12/2025 14 142 dfmg (bang 49,25% von chil s& hitu va bﬁng
34,20% vbn gop ciia chi s& hitu), diy 13 ddu hidu canh bao cin dic biét luu v v& tinh
hinh hoat ddng SXKD cua Cong ty.

Vi két qua SXKD 16 lién tiép 03 nam, b phiéu ciia Céng ty 6 nguy eo bi hiy
bo niém yét trén san glao dich chirng khoan HGS':' theo quy dinh tai diém e khoén |
Biéu 120 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/ 12/2020.

V. KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT

Thi truémg bét déng san dy béo khoi sée, cde dur dn ddu tu ha ting giao théng do
thi, giao thong két ndi lién viing, sin bay, khu dé thi thucmg mai, siéu do thi, nha & xa
hi, cai tao chung cu cii. séng ngdi, kénh rach, cang bien... tiép tuc dupe diy manh trong
nam 2026 s& tao dong luc thic diy tang nhu ciu tiéu thu xi ming trong nudc. Dy bao
nguon cung xi mang niam 2026 khoang 126 tridu tén, trong khi nhu ciu xi ming trong
nude nm 2026 du klen khoang 79,9- 81,3 triéu tén (ting 8.1% - 10% so vm nim 2{}25]

Thi trurdng xi ma3ng trong nm:vc dur bdo ¢6 tang trudmg nhung van tlE]J tuc doi mat
véi nhigu khé khan, thach thire: ngudn cung vuot xa so véi nhu ciu, nhu ciu ting tucmg
chil yéu dén tir cde dir 4n dAu w edng, dic biét 1a cdc dy 3 dn trong diém, céc du 4 an bat
dong san thude khu vue viing ven va vé tinh dé thi; nhu cau xﬁy dung dan dung van &
miie than do thu nhdp ngudi dan bi anh hudng sau tac dong cua dot mua béo, ngdp lut
lién tiép trong 6 thang cudi nam 2025; gid nguyén, nhién liéu déu vao cho san Xudt vin
duy tri & mirc cao; canh tranh gay gﬁt vé gia ban giita cic nha san xudt chua cé dau hiéu
suy giam... Sén lugng xi méng xudt khiu khé ting trrang do: xu hudng gid xuft khau
giam, bio hé san xufit xi méng trong nude bing chinh sdch thué tai nhiéu quéc gia hodc
yéu céu gla}f phép nhap khéu, chi s6 moi trwdng, khi thai khi nhdp khiu vé canh tranh
tir cac ngudn cung xi ming, clinker du thira...

LR



Trude tinh hinh d6, Ban kiém soat c6 mot sé dé xudt, kién nghj dbi voi HDQT
va Ban diéu hanh Céng ty trong cong tic chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD va DTXD
cia Cong ty nhu sau:

- Xay dung ké hoach, 16 trinh dé ddy manh viéc irmg dung khoa hoc céng nghé,
chuyén déi 56 (thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bd Chinh tri
va Nghi quyét sé 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 cua Chinh phu vé dot pha phat trién khoa
hoe, céng nghé, ddi méi sang tao va chuyen doi s& quoc gia); Lrng dung tri tu¢ nhén tao
Al trong quan 1y, san xuat Vé ban hﬂng, tdi wu vé logistics dé glarn chi phi tiéu hao,
giam gia thanh san pham, néng cao sire canh tranh; thyre hién cdc giai phap dé nﬁng cap
nang sudt, chat lugng san pham, t6i uu héa va ning cao hidu suét sir dung nhiét ning,
dién ning va dat duoe cédc chi tidu kv thuat theo muc tidu Chién luoce phat trién vit liéu
xdy dung Viét Nam théiky 2021-2030, d;nh huéng dén nam 2050; bam sat VICEJM va
cac cong ty thanh vién dé tich cuc phm hop trong cong téac ngh:r.:n ciru san pham xi
rni-ing xanh, xi mang xi va cac loai xi mang xuét khéu chit lwong cao it phat thai CO:
dép tng yéu cu thi trurdmg trong nudc va quéc té.

- T:ép tuc chi dao trién khai quyét liét, tﬁng thé, dong bé cac giai phap vé quén
tri, san xu&t Ky thuat, thi trudng, tai chinh, mua sam, tb chirc... nhim t5i uu hoat d-i’mg,
san wﬁt on dinh chat luvong va ha gidm gi4 thanh san phdm, gia ting san lugng tiéu
thu, tiét kiém chi phi... dé nhanh chong cai thién tinh hinh SXKD ciia Céng ty, dam bao
6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tich cue phdi hop, lam viée véi Vicem Hoang Thach dé xay du‘ng, thong nhit
céc giai phdp nhim trién khai thue hién phu-:mg an gia ccng;’ll -Xxdng xi ming dam béo
1!1&0 ké hoach, hop dong ky ket, da}r manh san lugng Xl méng tiéu thy vao céc cdng
trinh, dyr dn déu tr eong trong diém, quan trong cia quéc gia; trén co s& d6 xdy dymg
phm:mg an san xuat dam bao t6i vu hiéu qua cho Cong ty.

- Pic h|¢t quan tdm cdng tac tu tidu thu san phém, xdy dung chién lugc, ké hoach,
gidi phdp cy thé ddi vai cong tac tu tiéu thy san phﬁm ciia Cong ty nhdm dam bao tr
chu trong tiéu thy, gia tAng duoc san luong, thi phan dé sém cai thién tinh hinh, dam
bao duy tri hl}at dong SXKD on dinh, bén vimg, c6 hiéu qua; kip thii bao cao, d& xudt
vai VICEM cac giai phap de hé tro cong tac tiéu thu cia Cong ty (dbi vd&i cc ndi dung
thuge thAm quyén giai quyér. ctia VICEM - néu cé).

- Tranh thi sir hé tro ctta VICEM va céc cong ty thanh wen tich cue phdi hop
véi To chuyen gia hé trg k¥ thudt clia VICEM, chi dong, quyét IJE‘L trong cOng tac ra
soét, danh gia, xdy dung, thyuc hién phuong 4n sira chira, khai phuc thiét bi dé van hanh
trd lai 16 nung clinker Nha méy Xi ming Van Ninh nhim quan ly. sir dung tai san ¢6
hiéu qua. tranh lang phi; tich cuc lam viée, phdi hop véi cac cong ty thanh vién VICEM
(Xi ming Bim Son, Vicem Ha Tién...) dé théng nhit va trién khai thuc hién ding theo
ké hoach di thong nhat dbi véi viée tiéu thu san pham clinker cia Nha méay Xi ming
Van Ninh nhdm dém bao hidu qua tinh kha thi cia phuong én chay lai [0 nung clinker.

- Cha trong cong tic quan ly san xuét, duy tu, bao tri thiét bj nhim dam bao duy
tri sén xuat 6n dinh, chﬁt lwgng san phim dap (mg nhu céu thi trrdng; ting cudng cong
tac quan ly dinh mirc tiéu hao trong san xuit; ra soat, dinh gia dé diéu hanh cng tac
san xudt toi vu hiéu qua; ving cubng st dung tro xi, thach cao nhan tao.. . nhim giam
chi ph1 ting higu qua trong san xudt, giam phat thai. bao vé méi trucrng, g6ép phén str
dung tiét kwm va higu qua tai nguyén thién nhién; nghién ciru, danh gia kha ning sir
dung phé pham ciia cic nganh cong nghmp khéc dé 1am nguyén ]mu d:eu chinh cho san
xuat clinker, phu gia cho san xudt xi ming, ddm béo hoat ddng san xufit 6n dinh; ting
cuéng tu lam trong sira chira; wén thi cdc quy dinh hién hanh vé céng téc an toan lao




10

ddng, phong chéng chay. nd va bao vé mai trudmg, bio dim an toan cho ngudi va thiét
bi...

- Thue hién viéc quan 1y, khai thic, ché bién va sir dung tai nguyén, khoang san
tai cac mo nguyén liéu ddm bio tuidn thi cdc quy dinh cia phap luét hién hanh.

- Ra soat, xit y dit diém céac vuong méc, ton tai dé trién khai thuc hién céc du an
DTXD, dac biét céc du 4n lién quan dén mo nguyén liéu nhdm dam bao nguﬁn nguyén liéu
on dinh; lau dai cho san xuft cia L Cong ty; tich cuc bam sét cac co quan chiic ning ciia
thanh phé Da Ning dé kip thoi ndm bét céc théng tin lién quan dén quy hoach, ké hoach
xdy dung Khu theong mai t do tai thanh phﬁ P4 Ning nhim xdy dung phuong 4n (mg
phé phit hop trong trudng hop vige thue hién quy hoach ¢6 anh huémg dén hoat déng SXKD
tai Tram nghjén xi mang Hai Van cua Cong ty.

- Tlép tuc thue hién cong tdc mua sam dam bao canh tranh, cong khai, minh bach,
hiéu qua, phi hop véi thue té, tudn tha cac quy dinh hién hanh cla phédp ludt va Céng
ty; chu dong tim kiém thém cdc nha cung cap dé dam bao canh tranh vé gi4, chat luong,
tien @9 cung cdp nhdm nang cao hiéu qua céng tdc mua sim; chi trong sir dung san
pham hang héa. dich vu trong ndi b6 VICEM (than, thach cao, vo bao xi ming, gach
kiém tinh, van tai...) dé 1di da hoa loi ich chung theo dinh huong cua VICEM...

- Tiép tuc chi dao cong tac theo dai, don doc thu hoi cong ng, kiém soat dinh
mire vén luu ddng, dic bidt quan tim céng tée cin dbi dong tién... dé dam bao ngudn
von phuc vy hoat dong SXKD va DTXD. sir dung vén tiét kiém, hiéu qua; ting cudng
m6| quan hé véi cic ngan hang, té chirc tin dung dé dam bao duy tri han mitc tin dung
vén luu dong trcmg b{.‘rl canh ket qua SXKD cila Cong ty 10 lién tlép, 16 liy ké 1dm.

- Tang cudng cdng téc quan ly chi phi, tinh gid thanh, ddm béo cung cip kip thoi,
ddy dii cde thong tin dé phue vu cong tic quan tri, diéu hanh ciia Cong ty.

- Chip hanh nghiém céc chi dao clia f)ang, Chinh phi, Thi tuémg Chinh phu Bé
Xiy dung, VICEM.. thm hanh tiét kiém, chéng l&ng phi trong moi khdu, moi linh
vie, phén diu hoan thanh t¢ nhét céc ké hoach, muc tiéu, nhiém vu ndm 2026.

- Sap xép, b tri, sir dun% lao dgng cd hu?;u qua, tudn thi cdc quy dinh hién hanh,
dém bao viée lam, thu nhép dé on dinh d&i sbng cia ngudi lao dong,

- Tiép tuc quan tdm, chi dao quyét liét trong cong téc xy dung, ra sodt, sira déi,
bd sung, cap nhét, hoan thién cic quy ché, quy dmh ngi b cia Cong ty, dam bao phu
hop voi cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té hoat dong SXKD

- Tiép tuc trién khai thuc hién cic ndi dung két ludn, kién nghi cia Kidm todn
nhi nurde, fThanh tra B& Tai chinh, cac Doan thanh, kiém tra va cta don vi kiém todn
ddc 1ap (néu ¢d) theo quy dinh,

- Thyge hién ddy da ché do cong bd thong tin, bdo cdo theo quy dinh ciia phép
ludt, Cong ty va ciia VICEM.

Trén ddy la bdo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach cong tac nam 2026
ciia Ban kiém sodt, kinh trinh DPHDCD xem xét, théng qua.

Trén trong cam on!

ng] n.-'fu{-iér:: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; i

i iy T TRUONG BAN

- L BKS.

Nguyén Sy Linh



TONG CONG.TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Pjc lap - Tu do - Hanh phiic

'86: /TTr-HPQT Pa Ning, ngay  thang ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc phé duyét Bio cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan va
phwong 4n phén phéi loi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ct Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ct Piéu 18 T chirc va hoat dong ciia Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem
Hai Van;
~ Can ctr Bao cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét, phat hanh ngay 19/01/2026;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong thong qua Bao cdo tai chinh
nam 2025 da dugc ki€ém todn va phuong an phan phoi logi nhuén cu thé nhu sau:
1. Pon vj kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025:
Pon vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.
2. Noi dung Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan
Bao cdo tai chinh nam 2025 dugce kiém to4n bai Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét, da dugc cong bd thong tin theo quy dinh cua phép luat, bao gom:
- Béo c4o cta Ban Tong giam ddc
- Béo céo cua don vi Kiém toan doc lap.
- Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2025.
- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025.
- Bao céo luu chuyén tién t& nam 2025,
- Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Tém tat mot so chi tidu bao cao tai chinh nim 2025:

STT Chi tiéu Pvt S6 tién
A Tong tai san/ngudn von Pong 526.981.366.788
1 No phai tra Dong 238.655.690.644
2 Vén chi s6 hiru Pong 288.325.676.144
B Loi nhuén Pong
1 Loi nhuan trude thué Dong (45.721.307.110)
2 Loi nhuén sau thué Pong (45.721.307.110)
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3. Phwong 4n phan phoi loi nhuén, trich lip cic quy, chi co tirc 2025

TT Chi tiéu PVT S6 tién
I Loi nhuin
Loi nhun trude thué nam 2025 Pong (45.721.307.110)
Loi nhuan sau thué nim 2025 Pong (45.721.307.110)
LNST chua phan phéi tai ngay 31/12/2025 Pong (142.003.786.222)
II | Phwong 4an phan phéi loi nhuin
1 | Chia cb tirc ty 1&: 0% Dong 0
2 Quy khen thuong, phtc loi cia NLD Dong 0
II | Loi nhun con lai chua phan phdi Pong (142.003.786.222)

4. Y Kién ciia Cong ty TNHH Kiém toian An Viét:

“Theo y kién ciia chung t6i, B4o cdo tai chinh kém theo da phan anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Hai Van tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty cho nim tai chinh két thuc
cting ngay, pht hop v6i Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh”.

Nhu da néu tai Thuyét minh s6 4.1 - Co s& 1ap Béo céo tai chinh trong ban
Thuyét minh Béo c4o tai chinh: Két qua kinh doanh nam 2025 cia Cong ty b 16
45,721 ty dong, tai ngay 31/12/2025, Cong ty co 16 liy ké va no ngan han vuot
qué tai san ngan han vai sb tién lan luot 13 142,004 ty dong va 147,85 ty dong (tai
ngay 31/12/2024 cac chi tiéu nay lan luot 13 96,28 ty dong va 147,96 ty dong),
trong d6 ng phai trd Cong ty me - VICEM va cac cong ty thanh vién VICEM la
135,26 ty dong. Kha ning thanh toan cic khoan ng dén han tra ctia Cong ty trong
12 thang tiép theo ké tir ngay 31/12/2025 phu thudc vao viéc Cong ty thu dugc loi
nhuan trong tuong lai; thu hoi kip thoi va day du cac khoan phai thu; thu xép
ngudn tai chinh cing nhu su hd tro tir Cong ty me va cac cong ty thanh vién
VICEM. Nhimg van dé néu trén cho thay c6 su ton tai cac yéu td khong chic chan
c6 thé anh huong dén kha ning hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién, Ban
Téng giam dbc Cong ty tin tudng véi cac ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh
da duoc xay dung cung véi sy hd tro cua Cong ty me - VICEM, két qua kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty sé& tiép tuc duoc cai thién va khong anh
huong t6i kha nang tiép tuc hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhén : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Lé Xuan Khoi



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN _ Bie ldp - T do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

R Da Néing, ngay  thdng  ndm 2026
So: [TTr-HBQT

TO TRINH
V/v thwe hién chi tri thit lao Hi ddng quan trj, Ban kiém soit nim 2025
va Ké hoach chi tri thii lao nim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cé déng

Can cir Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025;
~ Céncir két qua hoat déng san xuat kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2026 cua Cong ty.

Hgi dong quan tri Céng ty C6 phén Xi méng Vicem Hai Vén kinh trinh Dai
hoi d-:}ing co dﬁng théng qua vigc thyc hign chi tra thi lao ndm 2025 cua HGi dong
quén tri, Ban kiém sodt va K& hoach chi tra thi lao nam 2026 nhu sau:

1. Thwe hién chi tra thi lao HBQT, BKS nim 2025

Tong chi phi thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025 dugc
DPHDCD th-f‘mg qua ]él 600.000.000 dﬁ];lg. Tong thﬂ‘lao thure hién nidm 2025 1a
600.000.000 dong, bang 100% so véi ké hoach cu thé:

Stt Ho va tén Chiic vu Si tién (dong)
I | Hji dong quan tri 384.000.000
I | L& Xuin Khéi Chi tich HDQT 96.000.000
2 | Trdn Viét Hang Thanh vién HDQT, Téng giam déc 72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuin Thanh vién HRQT 72.000.000
4 | Nguydn Hoang Tri ApshacH H?ST]’{,?""" LR e 72.000.000
5 | Trén Duy Viét TV déc lap HPQT 72.000.000
11 | Ban kiém sodt 168.000.000
1 | Nguyén Sy Linh Triréng BKS 72.000.000
2 | PBing Ngoc Bao Thanh vién BKS 48.000.000
3 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién BKS (dén ngay 24/4/2025) 16.000.000
4 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS (tir ngay 24/4/2025) 32.000.000
Il | Nowdi phu trich quén tri Cong ty kiém Thu ky HPQT 48.000.000
1 | L&Thi AnhDéo EEE}E‘?F' plg tril i vk ks Thied 48.000.000
Tong cing 600.000.000

- Tién luong thyc hién nim 2025 ciia éng Tran Viét Hong, Téng gidm dic
Céng ty 14 576.589.861 dong.

2. Ké hoach chi tra thi lao nim 2026

_-' \ -:;Ih
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Héi ddng quan tri Céng ty kinh trinh DHDCD pheé duyét ké hogch chi tra thil
lao HDQT, BKS va Phu trach Quan tri kiém Thu ky nim 2026 cu thé nhu sau:

i S Mike thil lao Thanh tién

i SR dant hrong | (ddng/ngudi/théng) | (ddng)

] 2 3 4 3

I | Héi dong quan tri 5

1| Chu tich HBQT | 0 0
2 | Thanh vién HBQT 3 0 0
3 | Thanh vién doc 1ap HDQT 1 6.000.000 72.000.000
I | Ban Kiém soat 3

1| Truémg BKS I 0 0
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
III | Phu trich Quén tri kiém Thu ky 1 4.000.000 48.000.000

Tong cong 216.000.000

* Thanh vién HDQT la ngwdi dai dién phdn vén ciia VICEM, Trudng Ban
Kiém sodt thit lao 1a 0 déng: Thanh vién dée ldp HDOT, Théanh vién Ban kiém sodt
va Phy trdch quan tr] kiém Thu ky HDOT muke thit lao giir nguyén bang ndm 2025,

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhn: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, HDQT, :

Lé Xuin Khoi

Uoat o b



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN )
S6: (TTr-BKS Da Ndng, ngay  thang  ndam 2026
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chink nim 2026

Kinh giri : Dai hai dong ¢é déng Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Van

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén clr Ludt Ching khodn ngay 26/11/2019;

Cén cir Thong tu sc:- 116/2020/TT-BTC ngay 314’123202{] huéng dan mq:-t
sﬁ diéu cla Nghi dinh s 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu cta Luét Chimg khoan;

Cén cir Diéu 1€ T4 chirc va hoat dfng Cong ty.

Ban Klém soat Céng ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai
hi dﬁng cb dn:mg thudmg nién nam 2026 théng qua viéc lya chon don vi kiém
toan doc 1ap dé kiém toan Bio cdo tai chinh va sodt xét Bao cdo tai chinh bén
nién nam 2026 ciia Cong ty v6i cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vj kiém toan dic lip

- La don vi kiém toén déc 1ap ¢6 di diéu kién theo quy dinh cua phap luit
hién hanh;

- Pon vi kiém toan c6 déi ngii kiém todn vién trung thue, uy tin, dao dirc
nghé nghiép, ¢6 trmh dd chuyén mén cao, kinh nghiém nhim dam bao chit
lugng va tién dd kiém todn BCTC;

- Chi phi kiém toan hop Iy, phﬁ hop véi yéu cdu v& khéi Iuong, pham vi va
tién d6 kiém toan ma Céng ty yéu cau.

2. Dé xuit chen don vi kiém todn ddc lﬁp

Ban Kiém soét kinh trinh Dai héi dong cb ﬂ{mg danh séch céc don vi kiém
todn théa man tiéu chi néu trén dé hra chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2026, cu thé nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghj Dai héi ddng cd dong uy quyén cho HPQT lya chon mét
trong ba don vi trong danh sdch néu trén dé thuc hién kiém toin Bio cio tii
chinh nam 2026 cua Céng ty.

Tran trong kinh trinh Pai hdi déng cd déng xem xét théng qua./.

TRUONG BAN KIEM SOAT
Noi nhén :
- BHECP

-HBQT, BBH Cty;
- Luu BKS;

Nguyén Sy Linh

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Pic lap - T do - Hanh phiie
VICEM HAI VAN
S6:  /TTr-HPQT Pa Néang, ngay thdng ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc siva d6i, b6 sung Diéu 1 Cong ty

Kinh giri: Dai hdi dﬂng ¢b déng thudng nién
Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van

Can clr Luat Doanh nghi€p ngay ngay 17/6/2020 va Luét sia dbi, bo sung
mot so diéu cua Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Cin ctr Nghi quyét s6 1659/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 ciia Uy ban
Thuong vu Quée hdi vé viée sip xép cac don vi hanh chinh cép xa cua thanh phd
Pa Ning nim 2025;

Can cir Nghj quyét sé 1680/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 ciia Uy ban
Thuong vu Qubc hdi vé viée sap xép cac don vj hanh chinh cap x4 ciia tinh Quang \
Tri ndm 2025;

Cin c(r Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 clia Thu tuéng | -
Chinh phu vé Ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam. A y

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua viée
sita ddi, bd sung mot s6 ndi dung cua Piéu 18 Céng ty nhu sau:

. 1. Siwra d6i muc Dia chi tai khoan 3 va diém 4.1, 4.2, 4.3 cia khoén 4
Piéu 2 Piéu 18 Cong ty nhwr sau:

“3. Tru s& dang ky cua Cong ty

- Dia chi tru s& chinh: 65 Nguyén Vin Clr, phudmg Hai Vén, thanh phé Pa
Nang”

“4.1 Chi nhénh Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Van — Nha méy Xi
méing Van Ninh

- Dia chi: Thén Ang Son, xa Truong Ninh, tinh Quang Tri

4.2 Chi nhénh Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van — Xi nghiép tiéu

thu
- Dia chi: TS 24 dudng Nguyén Phuée Chu, phudng Hai Vén, thanh phd
DPa Ning
4.3 Chi nh4nh Céng ty Cb phén Xi ming Vicem Hai Van — Xi nghiép P4
Xéy dung Hoa Phat
- Pia chi: 65 Nguyén Vian Cir, phudng Hai Van, thanh phé Pa Ning”
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2. Sira doi diém c, khodn 2 Piéu 3 Didu Ié Céng ty nhu sau:
%6 Ngmf:ri dai dién theo phs'tp ludt ctia Cong ty chiu trach nhiém ca nhén
theo quy dinh cua phap ludt d6i véi thiét hai cho Céng ty do vi pham trich nhiém
quy dinh tai diém b, khoan 2 Diéu 3 Diéu I8 nay”

3. Sira d6i Khoén 1 Piéu 4 Pidu Ié¢ Cong ty nhw sau:
*“1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty 1a:

TT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
San xuAt xi ming, voi va thach cao

| chi tiée: San sudt xi mang AR

5 Vin tal hang héa bang duéng bb ‘ 4933
Chi tiet: Kinh doanh vén tai hang bing xe 6 td

3 Vin 'Eal hang héa dudmg thuy ndi dia 5022
Chi tiét: Kinh doanh vén tai hang hoa dubmg thiy néi dia

4 |Sin m';a't vit ligu x4y dyng tir dét sét 5465
Chi ti€t: Sén xuat vit lidu xdy dung

5 Chuén bj mat bang -

Chi tiét: San lip mat bing

San xudt khdc chira duge phin vao dau
6 Chi tiét: San xuét clinker va cdc loai phu gia. 3290
(khong hoat dong tai try sé)

San xudt bé téng va cac san pham tir bé fong, xi ming va

7 thach cao 2395
Chi tiét: San xuat bé tong thuong phim va cdc clu kién bé

tong dic séin. (khéng hoat dong tai tru sd)
Khai thac d4, cat, soi, dét sét

g | Chi tiét: Khai théc khodng sén, cAc loai phu gia cho san xust 0810
xi mang. Khai thac d4 xay dung, cat xdy dung (khéng hoat
ddng 1ai tru sd).

Béan budn vit lidu, thiét bi lap dit khéc trong xdy dyng
9 Chi tiét: Ban buén xi mang, clinker va vit liu, thiét bi Iap 4673

dit khic trong xdy dung. Xuit nhdp khiu xi ming va
Clinker. Bén cic loai d4 xdy dyng.

Dich vu I tréi ngén ngay kkde

10
Chi tiét: Kinh doanh co s& luu tri du lich. e
i Nha hing va céc dich vu &n udng phuc vy luu déng se1i
Chi tiét: Nh hang, quan dn, hang an udng. )
12 | Bbc xép hing ho
¢ xép hang hoa 5974

Chi tiét: Xép do cang duomg thiy.

Kinh doanh bat dong sén, quyén sir dung dét thudc cha s&
hiru, chi sir dung hodc di thué 6210
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TT Nganh nghé kinh doanh Mi nganh
Chi tiét: Kinh doanh, d&u tur bét déng san. Cho thué nha
xuéng, kho bai.
Stra chita, bdo dudng thiét bi khac

14 | Chi tiét: Ché tgo, sira chita phu ting, phu kién méy méc thiét 3319
bi phuc vu nganh xi mang.
Bén budn méy mée, thiét bi va phu ting may khac

15 | Chi tiét: Xuét nhip khéu vit tu, mdy mae, thiét bi phuc vu 4659
cho nganh xi mang.

- Hoat ddng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudmg thiy
Chi tiét: Kinh doarih cAng bién. AR
San xuét san phém tir chit khodng phi kim loai khéc chua

17 dugc phén vao diu 7199
Chi tiét: Sin xuét c4c loai d4 xdy dung. (khéng hoat dong =
tai tru so)

Kinh trinh Dai hi dong co déng xem xét, théng qua./.
Tréan trong./.

Noi nhn:
- Nhir trén;

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

- VICEM (ble) ;

- HBQT:

Luu: VT, HROQT.

Lé Xuin Khoi



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN _ Dée ldp - Ty do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

$6:  /TTr-HPQT Dé Néng, ngdy  thdng  ndm 2026

TO TRINH
V/v mién nhiém thanh vién Hoi ddng quin tri

Kinh giri: Dai héi dong c6 déng thudng nién
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 18 Té chire va hoat ddng ciia Cong ty Cd phan Xi mang Vicem
Hai Van;

Cian cir Quyét dinh s6 2553/QB-VICEM, ngay 24;'12:’2925 clia H6i dong

Thanh vién VICEM vé viéce cur ngudi dai dién phan von clia VICEM tai Coéng ty ,
C6 phan Xi mang Vicem Hai Vin.

Ngay 07/01/2026, Hoi dong quan tri Céng ty nhén duge Don xin tir nhiém =
cla {mg Trén Duy Viét, thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri; Cong ty da thuc
hién cong bé thong tin bat thudng theo quy dinh cta phap luét.

Can cit Pon tir nhiém Chu tich HDQT, thanh vién Hbi dbng quan tri clia ong
.......... ngay [/ /2026;

Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cé dong thuong nién
nam 2026 xem xét thong qua:

- Mién nhiém chire vy Chu t;ch thanh vién Hdi déng quan tri (nhiém ky
2023-2028) dbi voi ong ..

- Mién nhiém chirc vu thanh vién Héi dong quan tri (nhiém ky 2023-2028)
déi véi 6ng Tran Duy Viét.

-l

Kinh trinh Pai hdi xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HQ] BDNG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- VICEM (bre);

- HBQT, BKS;

- Lwu: VT, HPQT.

Lé Xuin Khoi



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN _ Déc lap - Tur do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

96 /TTr-HDQT Da Nang, ngay  thang nam 2026

‘ TO TRINH
V/v bau bb sung thanh vién Héi ddng quan tri

Kinh giri: Pai hdi déng cd déng

Cén cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cén ctr Piéu 18 T chirc va hoat déng ctia Céng ty C& phéan Xi ming Vicem
Hai Vin;
Can cu To trinh s6 .../TTr-HPQT ngay .../...2026 cua Héi dong quan tri
Cong ty vé viée mién nhrem thanh vién HPQT;
Cén cir quy dinh tai Piéu 1é Céng ty, Luat Doanh nghiép v cic quy dinh cla
phép luét ¢6 lién quan.

E)e dam bao du sb luong thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty,
Hoi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua viée bau bd
sung thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2023-2028 cu thé nhur sau:

- S6 luong bau bd sung thanh vién HPQT:; 03 thanh vién

-Cé déng/nhém cb d6ng dai dién .. i 6O phén chiém ......% vén Piéu
1¢ Cong ty d¢ cur cée tmg vién tham gia | baJ.l bo sung vao thanh vién HDQT Coéng
ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van gbém ¢ cdc dng c6 tén sau:

Kinh trinh Pai héi xem xét, thong qua./.

N;r}'l HI:fEm TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; »

- VICEM (b/c); S

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, HBQT.

Lé Xuin Khoi

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HAI VAN Déc lp - Ty do - Hanh phiic

§6: /QC-DHDCD Da Nang, ngéy  thing  ném 2026
QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
NHIEM KY 2023-2028

- Cén ctk Ludt Doanh vighiép s6 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chimg khodn ngdy 26/11/2019 va Ludi siva doi, b6 sung mit s6
diéu ciia Ludt Ching khodn;

- Can cir Nghj dinh .m 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugdt C hitng khodn; Nghi dinh so  245/2025/ND-
CP ngay 11/09/2025 cia Chinh phii sica d6i, bé sung mét s6 diéu cia Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Céin it Diéu ¢ ciia Céng ty Cé phan Xi meng Vicem Hai Vin;

- Cén cir Quy ché nji b6 vé quan tri Cong tv C6 phdn Xi méng Vicem Haéi Van.

Quy ché bau bé sung thanh vién Hai ddng quan tri (HBQT) Céng ty C6 phan
Xi mang Vicem Hai Vin nhiém ky 2023-2028 tai Pai hai cb dong thudmg nién
(PHDCD) nim 2026 nhu sau:

Chwong I: Ung cir, d2 cir b sung thanh vién Héi déng quan tri

Diéu 1: Ung cir, dé cir thanh vién Hji ddng quan tri

Viéce u‘ng cir, dé ctr thanh vién Hoi déng quén tri duge thire hién theo quy dinh
tai Dicu 25 Diéu 1& Céng ty.

Diéu 2: Tiéu chufn, diéu kién thinh vién Hdi déng quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢6 céc tiéu chudn va didu kién sau diy:

a)Khong thude déi twong khong duge quin 1y doanh nghiép theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 17 Ludt Doanh nghiép 2020;

b)Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong
Iinh vye, nganh, nghé kinh doanh cila cong ty va khéng nhét thiét phai 1a c6 déng cua
cong ty;

¢)Khong dugc la ngum 0 quan he gia dinh (vo. chong, b6 dé, me dé. bd nudi.
me nuéi, bd chdng, me chnng, bé vQ, me vg, con d&, con nudi, con ré, con diu, anh
ruut, chj rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh ruét clia vg, anh rudt cua
chéng, chi rudt cia ve, chi rudt ciia chong, em rudt cia vo, em rudt cua chong) cua
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Téng gidm déc va ngudi quan 1y khdc ctia céng ty: clia ngudi quan 1Y, ngudi ¢o tham
quyén bo nhiém ngudi quan ly céng ty me.
d) Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty chi duoc ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri hodc Hi dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty khic.

2. Trir trudng hop phap luat vé chimg khoan c6 quy dinh khéc, thanh vién dgc lap
Hoi dong quan tri theo quy dinh tai diem b khoan 1 Diéu 137 cua Ludt doanh nghiép
phai co cac tiéu chuan va dicu kién sau day:

a) Khdng phai 14 ngudi dang ldm viée cho céng ty, cong ty me hodc cong ty con
cua cong ty: khéng phai la ngudi di timg lam viée cho cong ty, cong ty me hoiic cong
ty con cua cong ty it nhat trong 03 nam lién trwde do;

~ b) Khong phai 12 ngudi dang huéng luong, thi lao tir cong ty, trir cde khodn phu
cdp ma thanh vién H§i dong quan tri duoc huing theo quy dinh;

¢) Khéng phai la ngudi c6 v hoiic chong, b6 dé, bé nuéi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rdt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cia cong ty; la ngudi quan ly cia
cong ty hoic cong ty con cia cong ty:

d) Khéng phai la ngudi trye tiép hodc gidn tiép s hiwu it nhat 01% tong s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét clia céng ty;

d) Khéng phai 14 nguiri da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kiém soat
ctia ¢dng ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trix trudng hop dwge bd nhiém lién tue
02 nhiém ky.

Chuwong I1: Biu cir bd sung thianh vién Héi dong quan tri

Diéu 3. Doi twgng thyc hién biu cir

C6 déng s& hiru ¢6 phin cé quyén biéu quyét va dai dién theo 0y quyen cia ¢
déng so hitu ¢o phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Dicu 4. Phiéu bau va ghi phiéu biu

1. Danh sich tmg cit vién thanh vién Héi ddng quan tri

- Pugc sip xép theo thir tw ABC, ghi day da ho va tén ciia ting cir vién in trén
phiéu bdu (gidy mau vang), ¢é déng dau treo ciia Cong ty C6 phin Xi mang Vicem
Hai Van bén trén goc trai clia Phiéu bau.

2. Phiéu biu va ghi phiéu bau

- Phiéu bau dugc in théng nhét, cé téng s6 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét theo ma
g0 tham dur;

- C6 dong hodc dai dién tiy quyén dwoc phat dong thoi phiéu bau thanh vién Héi
ddng quan tri theo ma s6 tham dir ctia ¢b déng va tdng sé quyén biu (cé phdn sé hitu
va dirge iy quyén);

- Trwdng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau khéc;
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- Cb déng hogic ngudi duge ity quyén phai tu minh ghi sé phiéu bau cho timg
lng ct vién vao 6 tréng ciia (g ¢ir vién do trén phiéu béu.

3. Cic trrdmg hop phiéu biu khéng hop 18

- Phiéu khéng theo méu quy dinh ctia Ban t6 chirc Dai héi, khéng c6 diu cia
Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hoic ghi tén khéng ding, khéng thudc
danh séch (mg cir vién dd duge Pai hai dong c6 déng théng nhét théng qua truée khi
tién hanh bé phiéu;

- Phiéu c6 tong s6 quyén da biéu quyét cho tmg cir vién cta cd déng vuot qua
tong sé quyén duge bidu quyét ciia ¢d déng dé ndm giir (bao gdm sé hitu va duoe iy
quyén).

Diéu 5. Phuwong thire biu cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri thue hién bd theo phuong
thirc bau don phiéu;

- MG&i o dong co tong s6 phiéu bdu tuong (g vai tong s6 ¢b phin c6 quyén
bidu quyét (bao gém s¢ hiru va duge uy quyén} nhén véi sb thanh vién durgc biu cua
Héi dong quan tri;

- C6 dong c6 thé ddn hét tdng s6 phiéu bau cho mét ngudi hodc mét s nguvi,
nhung khong qua so thanh vién @3 dwoc Pai héi déng cb dong biéu quyét thong qua.
Diéu 6. Ban Kiém phiéu va Biu cir, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a) Ban Kiém phiéu va Bau cir do Chu toa d& eir va dwoc Pai héi déng cb dong

théng qua;

b) Ban Kiém phiéu va Biu cir ¢6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché biu cir;

- Phat phiéu béu va huéng dén céch thirc ghi phiéu béu;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bé két qua biu cir trude Dai hoi.

¢) Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc ¢6 tén trong danh sach dé ctr va tmg
cir vao Hoi dong quan tri.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1 a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truée sy chimg kién ciia cac
cd dong;

Al
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b) Viéc bo phiéu duge bt ddu khi viée phét phiéu bau cir dugc hoan tit va két
thic khi ¢ ddng cudi cing bé phiéu biu vao thing phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thitc;

d) Két qua kiém phiéu duge 1ap thanh vin ban va duoc Trudng Ban kiém phiéu
v biu cir edng b trée Dai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic triing cir thanh vién Héi dong
quan tri

- Nguyén téc bau dén phiéu:

M&5i cb déng c6 tdng sb quyén bau trong (mg véi s6 cb phén cé quyén biéu quyét
(bao gdm s@ hitu va dwoe iy quyén) nhin véi 56 thanh vién duge biu d duge Dai héi
dong ¢ déng thong qua.

Bau cir bang phuong phép ghi 36 c6 phén biu cho tmg cir vién: cb dong ghi trire
tiép s6 quyén bau vao 6 trong bén phai cia tén lmg cir vién ma minh lya chon. 86 quyen
bau cho img cir vién tuy thude vao sy tin nhi¢m cia co déng/dai dién ¢ dong doi véi

ung cur vién do. Tong s0 quyen biéu quyét cd déng béu cho tmg ctr vién khong durge vugt
qua tong s6 quyén bau cia ¢d dong/dai dién cb dong do.

S6 thanh vién HBOQT

Ting 56 quyén Tong 56 ¢ phinndgm | i bl 58

dirre bidu quyét = gilf hodic dai dign

Vi du: Cé déng Nguyén Viin A s6 hitu 1.000 cé phén
56 thanh vién HDQT dirge bau la 03 ngwoi

Tong 56 ph:eu bau thimh vién HDQOT ciia ¢é dong Nguyén Vin A la: 1.000 x 03 =
3.000 phreu bau

Cé dong Nguyen Vén A ¢6 thé thire hign bdu cho thanh vién HDOT bdng cdch don
hét 3.000 phiéu béu trén dé bau cho tmg vién hode chi bdu 1 phan phiéu ciia minh theo
nuce do tin nhiém cua minh

- Nguyén thc triing cir:

+ Ung cir vién triing ctr vao Héi déng quan tri 13 03 {mg cir vién c6 $6 phiéu bau
cao nhit tir trén xudng, theo nguyén tic ngudi ¢6 s6 phiéu biu cao hon s& tring cir
truge, cho dén khi di s6 lugng Thanh vién HBQT cén biu 1a 03 ngudi.

+ Trong trudmg hop khong lira chon durge s8 thanh vién Hai ddng quan tri theo
du kién do ¢6 nhidu img cit vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau thi sé tb chirc bau lai
riéng nhiing ngudi dé dé chon ngudi ¢6 sd phiéu bau cao hon.

Diéu 8. Lap va céng bé Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién béan kiém phiéu.
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- Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc céng bb tnrée Pai hoi.

Diéu 9. Nhitng khiéu nai vé viée biu va kiém phiéu s& do chi toa cude hop
gidi quyét va dwoc ghi vao bién ban cuc hop Pai hdi cb dong.

Quy ché nay gbm cé 09 didu va dirge doc cong khai truée Dai hoi dong b dong
dé bifu quyét thong qua.

Quy ché bau cir nay ¢o hiéu luc thye hién ngay sau khi dwgc Dai hoi dé-ng b
déng thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Xuin Khéi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

X1 MANG VICEM HAI VAN Pée 1dp - T do - Hanh phiic
S6:  /2026/BB-BHBCH Da Néng, ngay  thdng 02 ndm 2026
BIEN BAN HOP

PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén ctr Lugt Doanh nghiép ngdy 17/6/2020 va Ludgt siea déi, bé sung mgt
56 diéu ciia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Can cie Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Lugt Chimg khodn: Nghi d’mh S0
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh phii sica doi, bé sung mot s6 dieu
cria Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Glﬁ}f chlmg nhan dang ky kinh doanh 50 0400101235 do S& Ké hoach va
Péu tu TP. Pa Nang cap nga}f 01/4/2008 va cdp thay déi lan 10, ngay 06/01/2026.

B. Thoi gian bit ddu phién hop: 9 git 00 ngay 12/02/2026

C. Pia diém: tai try so Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vin, dia chi
56 65 Nguyén Vin Cir, phuimng Hai Vén, thinh phé Da Ning.

D. Thanh phin tham dy

- Cic c6 déng va dai dién ty quyén ciia ¢b dong theo danh sach cé déng chét
ngay 19/01/2026 cia Téng céng ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam

(VSDC); )
- Pai biéu Tong cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM)
+ Dng .............................................................. VICEM;

+ Ong Lé Trung K]eu Truémg Phong Té chirc VICEM;

Vi céac 6ng, ba dai dién cdc phong ban Tong céng ty Xi ming Viét Nam;

- Céc 6ng, ba Chu tich Hoi ddng quan tri, Thanh vién Héi déng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng giam doc Cong ty, Trudng cée don vi, Giam
déc cac Chi nhénh trong Cong ty Cé phin Xi mang Vicem Hai Vin;

- Pai dién Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

E. Diéu kién tién hanh Dai hgi

Truong Ban Kiém tra twr céch c6 dong — Ong Ping Ngoc Bao béo céo tai Dai
héi két qua Kiém tra tu cdch ¢6 dong tham dy phién hop Pai hoi dong cé dong
thudng nién 2026.

Tai thoi diém khai mac 9 gio 00 phat, Dai héi du didu kién tién hanh theo
quy dinh cua phap ludt véi co cau co dong nhur sau: 86 lugng c6 déng tham dir va
co ﬂong uy quyen tham du dai héi 1a .. co déng, dai dién cho ......... cﬁ phém
chiém ........ % trén tong s6 cd phin cb quyén biéu quyét (41.525.250 cb phén),
trong dé6:

- S6¢0 déng tham dy la ..... cd déng, dai dién cho ........... ¢6 phén, chiém
....... Y t-::rng sn ¢d phan ¢é quyén hleu quyet.
- S-:} co déng uy quyén 1a.. .cb dong, dai dién cho ...ccovnenee ¢é phan, chiém

....... % mng 50 ¢o phan ch quyen bleu quyét,
F. Doan Chiu tich va cac Ban giup viéc tai Dai hoi: i ‘
Boan Chu tich va cdc Ban gilp viéc tai Pai hdi di duge Dai hji dong co
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déng thong qua bang hinh thitc biéu quyét bang thé c¢b déng, cu thé nhu sau:

1. Poan Chii tich:

- Ong L& Xuén Khéi - Chu tich HDQT, Ch toa

- Ong Tran Viét Hong - Thanh vién HPQT, Thanh vién

- 'f)ng Neguyén Hoang Tri - Thianh vién HDQT, Phé TGD, Théanh vién

- Ong Ngu}’en Quang Tuén - Thanh vién HPQT, Thanh vién

- Ong Trén Duy Viét - Thanh vién ddc lap HPQT, Thanh vién

2. Ban Thu ky:

- BaLé Thi Anh Pao Thue ky HBQT, Trudng ban

SLnro I .. , Thanh vién

Poan Chu tich, Ban thw ky da dugc Bi‘}l.:l hoi dung cb dong hm:u quyet

ﬂmn_g qua véi so phjeu biéu quyét tan thanh 1 ....c....c.... cd phén c6 quyén biéu
quyet, ty 1€ ........% co dong tham dur tan thanh.

3. Ban Kfem tra tw cdeh co dong

ISCiaaEe ma RN Trudng ban

= ONZ e Thanh vién

e IR sl Thanh vién

— B s spasis Thanh vién

- Ong ... Thanh vién

4. Ban Krem pmm.

& . Trudng ban

= IR s Thanh Vién

=" Kl s saccumsromarmmans Thanh Vién

= B vilmcsemnsssss ok Thanh Vién

= BREG ek Thanh Vién

Ban kiém phiéu da dugc Dai héi dnng co dong biéu quyct thong qua vdi so
phiéu biéu quyét tin thanh la .......... ¢b phén c6 quyén biéu quyét, ty 18 ....... % cd
déng tham du tan thanh.

G. Nji dung Dai hoi

1. Khai mac Dai héi

Pai hdi dd nghe dng Lé Xuan Khéi — Cha tich HPQT, Chii toa Dai hoi phat
bicu khai mac.

2. Nji dung chwong trinh Pai hi

Dng Lé Xuan Khéi — Chu tich HDQT, Ch toa Pai héi bao cao xin y kién
Dai hdi vé néi dung Chwrong trinh Pai héi:

- Néi dung Chuong trinh Dai hoi da dugc bmu quyél théng qua:

S6 phmu biéu quyét tan thanh la ............ b phin c6 quyén bidu quyét, ty 1
.......... % ¢b phan tham du

Sé phleu bidu quyét khéng tan thanh 14 0 ¢ phin c6 quyén biéu quyét, ty 1
0% cb phan'tham_ dur. ) ) 1 . ) )

50 ph:eu biéu quyét khong ¢6 y kién 14 0 cO phén co quyen biéu quyét, ty 18
0% c6 phan tham du.

3. Quy ché lam viéc Dai hdi da duge Dai hdi dr.}ng b dong nhét tri théng
qua véi so phiéu biéu quyét tan thanh la ......... ¢6 phén c6 quyén biéu quyét, ty 1¢

o



100% c6 d6ng tham du tan thanh.

3. Dai hi da nghe cac Bdo cdo va To trinh:

-Bao céo s6 .../BC-HPQT ngay ..../02/2026 vé bao céo hoat dong cia HDQT
ndm 2025 va ké hoach hoat déng niim 2026 do Ong L& Xudn Khéi, Chu tich Hi
dong quan tri, Chii toa Dai hoi trinh bay tai Dai hoi. (chi tiét Bdo cdo dinh kém).

- Béo cdo danh gia cua thanh vién doc lap HPQT nam 2025 do Ong Trén
Duy Viét, thanh vién déc lap HPQT trinh bay tai Dai hdi (chi tiét Bdo edo dinh
kem).

- Béo céo s6 . . XMHV-KH ngay ...[02/2026 vé két qua hoat déng SXKD
va DTXD niam 2025 vi Ké hoach SXKD va DTXD nam 2026 do Ong Truong
Phit Cudmg, Tong giam dbc Cong ty trinh bay (chi. tiét Béo cdo dinh kém).

- Béo céo s6 .../BC- BKS ngay ..../02/2026 vé hoat déng cua Ban kiém sot
nam 2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026 do Ong Nguyén S¥ Linh, Truéng
Ban Kiém so4t trinh bay (chi tiét Bdo cdo dinh kém).

-Totrinh 88 /TTr—HPQT ngay .../02/2026 théng qua Béo céo tai chinh
nam 2025 va Phuong an phan phdi loi nhusn nam 2025 do Ong ..., , Thanh
vién HPQT trinh bay (chi tiet To trinh dinh kém).

-Totrinhsd  /TTr-HPQT ngay ..../02/2026 théng qua mirc chi tra tha lao
HDPQT, BKS nam 2025 va K& hoach thi lao nam 2026 do Ong ............... , Thanh
vién HDQT trinh bay (chi tiét To trinh dinh kém).

-Toteinh sé  /TTr—-HPQT ngay ..../02/2026 théng qua viée lra chon don
vi kiém todn nam 2026 do Ong Ong Nguyén S§ Linh, Trudng Ban Kiém sodt trinh
bay (chi tiét To trinh dinh kém).

Té trinh 56 ../TTr ~HDQT ngay .../.../2026 thong qua viée stra d6i bd sung
noi dung Diéu 1é Céng ty do Ong ........ - wue.... HO1 dbng quan tri trinh bay (chi
tiét Tor trinh dinh kém).

Totrinh s6 .../, TTr —-HDQT ngay ...[.../2026 thong qua viéc mién nhiém thanh

vién Héi ddng quan tri do Ong ......... s Hbi ddng quan tri trinh bay (chi tiét
Tor trinh dinh kem)

To trinh 50 .../ TTr ~HDQT ngay weel+.../2026 théng qua nhén su béu bd sung
thanh vién Héi ddng quan tri do Ong ............. o S Héi dong quan tri trinh bay

(chi tiét Té: trinh dinh kem).
4. Dai h{i thio ludnva y kién tham gia cua cac cb déng:
Y Kidn cia 00 vreeeonsrrenssens — ¢b dbng ciia Cong ty:

........................................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ngoéi ra khéng c6 thém v kién nao khac cia céc cb dong, nhom co dong.

Sau khixem xét cac bdo cdo, t& trinh v thao ludn cde vén dé lién quan, Pai
hoi ddng cb déng thudmg nién 2026 Cong ty Cb phin Xi ming Vicem Hai Vén di
nhét tri théng qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua Béo cdo hoat ddng ciia HDQT nim 2025 va Ké hoach hoat
ddong nim 2026

Bai hi bleu quyet thdng qua vi:

- 86 phiéu biéu quyél tan thinh 13 .......... c6 phan twong tmg Véi .......% tong
s6 cd phan co quyen bicu quyét cia cb dong tham dy Dai hoi.

- §6 phiéu biéu quyét khong tén thanh 13 0 ¢é phan, bang 0,00% tong s6 cb
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phén cé quyen biéu quyet clia co déng tham du Pai hoi. _

- So p]ueu biéu quyet khong c6 y kiénla ........ cb phén, bing ........ % tong
56 ¢d phén c6 quyén biéu quyét cua cé déng tham d'gr Pai hoi.

2. Thong qua Bao cdo dinh gli ciia thanh vién déc lip HPQT nam 2025

Dai hoi bicu quyet thong qua voi: ]

- 86 phiéu biéu qu}fat tan thanh [a .......... 6 phén tuong g vdi ......... % t0ng
56 ¢d phén c6 quyén b1éu quyét ciia ¢d déng tham du Pai hoi.

-S6 ph1éu hléu quyet khéng tén thanh 1a 0 co phan, bang 0,00% tong s6 co
phén c6 quyén biéu qu}ret cua c6 dong tham dy Dai hi.

- 86 phiéu bleu quvet khong c6 ¥ kiénla ... c6 phan, bang ........... % tong
s0 ¢ phén c6 quyén bidu quy ét ctia co dong tham du Dai hdi. )

3. Théng qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2025 va Ké
hoach hoat déng nim 2026

Dai hoi bleu quyet théng qua véi:

- SG phiéu biéu quyet tan thanh a .......... ¢6 phan tuong Vg véi ........ % tong
56 cd phan co quyén biéu qu}ret ctia ¢4 dong tham du Dai héi.

- 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh la ......... c6 phan, bing ......% tong
s cd phﬁn co quyen biéu quyet cia co dong tham du Dai hoi.

- So phJ%u bidu quyet khong c6 y kién 13 .o, ¢6 phén, bang ..........%

tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia ¢b dong tham du Pai hoi.

4. Théng qua Bdo cdo két quia SXKD va PTXD nim 2025 va Ké hoach
SXKD va DPTXD nim 2026 véi mot sé chi tidu chinh nhw sau:

4.1. Két qua thye hién mét s6 chi tidu chii yéu nim 2025

4.1.1. Két qui sin xuit kinh doanh niim 2025

o Noi dung G KHnim | THnim | THoam AR
2023 2025 2024 KH2025 | Cangky

1 San yudt

1 Clinker Tén "

2 | Ximing Tin 410000 391.404 367.452 95,46 106,52
i | Tiéuthy Tin 410,000 | 392086 | 368313 95,63 106,45
1| Clinker Tin

2 | Xi ming Tiin 410,000 392.086 368.313 95,63 106,45
2.1 | Hii Vin ty titu thy 120,000 109,952 114.795 91,65 95,81
22 | XM Gia cing 200.000 281813 253.518 97,18 111,16
23 | GC Holng Mai 291 - -
11| Cic chi tiéu tki chinh . = :

| Téng doanh thu Tr. Blng 448,864 431144 347,933 26,03 123.092
2 | LN trnge thud Tr. Béng 13,851 45722 43,816

3 | LN s thué Tr. Démng 45861 -45.732 43 834

4 | T sufit LNST/VCSH % -10.64 10,60 ~I017 5 =

5 | Nap ngan sdch Tr. Ding 13.751 5.802 12,220 50,12 36,36

4.1.2 Két qua Dau tr xiy dung nim 2025
- Gia tri khoi lugng: 118,79 triéu dbng, bang 8.8 % Ké hoach nim 2025
(1.350 triéu dong);
- Gid 1ri thanh toan: 118,79 triéu dong, bang 2,74 % K& hoach nim 2025



(4.329 triéu dong). )
4.2. Mt s6 chi tiéu chinh K& hoach SXKD va DPTXD niim 2026
42.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

So sanh
Stt Npi dung BVT KH 2026 | TH 2025 nﬁ :;;5
(%a)
1 Sin xudt
1 | Clinker Tin 380.000
2 | Ximing Tin 460.000 | 391.404 117,53
I | Téng san phim chinh tiéu thu Tin 660.000 |  392.086 168,33
1 | Clinker Tin 200.000 0 .
a Noi bé Vicen Tén 200000 0 =
2 | Xi ming Tin 460,000 | 392,086 117,32
2.1 | Hai Viin tu tiéu thu 305000 | 109982 277,32
a | Hai Van Tin 145000 | 109982 131,84
b | Li xdng Hoang Thach Tén 160.000 0 -
2 Xi miing gia cong Tin 155.000 282.105 . 5494
a | Giacdng cho Hoang Thach Tén 145.000 | 281.813 51,45
b | Giacéng cho Hoang Mai Tén 10.000 201 | 343265
HI | Céc chi tiéu tai chinh - .
1 | Doanh thu va thu nhép khac Tr. Béng 670,175 | 431.144 155,44
2 Lol nhudn trude th'ué Tr. D@ng -39.790 45,732 -
3 Loi nhudn sau thue Tr. Béng -39.790 -45.722
4 | Ty suft LNST/Vén CSH % -9,23 -10.60 !
5 | Nop ngén sach Tr. Béng 15.052 6.892 21840

4.2.2. Ké hoach dau tw xay dyng nim 2026
- Gid tri khéi lugng: 2.971 triéu dong.
- Gia trj thanh toan: 2.971 triéu dong.

£t : tridu d‘f:ng

K¢ hoach K¢ hoach
) _ Té khdi lwgng cﬁ:é :lh:n hﬁt:i%n _—
5n Logi cing trinh lnm: 'd u :-:l 2 | knse [ ;:rg v% - chii
) twred | khic
TONG CONG CHUNG 159790 | 2971 | 2971 | 2971 | 2571 -
PHAN L CACDVANCHUVEN | 59700 | 29m | 290m [29m [ 29m | -
A | Dy dn nhidm C 159.790 | 2971 | 2971 | 2.971 | 2971 -
I' | Dwdn trong giaf doan chudn b{ di dn 14713 o030 230 230 230
1 | Dirdan BTXD mo Hée Khé 1 14.713 930 930 | 930 930
I | Dy in frong gicl doan thiwe hign di dn 145077 | 2040 | 2048 | 2048 | 2041 -
1 Dirdn BTXD ma Sét diji 3 39120 300 300 300 300 -
2 Eﬁ:" DD m SRRt N | rosesr| rmer | v | woa | 1oa | -
Lhr dn trong gial doan ket thile xdy
il ﬁg, dita edng trink vag khai thde sic 0 @ i 5 0 ]

Dai hoi bicu quyét théng qua véi:



- S6 phiéu b1eu quyet Ién thanh 14 .......... cb phan twong tmg véi ......% tong
s6 ¢b phan cO quyen bigu quyet cua co dong tham dy Dai hoi. .
- So phiéu I:uéu quyet khong tan thanh 1a .. . ¢6 phin, bang ......% tong

s cb phﬁn ch qu}ren biéu quyét clia cb dong tham du' Bal hai.
- So phlcu bicu quyét khéngco y kién 12 0 ¢6 phan. bing 0% dng 56 ¢b phén
co quyen biéu quyét ciia cé dong tham du Pai hoi.
5. Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwec Iuen:l todn va phuong
4n phin phéi loi nhudn nam 2025 theo néi dung Té trinh $6 .../ TTr-HDQT

rggr oS uea/2026:

Chi tiéu PVT 86 tién
1 Lgi nhuoén
1| Loi nhufn tride thué nam 2025 Dong (45.722.107.110)
2 Lgi nhudn sau thué nam 2025 Béng (45.722.107.110)
3 LNST chua phén phéi tai ngay 31/12/2025 Bong {142.004.586.222)
I | Phwong én phin phdi lpi nhuin
1 | Chia ¢é tirc ty 1&: 0% Bong 0
2 Qui khen thudng, phiie lgi ciia NLD Béng 0
III | Lgi nhuén con lai chua phin phdi :Bﬁug (142.004.586.222)
Pai héi bicu quyet théng qua vi:
- 86 ph]éu bi¢u quyct tan thanh la ........... ¢6 phén twong tmg v&i ....... %

tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong tham du Dai hoi.

- 86 phleu hlBU qu}fct khung tan thanh 13 0 ¢6 phén, bing 0% téng sb ¢d
phan cé quyén bitu qu}fet cua co dbng tham dir Dai héi.

- 86 p]llEu biéu quyét khéng c6 ¥ kién la ......... ¢d phan, bang .....% tﬁng s6
c6 phan cé quyeén bidu quyét ciia cb dong tham du Dai héi.

6. Théng qua mire thii lao HDQT, BKS nam 2025 va Ké hoach thi lae
nim 2026 theo ndi dung Té trinh 0 ......TTr-HPQT ngay .../.../2026:

6.1 Téng tha lao thic hién nam 2025 cho thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban Kiém sodt Céng ty: 600 triéu ddng, bang 100% ké hoach nim 2025.

- Tién lwong thure hién nim 2025 cla 6ng Trin Viét Hﬁng, Téng gidm dbc
(tlr ngay GIIUUEUES dén ngay 31/12/2025) 1a 576.589.861 dong

6.2 K& hoach chi tra thi lao nam 2026:

Si Mirc thii lao Thanh tié
St Chipsdanh lwgng | (ddng/ngudi/thdng) [?igngt;én
I 2 3 4 5
1 | Hi dbng quin tri 5
| | Chi tich HBQT 1 0 0
2 | Thanh vién HDQT 3 0 0
3 | Thanh vién ddc lap HBQT ] 6.000.000 | 72.000.000
I1 | Ban Kiém soat 3
1 | Truéng BKS 1 0 0
|_2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 | 96.000.000
III_| Phy trich Quin tri kiém Thu ky | 1 4.000.000 | 48.000.000
Téng cong 216.000.000

Dai héi biéu quyét théng qua véi:




- 86 phzeu bigu quy&t tin thanh 14 ......... ¢6 phén twong g Vi ..... % téng
56 cb phan co qu}fcn biéu quyet ctia ¢d déng tham dy Dai hgi.

-86 phmu ble:u qujfet khéng tén thanh 14 ..... ¢6 phén, bang .....% téng s6 ¢d
phén co quyén bidu quyet cua co ddng tham dy Pai hoi. ‘

-Sé ph1r::u biéu quyet khéng c6 ¥ kién 4 ........ cd phén, bing ......% tong 56
c6 phan cé quyén biéu quyét cia cd dong tham du Dai hoi.

7.Théng qua viéc Iya chon dom vi kiém todn BCTC niim 2026 theo noi
dung T¥ trinh sé . ../TTr-BKS ngay .../.../2026.

Dai hai dong c6 déng thudmg nién nim 20235 lhéng nhét uy quy_ém’giau cho
HDQT Cong ty lua chon mét trong ba don vi dudi diy dé thue hién kiém todn bao
cao tai chinh nam 20235,

1. Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

3. Cong ty TNHH Kiém to4n va Pinh gia Viét Nam

Dai héi biéu quy ét thung qua vdi: )

- S6 phiéu bleu qu:,'et tdn thanh Ia ......... cé phan tuong img véi ........ % tong
56 cb pha_n co quycn bicu quye:t clia ¢o déng tham dy Dai hoi.

- S ph1éu bidu quyét khéng tén thanh la 0 co phan, bing 0% téng s6 cb
phén ¢6 quyen biéu quyét cia cb déng tham dur Dai héi.

- 86 phleu biéu quyét kkhong c6 ¥ kién 14 ......... b phéan, bing .....% téng s6
cb phin ¢6 quyén biéu quyet ciia cb dung tham du Bai hoi.

9. Thong qua mién nhiém thanh vién Hi ddng quan tri theo Té trinh sé
o/ TTr-HDQT ngay .../.../2026.

Dai hoi h]éu qu}ret ﬂmng qua vi:

- Sﬁ phiéu bleu qu}ret tan thanh I ......... ¢6 phan tuong mg véi ....... % tong
56 ¢b phén co quyen bmu quyét clia ¢b dung tham dy Pai héi.

-86 phleu b]éu quyct khong, tin thanh 14 0 ¢6 phén, bang 0% téng s6 b phin
¢6 quyen biéu quyét cua cb dong tham dg Pai hoi.

-86 phlﬁ:u biéu quyét khong cé ¥ kiénla ...... cb phén, bing ......% téng sé cd
phén cé quyén biéu quyét ciia ¢o dang tham du Pai héi.

11. Théng qua nhin sy biu cir bo sung thanh vién Hji dong quan tri
theo To trinh 6 .... JTTr-HDQT ngay ..../..../2026.

Dai héi biéu quyc't théng qua voi: )

- 86 phiéu bléu quyét tan thanh la .......... ¢0 phin tuong fmg véi ...... % tong
56 cb phan c6 quyen biéu quyét cia cd dong tham dyr Pai héi.

- 86 phleu bléu quyét khéng tan thanh la 0 cd phan, biing 0% téng s6 ¢b
phﬁn ch quyen biéu quyct ctia ¢0 dong tham du Dai héi. ‘

- 86 phiéu biéu quyét khong cd y kién 1a ...... b phén, bing ......% tong 6 ¢b
phén ¢6 quyén biéu Eluyet cua co dong tham dI,I E)a: héi.

12. P3i hdi nhat tri théng qua Quy ché bau cir v6i ty 1€ 100% tong s0 cb
phin ¢6 quyén biéu qu}fet tham du va tan thanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét.
13, Dai hoi tién hanh biu ci¥ bd sung thinh vién Hji dong quan tri

- Ung cir, @& eir: Nhom cb dong ..... la cd dong cia Cong ty C phan Xi
méang Vicem Hai Van (Vicem Hai Vin), ndm giir ... cd phan chiém ...% s6 ¢b
phan ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty d& ctr .... img vién dé bu bé sung vio thanh
vién Hoi dong quéan tri nhiém ki 2023-2028.
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- Két qua bau b sung thanh vién Hji déng quin tri
STT Ho va tén S6 phiéu bau | Ty 1é (%)
1 [Ong... — et s
2 |Ong... e e, — ] g
3 5113 ...... , Thianh vu::n doc lap HBQT .......

E ‘9@1 héi da duge Hi dung quén tri béo cdo két qua bau Chu tich HBDQT Céng

+Bau Ong ....

.» Thanh vien HDQT giit chirc vu Chu tich H6i d&ng quan

tn Céng ty Co phan }{1 mang Vicem Hai Vin nhiém ky 2023-2028, ké tir ngdy
...[02/2026.

- Dai hoi dd nghe Ba Lé Thi Anh Pao thay mit Ban Thur ky Pai hoi trinh bay
dy thao Bién ban va du thao Nghi quyét cia Pai hoi.

H. Bé mac Dai hoi

Céc noi dung trong phién hop dm;rc 13p thanh Bién ban va Nghj quyét Pai
héi. Pai hm cl{mg cb dong bicu quyét théng qua toan vin ndi dung Bién ban va
Nghi quye:t Vi 50 p]ueu tan thanh la ..... ¢d phén twong Gmg ty 18 100% tong sb
cb phén c6 quyr:n biéu quyét clia ¢ déng tham dy Pai hoi, so phiéu khéng tén
thanh 1 1& 0%, 50 phiéu khéng c6 ¥ kién ty7 1& 0%.

Bién ban gom ... trang, duge 1ap thanh 04 ban, Uy Ban Chimg Khoén Nha
nuée 01 ban, S& Giao dich Chimg khoan Hoé Chi Minh 01 ban, luu tai Céng ty C6
phan Xi mang Vicem Hai Véan 02 ban. )

Phién hop Pai héi ﬂong cd dong Ihucmg nién 2026 ket thic vao héi ... gid ...
phit cling ngay. Bién ban va Nghi quyét Dai héi dnng ¢ dbng thuong nién 2026
s& duge 1ap thanh vin bin va théng bao dén toan thé quy ¢b déng theo dang quy

dinh cua phap luit./. .
DOAN CHU TICH BAI HOI
THANH VIEN THANH VIEN CHU TQA
THANH VIEN THANH VIEN

BAN THU KY




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc lip - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /2026/NQ-DHDCD Da Néng, ngay  thdng  ndm 2026
NGHI QUYET

DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu I¢ Té chire va hogt dgng ciia Céng ty Cé phan Xi méng Vicem
Hai Vin;

.Can cir Bien ban hop Dai hoi dong c6 dong thucng nién nam 2026 ciia Cong
ty Cé phdn Xi mdng Vicem Hai Van ngay ..../.../2026;

Pai hoi dong ¢6 dong thiomg nién ndm 2026 Céng ty C6 phan Xi méng
Vicem Hai Vin,

QUYET NGHI:
1. Théng qua Béo céo hoat déng ciia HPQT nam 2025 va Ké hoach hoat
dong nam 2026.
2. Théng qua Béo céo danh gia cua thanh vién ddc 1ap HPQT nam 2025.

3. Théng qua Bao céo hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2025 va Ké hoach
hoat déng nam 2026.

4. Théng qua Bao cdo két qua san xuat kinh doanh va du tu xiy dung nam /
2025; K& hoach san xuét kinh doanh v dau tur xay dung nam 2026.

4.1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2023

Stt Niji dung pvT H;Iﬁ;;m Tﬂ;;m T'Izlu;ﬁm e Su-sinh %) :
. 2025 Ching ki

I | Sao xudt

1 | Clinker Tin

2 | Ximing Tiin 410000 | 391404 | 367452 9546 | 10652
II | Tiéu thy Tén 410000 302086 368.313 95,63 106.45
1 Clinker Tin - - -
2 | Xi ming Tin 410,000 392.086 368313 95.63 L0645
Z1 Hii Vin to tiéo thu 120.000 109.982 114.795 91.65 95.81
2.2 XM Gin chng 250000 281.513 253.518 97.18 L1126
23 | GC Hoing Mai 291 > Z
Il | Cacchi tifu tii chinh - - -

|| Téng doanh thu Tr. Bing 448864 431,144 547033 96,03 123 92
2 | LN tnrte thud Tr. Bing 45861 45.122 43,816 =

3 | LN sau thué Tr. Béng 43,361 43.722 -43.834 -

4 | Ty sudt LNST/VCSH b 1064 10,60 -10.17 g




- bl i KHaim | THnsm | THnim Sotali ()
g 2025 2025 2024 KH 2025 Citng ki
3 Mip nodn sach Tr. Bng 6,892 12,329 50,12 36,36

4.2. Két qua Dau tr xdy dung ném 2025

- Gia tri khéi lugng: 118,79 triéu déng. bing 8,8 % Ké hoach nam 2025
(1.350 tri¢u dong);

- Gié trj thanh toén: 118,79 triéu ddng, bing 2.74 % K& hoach nam 2025
(4.329 triéu dong).

4.3. Ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2026:

So sanh
Stt Néi dung BVT | KH2026 | TH 2025 “;ﬂ ;ﬁs
: (%)
I San xuat

1 | Clinker Tén 380.000
2 | Ximing Tén 460.000 | 391.404 117,53
Il | Téng sin phém chinh tiéu thy Tén 660.000 |  392.086 168,33
1 | Clinker Tén 200.000 0 -
NGi bd Vicem Tén 200.000 0 -
2 | Ximing Tén 460.000 | 392.086 117,32
2.1 | Hai Yén tu tiée thy 305.000 109.982 27732
a | Haivan Tén 145.000 | 109.982 131,84
b | Li xang Hoang Thach Tén 160.000 0 -
2 | Ximing gia cdng Tén 155.000 | 282,105 54,94
a Gia cong cho Hoang Thach Tén 145.000 281.813 51,45
b | Gia c8ng cho Hoang Mai Tén 10.000 291 | 343265
[l | Cac chi tiéu tai chinh =
1 | Doanh thu va thu nhap khac Tr. Bng 670.175 | 431.144 155,44
2 | Loinhuin truée thué Tr. Déng -39.790 | -45.722 -
3 | Loi nhugn sau thué Tr. Péng -39.790 | -45.722 -
4 | Ty sudt LNST/Von CSH ¥ 923 -10,60 -
5 | Nép ngén sach Tr. Déng 15.052 6.892 218,40

4.4. Ké hoach ddu tr xdy dung ndm 2026:
- (14 tri khdi luong: 2.971 triéu dong.
- Gid tri thanh todn: 2.971 triéu dong.



Pt triéu dong

Ké hoach K¢ hoach
Thng khii lugng vﬁn thanh tedn ol
Stt Logi céng trinh mire di [ Co ciu ngudn vin chi
tu - | Knic [Tong | Vén | Von
56 trcd | khic
TONG CONG CHUNG 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2971 | 2971 -
PHAN I: CAC DI AN CHUYEN
TIEP TU' KH NAM TRU 'OC SANG 159.790 | 2.971 2.971 | 2.971 | 2.971 -
A e dn nhim C 139.790 | 2971 2871 | 2971 | 2971 -
§ | Dwantrang giai dogr chudn bi dir dn 14.713 H30 o930 | 230 D30
| | Dyén BTXD mo Hic Khé | 14.713 930 930 | 930 | 930
il | Dhean trong giai dogn thye higndwdn | J35077 | 2041 | 2041 | 2041 | 2.041
1 Dir dn BTXD mé Sét doi 3 39.120 300 300 300 300 -
2 i”;“ PIXDmo divéiDongNamLén | o557 | 1741 | 1781 | 1741 | 1741 -
Die anm trong pial dogn ket thic xdy
{f | dimg. dea cdng trinh véo khai thde st & {l i) ] i} i}
dung

5. Théng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 @4 duwoc kiém todn va phuong an
phén phdi loi nhudn nim 2025.

6. Théng qua miec thit lao HDQT, BKS nim 2025 va ké hoach thi lao
HPQT, BKS nam 2026.

7. Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026,

Dai héi déng cé déng thuong nién ndm 2026 lhﬁng nhét iy quy_énfgia-:} cho
HPQT Céng ty Ira chon 01 trong 03 don vi dudi ddy dé thue hién kiém todn bao
cao tai chinh nam 2025.

- Céng ty TNHH Kiém toin An Viét
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh gi4 Viét Nam
8. Thong qua vic sira ddi bé sung néi dung Diéu 1¢ Cong ty

9. Théng qua mién nhiém thanh vién Héi ddng quan tri

10. Théng qua nhén sy bau cir thanh vién Héi ddng quan tri
11. Théng qua két qua biu cir thanh vién Hai déng quén tri

- Pai hdi da bau bd sung céc dng 6 tén sau tring cir vao Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty Cb phén Xi mang Vicem Hai Van nhiém ky 2023-2028, ké
tir ngay ....../02/2026:

\e\2'58 & 2/
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- Pai héi dd duoc Hoi dong quan tri bao cdo két qua bau Chi tich HPQT
Cong ty:

+Bau Ong ............. , Thanh vién HDQT giir chire vy Chit tich Hoi dong quén
tri Cong ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Vin nhiém ky 2023-2028, ké tir ngay
0212026,

Nghi quyét da duoc Pai héi dong cb déng thuomg nién nim 2026 cia Céng
ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vian théng qua véi so phiéu tan thanh [a ...........
cé phén, ty 1& 100% tong s6 cd phin c6 quyén biéu quyét cia c6 déng tham dur
Pai héi.

Pai hoi dong ¢b dbng thudng nién ndm 2026 giao cho Hoi déng quan tri
Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Vén ciin cir quy dinh ciia phap luat va Didu
1é Cong ty chi dao, 1 chirc thyuc hién cdc ndi dung ma Pai hdi da nhit tri thong
qua.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tcmg gidm déc va
toan thé c6 dong cua Céng ty Co phén Ximéng Vicem Hai Vin c6 trach nhi¢m
thi hanh Nghj quyet nay va t6 chie trién khai thue hién theo thim quyén, chire
néng, nhiém vy phi hop véi quy dinh ciia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ... thing  nim 2026./.

Noi nhiin: TM. PAI HQI PONG CO BONG
- 56 GDCKHCM (b/c); THUONG NIEN NAM 2026

- VICEM (ble); CHU TOA

- TV HPQT, BKS: :

- Ban TGB;

-CBTT (ECM);

- Website Cong ty;
=Luu: VT, HBQT, TCHC, HSBH.
Lé Xuin Khéi




~ PHIEU BIEU QUYET
_———=TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

HO 80 €0 AONE:  eeeceeseeeeeresesesesesessesesesesessessssssssessesessessseses
S0 CCCD/H( chitu/GONDKDN:  .oeveeeeeereereesessesssssssssessessssessessssssesssessessassssssens
_Sf') cO phAn dai difn/s6 MIU:  ceeeceerceereeenennesesesessesesesssessesesessessssessssenes
S6.¢6 p_hz"in AUQC UY QUYCII  ceeeereeeeeeeesessessessessessesssssssssessessessessessessessessessens
N — _T_(?ing 50 O phan €6 qUYEN DIU QUYEL: c..vververrereereeeeessessessessessenssessessessessssessessessesses

Noi dung 1. Thong qua Béo céo hoat dong cia HPQT nidm 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026.

L] Téan thanh L Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 2. Thong qua Bao cao danh gia cta thanh vién doc 1ap HPQT nam 2025
L] Tan thanh [ Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién

Néi dung 3. Thong qua Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat naim 2025 va ké hoach nim 2026.
L] Téan thanh U Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién

Noi dung 4. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD va DTXD niam 2025, K& hoach SXKD va
DTXD nam 2026.

L] Téan thanh L Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién

Noi dung 5. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2025 di duoc kiém toan va phuong an phan phdi loi
nhuan nam 2025.

L] Téan thanh U Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 6. Thong qua chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat ndm 2025 va Ké hoach thu lao nim 2026.

L] Téan thanh L1 Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 7. Thong qua lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026.

L Téan thanh U Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 8. Td trinh stra d6i, bd sung ndi dung Piéu 18 Cong ty

L] Tan thanh [ Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 9. Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan trj

L Téan thanh [ Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién
Noi dung 10. Théng qua nhan sy tham gia bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri

O] Téan thanh [ Khong tan thanh [0 Khong c6 ¥ kién

Pa Nang, ngay thang ndm 2026
Co dong/Dai dién co dong
(Ky, ghi ro ho tén)



Mau 02

~~.CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

PON PE CU
UNG VIEN'THAM GIA BAU BO SUNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN NHIEM KY 2023-2028

Klnh guri: Ban T6 chirc Dai hoi dong co dong thwong nién
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van

TN 10 CHTC/CATNAN ...t e s e een e e
CCCD: e, NEAY CAP: oo, NOT CAP: v
Dia Chi thuONZ T ..veeeeee e e e e e eeree s
Hi¢n dang s& hiru: .......ccceeeeevveeennnnnn, o phan

(BANG CRIP: oo e )
Tuong tng vo1 ménh gia 1a (dong) .............................................................................

Dé nghi Ban T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién cta Cong ty C6 phan Xi
ming Vicem Hai Van cho Téi duoc dé ct:
ONZ (DA): ettt
CCCD: e, NEAY CAP: v NOT CAP: e
Dia Chi thurONZ T ..eeeeeiee e e e e e e e eree s
Trinh d0 hoc VAN ...veeeceeeeeee. Chuyénnganh: .........ccooeveviieciieeiiee e,
Hi¢n dang s& hiru: .......cccoeeeevveeennnnnn, o phan
(BANG CRIP: oo e )
Tuong ung vO1 ménh gla la (dong) .............................................................................
Lam tng vién tham gia vao Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai
Van nhiém ky 2023-2028 dugc bau ctr tai cude hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 t6 chic vao ngay 12/02/2026.
Tréan trong cam on./.
................ , ngay........ thang......nam 2026
CO DONG
(Ky, ghi ro ho, tén)



MAiu 01

===~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc Lap - Tu Do - Hanh Phuc

PON PE CU
UNG VIEN THAM GIA BAU BO SUNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN NHIEM KY 2023-2028

Klnh giri: Ban T6 chgc Dai héi dong ) dong thwong nién
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van

Chung t61 1a nhiing cd dong cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vén
cung nhau nam giwr .......cococovevnreeiens c¢o phan, chiém ........... % sb ¢ phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty, c6 tén trong danh sach dinh kém cing nhat tri dé ct:

ONE (DA): ettt e s een e,

CCCD: e, NGAY CAP: et

INOT CADP? et

Dia chi thuONg trll: ..ooeeeiiiieeee e v

Trinh d hoc VAN ..o Chuyén nganh: ..........cccoeeeeiiieenciieennees

Lam tng vién tham gia vao Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem
Hai Van nhiém ky 2023-2028 dugc bau cir tai cudc hop Pai hoi dong ¢d dong thudng
nién nam 2026, to chirc vao ngay 12/02/2026.

Pong thoi, chung t6i théng nhat ctr:

ONE (DA): ettt ees e een e

CCCD: o, INAY CAP: v,

INOT CADP? e et e e s een s ereaees

Dia chi thuOn@ trll: ..o e e

Hién dang s& hiru: .......ccoeveiveriinens c6 phan

(BANG CRIE: ..ot )

Tuong tmg v61 ménh gia la (dong) .....................................................................

Lam dai dién nhom c6 dong dé thuc hién thi tuc dé cir ing vién tham gia bau
b sung thanh vién Hdi déng quan tri theo diing quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty.

................ , ngay........ thang......nam 2026
DAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky, ghi ro ho, tén)



DANH SACH NHOM CO PONG

KEM THEO PON PE CU UNG VIEN THAM GIA BAUBO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CC)NG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
NHIEM KY 2023-2028

Ho tén c6 dong

S0 CCCD, ngay
cap, noi cap

Dia chi thwong tru

S0 co phan
s6 hiru

Ky tén

Tong cong




~EONG HOA XA HOQI CHU NGHIiA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
“CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

I. BEN UY QUYEN:

TN 10 CRUC/CA AN ... s ees e eee s eenaees
S6 CCCD/HO chibu//GPKD: ..., NEAY CAP: oo
INOT CAD: vt e e e e e e ee e eeee e eseeean
Dia chi thuONE trll: ..cooeeeeeee ettt et et se et e s e eneas
S6 6 phan s& KU ....veoeeeeeann, ¢6 phan

(BANG CHIE: ...co.oooeooeeeeeeeeeeeeeeee e )
II. BEN NHAN UY QUYEN:

| (oI 2 I 1<) o LSRR

CMND/CCCD/GPKD: ..o NEAY CAP: oo,

INOT CAD: oo ettt s e se e eeeseens
Dia Chi thONZ trT: c..oooviiiieice et ettt e s b e e se e saesaaessseenseesseenns

S6 ¢ PhaAn NhAN Uy GUYEIL © ... c¢b phan

(BANG CRIE: ... )

Ghi chu: Truong hop néu quy cé dong khong tham dy va khong uy quyén cho nguwoi khdc thi
co thé uy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo danh sach bén duoi:

STT Ho va tén Chirc vu S0 co phan iy | Pénh
quyén dau (x)
chon
1| L& Xuan Khoi Chu tich HPQT
2 Trin Viét Hong Thanh vién HB?T, Tong gidm
doc
3 | Nguyén Quang Tuan Thanh vién HDQT
4 x . . Thanh vién HDQT, Pho TGD
Nguyén Hoang Tri Kkiém TP. KT




5 | Trn Duy Viét TV doc lap HDQT

Ghi chu:

- Uy quyen cho 01 nguoi thi danh ddu chéo (x) vao 6 bén canh ten cua thanh vien HDQT ma
Quy ¢6 déng mudn vy quyén, chi chon ity quyén cho 1 nguoi toan bg s6 c6 phan sé hiru.

- Uy quyén cho nhiéu nguoi thi Quy cé dong vui long ghi ré s6 lwong cé phan iy quyén cho
tung thanh vien HDQT.

III. NQI DUNG UY QUYEN:

- Bén nhén ty quyén dugc thay mat Toi tham dy Dai hoi c¢6 dong thuong nién cua Cong ty
C6 phan Xi ming Vicem Hai Van to chirc vao 08h30 ngay 12/02/2026.

- C6 quyén thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi ¢ dong lién quan dén s6 ¢ phan
dugc uy quyén.

- Hoan toan chiu moi trach nhiém lién quan dén noi dung Gy quyén va cam két tuan thu cac
quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Gidy Uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thuc ky hop Dai hoi ¢d dong thudng nién nim
2026 cua Cong ty.

BEN UY QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky va ghi ro ho tén/dong dau)

Ghi chii: Xin vui long giri ban chinh Gidy wy quyén vé dia chi sau:
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
S6 65 Nguyen Van Cu, phuong Hai Van, TP. Ba Nang
DT: 0236 3842172  Fax: 0236 3842441




N CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN

" THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
(Ap dung nhom co dong)

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Hoém nay, ngay ...... [eed2026, A1 oo , chung t6i 1a nhiing
¢ dong cua Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Hai Van c6 tén trong Danh sach duoc giri kém

theo déy, cting nhét tri ity quyén cho:

ONZ (DA): oot

S6 O PhAN NNAN TY GUYEIL ..ot
(BANG CRIE: ..., )

Pugc thay mat ching t6i tham dy Dai hoi ¢6 dong thuong nién cia Cong ty Co phan Xi
ming Vicem Hai Van t6 chirc vao 08h30 ngay 12/02/2026 va c6 quyén thuc hién moi quyén lgi

va nghia vu tai Dai hoi dong c6 dong lién quan dén so ¢ phan dugc uy quyen.

Giay Uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thuc ky hop Pai hoi c¢6 déng thudng nién nim
2026 cua Cong ty.

NGUOI UY QUYEN NGUOI NHAN UY QUYEN
(Ky tén trong Danh sach kém theo) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giti ban chinh Gidy 1y quyén vé dia chi sau:
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

S6 65 Nguyén Van Cir, phuong Hai Van, TP. Pa Ning
DT: 0236 3842172 Fax: 0236 3842441



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU PAI HOI CO PONG

Nguoi dwoc Gy quyén:

N

S6 CMND/ o . | SO cb phian .
CCCD/PKKD Dia chi thuong tra o Ky tén

STT Ho tén
: s6 hiru

Tong cong
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