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NGHI QUYET
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 16 Cong ty Cé phan Thé thao Ngéi sao Geru;
Can cir bién ban cudc hop Héi dong Qudn tri ngay 27 thang 01 niam 2026.

QUYET NGHI:
Picu 1. Panh gia tinh hinh thuc hién quy 111/2025 va nam 2025.
- HPQT théng nhét két qua do Ban diéu hanh cong ty trinh bay.
- Hoi d6ng quan tri ghi nhan su nd luc cia Ban Diéu hanh trong Quy IV/2025 va
nam 2025 da dat dugc cac chi ti€u chinh. Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh
chinh chi dat loi nhuan 68 triéu dong, chua tuong xtmg voi san pham cong nghiép va

thuong hiéu ctia cong ty, thi trudng xuat khau chi dat 75% ké hoach. Dé nghi Ban Diéu
hanh phai c6 giai phap dot pha trong nam 2026.
Piéu 2. Nhiém vu cta quy /2026 va nim 2026.

- Ban diéu hanh can c6 nhiing giai phap, ké hoach cu thé 1 rang ngay tir nhiing
thang dau nam, vdi cac chi tiéu cu the, két qua do luong duge nhu: doanh t}lu, san
luong, lg1 nhuan... Trong quy 1/2026 phil’i dam bép cac chi :[iéu dat va vuot ké hoach
dac biét chi tiéu‘ loi nhuan phai dat it nhat theq k@ hoach d¢é ra. Truong hgp chi tiéu
nao khong dat can tim dugc nguyén nhan cu thé dé co giai phap kip thot dé thue hién
tot cac chi ti€u theo ké hoach deé ra.

- Xay dung ké hoach va co giai phap cu thé giai quyét dat diém 16 nim 2024 1a
3,667 ty dong trong thoi gian sém nhat.

Piéu 3. Thong nhat cac hang myc dau tu may moc, thiét bi, xay dung co ban sau khi
da dugc Tap doan thoa thuan, can thuc hién trong thoi gian sém nhat dam bao tuan
thu dung cac quy dinh.

Piéu 4. Théng nhét chon don vi cung cép nguxén \{aflt liéu (cao su, mu latex) dé phug
vu san xuat kinh doanh nam 2026 la Céng ty C6 phan Cao su Phudc Hoa, Cong ty Co
phan Cao su Ba Ria... (Cong ty lién két) theo dung thu tuc mua hang cta cong ty.
Piéu 5. Cac cong tac khac.

Ban Diéu hanh bam sat chi thi sé 20/CT-HPQTCSVN ngay 19 thang 01 nim
2026 cua chu tich HDQT Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam. Can cir vao tinh
hinh thyc té tai cong ty tip trung chu trong quyét liét cac ndi dung sau:

+ Sau khi Tép doan thoa thuén phuong an sap xép, tinh gon trién khai quyét ligt
cong tac tinh gon by may td6 chirc nham nang cao hiéu luc, hiéu qua, tiét gidm chi phi
va thuc hién dung cac quy dinh, ddm bao quyén loi cho nguoi lao dong.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén ddi sb, khoa hoc cong nghé, ky thuat, doi



maoi sang tao vao san Xuét, xem day la nhi€ém vu trong tam nam 2026. Xac dinh doi
mdi, sang tao va chuyén d6i s6 1a dong luc ting truong dot pha dé tbi vu hoa ngudn
lye, nang cao nang sut lao dong va suc canh tranh trén thi truong cu thé véi cong ty:
mua phan mem quan ly tong thé, ap dung triét dé chuyen d6i sd trong cong viéc hang
ngay nham to1 wu héa ngudn lyc, tiét giam chi phi, kiém soat nguyén vat liéu.. . dau tu
may may quan chi, may dinh hinh thé hé méi nham ting ning suét lao dong ting tinh
canh tranh.

+ Po6i méi cong tac tiép thi, tim kiém mo rong thi truong, dai ly... tai thi tru:omg
nodi dia theo huéng trong tim bam sat nhitng chuyén bién thi truong dé co cac giai
phap phu hop trong thoi gian sém nhat tranh bi dong va sau cac dbi thi.

+ Khéng ngimg phat huy, sang kién cai tién, tf)i uu hoa quy trinh san Xudt, ing
dung khoa hoc cong nghé, ky thuat maéi vao san xuat, do1 méi cong tac quan ly, quan
tri nham mang lai hiéu qua toi wu, tiét kiém céc chi phi, han ché téi da lang phi trong
san xuat dic biét hoi, dién cac ty 1¢ phé pham rudt, thanh pham... phai bang hoic thap
hon so véi1 dinh murc.

+ Pay manh nghién ctru cai tién san pham moi, phat trién cac san pham mai co
gia tri gia tdng cao bién loi nh}lefln 16n, cac §én pham tai thi truong ndi dia ma cac doi
thu dang ban chay nhu bong r6, bong chuyén, bong da.

+ Sép xép lai xudng San xuét chinh khoa hoc, sit dung mat br?lng hién tai phu hop,
hiéu qua tranh lang phi.

+ Co cac giai phap mang tinh dot pha dé co dugc cac khach hang xuat khau, dai
han, tim hiéu cac chtng chi can dat duoc khi xuat khdu nham tao viéc lam 6n dinh cho
nguoi lao dong.

+ Tép trung cac giai phap nham giai quyét hang ton kho dic biét bong cao su va
tao viéc lam on dinh trong cho nguoi lao dong trong nhitng thang dau nam.

+ Tich cyc thu hdi cong ng dé dam béo chi tra luong, thuong Tét cho ngudi lao
dong, nha cung cap. Trong quy 1/2026 tich cuc thu hoi cong no cac dai ly vuot dinh
murc cao hon so véi quy dinh trong do6 c6 cac khach hang cua Chi nhanh Cong ty tai
Ha Noi.

+ Té churc cac hoat dong thiét thue, cham lo cho nguoi lao dong nhan dip Xuan
Binh Ngo.

Nghi quyét ndy da duogc cac thanh vién Hoi dong quan tri théng nhat thong qua,
biéu quyet 3/3 Thanh vién tham du, dat 100%. Nghi quyet nay co hiéu luc ké tir ngay

ky. Giri dén cac thanh vién HDQT va Ban Piéu hanh dé t6 chuic va thuc hién nghiém
cac noi dung Nghi quyét HDQT ban hanh./. 1

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Hoi dong quan tri; b

- Ban kiém soat;

- Ban Téng giam ddc;

- Cac don vi truc thuoc;
- Luu VT; HDQT.

Hoang Anh Tuin
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