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“CONG TY
cé’PHA‘N MASAN

GROUP

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 01 ndm 2026 — Céng ty Cé phan Tap doan Masan (HOSE: MSN,
“Masan” hodc “Cong ty”) hém nay coéng bé bao cao tai chinh chwa kiém toan cho quy IV nam 2025
("4Q2025", “Q4") va ca nam 2025 (“FY2025", “FY”).

“Chung t6i tw hao vé két qua kinh doanh ky luc dat dwoc, va quan trong hon, d‘ay ma&i chi la bude khoi dau
cho nhiing gia tri chuyén déi dai han ma Masan dang kién tao. Chung téi da s6 hoa nén tang kénh ban le
truyén thdng, xay dung mét mé hinh ban 1é hién dai c6 kha nang mo réng va sinh loi, qua do dat nén
mong cho hanh trinh tré thanh mét doanh nghiép tich hop tiéu dung — ban lé — céng nghé.

Trong nam 2026, chung toi sé hop nhét hé sinh thai déi tac kénh truyén thong va WinCommerce trén mot
nén tang ban le chung, phat trién hé théng van hanh sb hoéa xuyén sudt tir dau dén cubi, dong thoi mé
réng nén tang hoi vién nham thau hiéu sau sdc nhu cau cia hon 100 triéu nguoi tiéu dung théng qua mot
hé théng di liéu théng nhét, qua dé gép phan hién dai héa linh vurc tiéu dung — ban 1é tai Viét Nam.

Téi tin réng ching ta dang buéc vao giai doan déu cda mét chu ky tang trudng moi, mot hanh trinh kién
tao gia tri bén vitng cho ngudi tiéu dung, doi tac va co déng.” Tien st Nguyén Bang Quang, Chu tich Tap
doan Masan chia sé.

DPiém nhan két qua kinh doanh Quy IV/2025 va Ca nim 2025

« Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“MSN”, HOSE: MSN):

« Doanh thu quy IV dat 23.246 ty déng, téng 10,6% so voi cung ky trén co s@ so sanh tuong
dwong (LFL?); doanh thu ca nam dat 81.621 ty dong, tang 8,7% trén co sé& LFL.

= Loi nhuan sau thué trudc loi ich cb dong thiéu s6 (NPAT Pre-MI) quy IV dat 2.295 ty dong,
tang 48,5% so véi cung ky; ca nam dat 6.764 ty dong, tang 58,3%.

= Loi nhuan sau thué sau loi ich ¢b dong thiéu sé (post-Ml) quy IV dat 1.474 ty dong, tang
113,5% so véi cung ky; ca nam dat 4.108 ty dong, tang 105,5%.

« Ty & no rong trén EBITDA? giam xudng 2,74 |an, cho thay bang can déi tai chinh tiép tuc duwoc
cai thién.
= WinCommerce (“WCM”):

= Doanh thu quy IV dat 10.520 ty déng, tang 22,9% so v&i cung ky; doanh thu ca nam dat 38.979
ty dong, tang 18,3%.

= Loi nhuan sau thué trwdc loi ich ¢b dong thiéu sé quy IV dat 257 ty dong, tang 23,1% so voi
cung ky; ca ndm dat 501 ty dong, tang gap 86,6 lan so v&i cung ky.

! Sau khi loai trir khodn lgi nhuan bét thudng tir viéc ban mang kinh doanh thirc an chan nuéi trong ndm 2022.

2 Like-for-like (LFL) dwoc hiéu 1a loai trev H.C. Starck (*HCS”), cong ty con da dwgc thoai vén trong ndm 2024, khoi s liéu
nam 2024 nham dam béo tinh so sanh twong dwong voi cac chi tiéu clia nam 2025.

3Ty I& No rong trén EBITDA 12 thang gan nhét (Net Debt / LTM EBITDA) duorc tinh toan trén co s& "Tién va cac khoan
tuwng duong tién”, trong do Tién va cac khoan tong dwong tién bao gém cac khoan dau tw ngén han (cha yéu la tlen
gwi co ky han tir 3 den 12 thang) va céc khoan phai thu lién quan dén hoat dong quan ly ngan quy va dau tw (bao gbém
mot so khoan phai thu c6 huwéng 1ai). EBITDA Ia loi nhuén trwdc lai vay, thué, khau hao va phan bd, duoc diéu chinh dé
bao gdm phéan loi nhuan phan b theo ty 1& s& hitu cla Masan tai cac cong ty lién két va lién doanh, cong lai chi phi phan
bd clia cac khodn tra trude dai han, va loai triv chi phi phan bd chi phi tai chinh.




s Masan Consumer (HOSE: MCH):

» Doanh thu quy IV dat 9.275 ty déng, tang 3,7% so va&i cung ky; doanh thu ca nam dat 30.557
ty dong, gidm 1,1%.

» EBIT quy IV dat 2.255 ty dong, gidm 6,4% so v&i cung ky; EBIT ca nam dat 7.220 ty déng,
giam 4,9%.

= Loi nhuan sau thué treée loi ich ¢ dong thiéu sé quy IV dat 2.104 ty dong, gidm 11,1% so
vOi cung ky; cd nam dat 6.764 ty dong, giam 14,6%.
» Masan MEATLife (“MML”):

= Doanh thu quy IV dat 2.437 ty déng, tdng 10,6% so v&i cung ky; doanh thu ca nam dat 9.230
ty dong, tang 20,7%.

=« Loi nhuan sau thué truoc loi ich ¢b dong thiéu sé quy IV dat 153 ty dong, tang 79,6% so voi
cung ky; ca nam dat 619 ty dong, tang gap 24,4 lan so voi cung ky.

= Phuc Long Heritage (“PLH"):

= Doanh thu quy IV dat 518 ty déng, tang 24,1% so voi cung ky; doanh thu cé nam dat 1.891 ty
ddng, tang 16,7%.

= Loi nhuan sau thué truéc loi ich cé dong thiéu sé quy IV dat 63 ty dong, tang 17,4% so voi
cung ky; cd nam dat 195 ty dong, tang 57,2%.

= Masan High-Tech Materials (“MHT”, UPCOM: MSR):

« Doanh thu quy IV dat 2.395 ty déng, tang 7,4% so vGi clng ky trén co s& so sanh twong
dwong (LFL?*); doanh thu ca nam dat 7.443 ty dong, tang 18,8% trén co s& LFL.

= Loi nhuan sau thué truéce loi ich 6 dong thiéu s6 quy IV dat 222 ty dong, tang thém 429 ty
déng so véi cung ky; cd nam dat 11 ty dong, tang thém 1.598 ty déng so v&i cung ky.

Nhan dinh hoat déng kinh doanh

« Loinhuan sau thué trwéc loi ich cb dong thiéu sé (NPAT Pre-MI) nam 2025 ting gap 1,6 lan
so v&i cung ky, dat 6.764 ty dong, hoan thanh 139% so v&i kich ban co sé& va ghi nhan mirc
loi nhuan cao nhat tir tredc dén nay.

= Loi nhuan hoat déng (EBIT) cia méng tiéu ding — ban |é tang them 612 ty déng so v&i clng
ky, twong (rng mirc tang 7,5%. Trong @6, WCM, MML va PLH dong gop tong murc tang 982 ty
dong, gap 2,6 1an so véi cling ky, nhér néng suét ban hang va van hanh céi thién tai WCM; san
lro'ng chan nudi va thit tang cung gla tri heo throng pham dwoc cai thién tai MML; va sb lwang
don glao hang cling doanh thu mang thwe phdm tang, gitp doanh thu binh quén (ADS®) trén
cung clra hang tai PLH cai thién. Phan ting trwcyng nay dwoc bu trir mét phan béi mire sut
giam 370 ty ddng EBIT tai MCH, twong (rng giam 4,9% so voi cing ky.

4 LFL clia MHT dwoc tinh trén co s& loai trir H.C. Starck (HCS) da thoai vbn trong nam 2024 nham dam béo tinh so sanh
twong duwong véi nam 2025.

5 ADS la viét tit clia “Average Daily Sales”, tire doanh thu trung binh méi ngay.
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= WCM ghi nhan loi nhuan sau thué trwéce loi ich ¢b dong thiéu s6 (NPAT Pre-MI) dat 501 ty déng
trong ndm 2025, tdng gép 86,6 lan so v&i cung ky, twong dwong bién lgi nhuan 1,3%, nhé hiéu
qua van hanh cai thién va ky luat trong mé réng mang lwdi.

«  WinCommerce tiép tuc mé& réng manh me voi 764 clra hang méi trong nédm, va hon 90% sb
ctra hang da nhanh chong dat diém hoa vén & cap d6 EBITDA (Lgi nhuén trede thue lai vay

va khau hao) ctra hang, nang téng mang lwéi 1én 4.592 clra hang trén toan qudc vao cudi
nam.

« Dong tién duoc cai thién rd rét: vén liu dong rong cai thién [én mire -3 ngay (cai thién 12 ngay
trong hai nam qua), twong duong gidi phéng khoang 1.000 ty déng tién mat. WCM lan dau
tién ghi nhan trang thai tién mat rong duong.

» Tang trwéng doanh thu trén co s& so sanh twong dwong (LFL®) dat 9,7% déi véi mé hinh
minimart va 7,5% ddi véi mo hinh siéu thi. Sé lwot héa don tiép tuc 1a dong Iwc tang trudng
chinh, nh& mire do tham nhap cla kénh ban 1é hién dai (MT) ngay cang gia tang.

= Doanh thu binh quén ngay clia ctra hang minimart khu vwc néng thén hién dat khoang 90%
s0 véi minimart khu vire do thi trong nam 2025 va dong goép khodng 80% sé clra hang mé méi
trong ndm. Dang chu y, minimart nédng thén ghi nhan mrc tang treéng LFL 14,3% so voi cung
ky.

« M6 hinh siéu thi ghi nhan mikc téng tredng doanh thu trén ciing clra hang (LFL) dat 7,5% so
véi cung ky trong ndm 2025, dwoc hd tre béi cac hoat dong cai tao nang cap gilp gia tang
Iy lwong khach tai clra hang, di")ng thei dat EBIT duwong véi bién lgi nhuan 0,8%, cai thién
200 diém co ban so voi cung ky.

= Bién EBIT cia WCM dat 2,2% trong nam 2025, tang 130 diém co ban so vdi cung ky. Bién
NPAT Pre-MI ca nam dat 1,3%, tang 130 diém co ban.

» Doanh thu MCH nam 2025 dat 30.557 ty déng, gidam 1,1% so v&i cung ky, trong khi doanh thu quy
IV/2025 quay trd lai tang trwvdng 3,7%, dat 9.275 ty dong, cho thay sw phuc héi theo tirng quy so
v&i mire day cla quy 11/2025. Trén da tich cwc nay, doanh thu trong thang 12/2025 tang 8,5% so
vei cung ky.

« Da phuc hdi doanh thu dwoc hé tro bdi toc do _quay vong hang tdn kho tang nhanh, dat 8,5
vong trong quy 4 so voi 4,7 vong trong quy 1; dong thoi so ngay tén kho tai nha phan phbi cai

thién vé& murc lanh manh khoang 10 ngay, cho thay nén tang tang trudng virng chéc cho nam
tai chinh 2026.

8 LFL clia WCM @& cap dén nhom clva hang dugc mé trwdc ndm 2023 va van dang hoat dong.



Retail Supreme7 bat dau mang lai két qua tich cuc trong quy |V/2025, vurot mirc nén tham
chiéu & céc chi sb trong yéu nhv mé réng dé phu (s6 lwong diém ban tang 70% so voi cling
ky), nang suét lwc lwong ban hang (E)lem ban/mai nhéan vién ban hang tang 40% so voi cung
ky) va mirc do thdm nhép danh muc (sb SKU trén méi don hang tang khoang 70% so v&i cling
Ky).

Chuwong trinh Héi vién Ban 1&, ra mét vao thang 11/2025, déng vai trd nén téng trong viéc thuc
day hé sinh thai bang cach tao dong luc cho nha ban I€, theo d&i hiéu qua van hanh va cho
phép twong tac so theo thai gian thwe. Tinh dén cudi thang 12, chuwong trinh da tiép can
khodng 300.000 nha béan lé. Chuwong trinh tiép tuc gidp gia tang do pht diém ban, dac biét tai
cac nganh hang nhw D6 uong dong chai, Ca phé va Hang cham soc ca nhan & gia dinh (HPC).
Trong thang 12/2025, co ché hoi vién mai da thuc day hoat ddng ban chéo tai cac nganh hang
con du dia tham nhap, gitp doanh sé sell-out? tang thém 12,0%.

Cac kénh ban Ié hien dai (MT), HORECA (Khach san, nha hang, quan ca phé), thwong mai
dién t& va Kinh doanh quéc té tiép tuc duy tri da tang trudng hai chi s6 tich cuc.

MCH tiép tuc duy tri vi thé dan dau tai cac nganh hang cbt 16i, ddng thoi gia tang thi phan &
nhiéu nganh hang khac. Nganh Gia vi phan I6n da phuc héi trong quy 1V/2025, trong khi Thuc
pham tién loi va Hang cham soc ca nhan & gla dinh (HPC) tlep tuc la cac déng lvc tang trwdng
chinh, ghi nhan mrc tang trwdng doanh thu & ngwdng cao cua hai chir so.

LNST trwéc loi ich cé dong thiéu sé (NPAT Pre-MI) nam 2025 dat 6.764 ty dong twong rng
bién loi nhuan 22,1%, gidm 350 diém co ban so v@i cung ky, hoac gidm 210 diém co ban trén
co s& chuan hoa9 Bién loi nhuan giam chd yéu do thu nhap tai chinh suy giam, khi MCH thuc
hién chi tra cb tirc tién mat quy mé lon.

D& biét thém chi tiét, vui long tham khao bao céo két qua kinh doanh riéng Ié cia MCH duoc
cong bo trén website ctia MCH.

= MML ghi nhan LNST truéc loi ich ¢ dong thiéu sb (NPAT Pre-MI) dat 619 ty dong trong nam
2025, tang 24,4 1an so v&i cung ky. Déng thoi, bién EBIT dat 5,5%, cai thién 330 diém co ban so
v&i clng ky, phan anh hoat dong kinh doanh tiép tuc mé réng quy mé mét cach hiéu qua.

Doanh thu dat 9.230 ty déng, téng 20,7% so v&i cung ky, dwoc hé tro bdi tang truwdng hai chi
s6 manh mé trén tat ca cac nhém san pham thit: thit heo (tang 15,8%), thit ga (tang 28,3%) va
thit ché bién (tdng 21,9%). bong lwc tang trwdng dén tir san lwong cao hon & cd mang chan
nudi va mang thit (twoi va ché blen) murc dd céng hwéng ngay cang sau voi WCM, cung voi
tbc dd mé rong nhanh clia cac san pham dbi méi trong mang thit ché bién.

Tang trwcng cua mang thit ché bién dwoc din dat béi cac sén phdm déi mai co gia tri gia
tang. Cac san pham doéi moi dong goép 31% doanh thu clia nganh hang, tang tr mirc 18%
trong nam 2024. Diéu nay cho thay vai tro chién lwoc cua déi mai trong viéc mé rong cac dip
tiéu dung, khi doanh sé phan khic d6 &n nhe tang gap doi so va&i cung ky trong nam 2025 va
dong gop khodng ~56% doanh thu déi méi clia méng thit ché bién.

MML tiép tuc tang cuomg tich hop v&i WinCommerce trong nam 2025, véi doanh thu trung
binh ngay trén moi cra hang dat 2,1 triéu déng/clra hang/ngay, tang 13,7% so vGi cung ky.
Tinh dén cudi nam 2025, MML duy tri trung binh 61% thi phan trong nganh hang dam dong
vat tai hé théng WCM, tang 600 diém co ban so véi cung ky, tiép tuc gitk virng vi thé dan dau
& ca mang thit twoi va thit ché bién.

Téng gia tri heo thit binh quan tang 8,3% so voi cung ky, dat 10,3 triéu déng/con tai thoi diém
quy 4/2025, dwec thuc day bdi ty trong cao hon clia cac san pham thit twoi gia tri cao. Trén
co sé& chudn hoa — loai trir tac dong diéu chinh gia ban trong nam 2025 — gia tri heo thit van
cai thién bén virng 1én murc 9,9 triéu ddng/con, tang 4,2% so vdi cung ky, cho thay hiéu qua

’ “Retail Supreme” 1a tén goi chinh thirc cia sang kién Phan phdi true tiép (Direct Coverage) cia MCH.

& “Sell-out’ la doanh sd ban thuc t& dén ngudi tigu dung cudi ciing, khac véi doanh s6 ban cho nha phéan phéi, dwoc ghi
nhan la doanh thu (sell-in).

9 Piéu chinh loai trir tac déng clia ¢d tirc trong ndm tai chinh 2024,



str dung heo thit trong san xuét thit ché bién dwoc nang cao va gia tri thu héi tr cac phan thit

dac thu duoc cai thién.
= PLH ghi nhan doanh thu thuan dat 1.891 ty déng trong ndm 2025, tang 16,7% so VOi cung ky,
duoc hd tro béi sé luong don hang giao tang, gia tri hda don trung binh tir nhém san pham thuc

pham cao hon va doanh thu trung binh ngay trén cung ctra hang cai thién sau chién dich tai dinh
vi thurong hiéu trong nam 2025.

= Doanh thu tir nhom san pham thuc phadm — bao gém banh mi, banh ngot, kem va sira chua -
duy tri da tang tredng manh, tang 39,5% so vOi cung ky trong nam 2025. Tinh dén cudi nam,
nhom thuwe phdm chiém 7,9% doanh thu ban 1&'°, ting 110 diém co ban so véi cung ky.

= Doanh thu tir kénh giao hang tang 35,1% so vGi cung ky trong nam 2025, dong gop 31,1%
doanh thu ban Ié, tang 380 diém co ban so véi cung ky. Kénh giao hang tiép tuc mé réng cac
dip tiéu dung ngoai clra hang va la déng lwc quan trong thuc day tang truéng doanh thu.

= PLH dat 19 clra hang m& mai, nang tdng sb6 clra hang doc 1ap (ngoai hé thong WCM) 1én 202
clra hang trén toan quéc, dong thoi ghi nhan doanh thu trung binh ngay trén clng ctra hang
dat 22,8 triéu dong, tang 6,0% so v&i cung ky.

= Bién EBITDA ca nam dat 18,7% va NPAT Pre-Ml ca nam tang 1,6 1an so vai cung ky, vdi bién
loi nhuan rong & muc 10,3%, céi thién 260 diém co ban so véi cung ky.

= MHT ghi nhan ndm ban |& trong nam 2025 khi quay tré lai cé 1ai cd nam va dat mie loi nhuén theo
quy cao nhét trong quy 4/2025 ké tlr sau giai doan Covid nam 2022. Loi nhuan sau thué (LNST)
nam 2025 dat 11 ty dong, tang 1.598 ty déng so voi cung ky trong khi LNST quy 4 dat 222 ty
dong, dwoc ho tro bdi gia hang hoéa thuan loi hon, hiéu gua van hanh cai thién, chi phi 1ai vay
giam va dong gop lgi nhuan tlr thwong vu thoai vén HCS.

« Doanh thu thuan nam 2025 dat 7.443 ty dong, tang 18,8% so voi cung ky trén co sé& twong
duong (LFL) sau khi thoai vén HCS. Tang trwdng dwoc dan dat béi doanh thu APT dat 4.458
ty dbéng, tang 33% so voi cung ky; doanh thu Fluorspar dat 1.432 ty dong, tang 7% nho mat
bang gia ban cao hon; trong khi doanh thu dong dat 1.304 ty ddng nho nhu cau néi dia 6n
dinh. San ph&m bismuth cement cling dong gép thém doanh thu trong quy 4/2025 sau khi ky
két thda thuan chién luoc véi khach hang.

» Tang trwéng doanh thu chu yéu dén tw yeu t6 gia, khi thi tredng hang hoa duy tri mat bang
gia cao do nguon cung that chat va cac yéu té dia chinh tri. Gia APT dat mirc ky luc 900
USD/mtu vao cubi ndm, voi gia APT binh quan nam 2025 dat 518 USD/mtu, tang 52% so Vo
cling ky. Gia fluorspar va bismuth tiép tuc duy tri & mic cao, trong khi gia ddng chét thang
12/2025 & mirc 12.502 USD/tan.

= Kha nang sinh 161 dwoc cai thién ro rét, véi bién EBITDA mé rong 1én 29,2% trong nam 2025,
tang 480 diém co ban so voi cung ky trén co s& LFL, dwoc hé tro béi viéc thoai hop nhat
HCS, cai thién co ciu danh muc san pham va chi phi don vi gidm nho hiéu qua van hanh t6t
hon tai mé Nui Phéo. Viéc tdi wu hoa day chuyén sau cac dot bdo dwiérng nha may gilip nang
cao ty lé thu hoi, bao gom murc thu hoi Fluorspar ky luc cling véi ty | thu hdi APT cao trong
quy 4/2025. Nhirng yeu td tich cwe nay phan nao bi bu triv boi san lwong APT va déng thap
hon do han ché vé ngudn tinh quang APT va yéu t6 bat loi vé chat lwong quang dau vao.

« Dé b|et‘them chi tiét, vui long tham khéo bao cao két qua kinh doanh riéng 1é cia MHT duoc
céng bo trén website ciia MHT.

» Dbi véi Techcombank (“TCB”, HOSE: TCB), phan lgi nhuan ma Masan ghi nhéan ti TCB trong
nam 2025 dat 4.997 ty dong, tang 15,3% so v&i cling ky Dé biét thém chi tiét vé két qua hoat déng
clia TCB, vui ldng tham khao tai website chinh thirc clia ngan hang.

19 Doanh thu ban 1& khdng bao gdm doanh s6 B2B déi véi cac san pham hang tiéu ding déng goéi (CPG) cla PLH va
doanh s6 B2B clia san pham banh trung thu.



Két qua tai chinh hop nhat

» Doanh thu thudn: Trong ndm 2025, doanh thu thuan cla Tap doan Masan dat 81.621 ty déng,
giam 1,9% so v&i cung ky. Trén co sé& twong duong (LFL™) khi loai tror phan doanh thu dong gop
tlr HCS trong nam 2024, doanh thu tang 8,7% so voi cung ky.

=« EBITDA: EBITDA nédm 2025 dat 17.274 ty dong, t&ng 8,5% so va&i cung ky. Trén co s& LFL (khong
bao gom dang gop cla HCS trong nam 2024), EBITDA tang 10,3% so v&i cung ky, duoc dan déat
béi da cai thién loi nhuan clia cac mang tiéu dung — ban |&, cung véi dong gop tich cue tir MHT
va TCB, qua d6 bl dap phan nao két qua kém thuan loi hon tai MCH.

= Loinhuan sau thué (NPAT): Loi nhuan sau thué trede loiich co dong thiéu sé (Pre-MI) dat 6.764
ty dong, trong khi loi nhuan sau thué sau loi ich ¢& dong thiéu sbé (post-MlI) dat 4.108 ty dong trong
nam 2025, lan luvot tang 58,3% va 105,5% so voi cung ky.

Diém nhén bang can dbi ké toan:

= Tién va twong dwong tién gidam xubng 17.482 ty dong tai thoi diém cudi nam 2025, gidam 9,1% so
v@i mirc 19.226 ty dong cudi nam 2024.

= Tyléno ronglEBITDA 12 thang gan nhét cai thién xudng 2,74 lan trong nam 2025, giam so voi
murc 2,9 lan clia ndm 2024. Céng ty da hoan thanh muc tiéu nam 2025 |a khéng vuwrot qua 3,5 lan,
ddng thoi dang di dung 16 trinh gidm don bay dai han hwdng tdi mie 2,0 lan.

« Tinh dén cudi ndm 2025, Masan da giam dw ng vay, cac nghfa vu no khac va déng thoi gia
tang ty 1& sé hiru glan tiép tai cac cong ty con trong mang tieu dung ban lé. Nhirng dong thai
nay giup tinh gon ca bang can dbi ké toan cling nhw co cau s& hitu tai cac don vi tiéu dung —
ban 1&. Theo d6, lwong tién mat va tai san tai chinh giam; tuy nhién, ty 1& no rong trén EBITDA
tiép tuc dwoc cai thién so véi nam 2024 nhé EBITDA 12 thang gan nhat (LTM) tang 1&n.

= Dong tién tw do (FCF) nam 2025 dat 9.309 ty dong giam 2,8% so v&i nam 2024, chu yéu do dong
tién hoat dong yéu hon tai MCH, du dwoc bu dap mét phan nhé cai thién chi tiéu von. Trén co s&
binh thuong hoa (loai trir tac déng tich cwc mét 1&n tir thwong vu ban HCS trong nam 2024), FCF

tang 22,5% so véi cuing ky. Chi tiéu vén (Capex) nam 2025 giam xubng 1.879 ty déng, thap hon
39,4% so v&i cung ky.

' LFL clia MHT la sé liéu da dwoc diéu chinh loai trir dong gop clia H.C. Starck (HCS) trong ndm 2024 dé phuc vu so
sanh véi nam 2025.



Tién do 2025:

Ké hoach 2025 FY2025 Két qua

% Tang trudng Kich b?n co Kich ban cao
SO

MSN
Net Revenue — LFL 7% 14% 8, 7% Pat muc tiéu
EBITDA - LFL 5% 14% 10,3% Dat muc tiéu
WCM
NSO 400 700 7648 Vot muc tiéu
Net Revenue 8% 12% 18,3% Vot muc tiéu
EBITDA 23% 32% 38,1% Vot muc tiéu
MCH
Net Revenue 8% 15% -1,1% Chuwa dat
EBITDA 6% 12% -3,9% Chuwa dat
MML
Net Revenue 8% 14% 20,7% Vwot muc tiéu
EBITDA -5% 1% 50,8% Vgt muc tiéu
PLH
Net Revenue 18% 36% 16,7% Chuwa dat
EBITDA 20% 45% 22.1% BDat muc tiéu
MHT
Net Revenue — LFL 3% 19% 18,8% Pat muc tiéu
EBITDA - LFL -15% 18% 42 3% Vot muc tiéu

Ké hoach 2026:

FY2025 YAt 2026 Dy kién
Téng trwéng vs FY2025

Thuc té Thuc té Kich bdn cosé  Kjch bancao  Kich bén cosé  Kjch ban cao
Doanh thu 81.621 8,7%"12 93.500 98.000 15% 20%
WCM 38.979 18,3% 45.000 47.000 15% 21%
MCH 30.557 -1,1% 33.800 35.000 11% 15%
MML 9.230 20,7% 10.100 10.500 9% 14%
PLH 1.891 16,7% 2.300 2.500 22% 32%
MHT 7.443 18,8%" 11.900 12.500 60% 68%
EBITDA 17.274 10,3%" 19.800 20.700 15% 20%
WCM 1.793 38,1% 2.383 2.688 33% 50%
MCH 8.005 -3,9% 8.710 9.120 9% 14%
MML 976 50,8% 818 837 -16% -14%
PLH 354 22.1% 370 418 5% 18%
MHT 2171 42 3% 2.898 31562 33% 45%
NPAT Pre-MI 6.764 58,3% 7.250 7.900 7% 17%

12 LFL for MHT refers to exclusion of H.C.Stark (‘HCS") in 2024 for like-for-like comparison with 2025 figures.



Pinh hwéng va Ké hoach ndm 2026

Céc chi tieu nam 2026 cta Masan va cac cong ty thanh vién van dang trong qué trinh phé duyét nGi bo
va c6 thé diéu chinh theo diéu kién thuc té. Masan duw bao doanh thu thuan hop nhat nam 2026 dat tiv
93.500 ty déng dén 98. 000 ty dong twong rng mirc tang trwdng 15%-20% so v&i cung ky. Loi nhuan
sau thué trwéce loi ich cb dong thiéu sé (NPAT Pre-MI) dw kién dat tir 7.250 ty ddng dén 7.900 ty déng,
twong trng murc tang trudng trong khoang 7%—17%.

Tru cot chién lwoc 2026:
MSN

Tlep tuc g|am don bay tai chinh nham cung cb bang can doi ke toan, giam chi phi tai chinh;
déng thei giam ty 1& s& hiru tai cac mang kinh doanh khéng cbt 16i dé tinh gon cau trac Tap
doan va tap trung hon vao nén tang tiéu dung — ban 1€

Tiép tuc s6 hoa toan bd chudi van hanh va phat trién nén tang hoi vién nham téi da hoa coéng
hwdng trong toan bd hé sinh thai Masan, tir thirong hiéu, nha ban |é dén nguoi tiéu dung cudi
cung.

WCM dat muc j(iéu tang trwdng doanh thu thuan tlr 15% dén 21% so voi cung ky va nang bién lgi
nhuén sau thué lén mdc 1,8%-3,0% trong nam 2026.

Pong lwe tang trwdng dén tir mé rong mang lwdi va duy tri tang treéng LFL bén virng & ca
mo hinh siéu thi mini va siéu thi:

Ké& hoach mé& mai tir 1.000 dén 1.500 clra hang.

Két qua kinh doanh sé& dwoc thic ddy bdi viéc ddy nhanh mé réng mang lwdi va duy tri tang
trwdng doanh thu trén cung ctra hang (LFL) & ca hai mé hinh minimart va siéu thi.

Téi wu nang suét ban hang trén toan by mang luéi hien hiru, hwo’ng toi mire téng tredng LFL
tlr cao mot chir s6 dén trung binh hai chir s6, thong qua cai thién quan ly danh muc hang hoa,
dinh gia linh hoat va tiép tuc ddy manh chuyén dbi so trong van hanh.

Gia tang dau tw vao nhan hang riéng nhadm xay dung danh muc san pham khac biét, gia tri
tét, qua do6 thu hat khach hang va nang cao mirc dé gan két; muc tiéu déng gop 4%—7% doanh
thu tlr nh&n hang riéng trong nam 2026.

Tuy nhién, ké hoach ndm 2026 c6 thé chiu anh hwéng béi ri ro trong viéc trién khai m& moi
clra hang va dién bién tam ly tiéu dung tai Viét Nam.

MCH d&t muc tiéu dat mure ting trwéng doanh thu thuan trong khodng 11%—15% trong nam 2026.
Tién d6 trién khai Retail Supreme dw kién sé& déng gop khoang 30%—-40% tbng murc tang tredng,
phan con lai dén tir danh muc san pham déi mai.

Doanh thu nganh hang Gia vi duoc ky vong tang trwéng & mirc thap dén trung binh hai chi
sb, nh& nén so sanh thap clia nam 2025, dan tré lai quy dao tang treéng dai han cua nganh.
Dong lwe chinh dén tir sw phuc héi tiép dién clia nganh hang nwé'c mam va cac san pham déi
ma&i dap trng xu hwéng tiéu dung ngay cang dé cao su tién loi va phong cach sbng.

Nganh hang Thuwc pham tién loi duy tri quy dao tang trwdng & mire thadp dén trung binh hai
chi¥ s6. Phan khuc cao cép tiép tuc 1a dong lwc dan dat ting truéng chung cla danh muc, nh&
xu huwéng cao cép hoéa ngay cang gia tang. Trong khi do, phan khtic phd théng va gia thap dw
kién tang trwéng khiém tén hon, do phan gia tang thi phan vé san Iuo’ng ttr hoat déng lam maoi
thwong hiéu duwoc bl trlr mét phan béi xu hudng suy gidm chung ctia phan khuc.

Déi voi nganh hang Do ubng dong chai va Hang cham séc ca nhan & gia dinh (HPC):

= Db ubng déng chai cé hai dong luwc - tang trurdng chinh gom (i) m& rong mod hinh Retail
Supreme sang kénh tiéu dung tai chd va (i) cac san pham dbi mai dap tng xu hwéng strc
khde va cham séc thé chét.

* HPC tiép tuc phat huy da téng tredng clia cac thwong hiéu Chanté va Homey, déng thoi
day nhanh mirc do tham nhap tai kénh GT.



= Mang kinh doanh qudc té dw kién tiép tuc duy tri da tang tredng manh, téi thiéu & mire trung
binh hai chi sé, théng qua viéc tap trung vao cac thi truong trong diém nhw My, Dong Nam
A, Nhat Ban va Lién minh chau Au, voi danh muc san phdm gia vi, thuc pham tién loi va ca
phé hoa tan.

« Retail Supreme du kién tlep tuc dong gop khoang 30%—40% téng murc tang trwdng, phan con
lai dén tir danh muc san pham déi mai.

= K& hoach nam 2026 s& phu thudc vao hiéu qua trién khai danh muc san phdm déi mai cla
MCH va dién bién chung ctia tdm ly tiéu dung tai Viét Nam.

= MML dat muc tieu doanh thu thuan téng trwdng trong khoang 9%—14%.

= Tang gia tri heo thit thém 3%-— 5%, dat khoang 9,8 triéu dong/con théng qua phat trién san
pham gié tri gia tng, tang ty trong kénh B2C va t6i wu phu pham.

e Tiep tuc dau tw mé réng mang thit ché bién ¢ bién loi nhuan cao, huwéng téi muc tiéu déng
gop trén khodng 50% doanh thu trong dai han.

= Tang cudng hop tac véi WCM huéng téi muc tiéu tang truéng dai han thi phan thit ché bién
tai WCM.

= K&t quad nam 2026 cé thé chiu tac dong t&r bién dong chi phi nguyén liéu, hiéu qua trién khai
ddi moi san phdm va téc do mé rong tiéu thu mang thit ché bién.

= PLH dat muc tiéu doanh thu thuan tang trwdng trong khoang 22%—32%.
= Tiép tuc nang ty trong nhém thwe phdm lén khoang 11% doanh thu.

= Taptrung m& réng tai Ha Noi voi 40-50 ctra hang mai, cai thién doanh thu binh quan ngay va
thoi gian hoan von.
= MHT dat muc tiéu dat mire tang trwdng doanh thu thuan trong khodng 60%—68%.
« Tap trung téi wu chi phi théng qua chwong trinh “Fit for Future”, v&i muc tiéu loai bé cac diém
kém hiéu qué va nang cao hiéu suat van hanh nha may.
« Tiép tuc gidm ng va clng cd strc khde tai chinh, bao gdm viéc tim kiém va hop tac véi cac déi
tac chién lwoc vé vén.

= BDang chuy, gia APT da dat mirc cao ky luc khoang 1.350 USD/mtu vao cudi thang 1/2026,
trong khi k& hoach nam 2026 ctiia MHT dugc xay dwng trén gia dinh mie gié binh quan thap
hon. Trong trwvdng hop mat bang gia hién tai dwoc duy tri trong phan con lai ctia nam, MHT
ky vong sé dat dwoc két qua tot hon dang ké so voi ké hoach.

« K& hoach nam 2026 ctia MHT phu thudc vao dién bién gia hang hoa cting nhw céac rdi ro vén
c6 trong hoat dong khai thac va ché bién khoang san.

3 Theo phuong phap chuén héa gia tri heo thit trong n&m tai chinh 2025, st¢ dung murc gia heo hoi dw phong cho nam
2026 nham dam bao tinh so sanh twong dwong (like-for-like).



Két qua tai chinh hop nhat 4Q2025 & FY2025'

Két qua kinh doanh

Ty Péng 4Q2025 4Q2024 Tang FY2025 FY2024 Tang
Doanh thu thuan 23.246 22.666 2,6% 81.621 83.178 -1,9%
Doanh thu thudn — LFL 23.246 21.027 10,6% 81.621 75.106 8,7%
Masan Consumer Corporation 9.275 8.942 3,7% 30.557 30.897 -1,1%
WinCommerce 10.520 8.557 22,9% 38.979 32.961 18,3%
Masan MEATLife 2.437 2.204 10,6% 9.230 7.650 20,7%
Phuc Long Heritage 518 417 241% 1.891 1.621 16,7%
Masan High-Tech Materials 2.395 3.868 -38,1% 7.443 14.336 -48,1%
Masan High-Tech Materials — LFL 2.395 2.229 7.4% 7.443 6.264 18,8%
Legi nhuan goép 7.255 7.062 2,7% 25.581 24.656 3,8%
Masan Consumer Corporation 4.208 4176 0,7% 13.906 14.405 -3,5%
WinCommerce 2.606 2.269 14,9% 9.309 8.134 14,4%
Masan MEATLife 715 616 16,2% 2.581 1.962 31,6%
Phuc Long Heritage 344 282 22,2% 1.272 1.061 19,9%
Masan High-Tech Materials 431 381 13,2% 1.375 893 54,1%
EBITDA 5.070 4.580 10,7% 17.274 15.921 8,5%
EBITDA - LFL 5.070 4.610 10,0% 17.274 15.662 10,3%
Masan Consumer Corporation 2.460 2.593 -5,1% 8.005 8.333 -3,9%
WinCommerce 611 550 11,0% 1.793 1.298 38,1%
Masan MEATLife 316 233 35,5% 976 647 50,8%
Phuc Long Heritage 100 89 12,0% 354 290 22,1%
Masan High-Tech Materials 706 619 14,0% 2171 1.785 21,6%
Masan High-Tech Matenals — LFL 706 649 8,7% 2171 1.526 42,3%
Techcombank 1.362 732 86,1% 4,997 4.333 15,3%
Lei nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.283) 51 -2632% (4.822) (3.857) 25,0%

Thu nhéap tai chinh 321 1.968 -83,7% 2.094 4.044 -48,2%

Chi phi tai chinh (1.604) (1.917) -16,3% (6.916) (7.900) -12,5%
Thu nhap / (Chi phi) khac 25 (710) -103% (34) (736) -95,4%
Thué TNDN (372) (1.110) -66% (1.125) (1.752) -35,8%
LNST trwéee lgi ich €6 dong thiéu sé 2.295 1.546 48,5% 6.764 4.272 58,3%
Masan Consumer Corporation 2.104 2.368 -11,1% 6.764 7.921 -14,6%
WinCommerce 257 209 23,1% 501 6  8558,4%
Masan MEATLife 153 85 79,6% 619 25  2342,0%
Phuc Long Heritage 53 45 17,4% 195 124 57,2%
Masan High-Tech Materials 222 (206)  -207,9% 11 (1.587) -100,7%
LNST sau lgi ich Co dong thiéu s6 1.474 690 113,5% 4.108 1.999 105,5%

14 Cac sb liéu tai chinh dwa trén cac sé liéu quan ly chwa dwoc soat xét va phi hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét
Nam. D& ngén gon va don gian, phan tich phan khtc chi bao gdm cac mang kinh doanh hién cé va khéng hién thi tat ca
cac mang kinh doanh clia Masan (chéng han nhwr WinEco, Mobicast, v.v.) nhing tac déng tai chinh cia ching duec
phan anh trong sb liéu tai chinh hep nhat cia Masan.



Bang can ddi ké toan

Ty Dong 7 - P ~ Fy2025 ~ Fy2024

Tién va cac khoan tu’o’ng dwo’ng tidn1s 17.482 19.226

No vay 64.877 65.549
No ngén han 24.331 26.724
Ng dai han 40.546 38.825

Téng tai san 128.963 147.585

Téng vén chi s& hiru 45.079 40.752
Tq?g V‘on Chl S& Hiru (khong bao gom loi ich cd dong 35.348 20.242
thiéu so)

Sé lwong cé phiéu dang Iwu hanh (triéu cd phiéu) 1.446 1.438

Cac chi sé tai chinh tiéu biéu

Ty Déng _ Py ~ FY2025 - FY2024
Net Debt to EBITDA"® 2,74x 2,9x
ROAA 5% 3%
ROAE 10% 5%
FFO' to Debt 13% 11%
LTM FCF'8 9.309 9.580
Véng quay tién mat 30 44
Sé ngay ton kho'® 72 75
Sé ngay phai thu° 5 8
Sb6 ngay phai tra 47 38
CAPEX (1.879) (3.099)

'8 Tién va cac khoan twong duong tién bao gém dau tw ngan han (chu yeu la tién glvi co ky han 3 den 12 thang) va cac
khoan phai thu lién quan dén hoat dong ngan quy va dau tw (bao gdm cac khoan phai thu ¢ Iai suét nhét dinh).

8 Ty 1& no rong/EBITDA sir dung “Tién mét va cac khoan twong dwong tién” nhw chu thich 8.

7 FFO: Tién tir hoat déng thuan trong 12 thang gan nhét (“LTM”) dwoc tinh tir EBITDA va loai trir dong gop tir TCB, diéu
chinh cho chi phi tai chinh thuan va diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan bao cao.

18 FGF; Dong tién thudn dwoc tinh tir EBITDA va loai trir déng gop tir TCB, diéu chinh cho thay ddi trong vén lwu déng,
thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tw CAPEX.

19 S6 ngay tén kho dwoc tinh béng cach lay s6 dw ton kho cubi ky chia cho Gia vbn hang ban LTM.

20 34 ngay phai thu va phai trd dwoc tinh dua trén s6 dw khong bao gdm sé dw khéng lién quan dén hoat déng kinh
doanh chia cho Doanh thu LTM va COGS LTM twong (rng.
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GIOI THIEU CONG TY ¢6 PHAN TAP DOAN MASAN

Céng ty C6 phan Tap doan Masan (‘Masan” hogc “Tap doan’) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
St ménh cla Tap doan Ia cung cap cac san pham va dich vu vuot troi cho 100 triéu ngudi dan Viét Nam
va trén thé gioi, dé ho chi trd it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay. Masan hién thuc héa tam nhin
nay béng cach thuc day nang suéat théng qua nhirng phat| kién méi, ap dung cong nghé, xay dung thuong
hiéu manh va tap trung hién thuc héa nhitng co héi Ion gén véi cude song héng ngay clia dai da s6 nguwoi
dan.

Cac Céng ty thanh vién va lién két clia Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan dau céac Iinh vic hang tiéu
dung nhanh, thit co6 thuwong hiéu, ban I&, chui F&B, dich vu tai chinh, vién thong va san xuét vat liéu cong
nghiép co gia tri gia tadng. Day la nhirng linh viyc dang tang trwdng cao cua nen kinh té Viet Nam.

Danh cho Nha dau tu/Chuyén vién phén tich
Duwong Hoang Phu

T: +84 28 6256 3862

E: ir@msn.masangroup.com

Trinh Thai Son
T: +84 28 6256 3862
E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng cao bao chi nay c6 nhirng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong du dinh hodc chién lwoc cua
Masan co thé lién quan dén nhirng rai ro va sy khong chéc chan. Nhitng nhan dinh twong lai nay bao
gbm ca nhirng ky vong clia Masan co6 chira dwng nhtkng rdi ro, sw khong chac chac va nhirng yéu td minh
dinh hoac ti&m an ndm ngoai tam kiém soét ctia Masan cé thé khién cho két qua thwc té trong hoat déng
kinh doanh, hoat déng tai chinh hoac thanh tich clia Masan khac biét rat Ién so véi nhibng ndi dung dugc
trinh bay hodc ngadm dinh trong cac nhan dinh twong lai. Ngwoi doc khéng nén xem nhirng nhan dinh
twong lai nay la dw doan s kién sé xay ra hodc |&i hiva vé hiéu qua trong twong lai.
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