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CONG TY CP CAO SUDAKLAK  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

(BAKRUCOQO) Doc lap — Tw do — Hanh phic
$6: 03/NQ-HPQT Dél Lk, ngay29 thang 07 nim 2026
NGHI QUYET

Hoi dong quan tri lin tha 03 nim 2026, nhiém ky IT (2023-2028)

Can ot Diéu 18 stra d6i cua Cong ty di duoc DPHDCD théng qua ngiy
24/11/2023; |

Can cir Bién ban cudc hop Hot ddng Quan tri vao ngay 29 thing 01 nim 2026;
QUYET NGHI

Didu 1: Thong nhit véi Bdo cdo sb 15/BC-CT, ngdy 28/01/2026 vé Bdo cdo
thwe hién cac Nghi quyét HDQT quy IV/2025; Két qua SXKD nim 2025 va dinh
hudéng nhiém vu nim 2026. Ban Diéu hanh d4 trién khai thuc hién kip thoi va c6
hiéu qua cdc nghi quyét ctia HBQT; két ‘qua thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh
va ddu tu nim 2025 dat két qua tbt, nhidu cln tiéu vuot Le hoach nam va cao hon so
véi nim 2024. Tuy viy, nim 2025 chi tiéu vé san luong siu riéng; san luong, doanh
thu va loi nhudn san xuét soi chi thun khoéng dat ké hoach; Khich san kinh doanh
con thua 15' mot sé nhiém vu con chim so véi yéu cau.

HDbQT Vé tam giao Lé hoach san xuét kinh doanh va du tu nim 2026, trong khi
ch& cude hop DPHDCD thuong nién nam 2026 thong qua, dé kip thoi diéu hanh
c6 hiéu qua ngay tir nhiing thang dau cua nam. V& cong tac dau tu, ngoai cac chi
truong HDQT d3 trién khai, Ban Diéu hanh tién hanh khao sat dé dau tu hé thong
dién mat troi tai Van phong Cong ty, Khach san Dakruco, Nha mdy Ché bién mu,
Nong trudng Cu Bao bing ngudn von thué tai chinh hoic vay von tin dung, qua
do6 lam giam chi phi sir dung dién nang va thyc hién muc ti€u giam phat thai
carbon. Nghién ciru dé xdc tién hop tac dau tu nha may ché bién ca phé chit luong
cao, nhim chu dong chudn bi ké hoach ché bién toan b6 san lwong ca phé Cong
ty san xuat ra. Tiép tuc chi dao Dakmoruco trién khai lam viéc véi dia phuong va
b nganh lam tha tuc dau tu Nha may Ché bién mu cao su giai doan I va khao sat
phat trién du 4n trdng ca phé tai Mondulkiri - Campuchia.

- Tiép tuc kién toan doi ngi can bd quan Iy phong ban, don vi; ting cudng
dao tao k¥ nang chuy? én dm sO va ngoai ngft, nohxep vu chuyén moén. Thuc hién
viée sip xép ddi san xuit va bd phan bao v€ tai cac chi nhanh theo huéng tinh
gon, hiéu qua. Trién khai cac giai phap dé tuyén dung céng nhan khai thac mi cao
su cho cac don vi.

- Tiép tuc huy dong vbn cho dAu tur tir nhidu ngudn khac nhau nhu ngudn
vén xanh, tir cdc td chirc tin dung, thué tai chinh, tir cic dbi tic hop tic lién
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doanh. .., nhim dam bao chu dong vé nguén von diu tu, ddm bao dong tién san
xuét kinh doanh va dau tu khéng bi thiéu hut. Panh gia dw 4n dAu tu than trong,
chiit ché, dang quy trinh va phan ky du tu hop 1y, trude khi trién khai du tur, han
ché thip nhét rii ro trong hoat dong dau tu.

- Tap trung chi dao Nha may Ché bién chi thun dau tu stra chira may maéc
thiét bi, t& chirc san xuét kinh doanh dam bao hoa vén va tién téi ¢6 1ai.

Phbi hop véi tur vAn dé d4nh gia lai tong thé hién trang Cum dich vu Khach
san Dakruco @& c6 co s& x4y dung chién luoc kinh doanh va dAu tu trong thoi
gian t&i; 14p phuong 4n dau tu, ning cAp va san xuét kinh doanh giai doan 2026-
2030 dam bao dau tu c6 1i.

- Tiép tuc phdi hop véi don vi tu van 1am viée véi cac S&, Nganh lién quan
dé duoc phé duyét hd so thué dét sau cd phan hoa, ding k¥ bién dong dat dai, diéu
chinh dién tich,... cho toan bd dién tich con lai tai cac chi nhanh. Chi dao ra soat
cac hop ddng thué khoan, lién két trude day di hét han dé c6 ké hoach thu hdi va
str dung dat ctia Cong ty dting muc dich.

- Nghién ctru thay dabi quy trinh canh tac, khai thac mu cao su theo hudng
giam phat thai va tudn hoan; tip can thi trudng carbon dé ban tin chi ra thi trudmg.
Duy tri va cai thién chéit luong san phim, ning cao uy tin thu‘(mg hiéu Dakruco
trén thi trudng trong va ngoai nudce. Tang cuong kiém soat chét lucmo hé thong
dé gifr vitng chtng nhin FSC-FM/CoC d6i v6i san phidm mu va go Cao su va mo
rong dién tich FSC-FM dap umg xu huéng tang tnromg xanh va phat trién bén

vitng cua thi truong. Tang cudng xic tién thwong mai ddi véi san pham mu cao
su FSC-FM/CoC.

- Tiép tuc ké hoach chuyén dbi s giai doan 2025-2030 da duoc phé duyét
Umg dung cong nghé de td chirc va didu hanh san xuét kinh doanh thich 1 Umg voi bién
dbi khi hau, quan Iy tot vuon cay, dé gla ting san lwrong khai thac, kiém soat khdi
luong, chét lvong nguyén lidu diu vio. Dau tu cai tao diy chuyén ché bién ché bién
mu cao su theo htfé’ng tur dong hoa két hop st dung cong nghé Al, L'mg dung cong
nghe vao trong ché bién san phim, tim kiém nhién liéu thay thé dé tiét kiém chi phi,
gia tang loi nhuan; ap dung cong nghé, phin mém va AT vao hoat dong nghién ctru
thi trudng, ning cao hiéu qua van hanh va xay dung lo1 thé canh tranh bén vitng.

- Tiép tuc khic phuc cac tdn tai, khuyét diém theo K&t lun thanh tra sb
7337/KL-UBND ctia UBND Tinh. Trong dé, tip trung khéc phuc cac ndi dung
lién quan dén Phuong 4n sir dung d4t duoc UBND Tinh phé duyét. Chi dao chuin
bi hd so khéi kién Cong ty Nhit Théng theo chi dao ctia UBND tinh. Trién khai
Ké hoach khic phuc tdn tai, khuyét diém con lai.

DPidu 2: Vé chu trirong tam giao ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu nam
2026 trong khi cho cude hop DHDCD thong qua, thong nhat v6i To trinh s0
03/TTr-CT, ngay 26/01/2026 ctia Tong Giam doc Cong ty, cu thé nhur sau:

1. Céc chi tiéu sdn xuat, kinh doanh:
1.1. Chi tiéu vé so luong:

- Toéng dién tich cao su ctia Cong ty: 7.434,87 ha. Trong d6: Dién tich cao su
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kinh doanh: 4.221,55 ha; dién tich cao su KTCB: 3.213,32 ha; dién tich cao su lién
két: 190,20 ha.

- Dién tich ca phé trdng xen trong vudn cao su: 528,90 ha, trong do: Dién
tich trdng méi nim 2026: 283,35 ha; dién tich trdng méi ca phé trdng thuin nim
2026: 3,35 ha; dién tich ca phé KTCB1: 242,2 ha.

- Dién tich cdy an trai tai Nong truong Cu Bao:

+ Dién tich sdu riéng: 159,95 ha trong d6 KD: 74,70 ha; KTCB: 61,78 ha;
trong méi nim 2026: 23,47 ha;

+Dién tich ca phé trdng xen trong vudn sau riéng 85,15 ha, trong d6 KTCBI1:
11,73 ha; trdng méi ndm 2026: 73,52ha.

- Tong san lrong san phim trong nim: (I) San lwong mu cao su: 8.772,87 tin
(trong dé cao su ty khai thdc: 6.600,64 tdn; mua ciia cdc hé + thu no déu tu:
172,23 tdn; mua ngodi:2.000,00 tdn); (2) San lwgng cao su nhén gia cong: 1.000,00
tan; (3) San luong soi chi thun cao su cac loai: 2. 500,00 tan; (4) San lwong qua
twoi: 751 tin (trong dé san lirgng sdu riéng: 700 tan; san hrong cau: 51 tan); (5)
san luong acid chung cit 100 tAn.

- Tng san luong san pham tieu thu trong nam: 12.123,87 tan, trong d6: mu
cao su: 8.772,87 tAn (Xudt khdu: 3.947,79 tén; xudt ban néi dia:4.825,08 tan); (2)
so1 chi thun céc loai: 2.500,00 tan (Xuat khdu: 390,00 tdn; xudt bén néi dia:
2.110,00 tdn); (3) qua twoi: 751,00 tan (Sdu riéng ban ngi dia 700,00 tdn; cau béin_

néi dia 51,00 tan); (4) acid chung cat: 100,00 tn. 33\5\/\\\
STY NN
1.2. Chi tiéu vé gia tri: AAN ’9

san: 26.472,60 triéu deng, (5)san pham trau cay: 36 020 00 trleu dong, (6) h@p c’{ong
cho thué mit bing: 2.000,00 tridu dong; (8) h@p dong trdng xen: 28.271,32 triéu
ddng; (9) hoat dong tai chinh: 92.038,02 tri¢u ddng; (10) Thu nhép khéc: 31.695,00
triéu dong.

- Téng chi phi: 723.006,35 triéu dong.

- Loi nhuin trude thué: 91.219,00 tridu df’ing.

2. Chi tiéu vé dau tu:

Tong vbn dau tr nim 2026 1a: 254.414,63 triéu ddng, trong do: (1) Piu tu
vuon cay cao su KTCB: 105.103,57 triéu dong (2) Pau tu vudn cay an trai tai Chi
nhanh Nong trudong Cu Bao: 15.425,1 triéu dong, (3)Piu tu vudn ca phé tai Chi
nhdanh Nong trudong CuMgar 1a 41.919.4 triéu ddng; (4) Pau tu vao rung tmng

(FSC): 815.6 triéu ddng; (5) Pau tu khéc vudn ciy: 83.150,9 triéu ddng; (6) Pau
tur gop von thanh 1ap cong ty kiém phim trai cdy 8.000 tridu dong.

3. Chi tiéu thu nhip cia ngwdi lao dong:

Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong 14 9,8 triéu d(’ing/nguéri/théng thue té
lam viée.



Diéu 3: Hoi dong quan tri thong nhét chu trwong trién khai thi nghiém vé
Phuong an luong méi va theo T& trinh s& 04/TTr-CT, ngdy 27/01/2026 ciia Tong
Giadm dbc C(}no ty. Tuy nhién, theo Quy ché Quan 1y ta1 chinh ban hanh kem theo
Quyét dinh ) 02/Qb-HDQT ngay 27/02/2019, tai diém e Khoan 1 Dleu 27, viéc
chi tra tién luong, tien cdng, cac khoan phu cAp c6 tinh chét lvong va tién n gitra
ca 14 thudc thAm quyén cta Téng Gidm dc:c Codng ty. Do d6, Tong Giam dbc Cong
ty chi dong chirc thuc hién viéc chi tra tién luvong theo dung quy dinh hién hanh
ctia Nha nuéce, bao dam cong khai, minh bach va cong bi“mg.

Piéu 4: Hoi dfmg quan tri thong nhét chu truong cho thué quyén thué dit va
toan bo tai san trén dét tai Chi nhanh Néng truf(mg Phti Xuén ddi véi Cong ty
TNHH Kiém nghiém va Xuét khiu Nong san Tay Nguyen theo Cong van s6
33/CT-TCKT ngay 26/01/2025, v61 gia cho thué khong thap hon 212.000.000
dbng/thang (chua bao gébm VAT) va duoc diéu chinh khi gia cho thué d4t ctia Nha
nuée thay di twong tng, thot han dén nim 2043. Téng Gidm ddc tién hanh dam
phén va k¥ két hop ddng theo dtng quy dinh.

Vé thuc hién cac thu tuc cip gidy chimg nhin tai sin ofn Iie‘":n V61 dat da
duoc HDQT Coéng ty cho chi truwong tai muc 5 Dleu 2 Nghi quyét s6 27/NQ-H
bQT, ngqy 04/12/2025, Téng Gidm ddc Cong ty trién khai thuc hién, véi chi phi
thue té.

Didu 5: Hoi dong quan tri thdng nhit chu truong dinh hudéng phat trién ché
bién ca p}le chuyeﬁ sAu, chit luong cao nhim gia t'mg gi4 tri san phim, cha dong
dau ra ving nguyén liéu, xdy dung thuong hiéu va timg budc hinh thanh chudi
gid tr1 khép kin. Giao Ban Piéu hanh khao sat cong nghé, thi trudng, dbi tac hop
tac dau tu vaky két bién ban ghi nhd; cung véi dbi tac nghién ctru, xay dung Du
4n tién kha thi, Du 4n kha thi va bao cdo HPQT cho chi trirong dé trién khai thuc
hién theo dtng quy dinh phdp ludt; cac quy dinh cia DPHDCD va HDQT Cong ty.

Diéu 6: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac thanh vién HDQT;
Tcng Giam dbc Cong ty Cb phan Cao su Dik Lik chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhgn:

- Nhu Diéu 6;

- Ban K§;

- Ban TGD;

- Phong TCKT;

- Phong HC (dang tai Website);
- Thu ky HDQT;

-Lua VT.

guyén Viét Twong
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