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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 06/BC-LLM69-3 Hai Phong, ngay 28 thdang Indm 2026

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(ndam 2025)

Kinh giri: - Uy ban chimg khoan nha nudc
- S& giao dich ching khoan

- Tén Cong ty dai ching: CONG TY CP LILAMA 69-3
- Dia chi tru s& chinh: S 515, duwong Dién Bién Phu, phuong Thanh Dong, thanh
phd Hai Phong, Viét Nam.

- Pién thoai: 02203. 852 584  Fax: 02203. 853 958
- Vén didu 18: 82.793.610.000 ddng.
- Ma chitng khoén: L63

- M6 hinh quén tri cong ty: Hoat dong theo md hinh Céng ty ¢d phin.
+ Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét va Ban Téng giam dbc.

I. Hoat dong ciia Pai hdi ddng cb déng:

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong sén xuét
kinh doanh nim 2024, ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2025;

- Thong qua Bdo céo hoat dong ctia Hoi dong
quan tri;

- Thong qua Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém

soat;

S8 01/NQ- e a0 ;(.l;h(“)ng, q.ua Béo céo tai chinh ndm 2024 d3 dugc
PHDCD 1€m toan, ’

- Thong qua Phuong an phén phoi lgi nhudn nim

2024,

- Thong qua mirc thu lao ciia Hoi dong Quan tri,

Ban kiém soédt nim 2024, ké hoach nam 2025;

- Théng qua ity quyén cho Hoi ddng quan tri Cong

ty phé duyét Iwa chon Cong ty kiém toan Béo céo

tai chinh nam 2025;




II. Hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri
1. Théong tin vé thanh vién Hdi déng quan tri

Ngay bit ddu/ khong con 13 thanh

STT Thanh vién HPQT Chite vu viéen HDQT/ HDQT djc l4p
Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong B Trong Toan Chu tich 11/4/2016
2 | Ong Cao Viét Cuong Thanh vién 29/9/2015

3 | Ong Nguy&n Quéc Khanh Thanh vién 27/4/2017

4 | Ong Pham Van Tam Thanh vién 28/4/2020

5 | Ong Nguyén Manh Cudng Thanh vién 28/4/2023

2. Céc cude hop ciia Hoi dong quan tri:

TT Thanh vién HDQT Si:ﬂ‘f dhl.‘r"p f{; Lyt :;’I:l(‘lzng
1 | Ong B3 Trong Toan 33 100
2 | Ong Cao Viét Cudong 33 100
3 | Ong Nguyén Qudc Khanh 33 100
4 | Ong Pham Vin Tam 33 100
5 | Ong Nguyén Manh Cudng 33 100

3. Hoat dong giam sét ciia HDQT d6i voi Tong Gidm dc:

Trong nim 2025 Hoi dong quan trj Cong ty da luén bam sat, phdi hop cling Téng
Giam dbc trong cong tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong
quén tri da hop va dua ra cac quyét dinh kip thoi phuc vu cho cong tac didu hanh cua Téng
giam ddc va ciing thudng xuyén kiém tra, giam séat d6i véi Tdng giam dbc trong viéc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng cd déng, Hoi df“)ng Quan tri, cu thé:

+ Thudng xuyén gidm sét cong tac chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh, cong tic
vay von va thu hdi vén phuc vu san xut kinh doanh.

+ Giam sat viéc mua sim may méc thiét bi phuc vu thi cong dam viéc trién khai theo
dung céc quy dinh hién hanh.

+ Giam sat cong tac bd nhiém can bd va viée trién khai thuc hién céc quy ché nodi bd
cua Cong ty dd ban hanh.

Nhin chung cong tic chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cia
Téng giam déc trong nam 2025 dam béo dung céc quy dinh hién hanh va céc nghi quyét
ctia Dai hoi déng cb dong, Hoi ddng quén trj da thong qua.




4. Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hi dong quén tri (Khéng co):
5. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri:

A

1 | 01/QP-HDQT

Phé duyét thiét ke, BVTC hang muc Bii gia
cbng s6 2 - NM CTTB va DT Lilama 69-3
Phé duyét cung cp nang cap ti dién didu khién
may doa ngang 2A656F11

Phé duyét két qua Iya chon nha thdu Bai gia

3 03/QD-HPQT | 15/01/2025 | cong s6 2 - Phéan viéc K& bai gia cong - Nha
mdy CTTB va DT Lilama 69-3

Phé duyét két qua Iya chon nha thdu Bai gia

4 04/QP-HPQT | 15/01/2025 | cong s6 2 - Phan viéc San l4p bai - Nha may
CTTB va DT Lilama 69-3 :

Phé duyé¢t thong qua chot danh sach cudi cling
5 05/Qb-HbQT 25/02/2025 dwt hop PHDCBH TN 2025

6 06/Qb-HbQT 14/03/2025 | Phé duyét cir can bd cong tac nudc ngoai

Phé duyét quyét toan quy lwong 2024, ké hoach
qu¥ luong 2025

Phé duyét thanh 1ap Ban t6 chirc PHPCD
thudng ni€n ndm 2025

Phé duyét thanh 14p Ban kiém tra tu cach cb
dong tham du PHDCD thuong nién 2025

Phé duyét diéu chinh co ciu vén, danh muc diu
tu - DA nha mdy CTTB LILAMA 69-3

11 11/QD-HPQT | 25/4/2025 | Phé duyét thanh 1ap doi lip may sb 3

01/02/2025

2 02/Qb-HbQT 09/01/2025

7 07/Qb-HbQT 14/03/2025

8 08/Qb-HbQT 04/04/2025

9 09/Qb-HbQT 04/04/2025

10 | 10/QD-HDQT | 22/04/2025

Phé duyét bd nhiém Ngudi phu trach quén tri

12 12/Qb-HbQT 25/4/2025 Cong ty

13 | 13/QD-HDPQT | 28/4/2025 | Phé duyét Quyét toan diu tw 2023
14 | 14/QD-HDQT | 28/4/2025 | Phé duyét Quyét toan diu tu 2024

Phé duyét bd sung, sfra’dcx)i, didu chinh mét sb

ndi dung trong Quy che trd luong ciia Cong ty

16 16/QDb-HbQT 30/06/2025 | Phé duyét giai thé Ban du 4n H2GS

17| 17/QD-HPQT |31/07/2025 | F1E duyét ket qua lya chon nha than cung cép
may 10c ton thuy luc 4 truc

18 18/Qb-HDbQT 06/8/2025 | Phé duyét cir can b di cong tac nude ngoai

Phé duyét thanh ly tai san va thanh 13p Hoi

dong thanh ly tai san

20 20/QD-HDQT 13/08/2025 féh; duyét lya chon don vi to chirc dau gia tai

Phé duyét thiét ké thi cong, dy toan va HSYC

gdi thau Nha xudng so 6 - Phan xdy dung

15 15/Qb-HbQT 10/5/2025

19 19/Qb-HbQT 06/8/2025

21 21/Qb-HbQT 13/8/2025




22/QD-HPQT

22/8/2025

Phé duyét ket qua lya chon nha thau g6i thau
Nha xudng s6 6 - Phan xiy dung

23/QD-HPQT

28/08/2025

Phé duyét bd nhiém lai TGP Cao Viét Cudng

24/QD-HPQT

09/9/2025

Phé duyét dau tu va két qua lyra chon nha thau
g6i thau Kich thuy luc 200 tan

25

25/QD-HPQT

10/9/2025

Phé duyét diéu chinh myc 1. Phy luc s& 01 Quy
ché trd luong cia cong ty

26

26/QD-HPQT

08/10/2025

Phé duyét dau tu va két qué lIga chon nha thau
g06i thau Mdy céat Laser 30KW

27

27/Qb-HbQT

10/10/2025

Phé duyét ddu tw va két qua Iya chon nha thiu
g0i thau Cau truc 5 tan, 10 tan

28

28/QD-HPQT

10/10/2025

Phé duyét dau tu va két qué lya chon nha thau
g6i thdu Nha xudng sb 6 - Phan lip dat bu 16ng
mong, két cu thép, cira, ton bao che, thoat
nude

29

29/QD-HPQT

15/10/2025

Phé duyét vay vén BIDV

30

30/QD-HDQT

15/10/2025

Phé duyét don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025

31

31/Qb-HPQT

11/10/2025

Thong qua Phé duyét thlét ké, du toan, bd sung
Hang muc Nha xudng so 6; Ph& duyét diéu
chinh gia goi thau, co cdu nguon v6n va didu
chinh ké hoach luya chon nha thiu

32

32/QD-HDQT

12/08/2025

Phé duyét két qua lya chon nha thau g6i thau
cung cap va 1ip dat hé thong dién - Nha xudng
s0 6

33

33/QD-HPQT

15/12/2025

Phé duyét phuong an vay | von, cap tin dyng va
tai san dam bao dé thé chip, cAm cb tai Ngéan
hang TMCP c6ng thuong Viét Nam- Chi nhénh
khu cdng nghiép Hai Duong.

34

34/QD-HDQT

30/12/2025

Phé duyét thang luong, bang luong cia Cong ty
cb phan Lilama 69-3 va phuong 4n chuyén xép
lrong ndm 2026

35

35/QD-HPQT

31/12/2025

Phé duyét xt ly tai chinh cac khoan ng phai thu
khé doi

IIL Ban kiém soat.

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat (BKS)

Thanh vién " Ngziy bat‘ dal‘l/ Trinh do chuyén
STT Ban kim soat Chirc vu khong con la A
s thanh vién BKS T
1 | Cao ThiDy Truéng ban 21/4/2016 Ctr nhén kinh té
2 | Luu S§ Hoc Thanh vién 26/4/2012 Ctr nhan kinh té
3 | Nguyén Thi Nga Thanh vién 27/4/2017 Ctt nhan ké toan




2. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat:

=t Thanh vién S6 budi hop | Ty 1é tham | Ty 1¢ piéu Ly do khéng
Ban ki€m soat tham duw du hop quyét tham dw hop
1 | Cao Thi Du 2 100% 100%
2 | Luu Sy Hoc 2 100% 100%
3 | Nguyén Thi Nga 2 100% 100%

3. Hoat dfng giam sit ciia BKS ddi voi HPQT, Ban Gidm d6c diéu hanh va cb
dong:

- Giam sét qua trinh chuédn bj va td chirc Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thuong
nién nam 2025.

- Giam st viéc trién khai thyc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025.

- Giam sat viéc thyc hién theo Diéu 1¢ va cac Quy ché quan Iy cia Cong ty.

- Gidm st viéc thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri (HDQT).

- Tham dy cudc hop lién quan cua HPQT.

4. Sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat d6i vei hoat dfng ciia HPQT, Ban
giam doc didu hanh va cic bé quan Iy khac.

-Ban Kiém soat Cong ty ludn phdi hgp chit ché véi HPQT, Ban Téng gidm ddc
nhim nim bét kip thoi tinh hinh thyc t& hoat dong san xuét kinh doanh dé tham gia dong
g6p y kién trén nguyén tic tudn thu quy dinh Phap luat va vi loi ich chung ctia Cong ty va
cd dong.

-Céc vin & trong yéu cua Cong ty ludn c6 sy phdi hop chit ch& va hiéu qua giita
BKS, HDQT, Ban Téng giam déc.

5. Hoat dong khéc ciia Ban kiém so4t:

- Xem xét, tham dinh Bdo c4o tii chinh nim 2025 dé bao cdo PHPCPD thudng nién
nam 2025.

IV. Ban diéu hanh (BDH)

Ngay . A Ry SN X "
TT| Thanh vién BPH théng Tl’lilh d({ Ngay l‘)o nhgg:,m/mlen nhiém
o chuyén mon thanh vién BDH
nam sinh
: If;y ;‘;;?‘;h - Ngay 01/09/2015 bd nhiém chirc
1 | Cao Viét Cudng 30/3/1975 Q"I"KD. ugc danh Tdng giam dbc cong ty
y q - Bb nhiém lai ngay 28/8/2025
s inS‘; alznslh - Ngay 01/9/2012 B nhiém chtrc
2 | Nguyén Qubc Khanh | 14/8/1976 QT’KD- . gc danh Ph6 Téng Giam déc Cong ty
& dUOC | _ B& nhiem lai ngay 09/1/2023




] Ky s cokhi | - Ngay 24/01/2017 b6 nhiém chirc
3 | D6 Van Vuong 28/5/1973 chbtan iy danlql Pho Tong Gidm doc Cong ty
- " | - Bé nhiém lai ngay 28/01/2022
Ky swtuy | Ngay 13/5/2017 b6 nhigm chirc
4 | Pham Xuan Pinh 15/01/1976 i danh Phé Tong Gidm déc Cong ty
e - B6 nhiém lai ngay 16/5/2022
5 | Nguy&n Manh Cudng | 16/07/1981 | K§ su co khi diﬁa‘gh%“%i ;‘gfﬁ dr(‘)};“gg;gh‘f;
V.Ké toan truéng
. Trinh do
Ngay huve [
TT Ho va tén théng SR 1 Ngay bb nhiém/midn nhiém
S mon nghiép
nam sinh
vu
Thac sy
Kinh doanh
va Quéan ly;
1 | Nguyén Thi Thanh 11/7/1980 | Ctrnhén B4 nhiém 06/06/2023
Kinh té
nganh Ké
toan

VI. Piao tao vé Quan tri cong ty: Khong
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