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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET
nam 2025

Kinh gtri: Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

- Tén cong ty niém yét: Céng ty C6 phan Pia bc 11

- Dia chi tru s chinh: 205 Lac Long Quan, phuong Binh Thdi, TP. HO Chi Minh

- Dién thoai: 028 39634001 Fax: (028) 39636186 Email: res11@diaocll.com.vn

- Vén diéu 1&: 82.184.560.000 ddng

- Ma chirng khoan: D11

- M6 hinh quan tri cong ty: Dai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat, Téng
Gidm doc.

- V& viéc thuc hién chirc nang kiém toan ndi bo: Chua thue hién.

I. Hoat ddng ciia Pai hdi dong cd dong

Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyet/Quyet dinh cta Pai hoi dong cb dong (bao
gom ca cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong duoc thong qua dudi hinh thirc 14y v kién
bang van ban):

S6 Nghi .
ott quyét/ Quyét Nedy Noi dung
dinh
1.Thoéng qua bdo cdo “Hoat dong cia HPQT két qua
SXKD nam 2024, phuong huéng nhi¢ém vu san xuat
kinh doanh nam 2025”.
2.Thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh
nam 2024.
3.Thong qua bdo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém
toan.
01/2025/NQ- 4.Thong qua bdo cdo ciia Ban k1e,r.n s?at nam 2024.
01 PHPCP 26/06/2025 | 5, Thong qua phuong 4n phan ph61 lgi nhudn ndm 2024.

6.Thong qua phuong an chia cb toc nam 2021 (12%),
2022 (10%), 2023 (6%) bing cd phiéu dé ting vdn
diéu 18.

7.Thong qua viéc chia cd tirc ndm 2024 (6%) bing cb
phi€u d¢ tdng von dicu I¢.

8. Thong qua viéc PHDCD iy quyén cho Hoi dong quéan
tri va ,ngu:é‘ri dai dién theo phép luat quyét dinh tat ca
cadc van d€ lién quan chia cd trc ndm 2021, 2022,
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2023, 2024 bang c6 phiéu.
9. Thong qua ké hoach SXKD niam 2025.

10.

11.

12.

13

14.

Thong qua du kién phuong an phan phdi loi nhuin
nam 2025.

Thong qua muc thu lao HPQT, Ban Kiém soat va
Thu ky va ngudi quan tri cong ty nam 2025.

Thong qua viéc sira d6i Diéu 1é Cong ty dél Vi1 cac
diéu c6 lién quan von diéu 18, co phan cd phleu sau
khi hoan t4t phat hanh do chia cd tirc bang co phleu
ctia nam 2021, 2022, 2023, 2024 dé tang von didu 18.
Théng qua phé duyét danh sach kiém toan doc lap
nam 2025.

Thoéng qua viéc DHDBCD 1y quyen cho Hoi dong
quan tri quyét dinh viéc Cong ty dau tu co gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bdo cao tai chinh géan nhét ctia Cong ty. Thoi

han uy quyén: trong nim 2025 dén ngiy td chirc
DHCD thuong nién ndm 2026.

1. Théng qua bd sung nganh, nghé kinh doanh.
2. Théng qua bd nganh, nghé kinh doanh.
02 02/2025/NQ- 26/06/2025 3. Thong qua sua d(gzi chi tiét nganh, nghé kinh doanh.
DHDCD 4. Thong qua stra d6i ndi dung linh vyc kinh doanh ctia
cong ty trong Dicu 1€ cong ty lién quan dén viéc thay
doi nganh nghé kinh doanh.
03/2025/NQ 1. Thong qua sira d6i Diéu 40, Piéu 42 cia Didu 1é
03 DLDCD 13/11/2025 cong ty

Ty I¢ trich Quy khac thudc vbn cht s& hitu ndm 2025

I1. Hoi dong quan tri

1. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri

Stt Thanh vién HDQT

Ngay bat dﬁu/kh(‘)ng con la thanh
vién HDQT/HDQT ddc lap
Ngay Ngay

b6 nhi€ém mién nhi€ém

Chtrc vu

1 | Ba Tran Thj Kim Hué

Chu tich HDQT 03/10/2009

A 3 TV HDbQT,

2 | Ong Pham Van Dan Duy Thng Giden @ 04/04/2023
A x Ty TV HPQT, Pho

3 | Ong Nguyén Khac Giang Téno Gitim d6c 06/04/2017
A P TV HDQT

4 | Ong Lé Thanh Nhon khong didu hanh 10/04/2018




A 5 . , TV HbQT

5 | Ong Pang Phuéc Tri khéng didu hanh 04/04/2023
A A o TV HbQT

6 | Ong Tran Quoc Hung e didn hink 10/04/2018
A . TV HbQT

7 | Ong Du Théan Danh khong didu hinh 10/04/2018

2. Cac cugc hop HPQT:

~ Trong ndm 2025, HDQT Cong ty da tri¢u tp 15 cudc hop HPQT va 11 lan lay y
ki€n bang vén ban.

st | TmnvimpQr | SRR | TERm | e
1 | Ba Tran Thi Kim Hué 15/15 100%

2 | Ong Pham Vian Pan Duy 15/15 100%

3 | Ong Nguyén Khéc Giang 15/15 100%

4 | OngLé Thanh Nhon 15/15 100%

5 | Ong Pang Phuéc Tri 15/15 100%

6 | Ong Tran Qubc Hing 15/15 100%

7 | Ong Du Thén Danh 15/15 100%

3. Hoat dong giam sat ciia HPQT dbi véi Ban Tong Giam dbc

Ban Djéu hanh té chtrc thuc hién t5t cac hoat dong ciia Cong ty theo ding quy dinh
phép luat, Bicu 1€ Cong ty, Nghi quyét cia DPHDCD va cua HDQT.

Hoat dong kinh doanh nha: Céng ty da hoan tit ban 34 cin ho con lai cta du 4n
Chung cu NOXH Théi Binh.

Hoat dong xay lap: doanh thu ndm 2025 ctia cong ty dat 166,5 ty df”)pg. Trong ndm
2025, Cong ty da tring thau thi cong céc cong trinh voi tong gid tri hop dong 1a 164,2 ty
dong.

Hoat dong cho thué mat bing: mic di gip nhiéu khé khin nhung cong ty di nd luc
tim kiém khach hang thué va da cho thué hét tat ca cdc mdt biang vao cudi ndm 2025 dat
doanh thu 16,2 ty dong.

V& cong tac diu tu phat trién du 4n: Cong ty dang tién hanh tha tuc phat hanh ¢
phi€u do chia c0 tirc cdc ndm tir ndm 2022 dén ndm 2024 nhdm tdng von chu s& hitu, ning
cao ning luc tai chinh cua cong ty khi [am Chu dau tu.

Cong tac cong bd thong tin, tai chinh ké toan va nhan luc ciing duge Ban Tbng Giam
doc quan tam chi dao thyc hi¢n nghiém tic.
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Song song v&i viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Piéu hanh ciing
thuong xuyén quan tdm chdm lo doi song vét chat va tinh than cho nguoi lao dong, thuc
hién kip thoi va day du céc chinh sach vé luong, thudng, bado hi€ém va cac ché do phuc lgi
khéc.

Nhin chung, Ban Diéu hanh da thuc hién tbt vai tro, nhiém vu ciia minh trong cong
tac didu hanh hoat dong cua Cong ty nhim tao cbng an viéc lam cho nguoi lao dong, loi
nhudn cho cong ty va ¢b tirc cho ¢d dong; dac biét 1a da giir virng mdi quan hé hai hoa vé loi
ich giita cong ty va nguoi lao dong. Cung véi su diéu hanh do, timg can bo, nhan vién cong
ty da nd luc thuc hién cong viéc duge giao véi tinh than trach nhiém va tu giac cao, that su
g6p phan quan trong trong viéc duy tri 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

Vé van dé chia cd tirc cho c6 dong: Cong ty da thuc hién chia ¢b tirc nam 2021 theo
quy dinh phép luét.

4. Hoat dong ciia cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co.

5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

S Nghi quyét/ . - Ty l¢
8t Quyét dinh Nety g1 durg thong qua
Vé viéc rat tai san bao dam cho han 5
I | OUNQ-HPQT |04/03/2025 | ~ " dung tai BIDV 100%
2 | 02/NQ-HPQT | 19/03/2025 ::1 gg-’c bar tinh quy Wb glao Khodn|  1a0,
3 | 01/QD-HPQT | 19/03/2025 :Oel l‘)’(ﬁfc ban hinh quy ebe gino Khodn | 4540,
Mién nhiém ké toan trudng - Ba Huynh .
4 | 03/NQ-HDQT | 24/03/2025 Thi Yén Nhi 100%
Mién nhiém ké toan trudong - Ba Huynh "
5 | 02/QD-HPQT | 24/03/2025 Thi Yén Nhi 100%
6 | 04mNQIBQT | 2470312025 | BO nsm ke todn trutmg - Ba Ho T | 500,
Tuyén
7 | 03/0PEMQT | 24/03/2025 | BO nhism ke todn truéng - Ba HO Thi | 400,
Tuyén
8 | 05/NQ-HPQT |24/03/2025 | X°P,luong K todn truéng - BA Ho Thi | 0,
Tuyén
9 | 04/QD-HDQT | 24/03/2025 | X°P wong Ke toan truong - Ba Ho Thi| g4,
Tuyén
Vé viéc phé duyét ké hoach lao dong, o
10 | 06/NQ-HDQT |24/03/2025 | ; o7 tién luong nam 2025 100%
Vé viéc gia han thoi gian td chirc 0
11| 07/NQ-HDQT | 24/03/2025 | o <o thudng nién nAm 2025 100%
Vé thong qua viéc vay vén tai o
12 | 08/NQ-HDQT | 24/03/2025 | o = * oo Hung Virong 100%




13

09/NQ-HPQT

14/04/2025

Vé viée thong qua ngay dang ky cubi
cung de chdt danh sach co dong va
ngay t6 chirc PHCP thudng nién 2025

100%

14

10/NQ-HPQT

16/04/2025

V& viéc bd sung tai san 1am bién phép
dam bao tai BIDV CN Cho Lén

100%

15

11/NQ-HPQT

15/05/2025

V& viéc thanh 1ap d6i thi cong va dinh
gi4 tai san bao dam cta doi thi cong dé
thuc hién nghia vy phat sinh tir hop
ddng thi cong goi thau "Cai tao sira
chita CLB boi lan Pht1 Tho"

100%

16

12/NQ-HPQT

19/05/2025

V& viéc gia han thoi gian vay va 1ai sudt
vay CBNV cong ty dé bu dip cho
khoan dau tu 34 cin cho thué Chung cu
NOXH Théi Binh

100%

17

13/NQ-HDQT

22/05/2025

V& thong qua viéc vay von tai
Vietcombank - CN Hung Vuong

100%

18

14/NQ-HPQT

26/06/2025

V& viéc chon cong ty kiém toan béo cdo
tai chinh nam 2025

100%

19

15/NQ-HPQT

30/06/2025

V& viéc tam trich quy 6 thang dau nim
2025

100%

20

16/NQ-HDQT

01/07/2025

B6 sung va stra doi Quy ché chi tiéu noi
bd

100%

21

17/NQ-HPQT

17/07/2025

V& viéc trién khai phuong 4an chia ¢
tirc nam 2021

100%

22

18/NQ-HDQT

19/08/2025

V& viéc chon ngay dang ky cubi cing
dé thuc hién quyén tra co tirc nim 2021

100%

23

05/QD-HDPQT

25/08/2025

Vay von, stt dung TS 1am bién phép bao
dam tai BIDV - CN Chg Lén

100%

24

19/NQ-HBQT

25/08/2025

Chép thuan ban 34 cin hd dang cho
thué nha & xa hoi tai Chung cu Nha &
xa hoi Théi Binh va trién khai céc thi
tuc ban 34 cén ho trén

100%

25

20/NQ-HDQT

29/09/2025

V& viéc tang bat dong san dau tu ctia 19
can ho cho thué tai Cao 6c Thoai Ngoc
Hau

100%

26

21/NQ-HPQT

29/09/2025

V¢ viéc ting von dicu 1€ do chia cd tirc
bang cd phic¢u ndam 2021 va stra doi di€u
1€ cong ty

100%

27

22/NQ-HPQT

29/09/2025

V& viéc thanh 14p doi thi cong dé thuc
hi€n go6i thau “Thi cong XD va dam bao
an toan giao thong” thudc du én “Cai

100%




tao cac tuyén via he trén dia ban Quén 5
(giai doan 2)”
V‘é viéc thong qua lay y kién cd d(‘)n,g
bang vdn ban va ngay dang ky cudi
28 | 23/NQ-HDQT |29/09/2025 | cing dé chét danh sach cb dong va 100%
ngay nhan lai phiéu ldy y kién cua cb
dong
Vé viéc théng qua n6i dung trinh
bHbCD (ldy y kién bang van ban) céc .
4 || HNGEDGL | 2205202 van dé thudc thim quyén DPHDCD phu 1007
hop véi didu 1é cong ty
Vé viéc cong chimg thé chap bd sung
30 | 06/QDb-HDQT | 01/12/2025 | tai san bao dam tai BIDV — CN Cho | 100%
Loén
Vé viéce diéu chinh pham vi va d‘éi
31 | 25/NQ-HDPQT | 08/12/2025 | tugng ap dung cho diém 3 khoan 1 Dicu 100%
7 Quy ché giao khoan ndi bd
Vé viéc thong qua mirc trich Quy khac 5
32 | 26/NQ-HDQT | 24/12/2025 thude vén chit s& hiru nam 2025 100%
33 | 27/NQ-HPQT |31/12/2025 | V¢ Viée diéu chinh don gid tién luong | 00,
nam 2025
34 | 28/NQ-HDPQT |31/12/2025 | V& viéc trich quy nam 2025 100%
II1. Ban kiém soat
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
Ngay bat diu/khong . G
Stt Thanh vién BKS Chécvu | con la thanh vién Lrinh do
chuyén mon
BKS
1 | Ba Nguyén Minh Hién Trudng ban 10/04/2018 Ctr nhan kinh té
2 | Ba Huynh D6 Tra My Thanh vién 04/04/2023 K¥ su xay dung
3 | Ba Nguyén Thi Minh Diép | Thanh vién 04/04/2023 Cir nhén kinh té
2. Cac cugc hop cia BKS
A S6 budi hop | Ty 1é tham | Ty 1¢ biéu | Ly do khéong
St Thanh yico BKS tham du du hop quyét tham du hop
1 | Ba Nguyén Minh Hién 03 100% 100%
2 | Ba Huynh D6 Tra My 03 100% 100%
3 | Ba Nguyén Thi Minh Diép 03 100% 100%

3. Hoat dong giam sat ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va c¢b dong



— Két qua hoat dong cia HPQT, Ban TGD:

+

+

Tét ca cac hoat dong cua Cong ty déu tudn thi cac quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Dicu 1¢ ciia Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

HDbQT da thuc hién tt vai tro chi dao, giam sét cac hoat dong cua Ban TGP dé
dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc hiéu qua.

— Két qua hoat dong BKS va thanh vién BKS:

+

+

Trong ndm 2025, BKS t6 chirc 03 budi hop, cac thanh vién BKS tham gia di
cac budi hop, nhat tri thdng qua ndi dung cac budi hop va dugc thé hién trong
cac Bién ban hop.

Gidm sat HDQT va Ban TGD trong cong tac quan 1y didu hanh Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh dung thdm quyén, phu hop
véi cac quy dinh ctia Phép ludt va Diéu I¢ Cong ty.

Theo d&i tinh hinh thuc hién kinh doanh so v&i ké hoach duoc duyét, bao céo
tai chinh dinh ky.

Ra soat cac hop ddng giao dich véi Ddi tac, Ngudi co lién quan (néu c6) dam
bao thuc hién theo diing quy dinh.

Léap Bédo cédo hoat dong cia BKS trong ndm 2024 trinh PHDCD thuong nién
nam 2025.

Tham gia PHPCD thuong nién ndm 2025 cua Cong ty.

Trinh PHDCD thudng nién nim 2025 vé viéc phé duyét danh sach Cong ty
kiém toan doc 1ap, HPQT lga chon Don vi thuc hién soat xét, ki€ém toan Bao
cao tai chinh nam 2025.

Trudng BKS tham gia ddy du cac cudc hop ciia HDQT theo thu moi va thong
tin cho cac thanh vién trong BKS.

— Thu lao BKS: dugc thyc hién ding theo Nghi quyét DPHDCP.
— V& giam sat tinh hinh hoat dong chinh ctia Cong ty:

_|_

Déi véi cac dy 4n Cong ty da va dang dau tu: Ban TGD va HDQT ludn quan
tdm, nghién ctru cac quy dinh hién hanh c6 lién quan de ti€p tuc phat trién dy én
phu hgp véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Hoat dong d4u thau nhan thi cong céc cong trinh x4y lap: Cong ty da va dang
tiép tuc duy tri, ndng cao nang luc thi cong dé dam bao du di€u ki€n tham gia
du thau cong trinh méi.

Hoat dong cho thué mit bang: Pdi v6i phan dién tich thvong mai ctia Cong ty,
mic du tinh hinh kinh té con kho khan anh huéng truc tiép dén viéc kinh doanh
nén mét s6 Khach hang tra, xin gidm gia thué mit bang nhung Cong ty da va
dang c6 luong khach hang kha dn dinh.

Tb chirc PHPCP thudng nién nam 2025 ctia Cong ty theo ding quy dinh cua
Phap luét.

— L G
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+ Vé phép ly, Cong ty hoan thanh viéc thay d6i, bd sung nganh nghé kinh dang ky
doanh cta Cong ty; thay 601 vbn diéu 1¢ cia Cong ty do phat hanh cb phiéu dé
tra cd tirc nam 2021 cho c¢6 dong hién hitu.

+  Viéc thuc hién cac bao céo, tai chinh ké toan, thu lao, thu nhép, nhén sy, céc
giao dich cua Cong ty, cong bd thong tin, cung cdc hoat dong khac dam bao
tuan thu dung theo cac quy dinh hién hanh.

— Cac kién nghj ciia BKS:

+  Tung budc thuc hién cac thu tuc phat trién du 4n Cong ty da va dang dau tu,
cling nhu tim ki€ém cac du én dau tu xdy dung nha &, ddm bao hiéu qua kha thi.

+  Tiép tuc cong tac tang von didu 1 do chia c¢d tirc bang ¢d phiéu cho ¢b dong cta
cac nam 2022, 2023, 2024 nham ning cao ndng luc tai chinh ctia Cong ty.

4. Sy phdi hop hoat dong giira BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam dc
diéu hanh va cac can bd quén 1y khac
HPQT, Ban TGD va céc phong ban chirc ning ludn phdi hop, hd trg, cung cip dy
du, kip thoi cac thong tin, tai liéu lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh va céc hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty theo yéu cau ctia BKS, tao diéu kién dé BKS thuc hién quyén
va nhiém vu theo céc Quy ché, biéu ¢, Nghi quyét da ban hanh, tuan thi quy dinh Phap
luat nham bao vé quyén loi hgp phap cia Cong ty va cb dong.

5. Hoat dong khac ciia BKS (néu c6): khong

IV. Ban diéu hanh

Thanh vién Ngay thang | Trinh d§ chuyén Ngfl Y bo‘nh1¢r.11/mlen
Stt A > R nhiém thanh vién Ban
Ban di€u hanh nam sinh mon Xy
di€éu hanh
A } Thac s kinh té Téng Giam ddc
1 | Ong Pham Van Pan Duy | 06/03/1978 Ky sur xdy dung | B nhiém 04/04/2023
- X 1L - 1., .z | PhoTdong Giam dbc
2 | Ong Nguyen Khdce Giang | 23/03/1975 | Thac s¥ kinh té B4 nhiém 04/04/2023
A e T At Phé Tong Giam dbc
3 | Ong VO Hitu Tam 20/04/1966 Ct nhan luat B4 nhiém 04/04/2023
V. Ké toan truong
. Ngay thang ndam | Trinh d6 chuyén | Ngay bd nhiém/mién
Ho va tén . R o n : x
sinh mon nghié€p vu nhiém
Ba Hd Thi Tuyén 16/12/1989 Ctrnhan kinh té | B6 nhiém 01/04/2025

VL Pio tao vé quan trj cong ty

Pa s6 cac thanh vién Hoi ddng quan tri da c6 chimg chi hodc bing cdp tuong duong

vé Quan tri cong ty.




Cha tich Hoi dong quan trj, Pho Tong Giam doc da tham gia khéa dao tao Quan tri
cdng ty cho cac Cong ty co phén dai ching do Trung tdm Nghién ctru khoa hoc va Dao tao
chirng khoan t6 chire ngay 10/07/2010.

VIL Danh sich vé nguoi c6 lién quan ciia cong ty dai chiing va giao dich ciia ngui c6
lién quan cia céng ty véi chinh Cong ty
1. Danh sach vé ngudi c6 lién quan ciia cong ty:
Vui long xem Phu luc dinh kem.

2. Giao dich giira cong ty véi nguwoi co lién quan cia cong ty; hodc giira cong ty voi
c0 dong l6n, ngwoi ndi by, ngwoi co lién quan cia ngwdi ndi bo

Khoéng cé
3. Giao dich giita ngudi ndi by cong ty, ngwoi co lién quan cia nguwdi ndi by véi
cong ty con, cong ty do cong ty nam quyen kiém soat
Khong cé
4. Giao dich giita cong ty véi cac ddi twgng khac
4.1.  Giao dich giita cong ty voi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam dbc (Téng Giam ddc) va ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién

sang 1ap hodc thanh vién HDQT, Gidm dbe (Tong Giam dbc) didu hanh trong thoi
gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém 1ap béo cdo).

Khong cé

42. 4.2. Giao dich gifra cong ty véi cong ty ma nguoi o lién quan cla thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm dbe (Tong Giam dbc) va ngudi quan ly
khéc 1a thanh vién HPQT, Giam dbc (Tong Giam déc) didu hanh.

Khong co

4.3. 4.3. Céc giao dich khac cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chét hoic
ph1 vat chat dbi voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam ddc
(Téng Giam dbc) va ngudi quan ly khéc.

Khong cé
2 ek . AsaA i § A R A
VIII. Giao dich co phi€u cia ngwoi ndi by va ngwoi lien quan cia ngwoi noi bo )'_o
el
1. Danh sach ngwdi ndi by va ngwdi ¢ lién quan ciia ngwoi ndi bo: e

S

Vui long xem Phu luc dinh kem.
2. Giao dich ctia nguwdi ndi by va nguoi ¢ lién quan doi véi co phiéu cia cong ty

Khong cé
IX. Céc vAn dé can lu y khac: khong
Noi nhan:

- Nhu trén
-Luu VT
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