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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty ¢ phan gach ngdi Tr Son

- Gidy chimg nhén ddng ky doanh nghiép sd: 2300101958

- Vén diéu 1¢: 20.002.050.000 ddng

- Von dau tu ctia ch s¢ hitu: 20.002.050.000 ddng

- Dia chi: Dudng Tran Phi, t6 dan phd Tan Lap, phuong Tir Son, tinh Béc
Ninh

- 86 dién thoai: 0222.3 831 642

- 86 fax: 0222.3 831 210

- Website: www.vtsc.vn

- M4 ¢6 phiéu: VTS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty cb phan gach ng6i Tt Son, trudc day la Xi nghiép gach ng6i Tir Son,
dugc thanh 1ap ndm 1959 theo Quyét dinh ctia Bo Kién tric (B X4y dung).

Nam 1995, Xi nghiép doi tén thanh Cong ty GOm xay du‘ng Tt Son (thudc
Téng cong ty Thuy tinh va Gém xdy dung) theo Quyét dinh sb 75/BXD-TC ngay
18/2/1995 ctia B§ trudong B Xay dung.

Nam 2001, Cong ty G6m xay dung 382 Dong Anh dugc sép nhép vao Cong ty
Gom xay dung Tir Son theo Quyét dinh s6 1414/QP-BXD ngay 17/8/2001 cua BO
trudng BO xay dung; dong thoi, thanh lap 03 Nha mdy truc thuéc Céng ty: Nha may
Gom x4y dung Tir Son, Nha méy Gém XD Péng Anh, Nha may VLXD Hai Duong.

Nam 2003, Nha may Gom xdy dung Dong Anh dugc tach ra khoi Cong ty
Gom xay dung TU Son dé ¢d phin hoa theo Quyét dinh sé 1207/QD-BXD ngay
09/9/2003 cuia Bo trudng Bo xay dung.

Nam 2004, Cong ty Gém xdy dung T Son duoc cb phan hoa theo Quyét dinh sb
1729/Qb-BXD ngay 04/11/2004 ctia B trudng Bo Xay dung va chinh thitc hoat dong
theo m6 hinh Céng ty ¢6 phan tir ngay 01/01/2005 véi mirc vén didu 1 1 10 ty ddng.

Cong ty da chinh thtc niém yét 1.000.000 cb phiéu trén Trung tdm giao dich
ching khoan Ha Néi tir ngay 20/9/2006 theo Quyét dinh sb 15/QD-TTGDHN ngay
23/8/2006 cua Trung tAm giao dich chimg khoan Ha Noi.

Thang 7 ndm 2007, Cong ty ddi tén thanh Cong ty cd phan Viglacera Tir Son
(viét tit 1a VTS), ddng thoi tang von diéu 16 tr 10 ty ddng 1én 11,1 ty ddng va niém yét
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b6 sung 110.000 cb phiéu phat hanh thém trén Trung tam giao dich ching khoan Ha
Noi (nay 1a S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi).

Nam 2008, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 12,9 ty dong va da niém yét bd sung
toan bd sé co phiéu phat hanh thém trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha Noi
(nay la S& giao dich chimg khoan Ha Noi).

Ném 2010, Céng ty dugc binh chon 1a doanh nghiép tiéu biéu trén thj truong
chimg khodn va la mot trong 500 thuong hiéu hang dau Viét Nam; san phim cua
Viglacera Tir Son dugc nguoi tiéu ding binh chon 1a hang Viét Nam chit luong cao
nam 2010.

Néam 2011, Cong ty tang vén diéu 18 1én 20.002.050.000 ddng va da niém yét
b sung toan bd sb cb phiéu phat hanh thém trén S& giao dich ching khoan Ha Noi.
Ciing trong ndm 2011, Céng ty dugc Trung tdm nghién ciru tmg dung phét trién
thuong hiéu Viét trao giai “Cip vang top ten Thuong hiéu Viét ing dung khoa hoc va
cong nghé nam 2011,

Théng 4 nam 2021, Cong ty do6i tén thanh Cong ty c6 phan gach ngéi Tir Son
(viét tat 1a TSBT).

Tur ngay 13/4/2021, Coéng ty chuyén sang thi trudng UpCom theo Quyét dinh
s6 72/QD-SGDHN ngay 12/3/2021 ctia S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh.:

- Sén xuét kinh doanh gach ng6i d4t sét nung va cac loai VLXD khéc;

- Chuyén giao cong nghé k¥ thudt san xuat gach ngéi dat sét nung;

- Khai thac va ché bién nguyén nhién vt liéu san xuét VLXD;

- Pau tu va kinh doanh ha tAng, x4y lap cong trinh cong nghi€p va dan dung;

- Kinh doanh vén tai;

- Kinh doanh va dau tu bit dong san;

- Kinh doanh dai Iy xing diu;

- Kinh doanh dich vu thuong mai, dich vu du hch

3.2. Dia ban kinh doanh:

Ha Nbi, Bic Ninh, Hai Duong, Nam Dinh, Thai Binh, Hung Yén...

3. Mo hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bo may qudn ly

3.1. M6 hinh quan tri

Céng ty c6 phan gach ngéi Tir Son té chirc theo mé hinh truc tuyén, moi méi
lién hé déu duge giai quyét theo tuyén thing (ngudi thira hinh ménh Iénh chi nhan ménh
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1énh qua mét cép trén truc ti€p va thi hanh ménh 1énh ctia nguoi do). Theo do, ngudi
lanh dao thuc hién tat ca cac chic nang quan tri, truc tiép diéu hanh va chiu trach nhiém
vé sur ton tai va phat trién ctia don vi minh.

Trong qua trinh hoat dong, cac don vi trong Céng ty (phong nghi€p vu, Nha
mdy) thuong xuyén c6 su trao ddi, phdi hop dé thuc hién nhiém vu, chirc nang cua
minh dat hidu qua nht.

3.2. Co cdu bé may quan ly
Co ciu t6 chirc ciia Cong ty

- Gidm doc dieu hanh.

 NhamiyTison

3.3. Cdac Nha may truc thudc:

3.3.1. Nha may Tur Son:

- Dia chi: T6 dan pho Pén Rong, phudng Tir Son, tinh Bac Ninh.

- Linh vuc san xuét: San xuét kinh doanh gach ngéi dét sét nung va céc loai
VLXD khéc. ;

3.3.2. Nha may Hai Duong:
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- Bia chi: T6 dan phd 24 phudng Thanh Péng, thanh phé Hai Phong.

- Linh vuc san xuat: San xuét kinh doanh gach ngdi dat sét nung va cac loai
VLXD khac.

4. Dinh hwéng phdt trién

Hi¢n tai, Cong ty da dimg hoat dong san xut dé tap trung tiéu thu hang tdn kho,
tim kiém khach hang cho thué kho, xuong. Hién nay, Nha may Tt Son d3 duoc UBND
tinh Bic Ninh chip thuén cho 6 chitic kinh doanh bét dong san duogc thuc hién du 4n thi
diém trén dia ban tinh Bac Ninh theo Nghi quyét s§ 171/2024/QH15 ngiy 30/11/2024 ctia
Quéc hoi khéa XV nén Cong ty ban ndt hang t6n kho, cho thué kho, xudng ngan han va
tiép tuc phdi hop véi Tong cong ty Viglacera-CTCT dé trién khai cac budc tiép theo diing
quy dinh.

Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (méi truong, xd hji va cong dong) ciia Cong ty:

Duy tri va phét trién dé tao cong &n viéc 1am cho nguoi lao dong, gép phan én
dinh tinh hinh doi séng kinh t& cho CBCNV Céng ty.

Ludn gin b6 véi cac hoat dong cong dong:

Nhiing hoat dong x3 hdi tir thién luén duoc Ban Giam dbc va CBCNV Cong ty
thuong xuyén tich cuc hudng ting va cé nhiéu déng gop cho cong ddng nhu:

- T6 chiic cho céc chau thanh thiéu nhi trong ngay Tét Trung thu, Quéc té thiéu nhi.

- Quyén gbp ting ho cac Quy tir thién. ..

Trach nhiém d6i v6i moi truong:

- Tham gia c4c su kién qubc té: Gio trai dét va Ngay mdi trudng thé gi6i.

- Gidm thiéu céc chuyén di cong tac; st dung phuong tién cong cong dé tiét
kiém nhién liéu, chi phi di lai va cong tac phi.

- Nhén vién ctia Cong ty tham gia vao cic budi don sach canh quan xung quanh
khu vuc lam viéc 1a dip dé tdng thém nhan thirc cia nhan vién vé hoat déng bao vé moi
truong.

- Tiét kiém dién ning va nhiing hoat dong thiét thuc khac nhim gop phan bao vé
moi trudng. ,

- Xr Iy céc réc thai cong nghiép va sinh hoat diing quy dinh ctia co quan chirc ning.

- Trdng va chim séc cdy xanh trong khudn vién cua Cong ty.

Chién lwgc phdt trién ciia Cong ty:

Chuyén d6i muc dich sir dung d4t tir d4t san xudt sang d4t nha & theo quy hoach

cua dia phuong & 2 Nha may. Tép trung vao quy hoach bén viing, tin dung ngudn luc
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ndi by, hop tac cong-tu, dam bao tiéu chuan xanh, chat lugng cao dé phét trién bén
ving.

5. Cacriiro

- Rui ro v& vén: Céng ty can vén luu dong cuc 16n, dong vén trong thoi gian
dai (tir luc giai phong mit bang dén khi ban giao nha); gid nguyén liéu, nhan cong c6
thé bién dong manh s& anh huéng dén loi nhuén.

- Riii ro vé d6i trong khach hang va tinh thanh khoan.

- Rui ro vé hé théng quan trj: Bo mdy quén 1y cii vén quen véi méang cong viéc
cfl, nay chuyén sang mang méi nén khé thich nghi.

Cic chién lwocquan Iy riii ro:

- Thué don vi tu van quan 1}'/ du an chuyén nghiep

- Tan dung t6i da san phim sén c6 dé x4y dung ha tng, giam gi4 thanh san pham.

- C6 thé ban hang theo g1a1 doan dé tham do thi truong va xoay vong von.

- Céng bd thong tin vé tinh hinh kinh doanh caa doanh nghiép kip thoi, dung
quy dinh dén voi cb déng va nha dau tu nhim thé hién sy minh bach dé tir 46 tao dugc
niém tin 8t cho cé dong va nha dau tu.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh
M0t s6 chi tiéu chinh thuc hién nam 2025:

. Ponvi | Keéhoach | Thwc hién | Ty 1é
T Kbodn mys tinh 2025 2025 (%)
1 | Loi nhuan trude thué Trd -3 146 728
2 | Céc khoan ndp ngan sach Trd 1 063 1635 153
3 | Phai thu ban hang Trd 1700 1980 116
4 | Tri gi4 th/phdm ton kho Trd 0 587
5 | Khiu hao co ban TSCD Trd 1150 1196 104
6 | Doanh thu Tr d ‘ 5104 6 956 136
7 | Lao dong binh quan Nguoi 26 21 80
8 | Thu nhép binh quan 1000 d 5983 7787 130
9 | Sén lugng tiéu thu 1000 v 6 409 3812 60
10 | S6 luong ton kho 1000 v 0 577
11 | Piutu XDCB Trd 3 650 0
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2. To chirc va nhan sw

Danh sich, tom tit Iy lich va t§ I¢ sé hitu c6 phin cé quyén biéu quyét ciia

Ban diéu hanh:
2.1. Ho va tén
Chtrc vu

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d6 védn hoa
Trinh d6 chuyén moén

: TRAN XUAN HUNG

: Uy vién HPQT, Giam d6¢c Céng ty kiém Giam ddc
Nha may Hai Duong

: Nam

: 03/12/1973

: Bic khu Van Don, tinh Quang Ninh

: Viét Nam

: Phudng Vinh Tuy, thanh phé Ha Noi

1 12/12

: Thac sy QTKD

Ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Dai dién
phéan vén ctia Tdng cong ty Viglacera - CTCP 1a 15% va sé hitu ca nhan 1a 0,39%.

2.2. Ho va tén
Churc vu

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén

: TA VU NAM GIANG

4 Uy vien HPQT, Thu ky, Nguoi duoc uy quyén
Cong bb thong tin Cong ty, Trudng phong TCHC Céng
ty

: N@

- 15/11/1975

: Phudong Tam Son, tinh Bic Ninh

: Viét Nam

: Phuong Bb Dé, TP. Ha Noi

:12/12

: Cr nhan Luat

Ty 1€ s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 0,45%

2.3. Ho va tén

Chirc vu

Giéi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dia chi thudng tra

: NGUYEN THI MO

: Trudng phong TCKH Coéng ty.

: Nt

: 24/10/1983

: Phuong V8 Cudng, tinh Bic Ninh
: Viét Nam ;

: Phuong Phu Khé, tinh Bic Ninh
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Trinh d§ vidn héa 1 12/12
Trinh d6 chuyén mén ~ : Cr nhan kinh té
Ty 1€ s& hitu c6 phan ¢6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: 4,99%

Tinh hinh lao dong tai Cong ty dén 31/12/2025

TT Trinh d¢ S6 hrong lao dfng
. (nguoi)

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 10

Trinh d6 Cao dang, trung cip 00

3 Cong nhan k¥ thuét 00

4 Lao‘ dQng phé théng (c6 chiing chi hoc 1
nghe gom tho), phuc vu...

Tong s6 21

Thuc hién ché dj chinh sdch déi vi ngudi lao dong:

- Thoi gian thanh toén luong hang thdng dam bao ding Théa uée lao dong tap
thé, khong cham luong, ng luong.

- Cong ty ap dung mirc luong tdi thiéu vung, murc tham gia céc ché dd bao hlem
bat budc cho nguoi lao dong theo muc luong téi thiéu ving 2 cua Ngh1 dinh sb
74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cta Chinh phu quy dinh mirc lu’ong t6i thiéu voi
ngudi lao déng 1am viée theo hgp dong lao dong véi mue 4 410 000 déng/ngudi/thang,

tuong duong 183 750 dong/ngay
- Thuc hién céc ché do chinh sach: Tao diéu kién thu tuc va thuc hién ché do

huu tri, ché d6 tir tudt cho cac truong hop nghi huu, cac trudong hop nghi chdm dit hop
ddng lao dong, cac ché d6 dm dau, thai san. . . dugc thanh toan ddy di theo quy dinh
cua phap luat.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

Can clr Nghi quyét s 10/DHDPCD 2025- NQ ngay 29/03/2025 cua Dai hoi ddng
c6 dong Cong ty, trong ndm hoan thanh viéc thanh 1y toan b tai san ¢b dinh ctia Nha
may Hai Duong, méi thanh 1y tai san trén dat dbi v6i dién tich d4t hét han thué va ban
giao mit bang dét cho co quan Nha nuéce. Tai Nha may T Son hién nay cho thué Nha
kho, nha xu’cmg trén hién trang tai san hién c6. Chua hoan thién viéc chuyén ddi muc
dich str dung dt tir dat san xut sang dat ¢ tai 2 Nha may theo quy hoach phén khu.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

D.V.T: Pong
Chénh léch
Chi tiéu PVT Nam 2024 Nam 2025 nam 2025 so
voinam 2024
Téng gid tri tai san Bc“mg 16.013.955.218 | 16.828.735.599 | 814.780.381
Doanh thu thuin Déng 6.526.580.724 | 6.956.086.975 | 429.506.251
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh Déng -4.159.669.040 | -1.877.686.322 | 2.281.982.718
Loi nhuan khac D@)ng -891.777.200 | 2.605.815.353 | 3.497.592.553
Loi nhuan truée thué Déng -5.051.446.240 728.129.031 | 5.779.575.271
Loi nhuan sau thué B(‘A)ng -5.051.446.240 728.129.031 | 5.779.575.271
Ty 1¢ tra cb tic 0 0
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu PVT Nim 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu v€ kha ning thanh toin
+ He s0 thanh toan ngén han:
Tii sdn ngdn han/No ngdn han Lan 2,94 3,67
+ Heé s0 thanh to4n nhanh:
Tai sn ngdn han - Hang ton kho Lan 0,6 2,84
No ngén han
2. Chi tiéu co’ cu von
+ Hé s0 ng/TOng tai san % 27,6 26,4
+ Hé s6 no/Vén chll s& hitu % 38,1 36,1
3. Chi tiéu v€ ning lwc hoat ddng
+ Vong quay hang tOn kho:
Gifii vOn hing bin/Hang tOn kho binh Vong 0, 43 0.79
quan
+ Vong quay tOng tai san:
Df)anh thu thudn/T6ng tai sdn binh Vi 0.33 042
quin
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 11
+ Heé sAﬁ Loi nhuln sau thué/ Doanh %, 77.40% 10,5%
thu thuan
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+ Hé s0 Loi nhufn sau thué/ V6n chil % 43.60% 599,
s hitu ’ .
-i- H@ 0 1o nhudn sau thué/TOng tai o, -31,50% 4.3%
san

+ Hé s0 Loi nhuln til: hoat dong kinh o, _63.70% 27.0%
doanh /Doanh thu thuin ’ ’

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chii sé hiru

5.1. Co phin:

- Tong s6 ¢ phan dang Iuu hanh: 2.000.205 cb phén

- Loai c6 phan: Phd thong
5.2. Co cdu cé déng (tai thoi diém ngay 04/02/2025):

ns Trong nuwéce Nuwéc ngoai Téng,
1L, Noidumg (co phiéu) (co6 phieu) (co phieu)
1 | Cdnhan 1.457.246 40.454 1.497.700
2 Té chuc 499.400 3.100 502.505

Téng

Théng tin vé co dong I6m:

Ty 16/CP

TT Ho va tén Dia chi dang luu

hanh (%)

1 | Téng cong ty Viglacera = Toa nha Viglacera s6 1 Pai 16 Thing 24.93
Long, p. Pai Mo, TP. Ha Nbi ’

2 | Nguyén Van Co Phuong Pai M8, thanh phé Ha Noi 9,62

3 | Nguyén Vin Than X4 Pong Anh, TP. Ha Noi - 8,84

4 | Nguyén Vin Duy X4 V& Cudng, tinh, Béc Ninh 14,57

Tong 57,96
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5.3. Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chii sé hivu: Khéng

5.4. Giao dich co phitu qup: Khoéng

3.5. Cdac chirng khodn khdc: Khong

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trirdmg va xa hdi cia Cong ty

6.1. Tdc dong Ién moi truong

Thoi diém hién nay Céng ty dang dimg san xuat dé chuyen d6i sang xdy dung
nha ¢. Khi nao vén hanh mé hinh méi thi Céng ty s& thuc hién viéc kiém ké khi nha
kinh theo quy dinh.

6.2. Qudn ly nguon nguyén vit liéu

a) Tong luong nguyén vat liéu du’0’c sit dung dé san xudt va dong goi cdc san
phim va dich vu chinh,cta Cong ty trong ndm: Cong ty dung sén Xuét nén trong nim
khong c6 tiéu hao nguyén vét liéu chinh (than, dat) nhu cac nim trude.

b) Béo céo ty 1é phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc st dung dé san
xuét san phdm va dich vu chinh cua Cong ty: 100%

6.3. Tiéu thu nang lwong

a) Nang lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép:

- Dién: = 738,5 triéu dong

- Dau: 948 lit tuong tng 16,4 triéu déng

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang luong hiéu
qué: Khéng

c) Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip cic san phdm va dich
vu tiét kiém ning luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cia céc
sang kién nay: Khong

6.4. Tiéu thu nuwoc

M ti€u thu nudce cia cac hoat dong kinh doanh trong nim: Duéi 3.000 m3

a) Ngudn cung cap nudc va luong nuée sir dung: Giéng khoan

b) Ty 1& phan tram va téng lugng nuée tai ché va tai str dung: Khoéng

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé moi truwong

- Cong ty thuong xuyén cap nhét cac vin ban phép luat vé bao vé méi trudng,
kip thoi trién khai, phé bién dén céc don vi ddm bdo cac quy dinh clia phap luit duoc
&p dung phui hop. Pdng thi, dinh ky t6 chirc ra soat, cdp nhit cac quy trinh/quy dinh
Hé thong quan Iy méi trudong tiéu chudn ISO 14001 : 2015.

- Thye hién nghiém tic va day du cac hoat dong vé cong tac moi truong, thudng
xuyén tién hanh kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuit, ddm bao an toan tuyét dbi vé con
nguoi, hang hda, gilt moi truong lam viéce sach s&, gon gang va nang cao y thuc tiét
kiém c4c ngudn tai nguyén, chi phi cua Cong ty.
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- Thue hién do méi truong lao dong, quan tric méi truong theo quy dinh dam bao
moi truong lam viée cho CBCNV va ¢6 ché d6 bdi duding phit hop.

- Cong tac quan ly chét thai dugc tuan thu ding va day du theo yéu ciu cia phéap
luét: B4 tri thing chura chét thai nguy hiém dung theo yéu ciu.

- Duy tri cong tac vé sinh, trong, cham séc cay xanh, tao canh quan méi trudng
xanh-sach-dep & Van phong Céng ty va cac don vi truc thudc.

Do vay:

a) S6 1an bj xi phat vi pham do khong tudn thu luat phép va cac quy dinh vé moi
truong: Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong

6.6. Chinh sdch lién quan den nguoi lao dpng
Nam 2025 do dirng san xuét nén Cong ty khong tb chirc bép an tap thé ma thanh

todn tién 4n ca cho ngudi lao dng véi mure 27.500 d/suit/ngay cong di lam thuc té.
- Thyc hién ddy du cac ché d6 phu cép cho mang luéi ATVSV toan Cong ty.

a) S6 lugng lao dong, murc thu nhép trung binh dbi v6i nguoi lao dong:

- Lao dong binh quén: 21 nguoi

- Mitrc thu nhép binh quén: 7.787.000 d/ngudi/thang

b) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Pao tao nghiép vu ngan han cho CBNV
cac Nha may, phong nghlep vu tham du dao tao vé linh vuc tai chinh ké toan, BHXH,
ché d6 chinh sach do Téng cong ty Viglacera - CTCP va co quan ban nganh td chitc.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich rhiém doi véi cong dong dia phuwong
Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh x& hdi tai noi dit tru sé cia

Cong ty va cac don vi truc thudc nhu ting h cac quy: Ung ho quy phong chdng thién
tai, ting qua Tét cho nguoi lao dong, tang qua cho cac chau thiéu nhi, thim hoi tdng
qua huu tri, thdm héi ngudi lao dong...

Téng s6 tién ung ho trong nam: 46 triéu dong.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Pdnh gid vé hoat déng sin xuit

Céc Nha may van dimg san xuit.

1.2. Binh gid vé hoat dpng kinh doanh

- Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2025 ctia Cong ty dat:
6 956 triéu dong, bang 136% so véi ké hoach.
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- San lugng tiéu thu 1a 3 812 triéu vién QTC, doanh thu 3 212 triéu dong,
gid ban binh quan 842 déng/vién QTC, gi4 tén kho 1 118 ddng/vién QTC, thip
hon gia t6n kho 276 ddng/vién QTC.

- Céc khoan phai thu 1a: 1 980 triéu dong, ting 280 triéu ddng so ké hoach 1a
1 700 triéu déng. Trong dé: Du phong céc khoan ng phai thu kho doi 1a 1 719 triéu
dong. Nguyén nhan 1a khong thu héi duoc no cii déng thoi no méi phat sinh 140
triéu dong.

- Chi phi ban hang 1a 767 triéu dong, chiém 24% doanh thu thyuc hién. Day 1a
rtii do rét cao vé phép ly.

- Thanh pham ton kho con lai 0,577 triéu vién QTC chii yéu 13 gach xdy san
Xuit trude nam 2022. Gia tri thanh pham ton kho 1a 587 triéu déng, don gia ton kho
binh quén 13 1 017 dong/vién QTC.

Dy phong giam gia hang ton kho: 365 triéu ddng. Do d6 Tri gid va sb lugng
thanh pham ton kho d4 dam bao an toan vé tai chinh.

- Téng gia tri VAt tu tdn kho nguyén liu, vat liéu, cong cy, dung cu va chi
phi san xuat 1a 3 103 triéu ddng.

Vit tu tén kho nguyén liéu dat du trit & Nha may Tir Son 1a 2 350 triéu
dong, c6 thé thu hdi du gia trj khi thanh ly.

Vat tu ton kho vat liéu, cong cu, dung cu gia tri 739 triéu dong di lau
khong sir dung nén da hao mon va lac hau theo thoi gian, khé ¢6 kha ning thu
héi vén.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sdn

Bang ké phén tich sy bién dong ciia tai san (PVT: Pong)

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 16.305.108.741 12.999.261.917 3.305.846.824 25%
110 I.‘Tién va cac khoén tuong duong 646.018.899 569.919.353 76.099.546 13%
tie
111 l.e;l“ién 646.018.899 569.919.353 76.099.546 13%
120 | IL DAu tu tai chinh ngin han 11.400.000.000 4.200.000.000 7.200.000.000 | 171%
123 | 1. Dau tu nim giir &n ngay déo han 11.400.000.000 4.200.000.000 7.200.000.000 171%
130 | III. Céc khoén phai thu ngin han 724.310.977 673.416.790 50.894.187 8%
131 | 1. Phai thu ngan han cua khach hang 1.980.857.310 2.203.140.560 (222.283.250) -10%
132 | 2. Tra trudc cho ngudi ban ngin han 113.421.332 174.202.365 (60.781.033) -35%
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136 | 3. Phai thu ngén han khac 453.865.894 245.054.487 208.811.407 85%
137 | 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi | (1.823.833.559) | (1.948.980.622) 125.147.063 -6%
140 | IV. Hang tdn kho 3.315.751.565 7.552.856.367 | (4.237.104.802)
141 | 1. Hang ton kho 3.680.716.013 | 10.358.553.651 | (6.677.837.638) | -64%
149 | 2. Du phong giam gia hang tdn kho (364.964.448) | (2.805.697.284) |  2.440.732.836 | -87%
150 | V. Tai san ngin han khac 219.027.300 3.069.407 215.957.893
151 | 1. Chi phi tra truéc ngin han 2.250.000 3.069.407 (819.407) | -27%
153 | 2. Thué va céc khoan khéc phai thu 216.777.300 . 216.777.300
Nha 1‘1u'(’yc? _
200 | B. TAI SAN DAI HAN 523.626.858 3.014.693.301 | (2.491.066.443) | -83%
220 | IL Tai san cb dinh 519.556.620 2.911.508.199 | (2.391.951.579)
221 | 1. Tai san cb dinh hitu hinh 519.556.620 2.911.508.199 | (2.391.951.579)
222 | - Nguyén gid 47.076.450.447 | 71.899.782.450 | (24.823.332.003) | -35%
223 | - Gid tri hao mon iy ké (46.556.893.827) | (68.988.274.251) | 22.431.380.424 | -33%
227 | 2. Tai san cb dinh v6 hinh » - -
228 | - Nguyén gid 118.000.000 118.000.000 - 0%
229 | - Gid tri hao mon liy ké (118.000.000) (118.000.000) -
250 | V.Pau tur tai chinh dai han p - -
253 | 1. Dau tu gbp vén vao don vi khac 1.300.000.000 1.300.000.000 - 0%
254 | 2. Dy phong dau tu tai chinh dai han (1.300.000.000) | (1.300.000.000) -
260 | VI Tai san dai han khac 4.070.238 103.185.102 (99.114.864) | -96%
261 | 1. Chi phi tra trudc dai han 4.070.238 103.185.102 (99.114.864) |  -96%
270 | TONG CONG TAI SAN 16.828.735.599 | 16.013.955.218 814.780.381 5%

2025.

- Tong tai san cudi nam 2025 tang so véi dau nam 2025 13 814,7 triéu dong.
Nguyén nhan do bién doéng mot sé céc chi tiéu tai chinh co ban sau:

Do Cong ty dung san Xuat Nha may Tir Son d tip trung tiéu thu san phdm hang
ton kho 1am cho phi san xuét kinh doanh tang, doanh thu hoat ddng cho thué kho
xuong Nha may T Son gia téng so véi nam 2024 dong thoi ndm 2025 thanh ly tai san
trén dét tai Nha may Hai Duong da thu vé dong tién cho Cong ty, dau tu ngin han
khac ting 7.200 triéu ddng, hang ton kho gidm 6.677 triéu dong so véi dau ky nam

Dbé danh gia mét cach tong quat hon vé hiéu qua cta viéc st dung tai san, can
xem xét va danh gid thong qua cac chi tiéu sau:
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* Chi ti€u phan anh stic san xuat tong tai san ciia Cong ty:

TT Chi tiéu PVT | Niam 2024 Nim 2025 S"j(,f,‘i"zhoigzs
1 | Doanh thu thuan dong | 6.526.580.724 | 6.956.086.975 429.506.251
2 | Loi nhuan sau thué TNDN dong | -5.051.446.240 728.129.031 | 5.779.575.271
3 | Tong tai san dau nam dong | 23.218.229.533 | 16.013.955.218 | -7.204.274.315
4 | Tong tai san cudi nam dong | 16.013.955.218 | 16.828.735.599 814.780.381
5 | Tong tai san binh quan dong | 19.616.092.376 | 16.421.345.409 | -3.194.746.967
6 |Sb vong quay ciia tong tai san vong 0,33 0,42 0,09
7 | Stc sinh 10i ciia tdng tai san dong -0,2575 0,0443 0,3019
3 Is)t?;hao phi cua tai san so voi dbng 3,01 2,36 0,64
9 Suét hao phi cta tai san so véi ddng 3,88 22,55 26.44

LNST

Qua s6 liéu trén cho thiy nam 2025 tai san cta cong ty quay duoc 0,42 vong
tang 0,09 vong so v&i nam 2024 1a 0,33 vong cho thay 1 ddng tai san ndm 2025 tham
gia vao san xuat kinh doanh tao ra 0,42 ddng doanh thu cao hon nim 2024 1a 0,09
ddng. Stic sinh 16 cua tdng tai sén nam 2025 cho thiy Cong ty lam #n ¢ hiéu qua hon
nidm 2024 nhung Cong ty cin vén dung moi ngudn luc cling véi viée sir dung t6i da
cOng suat tai san dé ting doanh thu va ddng thoi tang lgi nhuan.

* Chi tieu vé hiéu qua sir dung ciia tai sin dai han

TT Chi tiéu PVT | Nim2024 | Nim2025 | S°S4nh2025
véi 2024
1 | Doanh thu thudn Pong | 022080721 699 6'086'92 429.506.251
2 | Gi4 trj con lai cia TSCP daundm | Péng +.063.1 17'91 2.911.508.199 | -1.157.609.712
3 | Gid trj con lai cia TSCD cubi naim | Ddng 2'9“'508'18 519.556.620 | -2.391.951.579
4 | Gié tri con lai cia TSCD binh quan | Pong 4'824'754'13 1.715.532.410 | -3.109.221.733
5 | S6 vong quay ciia TSCD Vong 1,35 4,05 2,70
6 | Thoi gian mét vong quay ngay 266 89 -177

S6 vong quay ctia TSCD nam 2025 14 4,05 vong va thoi gian 1 vong quay 1a 89
ngay so voi ndm 2024 tang 2,7 vong, thoi gian 1 vong quay giam 177 ngay. Nhu vay
tbc do luan chuyén tai san ¢ dinh nim 2025 t6t hon so véi nam 2024.
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* Chi tiéu vé hiéu qua sir dung ciia tai san ngan han:

— - . So sanh 2025
TT Chi tiéu DVT Niam 2024 Nam 2025 véi 2024
1 | Doanh thu thuan Pdng 6.526.580.724 |  6.956.086.975 429.506.251
2 | Tai san ngén han d4u nim Pong | 19.022.677.687 | 12.999.261.917 | -6.023.415.770
3 | Tai san ngén han cudi nam DPong | 12.999.261.917 | 16.305.108.741 | 3.305.846.824
4 | Tai san ngén han binh quén DPong | 16.010.969.802 | 14.652.185.329 | -1.358.784.473
5 S;)nvong quay cua tal san ngan Vong 0.41 0,47 0,07
6 | Thoi gian mdt vong quay ngay 883 758 -125

=> 86 vong quay tai san ngan han nam 2025 tang 0,07 vong va thoi gian 1 vong
quay giam 125 ngady so v6i nam 2024. Ching to téc d6 luan chuyén tai san ngan han
cua Cong ty ndm 2025 c6 chiéu tang hon so v&i nam 2024 va thoi gian cua 1 vong
quay ngan hon cho thay kha ning thu hdi vén ctia nam 2025 t&t hon ndm 2024.

Két ludn: Can ct dit lidu tai bang phan tich sy bién d()ng Cua tai san va mot sb
chi tiéu phén tich & trén cho thay quy mo tai san cia Cong ty cubi ky nam 2025 tang so
v6i dau ky nim 2024 1a 814,7 tridéu ddng, tuong duong tang 5%, vbn bang tién an toan,
tuy nhién hi¢u qua str dung cta tai san chua cao, Cong ty cn c6 nhiéu bién phép tang
doanh thu ban hang, gia tang doanh thu cc hoat déng cho thué kho xudng hién cé, mé
rong linh vuc san xuét kinh doanh, dong thoi giam chi phi va str dung t6i da cong sut
clia tai san, tich cuc thu hdi no ngén han dé tang loi nhuén.

2.2. Tinh hinh no phdi trd

Can cir Bang can doi ké todn tai ngay 31/12/2025 da duoc kidm toan soat xét,
tinh hinh cong ng phal tra cua Cong ty dugc danh gia 1a kha lanh manh. No phai tra
chiém 36, 56% so véi vén chit s hitu, cho thdy mirc d6 tai chinh & muc an toan.

Hé s thanh toan hién hanh ctia Cong ty dat 3,67 1an va hé sb thanh toan nhanh
dat 2,84 1an, phan anh Cong ty khong chiu 4p luc thanh toan cic khoan no ngan han,
quy md tai sn ngin han hién tal du kha ndng dap tng day du cac nghla vu ngin han
dén han. Tuy nhién, Cong ty can tiép tuc phan tich co c4u tai san ngén han de danh gia
chit lugng dong tién va hiéu qué st dung von, tranh tinh trang du thira vén nhung
chua dugc khai thac hiéu qua cho hoat déng san xuét kinh doanh

2.3. Ddnh gid cdc chi tiéu tai chinh

- Tong loi nhuan trude thué nam 2025: 728 triéu dong.

- Céac yéu tb tang loi nhuan:

15



Bdo cdo thudng nién ndm 2025 Cong ty c6 phin gach ngdi Tir Son
Dia chi: Duong Trdn Phd, t6 dan phd Tan Lap, phudng Tir Son, tinh Béc Ninh
Website: www.vtsc.vn  E-mail: tusonvtso@gmail.com

Dién thoai: 0222 3831 642 Fax: 0222 3831 210

+ Thanh ly tai san & nha may Hai Duong dat doanh s6 4 457 triéu dong.
+ Hoan nhép du phong giam gi hang ton kho 2 441 triéu ddng.
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 355 triéu déng.
Téng s6 7 253 triéu ddng 12 yéu t chi yéu 1am nén loi nhuén.
- C4c yéu t6 giam loi nhudn: 6 525 triéu dong
Trong cac nguyén nhan, yéu td gdy 16 1am giam loi nhuén nhu sau:
+ Gi4 ban binh quén 842 ddng/vién QTC trong khi gi4 ton kho 1 118
dong/vién QTC, thdp hon gi4 ton kho 276 ddng/vién QTC, gay 18 1 052 tridu ddng.
+ Chi phi quan ly doanh nghiép 2 885 triéu ddng, ddy van 14 con s 16n v& chi
phi quan ly khi c4c Nha may déu da dimg san xuét.
+ Chi tra trg cAp mét viéc lam cho 05 lao dong c6 thdm nién cong tac tai Cong
ty trén 20 nam cong tac 1a 172 triéu dong .
+ Chi phi thué va 18 phi: 337 triéu dong.
+ Chi phi nhan c6ng 13 2 314 triéu dong.
+ No dai han: Cac khoan no dai han ctia Cong ty khdng c6.
+ No ngén han 4 416 triéu déng.
+ Tai san ¢b dinh 7
Nguyén gia tai san ¢ dinh : 71 900 triéu ddng, P4 khiu hao va thanh ly: 71 380
tridu dong. Gia tri con lai 520 tridu dong.
+ Vén chit s¢ hitu: 12 323 triéu dong. Trong d6 vén gbp cuia chi sé hitu 20 002
triéu ddng. Vén chu s& hitu da mét di 7 679 triéu dong.
+ Céc quy: Qu¥ dau tu phat trién: 6 511triéu ddng. Quy khen thuéng 00 triéu
ddng. Quy phuc loi 143 tridu dong
+ Thing du von 1 594 triéu déng. Vén khéac cua cha sé hitu 1a 20 082 triéu
dong.
+ Loi nhuén sau thué chua phéan phéi 14 - 35 864 triéu dong.
Nhén xét: Buc tranh tai chinh nhat nhoa va d& mét gin hét vén chu s& hiru.
3. Nhiing cai tién vé co cu té chiic, chinh sich, quén Iy
- T4i c4u triic Cong ty theo md hinh méi.
- Thiét lap c4c nhdém dy an lién phong ban khi ¢6 du 4n méi.
- Ap dung chinh sach luan chuyén cong viéc.
4. Ké hoach nim 2026
4.1. Mjt s6 chi tiéu chinh
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. Pon vi Thuc hién | Keé hoach Ty 1€
1H Kb mye tinh 2025 2026 (Z;o).
1 | Loi nhuén trude thué Tr d 728 4422 607
2 | Séan lugng tiéu thu 1000 v 3812 577 15
3 | Séan luong ton kho 1000 v 577 0
4 | Doanh thu Trd 6 956 2 100 30
5 | Tri gid thanh phim ton kho Tr d 587 0
6 | Lao dong binh quan Nguoi 21 16 76
7 | Thu nhap binh quan 1000 d 7787 10 550 135
8 | Khau hao co ban TSCD Tr d 1196 520 44
9 | Phéi thu ban hang Tr d 1 980 1 500 75
10 | Céc khoan ndp ngén sach Trd 1 635 1769 108
11 | Pau tu xdy dung co ban Trd 0 1200

4.2. Hoat dpng SXKD trong diém
- Nha méy Hai Duong:

+ Tiép tuc thu hdi tai san, ban va thu hdi khéi lwong dit con du khi kidm ke,

+ Cho thué ngén han khu nha vin phong.

+ Tép trung cong tac 1ap du 4n chuyén ddi muc dich Xay dung khu nha & x4 hoi

=+ Thanh lap ban cong tdc do Giam ddc cong ty truc tlep thuc hién dé lap du 4n
gia han quyén sir dung d4t va chuyén d6i muc dich sir dung dét.

+ Nghién ctru phuong an bén tai san trén dat va chuyén nhuong quyén sir dung
dat.

- Nha méay T Son va Van phong Céng ty

+ Thanh 18p ban cong tdc do Gidm d6c Nha méy va cdc nhan sy con lai dé thuc
hién 1ap du 4n chuyén d6i muc dich six dung dat Nha may va Van phong Cong ty.

+ Xac dmh ranh gi¢i dién tich dt thué con lai: Theo ddi, tiép xtic chu dau tu cac
du 4n dudng nbi San bay Gia Binh, dudng sit Hai Phong - Yén Bai. Gap va yéu cau
trg gitip cua phudng T Son, S& xay dung tinh Béc Ninh dé x4ac dinh méc gi61 sir dung
dat con lai sau khi thu héi.

Sau khi x4c dinh méc glm hoan thién céc hd so dé xac dinh gia tri dén bu céc tai
san trén dién tich dat bi thu hdi.
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Thyc hién thu hdi va cép lai gidy chung nhan quyén sir dung dit, xac dinh quyén
va nghia vu st dung dat véi co quan quan ly dia phuong.

+ Tiép tuc cho thué ngin han khu nha van phong va nha xudng

+ Tiéu thu hét cc san pham con lai hodc chd ban vao du an chuyén d6i muc
dich str dung dat & Nha may Tir Son.

+ Xéc dinh gia tri va ban vat tu ton kho 13 phu tung, cdng cu, dung cu.

+ Thanh ly va Quyét toan hop ddng cua Giam déc didu hanh.

+ Xay dung va ky két hop ddng v6i giam déc didu hanh va cac ban dy 4n.

- Céng tac chuyén nhugng tai san gin trén dit tai Nha may Tu Son

+ Trinh Dai hoi déng c6 dong thudng nién Cong ty thanh 1y toan bo tai san tai
Nha may Tt Son, tai san la phuong tién véan tai Cong ty.

+ Trién khai cong tac chuyén nhuong va bén tai san trén dat Nha méay Tir Son,
tai san la phuong tién véan tai Cong ty.

+ Lap phuong 4n chuyén nhuong va ban tai san khi duoc phé duyét va theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Céc cbng viéc khac:

+ Trién khai x4y dung va ban hanh cac Quy ché tai chinh va Quy ché quan tri
Cong ty. 7

+ X4y dung va ban hanh cac Quy ché tién luong, Quy ché thanh toan tién luong,
quy ché trich nop BHXH...

+ Trién khai x4y dyung va ban hanh céc Quy ché hoat dong céc ban ,t6 cong téc
d€ thuc hién céc cong viée & 02 Nha méy.

+ Thanh 13p bd phan chuyén thu hdi ng do Giam dbc Cong ty truc tiép thuc hién
dé tang cudng dbi chiéu va thu hdi cac khoan no cli dang trich 14p du phong.

+ Hoan thién c4c cong viée va thu tuc phap ly sau Pai hoi dong cb déng.

5. Giai trinh ctia Ban giam dbc d6i véi y kién cia kiém to4n: Khéng

6. Bio cdo d4anh gi4 lién quan dén triach nhiém vé méi treromg va xa hoi cta
Cong ty

Cong ty da thuc hién ddy du cac nghia vu va trach nhiém v& méi trudng theo
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cic mdt hoat dpng cia Cong ty
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Do céc dbi thi canh tranh diy manh cong tac thi trudng tai nhiing ving trong
diém nham chiém linh thi phin bang cdc chinh sach linh hoat nhu hd trg gid, hd tro
van chuyén... nhung dudi su chi dao sat sao cia HPQT va Ban Giam dbc, Cong ty da
chti dong tim kiém nhiéu giai phap, xay dung va trién khai thyc hién nhiéu hanh dong
nham khic phuc khé khin, tan dung moi co hdi dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc giao. Cu thé:

- T chirc hoat dong kinh doanh, dau tu nam 2025: An toan, hiéu qua va tiét
ki€ém.

- Giit vitng c4c thi trudng trong yéu, truyén thdng tai mot sb tinh mién Bic.

- Trién khai thuc hién chinh sach tra luong gén lién vé6i hiéu qua cong viéc,
nghiém thu cong viéc chit ché da gép phan thiic diy tinh than lam viée véi ddy quyét
tAm, trach nhiém, doan két hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.

- Cong tac quan ly va sir dung von, dic biét 1 cong tac quan ly cong no dugc
kiém soat chit ch&, ddm bao an toan vé tai chinh.

- T6 chirc trién khai thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi,
tiét giam t5i da cac chi phi trong moi mét hoat ddng.

- Cong tac an toan ludn duge Cong ty quan tdm va dit 1én hang dau, cong tc
anh ninh, phong chéng chay nd luén dugc Cong ty chi trong. Trong nim, Cong ty
khong dé xay ra su ¢b nao lam anh huéng dén hoat dong san xuét, kinh doanh.

- Ludn thyc hién dy du yéu ciu ciia phép luét lién quan dén vén d& moéi truong.

Hoi dong quan tri cing v6i Ban Giam dbe Cong ty da danh gia tinh hinh hoat
dong san xuét, kinh doanh tai tig thdi diém va c6 chi dao cu thé thdng qua cac cude
hop giao ban, hop HPQT dinh ky hoic truc tiép bang dién thoai va céc phuong tién
lién lac khac.

Trong qua trinh trién khai céng viéc, Ban Giam déc d3 tuan thu ddy du cic quy
trinh, quy ché ctia Céng ty, cic quy dinh cta Phép luat.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc Cong ty

Cin ctr Diéu 1& Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da ban hanh, két thic nim
2025, Hoi dong quan tri danh gia Ban Gidm ddc d& trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, ddng thoi ghi nhan
nhitng nd Iuc ctia Ban Giam déc trong viée diéu hanh Céng ty hoat dong trong tinh
hinh thij trudng dién bién phirc tap; tao viéc 1am cho nguoi lao dong dugc dam bao,
duy tri, tuy nhién & mirc chua cao.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri
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Pé thyc hién hanh thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2026, Hoi dng quan tri xac dinh
phai nd luc phén dAu trong cong tac quan trj va diéu hanh Céng ty; dé duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dugc én dinh, ddm bao quyén loi cho cac cé dong ddng thoi
tao viéc lam, on dinh doi séng cho ngudi lao dong bang cac bién phéap nhu sau:

- Khéng nglmg nang cao hiéu lyc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
trén co sé tuan thi chat ché cac quy dinh cia phap luat va Piéu 18 Cong ty, dam bao
tao didu kién t6i da va phat huy néng lyc ctia doi ngfl cén bo quan ly diéu hanh, tiép tuc
hoan thién hé théng vin ban ndi bd.

- Chi dao Ban diéu hanh phai tap trung cao do, kién quyét hon, bam st hon
trong viéc chuyén ddi muc dich su dung dat tai 2 Nha may. Tim moi bién phap dé van
hanh Céng ty phu hop véi xu thé x4 hoi, thi truong khu vue va pht hop véi quy dinh
cua dia phuong va Nha nudc.

- Hoi ddng quan tri chi dao, giam sat chit ché cac chi phi. Thuong xuyén kiém
tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quén
tri.

- Thudng xuyén phdi hop véi td chie Dang, cac doan thé trong cong tac quy
hoach, dao tao, bé tri, st dung cén bg, cham lo doi séng vét chét, tinh than cho nguoi
lao dong va thuc hién t8t hon nira cong tac thi dua khen thudng va cong tic x4 hoi tir
thién. Duy tri sy dong thuén cao trong Cong ty thong qua viée t6 chirc thuc hién tdt
Quy ché dén chu.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri

Hoi dong quén trj Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
va 03 thanh vién khong tham gia diéu hanh, khong c6 thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap.

Trong nam, Ho6i d?)ng quan tri d4 to chirc 04 cudc hop thudng ki, 01 cudc lay y kién
déng g6p bang vin ban. Cac thanh vién Hoi dong quan trj d& thuc hién vai tro 1a dai dién
cho c6 dong; tham gia quan Iy diéu hanh, tham dy diy du cac hoi nghi va déng gbp y kién
vao viéc quan ly van hanh Céng ty.

Vi tu cach la dai dién cho chi s¢ hitu, hoat dong ctia Hoi dc‘Sng quan tri dd dam
bao quyén loi hop phép va chinh dang ctia cac cd dong.

Moi hoat dong ctia Hoi déng quan tri déu tuén theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty
va cac muc tiéu ctia Dai hoi ddng ¢b dong. Vai trd quan 1y, chi.dao ctia Hi ddng quan
trj d6i v6i Gidm ddc didu hanh va bo méay quan Iy ciia Cong ty duoc thuc hién nghiém
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tic va dam bao loi ich cta cb dong. Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri véi
Giam d6c dugce thure hién nghiém tic khach quan va minh bach.

Céc van dé vé Quan tri Cong ty duoc cong khai va minh bach, hoat dong cua
Hoi ddng quan tri c6 hiéu Iuc va hiéu qua, cac quyét dinh cia Hoi déng quan tri déu
kip thoi va mang tinh phép ly cao nén di phat huy hiéu qua trong chi dao diéu hanh
cua Cong ty.

Trong nam, Ho61 déng quan tri va Ban diéu hanh d3 c6 cb géng, nd luc van hanh.
Tuy nhién do tu duy diéu hanh theo 16i mon, hon nita Cong ty d4 ngimg san xuét nén
khéng c6 san pham thay thé, ddng thoi véi ap luc canh tranh, san pham cua Céng ty da
san xuat 1au nén céc chi tiéu d6i chiéu va thu hdi cong ng, loi nhuin, doanh thu ti€u
thy, hang ton kho déu khong dat Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd dong thudng nién
nam 2025.

Véi co quan quan ly giao dich chiing khoén: Hoi ddng quan trj Cong ty thuc hién
nghiém tiic, ddy du, dung thoi gian béo céo thong tin dinh ky, bao cao quan tri Cong ty; cir
can b va cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia c4p nhat, tap huin cac quy dinh méi
ctia Uy ban chiing khoan Nha nuéc va S& Giao dich chimg khoén Ha Noi (néu c6). Céc
thong tin can thiét cia Cong ty duoc cp nhat ddy du va dung thoi gian quy dinh trén
website Cong ty, UBCK Nha nudc va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Didu d6 danh gi4 cac thanh vién Hoi dong quan tri da c6 nhiéu cb ging nhung
chua hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi déng cd dong giao cho.

Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri:

1.1. Ho va tén : NGUYEN VAN CO

Chtrc vu : Chu tich HBQT

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 14/11/1958

Noi sinh : Phudong V& Cuodng, tinh Bic Ninh
Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuomg Pai MJ, thanh ph Ha Nbi
Trinh d6 van hoa :10/10

Trinh d§ chuyén moén : K§ su
Ty 1& s hitu c6 phan c¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phét hanh: 9,62%.
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1.2. Ho va tén : TRAN XUAN HUNG
(Xem phén Ban diéu hanh)
1.3. Ho va tén : NGUYEN VAN DUY
Chtic vu : Uy vién Hoi dong quén tri
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 25/7/1987
Noi sinh : Phuong V& Cudng, tinh Bic Ninh
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong trt : Phuong V& Cudng, tinh Bic Ninh
Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d§ chuyén mén : Ky su
Ty 1€ s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: 14,57%

1.4. Ho va tén : NGUYEN HUY THUAT

Chtic vu : Uy vién HPQT, Ngudi dai dién phan vén ctia Tong
cong ty Viglacera tai Cong ty cd phan gach ngéi Tir Son

Gi6i tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 01/3/1976

Noi sinh : Hai Duong

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : §3 Vinhomes Skylake Pham Huing, p. Cau Gidy, TP.
Ha Noi

Trinh d6 van hoa 0 12/12

Trinh d chuyén mén : K¥ su hda
Ty 1€ s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét do Céng ty phat hanh: Dai dién phéan
vén clia Téng cong ty Viglacera - CTCP 14 9,93%.

1.5. Ho va tén : TA VU NAM GIANG
(Xem phan Ban diéu hanh)
2. Ban kiém sodt
Trong ndm qua, Ban kiém so4t da thuc hién dung vai tro, chitc ning va quyén
han ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va Nghi
quyét Pai hoi ¢b dong. .
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Céc cudc hop cling nhu cic quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu c6 mit va c6
su tu vin va déng gop y kién cua Ban kiém soat.

Trong qua trinh 1am viéc, Ban kiém soét nhan thiy cach quan ly, diéu hanh ca
Hoi dong quan tri va Ban giam ddc da thuc hién dung chtrc nang, nhi€ém vu ciia minh
theo quy dinh cua phéap luat, Didu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025.

Cong ty da x4y dung va thuc hién c6 hiéu qua hé théng cac quy ché quan tri ndi
b0, gép phan nang cao hiéu qua SXKD: Chinh sach khoén tién luong, tién cong dén
ting c4 nhén, vi tri cong viéc da khuyén khich ngudi lao dong phat huy nang luc, s&

truong.
Danh sdch cdc thanh vién Ban kiém sodt:
2.1. Ho va tén : LE NGAN BINH
Chtrc vu : Trudng Ban kiém soat, chuyén vién phong TCKT
Tdng cong ty Viglacera - CTCP
Gidi tinh : Nt
Ngay thang nam sinh : 17/8/1973
Noi sinh : Hai Duong
Quéc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : Phuong Pai M6, TP. Ha Noi
Trinh d6 van hoéa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhan kinh té
Ty 1é s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.2. Ho va tén : NGUYEN THI THANH HUONG

Churec vu : Thanh vién Ban kiém so4t, nhan vién ké toan - Cong
ty ¢6 phan gach ngo6i Tir Son

Giéi tinh : Nt

Ngay thang nam sinh : 19/4/1982 ,

Noi sinh : Phuong Tir Son, tinh Bic Ninh

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuong Tir Son, tinh Bac Ninh

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén moén ~ : Ct nhan kinh té
Ty 1& s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

2.3. Ho va tén : PANG THI DUYEN
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Churc vu : Thanh vién Ban kiém soat, nhan vién ké to4n - théng
ké Nha may Hai Duong - Céng ty cd phan gach ngéi
T Son

Gioi tinh : N

Ngay thang ndm sinh :29/11/1977

Noi sinh : Xa Pong Anh, TP. Ha N6i

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuong Hai Duong, TP. Hai Phong

Trinh d6 van héa 1 12/12

Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhén kinh té

Ty 1€ s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Cong ty phat hanh: Khong

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi d‘o”‘ng quadn tri, Ban
Gidm dbc va Ban kiém sodt

3.1. Luong, thudng, thil lao, cdc khodn loi ich (phu cdp chi tinh khodn tam vmg
ndm 2025 do thoi diém bdo céo chua t6 chite PHP ¢6 dong thurdng nién nim 2026):

STT Ho va tén, chiic danh T;‘(;‘zgl;%‘;‘)m
1 | OngNguyén Vin Co - Chi tich HDQT 210.404.000
Trong do :
Thit lao, phu cdp HPOT néim 2024 theo quyét todn niim 2024 30.000.000
Tien luong Chii tich HPOT ndim 2025 169.344.000
Thit lao, phu cdp HPOT ndm 2025 (tam ing) 9.000.000
Cdc khodn ~bé sung [é tét khdc 2025 , 2.060.000
5 Ong Nguyén Vin Duy - Thanh vién HDQT, CB phong Tai chinh ké
hoach 97.015.000
Trong do :
Thil lao, phu cdp HPOT néiim 2024 theo quyét todn niim 2024 27.000.000
Tién lwong va cdc khodn bé sung can bg quan Iy nam 2025 61.015.000
Thit lao, phy cdp HDOT nim 2025 (tam timg) 9.000.000
3 | Ong Nguyen Huy Thuit - Thanh vién HDQT 0
4 | Ong Nguyén Trin Xuén Hing - Thanh vién HDQT, Gism déc Cong
ty 198.546.000
Trong do :
Thil lao, phu cdp HPOT niim 2024 theo quyét todn néim 2024 0
Tién luong Gidm doc nim 2024 theo quyét todn liong nam 2024 21.200.000
Tién lwong Gidm déc diéu hanh ndm 2025 (tam img) 171.000.000
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Cdc khodn b6 sung € tét khdc 2025 6.346.000

Thit lao, phu cdp HPOT néim 2025 (tam ung) 0
5 | BaTa Vii Nam Giang - Thanh vién HPQT, TP.TCHC 133.339.000

Trong do :

This lao, phu cdp HPOT nim 2024 theo quyét todn nam 2024 27.000.000

Tién lwong va cdc khoan bé sung TP.TCHC ndim 2025 97.339.000

Thit lao, phy cdp HPOT néim 2025 (tam ung) 9.000.000
6 | Ba Lé Ngin Binh - Truéng ban kiém soat 0
7 | Ba Dang Thi Duyén - Thanh vién BKS, CB phong Tai chinh ké

hoach 69.483.000

Trong do :

Thit lao, phu cdp BKS ndm 2024 theo quyét todn nim 2024 12.000.000

Tién lwong va cdc khoan bé sung cdn bo quan Iy nam 2025 51.483.000

Thit lao, phu cdp thanh vién BKS ndm 2025 (tam ung) 6.000.000
g |Ba Nguyén Thi Thanh Hwong - Thanh vién BKS, CB phong Tai

chinh ke hoach 79.053.000

Trong do :

Thit lao, phy cdp BKS ndm 2024 theo quyét todn néim 2024 12.000.000

Tién lwong va cdc khodn bé sung can bg quan ly nam 2025 61.053.000

Thit lao, phy cdp thanh vién BKS ndm 2025 (tam ung) 6.000.000

Cong (1+2+3+4+5+6+7+8) 787.840.000

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia cé déng ndi bé: Khong
3.3. Hop dé‘ng hodic giao dich véi c¢é dong ngi bo: Khong
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty: Tét
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IV. BAQ cAvo TAI CHINH PA KIEM TOAN
1. Y kien kiem toan

S6:300126.001/BCTC.KT1
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gwri: Quy Cf} dong, H(f)iodf)n‘g Quan tri va Ban
Giam doc Cong ty Co phan gach ngoi Tir Son

Ching t6i d4 kiém toan B4o céo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phin gach
ngéi Tir Son duogc 14p ngay 30 thang 01 nam 2026, tir trang 6 dén trang 33, bao gdm:
Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2025, Bo cdo két qua hoat dong kinh
doanh, Bo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngdy va Ban
Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop
ly Béo céo tai chinh ctia Cong ty theo Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay B4o c4o tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Giam dbc xac
dinh 14 can thiét ¢ dam bao cho viéc l4p va trinh bay Bdo céo tai chinh khéng c6 sai
sot trong yéu do gian 14n hoidc nham lan.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i 14 dua ra y kién vé B4o cdo tai chinh dya trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chiing t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuén myc kiém toan
Viét Nam. Céc chuan myc ndy yéu cau chiing t6i tuén thii chuén muc va cac quy dinh
vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su
dam bao hgp ly vé viée lidu Béo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢ con sai sot trong yéu
hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nhim thu thap céc bang ching
kiém toan vé cac sb lidu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
duogc Iua chon dya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gém dénh gia rui ro c6 sai sét
trong yéu trong Bao c4o tai chinh do gian 14n hogic nhim 1an. Khi thyc hién danh gia cac
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rli ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém sodt noi bo cia Cong ty lién quan dén viée
1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan
phit hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
ctia kiém soét ndi bo ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gié tinh thich
hop ctia cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh hop 1y ctia cac ude tinh ké toan coa
Giam ddc ciing nhu danh gia viée trinh bay tdng thé Béo c4o tai chinh.

Chuing t6i tin tudng rang céc bang chung kiém toan ma chung t6i da thu thap duoc
1a ddy du va thich hop lam co s& cho v kién kiém toan ctia chung t6i.

Y kién cita kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo c4o tai chinh d phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Cb phan gach ngéi Tir Son tai ngdy 31 thang 12
nim 2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién € cho nim ti
chinh két thic cling ngay, phil hop v6i Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Van dé can nhan manh

Chung t6i xin Iuu y ngudi doc bao céo ve cac van dé sau:

Tai ngdy 31/12/2025, 16 lity ké ctia Cong ty 1a 35.86 ty VND, tuong tmg 179% vbn gép
cta chi s& hitu, trong nam 13i 13 0,73 ty VND chii yéu tir I3 tir hoat dong thanh 1y tai san
thudc Nha may Hai Duong. Bén canh d6, Céng ty da thanh ly tai san san xuat tai Nha may
Hai Duong, ddng thoi van dang tam dimg hoat dong san xuét tai Nha may Tir Son va du
kién thanh Iy tai san tai Nha may Tir Son dé thuc hién cac thu tuc chuyén déi muc dich sir
dung d4t thuc hién Du 4n Khu nha & Tan Lap Twr Son. Hoat dong cho thué kho, nha xudng
nam nay c6 sy ting trudng dang ké so véi nam trude gitip cai thién dong tién hoat dong kinh
doanh, khic phuc phan nio tinh trang thua 15. Nhiing su kién ndy cling véi cac van dé duoc
néu & Thuyét minh s6 1-Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh cho thay su ton tai ctia yéu t6
khéng chéc chan trong yéu dan dén nghi ngdy dang ké vé kha niang hoat dong lién tuc clia
Céng ty. Bo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ciia Cong ty van
dugc trinh bay trén co s¢ gia dinh vé kha ning hoat dong lién tuc. VAn d& can nhin manh
niy khong lam thay dbi y kién kiém toan chip nhén toan phén néu trén coa chiing t6i.
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Bdo cdo thuong nién nim 2025 Cong ty c6 phin gach ngdi Tiv Son
Dia chi: Pudng Tran Phi, t6 dan phé Tan Lap, phuong Tir Son, tinh Bic Ninh
Website: www.vtsc.vn E-mail: tusonvtsc@gmail.com

Dién thoai: 0222 3831 642 Fax: 0222 3831 210

Cong ty TNHH Hzing Kiém toan AASC Hi N3, ngay 30 thing 01 ncim 2026
Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién
Nguyén Di¢u Trang

Pham Anh Tuin
Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 0777-2023-002-1

Gidy chiing nhan ding ky hanh nghé
kiém toan sb: 0938-2023-002-1

2. B4o c4o tai chinh dwoc kiém toin ,

Toan van Béo cdo tai chinh nam 2025 (d4 duoc kiém toan) ciia Cong ty ¢ phin gach ngéi
T Son da dugc Cong bd thong tin theo quy dinh ctia phép luat trén cac phuong tién CBTTcua S&
giao dich ching khoan Ha N¢i va Website ctia Cong ty.

Bc Ninh, ngay 09 thing 02 nim 2026
Xac nhian

. N i YA
cua dai djét “phap:luat cua Cong ty
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Grn Buin Hing
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