
I. Thong tin chung 

1. Thong tin khai qudt 
- Ten giao dich: Rubber Industry and Import-Export Joint Stock Company. 
- Gifiy chirng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0300694937 do So KS hoach va Dau tu 
Thanh ph6 H6 Chi Minh cftp Ian dau ngay 28/05/2005, dang ky thay d6i Ian 12 ngay 
09/08/2025 do So Tai chinh Thanh ph6 H6 Chi Minh cfip. 
- V6n di€u I~: 100.303.080.000 d6ng. 
- V6n dau tu cua chu SO' htru: 100.303.080.000 d6ng. 
- Dia chi: 64 Truong Dinh, Phuong Xuan Hoa, TP. H6 Chi Minh, Viet Nam 
- S6 di~n thoai: 028.39327173. 
- S6 fax: 028.39327171. 
- Website: www.rubico.com.vn 
- Ma cb phieu: RBC. 
- Qua trinh hinh thanh va phat trien: 

Nam 1984: Ti€n than cua Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xuftt nhap khfiu Cao su 
la Cong ty Cong nghiep va Xuit kh§u Cao su tnrc thuoc T6ng Cong ty Cao su Vi~t Nam 
(nay la T~p doan Cong nghiep Cao su Vi~t Nam). 

Nam 2004: Thuc hien chuyen d6i sang mo hinh c6 phan theo Quyet dinh s6 
4260/QD/BNN-TCCB ngay 30/11/2004 cua BQ Nong nghiep va Phat tri~n Nong thon. 

Nam 2005: Cong ty Cong nghiep va Xuat nhap khfiu Cao su chinh thirc hoat d(,ng 
theo mo hinh Cong ty Cb phan theo Giay chirng nhan dang ky kinh doanh s6 
41030003436 tu ngay 28/05/2005 do So Ke hoach va Dau tu Thanh phf> H6 Chi Minh 
cftp voi ten goi la Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xuftt Nhap khau Cao su (RUBICO) 
voi rmrc v6n di€u l~ ban d!u la 50.000.000.000 d6ng (Nam rmroi ty d6ng). 
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- Cac str kien khac: Ngay 04/02/2016 So giao dich chirng khoan Ha N(>i da co thong bao 
s6 121/TB-SGDHN vS viec thong bao chinh tlnrc dua c6 phieu cua Cong ty CP Cong 
nghiep va Xuit nhap khAu Cao su vao giao dich tren thi tnrong UPCOM tai S& giao dich 
chirng khoan Ha Noi (ma chirng khoan: RBC), ngay giao dich d§u tien la 18/02/2016. 
2. Nganh nghJ va dia ban kinh doanh: 
- Nganh nghe kinh doanh: Hoat d(>ng kinh doanh chinh cua Cong ty la: Cong nghiep ch€ 
bien san pham tu cay cao su; Mua ban cao SU. Trong, khai thac, ch€ bi€n cay cao SU va 
cay rung trong khac. 
- Dia ban kinh doanh: Thanh ph6 H6 Chi Minh, D6ng Nai. 
3. Thong tin vJ mo hinh qudn tri, t6 chuc kinh doanh va b<J may quan ly: 
- Mo hinh quan tri: 

Ban Ki€m soat la ngiroi thay mat Dai h9i d6ng c6 dong d€ kiem soat moi hoat dong 
san xuat kinh doanh, quan tri va di€u hanh Cong ty. 

Hoi d6ng quan tri la ca quan quan ly cao nhat cua Cong ty gitra 02 nhiem ky Dai hoi 
d6ng C6 dong, co toan quyen nhan danh Cong ty d€ quyet dinh moi vfrn d€ co lien quan d€n 
rnuc dich, quyen lei cua Cong ty tnr nhtmg vfrn d€ thuoc tham quyen cua Dai hoi d6ng c6 
dong. 

Ban T6ng Giam d6c: chiu trach nhiem di€u hanh true ti€p cac hoat d(>ng trong cong 
ty va bao cao len Hoi d6ng quan tri, Dai h(>i d6ng cb dong ve tinh hinh cu th€ cua 
Cong ty. 

Phong T6 chirc - Hanh chinh tham muu cho H(>i d6ng quan tri va Ban T6ng Giam 
D6c v€ cong tac t6 chirc, can b(>, lao dong, ti€n hrong, dao tao tuyen dung, thi dua khen 
thuong-ky lu~t, thanh tra-bao v~ theo dung ch€ d(> chinh sach cua nha rnroc, hirong dful 
cua T~p doan Cong nghiep Cao su Viet Nam. 

Phong Tai chinh - K€ toan tham muu cho H(>i df>ng quan tri va Ban T6ng Giam D6c 
t6 chuc chi d~o thµc hi~n cong tac tai chinh, k~ toan, th6ng ke va phan tich ho~t d(>ng 

Thoi 
V6n di~u le (nl!hin d6nu) Hinh 

Trurrc Tang Sau khi thire Can CU' phap ly gian 
khi tan2 them tang tang 

Phat - Nghi quyet DHCD thuong nien nam 

hanh cf> 2007; 

2007 50.000.000 20.128.920 70.128.920 phieu ra - GCN s6 235/UBCK - GCN ngay 29 

cong thang 11 n~ 2007; 

chung - Bao cao ket qua phat hanh ngay 
26/01/2008 

Phat - Nghi quyet DHCD thuong nien nam 

hanh c6 2008; 

2010 70.128.920 30.174.160 100.303.08 phieu ra - GCN sfJ 638/UBCK - GCN ngay 12 
0 thang 08 narn 201 O; cong - Bao cao k€t qua phat hanh ngay chung 03/11/2010. , 
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- Cac cong ty con, cong ty lien k€t: 
Cong ty Trach nhi~m hfru han MQt thanh vien Chi biin g6 Dong Hoa: 
+ Bia chi: Sf> 502A Ly Thirong Kiet, Khu ph6 Thf>ng Nhdt 1, Phuong DI An, Thanh phf> 
Hf> Chi Minh 
+ Dien thoai: 0274.3734363. 
+ Giay chirng nhan BKKD: 3702190251. 
+ Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Cong nghiep chi bien cac san pharn nr cay cao su, d6 
g6 n<)i that, ... 
+ Gia tri vf>n g6p: 23.000.000.000 VNE>. 
+ Ty le: 100% Vf>n di6u le. 
Cong ty Trach nhiem hfru han MQt thanh vien Thuong mJi va Dia Ac H6ng Plnic: 
+ Bia chi: 50-52 Vo Van T§n, Phuong Xuan Hoa, Thanh ph6 Hf> Chi Minh. 
+ Dien thoai: 028.39306068. 
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kinh t€ theo dung quy dinh cua Nha mroc va Bi€u l~ Cong ty, Quy ch€ quan ly tai chinh 
Cong ty. 

Phong K€ hoach - Ky thudt tham muu, giup viec cho Hc)i d6ng quan tri va Ban T6ng 
Giam df>c t6 chirc chi dao thuc hien cong tac k€ hoach, quy trlnh cong nghe, cac tieu chuan 
ky thuat, dinh mire tieu hao san pham duce san xufit, chfit hrong nguyen Iieu, ch§t hrong gia 
cong, cong tac xay dung co ban, thanh ly tai san c6 dinh, quan ly ddt dai cong ty. 

- B<) may quan ly cua Cong ty: 



+ Giay chimg nhan DKKD: 0303952223. 
+ Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Mua ban cao su va sari pham tu cao su; Kinh doanh 
thirc pham dong lanh, h6a chit, hat nhua, ... 
+ Gia tri von g6p: 20.000.000.000 VND. 
+Tyl~: 100% v6n di€u ie. 
4. Dinh huong phdt triin: 
- Cac muc tieu chu y€u cua Cong ty: Can cu vao trien vong phat trien chung cua nganh, 
tiern nang tieu thu sari pham cua th6 gioi cung su tang tnrong cua nen kinh t6, Cong ty 
xac dinh t~p trung d§y manh phat triSn cac san pharn tu g6 cao su va cao su tu nhien, ~P 
trung dfty manh phat trien cong nghiep ch6 bi6n va xuat khau sari pharn g6. 
- Chien hroc phat trien trung va dai han: Chu d9ng nguon nguyen lieu cao su tu nhien va 
phat trien nganh cong nghiep ch6 bi6n cac san pham cao su khong nhtrng cung cfrp cho 
thi tnrong trong mroc ma con dap irng cho thi tnrong xufrt khau, khong chi cao su tu 
nhien ma con la CaC San pharn Cao SU ky thuat Cao nham gia tang gia tri cho doanh nghiep 
n6i rieng va cho nganh cao su Vi~t Nam n6i chung. V6i cac chien hroc duce d€ ra nhir 
v~y trong ngan han cfing nhu lau dai se c6 r!t nhieu thuan lei cho hoat d9ng kinh doanh 
cua cong ty va tiem nang phat trien cua cong ty con rAt ma rong. 
- Cac muc tieu phat trien b6n viing (moi tnrong, xa h9i va cong d6ng) va chirong trinh 
chinh lien quan d6n ngan han va trung han cua Cong ty: Mu cao SU lam nguyen li~u sari 
xuat de giay cac loai va sari pham cao su ky thuat duce mua nr cac cong ty cao su trong 
nganh, 
- 06 keo la tram lam nguyen lieu la cay 16n chu y€u thu mua trong rnroc. B(> Nong 
nghiep va Phat trien nong thon da c6 quy hoach dai han v€ trong va phat triSn nrng keo la 
tram dS cung c§p nguyen lieu cho sari xu!t gi§y va d6 g6 xuat khau nen trong thoi gian 
toi nguon nguyen lieu nay se 6n dinh v€ nguon cung. 
5. Cac rid ro: 

La m9t cong ty thuoc T~p doan Cong nghiep Cao su Viet Nam c6 chirc nang san 
xuat kinh doanh da nganh (San pham d6 g6, trang tri n(>i thfrt trong nha va ngoai troi, san 
phfun cao su ky thu~t, d6 giay cac lo~i. .. , kinh doanh cao su tµ nhien nhu SVR 3L, SVR 
5, SVR 10, SVR 20 ... , kinh doanh bfrt d9ng sari, ... ) nen cong ty cfing g~p cac rui ro trong 
cac linh VtJC kinh doanh khac nhau. Kinh doanh cao su tµ nhien Cao su la san ph§m ph\lc 
V\l cho San XUfrt Cong nghiep nen nganh cao SU chju anh huong trµc ti6p cua n€n kinh t6. 

Thi trubng xu!t kh§u t~p trung vao Trung Qu6c chi6m 60%, day c6 thS rui ro v€ thi 
trucmg ma cac nha xufit khftu Vi~t Nam c!n th~ tr9ng. Vi Trung Qu6c la m9t thj trucmg 
c6 nhi€u bi6n d9ng, di€n bi6n gia ca thfrt thuong, chi d.n m(>t tac d(>ng nh6 v€ co ch6, 
chinh sach cua phia Trung Qu6c, ngay l~p ttrc gia cao su ci'ing bi~n d9ng theo. 
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. Quf>c tich : Viet Nam 

. Dan t(>c : Kinh 

. Que quan : Thai Nguyen 

. Dia chi thuong tni : Sf> 89-91 Nguyen Du, Phuong Sai Gon, TP.HCM 

. Trinh d(> van hoa : 12/12 
. Trinh d(> chuyen men : Thac si kinh t€ 
. Qua trinh cong tac : 

Thang 1994 - 2001 : K~ toan - K~ toan tnrong Cong ty Co khi Xay dung Thanh phf> 
H6 Chi Minh 

Noi cclp : Cuc CSQLHCVTIXH 

- jA -T' 

K€ toan tnrong 

1NG' 
6 PHJ 
. GH 
,H~I 

AO 

)694! - 
Chuc V\l 
T6ng Giam df>c 
Ph6 Tfmg Giam df>c 
Ph6 T6ng Giam df>c 
Ph6 T6ng Giam df>c 

2. T6 chuc va nhdn su: 
- Danh sach Ban di€u hanh: 

Stt HQ va Ten 
1 Giang Hoa Vii 
2 Bui Van Diing 
3 Le Tucln Linh 
4 Bui Ngoc Ti~n 
5 Nguyen Bao Chau 

+ Ong Giang Hoa Vii: 
. Chuc vu : T6ng Giam Bf>c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 02/9/1969 
. CCCD: 019069000367 Ngay cclp: 07/04/2021 

Stt Chi tieu DVT Thvc hi~n Thuc hi~n So sanh cung 
nlm 2024 nlm 2025 ky 2024 

I Sin hrQ'ng SX-KD 

l San xuat g6 tinh ch€ m3 2.100 2.057 98% 
2 Kinh doanh cao su tan 2.193 28 1.933 48 88.2% 
3 Kinh doanh hat nhua tAn 1.430 05 l.776.80 124,2% 
4 Kinh doanh thuc oham tAn 179.12 306.99 171.4% 
II Gil\ tr] t6ng sin hnyng Trifu t16ng 333.185 341.742 102,6% 

III T6ng doanh thu Trifu t16ng 336.603 345.056 102,5% 

l San xuat Trifu t16ng 329.153 336.637 102,3% 

2 Hoat d9ng tai chinh + khac Trifu t16ng 7.450 8.419 114% 

IV LQ'i nhu~n (tnroc thu€) Trifu t16ng 3.418 3.314 97% 

II. Tinh hinh hoat dqng trong nam 
1. Tinh hinh hoat tl<)ng san xucit kinh doanh 

- K~t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2025: 
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Noi cftp : C1,1c CSQLHCVTTXH 
. Quoc tich : Viet Nam 

. Quoc tich : Vi~t Nam 

. Que quan : Quang Ngai 

. Dia chi thuong tru : 220/98 duong sf> I 0, Phuong Thong Tay HQi, TPHCM 

. Trinh d9 van h6a: 12/12 

. Trinh de) chuyen man : Cu nhan tai chinh k~ toan 

. Qua trinh cong tac : 
Tir nam 1998 - 2001 : Nhan vien k~ toan - Cong ty san xu!t va xufrt khAu cao SU 

Tu nam 2002 - 2005 : K~ toan tnrong XN Dong Hoa tnrc thuoc Cong ty Cong nghiep va 
XNKCao su 

Tir nam 2005 - 2008 : K~ toan tnrong Cong ty Cong nghiep va XNK Cao su 
Tir nam 2008 - 2011 : Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty, kiem Giam d6c Xi nghiep Tam 

Phu6c 
Tir nam 2011 - 2014 : Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty, kiem Giarn d6c Cong ty CP An 

Thinh - Viet Lao 
Tir nam 2015 - 2016 : Truong Ban kiem soat Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao su. 
Tir nam 2016-nay: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty, kiem Giam d6c Cong ty TNHH MTV 

TM va Dia oe H6ng Phuc. . 
. Sf> c6 phan nam gift: 14.650; ty l~: 0,15%. 

+ Ong Le TuAn Linh : 
. Chuc vu : Ph6 T6ng Giam d6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 04/07 /1968 
. CCCD: 075068006638 Ngay cftp: 10/08/2021 

Noi cAp : C1,1c CSQLHCVTTXH 

6 

Nam 2001 - 2004 : K~ toan tnrong Xi nghiep Cao su Tam Hiep - D6ng Nai 
Nam 2004 - 2007 : K~ toan tnrong Cong ty C6 phful Th~ thao Ngoi sao Geru 
Thang 2007 -07/2020: Ban TTBVQS nay la Ban Ki€m tra Thanh tra T~p doan Cong 

nghiep Cao su Viet Nam - Cong ty C6 phan 
Thang 07/2020-07/2025: T6ng Giam D6c Cong ty CP CN va XNK Cao Su. 
Thang 07 /2025 d~n nay : T6ng Giam D6c Cong ty CP CN va XNK Cao Su. (Theo 

Quyet dinh s6 50/QD-HDQTRBC ngay 03/06/2025 cua H9i d6ng Quan tri Cong ty Cf> 
phful Cong nghiep va Xuit nhep khdu Cao su v~ viec b6 nhiem lai Ong Giang Hoa Vii 
giu chirc vu T6ng Giam d6c Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xuat nhap khau Cao su) 
. Sf> c6 phftn narn gift (DD phftn v6n cua Tap doan): 2.006.062 c6 phan; ty l~ : 20,00%. 

+ Ong Bui Van Dung: 
. Chuc vu : Ph6 T 6ng Giam D6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 07 /08/1973 
. CCCD : 051073003297 Ngay cAp : 29/04/2021 



~ 
~c: y '\ 
~ 
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. Quoc tich : Vi~t Nam 

. Dan toe : Kinh 

. Que quan : Hung Yen 
. Dia chi thuong tni : 56 Trung Lang, Phuong Bay Hi~n, TP.HCM 
. Trinh d(> van h6a: 12/12 
. Trinh de) chuyen mon : Cu nhan lu~t 
. Qua trinh Cong tac : 

Tir thang 02/2001 - 02/2004: lam viec tai Cong tac tai Trung doan Canh sat co d<)ng 
CA.TPHCM 

Tir thang 09/2004 - 9/2013: Lam viec tai T6ng Cong ty Dfiu thuc v~t Viet Nam-Be) Cong 
thuong. 

Tir thang 9/2013 - 4/2020: Chuyen vien Ban ki€m tra thanh tra - tai T~p doan Cong 
nghiep Cao su Vi~t Nam; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan sir Tap doan (do Be) 
Truong Be) quoc phong b6 nhiem) 

Tir thang 5/2020 - 11/2023: Ph6 Truong ban Phap ch€ Thanh tra - tai T~p doan Cong 
nghiep Cao SU Viet Nam; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan su Tap doan (do BQ 
Truong Be) quoc phong b6 nhiem) 

Noi cdp : Cuc CSQLHCVTTXH 

. Dan t9c : Kinh 

. Que quan : Df>ng Nai 
. Dia chi thuong tru : s6 08 Dang Thai Mai, phirong C§u Kieu, TP .HCM 
. Trinh de) van h6a : 12/12 
. Trinh de) chuyen men : Ky su co khi 
. Qua trinh Cong tac : 

Tir nam 1993 - 2006: Lam viec tai Cong ty Ca Khi Cao SU 

Tir nam 2006 - 07/2015 : Lam viec tai Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xudt nhap 
khau Cao su, voi cac clnrc vu : Ph6 Phong K€ hoach K€ hoach - Ky thuat 

Tir nam 08/2015 - 11/2017: Truong phong K€ hoach - Ky thuat Cong ty C6 phan 
Cong nghiep va XNK Cao SU 

Tir 12/2017 d€n nay: Ph6 T 6ng giam d6c Cong ty c6 phfin Cong nghiep va XNK Cao 
su, kiem Giam d6c Cong ty TNHH MTV ch€ bi€n g6 Dong Hoa . 
. S6 c6 phfin nam giu (DD phan v6n cua Tap doan): 1.404.243 c6 phan ; ty te: 14,00% 

+ Ong Bui Ngoc Tiin: 
. Chuc vu : Ph6 T6ng Giam D6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 15/01/1981 
. CCCD: 079081031945 Ngay cdp: 22/12/2021 
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SU. 

Tir O 1/01/2026 d€n nay: K€ toan tnrong Cong ty c6 ph§.n Cong nghiep va XNK Cao 
su. (Theo Quyet dinh s6 115/QB-HBQTRBC ngay 29/12/2025 cua Hoi d6ng Quan tri 
Cong ty C6 ph§.n Cong nghiep va Xudt nhap khAu Cao su v~ viec b6 nhiem lai Ong 
Nguy~n Bao Chau gitr chirc vu K€ toan tnrong Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xu!t 
nhap khau Cao su) 
. se c6 phan nam gitr : khong. 
- S6 hrong can b(>, nhan vien. Tom t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d5i voi 
nguoi lao dong 

+ Lao d('>ng tai ngay 31/12/2025: 
• Lao dong binh quan : 278 nguoi 
• Thu nhap binh quan : 10.871.629 d6ng 

+ Thuc hien d§.y du cac ch€ d('> chinh sach cho nguoi lao d(mg theo luat dinh. 
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hien c,ic du an: 

a) Cac khoan d§.u tu ngoai nganh: 

. Quoc tich : Viet Nam 

. Que quan : Hung Yen 

. Bia chi thirong tni : 103/23 Co Giang, Phuong Cfiu Ong Lanh, TP. HCM 

. Trinh d('> van h6a: 12/12 

. Trinh d('> chuyen mon : Thac si' Kinh t€, Cu nhan K€ toan 

. Qua trinh cong tac : 
Tir 01/2015 - 30/04/2016: Nhan vien Cong ty c6 ph§.n Cong nghiep va XNK Cao SU. 

Tu O 1/5/2016 - 10/8/2017: Ph6 phong T6 chirc Hanh chinh Cong ty c6 phan Cong 
nghiep va XNK Cao su. 

Tir 10/8/2017 - 30/04/2019: Pho phong Tai Chinh-K6 toan Cong ty CP Cong nghiep 
va XNK Cao SU. 

Tir 01/05/2019 d€n 31/12/2020: Phu trach Tai Chinh - K€ toan Cong ty CP Cong 
nghiep va XNK Cao su. 

Tir 01/01/2021 d€n 31/12/2025: K€ toan tnrong Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao 

Noi cdp : Cuc CSQLHCVTTXH 
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Tir ngay 20/11/2023 d€n nay: Ph6 T6ng Giam d6c - Tai Cong ty C6 phful Cong nghiep 
va Xuat nhap khdu Cao su; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan su T~p doan ( do B9 
Truong Bo qu6c phong bf> nhiem) 
. se c6 ph§.n nb gitr : khong 

+ Ong Nguyin Bao Chau: 
. Chuc vu : K€ toan tnrong 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 08/10/1993 
. CCCD : 079093032667 Ngay cfrp : 10/07 /2021 



1,211 ti df>ng. 
7 ngucri. 
13, 166 tri~u df>ng/ng/thang . 

- LQ'i nhu~n tru&c thu€ 
- Lao d9ng binh quan 
- Thu nh~p binh quan 

2. Cong ty TNHH MTV Thirong Mai va Dia 6c H6ng Phuc: 
Chuc nang chinh cua Cong ty chuyen kinh doanh thuong mai cac mat hang: cao SU, 

hat nhira, thuc pham dong lanh, Nam 2025 do anh hu6ng tu khung hoang kinh tS th€ gioi, 
nhu cdu ve tieu dung va san xudt giam nen tinh hinh kinh doanh cilng g~p nhieu kh6 khan. 

KSt qua thuc hien k€ hoach SX-KD nam 2025 nhu sau: 
- Tf>ng doanh thu 89,716 ti df>ng. 

2,218 ti df>ng. 
238 nguoi . 
10,051 trieu d6ng/ng/thang 

- LQ'i nhuan tnroc thue 
- Lao d9ng binh quan 
- Thu nhap binh quan 

Chuc nang chinh cua Cong ty la san xuAt va xuAt khftu san phftm g6 tinh ch€. Ngay tir 
ddu nam, don vi da n6 luc tim kiem them m9t sf> khach hang moi nham co du don hang x 

san xuat f>n dinh va duy tri cac khach hang truyen thong, 
Kc§t qua thirc hien m9t sf> chi tieu chinh trong nam 2025 nhu sau: 

- San hrong san xufrt 2.057 m3 . 
- Tf>ng doanh thu 117 ,853 ti df>ng . 

Thang 11 nam 2021 Lanh dao T~p doan da c6 van ban thoa thuan chu tnrong cho 
Cong ty thoai vf>n tai Cong ty CP Ddu tu xay dung Cao su Phu Thinh va Cong ty CP Phat 
trien do thi va KCN Cao su Viet Nam, du kien Cong ty se trien khai thirc hien trong nam 
2022. Tuy nhien d€n nay, cong tac thoai vf>n chua thirc hien duce, ly do: 

• Thoai von tai Cong ty CP Phat trien do thi va KCN Cao SU Viet Nam: chua trien 
khai thirc hien dUQ'C vi vful dang cha huong dful va thong tin v€ thfun dinh gia cua T~p 
doan va cac don vi trong nganh d€ thtrc hien theo dung chi dao cua T~p doan trong van ban 
thoa thuan, 

• Thoai vf>n tai Cong ty CP Ddu tu xay dung Cao su Phu Thinh: do don vi nay chua 
thirc hien niem y@t cf> phieu tren thi tnrong chtmg khoan, Cong ty se chu d9ng hra chon 
thoi diSm thich hop dS ti€n hanh thoai vf>n nham tf>i uu h6a loi nhuan, dem lai hieu qua 
kinh t@ cao trong cong tac thoai vf>n. 

b) Cac cong ty con, cong ty lien kc§t: 
1. Cong ty TNiffi MTV Che§ bic§n g6 Dong Hoa: 

2.596.100.000 df>ng 
1.500.000.000 df>ng 
6.312.000.000 df>ng 
1.500.000.000 d6ng 
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Tinh d€n ngay 31/12/2025, tf>ng sf> tien ddu tu ngoai nganh la: 11.908.100.000 
df>ng, bao gf>m: 

Cong ty CP Thirong rnai DV va Du lich cao su 
Cong ty CP Ddu tu xay dung va XNK Cao su 
Cong ty CP Ddu tu xay dung Cao su Phu Thinh 
Cong ty CP Phat trien do thi va KCN Cao su VN 



Chi tieu Nam Nam Ghi chu 2024 2025 
1. Chi tieu vJ kha ruing thanh todn 
+ H~ sf> thanh toan ngan han 
Tai san ngan han/No ngan han 2,21 2,74 
+ H~ s6 thanh toan nhanh 
Tai san ngiln han-Hang t6n kho 1,83 6,80 

No ngan han 

2. Chi tieu vJ ca cdu v6n 
+ H~ sf> N q/T f>ng tai san 0,42 0,35 
+ H~ s6 NqNf>n chu s6 htru 0,71 0,54 
3. Chi tieu vJ ruing luc hoat dong 
+ v ong quay hang t6n kho 
Gia vf>n hang ban/Hang t6n kho 
binh quan 8,82 12,01 

Doanh thu thu§.n/Tf>ng tai san 

1,33 1,50 
4. Chi tieu vJ kha ndng sinh loi 
+ H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh 0,009 0,007 
thu thuan 
+ H~ sf> Loi nhuan sau thu€N6n 0, 0 
chu SO' htru 020 ,017 
+ H~ sf> Loi nhuan sau thu~/T&ng 
tai san 

0,012 0,011 

b) Cac chi tieu tai chinh chu y€u: 

Chi tieu Nam Nam Ty If (0/o) 
2024 2025 

T 6ng gia tri tai san 246.622.999.328 224.788.093.073 91,15% 
Doanh thu thuan 329.152.782.316 336.637.614.555 102,27% 
Loi nhuan tu hoat d()ng KD 27 .683 .936.066 22.962.432.131 80,42% 
Loi nhuan khac -96.914.985 565.667.193 583,67% 
Lginhu~ntru6cthu€ 3.417.882.704 3.314.220.982 96,97% 
Loi nhuan sau thu€ 2.858.765.238 2.428.920.487 84,96% 

4. Tinh hinh tai chinh: 

a) Tinh hinh tai chinh: 
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VDL. 
c) Tinh hinh thay df>i v6n d~u tu cua chu so htru. Khong phat sinh. 
d) Giao dich cf> phieu quy: 

- S6 hrong cf> phieu quy hien tai: 126.600 cb phieu; 
- S6 hrong cf> phieu quy mua lai trong nam: Khong phat sinh. 

e) Cac chirng khoan khac. Khong phat sinh. 
6. Bao cao tac dong lien quan din moi truang va xii hoi cua cong ty: 
6.1. Quan ly nguon nguyen vdt lieu: 

a) T6ng hrong nguyen v~t lieu duce su dung d~ san xuat va dong goi cac san pham 
va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: Nguyen v~t lieu su dung d~ san xuat trong nam 
chu y€u la g6 nguon nguyen lieu keo tram khoang 4.000 m3• 

b) Bao cao ti l~ phan tram nguyen v~t li~u duce tai ch€ duce su dung d€ san xudt 
san pharn va dich vu chinh cua tb chirc: Nguyen v~t lieu duce tai ch€ duce sir dung d€ 
san xudt san pham va dich vu chinh cua don vi h~u nhu khong c6. 
6. 2. Tieu thu ndng luang: 

a) Nang hrong tieu thu tnrc ti€p va gian tiep: chu y€u la tieu thu tnrc tiep di~n nang. 

~ 
~ 

COi 
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333.330 CP nrong dirong 3,32% VDL; 
10.000 CP nrong duong 0,10% VDL; 

5.000 CP nrong dirong 0,05% VDL; 
1.286.045 CP nrong dirong 12,83% VDL; 

126.600 CP nrong dirong 1,26% VDL. 

+Ngan hang TMCP Phuong dong: 
+ Cong ty TNHH Hung Nhon: 
+ Cty TNHH TM va Bia 6c H6ng Phuc: 
+ 300 c6 dong th€ nhan khac: 
+ Cf> phieu quy: 

Tf>ng cong: 10.030.308 cb ph~ 
- Cf> dong 16n: 
+ T~p doan Cong nghiep Cao su Vi~t Nam: 6.933.333 CP nrong duong 69,12% VDL; 
+ Cty TNHH MTV Tf>ng Cong ty CS B6ng Nai: 1.336.000 CP nrong dirong 13,32% 

126.600; 
9.903.708. 

12.000.000; 
10.030.308; 
10.030.308; 

- S6 hrong cf> phieu dang ky phat hanh: 
- Sf> hrong cb phieu da ban ra cong chung: 
- Sf> hrong c6 phieu phf> thong: 
- S6 hrong cb phieu quy: 
- S6 hrong c6 phieu dang hru hanh: 

b) Co cdu cf> dong: 
- Co cdu: 
+Tap doan Cong nghiep Cao su Vi~t Nam: 6.933.333 CP nrong dirong 69,12% VDL; 
+Cty TNHH MTV T6ng Cong ty CS D6ng Nai: 1.336.000 CP nrong dirong 13,32% 
VDL; 

I I 

5. Ca cdu cJ dong, thay d6i v6n ddu tu cua chu SO' him: 
a) Cb phan: 



12 

b) Nang luong tiet kiem duce thong qua cac sang kien SU dung nang hrong hieu 
qua: 0€ khac phuc tieu hao di~n nang, don vi da tb chirc tuyen truyen su dung di~n c6 
hieu qua df>i voi cac thiet bi san xu~t va quan Iy. 

c) Cac bao cao sang kien ti€t kiem nang hrong: Khong 
6.3. Tieu thu nuac: 

a) Ngu6n cung cfrp mroc va hrong mroc su dung: Nguen cung c§p mroc la su dung 
mroc may. 

b) Ty l~ phan tram va tbng hrong mroc tai ch€ va tai su dung: Khong 
6. 4. Tuan thu phdp ludt vJ bao V? moi trutmg: 

a) 86 Ifill bi XU phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v€ moi 
tnrong: Khong phat sinh. 

b) Tbng sf> tien do bi XU phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh 
v€ moi tnrong: Khong phat sinh. 
6. 5. Chinh sach lien quan ttin nguai lao tl9ng: 

a) 86 hrong lao d9ng, mire hrong trung binh df>i voi ngiroi lao d9ng: 
- Lao d9ng binh quan nam 2025: 278 ngiroi 
- Thu nh~p binh quan: 10. 871.629 d6ng/nguoi/thang 

b) Chinh sach lao d9ng nham dam bao sue khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao 
d9ng: Mac du tinh hinh san xu§t kinh doanh trong nam 2025 cua Cong ty va cac don vi 
true thuoc gap nhieu kh6 khan, tuy nhien Ban Tong Giam df>c cung Ban Chap hanh Cong 
doan Cong ty vful cf> gang cham lo doi sf>ng cho CB-CNV, tham gia ddy du cac heat d(mg 
do T~p doan va Cong doan Cao su Vi~t Nam phat d9ng. 

Do anh huong cua khung hoang kinh te va b§t bn v€ chinh tri tai mot sf> quf>c gia, 
d~n d€n tinh hinh tieu thu hang h6a ngay cang giam sut, cac linh virc San xuat giam dfin 
v€ quy mo va san hrong. Do do hoat d9ng san xuat kinh doanh cua Cong ty cfing g~p 
nhieu kho khan nen trong nam 2025 Cong doan cong ty khong tb chirc tham quan nghi 
mat cho CB - CNV; Cong doan phf>i hop Cong ty tb chirc thanh cong H9i nghi Ngiroi lao 
dong nam 2025; Giam sat viec thuc hien cac ch€ d9, quyen va loi ich hop phap cua nguoi 
lao d9ng theo quy dinh; Quan tam tham h6i khi nguoi lao d9ng bi f>m dau, tai n~n hay gia 
dinh c6 ma chay, hi€u hi; t~ng qua va tf> chuc d6n T€t cho nguoi lao d9ng khong c6 di€u 
ki~n v€ que; trong cac dip 8/3, 1/6, 20/10 va Tit trung thu cong doan cfing tf> chuc hQp 
m~t, t~ng qua cho lao d9ng nu va cac chau thieu nhi. 

c) Ho~t d9ng dao t~o nguoi lao d(mg: 
Cong ty chu tr9ng vao vi~c dfiy m~ cac ho~t d<)ng dao t~o, d~c bi~t la b6i duong 

trinh d¢ chuyen mon nghi~p V\l cho cac can b¢, nhan vien trong Cong ty. Ngoai vi~c dao 
t~o t~i ch6, Cong ty ciing thuang xuyen cu can b<), nhan vien tham gia cac khoa dao t~o 
t~i cac truong, cac trung tam trong va ngoai nu6c. 
6. 6. Bao cao lien quan ttin trach nhi~m t1<5i vai c9ng t16ng tlja phucrng: 
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Nhdt quan voi tieu chuan v~ hanh IMF va cac quy dinh phap lu~t trong nuoc, muc 
tieu chinh cua cac hoat d(mg phat trien cong d6ng la dam bao cho ngiroi dan bi anh 
huong tnrc ti€p va gian ti€p do moi tnrong san xu§t tao nen. Cong ty cling h€t sue chu 
trong quan tam toi cac nh6m c6 hoan canh d~c biet nhu: cac hQ ngheo, nguoi khuyet t~t, 
gia dinh thieu s6 va gia dinh chi c6 phu nu. 
6. 7. Bao cdo lien quan ain hoat t/9ng thi truong win xanh theo hutmg dan Cua 
UBCKNN: Thuc hien cong b6 thong tin va minh bach h6a cac hoat d9ng v€ tai chinh cua 
don vi. 
III. Bao cao va danh gia ciia Ban T6ng Giam d6c: 
1. Danh gia kit qua hoat t/9ng sdn xucit kinh doanh: 

Cong ty CP Cong nghiep va Xudt nhap kh§u Cao SU hoat d9ng san xuat kinh doanh 
trong 04 linh virc: san xudt xu§t khdu san pham g6; san xudt san pham cong nghiep cao 
su; kinh doanh thirong mai; cho thue kho va cac dich vu hau d.n cho cao su. 

Thirc hien k€ hoach nam 2025 da duce Tap dean thoa thuan va Dai h(>i df>ng c6 
dong thong qua, ngay tir diu nam Cong ty da sorn trien khai thuc hien voi muc tieu hoan 
thanh k€ hoach nam 2025. Tuy nhien tir nam 2024 tinh hinh kinh te the gioi n6i chung va 
Viet Nam n6i rieng d€u g~p nhieu kh6 khan do anh hirong cua khung hoang kinh t€, I~ 
phat tang va b§t bn v~ chinh tri tai mQt s6 quoc gia, dful den tinh hinh tieu thu hang h6a 
ngay cang giam sut, cac linh virc san xu§t giam dful v€ quy mo va san hrong. Nam 2025 
tinh hlnh th€ gioi ti€p rue bien d9ng phirc tap, nhanh Va kh6 luong VO'i nhieu rui ro, b§t 
bn, du v~y kinh te th€ gioi c6 XU hirong phuc h6i nhung cham. Do d6 hoat dong san xu§t 
kinh doanh cua Cong ty ciing g~p nhi~u kh6 khan: Iinh vuc san xuat san pham cong 
nghiep cao SU vful ti€p tuc dung San xuat; linh vuc san xu§t g6 tuy din CO don hang 
nhung nhieu mdu ma moi va kh6, cong phu doi hoi tay ngh€ cao nen nang su§t giam, san 
Juqng San xu§t chua tang; Jinh Vl,lC kinh doanh cfing chua khoi sic do nhu c§.u v€ tieu 
dung va san xudt giam; m9t s6 d6i tac thue m~t bfulg san xudt xin tra m~t bfulg ho~c mi€n 
giam ti€n thue do h9 cling kh6 khan trong san xudt kinh doanh. 

Du v~y Ban lanh d?O cong ty va cac dan vi trµc thUQC da n6 lµc dua ra cac bien phap: 
tim ki€m them khach hang m6i, ddy m?nb ho?t d(>ng kinh doanh djch V\l, ti€t kiem chi 
phi quan ly, ... d6 ph§n d§u hoan thanh k€ hO?Ch San xu§t kinh doanh da dugc T~p doan 
th6a thu~. 

Tinh hinh ho?t d9ng cua cac linh vµc SX-KD trong nam 2025 C\l th6 nhu sau: 
a) San xuit g6 tinh ch~: 
Duqc tb chuc ti;ii Cong ty TNHH MTV Ch€ bi€n g6 Dong Hoa. Ngay tir dftu nam, 

dan vi da n6 lµc tim ki€m them mQt s6 khach hang m6i nhim c6 du dan hang san xudt 6n 
dinh va duy tri cac khach hang truyen th6ng. 

Trong nam 2025, tinh hinh kh6 khan chung cua nganh g6 vful ti€p di€n, m~c du c6 
them dan hang nhung h~u h€t la m~u ma mai va kh6, k€t hqp nguyen lieu khac doi hoi 
tay ngh€ cao, cong lao d9ng nhi~u nen nang su§t giam, san luqng san xudt chua cao. Du 



- Hoat dQng kinh doanh - djch V\l khac: ngoai cac linh V\fC san xuat kinh doanh, 
cong ty con co cac hoat d()ng kinh doanh dich vu khac nhu: cho thue mat bing, dich vu 
hau d.n - cho thue kho chira cao su, hoat d9ng tai chinh, ... Trong narn 2025 do tinh hinh 
kinh t€ kh6 khan nen ho~t d()ng kinh doanh djch V\l chua d~t hi~u qua cao. 
2. Tinh hinh tai chinh: 

a) Tinh hinh tai san: 
Trong 1cy Cong ty th\IC hi~n vi~c luan chuyen hang t6n kho ve mfrc thdp nhung vfui 

dam bao ph1,1c V\l cong tac san xuftt kinh doanh, nhb giam thieu ngu6n v6n fr d9ng trong 
khau san xufrt, tang hi~u qua su d1,1ng v6n cua dan vj. 

b) Tinh hinh nq phai tra: 
- Ng phai tra cuf>i nam 2025 so v6i s6 du d~u ky, s6 du giam khoang 24,2 ty d6ng 

306,99 tan 

1.776,81An 

• Kinh doanh thuc pham dong lanh: 

• Kinh doanh hat nhira 
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v~y don vi c6 gang t6 chirc sip xep san xu!t phu hop di~u ki~n thuc t€, ti€t kiem chi phi 
d~ co th~ duy tri san xuftt, dam bao viec lam va f>n dinh thu nhap cho nguoi lao d(mg va 
hoan thanh kS hoach nam 2025. Trong nam 2025, don vi da nhan duce don hang voi tf>ng 
tri gia khoang 4,6 trieu USD, san hrong san xudt: 2.057 m3, duy tri viec lam va thu nhap 
cho nguoi lao d{mg. 

b) San xuit cong nghif p cao su: 
Duce tf> chirc tai Xi nghiep Cao su Ky thuat Tam Hiep. San pham chinh cua don vi 

la "d6 choi cho thu cung" voi thi tnrong xu!t khAu chu y€u la My. Linh V\fC san xuftt san 
pham cao su da tarn dung hoat d{mg tu quy 4 narn 2022, d€n nay don vi chi thuc hien 
hoat d9ng kinh doanh thirong mai, cho thue mat bang, quan ly tai san cha di doi. 

Hien tai UBND tinh D6ng Naida cong bf> k€ hoach di doi KCN Bien Hoa 1, theo 
do Xi nghiep Tam Hiep se thuc hien di doi tnroc thang 12/2025. Do v~y heat d9ng cho 
thue mat bing, kho bai g~p kho khan do khach hang hop tac san xuat da giam d§n mat 
bang nha xirong de di doi sang dia diem khac, m9t s6 khach hang thue kho khong thue 
mra, don vi chi hoat d9ng kinh doanh va tim kiem khach hang thue kho ngan han de tang 
nguon thu, bu dAp mot ph§n chi phi hoat d9ng. 

c) Kinh doanh: 
- Kinh doanh mu cao su: nam 2025 do tinh hinh kh6 khan, don vi kh6 trien khai 

kinh doanh mu Cao SU do gia Ca khong f>n dinh, lai khong chu d9ng dUQ'C nguon cung nen 
r§t kh6 chot gia mua ban voi khach hang. Do vay chi kinh doanh duce 1.933,48 tin, doanh 
thu dat 103 ti d6ng. 

- Kinh doanh mJt hang khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh 
mot sf> mat hang khac nhu: g6 phoi, thuc pham d9ng lanh, hat nhira, .... tuy nhien hieu 
qua chua Cao do CO SlJ C~ tranh gay gl1t tren thi tnrong va anh hirong CUa suy thoai kinh 
t€. K€t qua thuc hien mot sf> chi tieu chinh trong nam 2025 nhu sau: 
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- Cong ty khong phat sinh no phai tra xdu, anh huong chenh lech cua ti I~ gia h6i 
doai d€n k€t qua hoat d{mg san xust kinh doanh cua cong ty, anh huong chenh 1ech 
lai vay. 
3. Nhiing cai ti€n vJ ca cdu t6 chuc, chinh sach, qudn ly: Cung c6 lai be) may t6 chirc, 
xay dung d<)i ngfi can be) co nang hrc trinh d{> dap irng yeu c!u cong viec; T~p trung Iinh 
V\IC san xuat che bien g6 v€ mot ddu m6i d€ thu~n tien cho viec quan ly di€u hanh; T6 
chirc va phat trien mang hroi kinh doanh cua don vi ra cac vung mien trong ca mroc, dua 
ra chien lUQ'C kinh doanh phu hop VO'i di8u kien kinh doanh kh6 khan nhu hien nay. 
4. Ki hoacb phat tridn trong tuong lai: Tren co s6 dinh huong phat trien nganh g6 cua 
Cong ty d€n nam 2030, ti€p tuc nang cao nang hrc san xuat d€ dap irng muc tieu san xudt 
2.200 m3 g6 tinh ch€ trong nam 2026. Diy manh cong tac nghien ciru, thi€t k€ san pham 
moi, tim kiem them khach hang, ma rong tim kiem va phat trien thi tnrong n<)i dia nham 
khai thac tfJt nhdt may m6c thiet bi, f>n dinh va duy tri san xudt, dat muc tieu phat trien 
nganh cong nghiep cao SU theo dinh huong cua T~p doan Cong nghiep Cao SU Viet Nam. 
5. Gidi trinh cua Ban T6ng Gidm d6c d6i vai y kiin kiim todn (niu c6): Khong co 
6. Bao cao ddnh gid lien quan din trach nhiem vJ moi truong va xii hoi cua cong ty: 

a) Danh gia lien quan d€n cac chi tieu moi tnrong (tieu thu mroc, nang hrong, phat 
thai. .. ): Tuan thu nghiem ngat cac quy dinh va dam bao cac chi tieu lien quan d€n moi 
tnrong xung quanh. Tuy nhien do d~c thu la nganh san xudt ch€ bien g6 phai SU dung 
may moc thiet bi trong san xuat nen van con nhtrng tac d{>ng khong th~ tranh kh6i nhu 
tieng fin, khong khi, ... 

b) Danh gia lien quan d~n v!n d~ nguoi lao d9ng: Vdn con phai chiu m9t sf> o 
nhi~m v8 doi s6ng nhu moi trucmg khong khi noi lam viec, ti€ng fin may m6c. 

c) Danh gia lien quan d€n trach nhiem ctia doanh nghiep d6i v6i c{>ng dfing dia 
phuong: Luon tich C\?C tham gia nhung ho~t d9ng thi€t th\lc hu6ng d€n m\}c tieu trach 
nhiem xa h(>i ctia doanh nghiep. Quy€t tam ti€n bUO'C m~ me tren hanh trinh th\?C hi~n 
trach nhiem ctia Cong ty d5i V6i CQng df>ng. 
IV. Danh gia ctia HQi d6ng quan tri vi ho~t dQng ctia Cong ty: 
1. Danh gia cua H9i d6ng quan tri vJ ccic m(it ho(lt d9ng cua Cong ty, trong <16 c6 danh 
gia lien quan din trcich nhicm moi truirng va xii h9i: 

N€n kinh t€ th6 gi6i n6i chung va t~i Viet Nam n6i rieng g~p nhi€u kh6 khan do 
xung d9t chinh tri t~i m<)t s6 qu6c gia ddn d6n tang tru6ng kinh t6 c6 xu hu6ng giam, l~m 
phat gia tang, thi~u don hang da anh hu6ng 16n d€n ho~t d<)ng san xudt kinh doanh cua 
don vj: san luQ'Ilg san xudt giam m~, don vi phai giam lao d<)ng do khong c6 don hang. 

D6i v6i linh V\IC san xudt g6: trong nam 2025, do tinh hinh suy thoai kinh t€, s6 
luQ'Ilg don hang giam nhi8u ddn d€n san luQ'Ilg san xudt va tieu th\l giam df>ng thoi s6 
luQ'Ilg lao d(mg cung giam, trong khi m9t s6 chi phi san xudt tang lam tang gia thanh san 
xudt. Du v~y don vi c6 gi\ng t6 chuc s~p xep san xudt phu hQ'P dieu kien th\?C te, tiet kiem 
chi phi d€ c6 th~ duy tri san xudt, dam bao viec lam va fin dinh thu nh~p cho nguoi lao 
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d()ng. Trong nam 2025, don vi da nhan diroc don hang voi t6ng tri gia khoang 4,6 trieu 
USD, san hrong san xuAt: 2.057 m3, duy tri viec lam va thu nh~p cho nguoi lao d9ng. 

B&i voi Iinh VlJC san xuAt cong nghiep: San pham chinh la "d6 choi cho thu cirng" 
voi thi tnrong xuAt khAu chu y€u la My. Do tinh hinh tieu thu cham nen tir quy 4 nam 
2022 khong c6 don hang san xuat, d6ng thoi du bao se khong c6 don hang trong thoi gian 
toi, Vi V~Y don vi da giam toan bQ lao d()ng tnrc ti€p Sall xuat Va tarn dung linh VlJC San 
xu§t cho den nay. 

Linh V\JC kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su v§.n 
khong kha quan. Ngoai cao su, don vi con trien khai kinh doanh cac mat hang khac nhu 
g6 phoi, thirc pham dong lanh, hat nhua, ... Cac m~t hang nay nrong d&i 6n dinh va c6 hieu 
qua, g6p ph§.n dang k~ trong k€t qua toan cong ty. 
2. Danh gid cua H9i tl6ng qudn tri vJ hoat tl9ng cua Ban Tong Gidm a6c cong ty: 

Can cu Nghi quyet Dai h()i d6ng c6 dong thirong nien nam 2025, Hoi d6ng quan tri 
da phan giao chi ti€t muc tieu k€ hoach san xufrt kinh doanh cho cac don vi thanh vien; 
giam sat viec t6 chirc thuc hien cua Ban T6ng Giam d&c cong ty my va cac cong ty con, 
don vi thanh vien trong h~ th&ng thong qua ngiroi dai dien phful v6n. 

The hien duce trach nhiern cua Ban di€u hanh da phan dfiu h€t sue trong viec thuc 
hien k€ hoach SXKD nam 2025. Thuc hien dAy du cac n()i dung nghi quyet Dai h()i d6ng 
c6 dong va H()i d6ng quan tri d€ ra. 

Mac du tinh hinh sari xuftt kinh doanh trong nam 2025 cua Cong ty va cac don vi tnrc 
thuoc g~p nhieu kh6 khan, tuy nhien Ban T6ng Giam d&c cung Ban Chfip hanh Cong doan 
Cong ty v§.n c6 gang charn lo doi s&ng cho CB-CNV, thirc hien dAy du cac hoat d()ng 
phong trao do T~p doan va Cong doan Cao SU Vi~t Nam phat d()ng. 
3. Cac lei hoach, tltnh hutrng cua Hoi tl6ng qudn tri: 

Nam 2026, du bao tinh hinh sari xuat kinh doanh cua don vi v§.n g~p nhieu kh6 khan 
do xung d()t chinh tri tren th€ gi&i v§.n con cang thilng cung v&i chi€n tranh thuong m~i cua 
ca,c n€n kinh t€ l&n. Trong b&i canh d6, H9i dfing quan tri xac dinh phuong hu&ng ho~t 
d()ng cua Cong ty nam 2026 nhu sau: 

1. Chi d~o, quan tri ho~t d()ng ctia Cong ty 6n dinh va phat tri~n, hoan thanh cac chi 
tieu k€ ho~ch nam 2026 do B~i h()i d6ng c6 dong giao. 

2. Tang cuang cong tac dµ bao, ti€p 11,lc nang cao nang lµc quan tri tai chinh, dam 
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hi~u qua, dung quy dinh cua nha nu&c. 

3. Thuang xuyen giam sat viec thµc hi~n Nghi quy€t D~i h()i d6ng c6 dong, giam sat 
vi~c di€u hanh ho~t d()ng ctia Ban T6ng giam d6c; Phat huy hon nfra tinh tich cµc ctia b() 
may di€u hanh, nang cao tinh chti d()ng va trach nhi~m ctia tung ca nhan. 

4. Tang cuang cac ho~t d()ng kinh doanh, ma r()ng them m~t hang kinh doanh khac, 
g6p phful hf> trq linh V\JC san xuAt dang trong giai do~ kh6 khan. 

5. Ti€p 11,lc tang cuang tim ki€m khach hang ti€m nang, duy tri t6t m6i quan h~ v6i 
khach hang cfi, phat trien thi truang nQi dia d6i v6i san phfun g6. 
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6. Thuc hien thoai v6n tai cac don vi ddu tu khong hieu qua. 
7. Ti€p tuc thirc hien thuc hanh ti€t kiem, ti€t giam chi phi; T~ dung khai thac t6i da 

co so v~t chat, ha tfing hien co d6 tang cuong nguon thu cho cong ty. 
8. Ti€p tuc duy tri va day manh moi hoat dc;mg cua HQi df>ng quan tri theo dung 

quyen han Va trach nhiem CUa minh, kip thoi khi\c phuc nhtrng m~t y~u kem chua lam 
duce nham cung voi Ban di8u hanh cong ty phan ddu dua cong ty phat trien xirng dang 
voi mong muon voi Dai hQi d6ng cf> dong Cong ty. 
v. Quan tr] cong ty: 
1. Hoi d<5ng quan tri: 

a) Thanh vien va ca cdu cua H9i d6ng quan tri gf>m 05 (narn) thanh vien: 
Ong Nguyen Hong Minh- Chu tich Hoi df>ng quan tri (Dai <lien phdn v6n T~p 

doan) B6 nhiem tu thang 05/2025; 
Ong Phan Dinh Phuc - Chu tich Hoi df>ng quan tri (Dai <lien phan v6n T~p doan) 

Mi~n nhiem tir thang 05/2025; 
Ong Phan Dinh Phuc - Thanh vien Hoi d6ng quan tri B6 nhiem nr thang 05/2025 
Ong Giang Hoa Vii - Thanh vien H9i d6ng quan tri (Dai dien phan v6n T~p dean); 
Ong Le Tuan Linh - Thanh vien Hoi d6ng quan tri (Dai dien phdn v6n T~p doan); 
Ong Boan Kim Tai - Thanh vien H9i d6ng quan tri (Dai dien phfin v6n Cty CS 

B6ng Nai) Mi~n nhiem tir thang 05/2025; 
Ong Phan Trong Quynh - Thanh vien H9i df>ng quan tri, Mi~n nhiem nr thang 

05/2025; 
Ba Nguyen Thi Hi8n Trang - Thanh vien HQi d6ng quan tri (Dai dien phan v6n Cty 

CS B6ng Nai) B6 nhiem tir thang 05/2025. 
b) Cac ti6u ban thuoc H()i d6ng quan tri: Khong c6 
c) Hoat dong cua H9i df>ng quan tri: 
Nam 2025, H9i d6ng quan tri t6 chirc 07 phien hop thirong ky va t6 chirc ldy y 

bang van ban, tu do ban hanh 19 Nghi quyet d~ xem xet, quyet dinh cac vdn de t 
th!m quyen cua HQi df>ng quan tri. Cac cuoc hop HQi df>ng quan tri d€u co sir tham , 
Truong Ban kiem soat, moi mo rong Ban T6ng Giam d6c, K€ toan tnrong, Truong ca <1,i,i1to,4. n 
phong nghi~p V\l cua Cong ty va Giam d6c cac don vi thanh vien. Trong cac CUQC hQp, 
H()i d6ng quan trj cong ty ti€n hanh thong qua bao cao k€t qua ho~t d9ng SXKD, ki6m tra 
ti€n d9 th\l'C hi~n do T6ng Giam d6c di8u hanh trinh bay; ban cac giai phap XU ly cac tinh 
hu6ng phat sinh do T6ng Giam d6c d8 xudt, ki€n nghj va d8 ra nhi~m V\l chu y€u cho quy 
ti~p theo. Ho~t d9ng giam sat t~p trung chu y~u a cac n9i dung: tinh hinh th\l'c hi~n k~ 
ho~ch san xudt kinh doanh, cong tac ddu tu xay d\l'Ilg co ban, cong tac tai chinh, cong tac 
thu h6i cong nq va cong tac can b9, cong tac phong ch6ng djch benh. 

Cac CUQC hQp H9i d6ng quan tri d€u dam bao dung thu t\lC theo quy djnh cua Lu~t 
Doanh nghi~p va Bi8u l~ Cong ty. Cac thanh vien H()i d6ng quan tri da c6 gfug hoan 
thanh t6t chuc trach cua minh, hanh d<}ng vi lqi ich cua cf> dong va cua toan Cong ty. 
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Cac cuoc hop giao ban T6ng Giam d6c, giao ban san xufit d€u c6 su tham gia cua 
Hoi d6ng quan tri d€ nam hilt va XU' ly kip thoi nhtrng van d€ phat sinh ngoai thfun quyen 
quyet dinh cua Ban dieu hanh. 

Kit hop voi Ban kiem scat, ti€p tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat d(>ng cua 
doanh nghiep theo dung quy dinh cua phap lu~t va di€u I~ cong ty. 

Thuc hien cac chirc nang quan tri hoat d(>ng cong ty theo dung pham vi quyen han 
va nhiem vu cua Hci d6ng quan tri duoc quy dinh tai Dieu 1e t6 chirc va hoat d('mg cua 
cong ty. 

d) Hoat d(>ng cua thanh vien H(>i d6ng quan tri d(>c l~p: Khong c6 
e) Danh sach cac thanh vien H(>i d6ng quan tri c6 chirng chi dao tao vs quan tri 

cong ty. Danh sach cac thanh vien Hoi dfing quan tri tham gia cac chuong trinh vS quan 
tri cong ty trong nam, 
2. Ban Ki€m sodt: 

a) Thanh vien va co cdu cua Ban kiem soat: G6m 03 (ba) thanh vien: 
Ba Nguyen Thi Ngoc Hiep - Truong ban 
Ba Hoang Quynh Ngoc Thao - Thanh vien 
Ong Nguyen Trong Hung - Thanh vien (Mi€n nhiern tir thang 05/2025) 
Ba Vo Thi Quynh Tien - Thanh vien (Bf> nhiem tir thang 05/2025) 
b) Hoat d(>ng cua Ban kiem soat: 
Can cu Dieu I~ cong ty va quy ch~ hoat d(>ng cua Ban kiem soat. 
Ban kiem soat da trien khai thuc hien cac n(>i dung cong viec chu y€u sau: 
- Ki€m tra, giam sat tinh hinh thuc hien k€ hoach san xudt kinh doanh; giam sat viec 

thuc hien Nghi quyet cua Dai h(>i dfing cf> dong nam 2025; Giam sat viec tuan thu Di€u Ie 
Cong ty, Phap lu~t Nha mroc va cac Quy ch€ quan ly n{,i b{, cua Cong ty. 

- Thfun dinh bao cao k~t qua kinh doanh; Bao cao tai chinh, phan tich danh gia tinh 
hlnh tai chinh, hi~u qua hoat d9ng, kha nang bao toan va phat trien v6n. 

- Dinh ky hang quy, Ban kiem soat l~p bao cao kiem tra, giam sat danh gia vi~c tuan 
thu DiSu I~ Cong ty, Nghi quy€t Dc;ii h(>i d6ng cf> dong, danh gia vi~c chfip hanh cac quy 
djnh cua Nha nuoc, cua Cong ty. Cong tac ki€m tra giarn sat cua Ban ki€m soat duqc 
thµc hien lien tl,lc, c6 he th6ng nh~m nfun hilt kip thm thµc trc;ing, hi~u qua hoc;it d(>ng cua 
Cong ty, giup Cong ty phat hi~n va khic phl,lC nhiing t6n tc;ii trong h~ thf>ng quan ly, diSu 
hanh hoc;it d(>ng san xufit kinh doanh. 

- Tham dµ cac phien h9p thuong ky cua H(>i d6ng quan trj, Ban di€u hanh cong ty 
va tham gia dong g6p y ki~n kip thcri ct6i voi cac van cts lien quan. 

Danh gia chung 
Ban ki€m soat Cong ty thµc hi~n trach nhiem theo quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p, 

Di Su I~ cong ty, Quy ch€ t6 chuc va ho~t d{>ng cua Ban kiSm soat: 
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- Ban kiem soat c6 trach nhiem giam sat viec thirc hien nhiem vu quan ly cua H9i d6ng 
quan tri, trien khai viec thuc hien Nghi quyet cua Dai hoi d6ng cb dong va bao cao danh 
gia cong tac quan ly Hoi d6ng quan tri tai Dai h9i d6ng c6 dong. 

Nam 2025, H9i d6ng quari tri (Hf)QT) da t6 chirc Dai h9i d6ng c6 dong tlnrong nien; 
tai Dal h(>i, HBQT da ti€n hanh CUQC hop Iin thir nh~t d€ hfiu Chu tich HBQT Cong ty. 
Trong nam, HBQT da t6 chirc 06 cuoc hop theo quy dinh va liy y kien cac thanh vien 
HBQT bing van ban nham thong qua kip thoi cac v~ d€ cip bach thuoc thfun quyen, 
Tren ca SCI d6, HBQT da ban hanh 19 nghi quyet va cac quyet dinh lien quan, lam can cu 
dinh hu6ng, chi dao kip thoi heat d9ng san xu§.t kinh doanh cting 'nhu cong tac nhan sir 
cua Cong ty. 

- Ban kiem scat c6 trach nhiem giam sat: viec thirc hien nhiem vu quan ly, di€u hanh 
cua Ban T6ng giam d6c, giam sat viec t6 clnrc heat d9ng kinh doanh, thuc hien nhiem vu 
duoc giao, tinh hinh thuc hien k€ hoach san xu§.t kinh doanh, thuc hien cac Nghi quyet 
cua Hoi d6ng quan tri, cac van ban, quy dinh cua Chu SCI hiru, 

Nam 2025, Ban T6ng Giam d6c da t6 clnrc cac cuoc hop giao ban c6 S\! tham du cua 
HBQT, BKS trien khai thuc hien cac Nghi quyet, Quyet dinh cua BIIDCB, HBQT Cong 
ty, di€u hanh hoat d9ng cua Cong ty theo dung quy dinh, 

- Ban kiem scat tuan thu theo dung quy dinh, dao due nghe nghiep trong viec thuc 
hien cac quyen va nhiern vu duce giao. Trung thanh voi loi ich cua cong ty va c6 dong 
cong ty. 

- Nam 2025 Ban kiem scat da thuc hien 04 cuoc kiem tra true ti6p tai don vi: Van 
phong cong ty, Cong ty Bong Hoa, Cong ty H6ng Phuc, Xi nghiep Kho V~ va kiem tra 
gian ti6p tai Xi Nghiep Tam Hiep, 11 

3. Cdc gia.o dich, thu lao va cac khodn loi icb cua H6i a6ng quan tri, Ban T6ng Giam a&.c·c:~0 

'B ki..: ' " ·-o va an em soat :~p v'A 
a) Luang, thu6ng, thu lao, cac khoan lQ'i ich: .KHAU ; 

- Thu lao cua H(>i d6ng quan tri nam 2025: o d6ng ,U d:$, 
- Luang chuyen trach cua H9i d6ng quan tri nam 2025: 414.000.000 d6ng -:i."f) 

- Thu lao cua Ban ki€m soat nam 2025: 0 d6ng 
- Luang chuyen trach cua Ban ki€m soat nam 2025: 228.000.000 d6ng 

b) Giao djch c6 phieu cua c6 dong n(>i b9: Ong Phan Binh Phuc - Thanh vien H9i 
d6ng quan tri chuyen trach - da th\!C hi~n giao djch mua 10.000 c6 phi€u Cong ty C6 
ph§.n Cong nghi~p va Xuit nh~p khdu Cao SU (Ma cht'mg khoan: RBC), t6ng gia tri (tinh 
theo m~nh gia): 100.000.000 d6ng, thoi gian thvc hi~n giao dich tu ngay· 15/05/2025 d6n 
ngay 20/05/2025. 

c) Hqp df>ng ho~c giao dich vcri c6 dong n9i b9: Theo Ph¥ l1:lc 1 ainh kem 
d) Vi~c thµc hi~n cac quy dµili v€ quan tri cong ty: Khong c6 



..,..: Giang Hoa Vii 

Noi nh9-n: 
- Nlnr tren 
- Luu: VT, TC-KT 

VI. Bao cao tai chinh: 
1. r kiln kiem todn: Bao cao tai chinh rieng va hop nhit da phan anh trung thirc va hop 
ly, tren cac khia canh trong y6u tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 
2025, cfing nhu k€t qua hoat d9ng kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tien t~ cho nam tai 
chinh k€t thuc cung ngay, phu hop voi chuan mire k€ toan, ch€ d9 k€ toan doanh nghiep 
Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan d€n viec l?p va trinh bay Bao cao tai 
chinh. 
2. Bao ccio tai chinh duoc kiem toan: Bao cao tai chinh rieng va hop nhAt nam 2025 da 
duce kiem toan bao g6m: Bang can d6i k€ toan; Bao cao k6t qua hoat d9ng kinh doanh; 
Bao cao hru chuyen ti€n t~; Ban thuyet minh Bao cao tai chinh theo quy dinh phap lu?t v€ 
k€ toan va ki~m toan (kem theo Bao cao nay). 

Bao cao tai chinh duoc kiem toan nam 2025 cua Cong ty CP Cong nghiep va Xuit 
nhap khAu Cao SU da duce cong b8 thong tin dung quy dinh va dang tai tren trang thong 
tin di~n tir cua Cong ty theo website www.rubico.com.vn . # 
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86 Nghi 
" Tboi quyet/ 

M6i quan hf lien 86 Ngay Noi Dia chi trl} SO' cbinh/ di~m giao Quyit Nqi dung T6ng gia tr] 
Stt Ten t6 cbfrc/ca nhan Giiy djnh ciia giao djch 

~ quan voi Cong ty " " Dia chi lien bf djch voi giao djch 
N8H* cap cap DHDCD/H (DVT: d6ng~ Cong ty ~· 

DQT, 86 r c6N 
HDKT ... ~ c6 P 

CONG Nt 

* 
~ 

\~ 

Theo di~m c S6 236Nam Ky ' ~ Tap doan Cong nghiep Luu kho, 
khoan 3 M1,1c V tai Khm Nghia, Phuong 

1 Cao su Vi~t Nam - Bao cao thirong Xuan Hoa, Tp. Hf> 
Nam2025 dong kien 1, 185, 757 ,200 

Cong ty Cf> phan rnu cao su 
nien nam 2025 Chi Minh 

Theo di~mc 
S6 502A Duong Ly S6 02/HD- Thue tai 

Cong ty TNHH MTV khoan 3 Muc v tai 
Thuong Ki~t, Khu RBC san 2,000,000,000 

2 ph6 Thong Nh~t 1, Nam2025 
ChS biSn g6 Dong Hoa Bao cao thuong Phuong DI An, TP. nien nam 2025 HCM. Nhan co nrc 1,892,809,832 

PHVLVC 1 

GIAO DJCH GIU A CONG TY VOi NGUOI co LIEN QUAN CUA CONG TY; 
HO~C GIUA CONG TY vor co DONG LON, NGUOI N()I B(), NGUOI co LIEN QUAN CUA NGUOI N()I B() 

(Dinh kem Bao cdo thuang nien ndm 2025 S6 .. t.0.!BC-RBC ngay . .,Jt..thang .. Orb.nam 2026) 

C()NG HOA XA H(H CHU NGHiA VItT NAM 
Dqc lip - Tl! do - H~nh pbuc 

T N1 DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM 
CONG TY co PHA.N CONG NGHitP VA XNK CAO SU 
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Cong ty TNHH MTV Theo diSm c Sf> 50-52 Vo Van khoan 3 Muc v 41i 3 Thuong mai va Dia 6c Tfut, P. Xuan Hoa, Nam 2025 Nhan c6 nrc 960, 199 ,999 
Hf>ng Phuc Bao cao thuong TP.HCM nien nam 2025 

Theo diSm c T6 1, Khu phf> Phu 
khoan 3 Muc V tai Tam irng 

4 Ong Phan Dinh Phuc Trung, Phuong Binh Nam2025 50,000,000 
Bao cao thirong Long, Tinh D6ng Nai hrong 
nien nam 2025 

Sf> 16/HD- Thue van 96,000,000 
Theo diSm c Sf> nha 12, ngo 04, RBC phong 

Cong ty CP TM DV va khoan 3 M\lC V tai dirong Xuan Lan, KP 
5 Hai Xuan 5, phuong Nam2025 

Du lich Cao su Bao cao thuong Mong Cai 1, tinh Giao dich 
nien nam 2025 9,414,720,000. 

Quang Ninh mu cao SU 

Theo diSm c S& 269A Nguyen 

6 Cong ty CP Xufit khiu khoan 3 Muc v 41i Trong Tuyen, Nam2025 Sf> 19/HD- Thus van 290,400,000 
Cao SU VRG Nh~t Ban Bao cao thuong Phuong Phu Nhu~, RBC phong 

nien nam 2025 TPHCM 

Theo diSm c Lo M, duong sf> 1, Mua 
7 Cong ty CP G& MDF khoan 3 Muc v tai KCN Thanh L{>c, xa Nam2025 nguyen v~t 2,119,593,739 

VRG Kien Giang Bao cao thuong Thanh Loe, tinh An 
nien nam 2025 Giang li~u 

Theo diSm c Thon Phu Nguyen, 
Cong ty CP Diu tu Xay khoan 3 Muc v tai 8 xs Phu Rieng, Tinh Nam2025 Nh~c6 rue 110,460,000 
dung Cao SU Phu Thinh Bao cao thirong Df>ngNai nien nam 2025 



Theo di~m c Khu cong nghiep 
Cong ty CP Phat trien khoan 3 M1,1c V tai Cong Hoa, Phuong Nam2025 Nhan cl> tire 795,000,000 9 E>o thi va KCN Cao SU Bao cao thirong Trful Hung Dao, TP 

Vi~tNam nien nam 2025 Hai Phong, Vi~t Nam 

Theo di~m c Ap Dt'.rc Trung, X~ Giao dich Cong ty Cb phan Cao khoan 3 M1,1c V tai Ngai Giao, TP Ho Nam2025 581,061,600 10 rnu cao SU su Ba Ria Bao cao thuong Chi Minh, Vi~t Nam 
nien nam 2025 
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