TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Poc lap - Tw do -Hanh phic
VICEM HAI VAN
Sé: 14K /IXMHV-CBTT Da Néng, ngay Adthdng 02 ném 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh giri: S& Giao dich Chitng khoan Thanh phé H6 Chi Minh

1. Tén t6 chitc: Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van

- M3 chimg khoén : HVX

- Dia chi: 65 Nguyén Van Clr, phudng Hai Vén, TP. Pa Néng

- Dién thoai lién hé: 0236. 3842172

- Email: info@haivancement.vn

2. N¢i dung théng tin cong bé:

Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van coéng bd Bién ban va Nghi quyét sb
15/2026/NQ-BDHDCPD ngay 12/02/2026 cta Dai hgi dong cb dong thudng nién Cong
ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Van nim 2026 kém theo cc Béo cdo, t& trinh.

3. Théng tin ndy di dugc cong bb trén trang thong tin dién tt cia cong ty vao
ngay 13/02/2026 tai duong dan: www.haivancement.vn, muc “Céng bé thong tin”.

Tai ligu dinh kem: ’
- Bién ban va Nghi quyét DPHPCD;
- Céc bao céo, T¢ trinh tai DPHDCP.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc Iap - Tu do - Hanh phic
S6: 15/2026/NQ-DHDCP Pa Néng, ngay 12 thang 02 nim 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Can cwr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cit Diéu 1¢ Té chike va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Xi méng Vicem
Hai Vén,

Cén cit Bién ban hop Pai héi dong cé dong thirong nién ndm 2026 cia Céng
ty C6 phdn Xi mang Vzcem Hai Van ngay 12/02/2026;

Dai héi déng cé dong thuong nién ndm 2026 Céng ty Cé phan Xi mdang
Vicem Hai Vin,

QUYET NGHI:

1. Théng qua Béo cdo hoat déng ciia HPQT nim 2025 va K& hoach hoat
dong nam 2026.

2. Théng qua Bao cdo danh gia cta thanh vién doc 1ap HPQT nim 2025.

3. Thong qua Béo cédo hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2025 va Ké hoach
hoat dong nam 2026.

4. Théng qua Béo cao két qua san xuét kinh doanh va diu tu x4y dung ndm
2025; K& hoach sén xuét kinh doanh va dAu tu x8y dung ndm 2026.

4.1. Két qua san xudt kinh doanh ném 2025

<oh (%
Stt Néi dung bVT rf:(ill_rll T’I;{Ogim Tglﬂgim KS:I — (C/ﬁ)ng
BORS 2025 ky

I | San xuit

1 | Clinker Tén -

2 | Xi ming Tan 410.000 | 391.404 | 367.452 95,46 | 106,52
II | Tiéu thu Tén 410.000 | 392.086 | 368.313 95,63 | 106,45
1 | Clinker Tin . - -
2 | Xi ming Tén 410.000 | 392.086 | 368.313 95,63 | 106,45
2.1 | Hai Vén tir tiéu thu 120.000 | 109.982 | 114.795 91,65 | . 95,81




KH So sanh (%)
o i TH nam TH nam
Stt Noi dung VT nam 2025 2024 KH Ciing
2025 2025 ky
Gia céng XM 1
22 | Y'Thach 290.000 | 281.813 | 253.518 97,18 | 111,16 |
2.3 | Gia cong XM H/Mai 291 - ;
Cac chi tiéu tai
11 chinh j -
1 | Téng doanh thu Tr. Ddng | 448.864 | 431.144 | 347.933 96,05 | 123,92
2 | LN trugc thué Tr. Dbng | -45.861 45722 | -43.816 . .
3 | LN sau thué Tr. Pong | -45.861 -45.722 -43.834 5 5
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -10,64 -10,60 -10,17 . -
5 | Nép ngén sich Tr. Ddng 13.751 6.892 12.229 50,12 56,36

4.2. Két qud Pdu tw xdy dung ndm 2025
- Gia tri khéi luong: 118,79 tridu dong, bang 8,8 % K& hoach nim 2025

(1.350 triéu dong);

- Gi4 tri thanh toan: 118,79 triéu dong, béng 2,74 % K& hoach nim 2025
(4.329 triéu dong). '

4.3. Ké hoach sdn xudt kinh doanh nim 2026: \ "
( So sdnh
Stt Noi dung pVT KH 2026 | TH2025 | TH nim
2025 (%)
I San xuit
1 | Clinker Tén 380.000
2 | Ximing Tin 460.000 |  391.404 117,53
Il | Téng san phAm chinh tiéu thu Tén 660.000 |  392.086 168,33
1 | Clinker Tén 200.000 0 .
a | Noibd Vicem T4n 200.000 0 -
2 | Ximing Tén 460.000 |  392.086 117,32
2.1 | Hai Van ty tiéu thu 305.000 | 109.982 277,32
a | Hai Van Tan 145.000 |  109.982 131,84
b | Li xing Hoang Thach Tén 160.000 0 -
2 Xi mang gia cong Tén 155.000 282.105 54,94
a | Gia cong cho Hoang Thach Tén 145.000 | 281.813 51,45
b Gia cdng cho Hoang Mai Tén 10.000 291 3.432
III | Céc chi tiéu tai chinh -




So sanh
Stt Noi dung PVT KH 2026 | TH2025 | TH nim
2025 (%)
1 Doanh thu va thu nhap khac Tr. Déng 670.175 431.144 155,44
2 | Loi nhuan trudc thué Tr. Péng -39.790 AET22 .
3 Loi nhuan sau thué Tr. Déng -39.790 -45.722 -
4 | Ty suét LNST/Vén CSH % 9,23 -10,60 i
5 | Nop ngan sach Tr. Pdng 15.052 6.892 218,40
4.4. Ké hoach dau tw xdy dung nam 2026:
- Gié tri khoi lugng: 2.971 triéu dong.
- Gia tri thanh toan: 2.971 triéu dong.
Pvt: triéu dong
K¢ hoach _Ké hoach
TS khéi lugng von thanh todn
ong ;
- . S K 5. K Ghi
Stt Loai cong trinh mue . Co cau ngudn von ;
d"i\lu tu T6ng - - . - chu
s | Khac | Téng | Von | Von
s0 tu ¢6 | khie
TONG CONG CHUNG 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -
PHANL: CACDUAN
CHUl”EN TIEP TU KH NAM 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -
TRUOC SANG
A | Dwdn nhém C 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -
ek doanchudnbidu | 1,713\ o39| o930| 930| 930| -
1 | Duén BTXD moé Héc Khé 1 14713 930 | 930| 930| 930
| Dpinwonggmidegnihucwie | gus o | ggar | aper | goer | zeaz| -
du dn
1 | Duan DTXD mo Sét doi 3 39.120 300 300 300 300 -
g |DUa BEXDMO VoL BOUENAN | jheosy| {941 | 1441 | 1ot | Lmi| -
Lén Ang
D dn trong giai doan két thiic xdy
III | dung, dwa cdng trinh vao khai 0 0 0 0 0 0
thdc sw dung

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 toan VICEM d4 dugc VICEM béo

cdo, dé nghi B6 Xay dung giao chi tiéu dinh huéng theo quy dinh. Néu c6 sy thay
déi, VICEM s& diéu chinh lai K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia toan

VICEM néi chung va ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén néi riéng.

5. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn va phuong 4n
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phén phbi loi nhudn nim 2025.
6. Thong qua mirc thit lao HPQT, BKS nim 2025 va ké hoach thu lao
HBQT, BKS nam 2026.
7. Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026.
Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 théng nhét iy quyén/giao cho
HDQT Coéng ty lua chon 01 trong 03 don vi dudi day dé thuc hién kiém toan b4o
cdo tai chinh nam 2026.
- Coéngty TNHH Kiém to4n An Viét;
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam;
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

8. Thong qua viéc stra d6i bd sung ndi dung Didu 18 Cong ty

9. Thong qua mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri
10. Théng qua nhén sy bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri
11. Théng qua két qua bau cir thanh vién Hbi ddng quan tri
- Pai hoi da bau bd sung c4c dng c6 tén sau ddy tring cit vao Thanh vién
Ho6i ddng quan tri Céng ty C phin Xi ming Vicem Hai Van nhiém ky 2023-
2028, ké tir ngay 12/02/2026 gdm:
+ Ong Lé Trung Kién, Truéng Phong T chirc VICEM;
+ Ong Truong Phi Cudng, Téng gidm ddc Cong ty CO phin Xi ming
Vicem Hai Vian;
+ Ong Nguyén Tri Thanh, Phé Gidm dbc Céng ty Co phin Vicem Thach
cao Xi mang.

Nghi quyét da dugc Dai hdi déng c¢b dong thudng nién nim 2026 cta Cong
ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van thong qua véi sd phiéu tan thanh Ia
34.625.834 cb phan, ty 18 100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia ¢ dong
tham du Pai hoi.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 giao cho Hbi ddng quan tri
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van cin cit quy dinh ciia phép lujt va Piéu
1& Cong ty chi dao, t8 chire thuc hién cdc nodi dung ma Pai hoi da nhat tri thong

qua.



Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Tdng gidm dbc va

toan thé ¢b dong cia Cong ty C phan Xi ming Vicem Hai Van c6 trach nhiém

thi hanh Nghi quyét nay va té chic trién khai thuc hién theo thim quyén, chirc

nang, nhiém vu phit hop v6i quy dinh ctia phép luét va Piéu 1é Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 12 thang 02 ndm 2026./. i

Noi nhin:

- S& GDCKHCM (b/c);
- VICEM (b/c);

- TV HBQT, BKS;

- Ban TGD;

-CBTT (ECM);

- Website Cong ty;

- Luu: VT, HPQT,TCHC, HSPH.

b/
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TM. PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc 1ap - T do - Hanh phiic
Sé: 14 /2026/BB-DPHDCD DPa Néng, ngay 12 thdng 02 nédm 2026
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

~ Can cik Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Ludt sva déi, bé sung mot
$6 diéu cua Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Cdn cit Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé6 diéu cia Ludt Chzmg khodn; Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cua Chinh phii sira d6i, bé sung mot s6 diéu
ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s6 0400101235 do S& Ké hoach va
Piu tu TP. Da Néng cip ngay 01/4/2008 va cap thay dbi 14n 10, ngay 06/01/2026.

B. Thoi gian bat dau phién hop: 9 gid 00 ngay 12/02/2026 -

C. Pia didm: tai tru s Cong ty C5 phin Xi ming Vicem Hai Van, diachi /.77
sb 65 Nguy@n Vin Clr, phudng Hai Van, thanh phd Da Néng. e

D. Thanh phan tham dw

- Céc cb déng va dai dién ty quyén clia cb ddng theo danh sach c6 déng chét
ngay 19/01/2026 cua Téng cong ty Luu ky va Bu trir Chitng khoan Viét Nam
(VSDC); |

- Pai biéu Téng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM)

+ Ong Lé Trung Kién, Truéng Phong T chitc VICEM;

Va céc 6ng, ba dai dién cdc phong ban Tbng cong ty Xi ming Viét Nam;

- Chc bng, ba Chi tich Hoi ddng quan tri, Thanh vién Héi dong quan tr,
thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbe Céng ty, Trudng cac don vi, Giam
dbc cac Chi nhénh trong Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén;

- Ong Nguyén Tri Thanh, Ph6 Giam dbc Cong ty Cb phan Vicem Thach cao
Xi méang;

E. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Truéng Ban Kiém tra tu cich cb dong — Ong Tran Quang Hung bdo céo tai
Dai hoi két qua kiém tra tu cdch cb déng tham du phién hop Dai hoi df“mg cb dong -
thudng nién 2026.
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Tai thdi diém khai mac 9 gitr 00 phut, Pai hoi dt didu kién tién hanh theo
quy dinh ctia phap lut v6i co ciu cb dong nhu sau: S8 lugng cb dong tham du va
cb dong ty quy?n tham du dai hoi1a 14 cd dong, dai dién cho 34.625.834 ¢ phén,
chiém 83,39 % trén téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét (41.525.250 cb phan),
trong do:

- S6 cb @dng tham du 1a 11 cb ddng, dai dién cho 1.601.354 b phén, chiém
3,85% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

- 86 cb dong uy quyén 1a 05 cb dong, dai dién cho 33.024.480 cb phan,
chiém 79,52% tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

F. Poan Chii tich va cac Ban giip viéc tai Dai hoi:

Poan Chu tich va cic Ban gitp viéc tai Dai hoi dd dugc Dai hdi ddng cb
dong thong qua bing hinh thirc biéu quyét bing thé c¢b dong, cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

- Ong Lé Xuan Khdi - Chi tich HDQT, Chii toa

- Ong Tran Viét Hong - Thanh vién HDQT, Thanh vién

- Ong Nguy&n Hoang Trf - Thanh vién HDQT, Phé TGD, Thanh vién

- Ong Nguyén Quang Tusn - Thanh vién HPQT, Thanh vién

2. Ban Thuw ky:

- BaLé Thi Anh Pao Thu ky HPQT, Truéng ban

- BaPhan Thi Hong Hanh  Chuyén vién Phong TCHC, Thanh vién

Poan Chi tich, Ban thw ky da dugc Pai hdi ddng ¢ dong biéu quyét

thong qua véi 50 phqiéu bidu quyét tan thanh 1a 34.625.834 ¢ phin c6 quyén biéu
quyét, ty 16 100% co6 dong tham du tan thanh.

3. Ban Kiém tra tw cdch cb dong

- Ong Tran Quang Hung - Truéng Phong Vat tu, Trudng ban

- Ba Nguyén Hong Minh - CV. Phong KH, Thanh vién

- Ba L& Thi Thanh Chung - Phé Phong TCKT, Thanh vién

- Nguyén Thi Hai Van - CV. Phong TCKT, Thanh vién

- Ba Phung Thi M§ Hanh - CV. Phong TCKT, Thanh vién

4. Ban Kiém phiéu:

- Ba Nguyén Hong Minh - Thanh vién BKS, Trudng ban

- Ong Thidu Quang Pa — Phé Phong K& hoach, Thanh vién

- Ong Nguyén Hdng Ky - Phé Phong TCHC, Thanh vién
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- Ba L& Thi Thanh Chung - CV. Phong TCKT, Thanh vién

- Ba Truong Thi Kim Yén - CV. Phong TCKT, Thanh vién

- Ba Ngb Thj Kiéu - CV. Phong TCKT, Thanh vién

- Ong Ha Vin Vién - Phé QB. XXM, Thanh vién

- Ong Nguy&n Hoang Tuin - KS Phong KT, Thanh vién

- Ong Nguy&n Thanh Sam - KS P. Thi nghiém, Thanh vién

Ban kiém phiéu d3 dugc Pai hoi ddng c6 dong biéu quyét théng qua véi sb
phiéu biéu quyét tan thanh 1a 34.625.834 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, ty 1& 100%
cd d6ng tham du tdn thanh.

G. Noi dung Dai hoi

1. Khai mac Pai hoi

Pai hoi da nghe ong Lé Xuan Kho6i — Chu tich HPQT, Chii toa Dai hoi phat
biéu khai mac.

2. Noi dung chwong trinh Dai héi

Ong Lé Xuan Khoi — Chu tich HDQT, Chu toa Pai héi béo céo xin y kién
Dai hoi vé& noi dung Chuong trinh Pai héi:

- Nbi dung Chuong trinh Pai hoi da duoc biéu quyét thong qua:

S6 phiéu biéu quyét tan thanh 13 34.625.834 cb phan c6 quyén biéu quyét, ty
16 100% c6 phan tham du.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 14 0 c6 phan c6 quyén biéu quyét, ty 1é
0% cb phan tham du.

Sé phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 12 0 cb phan c6 quyén biéu quyét, ty 1&
0% cb phan tham du.

3. Quy ché lam viéc Pai hdi da dugc Pai hdi dong cd dong nhét tr{ thong
qua v6i sb phiéu bidu quyét tan thanh 14 34.625.834 cb phin c6 quyén biéu quyét,.
ty 18 100% cb ddéng tham du t4n thanh.

4. Pai hdi da nghe cac Bao cdo va To trinh:

- Bé4o cdo sb 05/BC-HPQT ngay 12/02/2026 v& bao céo hoat dong cla
HPQT nim 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026 do Ong L& Xuén Khoi, Chi
tich Hbi dong quan tri, Chu toa Pai hdi trinh bay tai Dai héi. (chi tiét Bdo cdo
dinh kém).

- B4o cdo sb 06/BC-HPQT vé dénh gia cua thanh vién doc 1ap HPQT nidm
2025 do Ong Tran Duy Viét, thanh vién doc 1ap HPQT trinh bay tai Dai hoi (chi
tiét Bdo cdo dinh kém).
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-Bio cdo s6 182/XMHV-KH ngay 12/02/2026 v& két qua hoat dong SXKD
va PTXD nim 2025 va K& hoach SXKD va DTXD niam 2026 do Ong Truong
Phu Cudng, Téng gidm ddc Cong ty trinh bay (chi tiét Béo cdo dinh kém).

- Béo c40 s6 01/BC- BKS ngay 12/02/2026 v& hoat dong ctia Ban kiém soat
nim 2025 va K& hoach hoat dong niam 2026 do Ong Nguyén S§ Linh, Trudng
Ban Kiém so4t trinh bay (chi tiét Bdo cdo dinh kémy).

- T& trinh s6 07/TTr —-HPQT ngay 12/02/2026 théng qua Béo cdo tai chinh
nam 2025 va Phuong 4n phén phéi loi nhuin nim 2025 do Ong Nguyén Quang
Tuan, Thanh vién HDQT trinh bay (chi tiét To trinh dinh kém),

- T& trinh s6 08/TTr -HPQT ngay 12/02/2026 thong qua muc chi tra thu lao
HPQT, BKS nam 2025 va K& hoach thii lao nim 2026 do Ong Nguy%n Quang
Tuén, Thanh vién HPQT trinh bay (chi tiét To trink dinh kém).

- T& trinh s6 02/TTr —BKS ngay 12/02/2026 théng qua viéc lya chon don vi
kiém toan nim 2026 do Ong Ong Nguyén S§ Linh, Truéng Ban Kiém soét trinh
bay (chi tiét To trinh dinh kem).

Té& trinh s6 09/TTr ~HPQT ngay 12/02/2026 théng qua viéc sira dbi bd sung
ndi dung Didu 1& Cong ty do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Héi dong quéan
tri trinh bay (chi tiét To trink dinh kém).

T& trinh s6 10/TTr —-HPQT ngay 12/02/2026 thong qua viéc mién nhiém
thanh vién Hoi ddng quan tri do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Hoi dong
quan tri trinh bay (chi tiét T trink dinh kém).

T& trinh s6 11/TTr —HPQT ngay 12/02/2026 thong qua viéc bdu bd sung
thanh vién Hoi ddng quén tri do Ong Nguyén Hoang Tri, Thanh vién Hoi dong
quén tri trinh bay (chi tiét To trinh dinh kém).

5. Dai hdi thao luéin va y kién tham gia ctia cic co dong:

Y kién ctia 6ng Vil Viét Hoan — cd déng ctia Cong ty: T6i hoan toan théng
nhat vdi céc bao cdo, to trinh Poan Chu tich d trinh bay trudc Pai hoi. Toi tin
tudng rang voi sy diéu hanh quyét liét, tinh thin ddi méi, séng tao, Cong ty CO
phin Ximéng Vicem Hai Van s€ phat trién bén viing trong nim 2026 va nhitng
nam tiép theo.

Ngoai ra khong c6 thém y kién nao khéc cua cac cb déng, nhém cd dong.

Sau khi xem xét cac bao céo; t& trinh va thao luén cac van dé lién quan, Dai
héi ddng cb dong thudng nién 2026 Cong ty CS phin Xi ming Vicem Hai Van da
nhét tri thong qua céc ndi dung sau:

1. Thong qua Bdo cdo hoat ddng ciia HDQT niam 2025 va Ké hoach hoat
dong nam 2026 ‘



Dai hoi biéu quyét thong qua voi:
- So ph1eu bidu quyet tén thanh la 34.625.834 cb phan tuong tng véi 100%
tdng sb ¢6 phan c¢6 quyén bidu quyet ctia ¢6 dong tham dy Pai hoi.

- 86 phleu bidu quyet khong tén thanh Ia 0 cb phén, bang 0,00% tdng s6 cd
phén c6 quyén biéu quyet ciia c6 dong tham du Pai hoi.

- 86 phleu biéu quyet khoéng c6 y kién 13 0 cb phan, bing 0,00% tbng sb cb
phdn ¢6 quyén biéu quyét cia co dong tham du Pai hoi.

2. Théng qua BAo cdo d4nh gi4 ciia thanh vién dfc 1ap HDQT nam 2025
Pai hoi biéu quyét thong qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh 1a 34.625.834 c¢b phén tuong tng v6i 100%
tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét ctia cb dong tham dy Pai hoi.

-S4 phleu biéu quyet khong tan thanh 13 0 cb phan, bang 0,00% tdng sb ¢
phén ¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai héi.

- 86 phleu biéu quyet khong coy kién 1a 0 cb phén, bang 0,00% téng s ¢d
phin c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong cia Ban kidm so4t nim 2025 va Ké
hoach hoat dong nadm 2026

Dai hoi biéu quyét thong qua véi:

- So ph1eu biéu quyet tan thanh la 34.625.834 c¢d phan tuong ung v&i 100%
téng sb cb phan cé quyén biéu quyét cia cd dong tham du Dai hoi.

- S6 phIeu biéu quyet khong t4n thanh 1a 0 cd phén, bang 0,00% tong s6 ¢b
phén c6 quyén biéu quyét ciia cd dong tham du Dai hoi.

- S phleu biéu quyet khong co y kién 12 0 cb phan, bang 0,00% téng sb o
phén c6 quyén biéu quyét cia ¢6 dong tham du Pai hoi.

4. Thong qua Bao cao két qua SXKD va DPTXD nim 2025 va K& hoach
SXKD va PTXD nim 2026 v6i mot sb chi tiéu chinh nhw sau:

4.1.Két qua thuc hién mjt s6 chi tiéu chi yéu nim 2025
4.1.1. Két qua sén xuét kinh doanh nim 2025

Stt Néi dung BVT KH nam TH nim TH nam Sodduii (¥)
2025 2025 2024 KH 2025 | Cing ky

I | San xuit

1 | Clinker Tén

2 | Ximing Tén 410.000 | 391.404 | 367.452 95,46 106,52
II | Tiéu thy Tén 410.000 |  392.086 | 368.313 95,63 106,45
1 | Clinker Tén . - <
2 | Ximing Thn 410.000 | 392.086 | 368.313 95,63 106,45




So sanh (%
s il pyr | KHnim | THnim | TH nim gisdnh (%)
e 2025 2025 2024 | gy2025 | Cimgky
2.1 | Hai Vén tir tidu thy 120.000 | 109.982 | 114.795 91,65 95,81
2.2 | XM Gia céng 290.000 | 281.813 | 253.518 97,18 111,16
2.3 | GC Hoang Mai 291 - -
III | Chi tiéu tai chinh - - -
1 | Téng doanh thu Tr. Pdng 448.864 | 431.144 | 347.933 96,05 123,92
2 | LN trudc thué Tr. Ddng -45.861 -45.722 -43.816 - -
3 | LN sau thué Tr. Pdng -45.861 -45.722 | -43.834 - -
4 | Ty sut LNST/VCSH % -10,64 -10,60 -10,17 - .
5 | Nop ngén sach Tr. Dng 13.751 6.892 12.229 50,12 56,36

4.1.2 Két qua Pau tw xdy dung nim 2025

- Gia tri khdi luong: 118,79 triéu dong, bing 8,8 % K& hoach nim 2025
(1.350 triéu dong);

- Gia trj thanh toén: 118,79 triéu ddng, bang 2,74 % K& hoach nam 2025
(4.329 triéu dong).

4.2.Mot sb chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va PTXD nim 2026

4.2.1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

So sanh
Stt Noi dung pVT | KH2026 | TH2025 | YOTH
()
1 | Séan xuft
Clinker Tén 380.000

2 | Xi ming Tén 460.000 |  391.404 117,53
II | Téng san phim chinh tiéu thu Tén 660.000 |  392.086 168,33

1 | Clinker Tén 200.000 0 -

a | Nbibd Vicem Tan 200.000 0 s
2 | Xi ming Tén 460.000 |  392.086 117,32
2.1 | Hai Van tu tiéu thu 305.000 |  109.982 277,32
a | Hai Van Tén 145.000 |  109.982 131,84
b | Lixang Hoang Thach Tén 160.000 0 -
2 | Xi ming gia cong Tén 155.000 | 282.105 54,94
a | Gia céng cho Hoang Thach Tin 145.000 | 281.813 51,45
b | Gia cong cho Hoang Mai Tén 10.000 291 | 3.432,65
ITI | Céc chi tiéu tai chinh -

1 | Doanh thu va thu nhép khac Tr. Pong 670.175 | 431.144 155,44




So sanh
Stt Ngi dung PVT | KH 2026 | TH2025 n;g: ;gs
(%)
2 | Loi nhugn trudc thué Tr. Déng -39.790 -45.722 .
3 | Loi nhuén sau thué Tr. Bong -39.790 45722 %
4 | Ty suat LNST/Vén CSH % 9,23 -10,60 -
5 | Nép ngén sich Tr. Pong 15.052 6.892 218,40

4.2.2.Ké hoach diu tw xdy dung nim 2026
- Gié tri khéi luong: 2.971 triéu déng.
- Gi4 tri thanh toén: 2.971 triéu dong.

vt : triéu dong

Ké hoach _Ké hoach
Tén khéi lrgng von thanh toan .
Stt Loai cong trinh mirc dau . Co chu ngudn vén Gh,l
¥ ar Tong 3 2 X 7 chi
& Khic | Tong | Von | Von
50 tw cé | khac
TONG CONG CHUNG 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -

PHAN I: CAC DU AN CHUYEN

TIEP TU KH NAM TRUGC SANG 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -

A | Dwdn nhém C 159.790 | 2.971 | 2.971 | 2.971 | 2.971 -

1 Du dn trong giai doan chudn bi du dn 14.713 930 930 930 930 -

1 | Dy 4n PTXD moé Héc Khé 1 14713 | 930| 930| 930 930

II | Du dn trong giai doan thyc hién dy dn 145.077 | 2.041 | 2.041| 2.041 | 2.041 -

1 Du 4n DPTXD mo Sét doi 3 39.120 300 300 300 300 -
2 Eﬁ;" DTXD mo6 divéiDongNamLen | 105957 | 1741 | 1741|1741 | 1741 | -
Du dn trong giai doan két thiic xdy
HI | dung, dwa céng trinh vao khai thdc si 0 0 0 0 0 0
dung

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 toan VICEM dé dugc VICEM bao
céo, dé nghi Bo Xay dung giao chi tiéu dinh hudng theo quy dinh. Néu c6 su thay
ddi, VICEM s& diéu chinh lai Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cia toan
VICEM néi chung va cua Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van néi riéng.

Pai héi biéu quyét thong qua vai:

- So ph1eu biéu quyet tan thanh 13 34.625.834 c¢b phan tuong tng véi 100%
tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ctia cb dong tham du Pai hoi.

7 7
A

- 86 ph1eu bidu quyet khong tan thanh 12 0 ¢4 phin, bang 0,00% tdng s6 co
phin ¢ quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

-S6 phleu bidu quyet khéng c6 y kién 13 0 cd phan, bing 0,00% tbng s6 cb
phén c6 quyén biéu quyét ciia co dong tham du Dai hoi.
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5. Thong qua Bdo cao tai chinh nim 2025 da dwgc kiém to4n va phwong
an phén phdi loi nhuin nim 2025 theo ndi dung T trinh s6 07/TTr-HPQT
ngay 12/02/2026:

IT Chi tiéu PVT S tién
I | Loinhuin
Loi nhudn trudc thué nim 2025 Pdng (45.722.107.110)
2 | Loi nhu4n sau thué nim 2025 Déng (45.722.107.110)
LNST chua phan phéi tai ngay 31/12/2025 Ddng (142.004.586.222)
II | Phwong 4n phan phdi loi nhuin
1 | Chia cb tirc ty 18: 0% Pdng 0
2 | Quy khen thudng, phic lgi ctia NLD Pdng 0
III | Lgi nhuin con lai chwa phin phéi Dong (142.004.586.222)

Pai hdi bidu quyét thong qua véi:
- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.625.834 c¢b phan tuong tmg v6i 100%
tdng sb cb phan c6 quyén biu quyét cua cb déng tham du Pai hoi.

- S6 phleu biéu quyet khong tan thanh 14 0 cb phén, bang 0,00% tong s6 co
phan c6 quyén bidu quyét ctia co déng tham du Pai hoi.

-S6 phleu bidu quyet khong c6 y kién1a 0 cd phén, bing 0,00% tong 56 ¢cb
phin ¢6 quyén bidu quyét clia ¢ dong tham dy Dai hoi.

6. Thong qua mic thi lao HPQT, BKS nim 2025 va K& hoach thil lao
nim 2026 theo ndi dung T& trinh s6 08/TTr-HPQT ngay 12/02/2026:

6.1 Tong thi lao thuc hién ndm 2025 cho thanh vién Hoi ddng quéan trj va
Ban Kiém soét Cong ty: 600 triéu ddng, bing 100% ké hoach nam 2025.

- Tién luong thuc hién ndm 2025 cua 6ng Trén Viét Hong, Tong giam dbc
(tir ngdy 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025) 12 576.589.861 ddng.

6.2 K& hoach chi tra thu lao nim 2026:

3 S6 Mikc thi lao Thanh tién

St e lwgng | (ddng/ngudi/thang) (ddng)

d 2 3 4 3

I | Héi dong quin tri 5

1 | Chitich HDQT 1 0 0
2 | Thanh vién HDQT 3 0 0
3 | Thanh vién doc lap HPQT 1 6.000.000 | 72.000.000
II | Ban Kiém soit 3

1 | Truéng BKS 1 0 0
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 | 96.000.000

= =



| it | T

i 7 3 4 5

I | Phu trach Quén tri kiém Thwky | 1 4.000.000 | 48.000.000
Téng cong 216.000.000

Dai hoi biéu quyét thong qua voéi:
- So phleu bidu quyet tan thanh la 34.625.834 b phan tuong tmg véi 100%
tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cua c6 déng tham du Pai hoi.

486 phleu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 c6 phan bang 0,00% tbng s6 cbd
phén ¢6 quyén bidu quyét ctia cb dong tham du Dai héi.

=186 phleu bidu quyet khéng coy kién 1a 0 cb phan, bang 0,00% tbng s6 cb
phan cé quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

7. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2026 theo ndi
dung T¢ trinh sé 02/TTr-BKS ngay 12/02/2026.

Dai héi ddng cb déng thudng nién nam 2026 thong nhét ty quyen/glao cho
HDPQT Céng ty lua chon mét trong ba don vi dudi day dé thuc hién kiém toan béo
c4o tai chinh nam 2026.

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam;

- Céngty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- So phleu bidu quyet tan thanh la 34.625.834 c¢b phan tuong tng véi 100%
tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét clia cb déng tham du Dai hoi.

-S6 phleu bidu quyet khéng tan thanh 1a 0 c¢b phén, bang 0,00% tbng sb cb
phan ¢ quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Pai hoi.

-86 phleu biéu quyet khong c6 y kién 12 0 cb phén, bang 0,00% tong 56 ¢b
phén ¢6 quyén bidu quyét ctia c¢6 dong tham du Dai hoi.

8. Thong qua viéc sira dbi bd sung ndi dung Piéu 1¢ Cong ty theo ndi
dung T¢ trinh s6 09/TTr ~HPQT ngay 12/02/2026

Dai hoi bidu quyét théng qua véi:
- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.625.834 cb phan tuong tng véi 100%
téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

-Sé phleu bidu quyet khoéng tan thanh 13 0 cb phan bing 0,00% tbng sb cd
phén c6 quyén bidu quyét cia cd dong tham du Pai hoi.

- S6 phleu biéu quyet khoéng ¢y kién 1a 0 cb phén, bang 0,00% tdng sb cd
phén c¢6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham dy Pai hoi.
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9. Thong qua mién nhiém thanh vién Hji dbng quan tri theo To trinh s6
10/TTr-HPQT ngay 12/02/2026.

Pai hoi bidu quyét théng qua véi:

- So phleu biéu quyet tan thanh la 34.625.834 c¢b phan tuong tmg véi 100%
téng s6 ¢b phan cé quyén bidu quyét ctia cd déng tham du Dai héi.

= 86 phieu biéu quyet khéng tan thanh la 0 ¢ phén, bang 0,00% tdng s6 ¢o
phén ¢6 quyén bidu quyét clia c6 dong tham du Dai héi.

- S6 phleu biéu quyet khong co y kién 1a 0 cb phén, bang 0,00% tbng sb cb
phén ¢6 quyén bidu quyét ciia cd dong tham du Pai hoi.

10. Théng qua nhén sy bau cir bé sung thanh vién Hbi ddng quan tri
theo T¢ trinh so 11/TTr-HPQT ngay 12/02/2026.

Dai hoi bidu quyét théng qua véi:
- So ph1eu biéu quyet tén thanh la 34.625.834 cb phan tuong tmg véi 100%

tdng sb cb phan c6 quyén bidu quyét ciia cb déng tham dy Pai hoi.

- S phleu biéu quyet khéng tan thanh la 0 ¢ phén, bang 0,00% tng sb ¢b
phén c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

- 86 phxeu biéu quyet khéng c6 y kién 13 0 cb phén, bing 0,00% téng sb cd
phén ¢ quyén bidu quyét clia c6 dong tham du Pai hoi.

11. Dai hoi nhat tri thong qua Quy ché bau cir voi ty 18 100% tong s6 co
phén ¢6 quyén biéu quyét tham du va tan thanh bing hinh thic gio thé biéu quyét.

12. Pai hdi tién hanh biu ci bé sung thanh vién Hi dong quan tri

- Ung cir, dé cir: Nhém cd dong la nhing ngudi dai dién phén vén cia Téng
cong ty Xi ming Viét Nam la c6 dong cua Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai
Vén (Vicem Hai V4n), nim gitt 31.455.760 co phan chiém 75,75% sb cb phan co
quyen bidu quyét ctia Cong ty d cir 03 ting vién dé bau bd sung vao thanh vién
Hbi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028.

- K&t qua biu thanh vién bd sung Hoi ddng quan tri

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1& (%)
Ong Truong Phii Cudng 26.761.944 77,29
2 | Ong Lé Trung Kién 50.355.314 145,43
Ong Nguyén Tri Thanh 26.760.244 77,28

- Pai hoi da nghe Ba Lé Thi Anh Dao thay mat Ban Thu ky Pai héi trinh bay
du thio Bién ban va du thao Nghi quyet cua Pai hoi.
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H. Bé mac Dai hoi

Céc ndi dung trong phién hop dugc 14p thanh Bién ban va Nghi quyét Dai
hdéi. Pai hoi dfmg cd dong biéu quyét thong qua toan van ndi dung Bién ban va
Ngh1 quyet véi 6 ph1eu tén thanh 12 34.625.834 ¢ phén twong ung ty 1€ 100%
tbng s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét ctia ¢ dong tham du Pai hoi, sb phiéu khéng
tan thanh ty 18 0%, sb phiéu khéng c6 ¥ kién ty 18 0%. -

Bién ban gbm 11 trang, dugc lap thanh 04 ban, Uy Ban Chting Khoan Nha
nuée 01 ban, S& Giao dich Ching khoén H6 Chi Minh 01 bén, luu tai Céng ty ch
phin Xi ming Vicem Hai Van 02 ban.

Phién hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2026 két thic vao hoi 11 giv
10 phit cing ngay. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién
2026 s& dugc 14p thanh vin ban va théng béo dén toan thé quy cb dong theo ding
quy dinh cta phép luét./.

POAN CHU TICHQA[‘ HOI
2 A N_/ S oh0 .
THANH VI}*: P

&

Trin Viét Hong

THANH VIEN
e

Nguyén Hoang Tri Nguyén Quang Tuin

BAN THU KY

The—" l(/

L& Thi Anh Pao Phan Thi Hong Hanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
PAI HOI PONG CO PONG )
THUONG NIEN NAM 2026 Pa Néng, ngay 12 thang 02 ndm 2026
QUY CHE

LAM VIEC TAI PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Chuong 1.
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyen nghia vu cuia cb dong, dai dién cd dong; trach nhiém cia
cac chil thé khi tham gia Dai héi dong co déng; cach thire thao luén tai Pai hdi dong cb dong
thudng ni€n ndm 2026 cua Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van (sau day goi tat 1a “Dai
ho61”) nham dam béao Dai hdi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nhim muc dich dim bao cho Dai hdi dugc tién hanh dung trinh tu va thu
tuc phtt hgp véi quy dinh ctia phép luét; ddm bao cho Dai hdi dugc t1en hanh trong trét tw, an
toan, dung thoi gian trong chuong trinh nghi su; dam bao cho cac ch dong thuc thi cac quyén
va loi ich hgp phap cua minh mét cach dén chu, binh déng va doan két, phan anh dugc mong
mudn cta da sé ngudi tham du vi quyén loi ciia ¢6 dong va dép img nhu ciu phét trién Cong
ty.

Piéu 3. Chwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi sy ctia Pai héi dd duge gui cho cac cb dong kém theo Thu moi
hop va dang trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty.

2. Co 'dong hodc nhom cd ddng s& hitu tir 5% trd 1én téng s6 cd phan phd thong tre 1€n
¢6 quyén kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghi phai bang vin ban
va duoc giri dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viée trude ngay khai mac Ba1 h01 Kién nghl
phai ghi r6: ho tén c6 déng, s6 Iwong timg loai c¢d phin cua cb dong, ma s6 cb dong, van &
kién nghi dua vao chwong trinh hop.

Ngudi triéu tap hop Dai hoi déng cb dong chip nhan va dua cic kién nghi ndy vao du
kién chuong trinh va ndi dung cude hop, trir truong hop kién nghi dugc gui dén khéng ding
thoi han hodc khong du, khong ding ndi dung; vao thoi diém k1en nghi, ¢6 ddng hodc nhém
)  dong khéng nam gitr du 5% co phan pho théng trd 1én hodc van @ kién nghi khong thude
thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai duge Dai hoi ddng cb dong théng qua ngay
trong phién khai mac Dai hoi.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong tai Pai hdi

Co dong khi tham du Pai héi phai tuin tht cac quy dinh sau day:

1. Méc trang phuc chinh té, lich su.

2. Xudt trinh ddy du gify to tuy than, thu moi hop va céc gidy to lién quan dén viée
xéc minh tu cach dai biéu.

3. Gitr trat tw va tu cach nghiém tuc trong gio hop.
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4. Giao tiép hoa nhi, than thién; khong dwgc bo vé gifta gio khi chua c6 sy dong y cua
Chu toa Dai hoi.

5. Phai ng01 dung vi tri hodc khu vuc do Ban T6 chirc Pai hdi quy dinh va tuyét dbi
tudn thi viéc sdp xep vi tri ciia Ban Tb chiic.

6. Tuyét ddi tuan thi sy diéu hanh cta Chu toa, chi duge phat bidu khi ¢6 sy dong ¥
cua Chu toa.

~ Chuwong II.
TO CHUC PAI HOI

Diéu 5. Cac van dé dwoc Pai hi dong ¢b dong thong qua

Dai hoi c¢b dong thudng nién nam 2026 Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van ¢
quyén thao lun va thong qua cc vén @& sau day:

1. B4o c4o hoat dong ctia HDQT nim 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026.

2. B4o céo danh gia cuia thanh vién doc lap HPQT nidm 2025.

3. Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026.

4. Béo cao két qua hoat déng SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026.

5. B4o c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn va phuong 4n phin ph01 lgi nhuédn
nam 2025.

6. Bao céo chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025 va K& hoach thu lao nim 2026.

7. T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026.

8. To trinh stra d6i, bd sung ndi dung Diéu 1é Cong ty.

9. T& trinh mién nhiém thanh vién Hoi d("‘)ng quan tri.

10. T& trinh bau bé sung thanh vién Hoi ddng quén tri.

Piéu 6. Poan Chiu tich

Piu hanh Pai hoi 12 Doan Chu tich, gdm c¢é Chu tich (la Cha tich Hoi dong quan tri)
va cac thanh vién do Chu tich gidi thiéu. Chu tich 1a ngudi chu tri Pai hoi (Chu toa). Doan
Chu tich 1am viéc theo nguyén tac tip trung dn chi va phtt hgp véi cdc quy dinh cta phap
Juat va Pidu 16 Céng ty.

Poan Chu tich c6 trach nhiém:

1. Pidu khién Dai hdi theo ding ndi dung chuwong trinh nghi su, cic quy ché, thé 16 da
duoc Dai héi théng qua.

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cac van d& nam trong nodi dung
chwong trinh nghi su ctia Dai hoi va cac van dé co lién quan trong subt qué trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hodn cudc hop Pai héi ddng cb dong da c6 da s6 ngudi ding ky du hop
t6i da khéng qué 3 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac theo quy dinh dén
mot thoi diém khac hoac thay d6i dia diém hop trong trudng hop cé ngudi tham du hop ¢6
hanh vi can trd, gy r6i trat tw, cd nguy co lam cho cuge hop khéng duge tién hanh mot cach
cong bang va hop phap; dia diém hop khéng c6 dit chd ngoi thuén tién; phuong tién thong tin
khong dam bao cho c6 dong du hop théo luan va biéu quyét.

4. Tra 101 nhitng vén dé do Pai hoi yéu cau.

5. Giai quyét cac vén de phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.

Diéu 7. Thwr ky Pai hoi

1. Gitip viéc cho Poan Chu tich va Dai héi la Thu ky Pai hgi. Thu ky Dai héi do Chu
toa cu.

2. Thu ky c6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy du va trung thuc cic ndi dung ciia Dai hoi.
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- Hd tro Doan Chu tich cong b cac vin kién, két luan hodc thong bao giri dén céc cb
déng khi dugc yéu cau.

- Chiu tréch nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong ¢ dong vé nhiém vu cua
minh; ghi chep day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién tai Pai hoi va nhiing vén dé da
dugc cdc co dong thong qua; soan thao bién ban cude hop Pai hdi ddng cb dong va Nghi
quyét vé cac van dé da duge théng qua tai Pai hoi.

Piéu 8. Ban T chirc Pai hdi, Ban kiém tra tu cach cd doéng

Ban T6 chirc Dai hoi do HDQT Cong ty quyét dinh. Ban To chic Dai hoi o trach
nhiém tri€u tap, dén tiép, bd tri chd ngdi, phét tai lidu, thé bidu quyét cho cb d6ng/dai dién c
dong dugc iy quyen du tu cach tham du Dai hoi.

Ban Kiém tra tu cach cb dong do Ban t6 chitc Pai hoi cir ra. Ban kiém tra tu cach ¢
dong co trach nhiém:

1. Kiém tra cac dléu kién dé tién hanh Pai hoi.

2. Tiép nhan gidy to cia cb dong dén du hop, kiém tra tu céch cua c6 doéng du hop.

3. Béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong vé didu kién tién hanh hop.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Doan Chu tich gi6i thiéu va duoc Pai hoi biéu quyét thong qua.
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Phé bién céc nguyén tic biéu quyét.

2. T chirc kiém phiéu bidu quyet

3. Kiém tra, g1am sat viée bleu quyet cua cac co déng, dai dién cb déng.

4. Xac dinh ket qua biéu quyét ctia cb dong vé cac van dé thong qua tai Pai hoi, cong
b6 két qua biéu quyet

5. Giao két qua klem phleu biéu quyét cho Poan Chu tich hoidc Thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Cac quyen ciia co dong

1. T4t ca c6 déng ctia Cong ty theo danh sach chot ngay 19/01/2026 cua Tong cong ty
Luu ky va Bu trr Ching khoan Viét Nam (VSDC) déu c6 quyén tham du hoac uy quyén cho
dai dién cua minh tham du PHDCD. Mbi 6 dong hodc dai dién cd déng khi dén tham du Pai
hdi can pha1 mang theo gidy to tiry thin gom CCCD hodc ho chiéu, Gidy moi tham du, Glay
uy quyen tham dy Dai hoi ndp cho Ban klem tra tw cach cb déng va s& dugc nhan Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét va tham gia biéu quyét.

2. C6 déng duoc Ban tb chirc Pai hoi thong bdo cong khai thong tin vé Chwong trinh Dai
hoi ddng cb dong, dugc phat tai lidu lién quan dén ndi dung Pai hoi va cb trach nhiém:

- Tuén thu Néi quy Dai héi.

- Phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham du Pai hdi vo1 Ban td chirc.

- Thao ludn céac ndi dung bao céo.

- Biéu quyét cac véan d& tai Pai hoi.

- Chép hanh sy didu khién ctia chu toa Pai hai.

) ) Chu‘o;ng oL .
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Piéu 11. Thao luin tai Pai hdi
Khi thao luén cédc van dé trong chuong trinh Pai hoi, ¢6 déng cén tuldn thu cic quy
dinh sau day:
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1. Nguyén tic: Cb dong tham dw Dai hoi khi mudn phat bidu ¥ kién thao luén phai
duoc sy ddng ¥ ciia Chu toa chép thuén cho phat biéu.

2. Céch thite phét bidu: Cb déng phét biéu ngén gon va tip trung vao ding nhimg ndi

dung trong tdm cAn trao @i, phut hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cta Pai hdi di duogc
théng qua dé dam bao Pai hi duge tién hanh ding nhu chuong trinh nghi su da thong qua,
ndi dung khdng vi pham phap luét, lién quan dén vAn dé c4 nhan hodic vuot qué quyen han
Cong ty.
3. Chul toa sé& sap xép cho cb dong phat bidu theo tht tu dang ky, dbng thoi giai dap
céc thic méic cta ¢b ddng. Cac v kién déng gop hodc chét vin s& duoc tip hgp cung lic va
dugc giai dap theo tudn tu va chi dugc tham gia déng gop y kién trong phan thao luén cua
Dai hoi. Truong hop nhidu cb déng c6 y kién tring nhau thi Doan Chu tich s& chon loc va tra
161 chung cho tat ca cac cb déng. Sau khi khdng con ¥ kién phét biéu cua céc cb dong, Chu
toa s& lan luot tra 161 ¥ kién cua timg cd dong hoic chi dinh ngudi c6 trach nhiém trong Ban
Pidu hanh Céng ty tra 15i cac ¥ kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén téc bidu quyét

TAt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi ddu duogc thong qua bang
céch 14y v kién biéu quyét cua tht ca cac cb dong bang The bieu quyét va Phiéu biéu quyét
theo s6 ¢b phan s& hitu va dai dién.

M3i ¢b dong duge cflp 01 Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét trong d6 ghi tén cd
dong/dai dién duoc ty quyén, s6 co phan c6 quyén biéu quyét (s& hitu va uy quyén) ctia Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vén.

2. Thé 1& bidu quyét

Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Péi v6i nhitng van dé nhu: Théng qua chuong trinh
nghi sy; Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi; Thong qua nhén sy Poan chu tich; Thu ky
dai hoi, Ban Kiém phiéu; thong qua Quy ché Biu cit thanh vién Hoi déng quan tri, thong qua
Bién ban, Nghi quyét Dai hoi, cac cb dong tham du Dai hoi biéu quyét bﬁng cach gio Thé
biéu quyét (khi duoc Chi toa hoi y kién: tdn thanh hay khéng tan thanh); nhiing cb dong
khéng gio Thé biéu quyét duge xem nhu khong c6 y kién v& vén d& cén bidu quyét.

Bidu quyét bing Phiéu bidu quyét: Phiu biéu quyét dugc s dung khi cac cb dong
biéu quyét théng qua cac ndi dung béo cdo, t& trinh tai Dai hoi. Cb déng thuc hién biéu quyét
nhu sau:

- Cb d6ng hoic Nguoi dai dién dugce iy quyén thuc hién viéc biéu quyét dé Tdn thanh,
hoic Khéng tdn thanh, hoic Khong cd y kién mot vin d& bang cach ¢b déng danh dau chéo
“x” vao 6 twong tmg trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Tdn thanh”, “Khéng tdn thanh”
va “Khong cé y kién” theo ting ndi dung.

_ Sau khi bidu quyét hét cac ndi dung, cb dong biéu quyét ky tén vao Phiéu bidu quyét
v bd vio thing phiéu, Ban kidm phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét ciia cd dong dé thong ké leét
qua.
- Trudng hop thay déi ¥ kién, cé déng ky nhy bén canh 6 14y ¥ kién lua chon cudi
cling dé tranh gia mao.

3. Biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri.

4. No6i dung bau ctr thanh vién Hoi dfmg quan tri thuc hién theo Quy ché bau ctr duoc
PHDCD biéu quyét thong qua trude khi tién hanh bau ctr.

5. Thong qua quyét dinh ciia Pai h¢i dong cb dong.
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Didu kién @ théng qua cac quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong thuc hién theo quy
dinh tai Didu 21 Diéu 1é Céng ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hoi

Céc ndi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai héi. Bién ban
va Nghi quyet phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Piéu 14. T6 chirc thue hién
Doan Chu tich, Thu ky, Ban kidm tra tu cach cb d6ng, Ban kiém phiéu, dai biéu, cb

déng tham dy PHPCD cin chip hanh nghiém tic Quy ché lam viéc ctia Dai hdi.

Piéu 15. Hiéu hrc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Dai hdi biéu quyét théng qua dén khi két
thac Dai hoi.

Trén day 13 toan bd Quy ché 1am viéc cta Pai hoi cb déng thudong nién ndm 2026 Cong
ty C6 phéan xi mang Vicem Hai Van.

Kinh trinh Pai h6i xem xét thong qua./.

2 —.-;- PONG QUAN TRI
ri \\ \/‘ o= (
7 GH\U TICH

Noi nhin: //
T
- Nhu trén; e -

- Lwu: VT, HDQT, HSPH. |
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

¢ Y Na ) ing 02 nam 2026
$é: 11 /TT+-HDQT Da Nang, ngay 12 thdng 02 ndm

~ TOTRINH
V/v bau b6 sung thanh vien Hgi dong quan tri

Kinh gui: Pai hoi dong c6 déng

Cén ct Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctt Pidu 1& T chitc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van;

Can c@ T trinh s6 10/TTr-HPQT ngay 12/02/2026 ctia Hbi ddng quan tri
Coéng ty vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT;

Can ¢t quy dinh tai Diéu 18 Céng ty, Luat Doanh nghiép va c4c quy dinh cta
phap luéat ¢6 lién quan.

Pé dam bao du sb luong thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty,
Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua viéc bau bd sung thanh
vién HDQT Céng ty nhiém ky 2023-2028 cu thé nhu sau:

- S6 luong bau bd sung thanh vién HDQT: 03 thanh vién

-Cb déng la nhiing nguoi dai dién phén vén ctia VICEM (cb dong nha nudc)
chiém 75,75% vén Piéu 1é Céng ty c6 Pon dé cir tng vién tham gia bau bd sung
vao thanh vién HDQT Coéng ty Cé phin Xi mang Vicem Hai Van nhiém ky
2023-2028, gdm cac dng:

1. Ong Lé Trung Kién, Truéng Phong T chitc Tong cbng ty Xi ming Viét
Nam;

2. Ong Truong Phu Cudng, Tong gidm dbc Céng ty Cd ph%in Ximang Vicem
Hai Van;

3. Ong Nguyén Tri Thanh, Phé gidm d6c Cong ty C6 phan Vicem Thach cao
X1 méng.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhén: TM—:H@I&)ON G QUAN TRI
- Nhu trén; 2

- VICEM (b/c);

- HbQT, BKS; i
- Luu: VT, I—H—)QT {




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

$&: 10 /TTr-HPQT Da Nang, ngay 12 thang 02 nam 2026

TO TRINH

V/v mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri

Kinh gtri: Dai héi dél}g cé} déng thudng nién
Cong ty CO phan Xi ming Vicem Hai Van

Céan cr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 18 T4 chitc va hoat dong ctia Cong ty C phan Xi ming Vicem
Hai Van;

Cian ¢t Quyét dinh s8 2553/QDP-VICEM, ngay 24/12/2025 cua Hoi dong
Tl}énh‘ vién VICEM vé viéc cir ngudi dai dién phan von cia VICEM tai Cong ty
Co phén Xi mang Vicem Hai Vén.

Ngay 07/01/2026, Hoi ddng quan tri Céng ty nhan duge Pon xin tir nhiém
cua ong Trép. Duy Viét, ’thénh vién doc 18p Hoi dong quén tri; Cong ty da thuc
hién céng bo théng tin bat thuong theo quy dinh ctia phap luat.

Cén ctt Pon tlr nhiém Chii tich HDQT, thanh vién Héi dong quan tri clia ong
L& Xuan Khé1 ngay 22/01/2026; Pon tir nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri ctia
6ng Tran Viét Hong ngay 22/01/2026 da dugc cong bd théng tin theo quy dinh
phap luét.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién
nam 2026 xem xét thong qua:

- Mién nhiém chtic vu Chu tich, thanh vién Hoi déng quan tri (nhiém ky
2023-2028) dbi vé6i éng Lé Xuan Khoi;

- Mién nhiém chtc vu thanh vién Hoi dong quan tri (nhiém ky 2023-2028)
d6i véi 6ng 6ng Tran Viét Hong va 6ng Tran Duy Viét.

Kinh trinh Pai h6i xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; 10123,

- VICEM (b/c);
-HDPQT, BKS;

- Luu: VT, HDQT.|
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- CONG TY CO PHAN XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
VICEM HAI VAN
Sé: 09 /TTr-HPQT Da Néng, ngay 12 thdng 02 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc sira doi, bo sung Diéu 1&é Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢ d6ng thudong nién
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Vén

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay ngay 17/6/2020 va Luét sira 61, bd sung
mot s6 diéu ctia Luit Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Cin ctt Nghi quyét sé 1659/NQ-UBTVQHI15 ngay 16/6/2025 ctia Uy ban
Thudng vu Qudc hoi vé viée sap xép cac don vi hanh chinh cép x4 cua thanh phd
Pa Nang niam 2025;

Can ctt Nghi quyét sé 1680/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 cta Uy ban
Thudng vu Qudc hdi v& viée sap xép céc don vi hanh chinh cép x3 cta tinh Quang i
Tri nam 2025; f/

Can cir Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cta Thu tuéng [/
Chinh phu vé€ Ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam. T

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai ho1 ddng c6 déng xem xét thong qua viéc
stra dbi, bd sung mot sé ndi dung ctia Piéu 1é Céng ty nhu sau:

. 1. Sira db6i muc Pia chi tai khoan 3 va diém 4.1, 4.2, 4.3 cia khoén 4
Piéu 2 Dieu 1€ Cong ty nhu sau: gt
“3. Tru s& dang ky ctia Cong ty CO phan Xi méng Vicem Hai Van
_ =bpa chi tru s& chinh: 65 Nguyén Vin Ctr, phudng Hai Van, thanh phé Pa
Nang”
“4.1 Chi nhénh Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van — Nha may Xi
méng Van Ninh
- Pia chi: Thén Ang Son, x3 Trudng Ninh, tinh Quang Tri
4.2 Chi nhanh Céng ty Cb phin Xi mang Vicem Hai Van — Xi nghiép tiéu

thu
_- bia chi: Té 24 dudng Nguyén Phudc Chu, phudong Hai Van, thanh phé
ba Nang
4.3 Chi nhanh Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van — X{ nghiép P4
Xay dung Hoa Phat
- Dia chi: 65 Nguyén Vin Cir, phudong Hai Van, thanh phd Pa Ning”
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2. Sira d6i diém c, khoan 2 Piéu 3 Piéu 1é Céng ty nhuw sau:
“c. Nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty chiu trach nhiém ca nhén

theo quy dinh ctia phap luat dbi v6i thiét hai cho Céng ty do vi pham trdch nhiém
quy dinh tai diém b, khoan 2 Piéu 3 Diéu 1& nay”

3. Sira dbi Khoan 1 Piéu 4 Diéu 1é¢ Céng ty nhw sau:
“1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la:

TT

Nganh nghé kinh doanh

Ma nganh

San xudt xi méng, voi va thach cao
Chi tiét: San xuat xi mang

2394 (chinh)

Van tai hang hoa bang duong bd
Chi tiét: Kinh doanh van tai hang bing xe 6 t&

4933

Vén tai hang héa dudng thiy ndi dia
Chi tiét: Kinh doanh véan tai hang héa dudng thiy ndi dia

5022

San xut vat lidu xay dung tir dét sét
Chi tiét: San xuft v4t liéu xay dung

2392

Chuén bi mit bﬁng
Chi tiét: San 14p mit bing

4312

San xudt khac chua dugc phén vao dau
Chi tiét: San xudt clinker va céc loai phu gia.
(khong hoat d6ng tai tru s&)

3290

San xuit bé téng va céc san phim tir bé t6ng, xi mang va
thach cao

Chi tiét: San xuét bé téng thuong phdm va cac cu kién bé
tong diic sin. (khong hoat dong tai tru s&)

2395

Khai thac da, cat, soi, dat sét

Chi tiét: Khai thac khoéng san, cac loai phu gia cho san xuét
xi mang. Khai thac d4 x4y dung, cat xdy dung (khong hoat
dong tai tru so).

0810

Bén budn vat liéu, thiét bi lip &4t khéc trong x4y dung

Chi tiét: Ban budn xi mang, clinker va vat ligu, thiét bi lap dat
khac trong xdy dung. Xuit nhap khdu xi mang va Clinker.
Ban cac loai da xdy dung.

4673

10

Dich vu lwu trt ngén ngay khdc
Chi tiét: Kinh doanh co s& lwu tra du lich.

5520

11

Nha hang va céc dich vu dn uéng phuc vu luu doéng
Chi tiét: Nha hang, qudn #n, hang 4n udng.

5610

12

Béc xép hang hoa
Chi tiét: Xép do cang dudng thiy.

5224




TT Nganh nghé kinh doanh M nganh
Kinh doanh bét dong san, quyén st dung d4t thude chi s&

13 | hitu, chi str dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh, diu tu bit dong san. Cho thué nha
xuong, kho bai.
Stra chita, bdo dudng thiét bi khac

14 | Chi tiét: Ché tao, sira chita phy ting, phu kién may méc thiét 3319
bi phuc vu nganh xi1 mang.
B4n budn may méc, thiét bj va phu ting may khac

15 | Chi tiét: Xuat nhap khiu vat tw, may méc, thiét bi phuc vu 4659
cho nganh xi méang.
Hoat dong dich vu h tro truc tiép cho vén tai dudng thuy

16 Chi tiét: Kinh doanh cang bién. B2
San xuét san phdm tir chit khodng phi kim loai khac chua

17 dm:rc. Iﬁ’)hanvvao (‘zTau ' 1 A | 2399
Chi tiét: San xuat céc loai d4 xay dung. (khong hoat dong tai
tru s6)

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén; » ;\-:,:":m QHU TICH
- VICEM (b/c) ; // |
- HPQT; AT

- Lwu: VT, HBQT‘} i
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fla/ "4 peit  \GONG TY CO PHAN Doc lap - Ty do - Hanh phiic
71 V7 o uirXi MANG VICEM HAI VAN

RN e Pa Néng, ngay 12 thdng 02 nam 2026
_73//80: 02 /TTr-BKS

‘ TO TRINH
Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2 026

Kinh giii : Dai hoi ddng ¢b dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hai Van

Cin ot Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ¢t Luét Ching khoan ngay 26/11/2019;
~ Can ctt Thong t s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, hu6ng din mot
s6_diéu ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiet thi hanh mot s6
diéu cta Luat Chting khodn;

Cin ot Pidu 18 T chirc va hoat dong Cong ty.

Ban I§iém so4t Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Véan kinh trinh Dai
hoi dong cd dQng ’Ehu'émg nién nam 2026 thoéng qua viéc lua chon don vi kiém
to4n doc lap dé kiém todn Béo cdo tai chinh va soat xét Bdo cdo tai chinh ban
nién nim 2026 ctia Cong ty véi cdc ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém todn ddc 14p

- La don vi kiém toén doc 14p c6 da diéu kién theo quy dinh ctia phap luét
hién hanh; .

ks DPon vi kiém toan ¢ ddi ngi kiém toan vién trung thuc, uy tin, dao duc
nghé nghiép, co trinh d6 chuyén mén cao, kinh nghiém nhim dam bao chat
Jugng va tien d kiém toan BCTC;
- Chiphi kiém todn hop 1, pht hop véi yéu cAu vé khéi lugng, pham vi va
tién d6 kiém toan ma Cong ty yéu cau.

2. Pé xuét chon don vi kiém toan djc lap

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi ddng cb dong c}anh sach cac don vi kiém
to4n thoa man tiéu chi néu trén dé lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2026, cu thé nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam,

- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong iy quyén cho I:II—)QT Jua chon mét
trong ba don vi trong danh sach néu trén dé thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh nim 2026 cia Cong ty.

Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

TRUGNG BAN KIEM SOAT
Noi nhén : F o /A
- PHDCP- HPQT, BPH Cty: - M
- Luu BKS; s e e

Mo =

Néuyen S§ Linh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN _
XI MANG VICEM HAI VAN

Pa Néng, ngay 12 thang 02 ndm 2026

S6: 08 /TTr-HPQT
TO TRINH
V/v thue hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025
va Ké hoach chi tra thu lao nim 2026

Kinh guti: Pai hdi ddng cb déng

Cin cit Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2025;
] Can o két qué hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025 va K& hoach san
xudt kinh doanh nam 2026 cta Cong ty.

Hoéi dong quan tri Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hai Van kinh trinh Pai
hoi ddng cd déng thong qua viéc thuce hién chi tra thi lao nam 2025 ctia Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va K& hoach chi tra tht lao nim 2026 nhu sau:

1. Thwe hién chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2025 ,f'iﬂj

Tdng chi phi thu lao Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat niam 2025 duo@
DHDCD théng qua la 600.000.000 dong Tdng thu lao thuc hién nam 2025 la\ 3

600.000.000 ddng, bang 100% so véi ké hoach cu thé: \\\ T

Stt _Ho va tén Chikc vu S6 tién (dong)
1 | Hoi dong quan tri 384.000.000
1 | L& Xuén Khoi Chu tich HDQT 96.000.000
2 | Trn Viét Hong Thanh vién HPQT, Téng giam dbc 72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuin Thanh vién HDQT 72.000.000
4 | NguySn Holing Te e 72.000.000
5 | Tran Duy Viét TV doc 1ap HDQT 72.000.000
II | Ban kiém soat 168.000.000
1 | Nguyén S§ Linh Trudmg BKS 72.000.000
2 | Bang Ngoc Bao Thanh vién BKS 48.000.000
3 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién BKS (dén ngay 24/4/2025) 16.000.000
4 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS (tr ngay 24/4/2025) 32.000.000
III | Ngwoi phu trach quén tri Céng ty kiem Thw ky HDQT 48.000.000
1 | Lé Thi Anh Dao II{\IE%L(S(EE phu trach quan tri kiém Thu ky 48.000.000
Téng cong 600.000.000

Cong ty 12 576.589.861 dong.

- Tién luong thuc hién nam 2025 cta dng Tran Viét Hong, Tong gidm dbc
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2. Ké hoach chi tra thii lao niim 2026

Hbi dong quén tri Céng ty kinh trinh PHPCP phé duyét ké hoach chi tra thu
lao HPQT, BKS va Phu trach Quan tri kiém Thu ky ndm 2026 cu thé nhu sau:

, So Mire thu lao Thanh tién

o iR it lwong | (d6ng/ngudi/thang) (d6ng)

1 i 2 3 4 3

I | Hoi dong quan tri 5

1 | Chua tich HDQT 1 0 0
2 | Thanh vién HBQT 3 0 0
3 | Thanh vién doc lap HPQT 1 6.000.000 72.000.000
II | Ban Ki¢m soit 3

1 | Truéng BKS i 0 0
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
III | Phu triach Quan trj kiém Thw ky 1 4.000.000 48.000.000

Téng cong 216.000.000

* Thanh vien HPQT la nguoi dai dién phan vén cia VICEM, Truong Ban
Kiém sodt thii lao 14 0 dong; Thanh vién déc lap HPQT, Thanh vién Ban kiém sodt
va Phy trdch quan tri kiém Thu ky HDQT miec thit lao giit nguyén bang ndm 2025.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét, thong qua./.

~
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 07/ TTr-HPQT Pa Nang, ngay 12 thdng 02 ndm 2026
TO TRINH

V& viéc phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toan va
phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh gti: Pai hoi déng cd déng

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ctr Didu 18 T4 chuc va hoat dong ctia Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van;
~ Cén cir Bao cdo tai chinh ndm 2025 d& duoc kiém toén bdi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét, phat hanh ngay 19/01/2026;
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua Bdo cdo tai chinh ~ ~75:
nam 2025 da duoc kiém toan va phuong an phén phoi lgi nhuan cu thé nhu sau: // // i
1. Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025: @
Pon vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém todn An Viét. Bl
2. Nbi dung Béo cdo tai chinh da dwogc kiém todn
Bao cao tai chinh nam 2025 dugc kiém todn bodi Céng ty TNHH Kiém toan An
Viét, da duoc cong bo thdng tin theo quy dinh ctia phap luét, bao gdm:

- Baéo cédo cia Ban Tong giam doc

- Béo céo ciia don vi Kiém toan doc 14p.

- Bang cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025.
- Béo c4o luu chuyén tién té nam 2025.

- Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Té6m tit mot sé chi tiéu bdo cao tai chinh nim 2025:

STT Chi tiéu Pvt S6 tién
A Téng tai san/ngudn vén Pong 526.981.366.788
1 No phéi tra Pdng 238.656.490.644
3 Vén chi sé hitu Déng 288.324.876.144
B Loi nhuin Pong
1 Loi nhuén trude thué Pdng (45.722.107.110)
v; Loi nhudn sau thué Pong (45.722.107.110)
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3. Phwong 4n phan phdi lgi nhuén, trich Iip cdc quy, chi ¢b tirc 2025

TT Chi tidu PVT S4 tién
I Lgi nhuin
1 | Loinhudn trude thué nim 2025 Dbng (45.722.107.110)
2 | Loi nhuan sau thué nim 2025 Déng (45.722.107.110)
3 LNST chua phén phéi tai ngay 31/12/2025 Péng (142.004.586.222)
Il | Phwong 4n phan phéi lgi nhuén
1 | Chia cb tic ty 18: 0% Pdng 0
2 Quy khen thuémg, phic loi cia NLP Pbng 0
III | Lginhuin con lai chwa phan phéi Pong (142.004.586.222)

4. Y kién ciia Céng ty TNHH Kiém toin An Viét:

“Theo v kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo d& phan 4anh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Coéng ty Cb
phén Xi ming Vicem Hai Van tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ctia Céng ty cho nam tai chinh két thiic
cling ngay, phtt hop v6i Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh”.

Nhu d4 néu tai Thuyét minh sé 4.1 - Co s& 14p Béo céo tai chinh trong ban
Thuyét minh Béo cdo tai chinh: Két qua kinh doanh nam 2025 cia Cong ty bi 16
45,722 ty dong, tai ngay 31/12/2025, Cong ty co 16 lay ké va no ngén han vuot
qué tai san ngén han véi s6 tién 1an luot 12 142,004 ty d’ong va 147,85 ty dong (tai
ngay 31/12/2024 cac chi tiéu nay lan luot 14 96,28 ty dong va 147,96 ty dong),
trong d6 no phai trd Coéng ty me - VICEM va cac cong ty thanh vién VICEM la
135,26 ty dong Kha nang thanh todn cac khoan ng dén han tra cia Cong ty trong~.

12 théng tiép theo ké tir ngay 31/12/2025 phu thudc véo viéec Cong ty thu duoc lgt a
nhuén trong tuong lai; thu hdi kip thoi va ddy du céc khoan phai thu; thu xép \; \
ngudn tai chinh cung nhu sy hb tro tir Cong ty me va cac cong ty thanh Vlen W} ;;‘;
VICEM. Nhimg van dé néu trén cho thiy cé su ton tai cac yéu td khoéng chic chan /)
c6 thé anh huéng dén kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty. Tuy nhién, B/
Tong giam dbc Cong ty tin tudng véi cac ké hoach san xuét kinh doanh, tai chfh

d3 dugc x4y dung cling véi sy hd trg cia Cong ty me - VICEM, két quéa kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty sé& tiép tuc dugc cai thién va khéng anh
huéng t6i kha ning tiép tuc hoat dong ctia Céng ty trong thdi gian toi.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, théng qua.
Noi nhén : TM HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; 0 = \GHU TICH
- Luu: VT, HDQT N
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

— Ba Néing, ngay 12 thdng 02 nim 2026
S4:1%/BC-BTGDP

: . BAOCAO V
CUA BAN TONG GIAMPOC VE KET QUA SXKD & PTXD NAM 2025
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi déng cb dong

PHAN I

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Danh gia tinh hinh nam 2025

Nam 2025 nganh xi méng chju nhiéu &p luc: thé gi6i bién dong kho ludng,
canh tranh thuorr}g mai gay gé} ho*nr; gié}i ngan dau tu cdng chua dat nhu’ ky vong,
tinh hinh thoi tiét, thién tai dién bién bat loi lam nhiéu du 4n bi chim tién do;

Dt nhu céu tiéu thu xi mang trong nuée ¢ ddu hidu phuc hdi nhung tinh
trang cung vuot xa nhu cau khién cudc canh tranh vé gid van dién ra gay git.
Trong khi d6, chi phi d4u vao vén duy’tri & muc cao, gia dién tang 4,8% cang lam
giam hiéu qua cta céc cdng ty san xuat xi mang.

IL. Két qua hoat dong SXKD nim 2025
1.Két qua san xuét kinh doanh niim 2025

KH TH TH So sanh
Stt N¢i dung PVT niam niam nim Ciing
2025 | 2025 | 2024 | KH | o
I | San xuit
1 | Clinker Tén
2 | Xi ming Tén | 410.000 | 391.404 | 367.452 | 95,46 | 106,52
Linel Tén 66.900 | 51.576 | 44.904 | 77,09 | 114,86
Line2 Tén | 323.100 | 328.572 | 309.999 | 101,69 | 105,99
Van Ninh Tén 20.000 | 11.256 | 12.550 | 56,28 | 89,69
I | Téng SP chinh tiéu thu Tén | 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
Clinker Tan
2 | Xi miing TAn | 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
2.1 | Hai Van tw ban Tan | 120.000 | 109.982 | 114.795 | 91,65 | 95,81
a | Hai Vén Tén | 120.000 | 109.982 | 114.795 | 91,65 | 95,81
Xi mang bao Tén 83.000 | 89.395| 71.516| 107,70 | 125,00
Xi mang roi Tén 37.000 | 20.587 | 43.279 | 55,64 | 47,57
2 | Xi ming Gia céng Tan | 290.000 | 282.105 | 253.518 | 97,28 | 111,28
a | Gia céng HT Tin | 290.000 | 281.813 | 253.518 | 97,18 | 111,16




KH TH TH So sanh
Stt Nogi dung DVT nam niam nim Ciung
2025 | 2025 | 2024 | KH | 4y

Xi ming bao T4n | 205.100 | 199.229 | 180.828 | 97,14 | 110,18

Xi ming roi T4n 84.900 | 82.584 | 72.690 | 97,27 | 113,61

b | Gia cong Hoang Mai T4n 0 291 - 0,00

Xi méng roi Tén 0 291 0,00

III | Céac chi ti€u tai chinh 0,00

1| Doanh thu va thu nhip khdc | Tr. dong | 448.864 | 431.144 | 347.933 | 96,05 | 123,92

Doanh thu thudn Tr. dong | 448.864 | 431.084 | 347.809 | 96,04 | 123,94

Doanh thu hoat dong tai chinh | Tr. dong 0 27 18 0,00 | 152,67

Doanh thu khdc Tr. dong - 33 106 | 0,00 3092

2 | Gia vén Tr. dong | 386.822 | 380.395 | 290.945 | 98,34 | 130,74

3 g;;pgod?gg%\fan Ninhhach | Tr.dong | 7 146 | 63302 | 67.042| 94,28 | 94,42

4 | Chi phi bén hang Tr.dong | 3.829 | 3.105| 2.861 | 81,10 | 108,52

5 | Chi phi quan Iy Tr.ddng | 29.480 | 27.054 | 26.487 | 91,77 | 102,14

6 | Chi phi tai chinh Tr.dong | 7.449 | 2914 | 4.121| 39,11 | 70,71
7 | Chi phi khac Tr. dong 96 293

8 | LN trudc thué Tr.dong | -45.861 | -45.722 | -43.816| 99,70 | 0,00

9 | Nop ngan séch Tr.ddng | 13.751| 6.892| 12229 50,12 | 56,36

10 | Qu¥ tién luong Tr.dong | 45381 | 45381 | 46.300 | 100,00 | 98,02

Tién luong binh quan Trd/mg/th | 10,94 | 11,45| 10,94 | 104,70 | 104,70

St dung lao déng trong ndm Ngudi 338 323 345 | 95,41 | 93,48

2. Danh gia chung
Nam 2025, Cong ty dung 10 clinker tai Nha may Van Ninh do: chi phi san

xuft clinker cao, cht yéu do than va dién chiém ty trong 16n. Viéc dua clinker ra
cang va bdc 1én tau tén khoang 100.000 dong/tin. Chit luong clinker chua dn
dinh, cudng d6 con thap nén chua phi hop lam xi mang rdi. Néu chay 16 thi clinker
san xuét tai Van Ninh khong tiéu thu dugce, mic khac véan chuyén vé Nha may Hai
Van dé san xuét xi mang cling chua hiéu qua. Vi vay, dimg 10 13 quyét dinh can
thiét, dwa trén tinh ton thuc té va phi hop véi nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

Trong thoi gian dimg 16, Céng ty tip trung che chin va bao vé dong co
ngoai troi, quay tro thiét bi quan trong nhu quat va con lan, sé,y bao vé gach 1o
bﬁng cui kho, déo liéu trong silo, bao dudng loc bui, kiém tra tram dién va mang
cép dé tranh hu hong, da sira cac hang muc céng trinh xudng cip nhu lan can, cdu
thang, san thao tac; lam ma&i mai che bang tai va két cAu thép; chéng thdm san
tram dién bang 16p vita 7-10 cm, hoan thanh tai tram 301 va 202.

Nam 2025, chi phi stra chita phét sinh 14,232 ty ddng, bang 97% ké hoach
va ting 28% so v6i nam 2024. Trong d6, stra chita thiét bi day chuyén 12,696 ty
déng, ting do bao dudng va sira chita phuc héi ddy chuyén tai Nha mdy Van Ninh



d chuén bj van hanh lai hé thdng 16 nung trong nam 2026. Stra chita vat kién tric
1,536t dé)ng, tdp trung vao cac hang muc xuéng cép, mat an toan cho van hanh.

Mua sim thiét bi 1é u6c 598 triéu ddng, dat 66,4% ké hoach nim 2025
2.2 Cong tac tiéu thu

Nam 2025, tiéu thu Xi méng dat 392.086 tAn dat 95,63% so v6i K& hoach
va tang 6,45% so v6i nam 2024. Trong d6: Hai Van tu tiéu thu 91,65% so vdéi Ké
hoach va giam 4,19% so v6i ndm 2024; Xi mang gia céng cho Hoang Thach
97,28% so v&i Ké hoach va ting 11,28% so v6i nam 2024

San lugng ti€u thu xi mang ndm 2025 gidm nhe so v&i ndm trude la do thi
trudng mién Trung du cung 16n, canh tranh vé gia rit gay git gita cac thuong
hiéu. San pham cta Hai Van chit yéu ban cho céng trinh nhung gia dén chan cong
trinh thudng cao hon xi mang gia ré khéc tir 70.000—100.000 ddng/tin. Ngoai ra,
mot s6 thoi diém thidu cat, d4 ciing 1am tién d6 thi céng cham, din dén nhu ciu
Xl mang sut giam.

2.3 Cong tac tai chinh

Nim 2025, doanh thu va cac khoan thu khac dat 96,05% ké hoach, tang
23,92% so v6i 2024, nhung chua dat muc tiéu do san luong xi ming tu tiéu thu
thap va gid thu v& clia mot sb chiing loai xi mang thap hon du kién.

Loi nhuan trugc thué 16 45,722 ty dong, giam 15 nhe so v&i ké hoach 2025
nhung ting 16 1,906 7 ddng so v6i 2024 do &p luc chi phi va canh tranh gia.

Céng tdc quén ly, thu héi cong ng lam ding quy ché, khéng phat sinh no
qud han khé doi. Cong ng ndi bd véi Cong ty C6 phan Ning lwong va Méi trudmg
VICEM la 30 ty dbng, dang tra dan hang thang.

Do 16 kéo dai 2 nam, Cong ty gdp kho khan khi vay ngéan hang, han muc
tin dung giam va 14i suit vay cao, lam chi phi tai chinh tang. Cac chi sb tai chinh
van trong ngudng kiém soat: hé sé thanh toan no 0,4 1an; hé sé no phai tra trén
vén chu s& hitu 0,8 14n.

2.4 Céng tc to chirc lao ddng, tién lwong

Nam 2025, tién lwong binh quin cua ngudi lao dong la 11,45 triéu
ddng/ngudi/théang, dat 104,70 % so véi ké hoach nguyén nhan do sb lao ddng
giam dat tdng 4,70% so voi 2024. Lao ddng binh quin 323 nguoi, giam 15 ngudi
so v6i ké hoach. Quy tién lwong thuc hién ctia NLP 13 43,831 ty ddng. Trong
nim, Cong ty tiép tuc diéu chuyén CBCNV Nha may Van Ninh vao lam viéc tai
Tram nghién Hai Van.

Tién luong binh quén cta ngudi quan 1y 1a 33,65 triéu dong/ngudi/théng,
dat 104,2% so véi ké hoach 2025. S6 ngudi quan 1y binh quén 3 nguoi, giam do
1 nguoi nghi huu tir 01/7/2025.

2.6 Cong tac dau tw xiy dung



Nam 2025, tbng gié tri khéi lwong thuc hién dat 118,79/1.350 triéu dong
(8,8% ké hoach) va giai ngan thanh todn dat 118,79/4.329 triéu ddng (2,74% ké
hoach), con thép do khé khin can dbi von va thi tuc dau tu kéo dai tai cac dia
phuong dang sip xép, sap nhap hanh chinh. Tinh hinh trién khai céc du 4n nhu
sau:

- Kho trung chuyén xi mang Quy Nhon d4 hoan thanh phé duyét quyét toén.

- Dy 4n md sét dang ra sodt, didu chinh tong mirc d4u tu va lap ké hoach
lwa chon nha thiu theo yéu cau HPQT.

- Du 4n M$ d4 voi Dong Nam Lén Ang tiép tuc 1am viéc dé diéu chinh khu
vuc chdng 14n 20,9 ha dét qubc phong (téng dién tich phép 36,9 ha, ¢6 33,3 ha
rung tu nhién).

- Du 4n M6 da Héc Khé 1 Pa Ning: Cong ty dang bam thu tuc chuyén dbi
dAt rimg sang khai thac khoéng san.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT- KINH DOANH NAM 2026
I. Nhéan dinh tinh hinh kinh t€ xa hoi nim 2026
1.Thuén lgi:

Nam 2026 la ndm quan trong cua d4t nuéce, dién ra Pai hdi XIV cia Pang
va bu ctr Quéc hoi, HDND nhiém ki 2026203 1. D4y ciing 1a nim dau thuc hién
ké hoach 5 ndm 2026—2030. Qudc hoi dit muc tiéu ting trudng GDP tir 10% tré
1én va kiém soat lam phat khoang 4,5%.

Chinh phu s& tiép tuc giit 6n dinh kinh té, nhung 1am manh tay hon trong
théo g& vudng mic, diy san xuit va thic déy chuyén déi sé.

Thi trudng bAt dong san duoc du bao Am 1én, nhiéu du 4n ha t?mg, san bay,
khu db thi, nha & x4 hoi, cang bién... s& duoc trién khai nhanh hon. Pidu ndy s&
gitp nhu cau xi mang trong nudc tang tré lai, tao co hdi dé cac nha may déy manh
tiéu thu va tang san lugng.

2. Kho khan:

Nim 2026, tinh hinh thé gi6i vAn con nhidu bién dong: xung dét, cang thang
chinh tri, canh tranh thuong mai va thién tai, mua béo, 1{ lut bét thuong do bién
ddi khi hau tiép tuc anh huéng dén kinh té toan cau.

Thi trudng xi ming trong nudc duge du bao co tang tredng nhung ap luc
van 16n. Ngudn cung khoang 126 triéu tan, trong khi nhu clu noi dia chi khoang
80 triéu tan, nén tinh trang du cung van kéo dai. Xi ming ban ra chu yéu nho céc
du 4n ddu tu cong va bat dong san ving ven, con nhu ciu xdy dung ctia ngudi dan
véAn cham do thu nhép bi anh hudng sau thién tai cubi 2025,



Chi phi d4u vao nhu than, dién van & mic cao, trong khi canh tranh gié ban
gifa cdc nha sén xuét van rat gay gat, lam hiéu qua kinh doanh cia nganh tiép tuc
bi thach thtc.

I1. Muc tiéu ké hoach SXKD va DPTXD nim 2026

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh

So sanh
Stt Néi dung PVT | KH2026| B | V6iTH
* = 2025 nam
2025
I San xuit
1 | Clinker Tén 380.000
2 | Ximing Tan 460.000 | 391.404 | 117,53
Linel Tén 5.000 | 51.576 9,69
Line2 Tén 441.500 | 328.572| 134,37
Van Ninh Tén 13.500 | 11.256 | 119,94
II | Téng SP chinh tiéu thu Tén 660.000 | 392.086 | 168,33
1 | Clinker Tén 200.000 0 -
a | No6ibbd Vicem Tén 200.000 0 -
2 | Xi miing Tin 460.000 | 392.086 | 117,32
2.1 | Hai Van tw ban 305.000 | 109.982 | 277,32
a | Hai Vin Tén 145.000 | 109.982 131,84
Xi ming bao Tén 124.000 | 89.395| 138,71
Xi mang roi Tén 21.000 | 20.587 | 102,01
b | Lixing Hoang Thach Tén 160.000 0 4
Xi méng bao Tén 113.900 -
Xi ming roi Tén 46.100 .
2 | Xi ming Gia cong Tén 155.000 | 282.105 54,94
a | Gia cong HT Tén 145.000 | 281.813 51,45
Xi ming bao Tén 104.100 | 199.229 $2.25
Xi mang roi Tén 40.900 | 82.584 49,53
b | Gia cong Hoang Mai Tén 10.000 291 | 3.432,65
Xi mang roi Tén 10.000 291 | 3.432,65
IIT | Cac chi tiéu tai chinh -
1 | Doanh thu va thu nhap khac Tr. Déng 670.175 | 431.144 | 155,44
Doanh thu thudn Tr. Pong 670.175 | 431.084 | 155,46
Doanh thu hoat déng tai chinh Tr. Pdng 0 27 .
Doanh thu khadc Tr. Pong - 33 -
2 | Giavbn Tr. Pdng 653.180 | 380.395 171,71
3 gzln %1;10 ng%{g’ Ve Nishhaehl | o mkis 14.968 | 6 3.302 23,65
4 | Chi phi ban hang Tr. Png 5.291 3.105| 170,38
5 | Chi phi quan Iy Tr. Dong 29.025 | 27.054| 107,29
6 | Chi phi tai chinh Tr. Dong 7.500 2914 | 25741
7 | Chi phi khéc ’ 1r. Déng 0 96 -
8 LN trudc thué Tr. Pong -39.790 | -45.722 -
9 | Nop ngan sach Tr. Péng 15.052 6.892 | 218,40




So sanh
.l TH v6i TH
Stt Noi dung bVT KH 2026 2025 i
2025
10 | Quy tién lwong Tr. Pong 46.427 | 45.381 102,30
Tién luong binh quéin Trd/ng/th 11,49 11,45| 100,32
St dung lao dong trong nim Ngudi 329 323 102,02

2. Ké hoach diu tw xiy dung
Ké hoach DTXD nam 2026 cua Vicem Hai Véan c6 03 du an nhém C dugc
chuyén tiép tir nim truéce sang gém: Du 4n md Hbc Khé 1- Da Nzng; du 4n mé
Sét ddi 3; du 4n mo da voi Déng Nam Lén Ang. Vi gid tri ké hoach la:
- Gi4 tri khéi lwong: 2.971 triéu dong.
- Gi4 tri thanh toan: 2.971 triéu dong.

K& hoach niim 2026
y Téng K& hoach khéi lugng K& hoach v6n thanh todn
TT Loai cong e - —
trinh Y Tra Thanh Co cau nguén von
dau tw 2 5 K 7
Toglg Xay ThEct Khiec 0y Eoén : [ 13 Vén Vay i -
50 dung bi nim | nim ké ON2 | Whi | trong ox on
truée hoach s0 i nifse tweé | khic
TONG
CONG 159.790 | 2.971 - - 2971 - - | 2971 - - 2.971 -
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* Dy 4n dAu tu xdy dung moé déd H6c Khé 1 - Pa Néng: Lap hé so xin clp
gidly phép khai thac.

* Dy 4n dAu tu x4y dung cong trinh khai thdc mé da sét lam nguyén liéu xi
ming cong sudt khai thac 147.610 tAn/nam tai khu vuc d6i 3 thi trin ndng truong
Lé Ninh, huyén L& Thuy, tinh Quéang Binh:

- P& xuit Hoi ddéng quan tri cho chu trwong cap nhat lai téng mirc dau tu
cua du an;



- Thuc hién diéu chinh du 4n (diéu chinh tdng mirc dau tu)
* Du 4n déu tu x4y dung va khai thdc mo d4 v6i Pong Nam Lén Ang:

- P& xuat Hoi d6ng quan trj cho chi trrong diéu chinh gidy phép khai théc;

- Khao séat, do v& dia hinh;

- Diéu chinh thiét ké co s& va béo cdo nghién cttu kha thi;

- Piéu chinh chu truong dau tu;

- Diéu chinh Béo cdo d4nh gi tc ddng méi truong;

- L3p thu tuc diéu chinh gidy phép khai thac.

IIL. CAc gidi phap chii yéu d@é thwe hién Ké hoach 2026

Budc sang nam 2026, Ban Téng Giam dbc xac dinh day la ndm Cong ty
tiép tuc 6n dinh hoat ddng sén xuét kinh doanh, tép trung diéu hanh chat ché va
st dung hiéu qua c4c ngudn luc hién c6. Trong tam 1a t& chirc sén xudt hop ly,
kiém soat tbt chi phi, wu tién hiéu qua va dong tién, qua d6 timg budc cai thién
két qua hoat déng so véi ndm 2025 va tao nén tang cho su phat trién 6n dinh trong
nhitng nim tiép theo.

1. V& san xuét

Cbng ty trién khai stra chita, khéi phuc va chudn bi van hanh tré lai 16 nung
clinker tai Nha méy Van Ninh theo huéng thén trong, cé kiém so4t. Viéc van hanh
dugc thuc hién trén nguyén tic dam béo an toan thiét bi, dn dinh k¥ thuat va hiéu
qua kinh té; khéng chay theo san luong bang moi gid ma ldy chét lugng clinker,
kha ning tiéu thu va hiéu qua tng thé 1am tiéu chi chinh.

Song song d6, Céng ty tdng cudng quan ly tidu hao than, dién va cc yéu
t6 d4u vao; chi déng six dung phu gia va nguyén liéu thay thé phi hop nhim giam
ty 1€ clinker, ha gi4 thanh san phdm nhung vin dam béo chét luong xi méng theo
yéu cdu thi trudng. Céng tac bao dudng thiét bi va an toan san xuét dugc duy tri
thuong xuyén dé han ché rii ro va dam bao van hanh n dinh.

2. V& tiéu thu

Trong nam 2026, Cong ty thuc hién gia céng xi ming Hoang Thach trong
6 thang dau nim va timg budce chuyén sang i xang, tu td chirc tiéu thy trong 6
thang cubi nam, trén co s& su hd tro cia VICEM va Vicem Hoang Thach. Cong
ty tap trung gift viing céc thi trub‘ng chu luc, wu tién cac du an, cdng trinh ¢6 nhu
cau thuc va kha nang thanh toan tot; xay dung chinh sach bén hang linh hoat, 14y
higu qua va dong tién 1am tiéu chi chinh, han ché rui ro.

Bam sat myc tiéu ké hoach va dién bién thi trudmg dé xay dung gia ban phu
hop theo timg dia ban, dic biét tai cac khu vuc ban dan xen gifta xi ming Vicem
Hai Van va Vicem Hoang Thach, nhdm han ché canh tranh noi bo. Déy manh tiéu
thu tai cdc dia ban c6 loi thé logistics tir nha may (Pa Nang, Quéng Nam cfi).



Nang cao nang luc xuat hang, dam bao chét luong xi mang roi clp cho cac
tram trén; chi dong tiép cén cac du an, cong trinh trong diém tai Pa Nang va khu
vuc 14n cin vé ha tﬁng dé thi, nha ¢ x4 hdi, bénh vién, khu cdng nghiép... du kién
trién khai trong nim 2026.

Chu déng phéi hop véi Vicem Hoang Thach trong phan cong dia ban tiéu
thu, hé thdng phan phdi va chinh séch gig; tiép tuc ra soat, cting cb va phét trién
mang ludi phan phéi, tim kiém va lua chon céc nha phéan phéi c6 nang luc dé déy
manh tiéu thu.

Déi véi clinker, Cong ty phdi hop chit ch& véi VICEM va cac don vi thanh
vién d& dam béo dau ra dn dinh khi 16 nung vén hanh tr& lai, han ché ton kho,
ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. V& tai chinh

Cong ty xay dung va diéu hanh ké hoach dong tién sét véi thuc té san xuét
kinh doanh; tiép tuc ra soat, kiém sodt chit chi phi san xudt va chi phi quan ly,
nang cao hiéu qua st dung vén luu déng.

Céng tac quan ly cong no phai thu, phai tra dugc tang cuong; chi dong lam
viée v6i nha cung clp va cac tb chuc tin dung dé didu chinh diéu kién thanh toén,
co cdu dong tién phu hop, gidm 4p luc tai chinh trong ngin han va tao diéu kién
cai thién hiéu qua trong trung han.

4. Cong tac té chirc lao ddng, tién hrong

Céng ty tiép tuc ra soét, sip xép b may theo hudng tinh gon, phu hop véi
quy mb va ké hoach san xuét kinh doanh. Céng tac dinh bién lao déng dugc didu
chinh s4t thire té, chi trong ning cao ning suit théng qua dao tao, phan cong hop
Iy va cai tién quy trinh 1am viéc.

Co ché tién luong va khuyén khich duoc xay dung theo huéng gén vi ning
suét, chét lugng va hiéu qua cong viéc, vira dam bao bn dinh dbi ngll nguoi lao
dong, vira phu hop véi kha néng tai chinh ctia Cong ty.

5. Vé quan tri

Céng ty tip tuc ra soat, hoan thién cac quy ché quan 1y ndi bd nhim dam
bao phu hop véi quy dinh phép ludt va thyue tién diéu hanh, bao gém cac quy ché
vé tién luong, cdng tac can bo, mua sdm, tai chinh va quan Iy dau tu xdy dung;
qua d6 nang cao ky ludt, ky cuong va tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép.

6. V& cung wng nguyén vit lidu, vit tw

Céng ty tiép tuc wu tién vén chuyén nguyén vat liéu chi yéu bing duong
bién nhidm tan dung loi thé chi phi, gép phan giam gi4 thanh san xuét. Pdng thoi,
cht déng tim kiém va mé réng mang lu6i nha cung cAp méi, dap Gng yéu cdu vé
chét luong, gid ca hop 1y va didu kién thanh toan phu hop, dam bao ngudn cung
én dinh va linh hoat.



Céng tac lap ké hoach mua sdm duoc ra soat thudng xuyén, bam sat nhu
cAu thuc t& clia san xuit, han ché tén kho du thira va @ dong vbn. Viéc kiém soét
chét lugng nguyén vat liéu dau vao duoc thuc hién nghiém tic nhém dam bao an
toan va hiéu qua trong qua trinh st dung.

7. Vé dau tw xay dung

Déi véi mo da Hée Khé, Cong ty tiép tuc phdi hop véi don vi tu van dé
hoan thién c4c thi tuc chuyén dbi muc dich sit dung dAt rimg theo dung quy dinh
phép luat.

Déi v6i mo da sét tai khu vue Doi 3, Cong ty tiép tuc dé xudt Hoi dong
quén tri chip thuan chii truong diéu chinh dy 4n va trién khai cdc bude tiép theo.

DPA&i véi méd da voi Pong Nam Lén Ang, Cong ty thuc hién diéu chinh gidy
phép khai thac phu hgp véi dién tich va diéu kién dugc phép khai thac, dam bao
co s& phéap ly cho viéc khai thac bn dinh, 1au dai.

Ban Téng Gidm ddc nhén thirc rd viéc cai thién hiéu qua hoat dong cla
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van 13 qua trinh timg budc, doi hoi ky luét
trong didu hanh va sy ddng hanh cta cic cd dong. Ban Téng Gidm dbc cam két
diéu hanh Codng ty theo hudng than trong, minh bach, bam séat thuc té thi trudng
va nd luc cao nhat dé thuc hién ké hoach nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua. @Wf

Trén trong./.
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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
& KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty Cé phan Xi ming Vicem Hai Van

- Can ctr Ludt Doanh nghiép ngdy 17 thang 6 nim 2020;

- Can ctr Luét Ching khodn ngay 26 thang 11 nim 2019 va Luat sira d6i,
b6 sung mot sb didu ctia Luét Ching khodn;

- Cén cur Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s§ diéu cua Luéat Ching khodn; Théng tu 50
116/2020/TTBTC ngay 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh hudng dan mot s6 didu vé
quén tri cbng ty 4p dung dbi v6i cong ty dai chung tai Nghi dinh sb 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua
Luat Chtng khodn;

- Can ct Piéu 18 T chicc va hoat dong cia Cong ty C6 phén Xi mang
Vicem Hai Vén (sau day goi tit [a Cong ty);

- Cén ctt Chtrc ndng nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1& T4
chtre va hoat dong Cong ty;

- Cén ct tinh hinh san xuét kinh doanh va B4o céo tai chinh nim 2025 clia
Cong ty da duoc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Cin ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm st ndm 2025 ctia Ban kidm
soat Cong ty.

Ban kiém so4t béo cdo Dai hoi déng cb dong (PHDCD) két qua kiém tra,
giam sat cdc mat hoat ddng trong ndm 2025 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA KE HOACH CONG
TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

1. Céng tac di thuwe hién nim 2025

Trong nim 2025, Ban kiém soét Céng ty CH phan Ximing Vicem Hai Van gdm
cac thanh vién: 6ng Nguyén S§ Linh - Truéng Ban klem soat, ong Pang Ngoc Bao
(Thanh vién), 6ng Huynh Ngoc Khiém (Thanh vién - mién nhiém tir ngay 24/4/2025),
ba Nguyén Hong Minh (Thanh vién - duoc bau bd sung tur ngay 24/4/2025).

Thuc hién chire nang, nhiém vu duge quy dinh va ké hoach cong tac da duoc



déap tmg nguédn vén phuc vu SXKD ciia Céng ty...

+ Gidm sdt tinh hinh ky ket, thyc hién céc hop ddng kinh té, cung tng vat tu,
mua sam tai san, thi€t bi phu ting... dé dap tng yéu ciu hoat ddng SXKD ctia Cong
ty; tinh hinh quan ly, st dung, ton kho nguy€n, nhién vat liéu, vat tu phu ting. ..

+ Tham gia, gidm sat qu4 trinh ra sodt, danh gié tinh trang may moc thiét
bi, xdy dung ké hoach sira chita, khoi phuc hoat ddng cta thiét bi dé chay lai 1o
nung clinker tai Nha mdy Xi ming Van Ninh.

+ Gidm sat viée tudn tha cac quy dinh vé cong b thong tin theo quy dinh
cua phép luit hién hanh.

+ Gidm sat tinh hinh st dung lao dong, cong tac chi tra tién luong, ndp céc
khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi quan ly va nguoi lao dong Cong ty.

+ Gidm sat viéc thuc hién cac két ludn, kién nghi cia Kiém toan nha nuéec,
Thanh tra B Tai chinh, cidc Poan thanh, kiém tra va ctia don vi kiém todn déc lap.

+ Tham du déy du céc cudc hop HPQT khi dugc mo1; tham gia thdo ludn,
déng gép v kién véi HDPQT, Ban Diéu hanh d6i v&i cac vin dé lién quan dén hoat
dong SXKD ciia Cong ty trong nim 2025; tham gia cac cudc hop giao ban SXKD
clia Ban diéu hanh Cong ty.

+ Phéi hop v6i HDQT, Ban Piéu hanh va céc phong/ban chitc ning trong
viée 13 sodt, stra doi bo sung cétc quy ché, quy dinh néi bo ciua Céng ty nhu Quy
ché mua sam hang héa, Quy ché quan Iy dy 4n dau tu x4y dung...

- Trong ndm, Ban kiém sot cling da phdi hop 6t véi HDQT va Ban Piéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu. Ban kiém soat d& duoc moi tham du day du cac
cudc hop etia HDQT; dugc cung cdp ddy du cac Bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT lién quan dén cong tac quén 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty; duoc
cung cép day du céc thong tin, tai lidu lién quan dén qud trinh hoat d6ng, tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty dinh ky hang quy, 06 thang, ndm. Ban kiém so4t cling d4 c6 nhiéu
y kién déng gop dbi voi HDQT d¢ ban hanh c4c nghj quyét, quyét dinh phu hop va
kip thoi, d4p ung yéu ciu hoat dong SXKD, tuan thi cc quy dinh hién hanh.

- Nam 2025, Ban kiém so4t khong nhan duoc bit cir don thu khiéu nai nao
tir ¢6 dong lign quan dén hoat déng ciia Céng ty.

2. Ty danh gia két qua hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém so4t va c4c thanh vién

Véi tinh than thugng tén phap luat, dé cao trach nhiém, trong qué trinh thuc
hién nhiém vu céc thanh vién Ban kiém so4t luén y thic tudn tht cic quy dinh
clia phép luét, Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty va céc quy ché, quy dinh
ndi bd ctia Coéng ty; tham gia ddy du cdc cudc hop ctia Ban kiém sodt, tich cyc
déng gdp vy kién, thao ludn véi tinh thin trach nhiém cao, phét huy nguyén tic tap
trung, dan cha va luén ciu thi nhim thue hién tt nhét nhiém vu dugc phéan cong.
Trong nim, Ban kiém so4t néi chung va timg thanh vién Ban kiém so4t d3 c6 nhiéu
y kién déng gbp v6i HDQT va Ban didu hanh Cong ty dé cong tic chi dao, diéu hanh
hoat ddng SXKD cé higu qua hon, dam bao tudn tht cdc quy dinh hién hanh.



- Tham du day du céc cudc hop ctia HPQT, hop giao ban SXKD ctia Ban
diéu hanh, c4c cudc hop téng két, hoi nghi chuyén dé... khi dugc moi; tham gia
thdo ludn, déng gép ¥ kién véi HPQT, Ban Didu hanh dbi v6i cac vAn dé lién
quan dén hoat déng SXKD va PTXD cia Cong ty; kip thoi dua ra cac v kién,
canh béo trén co s& két qua gidm sat ciia Ban kiém sodt.

- Gi&m sat vigc trién khai thuc hién cac két luan, kién nghi cia Kidm toan
nha nudc, Thanh tra B Tai chinh, cac doan thanh, kiém tra va cta don vi kidm
toan doc lap (néu ¢0) theo quy dinh.

- Gidm st viéc tuan thi céc quy dinh vé cong b6 thong tin theo quy dinh
cua phap luét hién hanh.

- Giam sét tinh hinh st dung lao déng, céng t4c chi tra tién luong, ndp cac
khoan BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi quan ly va ngudi lao dong Coéng ty.

- Xay dung chuong trinh céng tac cu thé, phi hop véi chuong trinh lam
viéc ctia HPQT va Ban Piéu hanh dé thuc hién chirc ndng, nhiém vu gidm sét
hoat déng SXKD va nhiing céng tac khéc kip thdi, hiéu qua.

- Thuc hién céc cdng tac khac theo chitc ndng, nhiém vu cta Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Coéng ty cb phan xi mang Vicem hai
Vén bao gdm céc thanh vién sau:

+ Ong Lé Xuan Khoi - Chia tich HPQT;

+ Ong Trin Viét H@mg - Thanh vién;

+ Ong Nguy&n Quang Tuén - Thanh vién:

+ Ong Nguy&n Hoang Trf - Thanh vién;

+ Ong Tran Duy Viét - Thanh vién.

- Nam 2025, HDQT da t6 chitc thuc hién ddy du cac cudc hop dinh ky hang
quy theo ding quy dinh ctia phép Iuat, Piéu 18 T chirc va hoat dong cia Cong ty
dé danh gia cac mat hoat dong, cling nhu dé ra cic muc tiéu, g1a1 phap cho hoat
dong ctia Cong ty trong nhitng quy tiép theo; thdng nhét quyét dinh nhiing ndi
dung thudc thdm quyén theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va céc quy dinh hién
hanh. Ngoai ra, trong ndm HPQT ciing di théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh
thirc xin ¥ kién bing vin ban. HDQT lam viéc theo ché db tap thé, cac cudc hop
HDQT déu dam bao sb lugng thanh vién du hop; néi dung cudc hop déu duoc lap
thanh bién ban va théng qua trudc khi cude hop két thic.

- Céc quyét dinh cia HDQT théng qua déu duoc ban hanh bang nghi quyét,
quyét dinh dé Ban Piéu hanh trién khai thuc hién va duge luu giit ddy du, ding quy
dinh. HDQT da ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong
ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cia HDQT. Cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT duge ban hanh ding trinh tw, ding thdm quyén, phit hop véi can ot phép



tiéu thu, doanh thu) déu khong dat so véi ké hoach dugc PHDCD théng qua.

.+ Cong ty da thyc hién chi tra tién thi lao cho c4c thanh vién HDQT, Ban
ki€m sodt va Thu ky Cong ty theo dting muc chi tra d duoc DPHPCD thudng nién
nam 2025 théng qua.

-+ Cong ty da lua chon va ky két hop ddng kiém todn véi Cong ty TNHH
Kim toan An Viét d€ thuc hién so4t xét Bdo qéo tai chinh gifta nién do va kiém
toan Bdo cao tai chinh ndm 2025 theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2025.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
1. Céng tac lap va kiém todn B4o c4o tai chinh

- Cac Bao céo tai chinh quy, gifta nién d6, nim 2025 cia Cong ty duoc lap
theo cac chuan muc va ché dé ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An
Vit la don vi dd dugc UBCK Nha nudc chip thuan kiém todn cac cOng ty niém yeét.

- Y kién ctia kiém toan vién v& Béo cdo tai chinh nam 2025: Béo cao tai chinh
kém theo d& phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat d6ng kinh doanh
va tinh hinh luu chuy€n tién t¢ ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc cung ngay,
pht hop v6i Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché dd ke todn doanh nghiép va céc
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Nhu ciu xi mang trong nudc ndm 2025 ting 12,8% so v&i nim 2024 do
Chinh phu chi dao thuc hién cic giai phép thic déy kinh té, kich ciu trong nudc
tao diéu kién cho thi truong xi ming khoi sic thong qua: trién khai mot cach chu
dong, linh hoat cdc chinh s4ch tai khéa va tién t8; ting cuong cdc giai phap quan
Iy, binh 6n gia vat lidu x4y dyung; thao g& khé khin, vudng mic cho thi truomg bét
dong san; diy manh diu tu cong va dic biét tap trung day nhanh cic du 4n két ciu
ha ting giao thong...

Tuy nhién, nganh xi méng Viét Nam tiép tuc dbi mit véi tinh trang cung
vuot xa so véi nhu ciu (ngudn cung xi méng 1a 125 triéu tan, trong khi nhu ciu xi
méng trong nudc chi khoang 75 triéu tin, xuét khiu xi méng, clinker khodng 36,8
triéu tin). Du thira ngudn cung dan dén céc Cong ty san xuit xi ming canh tranh
ngdy cang gay git, dic biét vé gia ban. Gid vat liéu x4y dung nhu cét, d4 ting cao
va ngudn cung khan hiém d3 anh hudng dén tién d6 trién khai cac du an... Qié
ban xi mang c6 xu hudng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién licu diu
vao cho san xuét van duy tri & mirc cao; gid ban 1¢ dién binh quéin ting 4,8% tir
ngay 10/5/2025 tic dong lam ting chi phi san xuit, lam gidm hiéu qud cda cac
cong ty. Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi maéng bao sang xi mang roi ngay
cang tang, trong khi gid xi mang roi chua twong xtng véi xi ming bao lam giam
higu qua ctia cdc cong ty sén xudt xi mang, trong d6 ¢6 Vicem Hai Van.

Voi quét tam, nd luc khic phuc moi khé khin dé phén déu’hoéln thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD va DTXD da duoc DPHDCD théng qua, két qué thuc hién



[ Chi tiéu Dvt Nim 2025 Nim 2024

3. Kha niing thanh tosn

- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 0,38 0,45
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 0,06 0,16
4. Ty suit sinh 1oi

- Loi nhudn truée thué/Doanh thu thudn % -10,61 -12,60
|- Loi nhuan truée thé/Vén chi sé hitu % -14,69 -12,96

3.2. Phén tich, danh gi4 tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

- Vé tong gid tri tai sin: tai ngiy 3 1/12/2025, tong gié tri tai san ctia Cong
ty 14 526,98 ty dong, giam 75,29 ty dong, twong Ung gidm 12,5% so voi thoi didm
cung ky ndm 2024 (602,27 ty dong); trong do:

+ Tai san ngfn han 13 90,12 ty d611g, gidm 29,54 ty ddng tuong ung giam 24,7%
50 vai cung ky ndm 2024 (119,64 3 dong), chu yéu do tién va céc khoan trong duong
tién gidm 21,217 ty dong; phai thu ngn han khach hang giam 5,288 ty ddng.

+ Tai san dai han 13 436,86 ty ddng, giam 45,77 ty ddng tuong Umg giam 9,5%
S0 véi cung ky ndm 2024 (482,63 ty ddng), chit yéu do chi phi khAu hao tai san ¢ dinh.

- Vé t5ng nguon vén: tai ngay 31/12/2025, tong ngudn vén cia Cong ty la
529,98 ty ddng, giam 75,29 ty déng, tuong ung giam 12,5% so véi thoi diém clung
ky ndm 2024 (602,27 ty déng), trong d6:

* No'phai tra 238,66 ty dong, gidm 29,56 ty ddng twong Gng giam 11,02%
s0 v6i cung ky ndm 2024 (268,22 ty ddng), chu yéu do Ngan hang cit giam han
muc tin dung vén luu dong.

+ Vén chu s hitu 285,32 ty déng, giam 45,72 ty déng 50 Vo1 cung ky nam
2024 (334,05 ty dong) do két qua SXKD nam 2025 13 45,72 ty dong.

- Vé kha ndng thanh todn: Kha ning thanh todn hién hanh tai ngay
31/12/2025 14 0,38 14n, giam so véi thi didm ngay 31/12/2024 (0,45 14n); kha ning
thanh todn tirc thoi rat thip (nam 2025 13 0,06 lAn/nam 2024 13 0,16 1an). Vi hé sb
kha nang thanh toan rat thap, 16 lity ké 16n (tai thoi didm ngay 31/12/2025 13 142
ty dong, bang 49,25% vén chii s¢ hitu va bang 34,20% vén gop cua chu s& hitu),
Cong ty ludn tiém 4n rui ro rit 16n v& mét kha nang thanh todn, cling nhu gip nhiéu
kho khan trong viéc can ddi dong tién dé phuc vu hoat dong SXKD. Do dé, cin
déc biét luu y, thudng xuyén ra soat, can ddi dong tién dé d¢am bao ngudn vdn phuc
vu hoat dong SXKD va tra no, dam bao kha nédng thanh todn, an toan vé tai chinh
trong boi canh tinh hinh SXKD du bao tip tuc gap nhidu kho khin, Céng ty chua
c6 phuong 4n kha thi dé sém cai thién duoc tinh hinh SXKD.

- V& 1y suiit sinh 16i: Nam 2025, Cong ty 16 45,722 ty ddng nén cac chi tieu
lién quan dén ty suat sinh 151 ddu 4m. Véi két qua SXKD 03 nam lién tiép déu 18,
16 Ity ké dén thoi diém ngdy 31/12/2025 1a 142 tj dong (bing 49,25% vén chu
s& hitu va bang 34,20% vén g6p cua chu s¢ hitu), day 1a ddu hidu canh bio cin
déc biét luu y v& tinh hinh hoat ddng SXKD cua Céng ty.
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san lugng tiéu thy, tiét kiém chi phi... @ nhanh chong cdi thién tinh hinh SXKD
cua Cong ty, dam bao 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tich cuc phéi hop, lam viéc véi Vicem Hoang Thach dé xdy dung, théng
nhét cac giai phép nham trién khai thuc hién phuong 4n gia cong/li-xdng xi ming
ddm bao theo ké hoach, hop ddng ky két, d4y manh san lwong xi ming tiéu thu
vao céc cong trinh, du 4n dau tu cong trong diém, quan trong cua quéc gia; trén
co's0 d6 xay dung phuong 4n san xuét dam bio 8] wu hi¢u qua cho Céng ty.

- Déc biét quan tdm cong tc tu tiéu thu san phim; x4y dung chién lugc, ké
hoach, giai phap cu thé déi véi cong tac ty tiéu thu san phém cta Cong ty nham
dam bao tu chu trong tiéu thu, gia ting duoc san luong, thi phén dé sém cai thién
tinh hinh, dam béo duy tri hoat ddng SXKD 6n dinh, bén viing, ¢6 hiéu qua; kip
thdi bdo céo, dé xut véi VICEM céc giai phap dé hj tro cOng tac tiéu thu cua
Cong ty (461 véi cac ndi dung thudc thAm quyén giai quyét ciia VICEM - néu co).

- Tranh thu sy hé tro ctia VICEM va cac cong ty thanh vién, tich cuc phéi
hop véi TS chuyén gia hd tro k§ thuat cia VICEM, cht dong, quyét liét trong
cong tac ra soat, danh gia, xay dung, thuc hién phuong 4n sira chita, khoi phuc
thiét bi dé van hanh tré lai 16 nung clinker Nha may Xi ming Van Ninh nhim
quan ly, sir dung tai san c6 hiéu qua, tranh lang phi; tich cyc lam viéc, phéi hop
V01 céc cdng ty thanh vién VICEM (Xi mang Bim Son, Vicem Ha Tién.. ) dé
théng nhat va trién khai thuc hién ding theo ké hoach da théng nhat dbi véi viée
tiéu thu san pham clinker ctia Nha may Xi ming Van Ninh nhim dam bio hiéu
qua, tinh kha thi cua phuong 4n chay lai 10 nung clinker.

- Chu trong céng tic quan Iy san xuat, duy tu, bao tri thiét bi nhim dam
bao duy trl sdn xudt 6n dinh, chét luong san phdm dép tng nhu ciu thi truong;
tang cudng cong tic quan 1y dinh muc tiéu hao trong san xut; ra soat, danh gia
dé diéu hanh cong tac san xudt tdi wu hiu qué; tang cuong st dung tro xi, thach
cao nhén tao... nhim giam chi phi, tdng hiéu qua trong san xuét, giam phat thai,
bao vé méi trudng, gép phén sit dung tiét kiém va hiéu qua tai nguyén thién nhién;
nghién ctu, danh gid kha ning st dung phé phim cta céc nganh cong nghiép
khéc dé lam nguyén liéu diéu chinh cho san xuit clinker, phu gia cho san xuét xi
mang, dam bao hoat déng san xudt 6n dinh; tdng cuong tu lam trong stra chira;
tudn thu céc quy dinh hién hanh vé cOng tac an toan lao dong, phong chéng chay,
nb va bao vé moi truong, bdo ddm an toan cho ngudi va thiét bi. ..

- Thuc hién vige quéan 1y, khai théc, ché bién va sir dung tai nguyén, khodng
san tai cdc moé nguyén lidu dam bio tuan thu céc quy dinh cta phép luit hién hanh.

- Ra sodt, xir Iy dut diém cac vudng mic, tdn tai dé trién khai thuc hién cgic
du an DTXD, dic biét cac du 4n lién quan dén mo nguyén liéu nhim dam bao ngudn
nguyén liéu 6n dinh, 1au dai cho san xut ctia Coéng ty; tich cuc bam sat cic co quan
chiic nang cua thanh phé Pa Ning dé kip thoi ndm bt cac théng tin lién quan dén
quy hoach, ké hoach xay dung Khu thuong mai ty do tai thanh phé Pa Nang nham
xdy dung phuong 4n tmg phé pht hop trong truong hop viée thuc hién quy hoach
¢ anh huong dén hoat dong SXKD tai Tram nghién xi mang Hai Van cta Cong ty.

e



63 ‘ NG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

/e e 1 \CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
= o XJ MA G VICEM HAI VAN

Pa Néng, ngay 12 thang 02 ndm 2026

‘\m VAN / Sd 06 /BC- HDQT
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“DANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi c6 déng!

Kinh thua Doan chu tich, quy vi dai biéu, thua Pai hii!

Can cir Luét doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Lut Chimg khoén va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Thanh vién doc lap Hoi dong quén trj (HPQT) Céng ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Van bao cdo danh gia vé hoat dong cia HDQT ndm 2025 véi ndi dung sau:

Hoi déng quén tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
1ap Hoi dong quan tri, toan by cac thanh vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach
dinh ké hoach chién lugc Cong ty, kiém soat tudn thi quy dinh vé quan tri Cong
ty theo théng 1é chuin muc, quy dinh phap luét v& chiing khoan.

1. Viée t6 chire cac cudc hop HPQT

Trong ndm 2025, Hoi dong quén tri d& duy tri t& chitc hop dinh ky hoic bat
thuong theo quy dinh, lay ¥ kién thanh vién HDQT dé théng qua cc nghi quyet
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Trong cac cuéc hop HDQT da phat huy dan
chu, doan két, théng nhat gifta céc thanh vién HPQT, néu cao vai trd, trach nhiém
ctia minh khi thao lun, tham gia quyét dinh nhimg van dé thube tham quyen
Nam 2025, HDQT d3 ban hanh 30 Nghi quyét va quyét dinh v& nhiém vu san xuét
kinh doanh, céng tac can bd va cac cong tac khac.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu duoc cac thanh vién thao luén,
biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thim quyén, dam bao ding chl truong
chinh sach phap luat cia Nha nudc, pht hop véi quy dinh cia Luédt Doanh nghiép
va Diéu 1é Cong ty, tao diéu kién cho Ban Tdng gidm dbc chu dong, linh hoat
trong didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciing nhu giai quyét nhitng khé
khan, vuéng miac phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Viéc giam st Tong giam doc va cac thanh vién trong Ban Tong giam doc

- Nam 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty cé nhitng thuén lgi
va kho khén dan xen nhung khé khan nhiu hon, thi trudng bét dong san trong
nudc tang truéng chém, nhiéu céng trinh x4y dung, du 4n cham trién khai, hoan
hodc gifin tién do; nguon cung Xi méng vuot xa so véi nhu ciu, gia nguyén, nhién
lidu dau vao cho san xuét xi mang van & muic cao, gid ban 1€ dién binh quén tang 4,8%
thrngay 10/5/2025 da tac dong lam tang chi phi san xuét, giam hiéu qua ctia cong ty. Thi
trudng khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén c6 nhiéu thuong hiéu xi mang tham gia dén
dén canh tranh khéc liét ca vé gia.
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- Péi véi hoat dong san xuét tai Nha may Van Ninh, do nhu cAu tiéu thu xi
mang tai Mién Trung sut giam, clinker Van Ninh san Xuét khong tiéu thu dugc do
chi phi bién dbi cao va logistic khong thuan loi. Trude tinh hinh thuc té, ndm 2025
Cong ty da tinh toan, chu dong chon phuong an dung 16 do khong hiéu qua (chi
phi bién dbi clinker Van Ninh cao hon gia béan clinker ctia cic cong ty khéc).

- Hoi ddng quan tri Cong ty luén ddng hanh, hé tro Ban Tong gidm dbc
trong diéu hanh hoat dong SXKD, trién khai tét cac nghi quyét, quyét dinh cia
Pai hoi dong ¢6 déng va Hoi ddng quan tri.

- Cac thanh vién HDQT qﬁ thuc hién’dﬁng vai trd, trach nhiém trong viéc
chi @ao, hd tro, gidm sat Ban Tong gidm doc thuc hién cdc ndi dung theo Nghi
quyet PHPCD va HPQT thong qua dam bao ding quy dinh phap luét.

- Thanh vién HDQT giit chirc danh trong Ban Téng glarn dbe thuong xuyén
bao cao HDQT v& hoat dong san xuét kinh doanh. Trong qué trinh diéu hanh, Ban

diéu hanh tuan thu nghiém tic quy dinh cta phap luat. Nghi quyet Ho1 ddng quan
tri va Dai hdi ddng c6 dong va trién khai céc giai phép trong san xut kinh doanh.

- Niam 2025 da trién khai cdng tac kiém toan ndi bd ding theo quy dinh;

- Tong giam déc thuc hién cong bé thong tin theo quy dinh cta phap luét:
céc Bao cdo tai chinh hing quy, 6 thdng va nim,; céc giao dich vdi bén ¢d lién quan;
bao cdo Uy ban Ching khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich Chimg khoan va Tong cong
ty v€ tinh hinh quéan tri cong ty, bao cao thuong nién theo dung quy dinh hién hanh.

3. Panh gia chung két qua cong tic quin tri va gidm sat

- Cac hoat dong cia HPQT trong nam 2025 da tuén thu Diéu1é Cong ty, quy ché
nod1 bd vé€ quan tri cong ty va phéan cdng nhiém vu cho thanh vién HPQT theo tiing linh
VUC.

- Cac thanh vién HPQT da thyc hién t6t vai trd cia minh trong viéc trién
khai Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢d déng. Thuc hién tdt trach nhiém ciia minh
trong viéc hd tro, gidm sat Ban dleu’ hanh thuc hién cac néi dung da duogc
DbHDCD, HDQT théng qua; thuc hién t6t viéc giam sat va kiém soat viéc tudn thu
cac quy dinh phap luit.

- T4t ca cAc thanh vién HDQT dé tham gia day di cac cude hop dinh ky cia
HDQT, thao luan, biéu quyét ddc 1ap, khach quan, tudn thu quy dinh ctia phap luat.

4. Két luin

- HDQT d4 thuc hién dy du vai trd, trach nhiém, quyén han va nghia vu cta
minh phu hop theo quy dinh ctia phap luét, dinh hucmg va chi dao kip thoi dam bao
str dung hidu qua céc ngudn luc dé thuc hién tét cic chi tiéu ma Nghi quyét DPHPCP
thong qua trén co s& tudn thi cac quy dinh ctia phap lut va Pidu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chuc néng quan ly, giém sat cong tac diéu he‘u}h,
HDQT dé chi dao va phdi hop chat ché v6i Ban di€u hanh linh hoat, tim kiem
nhiing giai phap dé thao g& kho khan trong hoat dong SXKD nim 2025.

Nhin chung, trong nam 2025 mégc du hoat dong SXKD cua Céng ty gép rat
nhiéu khé khin, thach thirc nhung véi tinh thin trach nhiém cao, doan két, hop
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tac gifra cac thanh vién trong thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong,
HDQT da trién khai céc giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban
diéu hanh thue hién Nghi quyét PHPCB, nghi quyét HPQT théng qua.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua./.

THANH VIEN POC LAP HPQT

Trin Duy Viét
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$6: 05 /BC-HPQT Ba Nang, ngay 12 thdng 02 ndm 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ déng

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Ludt sita ddi, b6 sung mét sb
diéu ctia Luat Doanh nghlep ngay 17/6/2025;

Can ctr Nghi quyét s6 3 1/NQ-DHDCD ngay 24/4/2025 cua Dai hoi ddng cb
déng thudng nién nam 2025 va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025.

Hoi dong quan tri (HPQT) bao cdo Dai hdi dong cb déng két qua thuc hién
nam 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty Cb phan Xi mang
Vicem Hai Van (Céng ty) bén canh nhitng thuin loi co ban van con dbi mat véi
nhiéu khé khan, thach thic:

- Chinh phi d c6 nhiéu giai phép trong tim git vitng 6n dinh kinh té vi ms,
kiém soét lam phat, dinh huéng giai phap, théo g& kho khén vuong méc cho doanh
nghiép; tdng cuong cdc giai phap quan ly, binh 6n gid vét liéu x8y dung; thao g&
kho khan vuéng mac cho thi truong bt /dong san; day manh dau tu céng va dic
biét tap trung d4y nhanh céc du 4n két cdu ha ting gia cong.

- Tinh hrlnh thé gi6i dién bién phitc tap, kho luong (chién tranh dia chinh tri,
khu vue, chién tranh thuong mai...)

- Ngudn cung xi ming tlep tuc vuot xa so véi nhu cau, xuét khau xi mang,
clinker khé khan; du thtra nguén cung xi méng din dén cac Cong ty san xuét xi
mang canh tranh ngay cang gay git ddc biét vé gid ban. Gia vét liéu xay dung nhu
cat, da tang cao va khan hiém ngudn cung. Gi4 bén xi mang c6 xu hudng ngay
cang giam trong khi gid nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuét van duy tri & muc
cao; gia ban l¢ dién binh quén tédng 4,8% tir ngay 10/5/2025 da tac dong lam ting
chi phi san xuét, giam hiu qua cla cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang
tang, trong khi gid xi méang roi chua tuong ximg véi xi mang bao lam giam hiéu
qua kinh doanh.

- Tinh hinh thoi tiét trong nam 2025 dién bién phic tap, thién tai, mua bdo, ngép
Iut.... da anh hudng 16n d&én hoat dong séan xuét, kinh doanh ctia Coéng ty.
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II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Co cAu Hbi ddng quan tri

Thanh vién Hbi déng quén tri do Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam
2023 bau ra gdm c6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién doc 1ap HPQT.

Hoi dong quén trj Cong ty da théng nhit phan cong nhiém vu cho céc thanh
vién HPQT trong quan ly, chi dao va gidm sét céc linh vuc hoat dong cia Cong
ty tai Nghi quyet sO0 62/NQ-HDPQT ngay 09/12/2024 cta Hoi ddéng quan tri vé
phén cdng nhiém vu cho cac thanh vién Hoi dbng quan tri.

2. K&t qua hoat dong ctia Hi dong quan tri

Trén co s6 chirc nang, nhiém vu theo quy dinh cia phap luét va Piéu 1é Cong
ty, Nghi quyet Dai héi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 va tinh hinh thuc té;
Hoi dong quan trj da to chitc céc cude hop ban v& nhimg vin @& quan trong dé tp
trung chi dao, ban hanh cac nghi quyet quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac didu
hanh, quan ly trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu xdy dung va cic mit
cOng tac khac ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, stra dbi va xay dung céc quy ché, quy
dinh pht hop véi quy dinh phép luét hién hanh, VICEM va tinh hinh thyc té cla
Cong ty.

- Hoi ddng ‘quan tri Céng ty thuong xuyén duy tri cac cude hop dinh ky theo
quy dinh, hop bét thuong va xin y kién luan phlen thanh vién HDQT dé thong qua
cac nghi quyét, quyet dinh trong cong tac san xuét kinh doanh va cac linh vuc
cbng tac khac. Trong cac cudc hop da phat huy dan chu, doan két, théng nhét gilra
cac thanh vién HDQT, néu cao vai tro, trach nhiém khi thao luan, tham gia biéu
quyet quyét dinh nhiing vin dé thudc thdm quyén.

- Nam 2025, Ho1 dong quan tri d& t6 chirc 04 phién hop dinh ky bang hinh
thic truc tlep, truc tuyén va 01 phlen bét thudng vé cong tac can bo; lay y k1en
luén phién céc thanh vién HDQT béng van ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh @ chi dao, dinh ‘huéng cho Ban Téng giam dbc thuc hién cic nhiém vu
SXKD theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2025. Trong tit ca céc phién
hop, HPQT d&u moi Ban kiém so4t tham du va déng gbp ¥ kién tai cudc hop.

- Hoi ddng quan tri d& ban hanh 30 nghi quyet va quyét dinh vé nhiém vy
san xudt kinh doanh, cong tac can bo, cong tac mua sam hang hoa va cac cong tac
khéc. Céc nghi quyét, quyét dinh duge ban hanh kip thdi, ding thdm quyén, dam
bao ding chu truong chinh sach phap luat cia Nha nude, phu hop v6i Ludt Doanh
nghiép va Dleu 1é Céng ty, tao diéu kién dé Ban Téng giam dbc didu hanh hoat
d6ng san xuit kinh doanh cfing nhu giai quyét nhitng khé khin, vudng méc phat
sinh trong qua trinh hoat dong.

- Chi dao td chirc thanh céng Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025.

- Chi dao, phéi hop v6i Ban Tng giam ddc trong cong tac diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, du tu xay dung, bam sét cac chi tidu ké hoach theo
nghi quyét Pai hoi dong c6 d6ng thudng nién nim 2025; thudng xuyén trao ddi, chi dao
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Ban Téng giam dbc tim céc giai phép, chii déng, linh hoat phit hop véi dic diém tinh hinh
thuc tién ctia ndm 2025.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh H6i dong quan trj ban hanh trong ndm 2025 gbm c6:

Ne Tylé
Stt | S6NQ/QD thg,ay Néi dung thong
- qua (%)
NQ v~é chép thuin ky HD cho thué kho trung
01 | 01/NQ-HDQT | 14/01/2025 | chuyén XM Quy Nhon véi Cong ty Xi méng 100%
Vicem Hoang Thach
NQ vé chip thuén ky HD mua vo bao xi ming véi .
02 | 02/NQ-HDBQT | 14/01/2025 Céng ty CP Vicem VLXD Da Ning 100%
NQ vé viéc théng qua ngay PKCC dé thuc hién .
03 | 03/NQ-HPQT | 17/02/2025 quyén PHDCD 2025 100%
04 | 04/NQ-HPQT | 19/02/2025 | NQ vé viéc phé duyét quy tién luong 2024 100%
05 | 05/QP-HPQT | 19/02/2025 | QP v& viéc phé duyét quy tién luong 2024 100%
06 | 07/NQ-HPQT | 22/3/2025 | Nghi quyét phién hop HDQT quy 1/2025 100%
Nghi quyét vé viéc théng qua tai liéu DPHDCD "
07 | 09/NQ-HPQT | 01/4/2025 thwdmg nién nim 2025 100%
QP nghi viée hudng ché d6 huu tri Ong Luu Vian 5
08 | 12/QD-HPQT | 11/4/2025 Bong - Ph6 TGD cong ty 100%
NQ vé viéc thdng nhit bé nhiém lai Giam déc .
09 | 15/NQ-HDBQT | 21/4/2025 Nha midy XM Van Ninh 100%
10 | 17/NQ-HPQT | 23/4/2025 | Nghi quyét phién hop HPQT quy 2/2025 100%
- NQ vé ky phu luc didu chinh don gi4 cia hop 0
I | 34/NQHBQT | 29/5/2025 | pu "% B XMHT tai Hai Van 100%
NQ vé viéc lua chon cjon vi thuc hién soat xét
12 | 35/NQ-HPQT | 30/5/2025 | BCTC ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh 100%
nam 2025 -
NQ vé ky hop dong gia cong XMHT tai Cong ty
13 | 36/NQ-HPQT | 30/6/2025 | C6 phén Xi mang Vicem Hai Vén 6 thang cudi 100%
nam 2025
14 | 38/NQ-HPQT | 29/7/2025 | NQ phién hop dinh ky quy 3/2025 100%
15 | 39/NQ-HPQT | 30/7/2025 Nghi quye‘fhve viéc chl truong thay d6i mau dau 100%
doanh ngl}lep
Nghi quyét vé chi truong ky hop dong gia cong xi
16 | 40/NQ-HPQT | 30/7/2025 | mang Vicem Hoang Mai tai CT CP XM Vicem 100%
Hai Van nim 2025
17 | 41/NQ-HPQT | 29/8/2025 ?0% 5phe duyét Ké hoach SXKD va PTXD nim 100%
18 | 43/NQ-HPQT | 22/9/2025 Nugh; quyét phé duyét Ké hoach Kiém toan ndi bd 100%
nam 2025
19 | 47/NQ-HPQT | 03/10/2025 | Nghi quyét phién hop Quy 4/2025 100%
20 | asmoEmor | sarranes | NQVe vies chapthudn dongh| Tang clng ty Xi 100%
mang Viét Nam gia han ng vay
NQ vé viée ky phu lu‘c diéu chinh diéu khoan
21 | 49/NQ-HBQT | 12/11/2025 | thanh todn cuia hop déng gia céng Xi mang Vicem 100%
Hoang Mai




Nea Ty 1€
Stt | S6NQ/QP tht,.as; Néi dung thong
"k qua (%)
NQ vé viéc ky hop dbng ban xi mang cho Cong ty "
22 | 52/NQ-HPQT | 23/12/2025 CP Vicem VLXD Da Ning 100%
NQ vé& ngay dang ky cubi cling dé thuc hién quyén "
23 | 54/NQ-HBQT | 30/12/2025 DHDCP thudng nién nim 2026 100%
NQ vé viéc ky Hop déng gia cdng XM Vicem
24 | 56/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Hoang Thach tai Cong ty CP XM Vicem Hai Vén 100%
6 thang dau ndm 2026
NQ vé viéc ky Hop dong gia cong XM Vicem
25 | 57/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Hoang Mai tai Cong ty CP XM Vicem Hai Van 100%
nam 2026 i
NQ vé viée ky hop dong cho thué Kho trung
26 | 58/NQ-HPQT | 31/12/2025 | chuyén xi mang tai Quy Nhon véi Cong ty Xi 100%
mang Vicem Hoang Thach
27 | 63/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Nghi quyét v& cong tac cén bd 100%
2% | ayopEmoT | 3171202005 | 9B mita thiém chire vy Tong gidm doo do1 Vol 100%
Ong Trédn Viét Hong
Qb bd nhiém Téng gidm ‘déc ‘va l1a nguoi dai dién
29 | 65/QD-HPQT | 31/12/2025 | theo phap luat Cong ty C6 phan Xi mang Vicem 100%
Hai Vén d6i véi 6ng Truong Phi Cudng
30 | 66/QP-HPQT | 31/12/2025 | QP vé viéc thay d6i ngudi dai dién theo phap luit 100%

3. Két qua giam sat Tong giam dde va can bd quan Iy

Trong bdi canh khé khin nhiéu hon thuén loi, trén co s& Piéu 16 Cong ty va cac

quy dinh ctia phép ludt, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, H6i ddng quan tri Cong
ty d4 phén tich, du bdo, dénh gia nhiing co hdi, khé khan, théch thirc dé dinh huéng
trong chi dao diéu hanh, xay dung céc phuong 4n, kich ban trong san xuét kinh doanh
phit hop v6i tinh hinh thuc t& ctia Cong ty, két qua thuc hién nam 2025 nhu sau:

3.1. Két qua san xuét kinh doanh

b o
KH 2025 Cung ky

I Sin xuit

1 Clinker Tin _

2 | Ximing Tin 410.000 | 391404 |  367.452 9546 | 106,52
I | Tiéu thy Tén 410.000 | 392.086 | 368313 95,63 106,45

1 | Clinker Tén s s :

2 | Ximing Tin 410.000 392.086 368.313 95,63 106,45
2.1 | Hai Vin ty tidu thu 120.000 109.982 114.795 91,65 95,81
2.2 | XM Gia cong 290.000 281.813 253.518 97,18 111,16
2.3 | GC Hoang Mai 291 - -
III | Cic chi tiéu tai chinh - - -

1 Tong doanh thu Tr. Béng 448.864 431.144 347.933 96,05 123,92

2 LN trudc thué Tr. Pong -45.861 -45.722 -43.816 -

3 | LN sau thué Tr. Ddng -45.861 -45.722 -43.834 2 5

4 | Ty suit LNST/VCSH % -10,64 -10,60 -10,17 @




—
s . pyr | KHnim | THnim | THnim S0 sanh ()
w1 aung 2025 2025 2024 KH2025 | Cingky
5 | Nop ngén séch Tr. Déng 13.751 6.892 12.229 50,12 56,36

3.2. Cong tac dau tw xiy dung
- Gi4 tri khéi luong: 118,79/1.350 tridu déng, dat 8,8 % ké hoach nim;
- Gi4 trj thanh toén: 118,79 /4.329 triéu ddng, dat 2,74 % ké hoach nim.

3.3 Mdt sb cong tac khac

- Viée b6 nhiém, bb nhiém lai can bd déu duoc Hoi dbng quan tri Céng ty thuc hién
diing trinh tur, thit tuc va thAm quyén theo quy ché VICEM, Piéu 16 Céng ty va quy dinh
phép luét.

- Nam 2025, Hoi déng guén tri d4 b6 nhiém lai Giél:n dbc Nha méy Xi méng
Van Ninh va ban hanh quyét dinh nghi viéc huéng ché d6 huu tri d6i véi Pho
Tong giam déc Céng ty sau khi dugc VICEM thoa thuén.

- Chi dao Ban Téng gidm dbc ra soét, bb tri lao déng Nha may Van Ninh
dam bao viéc 1am, thu nhép phii hop véi tinh hinh thire té ctia Céng ty khi Nha
méy Van Ninh dimg san xuét clinker do chi phi bién dbi san xuét clinker cao va
logistic khong thudn loi, khéng tiéu thu dirge do vay ngay tir dau nam 2025 Vicem
Hai Vén da tinh toan, cht ddng x4y dung phuong an dung 1o.

- Thuc hién bao cdo dinh ky va theo yéu‘ clu cla Uy baq Chung khoén Nha
nuoc, S Giao dich Ching khoén Thanh pho H6 Chi Minh va Tong cong ty Xi mang
Viét Nam.

- Cac Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, ndm, bao cao tinh hinh quan tri cong
ty 6 thang va ca nim, bao cdo thudng nién déu duoc 1ap va cong bd théng tin kip
thoi diing quy dinh ciia phap luat hién hanh; phé duyét ké hoach kiém toan noi bd
dé thuc hién trong nam 2025.

- (;éc hoat dong, giao dich cta cong ty véi géc bén‘cé lién quan déu thuc hién
cong bo trén website va bdo cdo co quan cé tham quyén theo diing quy dinh cua
phap luat.

4. Thi lao thanh vién Hdi déng quan tri nim 2025

. @ Téng tbﬁ lao chi tra cho thanh yién Hoi déng quan tri la 384 triéu? déng,
bang 100% ké hoach thu lao cia Hoi dong quan tri d& duoc Pai hdi dong co dong
nidm 2025 théng qua.

- Chi phi hoat déng ctia H6i dong quan tri va timg thanh vién nam 2025: Khéng co.

- Céc loi ich khac ctia Hoi ddng quan tri: Khong cé.

5. Nhan xét:
e Hoi df’ing quan tri d& 1:15 lye trong hoat dong, cong tac, thuc hién tbt nguxén
tdc tap trung dan chu, tdp the lanh dao, ca nhén phu trach; coi trong coéng tac kiém
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tra, giam sat viéc thuc hién Nghl quyet Pai hoi dong cb déng va céc nghi quyét,
quyet dinh ctia Ho1 dong quan tri.

- Trudc nhitng thuan loi va khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh,
Hai déng quan trl tap trung di séu phén tich, danh gié, dinh huéng va chi dao Ban
Tong giam dbc dua ra cac phuong an, kich ban linh hoat, chil ddng trong cong tic
san xuat kinh doanh, nhim t8i vu hiéu qua.

- Céc chi ti€u chinh Ké hogz}ch san xuét kinh doanh nidm 2025 co ban hoan
thanh ké hoach, giam 10 so véi ké hoach d& dugc PHBPCP thudng nién nim 2025
thong qua.

- Panh gi4 két qua thuc hién nhiém vu ndm 2025: V6i nhiing nhiing két qua
da dat duoc trong ndm 2025, H@i dong quan tri danh gia hoan thanh nhiém vu
theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ndm 2025.

V. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2026

Du bdo ngudn cung xi ming nim 2026 khoang 126 triéu tAn (Du 4n Xi
ming Bach Pang céng suit hon 1 tridu tAn du kién di vao hoat déng tir thang
4/2026), trong khi nhu ciu xi ming trong nudc nim 2026 du kién khoang 79,9-
81,3 triéu tan (ting 8,1% - 10% so v6i nam 2025).

Thi trudng xi ming trong nudc tuy cé ting trudng nhung van tiép tuc dbi
mit véi nhiéu kho khan, thach thic: nguén cung vuot xa so véi nhu cau, du thira
ngudn cung din dén céc Cong ty séan xuét xi mang canh tranh ngay cang gay git
dic biét v& gi4 ban; gia nguyén, nhién vét liéu cho san xuét xi mang van duy tri &
mitc cao va khan hiém nguén cung; tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap va bit
thuong... d anh hudng 16n dén hoat déng san xut kinh doanh ctia Céng ty.

Phat huy nhiing két qua dat dugc, khic phuc nhitng ton tai, Hoi déng quan
tri tap trung chi dao Ban Téng giam ddc trién khai cac giai phap dé thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nim 2026,
cu thé nhu sau:

1. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026

So sanh
Stt Noi dung PVT KH 2026 | TH2025 | TH2025
(%)
I San xuit
1 | Clinker Tén 380.000
2 | Xi ming Tén 460.000 | 391.404 117,53
II | Toéng SP chinh tiéu thu Tén 660.000 | 392.086 168,33
1 | Clinker Tén 200.000 0 -
a | N&ibd Vicem Tén 200.000 0 .
Xi méiing Tén 460.000 | 392.086 117,32
2.1 | Hai Van t tiéu thu 305.000 109.982 277,32
a | Hai Van Tén 145.000 109.982 131,84
b Li xdng Hoang Thach Tén 160.000 0 -




So sanh
Stt Noi dung VT KH 2026 | TH 2025 TH2025
(%)

2 Xi mang gia cong Tén 155.000 282.105 54,94
a Gia cdng cho Hoang Thach Tén 145.000 281.813 51,45
b Gia cdng cho Hoang Mai Tén 10.000 291 3.432,65
III | Cac chi tiéu tai chinh -
1 Doanh thu va thu nhép khic Tr. Déng 670.175 431.144 155,44
2 | Loi nhuén trudc thué Tr. Déng -39.790 | -45.722 -
3 Loi n]}ue_“m sau thue Tr. BPong -39.790 -45.722 -
4 Ty suat LNST/Von CSH %‘ -9,23 -10,60 s
5 NOp ngéan sach Tr. BDéng 15.052 6.892 218,40

2. K& hoach d4u tw xAy dwng nim 2026

- Gi4 tri khdi luong: 2.971 triéu ddng.
- Gi4 tri thanh toan: 2.971 triéu ddng.

Dvt: tr. dong

quan tri theo quy dinh clia phép luat va Diéu 1& Cong ty.

K¢ hoach nim 2026
. ; Tong K& hoach khéi lwong K¢é hoach vén thanh toin Ghi
TT Loai céng trinh muc dau Co cAu ngudn vén olvil
L Téng sb Khic Thng sb Vénte | Vén
whE cé khdc
TONG CONG CHUNG 159.790 2.971 2.971 2.971 2.971 P
PHAN I: CAC DU AN
CHUYEN TIEP TU KH 159.790 2.971 2971 2.971 2.971 .
NAM TRUOC SANG
C | Dv 4n nhém C ’ 159.790 2.971 2.971 2.971 2.971 -
I fﬁ" 41 trengighy dogn chudn 14.713 930 930 930 930 5
i dir dn
Du 4n PTXD mé Hbc Khé 1 14.713 930 930 930 930
& | e T e ok i 145.077 2.041 2.041 2.041 2.041 ;
hien dw dn
1| Du 4n PTXD mé Sét doi 3 39.120 300 300 300 300 =
Du 4n BTXD mo d4 véi Dong
2 | Nom Lén Ane 105.957 1.741 1.741 1.741 1.741 .
D dn trong giai doan két
I | thite xdy dwng, diva céng - - - - - -
trinh vao khai thdc siv dung
3. Mot s0 nhiém vu trong tim can tip trung chi dao
- Nghiém tic thue hién dung quy dinh vé quyén han va nhiém vu ctia Hoi

- Trién khai t6 chirc thue hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cb d6ng nam
2026 théng qua, c4c nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dam bao hoan thanh 5t cac muc
tiéu d@ ra.
- Duy tri t chirc céc cudc hop HPQT dinh ky mbi quy 1 14n dé dé ra cac
chu truong, dinh huong, gial phap hitu hiéu trién khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2025; t6 chiic hop bét thuong theo yéu céu nhiém vu
tinh hinh thuc te dam bao viéc ban hanh nghi quyet quyét dinh kip thoi, giai
quyét nhitng van dé thudc thdm quyén ctia Héi ddng quaén tri theo ding quy dinh
cua phap luat.
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- Theo d&i giam sat, chi dao Ban Piéu hanh va céc b quan 1y néng cao hiéu
qua hoat dong SXKD; téng cuong cong tac tiét kiém triét dé céc chi phi, mua sim,
quén ly, ning cao nang sudt, tiét giam tiéu hao dién, tam 16t, bi nghién... nhim
dem lai hiéu qua.

- Bao toan vén clia cac cb déng dic biét 1a ¢b dong VICEM dau tu vao Céng
ty. Tang cuong méi quan hé véi cac ngin hang dé dam bao duy tri han mic tin dung
vén Iwu dong trong tinh hinh SXKD cia Céng ty gip kho khin, 16 Iy ké 16m.

- Theo d&i, chi dao Ban Diéu hanh ra soat, bd sung, stra dgl cac quy ché,
quy dinh cho pht hop véi quy dinh clia phép luét hién hanh va Diéu 1€ Cong ty.

- Chi dao, gi4m sét hoat dong didu hanh ctia Ban Téng gidm dbc theo tham
quyén, kip thoi thdo g& nhitng khé khin, vudng méc tao diéu kién dé Ban Tong
giam ddc chii déng, linh hoat trong diéu hanh san xuat kinh doanh phan dau hoan
thanh t8t nhat cic muc tiéu, nhiém vu Dai hoi dc"mg ¢ dong giao ndm 2026.

4. V& viée két qua SXKD bi 15 trong 3 niam lién tuc va ¢ phiéu bi hiy
niém yét bit buge

Loi nhuén sau thué trén Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan trong hai nim
gén nhat (nam 2023, nam 2024) 1a s6 4m nén chimg khoén cta Céng ty bi kiém
soat theo quy dinh ctua S& Giao dich Chung khodn Viét Nam.

Loi nhudn nam 2025 theo BCTC d3 duge kiém toan 15 45,722 ty ddng, giam
156 hon so v&i K& hoach nam 2025 (16 45,861 ty dong), trong d6 hach toan chi phi
dimng 10 ctia Nha méy Xi mang Van Ninh 13 63,302 ty déng (bao gém 20,924 ty
ddng hach toan vao gia vén va 42,378 ty ddng hach toan vao chi phi khéc).

L3 lily ké dén thoi diém ngay 31/12/2025 1a 142,004 ty déng. Nhu vay, két
qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty bi thua 15 lién tuc trong 03 nim.

Can ctr diém e khoan 1 Piéu 120 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh cb phiéu clia cdng ty dai chiing bi hily bé niém yét khi xay
ra truong hop: “Keét quad san xua'z‘ kinh doanh bi thua 16 trong 03 ndm lién tuc
hodic tong 56 16 luf ké vieot qud 56 von dzeu lé thuec gop hodc von chu so hitu dm
trong bdo cdo tai chinh kiém todn nim gan nhat trude thoi diem xem xét;” Cb
phiéu ctia cong ty dai chuing thudc dién hity bo niém yét bat bude duge tiép tuc
giao dich trong thoi han téi da 30 ngay ké tir ngdy ra quyét dinh hiy niém yét
(khoan 4 Pidu 120 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP).

Péi chiéu theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 120 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP
dugc sira dbi tai diém a khoan 47 Piéu 1 Nghi dinh sé 245/ND-CP ngay
11/9/2025, theo d6, cb phiéu ctia Céng ty (mé chimg khoéan HVX) roi vao trudng
hop bi hily niém yét bt bubc tai S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phé Hd Chi
Minh (HOSE) nhung vin dép tmg diéu kién 13 céng ty dai ching phai déng
ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom (san Upcom) theo quy dinh tai Diéu
133 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP.

Can c vin ban sé 102/SDGHCM-NY ngay 26/01/2026 va Quyét dinh sb
159/Qb-SGDHCM ngay 02/02/2026 cta S¢ Giao dich Chung khoén Thanh phé
Hb Chi Minh v& viéc hiy niém yét cd ph1eu ctia Cong ty C6 phan Ximaéang Vicem
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Hai Vén, ngay huy niém yét c6 hidu luc: ngay 04/3/2026. Do viy, cb phiéu cta
Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Vén (m3 ching khoan: HVX) sé& chuyen
sang giao dich Upcom tai S& giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX) theo Quyét
dinh.

Khéc phuc nhing tdn tai ctia nim 2025 va phét huy nhiing két qua dat dugc,
Hoi dong quén tri s€ tdng cudng chi dao, tép trung moi ngudn luc cung voi sy nd
luc ctia Ban Tdng gidm dbc va tép thé can bd, ngudi lao dong ) nhim t6 chuc thuc
hién hoan thanh muc tiéu nhiém vu Nghi quyét Dai hoi déng c6 déng thudng nién
nam 2026 da thong qua.

Kinh trinh Pai h6i ddng c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- VICEM (b/c) ;
- HDQT;

- CBTT: Website, ECM ;
- Lwuw: VT, TKHBQT. |

\




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
So: 12 /QC-bHDCD Da Ngng, ngay 12 thang 02 nam 2026
QUY CHE

BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
NHIEM KY 2023-2028

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé ngay 17/06/2020;

- Cén ctk Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019 va Ludt sira 361, bé sung mot s6

dieu cia Ludt Ching khodn;

- Can cir Nghi dinh SO 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chiing khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-
CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh phii sica doi, bo sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Cén etk Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Xi mdang Vicem Hai Vén,

- Cén cik Quy ché néi bé vé quan tri Céng ty Co phén Xi mdng Vicem Hai Vén.

Quy ché biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty C6 phan
Xi ming Vicem Hai Van nhiém ky 2023-2028 tai Dai héi co dong thudng nién
(PHDPCD) ndm 2026 nhu sau:

Chuong I: Ung cit, dé cir b sung thanh vién Hgi dong quan tri

Piéu 1: Ung cit, d& cir thanh vién Hdi ddng quan tri

Viéc ting cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan trj dugc thuc hign theo quy dinh
tai Diéu 25 DPiéu 1&é Cong ty.

Pidu 2: Tiéu chuén, diéu kién thanh vién Ho6i dong quan tri

1. Thanh vién Hoi dong quén tri phai ¢6 céc tiéu chuan va diéu kién sau dy:

a) Khoéng thude dbi tuong khong duoc quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép 2020;

b)Cé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong

linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khdng nhét thiét phai 13 c6 déng ctia
cong ty;

c) Khdng dugc 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh (v, chdng, bé dé, me de, bd nudi,
me nudi, bd chéng, me chong, b vg, me v, con dé, con nudi, con ré, con déu, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cia vo, anh rudt cia
chdng, chi rudt clia vo, chi rudt clia chng, em rudt clia vo, em rudt cta chdng) ctia
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Téng giam dbc va ngudi quan 1y khac cia cdng ty; clia ngudi quéan 1y, ngudi co tham
quyén b6 nhiém nguodi quan ly cong ty me.
d) Thanh vién Ho1 dong quén tri cong ty chi dugc ddng thoi 13 thanh vién Hoi
dong quan tri hoac Hbi ddng thanh vién tai tdi da 05 cong ty khéc.

2. Trix trudmg hop phép luat vé chimg khoan c6 quy dinh khac, thanh vién doc lép
Hbi dong quan tri theo quy dinh tai diém b khoéan 1 Pidu 137 ctia Luit doanh nghiép

phai c¢é cic tidu chuin va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cdng ty, céng ty me hodc céng ty con
clia cdng ty; khong phai la nguol da timg lam viéc cho céng ty, cong ty me hodc cong
ty con clia cdng ty it nhét trong 03 nam lién trudc do;

b) Khong phai 12 ngudi dang huéng luong, thu lao tlr céng ty, trir cac khoan phu
cAp ma thanh vién Hoi dbng quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai la nguoi cé vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 déng 16n cta céng ty; 1a ngudi quan ly cua
cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép sé hitu it nhit 01% téng s6 cd
phan c6 quyeén biéu quyét cia cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi da timg lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
ctia cong ty it nhat trong 05 nam lién trudce d6, trir trudng hop duge bd nhiém lién tuc

02 nhiém ky.
Chuwong II: Biu ci bd sung thanh vién Bdi dong quén tri

Diéu 3. Doi tuwong thue hién biu cit

C& ddng sé hitu ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén ciia ¢b
d6ng s& hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sich &ng ci vién thanh vién Hoi ddng quan tri

- Pugce sép xép theo thir tir ABC, ghi day dii ho va tén ciia Gmg ctr vién in trén
phiéu bau (gidy mau xanh), c6 déng diu treo cia Cong ty C6 phin Xi ming Vicem
Hai Van bén trén géc trai ciia Phiéu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Phiéu bau duoc in thdng nhét, c6 téng s ¢b phin ¢ quyén biéu quyét theo ma
sb tham du;

- C6 dbng hoic dai dién Gy quyén duoc phat ddng thoi phiéu biu thanh vién Héi
dong quan tri theo ma s6 tham du ctia ¢d déng va téng sb quyén bau (¢é phan sé hitu
va duwoe 1ty quyén);

- Truong hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khéc;
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- Cé déng ho#ic ngudi dugc ty quyén phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho ting
{mg cir vién vao 0 tréng ctia img cir vién do trén phiéu bau.

3. Céc trudong hop phiéu bau khéng hop 18

- Phiéu khéng theo mAu quy dinh ctia Ban tb chirc Dai hoi, khong c6 ddu cta
Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sta chita, ghi thém hodc ghi tén khéng ding, khong thugce
danh séch tmg ci vién da duoc Dai hoi ddng cd déng thong nhat thong qua trudce khi
tién hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 téng s6 quyén da biéu quyét cho tmg ctt vién cla cd déng vuot qua
tbng s6 quyén duoc biéu quyét ctia ¢ déng dé ném gitt (bao gdm s& hitu va duoc Uy
quyén).

Piéu 5. Phwong thire bau cir

- Viéc biéu quyét bdu thanh vién Hoi dong quan trj thyc hién bo theo phuong
thirc bau don phiéy;

- MB&i ¢b dong c6 téng sb phiéu bau twong tng véi tdng sb cb phan cé quyén
bidu quyét (bao gdm sé hitu va dugc ty quyén) nhan véi sé thanh vién duoc bau clia
Ho1 déng quan tri;

- Cb dbng c6 thé don hét tong sé phiéu bau cho mdt ngudi hodc mot sb ngudi,
nhung khéng qué s thanh vién di dugc Dai hoi ddng cb dong bidu quyét thong qua.
Piéu 6. Ban Kiém phiéu va Biu cir, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a) Ban Kiém phiéu va Bau ctt do Chi toa dé ctr va dugc Pai hoi ddng cd dong

théng qua;

b) Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau ci;

- Phét phiéu biu va huéng dén cach thic ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

¢) Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc cé tén trong danh sach dé ctr va tng
cur vao Hoi df“)ng quan tri.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su ching kién ca cac
cb dong;
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b) Viéc b6 phidu duoc bit diu khi viéc phéat phiéu bau cir dwoc hoan tit va két
thtic khi cd déng cubi cing bé phiéu bau vao thing phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

d) Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vén ban va duge Trudng Ban kiém phiéu
va bau cuir cong bd trudc Pai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic bau ddn phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong
quan tri

- Nguyén thc bau don phiéu:

MBOi ¢b déng cb téng sd quyén bau tuong Ung voi s6 ¢b phz‘“m co quyé“:n biéu quyét
(bao gém s& hiru va dugce uy quyén) nhan véi s6 thanh vién duoc bau da duogc Dai hoi
ddng c6 déng thong qua.

Bau cu bang phuong phép ghi s6 ¢ phan biu cho Ung cir vién: c6 dong ghi trye
uep 50 quyen bau vao 6 trong bén phai clia tén Ung ct vién ma minh lua chon. S6 quyen
béu cho tmg clt vién tiy thude vao su tin nhiém clia cb dong/dau dién cb déng dbi voi

g ctr vién do. Tong s0 quyen biéu quyét cd dong bau cho tng cir vién khéng dugce vuot
qué tong s6 quyén bau clia c6 déng/dai dién c6 doéng do.

S4 thanh vién HDQT

Téng s6 quyén Tbéng s6 ¢o phan nam X duoc biu (bé g
¥ f=}

duoc biéu quyét - gilr hodc dai dién

Vi du: C6 déng Nguyén Ven A s6 hitu 1.000 cb phdn

Sé thanh vien HPOT dwoe bau la 03 nguoi

Téng s6 phiéu bau thanh vién HPOT cia c6 déng Nguyén Vin A la: 1.000 x 03 =
3.000 phiéu bdu

Cé dong Nguyen Ven A cé thé thuc hién bau cho thanh vién HDQT bang cdch dén
hét 3.000 phiéu bau trén dé bau cho vmg vién hodc chi bau 1 phan phiéu ciia minh theo
mutc do tin nhiém cua minh.

- Nguyén tic tring ct:

+ Ung cr vién tring cu vao Hoi ddng quan tri 1a 03 Ung ctt vién cb s6 phiéu bau
cao nhét tir trén xudng, theo nguyén tic ngudi cé sé phiéu bau cao hon s& tring ctr
trude, cho dén khi da s6 lugng Thanh vién HPQT can bau 12 03 nguoi.

+ Trong trudng hop khong lua chon dugc sé thanh vién Ho6i dong quan tri theo
du kién do c6 nhidu tmg ctr vién c6 sb phiéu bau ngang nhau thi s& td chirc bau lai
riéng nhitng nguoi do dé chon ngudi ¢6 sé phiéu bau cao hon.

Piéu 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai I4p bién ban kiém phiéu.



5
- Toan vin Bién ban kiém phiéu phéi dugc cong bd trude Dai hoi.
Piéu 9. Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chii toa cudc hop
giai quyét va dwoc ghi vao bién ban cudc hop Dai hji cd dong.
Quy ché nay gbém c6 09 diéu va duogc doc cong khai trudc Dai hdi ddng cb déng
dé biéu quyét thong qua.

Quy ché bau ctr nay c6 hidu luc thuc hién ngay sau khi duoc Pai hoi ddng cb
déng thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI| ;
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