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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh evri: S¢ giao dich ching khodn Ha Noi

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: Cong ty cb phan Viglacera Thing Long
Gidy chitng nhén dang ky doanh nghiép sb: 2500224026
Vén diéu 1¢: 69.898.000.000
Vén ddu tur cia chi s& hitu: 69.898.000.000
Pia chi: Phudng Phuc Yén - Tinh Pha Tho
S6 dién thoai: 0243.5811.900
S6 fax: 0243.5811.349
Website: viglacerathanglong.com.vn
+ Ma cb phiéu: TLT
a. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty cb phan Viglacera Thang Long 12 Nha médy gach men Thang
Long dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 1379/QD-BXD ngay 22/09/2000 ctia B trudng
B6 X4y dung. La doanh nghiép nha nuée truc thude Téng Cong ty Viglacera-CTCP. Cong
ty ¢6 chirc ndng san xuét, kinh doanh c4c sén phadm gach ceramic va ng6i trang men.

Ngay 16/07/2003 B¢ truéng Bo X4y dung ban hanh Quyét dinh s6 960/QP-BXD
sap nhap Cong ty Gach Granit Tién Son vao Cong ty Gach men Thang Long va d6i tén
thanh Cong ty Gach p 14t Thang Long Viglacera.

Ngay 31/12/2003, B truéng Bo Xdy dung ban hanh quyét dinh s6 1778/Qb- BXD
vé viéc chuyén Nha may Gach men Thiang Long thudc Cong ty Gach 6p 14t Thing Long
Viglacera thanh Cong ty c¢b phan Gach men Thang Long Viglacera.

Trong nhiing ngay du mai thanh 1ap, Cong ty chi c6 01 day chuyén san xuét gach
men &p tudng theo cong nghé nung hai 14n v6i cong sudt thiét ké 3 triéu m2/ndm theo tiéu
chudn Chau Au EN159-1984. Ngay sau khi di vao hoat dong, Cong ty da trién khai 4p
dung hé théng quan ly chéit luong theo tiéu chuin ISO 9001 : 2000 cho céc hoat dong san
xuét kinh doanh trong Cong ty. Pén thang 8/2002, Cong ty da vinh du dugc nhén ching
chi ISO do QUACERT va BVQI cép.

Théng 11/2002, Cong ty da thuc hién thanh cong dé 4n két nbi day ch,uyén nang
téng san lugng ciia Cong ty 1€n 4 triéu m?nim. Pay thuc sy 12 mot thanh cong rat 16n duogc
ban bé ddng nghiép va cac chuyén gia nudce ngoai kham phuc va danh gia cao. Sau thanh
cong nay Cong ty da quyét dinh d4u tu thém 01 day chuyén véi cong suét thiét ké 1,5 triéu
m?/nim va ning cOng sut san xuét ctia Cong ty tir 4 triéu 1én 5,5 triéu m*/nam.
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Thang 04 nam 2004, duoc su dau tu cia Quy hd trg Phat trién Vinh Phuc, sau 03
thang chuyen thanh cong ty cd phan, Cong ty da manh dan dAu tu thém day chuyén s6 03
v6i cong suét 13 3 triéu m?/nam nang tdng cong suét ctia Cong ty 1én 8,5 triéu m2/nam.

Thang 4 ndam 2007, Cong ty cb phan Gach men Thang Long Viglacera dbi tén thanh
Cong ty cb phan Gach men Viglacera Thing Long.

Théang 3 nim 2010, CTCP Gach men Viglacera Théng Long ddi tén thanh Cong ty
cb phan Viglacera Thing Long.

b. Cac su kién khac.

Ngay 17/11/2006, chinh thirc niém yét c6 phiéu trén S& Giao dich Ching khoan Ha

Noi vGi ma chung khoan TLT.

Ngay 31/01/2013, S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi c6 quyét dinh s6 34/QD-
SGDHN vé viéc chép thuén hiy niém yét tw nguyén cb phiéu CTCP Viglacera Thing Long
tai thi truong niém yét dé chuyén sang ding ky giao dich trén thi truong Upcom. Ngay
chinh thirc huy niém yét 13 28/02/2013.

Ngay 03/06/2013 S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Nbi c6 Quyét dinh s6 236/Qb-
SGDHN vé viéc chap thuan dang ky giao dich cb phiéu ctia CTCP Viglacera Thing Long.
Va ngay giao dich du tién trén san Upcom 1a ngay 19/06/2013.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh

Séan xuét va kinh doanh vt liéu xay dung.
b. Pia ban kinh doanh:

Trén pham vi ca nudc va xuét khau

3. Mob hinh quan tri Cong ty, to chirc kinh doanh va b§ may quén ly.
a. Mo hinh quéan tri Céng ty va co cau by may quén ly
PAI HQOI PONG CO PONG
HOI PONG QUAN TRI  [¢ » BAN KIEM SOAT
GIAM POC CONG TY
PHO GIAM POC
Phong Phong Phong Phon Phin Phin Phin
Tb chire Tai chinh Ké K¢ g xudéng xudéng xudéng
Hanh ké hoach thu);l " san san Co
chinh todn Sén xuit xuit dién
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b. Cac cong ty con, cong ty lién két

Tén céng ty: Cong ty c6 phan Thwong mai Viglacera

Vén didu 18: 28,4 ty dong

Gidy chitng nhan DPKKD: 0102640785 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha N¢i cap
ngay 14/02/2008.

Tru s& chinh: Tang 1 toa nha Viglacera, S6 1 dai 16 Thang Long, Phuong ME Tri,
Nam Tur Liém, Ha Noi.

S6 dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648

Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh v4t liéu xay dung, vét liéu trang tri ndi, ngoai that;

Kinh doanh vat tu, nguyén vét li€u, thiét bi, phu ting may méc, ho4 chét (trir hoa
chit nha nudc cp), phu gia phuc vu san xut cong nghiép va xay dung;

Kinh doanh nha hang, khach san; Dich vu &n uéng, giai khat; L hanh noi dia, 10t
hanh qudc té va cac dich vu phuc vu khach san du lich (Khéng bao gdm kinh doanh quéan
bar, phong Karaoke, vii trudong);

Pao tao ngoai ngit, tin hoc, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi dugc co quan
Nha nudce c6 thim quyén cho phép);

San xuit va mua ban cac mit hang: gia dung, linh kién, thiét bi, cac mat hang dién,
dién tir, dién lanh, vién thong, tin hoc; dd dién dan dung; thiét bi van phong; may tinh, cac
thiét bi mang va ph?m mém may tinh;

Céc dich vu v& quang céo, thiét k& phuc vu quang c4o; in va cic dich vu lién quan
dén in;

Vén tai hang ho4, van chuyén hanh khach bang 6t6 theo hop dong, tuyén cb dinh;

Kinh doanh dai ly xdng, dau, gas;

San xudt, mua ban 6td, xe may, phu tung 6t6, xe may;

Tu van du hoc;

Dich vu méi gidi, xtc tién thuwong mai, nghién ctru thi truong, phién dich, dich vu
dich thuat, dich vu 1am visa, ho chiéu; Dich vu giao nhan hang ho4;

Dai 1y ban vé may bay, tau hoa, thu d6i ngoai té, dai 1y bao hiém;

T chuc cac hoi nghi, hoi théo, trién 14m;

San xuét, mua ban va gia cong cic mit hang thi cong my nghg;

Mua ban luong thuc, thuc phém, ruou, bia cac loai;

San xuit va mua ban cac lpai banh keo, dd uéng khong con (nudc hoa qua, nudc
ngot, nudc khoang, nudc tinh khiét);

Pai dién cho thuong nhan;

\ Quan 1y dy an x4y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi,
ha tang k¥ thuat;

Xt Iy nén méng, thi cong xdy dung 9éc cong trinh dan dung, cong nghiép, néng 1am
nghiép, thuy lgi, giao thong van tai va ha tang k¥ thuat;

Thi cong trang tri ndi ngoai thit cic cong trinh xay dung;

Dich vu uy théc xuét, nhap khAu; xuét nhap khau cic mat hang cong ty kinh doanh;



Pai 1y mua, dai ly ban, ky giri hang hoa.

Cong ty cb phan Viglacera Thing Long gép 3,51% vbn diéu 18 (twong duong 1 ty
ddng ménh gi4) tai Céng ty cd phin Thuong mai Viglacera.

Cong ty cb phan Viglacera Thing Long chuyén nhuong vén cho Céng ty TNHH
MTV thiét bi vé sinh Viglacera ngay 31/12/2025.

Tén Céng ty: Cong ty c6 phan Kinh doanh gach ép lat Viglacera.

Vén didu 18: 30 ty dong

Gidy chitng nhan PKKD: 0105908818 do S& Ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi
cép 14n d4u ngay 06/06/2012.

Tru sé chinh: Téng 2 toa nha Viglacera, s6 1 dai 10 Thang Long, Phuong ME& Tr,
Quan Nam Tir Liém, Thanh ph6 Ha Noi,Viét Nam.

S6 dién thoai: 024 3543 0726 Fax: 024 3543 0725

Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung;

Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét bj lap dat khac trong xay dung trong cac cira
hang chuyén doanh;

Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat ddng trang tri ndi thét;

Vién tai hang héa bang dudng bo;

Xuét nhép,khéu cac mat hang Coéng ty kinh doanh;

Cong ty Cb phin Viglacera Thing Long gép 30% von diéu 1& (twong duong 9 ty
dbng ménh gia) tai Cong ty Cd phén Kinh doanh gach ép 14t Viglacera.

4. Pinh hwéng phat trién

V6i muc tiéu “San xudt cac san pham thay thé hang nhép khéu va san xuét cac san
phém d& xuit khéu” ddng thoi x4c dinh “Chét lugng san phdm 13 gié tri cot 16 trong hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty”. Cong ty da lya chon va xiy dyng mot chién lugc
kinh doanh nhim phu hop véi tinh hinh hién tai va c6 tinh kha thi cao nhu chuyén dich co
chu san phdm theo hudng san pham cé kich thuéc 16n va cé gié tri kinh té cao; khai thac
t6i da nang lwc may moéc thiét bi hién cé, tap trung déu tu chidu sdu, cai tién cong nghé san
xu4t nhdm ning cao ning suét va chat luong san phim.

Hop tac chién lugc véi cac nha cung cAp vat tu nguyén nhién lidu, nhiam 6n dinh
chét lugng dau vao, gitp cho qua trinh san xuét 6n dinh hon; Xay dung hé théng quan tri
doanh nghiép toan dién, bao gém: Quan tri san xuét, quan tri kinh doanh, quan tri tai chinh
va quan tri ngudn nhan lyc, nhim x4c dinh rd nhitng diém manh, diém yéu cua timg qua
trinh tir d6 xy dung nhiing giai phap thuc thi c6 hi¢u qua; Chu trong cong tac dao tao va
phat trién ngudn nhén lyc, nhim nang cao ning lyc can bd c6 trinh do.

5. Cac riuiro
a. Rii ro vé kinh té

Dbi véi nhém san phdm gach men, giai doan vira qua nhiéu nha may san xuét gach
men duge dau tu tran lan tai cac dia phuong dan dén sy méat can d6i vé cung - ciu khién
ban than cac doanh nghiép trong nudc canh tranh 1in nhau khdc liét. Viéc Viét Nam cam
két tham gia ddy du vao Chuong trinh Uu déi thué quan c6 hiéu luc chung (CEPTS) clia
AFTA ciing s& mang dén nhitng co hoi cho viéc xuit khdu cac san phim gach men ctia
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Céng ty ra nuéc ngodi, tuy nhién day s& 1 thach thirc déi voi doanh nghiép khi phai dbi
mat vdi cac san phém gach men clia nudc ngoai nhép khéu vao Viét Nam.

Nim 2025 do &nh huéng bat 6n chinh trj trén thé gi6i, kinh té toan cdu bi anh huéng
ning né Céng ty ciing gip phai khé khin rat 16m.

b. Rii ro vé nganh nghé

Trong tién trinh gia nhdp AFTA va WTO va gan day 13 EVFTA chinh phu Viét
Nam sé& chiu 4p luc budc phai g& bé hang rao bao hd (thué quan va phi thué quan) dbi véi
phén 16n cac nganh hién dang nhan duoc sy bao ho ciia Nha nudce. Vi vay, kha nang hang
ngoai nhap nhét 13 hang Trung Qudc va cic nudc Chau Au s& nhanh chéng tran vao thi
trudng trong nuéc. Pidu ndy s& din dén mot sy canh tranh quyét liét hon nita trong thoi
gian t6i d6i v6i cac san phdm gach men ctia Cong ty.

c. Rii ro vé tai chinh

Rui ro thi truong

Hoat dong kinh doanh cia Coéng ty s€ chu yéu rui ro khi c6 su thay dbi vé gia, ty
gia héi doai va 13i suét.

Rui ro v& ty gia hdi doai

Cong ty ciing chiu rui ro v& ty gia do gi4 tri hop 1y ciia cac ludng tién trong tuwong
lai clia mot cdng cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay ddi cua ty gia ngoai t€ khi cac
khoan vay, doanh thu va chi phi ctia Céng ty duoc thuc hién bang don vi tién té khac véi
dong Viét Nam.

Céng ty chiu rui ro vé 14i sudt do gi tri hop 1y clia cac ludng tién trong tuong lai
clia mdt cong cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay doi ciia 1ai sut thi truong khi
Cong ty c6 phat sinh cac khoan tién giri c6 hodc khong cé ky han, cic khoan vay va no
chiu 1i suét tha nbi. Céng ty quan 1y rii ro 14i sudt bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé c6 dugc céc 14i suit c6 lgi cho muc dich ciia Cong ty.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop déng
khong c6 kha nidng thuc hién dugc nghia vu cia minh din dén tbn thit vé tai chinh cho
Cong ty. Cong ty c6 céc rui ro tin dung tir hoat dong san xuét kinh doanh (chii yéu déi véi
c4c khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién giri ngan hang cho
vay va cac cong cu tai chinh khac).

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 14 rii ro Cong ty gép kho khan khi thuc hién céc nghia vu tai
chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia Céng ty chu yéu phat sinh tir viéc c4c tii sin
tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cic thoi diém d4o han khac nhau.

Tho1i han thanh toan cua cac khoan ng phai tra tai chinh dua trén cac khodn thanh
toan du kién theo hop dong.

d. Rii ro vé k¥ thuit

Ngoai nhitng wu thé riéng vé kinh nghiém trong qua trinh san xuét, cong ty da xay
dung dugc quy trinh san xudt khoa hoc, gidm thiéu chi phi vat tu dau vao. Doi ngii can bo,
cong nhén k§ thuét lanh nghé, cé kinh nghiém san xuét thuc t& dam bao phét huy tbi da
cong suét cua thiét bi, thuc hién thanh cong cac ké hoach san xuét kinh doanh ma Cong ty
da dé ra. Hién nay, cac don vi trong ciing nganh da du tu céc trang thiét bi san xuét tién
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tién, cong sudt 16n, nhim tiét giam nhidu chi phi trong san xuét dic bi€t 1 chi phi nhan
cong. Day 13 vin dé ma Cong ty sé gip khé khan khi canh tranh vé gia, khi dua san pham
ra chao ban trén thi truong.
e. Riii ro quan ly
Nén kinh té thi trudng cung véi xu thé hoi nhép dit ra cho Cong ty rat nhiéu nhitng
co hoi cling nhu thach thirc. Nhitng bién dong vé gia vat tu du vao; yéu cau vé tiéu chuin
chét luong, ddi ngii ban hang chuyén nghiép, thuong hiéu, mAu mi san phdm ngdy cang
tang; ... doi hoi Cong ty phai cé mot bd may quan ly gioi, tim huyét, c6 kinh nghiém thuc
t méi c6 thé dung virng va phat trién trong méi truong canh tranh ngay cang tang. Day la
mot trong nhitng rdi ro va thach thirc 16n nhét dbi v6i Cong ty hién tai va trong tuwong lai.
f. Riii ro khac
Ngoai céc rii ro ké trén, Cong ty con c6 thé gip phai céc rti ro nhu thién tai, dich

bénh 1am anh hudng dén két qua san xut kinh doanh ctia Céng ty.

II.

Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
- Mot sb chi tiéu két qua kinh doanh toan céng ty

Thuc Ké T So sanh
TT|  Chi tiéu PVT hign | hogch | . ;(:2 s| % | %TH
2024 2025 : HT/KH | 2024
1 |LNtruéc thué | tr.ddng | 15257 | 22.000| 26.540 121 174
g |Doanl i trddng | 630257 | 657.936| 663.923 101 105
thuan
3 E;rf‘“ haGee trddng | 21.698| 24.756| 18.253 74 84
4 | SLSX 1.000m2 | 7.187 6.990 6.692 96 93
SLTT 1.000m2 | 7.261 6.990 6.849 98 94
Thu nhép
6 | BOing/the 1000d 15330 | 15.955|  16.402 103 107
7 | Dungphaithu | trdéng | 29.994| 20912  78.990 378 263

(Ngudn: Béo céo tai chinh da kiém toan nam 2025)




2. To chirc va nhan sw

a. Danh sach Ban diéu hanh

TT Ho va tén Trinh do Chirc danh Ghi chu
& S Mién
1 Ong Lé Tién Diing Kt}lll o Iiogrsl};gt, Giam d6c cong ty nhiém:
S 12/11/2025
A e X A BX nhiém:
2 Ong Phung Vién Hai K¥ su hoa hoc Giam doc cong ty ) 2(/)1 : /z%n; 5
Mién
3 Ong Pham Ngoc San K§ su hoa silicat Phé giam dbc nhiém:
11/06/2025
. NP Ctr nhan kinh té, S
4 Ong Luyén Cong thac s§ tai chinh ¢ toan trudng

b. Ly lich ciia Ban diéu hanh
< Giam dbc:

Ho va tén: Phung Van Hai
Gio6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/02/1977
Qué quén: Pong Doai, Xa C6 Do, Thanh phé Ha Noi
Qudc tich:Viét Nam
Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tra: Dong Poai, X3 C D6, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai lién lac: 0988570606
Trinh d0 van hoéa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su héa hoc
Qua trinh cong tac:
Tu 2001: Nhan vién phong K§ thuat KCS Cong ty CP Viglacera Thing Long
T 06/2009: Trudng phong k§ thuat NM2 Cong ty CP Viglacera Thing Long
Tir 9/2013: Phé phong k¥ thuat KCS Cong ty CP Viglacera Thiang Long

Tir 10/2017: T4 trudng t6 co 1y phong ky thuat KCS Céng ty CP Viglacera Thang

+
+
+
+
+

+
+

Long

Tir 05/2018: Quan déc PXSX2 Céng ty CP Viglacera Thing Long
Tir 06/2023: Quan déc PXSX1 Cong ty CP Viglacera Thing Long

Tir 11/2025: Giam déc Cong ty CP Viglacera Thing Long
Chtrc vu cong tac hién nay: Giam doc cong ty

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thuin véi lgi ich ctia Cong ty: Khong
S5 cb phan ndm gitt (dén thoi didm 31/12/2025): 662 cb phan chiém ty 1& 0.0095%
téng s6 vbn cb phan.




% Phé giam doc

Ho va tén: Pham Ngoc San

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 21/02/1978

Qué quan: X3 Truc Phuong, Huyén Tryc Ninh, Tinh Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: Phuong C5 nhué 2- Tir Liém - Ha Noi

Dién thoai lién lac: 0913372705

Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: K¥ su hoa Silicat

Qua trinh codng tac:

+ T niam 2002 - 7/2007 1am Truéng Phong cong nghé du an, Cong ty CP Tu véan
Viglacera

+ Tu thang 8/2007 - 10/2013 1am Phé phong KHDT Cong ty CP Déu tu va Phat trién
dich vu du khi.

+ Tir thang 11/2013 - 9/2017 lam Quan déc phan xwéng san xuédt 02, Cong ty CP
Viglacera Thang Long.

+ Tur thdng 10/2017 - 12/2018 lam Gidm dbc Cong ty CP Bé tong khi Viglacera.

+ Tir thang 01/2019 - 31/12/2024 1am Phoé giam dbc Cong ty CP Viglacera Thing Long

+ Tir 06/2025: mién nhiém Phé giam d6c Cong ty CP Viglacera Thing Long

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich ctia Cong ty: Khong

S6 ¢b phin ndm giir (dén thoi diém 31/12/2025): 0 cb phan
% K¢ toan trudng

Ho va tén: Luyén Cong Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/11/1987

Qué quan: Phu Tho

Quéc tich: Viét Nam

Déan toc: Kinh

Pia chi thuong tri: 679 Lac Long Quén - Quén Tay Hb - Ha Noi

Dbién thoai lién lac: 0987.588.866

Trinh d van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té va Thac s¥ tai chinh

Qua trinh cong tac:

+ T nim 2014 - 2015: La nhan vién tai chinh ké toan tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam

+ Tunim 2015 - 2017: K& toan truéng Cong ty cd phan Visaho

+ T nim 2017 - 2020: Phé Phong phap ché ddi ngoai Tong cong ty Viglacera - CTCP.



+ Thang 11/2020 - nay: Ké toan truéng - Cong ty C6 phan Viglacera Thiang Long.
+ Chirc vu c6ng tac hién nay: K& toan truong.
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Quyén lgi mau thuin véi loi ich ciia Cong ty: Khong
S5 c6 phin nim gitt (dén thoi diém 31/12/2025): 0 c6 phan
- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khéong c6
¢. SO lwong can bd, nhan vién: Tinh dén thm diém 31/12/2025 lao dong ciia cong
ty c6 330 ngwdi dwge thée hién theo co cau trong bang sau:

Trinh d chuyén mon S6 lwong Ty 1€
Cao hoc 6 1,9%

Pai hoc 67 20,9%

Cao déng 69 21,5%
Trung cép 33 10,3%

So cap 45 14,0%
Lao dong pho thong 101 31,5%
TONG CONG 321 100%

% Cic chinh sach véi ngudi lao dong:

Chinh sach dao tao

Cong ty chu trong viéc d4y manh cic hoat dong dao tao, bdi dudng k¥ nang vé
nghiép vu chuyen mon Sau khi duoc tuyén dung, nhan v1en méi s& duge Cong ty t6 chirc
dao tao d& nim rd vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao, phuong phap va
ky ning thuc hién cong viéc. Ngoai ra trong qua tnnh 1am viéc can cir vao nhu ciu phat
trién ctia Cong ty, ning luc, trinh do can b, muc do gin b6 voi Cong ty sé cb ché do dao
tao thich hop.

Chinh sdch tién lirong

Chinh sch tién luong ciia Cong ty xay dung trén co sO tidn lwong dugc phan phdi
theo nguyén tic phan phdi lao dong va sir dung tién lwong nhu don bay kinh té quan trong
dé kich thich ngudi lao dong tich cyc lam viée cong hién cho céng ty.

Cdc ché dp chinh sach khdc déi véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién déy du cac ché d6 cho ngudi lao dong theo B luét Lao dong, ndi
quy lao dong va thoa udc lao dong tép thé. Ban 1anh dao Cong ty ludn tao diéu kién thuan
lgi & CBCNV trong Cong ty tu hoc héi nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu.

Chinh sdch cé tirc

Cin ctt theo diéu 18 td chirc va hoat dong ctia cong ty di dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua chinh sach phan phéi loi nhuan va cb tirc cho cb dong cia Cong ty duge quy
dinh nhu sau:

+ Céng ty s& chi tra cb tirc cho cb dong khi Cong ty kinh doanh ¢ 14i.

+ C4 tirc s& duge cong bd va chi tra tir 1gi nhuan git lai ciia Céng ty nhung khong
duoc vuot qua muc do Hoi ddng quan tri dé xuét sau khi tham khdo y kién cb déng tai Pai
ho6i ddng cb dong. |
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic du 4n

a. Céc khoan dau tw 16m: Khéong c6

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: |
Do anh huéng ctia tinh hinh thi trudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan
Kinh doanh gach &p 14t Viglacera va Cong ty Cb phan Thuong mai Viglacera nén két qua
kinh doanh cia Cong ty c6 mot sb chi tiéu chua dat duoc ké hoach dé ra.

4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 % tang/giam
Téng gia tri tai san 371,929,851,381 | 337,699,734,027 10%
Doanh thu thuin 663,922,622,548 | 630,257,047,112 5%
I(;g;n‘;h“é“ b hagt dpig Iens 23975333017 | 12,825,614,020 87%
Loi nhuén khac 2,565,106,382 2,430,932,971 6%
Loi nhuén trudc thué 26,540,439,399 | 15,256,546,991 74%
Loi nhuan sau thué 21,219,191,450 | 12,519,742,379 69%
Ty 1& loi nhuén tra cd tic 17% 15%
b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Céc chi tiéu Niam 2025 Nim 2024 | Ghicha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé s thanh toan ngén han:

TSNH/Ng nge"m han 1,12 lan 1,05 lan

+ Hé sd thanh to4n nhanh:

(TSNH- Hang tén kho)/N¢ ngén han 0,58 1an | 042 lan

2. Chi tiéu v& co cdu vén

+ Heé s6 No/Tdng tai san 072 lan | 0,73  lan

+ Hé s6 Nog/Vén chit s¢ hitu 2,63 lan | 2,64 lan

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 vén hang ban/ Hang tn kho binh quan | 4,33  lan | 3,98 lan

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,78 lan | 1,87 lan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15

:hsfns() Loi nhuén sau thué¢/Doanh thu 3.20% 1.97%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chit sé hitu 20,70% 13,48%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 5,7% 3,71%
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5. Co cAu co dong. thay déi von dau tw ciia chii sé hitu

a.

Co phén:

Téng sb cb phiéu: 6.989.800 cb phiéu thudng; cb phiéu quy: khong
S lugng cb phiéu dang luu hanh: 6.989.800 c6 phiéu phd thong

S6 lugng ¢ phiéu quy: Khong
Cb tuc, loi nhuén chia cho cac thanh vién gép von: khong

. Co cau co dong:

Danh sich c6 déng nim git trén 5% vbén cb phan ciia Cong ty tai thoi diém
22/12/2025

TT

Tén c6 dong

S6 CCCD

Dia chi

S6 co phédn | Ty 18 (%)

Tbng cong ty
Viglacera - CTCP

Téang 16, 17 Toa nha
Viglacera. S6 01 Pai 16
Thing Long, Mé Tri,
Nam Tur Li€m, Ha No6i

3.570.000 51,07

Nguyén Minh
Tuén

001059008
537

Kién Hung, Ha Pong,
Ha Noi

1.082.800 15,50

Co ciu

So6 lwong cé dong

S0 co phan

Ty I¢ (%)

I. Cb déng trong nuwoc

Ca nhan

343

3,405,815

48.73%

To chirce

5

3,575,075

51.15%

II. Cé déng nudc ngodi

Ca nhan

6

8,910

0.13%

Téong

354

6.989.800

100%

oo an

o4

(Ngudn: Danh sach cb déng ngay 22/12/2025 do VSDC cung cép)

Tinh hinh thay d6i vén dau tu clia chi s& hitu: Khong cé
Giao dich cd phiéu quy: Khong c6

Cac chirng khoan khac: Khong co.
Bao cdo tiac dong lién quan dén méi trwomg va xa hoi ciia Cong ty

Téc dong dén madi truwong.
Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong c6.
Quan Iy ngudn vt li¢u
a. Tong lwong nguyén vat liéu dwoc sir dung dé sin xuit va dong géi cdc san
phim, dich vu trong nim.
+ Than: 15,507,292 kg

+ Vo diéu: 8,955,990 kg
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Cui: 5,396,496 Kg

Khi LPG: 23,951 Kg

Khi CNG: 105,128 mmBTU
Mau: 93,609 kg

Men: 5,734,478 kg

+ Xuwong: 177,405,894 kg

+ + + + 4+

b. Ty 1é phan trim nguyén vit liéu dwgc tai ché dwgc sit dung dé sian xuat san

phim va dich vu: 100%
Ti€u thu nang luwgng
<% Ning lwong tiéu thu trwc tiép va gidn tiép
Dién: 18,665,922 kwh
Dau diezen: 165,552 lit
% Ning lwong tiét kiém dwge thdng qua cdc sing kién sir dung niing lwrgng
hi¢u qua: Khong c6
% Céc bio cdo sang kién tiét kiém ning lwgng (cung cAp cac san phim va
dich vu tiét kiém niing lwong hodic sit dung ning lwgng téi tao): Khong
. ¢o.
s Tiéu thu nwéc
Ngudn cung cdp nudc va lugng nudce sir dung
Ngudn cung cip nuéc: Cong ty cd phan nudc sach Vinh Phic
Luong nudc st dung: 39.585 m?
Ty 1& phan tram va tdng lwong nudc tai ché, tai str dung: 100%.
Tuén thi phap luit vé bao vé méi truwong
S6 14n bi xtr phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cac quy dinh vé moi

truong: Khéng cé

Tbng sb tién b xir phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cc quy dinh vé moi

truong: Khéng co

8.
a.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Vé cong tac tb chirc lao dong.

- Lao dong binh quan ndm la 321 nguoi.

- Tinh hinh lao dong 6n dinh, khéng c6 nhiéu lao dong xin nghi viéc.

- Cong ty tiép tuc tuyén bd sung lao dong cé tay nghé cao, c6 kinh nghiém lam viéc

trong nganh ceramic, k¥ su vat liéu xay dung, co dién.

b.

V& thue hién ché d9 chinh sach cho ngwoi lao dong:
- Cong tac bao hiém x4 héi: Téng sd phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nim

202512 9,4 ty ddng, sb da ndp 13 9,4 ty ddng. Cong ty khong no bao hiém.

- Tham hdéi va chi trad ché d¢ 6m dau, thai san, trg cap cuia nguoi lao dong duogc lap

va quyét toan chi tra ddy du, ding quy dinh. Trong nam 2025 s tién dugc duyét va chi tra
1a 159 tri€u d(‘”)ng. Chi tra trg cép thoi viéc 37,5 triéu déng

12



c. Hoat dong dao tao nguwoi lao dong:

Cong ty di tb chirc cac khéa dao tao nhim nang cao kién thic, k¥ ning, tay nghé

cho CBCNV. Thuc hién 19 khéa ddo tao cho 718 lugt ngudi véi chi phi dao tao 1a 1.060
triéu ddng, trong d6 TCT Viglacera — CTCP h trg 691 triéu dong.

IIL.

B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Két quéa thyc hién mot sb chi tiéu SXKD chinh:

Thue X Thuc So sanh
 en ey Keé hoach £y
TT Chi tiéu PVT hién 202 5 hién % % TH
2024 2025 | HT/KH | 2024
1 | LN truéc thué tr.ddng | 15257 | 22.000 26.540 121 174
2 | Doanh thu thuén tr.ddng | 630.257 | 657.936 | 663.923 101 105
3 | Khiu hao co ban tr.ddng | 21.698 | 24.756 18.253 74 84
4 | SLSX 1£30 7.187 6.990 6.692 96 93
5 | SLTT 1£go 7.261 6.990 6.849 98 94
Thu nhap
' . : 16.402 103 107
6 BQ/ngthg 1000d¢ | 15330 | 15.955 6.40
7 | Du no phai thu tr.ddng | 29.994 | 20.912 78.990 378 263
2. P4nh gid cdc mit hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025
a. Cong tac san xuit
% San lwong san xuit:
So sanh
TH 2024 | KH 2025 | TH 2025
; tie TH2025/
TT | Chi tiéu | PVT (n2) (m2) (n2) TH-KH | TH/KH
m2) %) TH2024
| (%)
1 |PXSX01| m2 |5.476.775 | 4.905.000 |4.523.932 | -381.068 92 83
Gach | m2 |5.476.775| 4.324.500 | 3.414.216 | -910.284 79 62
Ngéi | m2 0 580.500 |1.109.716 | 529.216 191
2 |PXSX02| m2 |1.710.222 | 2.084.500 |2.170.257 | 85.757 104 127
Cong 7.186.997 | 6.989.500 | 6.694.189 | -295.311 96 93

, Trong gém 2025 san luong san xuét ciia Cong ty dat 6.694.189 m2 bang 96% so véi
ké hoach va bang 93% so v&i thyc hién ndm 2024, trong do:
* Phdn xwéng san xudt 01
San lwong san xudt dat 4.523.932 m2 bing 92% so v&i ké hoach va bang 83% so
v6i thyc hién ndm 2024.
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San luong san xuit dat thdp hon so véi ké hoach 13 do Céng ty dd chuyén di co
chu san phim tir san xuét gach sang san xuét ngéi va di ting dugc san lugng san xuit ngoi
so v6i ké hoach.

San lwong san xuét binh quin/ngly cic san phdm trong nim déu dat va vuot ké
hoach

* Phén xudng san xudt 02

San lugng san xuét dat 2.170.257 m2 béng 104% so vé6i ké hoach va bf?mg 127% so
v6i thuc hi€n nam 2024.

s Ve chat lwong sian pham.

So sanh
TT  Chititu  PVT 2](;12{4 zlgs 21(;;15 TI({(;KH TTII{;;:)Z;/
K (%)
1  PXSX01 % 956 9,0 @ 954 99,4 998
1,1 Day chuyén 1 % 96,0 = 94,8 98,8
*  Gach % 96,0 94,3 98,2
*  Ngbi % 96,0 = 95,1 99,1
1,2 Day chuyén 2 % 96,0 96,0 100,0
2 PXSX02 % 96,1 9,0 963 1003 100,2
Céng 957 = 960 958 @ 99,8 100,1

- Chét lugng san phim tai PXSXO01 dat 95,4% bing 99,4% ké hoach. Nguyén nhin
khong dat chat lugng 1a do:

+ P4i v6i san phim gach: san phdm con b 16i d6 phang, chim den, san 10, 15i men.

+ Pbi v6i san pham ngéi: Do diy chuyén méi dwa vao hoat dong va san xudt san
phidm méi nén giai doan dau san xudt chit lugng san phim chua dat muc tiéu.

- Chat lugng san phim tai PXSX02 dat 96,3% bang 100,3 % va bing 100,2% so véi
thuc hién nam 2024.
% Vé ty 1& hao hut

So sanh
TT Chi tiéu DVT | TH 2024 | KH2025 | TH2025 TH- | TH 25 -
KH TH 24
1 | PXSXO01 % 1,36 1,86 2,24 1
DC1 % 1,42 1,00 1,24 0,24
DC2 % 1,28 2,33 2,80
Tu TO1-T07 % 1,00
T TO8-T12 % 4,00
2 | PXSX02 % 0,94 1,00 0,98 -0,02 2
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b. Cong tac khoa hoc cong nghé
% V& cong nghé

Thuyc hién san xuét thanh cong cac dong san phim KT300x600 SHCL, KT400x800,
KT300x600 PL tir DC1 sang DC2 - PXSXO01.

- Thyc hién san xut thanh cong san phdm ngéi tai DC1 — PXSX01

- Tiép tuc thuc hién cong tic cong nghé giam gia bai phdi liéu xuong, men.

- Pua vao st dung nguyén liéu ton kho 1au ngay.
% V& cai tién thiét bi.

- Trong nam d3 thuc hién 24 sang kién cai tién.

- Phéi hop cling cac bd phan cai tao thiét bi san xut thanh cong san phdm ngoi tai
DCI1 - PXSX01

- Thyc hién hoa ddng bo dién ludi va dién may phat tai PXSX02.

- Thuc hién cac sang kién cai tién khac dé nang cao hiéu qua cia thiét bi, dé van
hanh thao tac va cai thién moi truong, diéu kién 1am viéc.
% Cong tac phat trién san phim méi:

- Phat trién mAu ngdi méi ngdi D, FO1 tai PXSX01

- Phat trién san phdm ngéi néc vudng, ngdi ndc am tai PXSX02..
c. Cong tic dau tw, xdy dung co ban va dip rng nguyén liéu dau vao.
% Cong tac diu tw, xay dung co ban.

Cong ty di thuc hién dau tu va mang lai hiéu qua:

- Péu tu sdy 6 téng tai PXSX01 di dat muc tiéu san xuét ngoi tai day chuyén 01 -
PXSX01

- PAu tu cai tao hé théng may hut bui va cac coéng trinh ddm bao cong tdc moi
truong.

- Thuc hién dau tu cac hang muc PCCC theo yéu cau.
% Cong tac dap ing nguyén li€u, vat tw.

, - Trong ném’2025 vat tu nguyefan liu du vao d}rqc dap tng ddy du. Cong tac du trit

dat sét dat 80.000 tan tvong duong gan 1 ndm san xuat.

- Cong ty d4 tich cuc tim kiém ngudn nguyén liéu méi, ddm phan giam gia dau vio.
Thuc hién giam gia nguyén nhién liéu chinh binh quan dat 1,0% tuong dwong vdi so tién
tiét giam 3,2 ty dong.
d. Céng tac tb chirc lao dong, ché d6 chinh sich cho ngwdi lao dong va cong tic dao

tao

% Vé cong tic td chirc lao dong:

- Lao dong binh quan nadm 1a 321 nguoi.

- Tinh hinh lao déng 6n dinh, khong c6 nhiéu lao dong xin nghi viéc.

- Cong ty tiép tuc tuyén bd sung lao dong c6 tay nghé cao, cé kinh nghiém 1am viéc
trong nganh ceramic, k¥ su vat liéu xay dung, co dién.
% V& thye hién ché @9 chinh sach cho ngudi lao dong.

- Cong tac béo,hiém x4 hoi: Téng s6 phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nim
202512 9,4 ty ddng, s6 da nop 12 9,4 ty ddng. Cong ty khong no bao hiém.
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- Tham héi va chi tra ché d6 dm dau, thai san, trg cép ctia nguoi lao dong duoc lap
va quyét toan chi tra ddy di, ding quy dinh. Trong nim 2025 s6 tién duoc duyét va chi tra
13 159 triéu ddng. Chi tra trg cAp théi viéc 37,5 triéu dong.

% V& cong tic dao tao:

Cong ty d3 td chirc cac khoéa dao tao nhim nang cao kién thuc, k§ ning, tay nghé
cho CBCNV. Thuc hién 19 khéa dao tao cho 718 lugt ngudi véi chi phi dao tao 1a 1.060
tridu ddng, trong d6 TCT Viglacera — CTCP hd trg 691 triéu dong.

e. Congtic ANTT, AT-VSLD, PCCC, PCCN, ISO Méi truwong va Ss/kaizen

- Céng ty duy tri cong tac an ninh trét twy, PCCC, PCBL va cong tac moi truong.

- Cong tac an toan VSLD dugc duy tri va khéng dé xay ra tai nan lao dong.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién 5S — Kaizen: X4y dung quy ché méi vé cong tic ddnh
gid va khen thudng 5S/Kaizen phu hop hon. Xay dung cac chuong trinh dao tao 5S/Kaizen
cho céc b phan. Bb sung céc tiéu chudn méi vao so tay 58.

- Duy tri thue hién hé théng quéan 1y chat lwvong, méi trwong va dua vao dp dung tiéu
chudn ISO 45001 - An toan strc khée nghé nghiép va ISO 50001 — Hé théng quan 1y ning

lugng.
3. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Trong nim 2025 tdng tai san cia Cong ty ting 10 % so voi nim 2024. Co céu tai
san thay d6i, tai san ngén han ting 16 % so voi nam 2024. Tai san dai han giam 5% so véi
nam 2024. Tai san dai han giam chi yéu do khau hao tai san.

Hi€u qua st dung tai san

Hé s6 doanh thu thuan/Téng tai san niam 2024 = 1,87
Hé s6 doanh thu thudn/Téng tai san nim 2025 = 1,78
Heé s6 1gi nhuan tru6e thué/Tong tai san nam 2024 = 0,045
Heé s6 lgi nhuan truée thué/Tong tai san nam 2025 = 0,071

b. Tinh hinh ng¢ phai tra

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
C.NQ PHAI TRA 269,542,028,930 244,851,415,907
I. N ngdn han 254,595,437,454 232,223,171,286
1. Phéi trd ngwdi ban ngén han 71,915,368,311 59,506,009,831
2. Nguwéi mua tra tién trwéc ngén han 7,509,481 7,509,481
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nuwéc 5,863,838,476 2,569,647,136
4. Phai trd nguwoi lao ddng 12,062,867,180 17,757,789,018
5. Chi phi phai trd ngén han 2,996,074,589 4,782,418,057
6. Doanh thu chwa thwe hién ngén han 4,920,367 559,438,763
7. Phéi trd ngén han khac 8,379,453,620 4,308,347,343
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 153,322,419,193 141,022,012,539
9. Quy khen thwéng, phic lgi 42,986,237 1,709,999,118

. No dai han

14,946,591,476

12,628,244,621

—_

. Phai tra dai han khac

1,028,569,400

1,031,569,400

N

. Vay va no thué tai chinh dai han

13,918,022,076

11,596,675,221
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(Ngudn: Bao céo tai chinh da kiém toan nam 2024 va nam 2025)
4. Nhirng ci tién vé co cdu té chirc, chinh sich quan Iy

Trong ndm 2025 Cong ty duy tri dinh bién lao dong theo hudng tinh gon bd may
quén 1y, ndng cao hiéu qua quan 1y va ning suit lao dong d3 thuc hién tir ndm 2024.

Vé thuc hién ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong: Cong ty da thuc hién ché do
chinh sach cho ngudi lao dong dugc diy du.

Vé tién lwong Cong ty di thyc hién tra luong dung thoi han, mac lvong ciling da
dam bao én dinh doi sbng ctia CBCNV.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Lap phuong &n BDSCL dam bao hiéu qua.

- Céng tac du trit nguyén liéu: Tiép tuc duy tri lwong du trit dét sét tai Cong ty ti
thiéu dat 1 nam san xuAt.

- Chét lwgng san pham, ty 16 thu hdi, ty 18 chat luong: Tiép tuc cling cb, nang cao chit
lugng va ty 1¢ thu hdi san phdm va kiém soat chit ché quy trinh cdng nghé trong san xuét.
Muc tiéu chit lugng san phidm A1/(A1+A2) dat 100% dbi v6i san phdm gach va 97% déi
v6i san phim ngdi. Muc tiéu ty 18 hao hut dbi véi san phdm gach < 5% va san phim ngéi <
2%.

- Tiét giam chi phi:

+ Thyc hién céc gidi phap tir san xuét dé tiét giam chi phi gi4 thanh tir 2% - 3%

+ Tiép tuc nghién ctru cac bai cong nghé xwong, men dé giam gi thanh bai phéi lidu
tir 2% - 3%.

+ Tiép tuc thuc hién cac giai phap ti€u hao nhién li€u. Muc tiéu gidm chi phi nhién
liéu 3%.

- Duy tri san xuit dn dinh tai c4c dy chuyén san xuét. Tap trung san xuat ngéi va phu
kién ngoi.

- Van hanh san xuit dn dinh, cam két thuc hién t6t VSATLD - PCCN cho nguoi va
thiét bi.

a. Tang truéng va phat trién bén virng

- Nghién ctru san phim ngéi xuong ban su.

- Phat trién c4c dong sin phdm ngéi séng, ngdi phing v& bé mit siéu bong vi men
matt.

- Phét trién thém dong san phim 16t phu kién.

b. Néng cao niing lyc tai chinh va khé ning canh tranh trén thij truong

Dé tdn tai va phat trién trong diéu kién moi truc‘mg kinh doanh cé nhiéu dién bién
phtrc tap nhu hién nay. Cong ty phai khong ngung cling cb kha nang tai chinh va ning cao
kha nang canh tranh nhim khai thac t6t nhu ciu thi truomg, cu thé:

Dinh huéng phat trién nhimg dong san phim méi c6 chat hm'ng t6t gié tri cao, c6
kha nédng canh tranh trén thi truong; nhitng dong san pham thay thé hang nhép khau va c6
kha nang xuét khéu.

Thiic ddy cong tac tiéu thu san pham tdng cudong thu h01 cong ng dong thoi giam
t6i da hang héa, nguyén vit lidu tdn kho nhim tdng vong quay vén luu dong, giam chi phi
tai chinh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cling nhu néng luc tai chinh cta Cong ty.
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c. Piu tw mé réng va chidu siu nhiim ning cao hiéu qua kinh doanh

Céng ty c¢b phin Viglacera Thing Long s& lu6n ludn phat trién theo chiéu sau dé
nang cao hi€u qua kinh doanh trong diéu kién thi truong ludn c6 sy canh tranh khéc liét,
mdi trudng kinh doanh bién dong theo ca nén kinh té vi mé trong nudc va nén kinh té thé
gidi. Trong d6, Cong ty t@l? trung plllét trién ngudn nhan luc va thiét bj cong nghé. Ngudn
nhén lyc dong vai tro quyét dinh dén su }hénh bai cia doanh nghi€p. Vi vay, Céng,ty s&
khéng ngirng hoan thi€n chinh sach tuyén dung, dao tao va chinh sach dai ngd doi voi
nguoi lao dong.

6. Giai trinh ciia Ban Giam doc dbi véi y kién kiém toan:

Chung t6i khong c6 bat ky mot ké hoach hay du tinh nao c6 thé 1am sai léch dang
ké s6 liéu ké toan biang cach phan loai tai san va khoan ng di dugc phan anh trong bao cdo
tai chinh.

7. Bdo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi ciia Cong

ty 2 r

Bén canh vi¢c phat trién san xuat kinh doanh va quan trl Cong ty. Cong ty lu(‘)p nhén
thirc rd trach nhi€ém ctia minh trong vi€c tham gia déng gbp de xay dung va phat tri€én moi
truong va xa hoi.

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truwong.

Luogng nudce st dung: 39.585 m?

Dién: 18,665,922 kwh

Déu diezen: 165,552 lit

Luong phé liéu va nuéc thai cong nghiép dugc tai sir dung 100%.

b. Panh gis lién quan dén vin dé nguoi lao dong

- 86 nguoi lao dong: 321 nguoi

- Mitc lvong trung binh: 16.402.000 déng/ngudi/thang

- Cong ty c6 chinh sach lao dong nhim dam bao strc khée, an toan va phic loi ciia
nguoi lao dong:

+ Thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN

+ T chirc kham stc khoe hang nam cho ngudi lao dong

+ T4 chirc phong trio thé thao, vin nghé

+ Thuc hién chuén hé théng dam bao ATLD va PCCN

+ Ché d6 bdi dudng doc hai

+ Thiam héi 6m dau...

¢. Panh gi4 lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia
phwong :
IV. B#o cdo va danh gid ciia Hoi ddng quan tri
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

- Luorng‘, ché d6 chinh sach va cklém lo doi séng vat chit cho ngudi lao dong: Cong
ty thanh toan tién lvong va déng cac ché dg cho nguoi lao déng nhue BHYT, BHXH, BHTN
day du, kip thoi.
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- Toan thé CBCNV trong toan Cong ty 13 mot khdi doan két, véi tinh than trach
nhiém cao, d6i ngii CBCNV c6 trinh d6 tay nghé, kién dinh chung tay xy dung Cong ty
phat trién vitng manh.

2. Panh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm ddc cong ty

V& nhiém vu kinh doanh: Ban gidm déc da rat c6 géing trong viéc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2025 trén céc chi ti€u ma Pai hoi cb d6ng va Téng cong ty Viglacera
- CTCP (Cb d6ng chi phdi) da phé duyét.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:
a. NAng cao chit lwong san phim:

Chét lwong san phdm khong ngimg duoc nang cao, dap (ing dugc tiéu chuén co s&
cia Tong Cong ty Viglacera-CTCP.

b. NAang cao san lirgng san xuat va diy manh phat trién sin phim méi:

San lugng ndm 2025 1a 6,692,000 m?.

D4y manh san xuit cic dong san phdm ngéi méi, dong san pham Platinum va cac
dong san pham c6 gia tri cao.

c. Tﬁpg dw trir nguyén liéu, dw trir nguyén liéu dit sét tai Cong ty 1a 2 nim sin
xuat.
d. Pam bao méi trwedng san xuit trong sach, thiét bi hoat dong 6n dinh va luén
nhw méi.
V. Quadn tri cong ty
1. Hji dong quan tri
a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri:

Cq clu cta ?Icf)i ddng quan tri: Gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap

khong di€u hanh (Ong Pinh Quang Huy).
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S& hiru c6 phan
Chire ¢6 quyén biéu
Ho va té uyét Ghi
TT A deit | e danlbiguinily L4 !
trong So —— chu
HDPQT lwgng ((-‘; )‘?
(CP) i
R Chingiol | Smuiish B0Nong
1 | Doan Hai Mau ty CP Viglacera Tién | 90.000 1,29
HDQT
Son
2 | Pinh Quang Huy | UV HPQT 124.800 | 1,78
Giam dbc Céng Ty
3 | Pang Minh TAm UV HPQT | C Phén bao bi va ma
phanh Viglacera
A A T Giam déc Cong ty CP
4 | Lé Tién Diing UV HDPQT Viglacera Tién Sen
5 | Nguyén Viét Hong | UVHDQT | Quan dc PXSX01 500 0,007

Cic tiéu ban thuéc Hoi dong quén tri: khong

c. Hoat d@ng ciia Hoi dong quan tri:
Hoat dong cua Hoi déng quan trj trong nam 2025 duoc thé hién qua cac cudc hop
va 14y y kién biéu quyét bang phiéu, cu thé nhu sau:

S6 Ty 18
STT NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua
02/TLT- B g on o s e ansn 5
1 HPQT 24/01/2025 Bao c4o tinh hinh quén tri Cong ty. 100%
03/TLT- Nghi quyét HPQT théng qua két qua SXKD quy .
. HDbQT SRS 4/2024 va ké hoach quy 1/2025. P
04/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét phuong 4n dau tu .
3 HPQT SO 2023 sdy 6 ting tai PXSXO01. 100%
07/TLT- Théng bio moi hop Pai hoi ddng cb dong 100%
4 2/2 o, T
HbQT abi02i2625 thudng nién nam 2025.
) ién ba 5 i ] & | 100%
5 08/TLT 26/02/2025 Bién ban hop HDQT ’thonig qua Plnh thirc thué 0
HPQT mua tai chinh say 6 tang.
AT T& trinh thay ddi nguoi dai dién phin vén cia | 100%
6 13/03/2025 Téng Cong ty tai Cong ty cb phin Viglacera
HDbQT L
Théang Long
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So Ty 16
by Ae h A
STT NQ/QD Ngay No¢i dung thong
qua
{OFTLT Ung cir dé cir thanh vién HPQT nhiém ky 2024- | 100%
7 " | 14/03/2025 | 2028 tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nim
HDbQT
2025
10 1/TLT- Bién ban hop HPQT Céng ty vé viéc vay von, 100%
9 ﬁD QT 19/03/2025 | bao lanh, mé thu tin dung, chiét khau...va bao
dam cép tin dung tai Vietinbank.
- o tri i hoi do 5 dd A ién ni 100%
10 11/TLT 20/03/2025 To trinh Da} hoi dong% co gong thuq’ng r}lerAl.nam 0
HDbQT 2025 thoéng qua cac ndi dung tai Dai hoi.
- &t di an co ié 5 ié 100%
10 13/TLT 20/03/2025 Quyét dinh phan cong nhi¢m vu thanh vién 0
HDbQT HDbQT.
14/TLT- Nghi quyét HDQT vé viéc vay vbn phuc vu o
11 HPQT 20/03/2025 SXKD ndm 2025, 100%
16/TLT- Nghi quyét HDQT théng qua két qua SXKD quy
z 1009
12 HDbQT 10/04/2025 1/2025 va ke hoach quy 2/2025. i
17/TLT- Bién ban HDQT vé viéc chia thuéng Ban diéu
v ) 1 1)
13 | mpgr |9H052023 hanh, HDQT v Ban kidm soft taw
18/TLT- Nghi quyét HPQT v& viéc chia thuéng Ban diéu .
i HDQT DHDNE02S hanh, HPQT va Ban kiém soat L
19/TLT- Bién ban HPQT vé viéc mién nhiém Phé gidm .
15 HPQT 11/06/2025 dbc Cong ty. 100%
20/TLT- _ | Nghi quyét HDQT vé viéc mién nhiém Phé .
16 HDQT 11/06/2025 sifind60 Cing 1. 100%
17 20.1/TLT- 01/07/2025 Nghi quyét HDQT‘ pI:e du;;e_:t quyét toan dau tu 100%
HDPQT 10 say 6 tang
21/TLT- Nghi quyét HDQT théng qua két qua SXKD quy
1 . y
8 HDbQT B HE 2.2025 va ké hoach SXKD quy 3.2025. 100%
22/TLT- o g z I
19 HDQT 28/07/2025 Bao cao quan tri 6 thang dau ndm 2025
23/TLT- Bién ban hop HPQT 8 chirc Pai hoi dong cb
2 v , 9 ¥ 0
0 HBbQT HACEIES dong bat thuong. 30
24TLT- Nghi quyét HPQT v& té chirc Pai hoi dong cb
2 1 s v v )
HDbQT DAHEaES dong bat thudng 100%
25 1/TLT- Bién ban hop HPQT str dung ngudn quy phic
22 ﬁB QT 26/08/2025 | 1o¢i cho hoat dong ky niém 25 ndm ngay thanh | 100%
1ap Cong ty.
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Sb Ty 18
STT NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua
25/TLT Nghi quyét HPQT sir dung ngudn quy phic loi
23 " | 26/08/2025 | cho hoat dong ky niém 25 nam ngay thanh lap 100%
HDQT x
Cong ty.
26/TLT- Xin ¥ kién bidu quyét dai hoi cd dong bat
2 HPQT SRS thuong nadm 2025
27/ TLT Bién ban hop HPQT Cong ty thay dbi thoi gian
25 25/09/2025 | b chirc dai hoi ddng cb déng bat thuong ndm | 100%
HDQT
2025
28/TLT- Nghi quyét HDQT thay dbi thoi gian t6 chic .
2 HPQT 25/09/2025 Dai hoi ddng cd dong bat thuong nam 2025 s
—— Bién ban hop HPQT thay dbi ngay dang ky cudi
27 25/09/2025 | cung tham du Pai hoi ddng cb déng bit thuomg | 100%
HDQT £
nam 2025
30/TLT- Nghi quyét HPQT thay ddi ngay dang ky cubi
28 25/09/2025 | cung tham du Dai hoi dong c6 dong bat thuong | 100%
HPQT i
nam 2025
31.1/TLT- Nghi quyét HDQT thong qua két qua SXKD quy .
29 HDQT USSR 3.2025 va ké hoach SXKD quy 4.2025. 100%
31/TLT- T trinh Dai hdi ddng cd dong bat thuong nim
2 HDbQT (i TS 2025 thdong qua phuong an sap nhap.
ST T& trinh Pai hoi ddng cb dong bat thudng nam
31 08/10/2025 | 2025 théng qua phwong 4n hoan ddi c6 phiéu dé
HDbQT ; x
sap nhap.
T& trinh Pai hoi ddng cb dong bét thudng nam
33/TLT- 2025 théng qua phuwong an hoat dong san xudt
32 HDbQT UaLites kinh doanh ctia Céng ty c¢b phan Viglacera Tién
Son sau khi sap nhép.
T& trinh Pai hoi ddng cb d6ng bat thudng nam
34/TLT- 2025 thoéng qua phuong 4n Céng ty cb phin
33 10/202 . . : x
HDbQT Gigi IS0 Viglacera Tién Son bao ti€u san pham ctua Cong
ty cd phan Viglacera Thing Long.
34.1/TLT- Bién ban hop HPDQT phé duyét cac ndi dung
34 : 17/10/2025 |  trinh Pai hoi ddng cb déng bét thuong nim
HDbQT
2025.
34.2/TLT- Nghi quyét HPQT phé duyét cac ndi dung trinh
35 17/10/202 - o o - 0
HDbQT R DPai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2025. el
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Ty 16

S6
3 at thé
STT NQ/OP Ngay Noi dung ong
qua
35/TLT- Théng bdo mdi hop Pai hoi déng cb dong bit
30 HDbQT 21102025 thudng nam 2025
37 37/TLT- 04/11/2025 Nghi quyét HDQT ’bo nhz@m lai chirc danh ké 100%
HDPQT toan truong.
13 38/TLT- 04/11/2025 Quye¢t dinh bo nh1¢mqlal chirc danh ké toan
HDQT trudng.
39 39/TLT- 11/11/2025 T& trinh Pai }101 dong co dong ba‘E thuoPg nam
HDbQT 2025 théng qua phwong an sap nhap.
40/TLT T& trinh Pai hoi ddng cb dong bét thudng nam
40 11/11/2025 | 2025 thong qua phuong 4n hoan ddi cd phiéu dé
HDbQT ; x
sap nhap.
T& trinh Pai hoi ddng cb dong bt thuong nam
41 41/TLT- 11/11/2025 2025 thong qua phuong 4n hoat dong san xuat
HDPQT kinh doanh cta Céng ty c¢b phan Viglacera Tién
Son sau khi sap nhép.
T& trinh Pai hoi ddng cb dong bét thudng nam
4 | 4TLT- | | p0ps | 2025 thong qua phuong 4n Cong ty cb phan
HPQT Viglacera Tién Son bao tiéu san phdm ctia Cong
ty ¢ phan Viglacera Thing Long.
43.1/TLT- Bién ban hop HDQT vé viéc diéu chinh va bd tri .
43 HPQT 12/11/2025 nhén su 100%
44 43/TLT- 12/11/2025 Nghi quyét HDQT thfty doi chirc vu Gidm doc 100%
HPQT Cong ty
44/TLT- Quyét dinh HPQT vé viéc théi chirc vu Giam .
45 HPQT 12/11/2025 dbc Cong ty 100%
45/TLT- Quyét dinh HPQT v& viéc bd nhiém chirc vu
4 g ; 0 g X 0
6 HPQT 12/11/2025 Gifim ke Conz iy, 100%
47 45.1/TLT- 12/11/2025 Nghi quyét HPQT uy fluyen giao dich véi ngén 100%
HDbQT hang.
46/TLT- Nghi quyét HPQT théng qua trién khai phuong
4 ; - . 0
8 HDQT teAlL20es an hoan doi co phicu ia
47/TLT- Nghi quyét HDQT thong qua phwong 4n hoan
£ | oT 14/11/2025 | ddi cb phiéu dam bao dap ung quy dinh vé ty 16 | 100%

s¢ hitu nude ngoai.
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S6 Ty le
. B R
STT NQ/QD Ngay No¢i dung thong
qua
50 48/TLT- 14/11/2025 Nghi quyét HDQT thongi qua ho so hoan doi cd 100%
HDPQT phicu
| 49/TLT- Bién ban hop HDQT dai hoi ¢b dong bt thuong .
51 HDQT 01/12/2025 e 100%
50/TLT- Nghi quyét HPQT t5 chirc hop dai hoi cd dong .
= HPQT OL220Es bét thudong nam 2026 i
51/TLT- Xin ¥ kién bidu quyét tai dai hoi ddng cd dong
i HDQT oy L bét thudng nam 2026
52/TLT- Théng b4o moi hop dai hoi dong cd dong bat
5 HDbQT 25152085 thudong nam 2026
53/TLT- o \ .
55 HDQT 30/12/2025 | Bién ban hop HPQT chuyén nhugng co phiéu 100%
54/TLT- 2y ; 2o
56 HPQT 30/12/2025 Nghi quyét HPQT chuyén nhuwong co phiéu. 100%
55/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét phuong 4n bao "
27 HDPQT MEEES dudng stra chita 16n thiét bi nim 2026 Hila
56/TLT- Nghi quyét HPQT phé duyét phuong 4n déu tu .
8 HDPQT A SRS sdy phun tai phan xudng san xuét 01 100%
57/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét phuong an dau tu .
> HDPQT S ISENES may nghién 60 tin tai phan xudng san xuit 01 i

d. Hoat ddng ciia thanh vién hdi ddng quan trj doc 1ap, hoat dong ciia céic tiéu
ban trong Héi ddng quan tri: khong co.
Danh sich cdc thanh vién HPQT cé chirng chi vé dao tao quan tri Cong ty.
Danh sdch cdc thanh vién HPQT tham gia cdc chwong trinh vé quan tri Cong

ty trong nam.

- Ong: Poan Hai M4u

- Ong: Pinh Quang Huy
- Ong: L& Tién Diing

- Chu tich Hoi ddng quan tri
- Uy vién Hoi ddng quan tri
- Uy vién Hoi ddng quan tri
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2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat: Ban kiém soat: Gom c6 3 thanh vién

S& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu
TT Ho va tén Chiic vu quyet Ghi cha

S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
1 Ngd Trong Toan | Trudng ban 0 0
Mién
3 nhiém BK
2 | Phing Van Hai Uy vién 662 0,009 G
vao ngay
16/01/2026
3 | Pham Hitu Nguyén Uy vién 0 0

b. Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong
ghi chép so sach ké toan va bao céo tai chinh.

Thém dinh béo c4o tai chinh hang nim cta cong ty, kiém tra tirng van dé cu thé lién
quan dén quéan 1y, diéu hanh hoat dong cua cong ty khi xét thiy can thiét.

Bdo c4o dai hoi ddng cb déng vé tinh chinh x4c, trung thyc, hop phap cua viéc ghi
chép, luu trit ching tir va lap s6 k& toan, bao céo tai chinh, cac b4o cdo khac clia cong ty,
tinh trung thuc hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Kién nghi bién phap bd sung, sira dbi, cai tién co cAu tb chuc quan 1y, didu hanh
hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban gidm
dbc va Ban kiém soit.
a. Lwong, thwéng, thu lao va cac khodn lgi ich:

Thanh vién HDQT va BKS dugc nhén thu lao véi mic do Dai hoi dong cb dong
quyét dinh tai cudc hop DPHDCD thuong nién. Murc lwong ciia Nguoi quan ly duoc Téng
cong ty Viglacera - CTCP quy dinh.

Murc luong, thu lao cia HPQT, BKS, Ban GP ndam 2025 nhu sau.

< Thu lao cia HPQT, BKS:

TT Ho va tén | Chitc danh Thu lao (VND/nim)
I Héi dong quan tri
1 | Doan Hai Mau Chu tich HPQT 60.000.000
2 | Lé Tién Diing UV HDQT 48.000.000
3 | Pinh Quang Huy UV HDQT 60.000.000
4 | Pang Minh Tam UV HPQT 27.000.000
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TT Ho va tén Chirc danh Thu lao (VND/nam)
5 | LeéDuc Tai UV HPQT 9.000.000
6 | Nguyén Viét Hong UV HPQT 36.000.000
II Ban kiém so4t
1 | Ng6 Trong Toan Truong ban 42.000.000
2 | Phing Vin Hai Uy vién 18.000.000
3 | Pham Hitu Nguyén Uy vién 18.000.000

% Lwong ciia Nguoi quan ly.

TT Ho va tén Chirc danh (rl;,llé\;;)l/l:g;g)
1 |Phung Vin Hai Giam dbc diéu hanh 141,461,700
2 | Lé Tién Diing Giam dbc diéu hanh 786,361,400
4 | Luyén Céng Anh K& toan trudng 649,229,700

Toan bo thu lao cho thanh vién HPQT tham gia diéu hanh duoc hach toan vao chi
phi quajxn 1y hang nam cua cong ty, thit lao HPQT khéng tham gia diéu hanh dugc chi tra
ttr nguon lgi nhudn sau thé. Thu lao ciia BKS dugc hach toan chi phi quan ly ctia cong ty.

b. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo: khong co
c. Hop ddng hodc giao dich véi cb6 dong ndi bs: khong co
d. P4nh gi4 viéc thye hién cdc quy dinh vé quén tri Cong ty:

Cong ty thue hién ding cic quy dinh vé quan tri Cong ty

VI.  Bdo cdo tai chinh
1. Y kién ciia kiém toén vién

Theo ¥ kién ctia Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC, bao céo tai chinh d4 phan
anh trung thuc va hop 1y tinh hinh t3i chinh ctia Céng ty tai thdi diém ngay 31 thang 12
nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lIvu chuyén tién t& cho ndm tai chinh
két thiic cung ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va tudn thii cic quy dinh phéap 1y c¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai
chinh.

(Trifzh nguén: Béo céo tai chinh Cong ty c¢b phin Viglacera Thang Long cho nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2025 (d& dugc kiém toan) ctia cong ty TNHH hang kiém toan
AASC).
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2. Bdo céo tai chinh dwgc kiém toan.
Toan vin bo co tai chinh di dwoc kiém toan nim 2025 cia Céng ty cd phan
Viglacera Thang Long dugc cong bo tai website: www.viglacerathanglong.com.vn

Xac nhan cua dai dién theo phap luat
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