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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TR1

Kinh giri Quy ¢6 déng, Quy Khdch hang, Quy Déi tdc va toan thé Can bé
Nhdn vién!

Nam 2025 khép lai trong boi canh kinh té thé gidi va trong nude van con
nhiéu khé khin, bién dong va thach thirc: Lam phit tang cao, xung dét dia - chinh
tri kéo dai, sy ting trudng chdm lai ctia cdc nén kinh té 1én ... di tac dong khong
nho dén hoat dong san xuét, kinh doanh can tré tang truong cong nghiép va dich
vy, lam cham qua trinh phuc hoi cia viéc lam va tiéu dung trong nude cua Viét

Nam.

Trong béi canh dé, Céng ty C phan Harec PAu tu va Thuong mai déi mit
véi nhitng khé khin nhur khach thué cit giam ngén sach, thu gon mé hinh thué,
lam viéc online, phd san doanh nghiép, nhitng chinh sach canh tranh tir cac toa
nha khéc... Hoi déng Quan tri, Ban Giam Péc di kip thoi dua ra nhimg chu
truong, giai phdp chi dong, sdng tao, linh hoat, déng thoi phét huy tinh than nd
lue clia toan thé can b§ nhan vién Céng ty, nhdm dat duoc nhimg muc tidu ké

hoach d3 dé ra.

Véi phuong chdm “Loi ich khach hang la diéu kién dé tdn tai”, toan thé
can by nhan vién trong Cong ty da phan dau va nd luc khéng ngimng trong viée cai
thién va ning cao chat lugng dich vu chuyén nghiép mang lai sy tin chon cho
khach hang. Thé manh 1am nén su khic biét dé dat duogc nhiing thanh céng chinh
la sy chuyén mon hoéa trong timg bd phén lam viéc, tinh trach nhiém cao, chu
trong trong cong tac kiém soat chét luong dich vu va luén dap tmg cac yéu cau
cong viée hiéu qua, cung cip dich vy chuyén nghiép dé tao duoc 4n tuong va dich
vu tot nhit cho khach hang.

Thanh quéa dat dugc hom nay la két tinh ciia niém tin va sy ddng hanh.
Téi xin bay to long cam on sdu sic cac Quy vi cd dong da luén tung hd va tin

tudng vao dinh hudéng phat trién cua Cong ty, tran trong cam on su hop tac quy



béu cua Quy Khach hang va Quy Poi tac da hop tac cung ching t6i va mong tiép

tuc nhén dugce sy ting hd tir Quy vi.
Pac biét, t6i ghi nhan va biéu duong tinh than tan tAm, trach nhiém va su

né lyc khong ngimg ctia todn thé can bd nhan vién. Chinh su doan két va quyét

tdm cla cac anh/chi da tao nén stc manh noi luc — nén tang virng chac dé Cong ty
tiép tuc birt pha trong giai doan téi.

Tran trong!
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MOT SO CHI TIEU CO BAN

Chi tiéu Don vi 2024 2025
Doanh thu thuan Pong | 43.982.908.789 | 47.304.751.997
Loi nhuan gdp Pong | 39.187.171.376 | 42.194.516.880
Chi phi hoat dong Béng 17.440.229.135 | 18.592.731.045
Letiaiasin huzain. 6 hogt dong Péng | 28.253.525.554 | 29.175.847.820
kinh doanh
Lt T St i okt i Péng | 1.024.670.816| -471.755.956
khac
Loi nhuén trude thué Pong | 29278.196.370 | 28.704.091.864
Loi nhudn sau thué Pong | 22.722.154.778 | 22.279.049.820
Tdng tai san Dong | 163.153.156.816 | 168.317.457.205
Vén diéu 16 Déng | 63.384.000.000 | 63.384.000.000
Vén cha sé hitu Dong | 133.637.523.403 | 133.637.523.403
An trén 14 xe @ 0
Thu nhép trén tong tai san (ROA) Yo 13.93 13,24
Thu nhép trén v6n ¢6 phan o
(ROE) : 17,00 16,67
£ 1 A Y 5 H
P g tiico Amg im Begh | Lo 6.338.400 6.338.400
cudi ky phiéu
Li co ban trén ¢ phiéu Dong 3.155 3.093
Cé tic % 30,5 30

A. THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat
e Tén giao

dich MAI

e Tén Tiéng
Anh

e Giay chimg
nhan dang
ky doanh
nghiép

CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA THUONG
: Harec Investment and Trade Joint Stock Company

: Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0102116074 do S&
Ké hoach va Pau tu Thanh ph6é Ha Noi cép 1an dau ngay
13/12/2006, cp thay d6i lan thir 14 ngay 21/9/2025
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e Von diéu 1@

e Dia chi

¢ Dién thoai
e Fax
e Website

e Mai co phieu

63.384.000.000 ddng

S6 4 phd Lang Ha, phuong Giang V&, Thanh phé Ha Nbi,

Viét Nam

(024) 237724330

(024) 237724332
http://www.harec.com.vn

HRB

I1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2006

Cong ty co phan Harec Piu tu va Thuong mai duogc
thanh 14p ndm 2006 véi sy gop von tir 4 cd dong sang lap
(2 0 chirc va 2 ca nhan) v6i muc dich quan Iy va khai
thac toa nha cho thué vin phong Harec - ¢6 dia chi tai s6
4 phé Lang Ha, phuong Thanh Cong, quin Ba Dinh,
Thanh ph6 Ha Noi. Céng ty hoat dong theo Gidy chimg
nhan dang ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Diu tu
thanh phé Ha Nbi cp lin dau ngay 13/12/2006 véi vén
diéu 1é ban dau 12 30.000.000.000 déng.

12/2007 — 02/2008

Téng von diéu 1& Cong ty tir 30 ty dong 1én 45 ty déng

5/2008 - 6/2008

Tang vén diéu 1é Cong ty tir 45 ty ddng 1én 60 ty dong

3/2009 - 4/2009

Ting vén diéu 1& Cong ty tir 60 ty ddng lén 63.384 ty
déng

2017

Cong ty duge UBCKNN chap thuan 1a Céng ty dai ching
va ding ky luu ky tai Tong Cong ty Luu ky va.Bu trir
Ching khoan Viét Nam (tén cli: Trung tdm Luu ky
Chirng khoan Viét Nam) v6i ma chimg khoan HRB

Ngay 06/11/2017, Cong ty chinh thitc ding ky giao dich |

trén san UPCOM

I11. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
“* Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh dich vu cho thué van phong

< Dja ban kinh doanh: Thanh phé Ha Nbi
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IV. Théng tin vé mé hinh quén tri, t3 chitc kinh doanh va b may t& chire
Cong ty co phan Harec Pau tir va Thuong mai c6 co cu td chirc quan Iy
va hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan, gbm: Dai hoi dong cd dong, Hoi

dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc (theo so d6 duai day):

Ol BPONG CO DON :
BALHULBONG €O G BAN KIEM SOAT

Y

HOI DONG QUAN TRI oo e
y

GIAM BOC “ ...................
v

PHO GIAM POC KIEM KE PHO GIAM POC PIEU

TOAN TRUGNG HANH KHOI DICH VU
Y r i ¥
PHONG PHONG PHONG PHONG
TAI KINH HANH KY
CHINH KE DOANH - CHINH - THUAT
TOAN VAT TU TO CHUC

** Dai hdi dong cb dong

DPai hoi dong cd déng gom tit ca cd déng c6 quyén biéu quyét, la co quan
quyét dinh cao nhét cia Cong ty c6 phan. PHDCP hop thudng nién hodc bat
thudng, t6 chirc it nhit mdi nim mét lan, quyét dinh chién luoc phat trién cula
Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, thong qua nghl quyet cac van
dé nhu bd sung va sira d6i Diéu 18, loai b phan va s lwong ¢6 phan phat hanh,
muc ¢d tire chi tra cho cb dong hang nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat. . . Pai hoi dong co dong c6 quyén bau, bai nhiém thay
thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t.

¢ Hoi dong quén tri



La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi dong cb déng bau ra, cd toan quyén
nhdn danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich,
quyén loi cta Céng ty, trir nhitng van dé thudc thAm quyén cta Pai hoi dong Co
dong. Hoi dong quan tri 6 quyén va nghia vu gidm sat Giam dde va nhiing nguoi
quan 1y khic trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri do phap
luat va Diéu 18 Cong ty, cac Quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong quy dinh, cu thé c6 quyén quyét dinh, chi dao thuc hién ké hoach
phat trién san xuat kinh doanh va ngén sach hang nam, xac dinh cac muc tiéu hoat
dong va myc tiéu chién lugc trén co s Pai hdi dong c¢d dong thong qua, dé xuit
muc chi tra ¢6 tirc hang nam. Hoi dong quan tri ¢é quyén bd nhiém va bai nhiém
Giam ddc diéu hanh va cac can bd quan 1y khac.

*» Ban Kiém soat

Do Pai hoi df‘mg cd doéng bau ra, cé trach nhiém kiém tra, kiém soat cac
bdo cdo tai chinh hing nam, hing quy, cdc vin dé kiém toan va cac van dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, bao vé quyén loi cd dong theo luat phap va Diéu
I8 Céng ty. Ban Kiém soat hoat dong doc 14p voi Hoi ddng quan tri va Ban gigm
déc.

% Ban Giim doc
G6m Gidm dbc va 02 Phé Giam dbc.
e Giam dbc

- La nguoi dai dién theo Phap luat, diéu hanh moi hoat dong hang ngay
cua Cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém truoc
Héi dong quan tri va truéc Phap luat vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao;

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén cOng vigéc hang ngay cua Cong ty:

- Tb chirc thyc hién cac Nghi quyét cua HDQT, thuc hién ké hoach kinh
doanh va phuong 4n dau tu ctia Cong ty;

- Kién nghi phuong an tra cd tirc hodic xir Iy 1 trong kinh doanh, co céu
t chie, quy ché quan ly ndi bd Cong ty;

- B6 nhiém, mién nhiém, céch chirc céc chirc danh quéan 1y trong Cong ty
trir cac chire danh thude thim quyén cia HDQT:

- Tuyén dung lao déng, quyét dinh mirc lwong va phu cép déi voi nguoi
lao dong trong Cong ty;

- Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh cia Phép ludt va diéu 1é
Cong ty.

e Phé Giam doc kiém K¢ toén truéng
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- Tb chirc xdy dung bd may ké toan va trién khai cong tac tai chinh va
hach toan ké toan theo diing quy dinh cua Phap luat;

- Té chuc xdy dung va gidm sat viéc thuc hién ké hoach tai chinh hang
nim, tham muu cho lanh dao vé cOng tac quan ly, si dung cac nguém lue tai
chinh theo cac quy dinh hién hanh;

- Tb chirc viée phén tich cac hoat dong kinh té trong céng ty nhim danh
gia qua trinh thuc hién, két qua va hiéu qua hoat dong SXKD;

- Truec tiép phu trach phong Tai chinh Ké toan;

- Céc nhiém vu khéc theo su phan cdng cta Giam déc.

e Phé Giam dbc di¢u hanh khéi dich vu

- Quan ly, giam sat c4c cong viéc lién quan: Vé sinh, an ninh, stra chita,
cai tao, duy tu bdo dudng dinh ky, khic phuc, sira chita cac sy ¢d bét thuong tai
toa nha;

- Chi dao truc tiép cac linh vyc: Bao ho lao dong, phong chdng chay né,
I€ tin, bdo vé, vé sinh, bao tri, bao dudng;

- Dam bao khach thué thuc hién ding nghia vu ctia minh theo hop ddng
thué da ky va tudn thi cc quy ché toa nha; Giai quyét céc khidu nai ciia khach
thué lién quan dén toa nha;

- Chi dgo truc tiép cic cude hop dinh ky hang tuan, téng két rat kinh
nghiém céc van ¢é da thuc hién duoc, nhimg van dé thuc can giai quyét trong
ngdy, thue hién céng viéc theo ké hoach dé ra;

- Hang théng 1am béo cdo gdm: nhimg viéc dién ra trong tda nha, phan
anh ctia khach hang, nhimg vén dé v& vé sinh, bao v, duy tri bao duéng...

- Cap nhét va bdo cdo cac thay doi lién quan dén cong viéc quan ly toa
nha. Trg gitp trong viéc tu van hojdc dua ra nhimg 16i khuyén trong viéc bao vé
quyén loi va tai san cia cong ty;

- Céc nhiém vu khéc lién quan dén toa nha.

*» Cac Phong ban

Phong Hanh chinh - Té chire:

- Truc tiép quén ly, gidm sat cac cong viée lién quan dén khu vuc chung
clia toa nha theo dung quy trinh/tién do va chét luong dé ra nhu:

- Lam sach;

- Bao vé¢, an ninh, bai diu xe;

- Cay xanh;

- Diét cbn trung;

- Vé sinh méi truong;

- Cép nhat thong tin khach hang ra vao toa nha, xir Iy phan anh ctia khéach
héang theo dung mau biéu quy dinh;



- Quan ly may mdc, thiét bi lép dat tai khu vyc chung;

- Quan ly cong tac van thu, vin phong, t6 chire lao dong, dbi ngoai va phién
dich;

- Céc nhiém vu khac lién quan.

Phong Ky thuat:

- Truc tiép quan 1y toan bo hé thdng may moc thiét bj trong cOng ty;

- Xay dung cdc dinh mic kinh € k§ thuat, lich xich tu dudng, vin hanh
thiét bi;

- Giam sat, theo ddi, tw vén nha thau khach hang thuc hién cac viée cai tao,
sua chita trong pham vi dién tich khach thué;

- Quan ly c4c tai liéu/ban vé thiét ké/ban vé hoan céng cua khach thué;

- Gidm sat cac nha thau trong viéc bao tri thiét bi;

- Chlu trach nhiém truc tiép trong cdng tac phong chong chay nd va an ninh
quoc phong;

- Tb chirc thuc hién cac dich vu k¥ thuit cho khach thué;

- Céc nhiém vu khac lién quan.

Phong Tai chinh Ké todn:

- Té chu'c xay dung va thyc hién ké hoach tai chinh, ké toan va quan ly
ngudn von theo ding ché do phép luat cia nha nudce, luat ké toan va diéu
18, quy ché tai chinh cua Cong ty;

- Tb chirc thue hién cong tac ké todn thong ké cfla cdng ty, gitp Giam dbe
glam sat tai chmh clia cdng ty theo phap luat vé nhiém vu duge phan cong
hoiic Uiy quyén;

- Tinh toan hiéu qué kinh té cho timg phuong 4n kinh doanh dé Giam déc
¢ ¢in cr quyét dinh chmh Xac va hiéu qua thic day kinh doanh phat
trién, bao toan phét trién v6n, hoan thanh tét nghia vu d6i véi Nha nudc;

- Tiép nhén, ban giao, quyét toan khi cong trinh da hoan thanh;

- Cdc nhiém vu khac lién quan.

Phong Kinh doanh - Vat tw:

- Xay dung ké hoach tiép thi, quang cao va phat trién thi tredong cla cong
ty. Panh gia thyc trang thi trudng, xdy dung ké hoach va mang ludi ban
hang;

- Quan Iy va soan thao c4c loai hgp déng trong cong ty;

- Theo doi c@p nhét thong tin lién quan dén viéc thay dbi, diéu chinh va
chdm dit hop déng thué;

- Quan ly va ban giao thiét b trong dién tich thué cho khéach;

- Phét trién kinh doanh céc dich vu khac cho khach hang;
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- Chiju trach nhiém trye tiép trong céng tdc mua ban hang hoa;
- Céc nhiém vu khac lién quan.
V. Pinh hwong phat trién
% Cac muc tiéu chii yéu ciia cong ty:
Khai théc va huy dong t6i da moi nguén luc, nang cao chat luong canh
tranh, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong.

Xay dung hinh anh Tda nha van phong cho thué chuyén nghiép, dap ing
nhu cdu ctia khach hang t5t nhat dé khach thué hop tac 1au dai.

“ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Ban lanh dao Céng ty nhan dinh ring, cho thué vin phong hién nay la mét
trong nhitng dich vy kinh doanh bat dong san quan trong doi hoi su nhay bén
truée maot thi truong canh tranh tuong déi khéc liét, dac biét trong boi canh ¢o
nhiéu tda nha cho thué vin phong mdi va hién dai hon dang xudt hién trén thi
truong.

Nhém muc dich duy tri vi thé ctia minh trong giai doan sip t6i, Cong ty da
dwra ra mot s6 phuong an va giai phap nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao
gém:

o Gidi phdp vé gid thué vin phong:

Nhan thirc duge ring, gia thué vin phong la diéu kién tién quyét dé thu huit
va gitt chan khéch hang, Céng ty chi truong x4y dung céc chinh sich vé gia thué
nham dam bao tinh canh tranh vé gi4 trén thi truong. Pic biét, di véi nhing
khéch hang truyén théng, hodc khach hang méi san sang ky két hop dong lau dai
Céng ty ludn cung cép gia thué uu dai cho nhiing d6i twong khach hang nay.

Bén canh viéc cung cap gia thué van phong canh tranh, nhim dam bao lgi
ich cua khéch hang khi stt dung dich vu, Céng ty s& tiép tuc bao dudng, bd sung,
stra chita nhitng may moc, vét dung da cii, héng va 16i thoi dé qua do, nang cap
dién mao cua Toa nha Harec.

e (iai phap vé marketing:

Marketing vé bat déng san van phong cho thué hién nay dong vai tro rat
quan trong, théng qua mé hinh nay s& dua khach hang dén véi dich vu ciia Cong
ty ngay mot dong hon. Hiéu ro dac diém nay, Cong ty thuong xuyén cap nhat
thong tin cho thué van phong ctia minh trén trang web ctia minh, duy tri lién két
dén cdc nhd mdi gidi chuyén nghiép va mét sb trang dich vu uy tin cling 1a mét
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cach thic ting d6 phu théng tin cho céc khach hang tiém nang dang tim kiém
dich vu cho thué.

o Gidi phdp vé Nhén su va Dich vu chim séc khdch hang:

Cong tac ngoai giao, gioi thiéu dich vu cho thué van phong tai toa nha
Harec luén duoc chu trong. Cong ty luén chu trong dén van dé dao tao nhan s,
tao ra méi truong tiép xuc mot cach than thién, coi mo, chinh xac nham mang lai
su thoai mai va tin nhiém déi véi khach hang mai.

Bén canh d6, Cong ty cling dic biét chi trong dén dich vu cham séc khach
hang dang su dung dich vu clua toa nha. Moi yéu cdu ctia khéch hang déu duoc
Ban quan Iy tda nha xem xét va giai quyét trong thoi gian ngin nhét. Dich vu
chim séc khach hang luén duge Ban 1anh dao Céng ty quan tAm va dit tiéu chuén
cao d6i voi doi ngii nhan sy cham séc khach hang cua Céng ty. Hang nam, Céng
ty du kién s& c6 nhitng dot tip hudn nhing ki ning mém dé gitp déi ngil nhan su
xtt Iy tinh hudng va phuc vu khéach hang tdt hon.

% Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi trudmg, xa hdi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty

Cong ty luén cam két tro thanh dbi tac dang tin cdy vdi tht ca cac bén hitu
quan, khach hang, xay dung va duy tri méi quan hé tin tudng va ton trong 1an
nhau. Mong mudn déng gop dé ting chat lirong cude séng cua tét ca ngudi lao
dong va cong déng xung quanh khu vuc hoat déng, nd lyc dé tao ra nén tang tot
cho xa hdi tuong lai.

Cam két tao ra mot méi truong lam viéc an toan, lanh manh tai Coéng ty va
khu vuc xung quanh. Huéng téi su phat trién bén ving vé mit kinh té, moi
truong va xa hai.

VI. Cac rii ro
 Rii ro kinh té

Céc yéu t6 kinh té vi mé nhu téc do ting truong GDP, lam phat, ty gia
ngoai t¢,... s€ tac dong truc tiép hoac gian tiép dén hoat dong kinh doanh ctia moi
loai hinh doanh nghiép. Do dac thi hoat dong chinh 1a kinh doanh cho thué vin
phong, Cong ty s& it chiu tdc déng cua sy thay doi ty gia ngoai té hon so véi cdc
nganh nghé kinh doanh khéc. Tuy nhién, toc d6 tang truong GDP va ti 1é lam phat
van anh hudng it nhiéu téi ngudn cdu thué vin phong, do dé Céng ty cin cé bién
phép dé phong tranh va giam thiéu rui ro nay.

L

% Riii ro luat phap
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La cong ty hoat dong trong nganh kinh doanh dich vu cho thué vin phong
nén Cong ty chiju anh hudng tir céc chinh sach Nha nudc. Bt ky su thay doi nao
trong céc chinh séch déu c6 thé anh huéng dén hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty, gdy bién dong loi nhuan.

La doanh nghiép ddng ky giao dich ¢6 phiéu HRB trén thi truong Upcom
chiu sy quan ly va giam sat cua S giao dich chimg khoan Ha Noi, hoat dong cla
Céng ty chiu sir didu chinh ctia cac vin ban phap luat nhu: Luat Doanh nghiép,
Luat chitng khodn, Quy dinh vé cdng bb théng tin va thj truong ching khoéan
dang trong qua trinh phét trién va thay doi dé hoan thién, su thay ddi vé moi mit
chinh séch s& anh hudng dén hoat déng quan tri, kinh doanh ciia cong ty.

< Riii ro diic thu trong hoat ddng kinh doanh ciia cong ty
* Thi truong cho thué vin phong tai Ha Noi phai d6i mat vé6i nhiéu khé khan
thach thirc do dur thira ngudn cung, rui ro dén tir bién dong thi truong bat dong
san, s6 luong tang thém ngudn cung ciing nhir bién dong gid ca thi truong, lam
phat kéo dai anh huéng 1én cic nghanh nghé kinh doanh din dén nhiéu cong ty
pha san, thu gon mé hinh, van phong 4o... khi dén thoi diém gia han hop ddng
ciing s& anh huong dén sé luong khach hang va doanh thu cua Céng ty.

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hoat d$ng sin xuét kinh doanh

Hién nay, Cong ty dang quan ly va kinh doanh cho thué vin phong tai toa
nha Harec — s6 4 Lang Ha, phuong Giang V&, TP. Ha Noi. Day 1a toa nha cho
thué van phong hang B, toa lac & vi tri trung tdm cla thanh phd Ha Noi.

Tang
. . Don truéng
STT | Dién gidi
' CREEL v | Nam 2024 Nim 2025 | 2025/
2024
Doanh th y _
1 Wi Dong | 43.982.908.789 |  47.304.751.997 | 7,55%
thuan .
LNG vé ;
2 | S pang 139.187.171.376 | 42.194.516.880 | 7.67% |
cap dich vy
3 |LNTT Dong | 29.278.196.370 |  28.704.091.864 | -1,96%
4 |LNST Dong | 22.722.154.778 |  22.279.049.820 | -1,95%

Doanh thu thuan ciia Cong ty thu duge tir céc hop dong cho thué van
phong, day 1a mang doanh thu chiém ty trong 1én nhat trong co cdu tong doanh
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thu cua Cdng ty. Bén canh do, trong qua trinh cho thué va van hanh téa nha, Céng
ty con cung cap mot sé dich vu khéc nhu tréng gilr xe, dich vu k¥ thuat toa nha
AA

Nam 2025, cac toa nha méi ra thi trudng c6 nhiéu loi thé vé thiét ké hién
dai, dién tich rong réi trong khi toa nha Harec dd hoat dong dugc 19 nim, céc
trang thiét bi chat lugng khéng cao, nhitng 18i k¥ thuat cia tda nha mang tinh hé
théng, kho khéc phyc. Toa nha ¢6 hai ting him lam bai dau xe cho khach nhung
nhu cdu giri xe 6 t6 clia khach hang hién tai vuot qué kha ning dap tng... Do
vdy, Céng ty luén nd huc va tim cach khéc phuc cac kho khan néu trén dé phan
déu dam bao két qua kinh doanh dat hiéu qua. Cu thé, loi nhuan gop dat 42.194 ty
dong, tang 7,67% so véi nam 2024,

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Chi tiéu Don vi Ké hoach | Thyec hién nim | Ti 1& hoan

nim 2025 2025 thanh so
véi ké
hoach
Von diéu 1é Ty dong 63,38 63,38 100%
Doanh thu thuan Ty dong 36,9 473 128%
Loi nhun sau thué | Ty déng 14 22,279 - 159%

Tuy tinh hinh kinh doanh ndm vira qua gdp nhiéu khé khan do phai canh
tranh véi cac toa nha méi hién dai hon, Céng ty vén dat duoc két qua vuot mic
ké hoach dé ra nho nd luc cta Ban Giam déc va cén bd nhan vién toan Céng ty.
Cu thé, doanh thu thudn va lgi nhun sau thué dat 1An luot 128% va 159% so véi
ké hoach ndm 2025.

IL. T6 chirc va nhén sy

1. Giéi thiéu Ban lanh dao

a) Hoi dong quén tri Ong Hoang Quang Thanh — Chii tich H¢i ddng quin tri
e Nam sinh: 1946
e Trinh d§ chuyén mén: K¥ su xay dung

* S& hiru ca nhan: 444,641 cb phén, twong tmg véi 7,02% vén didu 18 cua
Harec

< Ong Nguyén Xuin Thanh — Thanh vién Hoi ddng quin tri

e Nam sinh: 1971
e Trinh d§ chuyén mén: K su Co khi ché tao may - Ky su Tin hoc
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e Chire vu nim giit & cac t6 chirc khéc: Truéng phong Dau tu - TCty CP Bia
— Rugu — NGK Ha Noi.

e S cd phan ndm gifr: 2.535.360 ¢ phan, twong tmg vdi 40,0 % vén diéu 1é
cua Harec

e S& hitu c4 nhén: 0 cb phan, tuong ting v6i 0% von diéu 18 cua Harec

e Dai dién s hitu cho Téng cong ty CP Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi:
2.535.360 c6 phan, tuong tmg v&i 40,0% vén diéu 1é cua Harec

e Quad trinh cOng tac:

Thoi gian Noi lam viée Chirc vu

Cong ty Co khi sira chira va

/1994 — 9/ . :
7 1995 l4p dt thiét bi chuyén nganh

Nhan vién

Cong ty Lién doanh san xuét

995 -T2
Tioid s bao bi Crown Vinalimex

Nhan vién

TCty CP Bia — Rugu — NGK
Ha Noi

T3/2001 — T4/2004 K§¥ su Ban quan ly dy an

TCty CP Bia — Rugu — NGK | Chuyén vién Phong Pau

Ha Noi tur ))

TCty CP Bia — Rugu — NGK | Phé truéng phong Ké
Ha Noi hoach Pau tu

T5/2004 — T9/2007

T10/2007 — T2/2008

Biét phai cong tac tai Cty

CP Bia Ha Noi — Viing

T3/2008 — T7/2011 | C% CF Bia HANi - Viing

Tau 5
Tau
T8/2011- TCty CP Bia— Rugu — NGK | Ph6 Truéng phong Dau
05/08/2021 Ha Noi tu

TCty CP Bia — Ruou — NGK

06/8/2021 - nay 2 Noi
a Noi

Truéng phong Pau tu

Céng ty CP Harec dau tu va | Thanh vién HDQT - B

05/5/2023 -
nay thuong mai nhiém ngay 05/5/2023

*

< Ong Phan Huy Ty — Thanh vién Hji déng quén tri Cong ty

e Nim sinh: 1960
e Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi — Cr nhan Luét
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S6 ¢6 phan nam gitr: 1.478.472 ¢d phén, twong tmg vai 23,32% vén diédu 18
cua Harec

S hitu ca nhan: 1.478.472 ¢6 phan, twong tmg véi 23,32% von diéu 18 cla
Harec

Qua trinh céng tac:

Thai gian Noi lam viée Chirc vu

1993 - 1997

Céng ty TNHH X4y dung va Phat

3 . Phé Giam doc
trién do thi

1998 - 2019 | Céng ty CP Kinh doanh va Xay | Giam doc VPTVKDN

2005 -2019 | dung nha Thanh vién HDQT
2006 - nay Cong ty c6 phan Harec déu tu va | Thanh vién HDQT
7/2019 - nay | thuong mai Giam ddc Cong ty

b) Ban Kiém soat

+» Ba Phan Thi L§c — Truwdéng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1972

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

Chtre vu ndm giit & cac té chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan ndm gitr: 0 ¢d phén, tuong tmg vdi 0% von diéu 1é cua Harec
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viée Chire vu
1997 - 2006 Cong ty moi truong do thi Vinh Thu quy
2007 - 2014 Cong ty TNHH MTV Méi truong K& todn

do thi Nghé An

2015 -3/2016

Ké toan

Céng ty c6 phan Harec dau tu va

4/2016 - nay

Trudng Ban kiém soat

9/2019 - nay

thuong mai

Chuyén vién Kinh doanh

** Ba: Phan Vii Hrong Giang — Thanh vién BKS

Nam sinh: 13/5/1977

Trinh d¢ chuyén mén: Ct nhan Quan tri Kinh doanh

Chirc vu nam giir & céc t6 chirc khac: Khong

S6 ¢6 phan ndm gifr: 49.085 cd phan, tuong tmg véi 0,77% von diéu 1¢ cta
Harec

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
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- . Nhéan vién t-iép thi san
1998 - 1999 Cong ty BAT Viét Nam 2
pham
Kiém soat va giam sat
thyc hién cdc du an diéu
2001 - 2003 Cong ty TNS Viét Nam ' o o ok s
tra, nghién ciru vé thoi
quen tiéu dung
Nhan vién tiép thi bin
2003-2005  |Cong ty JTJ Viét Nam e e

hang

7/2006 — 8/2010

8/2010 - nay

19/4/2022 - nay

Cong ty ¢ phan Harec dau tu va
thuong mai

Chuyén vién Kinh doanh

Truong phong Kinh doanh
— Vat tu

Thanh vién Ban kiém soat

< Ong Trin Pirc Giang — Thanh vién BKS

e Nam sinh: 1987

e Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Quan tri Kinh doanh

e Chirc vu niim giit & céc t6 chirc khac: Chuyén vién kiém toén ndi by, VP
Hoi ddng quan tri, TCty CP Bia— Rugu — NGK Ha Néi

¢ S6 cb phan nam gitr: 0 ¢6 phan, tuong tmg véi 0% von diéu 1é cia Harec

e (Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
4/2009 — 10/2011 | Congty TNHH Kiém todn Tro Iy kiém todn
DFK Viét Nam
Céng ty TNHH Kiém toan va "
11/2011 —-9/201 ; ro 1v kié :
9 3 Tu vin BHG Tro ly kiém todn

12/2013 - 10/2014

Cong ty TNHH Kiém toén
dinh gia va Tu vén tai chinh

Tro 1y kiém todn

Viét Nam
Cong ty TNHH Kiém toan E- :
1212015 -8/2016 | — &V e o Tro 1y kidm ton
Jung
ong ty TNHH
wonE—tonrg | eesty INSEMIY Thiong i S
mai Habeco

7/2019 - nay

Van phong Hoéi déng quan tri,

Chuyén vién kiém toan
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TCty CP Bia — Rugu — NGK ndi bd
Ha Nai

05/5/2023 - nay

Thanh vién Ban kiém
so4t — B6 nhiém ngay
05/5/2023 |

Cong ty C6 phén Harec dau tu
va thuong mai

¢) Ban diéu hanh

% Ong Phan Huy Ty — Thanh vién HPQT kiém Giam doc Cong ty
D3 gidi thidu & thanh phan HDQT.

< Ba Nguyén Lan Hwong — Phé Giam ddc Céng ty kiém Ké toan truéng

Nam sinh: 1970

~ Trinh @6 chuyén moén: Cir nhan Ké toan

Chirc vu ndm giir & céc td chire khéc: Khong.

S6 ¢6 phén nam giir: 67.195 ¢ phan, tuong tmg véi 1,06% vén didu 1é cua
Harec

S& hitu ca nhan: 67.195 ¢6 phan, twong (mg véi 1,06% vdn didu 18 cla
Harec

Dai dién s& hiru: 0 ¢b phan, trong img véi 0% vén didu 18 ctia Harec

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu
1999 - 2007 TCT Group - Cong ty CP Nhit Nam Ké toan
2007 - 2009 3 ; TP. Kinh té téng h
Cong ty ¢0 phan Harec dau tu va : o mEP
Pho Giam doc kiém

3/2010 — nay thuong mai

Ké toan truéng

** Ba Vii Thanh Huyén — Phé Gidm d6c diéu hanh khéi dich vu

Nam sinh: 1970

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhdn Quaén tri Kinh doanh

Chure vu ndm giit & céc t chirc khdc: Khong.

S6 co phan nim gitr: 0 ¢d phan, twong tmg véi 0 % von diéu 1¢ ciia Harec
S& hitu c4 nhan: 0 ¢6 phén, trong tmg véi 0% vén didu 1¢ ctia Harec

Qua trinh cbéng tac:

Thei gian Noi lam viéc Chire vu
8/1999 —11/2000 | Cong ty Hitu han Phét trién TN | Trg ly Bé phan Budng va |
(Oriental Park) B& phan Mua ban
12/2000 -3/2002 | Toa nha Sun Red River Trudng bo phan Budng
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4/2002 - 10/2010

Lake View Sport

Cong ty Lién doanh Ha N6i

Trudéng phéng Nhan su
kiém Truong bd phan
Bué‘ng

11/2010 - 10/2022

Nam

Cong ty TNHH Savills Viét

Giam dbc Quan 1y tai du
an Toa nha Harec

11/2022 - nay

va thirong mai

Céng ty c¢b phan Harec dau tu

Phé Giam dbc diéu hanh
khéi dich vu -'

2. 86 lwgng lao ddng ciia Cong ty (Thoi diém 31/12/2025)

x
STT Tiéu chi S((:l;ﬂ)g Ty trong (%)
I Theo trinh d¢ lao dong
1 Trinh d§ Pai hoc va trén Pai hoc 18 85,7%
2 Trinh do Cao dﬁng, trung cap 02 9,5%
chuyén nghiép
3 So cap va Cong nhan ky thuat 0 0%
4 | Lao dong pho thong 01 4,8%
Il | Theo chirc vu
1 Quan ly 6 33,3%
2 Van phong + K¥ thuét 15 67,7%
III | Theo gidi tinh
1 Nam 9 43%
2 | NI 12 57%
Tong chng 21

3. Chinh sich dao tao, lwong thudng, tro cip

< Ché d¢ lam viéc:

e Ngudi lao déng trong Cong ty déu co hop déong lao dong theo ding Luat
lao dong. Ngudi lao dong duge hudng bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém

that nghiép theo diing quy dinh.

e (Cong ty thuc hién ché d6 lam thém gi&, ché do thai san, cham sdc con nho

theo ding Luat hién hanh.

e Thoi gian 1am viéc: 40 tiéng/ tudn, sang tir 8h00 - 12h00, chiéu 13h —

17h00, nghi trra mdt tiéng, tir thir 2 dén thir 6.

¢ Mot ndm moi nhan vién ¢ 12 ngay nghi phép nam, duoc nghi b cac ngy

|2 tét theo quy dinh chung ctia Nha nude.

“ Chinh sach tuyén dung, dao tao:
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Can cr vao nhu cau céng viée, can cuir vao ke hoach hoat dong, Cong ty co
ké hoach tuyén nhan su.

Ban lanh dao Céng ty rat quan tim t&i viée dao tao phat trién ngudn nhén
luc. Cac nhén vién cua Cong ty thudng xuyén dugc huéng dan, dao tao tai chd
tan tinh cac kién thirc chuyén mén ciing nhu céc k¥ nang lam viéc.

¢ Chinh sach lwong, thwing:

Ngudi lao dong dugc tham gia diy du BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh, hudng luong cling cac ché do phic loi khdc theo quy dinh ctuia Phap luét va
tinh hinh thuc té ctia Céng ty. Ngoai nhimg quyén lgi duge quy dinh trong Bo
luét Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con dugc hudng nhidu dai ngd nhu
dugc kham strc khoé dinh ky hang ndm, nghi mat h¢ va duoc Céng doan Cong ty
tham hoi, dong vién thuong xuyén.

** Chinh sach dao tao:

Céng ty c6 ké hoach dao tao hang nim cho ngudi lao dong cu thé theo timg
chire danh, vi tri cong viée, qua do6 nguoi lao dong duge thudng xuyén cip nhat,
nang cao kién thire, k¥ ning, nghiép vy. Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam danh cho
cac chuong trinh dao tao da dang cac ndi dung vé kién thirc nghiép vu véi néi
dung sét thuce, hidu qua tng dung cao dé nang cao trinh d9 chuyén mén nghiép vu
ctia nhan vién nham phuc vu tot hon cho cong viéc, cu thé:

S6 lwgng | Mirc lwong

STT Tiéu chi Phan loai
s SR cudi ky | trung binh

S6 gior dao tao

1 Theo hop | Toan thoi 21 4h/nguoi:
dong lao | gian Pio tao vé
dong cong tac PCCC

=> Tbng gio |
dao tao: 84h

- Bao tao quan
tri cong ty va
cong bo thong
tin: 8h/2 nguoi
- Cap nhat céac
diém quan
trong cta Luat
BHXH, B¢ luat
lao dong 2025:
32h/2 ngudi

- Dbao tao
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ATVSLD:
336h/21 ngudi

Ban thoi
gian

_4

I11. Tinh hinh dau tw, thye hién dur an

Cong ty khong thuc hién du 4n déu tu nao, khoan 1i tién gui cua Cong ty
nam 2025 dem vé khoan doanh thu tai chinh 5 ty 588 triéu ddng.

IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

T
Chi tiéu L 2024 2025 & Ang
) vi ~ gilam
Téng tai san Pong | 163.153.156.816 | 168.317.457.205 3,17%
Doanh thu thuan Déng | 43.982.908.789 | 47.304.751.997 7,55%
Loi nhuan thuan tir hoat | 3 "
| a6t Y doany Pong | 28.253.525.554 | 29.175.847.820|  3,26%
Loi nhuén Gop Dong | 39.187.171.376 | 42.194.516.880 7,67%
i{.‘:” nhuan thudn tr hoat | a0 | 1.024.670.816|  -471.755.956 | -146.04%
ong khac
Loi nhugn trudc thué Pong | 29.278.196.370 | 28.704.091.864 | -1,96%
Ty 1é loi nhuén tra ¢ tic | % 30,5 30| -1,64%
2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
—
| . Nam Nam
Chi tié Pon vi
! TVEL 2024 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 ngan han = Tai san ngan h 5 :
L gén han = Tai san ngan han/N¢ ngin Lin 8.91 8.19
han
Hé s6 thanh toan nhanh = (Tai san ngén han - \
< . Lan 8,91 8,19
Hang ton kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co cAu vén
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Hé s6 (No phai tra/Tong tai san) | Tdn 0,18 0,21

Hé s6 No/Vén chu s hitu Lan 0,22 0,26
3. Chi tiéu vé niing lic hoat djng

Doanh thu thuan/Téng tai san Léan 0,27 0,28
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé 56 Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan Lan 0,52 | 047
Hé s0 Loi1 nhuan sau thué/Von chu sd hitu Lan 0.17 | 0,17
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san Lan 0,14 0,13

Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

| X LA 0,64 0,62
} doanh/Doanh thu thuan = ’

V. Co chu cb dong, von diu tu chii s& hiru
% CO phan

Tong s6 ¢b ph:::'in: 6.338.400 co phan
Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 6.338.400 cb phén
Loai ¢6 phan dang luu hanh: Cé phéan phé thong
Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu
C6 phiéu quy: 0 cb phiéu
C6 phiéu wu di: 0 ¢6 phiéu
86 luong c6 phén chuyén nhuong ty do: 6.338.400 ¢d phiéu
86 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢é phiéu

% Co ciu cb dong
.‘ R - 4 A i L
o Co cau co dong theo ty I¢ sé hiru

STT Doi twong S6 lwgng C6 phiéu | Tyl ST;T“NBL
O

Co6 déng 16m

1 (s6' hiru > 5% von CP) ) )
- Trong nudc 5.726.153 90,35
- Nudc ngoai . .

2 Co ddng khac . -
- Trong nudc 606.647 9,571
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- Nudce ngoai 5.600 0,088

TONG CONG 6.338.400 100,00

o Danh sich cé dong lon

Z Z
SO luwgng co

Ty 1¢/VDL
phén >R

Tén t6 chitc/ca nhin

Tong Céng ty Cb phan Bia - Rugu - Nude
giai khat Ha Noi 2:333.360 40,0%
(Nguoi dai dién: Ong Nguyén Xuan Thanh)

Ong Phan Huy Ty 1.478.472 23,325%
Ong Hoang Quang Tuén 1.267.680 20%
Ong Hoang Quang Thanh 444.641 7,015 %

Nguon dir ligu théng ké s heong c6 phdn dwoc tdp hop tir Danh sdch tong
hop ¢6 déng sé hitu chitng khodn HRB (ngay ding ky cudi cimg la 31/12/2025)
do Tong Céng ty Luweu ky va Bi triv Chimg khodn Viét Nam cung cap.

< Tinh hinh thay d6i von diu tw céa chi sé hiru

Trong nadm 2025, Céng ty c6 phan Harec Dau tur va Thuong mai khong
thay d6i v6n ddu tu ctia ch s& hitu.
% Giao dich c6 phiéu quy
Céng ty khéng c6 ¢ phiéu quy trong ndm 2025.
VI. Béo cdo tic dfng lién quan dén mdi trrdng va xa hji
< Tac dong lén moi truong
- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép: khong ¢é.
- Téng phét thai khi nha kinh (GHG) gidn tiép: sir dung dién miua tir lugi
dién, tong luong tiéu thu: 1.197.200KWh
- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Str dung hé
thong dén led, 1dp thiét bi cam tng tw dong bat/tit vao hé théng dén ding cho khu
vuc chung trong toa nha.
< Quaén ly nguon nguyén vit li¢u
Pé sur dung néang lwong hiéu qua cong ty da tim hiéu va chon lua sir dung
cdc san pham thiét bi dién mang lai hiéu qué va tiét kiém nang luong. Ngoai ra,
cong ty dua ra nhiing quy dinh chung lién quan dén viéc sir dung dién, nuéc dé
tranh lang phi. Tiét kiém ning lugng gitip tdng hiéu qué kinh doanh va loi nhuéan,
g6p phan bao vé méi trudng va lgi ich cong dong.
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STT

Sang kién gitp tiét kiém nang lwgng

Bio cdo va thong ké san lwong tiéu thu ning luong theo cac cap do khac
nhau. D4nh gia cdc muc tiéu hao bat thuong dé tim ra nguyén nhéan xit 1y

Nghién ctru, cép nhat cdc (mg dung, cong nghé tién tién va tiép thu céc
quy trinh véan hanh an toan, giam thiéu tiéu hao ning luong cai tién trang

thiét bj c6 hiéu suét cao trong thoi gian téi.

Quan ly chit ché, van dong cic CBNV trong toa nha thuc hanh tiét kiém
trong viéc st dung dién. Dé duy tri va cai tién cac bién phap, Toa nha da
ban hanh céc quy dinh, t6 chirc dao tao va khen thuéng kip thoi cho céc

c4 nhan, bo phan, van phong d3 thyuc hién tét.

% Tiéu thu ning lwgng

~ a) Nang lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

STT Tén vat tw bVT Nim Nam Chénh léch
2024 2025 (%)

2 Dau diesel Lit 0 0 0

3 Pién ning Kwh 1.240.800 | 1.197.200 9.3%

b) Ning lugng tiét kiém duge théng qua cac sang kién st dung ning luong
hiéu qua:

STT

Sang kién sir dung nang lwgng hiéu qua

Pia diem hoat dong

Chuén héa Quy trinh pht hop véi thuc té.

+ Van hanh hé thong trang thiét bj tiéu thu
dién tai toa nha phu hgp (thdi gian vén
hanh, tai trong tiéu thy, anh sang hiéu
qua...)

- Quy trinh vén hanh hé théng méay Chiller

- Quy trinh van hanh hé théng bom chita
chay.

- Quy trinh vin hanh hé théng méy phat
dién du phong.

+ Lap ké hoach bao tri, bao dudng va kiém
tra, dinh ky hoat dong cac thiét bi (Thiét bi
luén hoat dong on dinh, hiéu suat cao, giam
t6n hao nang luong).

Thyc hién tai hé théng k¥
thuat tai toa nha Harec

+ Chuyén ddi va nang cip thiét bi.
- Thay theé cidc dén chiéu sang (huynh

quang, s¢i dot hiéu sudt thip ...) sang hé

Thuc hién tai hé théng k¥
thuat tai tda nha Harec
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théng deén led hiéu suit cao (gidm dén 40%
lugng dién tiéu thu cho hé thong chiéu sang
toa nha).

- Lap dit bo sung va thay méi hé thdng quat
théng gi6 (hiéu suat cao) trong cdc hdm va
phong mdy. Nang cao hiéu suat thong gio
va giam thoi gian van hanh thiét bi, giam
dién niing tiéu thu, giam d6 on cia hé théng.

+ Thay d6i hanh vi nguoi lao dong,

- Cht dong phdi hop lam viéc nhom (Da ¢6
cac nhom phdi hop thue hién céng viéc
trong cac Phong, Ban cua Coéng ty).

- Ty gidc ning cao tinh thén trach nhiém
clia mdi nhén su trong cong viéc.

- Thay ddi thai do lam viéc gifra Lanh dao
va nhan vién, gitra nhan viéc vdi nhau theo
hudng tich cye, hoa hgp, cing nhin vé muc
tiéu chung cia cong ty.

- Thue hién van hoa tiét kiém nang lugng
tai cdc khu van phong Céng ty (Tét khi
khéng sur dung).

Nhan su phong k¥ thuat voi
cac phong ban cua cong ty.

Muc tiéu thay déi trong hoat dong.

- Tuén thi Noi quy lao dong ciia Cong ty

- Tun thu cac Quy trinh van hanh hé théng
trang thiét bi tai Toa nha.

- Nédng cao an toan trong lao dong

- Tang cudng tan xuat bao tri va kiém tra
thiét bj v&i muc tiéu céc hé théng van hanh
hoat dong on dinh, hiéu nadng cao, giam tiéu
hao nang luong.

- Théan thién trong suy nghi cia khach hang
- Phuc vu voi thai do nhiét tinh.

Nhan su phong ki thuat.
Céac nhédn su khac tai Toa
nha

Nguén cung cap nudc: chi str dyng nguon nude sach ciia thanh pho Ha Noi

va muc dich sir dyng dé chay hé thong giam nhiét didu hoa trung tam va muc dich
vé sinh véi s6 lidu cu thé & bang dudi:

STT

Loai hoat djng

Tong lrgng nwée sir dung
(PVT: m*/ngay)
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Nucce tiéu thu cho hoat déng cuia trang
I thiet b;‘may mocﬂ phl,lc' vu tt?? nha (Sl:T 14, Se gy
dung vao hoat dong giai nhiét cho hé
théng didu hoa trung tdm)
5 Nudc tiéu thu cho sinh hoat, vé sinh tai 24,6m¥/ngay
toa nha.
Tdng cong: Trung binh 38,8m°/ngay

* Tuén tha phap luit vé bio vé mdi trrong

Cong ty luén y thirc cao trong van dé bao vé méi truomg. Cong ty ludn dam
bao tuan thu phép luat va céc tiéu chudn, quy chuén vé bao vé mdi truong. Cong
ty chua timg b1 xtr phat vi pham phdp ludt méi truong.

Cong ty thuc hién day di 2 ky quan tric/nam theo yéu cdu trong Béo cdo
danh gia tdc dong moi truong, két qua do dac phén tich céc chi tiéu vé moi truong
ctia Cong ty déu trong tiéu chuan cho phép. Hang nim téng hop Béo céo cdng tac
moi truong gui Ién S Tai nguyén moi truong theo ding thoi gian quy dinh. Phan
loai rac thai sinh hoat, rac thai nguy hai va van chuyén khoi kho luu trit theo quy
dinh.

C. BAO CAO VA PANH GIA CUA
BAN GIAM DOC
I. Cong tac hoat djng kinh doanh nim 2025

1. Tinh hinh thj truwong

Xu huéng dich chuyén ngudn cung vin phong cho thué sang khu vuc
phia Tay tir ném 2024 tiép tuc dién ra trong nam 2025 va cac nam tdi, kéo theo do
la céc nhu cau chuyén dich vin phong ctia cac khach thué, xu huc’mg' nay la Xu
ercmg lau dai chur kh(mg phéi tam thoi, xu hudéng dé duge thue diy boi cac yéu
td chinh nhu: ha ting dugc cai thién, cdc dy 4n xdy méi chét lugng cao hon,
phong phi hon va gid thué cling canh tranh hon so véi khu vue trung tdm c6 ciing
phan khuc.

Thi trudng cho thué vin phong dang canh tranh manh mé, céc toa nha xay
dyng sau ngay cang chin chu hon trong céc dich vy ha tang, viéc hudéng téi cac
chirng chi xanh, khong chi con la cac phan khuc hang A nira. Viéc mdt toa nha ¢o
ching chi xanh ngay cang 14 lgi thé canh tranh, nhét 12 trong tinh hinh hién nay
nhur bién d6i khi hau, 6 nhidm khong khl 6 nhiém mai truong.

Céc toa nha xay dyng thoi gian gan day tiém cén cac chimg chi xanh dé dang
hon, chi phi thdp hon, céc toa xdy dung sau ¢6 xu huéng canh tranh hon thong
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qua viéc cung cép cac dich vu nhidu hon cho khéch hang, c6 cac khu vuc an
uong, c¢6 cac khong glan xanh, ¢d cac tién ich day da, nhiéu toa nha xdy moi dat
céc ching chi xanh, tiét kiém ning luong gép phan nang cao trai nghiém cho
doanh nghiép thué.

Vé trién vong cua thi trer.‘:mg

DLr doan ty lé lap day cua thi tmcmg van phong nam 2025 s& giam st do
ngudn cung méi chua duge hip thu hét, didu dé s& din t6i viée cac bén cho thué
van phong kho khéan hon trong viéc dam phan cho thué van phong. Xu huéng cac
khach thué uu tién cac khong gian lam viéc hiéu qua, tién nghi ddng thoi i uu
chi phi dang la nhimg thach thiic 16n cho thi trudng van phong cho thué. Ngoai
ra, cc tiéu chudn vin phong nhu tiéu chun “xanh”, tiéu chuén “sé”, tiéu chuén
“hién dai - tién nghi” 12 nhitng yéu cau gay sirc ép khong nhé dén thi truomg cho
thué van phong.

Ddi vdi cac toa nha da khai thac tir 14u, cang can phai tich cuc dau tu cai tao,
nang clp co s& ha tAng va dich vu dé c6 thé dap tmg dugc doi hoi cua thi truong.
2. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

- Téng doanh thu dat 52 ty 925 triéu ddng, dat 143% so véi ké hoach, tang
1,76% so vai ndm 2024,

- Loi nhuan truée thué dat 28 ty 704 triéu dong, dat 169% so véi ké hoach,
giam 1,96% so véi nam 2024,

- Loi nhuén sau thué dat 22 ty 279 triéu déng, dat 159% so vé&i ké hoach,
giam 1,95% so voi nam 2024,

- Ty 18 ¢b tirc duge chi du kién 30%/1 ¢b phiéu, dat 180% so véi ké hoach,

giam 1,64% so véi mire chi ¢b tirc clia nam 2024,
3. Tinh hinh hoat djng tai chinh

Doanh thu thuén clia Cong ty hoan toan dén tir cac hop ddng cho thué van
phong, day la méng doanh thu chiém ty trong 16n nhét trong co cAu tong doanh
thu cua Cong ty. Ngoai ra, trong qua trinh cho thué va vén hanh Toa nha, Cong ty
con cung cé‘ip mdt sb dich vu khac nhu: trong giir xe, dich vu k¥ thuat Toa nha.

Doanh thu hoat ddng tai chinh cua Céng ty chu yéu dén tir cac khoan lai
tién giri mang lai voi tr gia 5 ty 588 triéu dong. Doanh thu tir hoat dong tai chinh
la méng doanh thu chiém ty trong cao thi hai trong co cu tong doanh thu cla
Harec.

4. Tinh hinh hoat dong quan ly:

Vi nhan thie thu nhédp chinh cta Cong ty 1a tir cac hoat dong cho thué
van phong do do6 viéc quan ly va vén hanh ctia Toa nha la yéu t6 quan trong.
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quyét dinh dén chét luong dich vy cuia Toéa nha. Tu nhan thie dé, Ban Giam
déc Cong ty da rat chi trong trong viéc duy tri tinh chuyén nghiép trong cac
viéc bao ducmg, bao tri cac hé thong ha ting cta Toa nha, dam béo cac thiét bi
hoat dong 6n dinh, hiéu suat cao, phu hop véi cac thong s6 hoat dong hiéu qua
cia cac hing san xuat. Trong nam 2025 d3 thue hién bao tri va cai tao hé
thong tiéu 4m cua may phat dién, dam bao hé thong may phat dién khi hoat
dong viéc gy 6n van nim trong khung tiéu chuan cho phep cua moi truong.

Ciing trong nam 2025 da tién hanh cong tac chdng thim toan bo véach
kinh va stra chita bén ngoai cia Toa nha, gii gin tot hinh anh vé mét Toa nha
Sach s€, sang sua, tién nghi, phu hgp véi nhu cau cua thi truong.

Gitr gin tot cong tac cham soc khach hang, dap tng cde dé xuét cia khach
mot cach nhanh chong, chuyén nghiép, thyc hién tiéu chi: Khach hang hai
long - HAREC phét trién.

Thuc hién thuong xuyén kiém tra, tap huén, dién tap PCCC, CNCH dam
béo tot cong tac an ninh an toan chay nd duoc duy tri hidu qua.

I Ké hoach va cac giai phap nam 2026
1. Tinh hinh thi truong

Cho thué vin phong hién nay 12 mét trong nhitng dich vu kinh doanh bat
dong san quan trong doi hdi sy nhay bén trude mdt thi trueong canh tranh twong
déi khdc liét, dic biét trong béi canh ¢ nhiéu tda nha cho thué vin phong mai va
hién dai hon dang xuét hién trén thi truong, cling v&i sur sut giam cua cac nén
kinh t&, &p luc 1én thi trudmg cho thué cang ngay cang lém.

Déi v6i cac tda van phong cfi, chi dau tu ciing can c6 hinh thire cai tao dé
dap tmg nhu cau ngay cang cao ctia khach thué, déng thoi phit hop véi xu hudng
phat trién vin phong trong tuong lai. Hon nira, cdn phai cht trong dén cong tac
tiep thi dé c¢6 thé duy tri khach hang hién tai ciing nhu thu hit khach thué méi
trong ca ngan han va dai han.
% Cac gidi phap co ban

v" Thuong xuyén duy tri va khong ngimg nang cao dich vu chim séc khéach
hang, hé trg sira chira va dap tmg cac yéu cdu cua khach thué mét céch nhanh
chong, hiéu qua;

v Ting cudng cdng téc gidi thi¢u vé hinh anh, thé manh ciia Téa nha trong
cong tac ban hang.
v Ting cudng t6t hon nita viéc md réng cac dai 1y gidi thiéu khach hang, chii
dong tiép xuc khach hang dé nam bat dugc cac nhu cau cta khach, dap (g
duogc tot nhat nhu cau cua khach.
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v" Thuc hién bao tri, bao dudng céc trang thiét b ky thuat dang ké hoach, ding
quy dinh cac tiéu chudn k¥ thuét cia nha san xuat

v" Thyec hién nghiém tuc, chit ché céc quy dinh vé PCCC, tdng cuong tap huén,
dién tap cdc cong tic vé PCCC va CNCH, dam béao an toan cao nhit cho
khach hang ctia Toa nha.

v" Tung budc thuc hién cdc giai phap néng cao chét luong co s¢ vt chat cua
Toa nha, tich hop c¢dng nghé méi phtt hop, chi trong viée phat trién theo xu
hudng van phong xanh, hudng téi muc tiéu phat trién bén viing theo tinh
thin méi cia thoi dai.

v" Pém béo viéc duy tri hinh anh cia Toa nha nhu e ban dau, tu bo, bao
dudng, sira chita va bd sung cac hé théng phuc vu ctia Toa nha, thuc hién tot
phuong cham: La Toa nha tién nghi thich hop, dich vu chuyén nghiép, méi
truong lam viéc sach s€, sang sua, mang lai nhimg nang lugng tich cuc cho
cac khach thué.

v Tlep tuc nghién ciru, chuén bj cédc phucmg an dé bo sung, xdy mai phong hop
két hgp va&i nha lam viéc trén phan dat cia Tram bién ap va phong may phat
dién, 1am méi nha @ xe nhim tang thém dién tich phuc vu viéc trong gitt xe
cua khach hang.

v Can nhéc cic giai phap cho céc tiéu chi ctia Toa nha xanh nhu: Hé théng dién
ap mai, h¢ thong luu dién....

v Dam bao cac hoat dong ciia to chirc Cong doan, ctia Chi bd Pang duoc duy
tri tot, dong vién t6t nhat tinh than cua nguoi lao dong trong Cong ty.

“ Cong tic quan ly chat hrgng dijch vu khach hang:

v" Thuong xuyén duy tri va khoéng nglmg ndng cao dich vu cham soc khach
hang, hd trg sira chita va dap tng cdc yéu cau ciia khach thué mot cch nhanh
chong, hiéu qua;

v Luén tao dugc hinh anh my quan ciia Toéa nha: Dinh ky hang thang tién hanh
xit rita mit tién va céc béc tam cap, giit cho mit tién sang sua, sach s&. Trang
tri ni, ngoai that trong céc dip 1& Tét, ludn gitt Toa nha sach dep, dich vu tién
ich tién lgi tao méi trudong van phong cao cip.

v" Téang qua tri an nhéan dip dic biét cho céc khach thué tai Toa nha nhu; Nim

mdi, ngay thanh 1ap cong ty ciia khach, dip khai trirong tai Toa nha...
< Cac hoat dong kinh doanh

v" Thudng xuyén tim hiéu théng tin thj trudng, ndm bit thong tin cta khach thud
dé linh hoat trong pham vi chinh séch cho phép nhim tao thuan loi cho su lua
chon trong thuong thao khi hét han hop ddng hay chao khach thué méi.

v" Bao tri, stra chita dinh ky hé théng may moéc theo dung ké hoach dé tranh
héng hée, 1am kéo dai tudi tho ctia céc thiét bi, tiét kiém chi phi.
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v" Luén cht trong cong tac an toan va phong ch("i-ng chay néd, thuc hién nghiém
tle céc quy dinh vé an toan PCCC dé c6 thé dam bao an toan an ninh tranh
cac van dé phat sinh, duy tri thuc hién kiém tra dinh ky, dién tap phong chong
chay no va ciru h¢ ctru nan nhim néng cao kién thie tich iy kinh nghiém dé
sin sang umg pho khi c¢6 su ¢b chay nd.

v' Duy tri thuc hién ké hoach bao tri bao dudng co sé vét chét, cac trang thiét bj
dé cung cép dich vu cho khach hang.

v' Cap nhit céc chinh sach, quy dinh ciia Nha nudc lién quan dén hoat dong ciia
Toda nha (nhu luat dat dai, ching khoan, ké toan, PCCC...)

v' Ra soét cac quy trinh lién quan dén hoat dong, quan ly ctia bg phén, cdp nhat
va bd sung néu can thiét dé ning cao hiéu qua cOng viéc.

v' Déo tao cho nhan vién dé duy tri hoat dong, hiéu vé thay ddi (néu c6), ning
cao nghiép vu, chuyén mon; hiéu vé tinh dich vu chuyén nghiép; ning cao k¥
ning giao tiép, k¥ ning xu Iy sap xép cac cong viéc khoa hoc va hiéu qua,
chti dong va linh hoat xir Iy c4c van dé/tinh hubng phat sinh....

v’ Xay dung tap thé doan két ndi bd, céc phong ban phéi hop va hd trg khi can.

I11. Gii trinh ciia Ban Gidm doc déi véi ¥ kién kiém todn

Coéng ty Co phan Harec Dau tu va Thuong mai giai trinh vé loi nhudn sau
thué tai Béo c4o tai chinh ndm 2025 da duogc kiém toan nhu sau:

Loi nhuin sau thué nim 2025 da duge kiém toan ctia HRB dat 22,2 ty
dong, giam 0,4 ty déng so v6i loi nhuan sau thué nam 2024,

Loi nhuén sau thué trén Béo céo tai chinh giam so véi ctng ky, chu yéu do
doanh thu hoat ddng tai chinh trong nam giam 918 triéu so v4i cing ky.

Yéu t6 trén anh huong t6i két qua san xudt kinh doanh ctia nim 2025. Theo
d6, l¢i nhuén trude thué nam 2025 dat 28,704 ty, giam 2% so v6i nam 2024.

Theo y kién ngoai trir ctia Kiém toédn trén Bao céo tai chinh, Cong ty dang
nam gitr mot sb trai phiéu doanh nghiép, trong do tong sb gia tri trai phidu da qua
han thanh todn 12 24.023.100.000 déng.

HRB xin giai trinh cy thé nhu sau:

- HD mua ban tréi phiéu sé 805-006358/HDTP-B/TVSI/BNPCH2123002-
OUT12-MG ngay 08/10/2021 gifta Céng ty CP Harec Pau tur va Thuong mai véi
Céng ty CP Chimg khoan Tén Viét vé viéc mua 70.000 trai phiéu Cong ty CP Bt
dong san BNP Global (ménh gid 100.000VND/trdi phiéu, ddo han ngay
04/06/2023) voi gia 7.000.000.000 déng, don gia 100.000VND/trdi phiéu. Nim
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2023 va 2024 da thu hdi gde khoan dau tur 1a 3.101.800.000 ddng, sé du tai ngay
31/12/2025 13 3.898.200.000 dong.

- HD mua bén trai phiéu sé 805-008924/HDTP-B/TVSI/BNPCH2123002-
FXOUT ngay 20/01/2022 giita Céng ty CP Harec Pau tu va Thuong mai vdi
Céng ty CP Chimg khoan Tan Viét vé viéc mua 50.000 trai phiéu Céng ty CP Bt
dong san BNP Global (ménh gid 100.000VND/trdi phiéu, dao han ngay
04/06/2023) véi gia tri 5.038.247.838 dbng, don gia 100.861,82VND/trai phiéu.
Niam 2023 va 2024 Céng ty CP Harec Pau tu va Thuong mai da thu hdi gdc
khoan dau tu 1 1.889.247.838 dong, sé du tai ngay 31/12/2025 1a 3.149.000.000
dong.

- HD mua bén trai phiéu sé 808-000033/HDTP-B/TVSI/HTL-H2023-008
FXOUT ngay 07/07/2022 giira Céng ty CP Harec Pau tu va Thuong mai véi
Cong ty CP Chimng khoén Tan Viét vé viée mua 68.535 trai phiéu Céng ty CP
Hung Thinh Land (ménh gia 100.000VND/trai phiéu, dao han ngay 30/11/2024)
véi gid tri 6.999.982.649 dong, don gia 102.137,34VND/trai phiéu. Nam 2023;
2024 va 2025 Cong ty CP Harec Pau tu va Thirong mai da thu hdi goc khoan dau
tu 12 1.024.082.649 dong, s6 dur tai ngay 31/12/2025 14 5.975.900.000 déng.

- HD mua ban trai phiéu s6 808-000329/HDTP-B/TVSI/NALCH2124001-
OUT12-MG ngay 23/08/2022 giira Céng ty CP Harec Dau tu va Thuong mai véi
Cong ty CP Chimg khoén Tan Viét vé viéc mua 100.000 trai phiéu Cong ty
TNHH Nam Land (ménh gia 100.000VND/tréi phiéu, ddo han ngay 13/07/2024)
véi gia tri 10.000.000.000 dong, don gia 100.000VND/trai phiéu.

- HD mua ban trai phiéu sé 808-000393/HDTP-B/TVSI/GTLCH2125001-
OUT12-MG ngay 31/08/2022 giita Céng ty CP Harec Dau tu va Thuong mai véi
Cong ty CP Chimg khoan Tén Viét vé viéc mua 10.000 trai phiéu Cong ty CP
Gotec Land (ménh gia 100.000VND/tréi phiéu, ddo han ngay 15/10/2025) véi gia
tri 1.000.000.000 déng, don gia 100.000VND/tréi phiéu.

Tai ngay 31/12/2025 céc 16 tréi phiéu trén da quéa han thanh toan, tuy nhién
bén To chirc phat hanh dang lam viéc véi Céng ty CP Harec Pau tr va Thuong
mai vé cdc phuong an chi tra, trong d6 c6 phuong an chuyén doi sang bat dong
san.

I'd - r -~ ‘ r -n }\ - . A - ~ -~ .
IV. Danh gia lién quan dén trach nhiém ve méi trudng va xa hoi

- Cong ty ludn nghiém tic tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng, thudng
xuyén tuyén truyén vin dong nhan vién vé y thirc bao v¢ méi truong thong qua
viéc han ché str dung cac san pham lam ting nguy co giy & nhiém méi truong,
phén loai réc thai. Sir dung tiét kiém ning lwong dién va nude sinh hoat.
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- Céc chét thai nguy hai duge xtt 1y theo ding quy dinh cua phép luat. Cong ty
c6 giay phép méi truong, cé hop déng thu gom xir ly chit thai nguy hai. Lap va
ndp céc bdo cao vé quan tric méi truong diy du va dung thoi gian. Trong nam
2025, Cong ty khong vi pham phap luat, khéng phét sinh sy ¢d vé moi truong.

- Thuc hién chinh séch dbi v6i nguoi lao dong theo dung Ludt Lao dong va
chti trong cai thién méi truong lam viée, dam bédo an toan vé sinh lao dong, nguoi
lao dong duoc tham gia khod hoc dao tao ning cao kién thirc, k§ ning nghiép vu
phu hgp vé1 chire danh, vi tri cong viéc.

- Céng ty di tich cuc tham gia cdc hoat dong vi cdng dong va moi trudng voi
cac hoat dong cu thé, thé hién trach nhiém, y thirc cua doanh nghiép trong cong
tac bdo vé méi trudng va xa hoi.

D. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

L. Panh gia tinh hinh cia Cong ty trong nam 2025

1. Vé két qua kinh doanh ciia Céng ty ¢6 phin Harec Piu tw va Thuong ﬁ

mai nam 2025 {0;
_ 5 . cd

Nam 2025 Cong ty co phan Harec Pau tu va Thuong mai da hoan thanh ke HA
hoach ma Pai hdi dong cb déng giao cho, cu thé: TE:LU
o A r :\-\\‘

- Tong doanh thu dat 52 ty 925 triéu dong, dat 143% so véi ké hoach, tang @&

1,76% so voi nam 2024.

- Loi nhuan trude thué dat 28 ty 704 triéu déng, dat 169% so véi ké hoach,
giam 1,96% so vdi nam 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 22 ty 279 triéu dong, dat 159% so véi ké hoach,
giam 1,95% so vdi nam 2024.

- Ty 18 ¢6 tic duge chi du kién 30%/1 ¢b phiéu, dat 180% so véi ké hoach,
giam 1,64% so véi mire chi ¢d tire ciia ndm 2024.

2. Trach nhiém véi méi truong va xa hoi

Bén canh nhiém vy kinh doanh, Céng ty lun dé cao vai trd trach nhiém thue
hién an sinh xd hdi ciia minh dbi véi cong dong. Trong nam 2025, Cong ty da
trién khai nhiéu hoat dong bao gdm: ting hd ddng bao bi thiét hai do bdo 1 vé
Quy Mit trin Té qudc Viét Nam; chung tay gop strc vao cac hoat dong xa hoi
mang y nghia nhan vian, thé hién tinh thin doan két twong than twong 4i nhu tham
gia chuong trinh hién mau nhan dao do Poan Thanh nién Habeco phéi hop voi
bénh vién Viét Puc to chire.
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3. Bdo cdo giam sat Ban Giam doc cia HDQT

Trong bdi canh cé nhiéu tda nha cho thué vin phong méi va hién dai hon
dang xuat hién trén thi truong, nham muc dich duy tri va dat dugc chi tiéu ké
hoach nam 2025, HPQT da:

- Thue hién tét viéc giam séat chit ch& va chi dao hoat dong ctia Ban Giam
ddc. To chirc cac phién hop thuong ky, it nhat mdi quy mot 1an dé thao luan,
théng qua cac ké hoach. Bén canh d6, HDQT con thuong xuyén trao doi qua dién
thoai, thu dién tir cling nhu cac phuong tién thoéng tin khac vé tinh hinh chién
luoe, két qua kinh doanh, viée trién khai Nghi quyét PHPCD va myc tiéu ma
DHDCD da dé ra trong nam.

- V& tdng thé, cong tac giam sat dbi vi Ban Giam ddc va quan tri rui ro noi
chung duge trién khai c6 hé théng va chit chg, dam bao hoat dong cia Cong ty 6n
dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cta phép luit, thoa méan cac van dé vé hoat
dong kinh doanh, tai chinh va tuén thu.

- Dic biét, trong tinh hinh kinh t& van con nhiéu khé khin do anh hudng
cta lam phat, thit chit tién té, trong ndm 2025, Ban Gidm dbc ciing céc cap quan
ly da nd lyc, sang tao va hét strc chu dong trong cong viéc nham dat dwoc nhirng
muc tiéu ké hoach do PHPCP dé ra.

II. Pinh hwéng hoat dong kinh doanh nam 2026

Du ghi nhén nhiéu tin hiéu khoi sic mang tinh chién lugc, thi trudng vin
phong Ha Noi nam 2026 van dang dbi mat vdi nhimg thach thie 1én tlir qué trinh
tai c4u tric va thay doi tu duy ciia khach thué. Su chuyén dich nay khéng chi la
tam thoi ma dang dan hinh thanh nén mét tiéu chudn méi cho phén khic bat dong
sén thuong mai. Xu hudng ctia cdc doanh nghiép hién nay da dich chuyén tir viée
s& hiru khong gian sang téi wu hoa trai nghiém lam viéc. Thay vi duy tri cac van
phong truyén théng quy md lém, nhidu doanh nghiép cé xu hudng thu hep dién
tich cot 151 va két hgp véi cac mé hinh van phong chia se (Coworking Space).
Viée img dung triét dé cong nghé lam viéc truc tuyén va md hinh lam viéc linh
hoat (Hybrid working) di tao ra sirc ép khong nho 1én ti 1¢ 1ap day cia cac toa nha
cil, d0i hoi mot sy thay ddi toan dién vé cbng nang sir dung.

Thi truong dang chimg kién sy gia ting manh m& cta ngudn cung tir cac dur
an thé hé méi. Diém khéc biét I6n nhat cta ndm 2026 chinh 1a sy xuat hién cua
céc tda nha thong minh va bén vimg. Cac toa nha mai duge thiét ké véi tinh ning
than thién véi moi truong, gitp khach thué cét giam déng ké chi phi van hanh
thong qua hé théng quan 1y ning lugng théng minh. Viée ting cudng cac tién ich
s6 hoa va két ndi khong day toc d6 cao di trg thanh diéu kién tién quyét dé thu
hut cac tap doan da quéc gia va doanh nghiép cong nghe.
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Sur két hop giita ngudn cung ddi dao va nhu cau thay doi da dat thi truong
vao mot trang thai canh tranh gay gét. Chu dau tu bude phai diéu chinh chinh
sach gia thué linh hoat hon dé gifr chan khéch hang. Cudc dua hién nay khong chi
nam & gid ca ma con nim & chat luong dich vu va tién ich di kém. Khach thué
ngdy cang khat khe hon, wu tién nhiing khéng gian khéng chi dé lam viéc ma con
phai truyén cam himg va bao vé strc khoe nhan vién.

1. Dinh huéng kinh doanh

Trong thoi gian t6i, dé tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh cua
minh, phat huy hon nita hiéu qua kinh doanh, Céng ty cin tiép tuc nang cao hinh
anh , dién mao cua Cong ty, sta chira, thay thé cac may moc, vat dung da ci,
hong, bd sung cac hang muc PCCC, bao dam hé théng ha té‘mg, may moc thiét bi
hién ¢6 duge 6n dinh, dap mg duoc t6t nhat cac nhu cu cia khach hang.

- Xay dung doi ngli quan tri kinh doanh, nguoi lao dong chuyén nghiép, tan
tinh, phuc tot nhu cau cua khach hang,

- Cung vai do, Cong ty s€ xay dung cac chinh sach, gid thué hop ly vai céac
khach hang truyén thong, c6 nhimng wu dai thich hop d6i véi khach hang moi
nham thu hit nhiéu hon cac khach thué, tdng tinh canh tranh cho Cong ty.

* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:
- Téng doanh thu: 36 ty 900 triéu démg;
- Loi nhuén trude thué: 17 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 14 ty c’[(:‘mg;
- TV 18 ¢0 tirc: 17%/ 1 cb phiéu.
2, Cong tac quan tri
Nham duy tri vi thé cua minh trong giai doan sap toi, dat duge chi tidu ke
hoach loi nhuén va ¢b tc nam 2026, Hoi dong quan tri Cong ty can:
Tang cuong quan ly, giam sat chit ché va chi dao hoat dong cia Ban Diéu
hanh; Pam bao hoan thanh céc chi tiéu duge Dai hoi déng c6 dong thong qua.
Chi dao kip thoi va hiéu qua viée trién khai cac Nghj quyét cta Dai héi
déng cb dong.
Té6 chirc cac phién hop thudng ky, it nhit mi quy mét lan dé thao luan
théng qua céc bdo cdo, ké hoach va chi dao Ban Giam dbc hoat dong cé hiéu qua
hon.
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E. QUAN TRI CONG TY
L. Hoi ddng quan tri

b1 -, 1 i A s A - -
1. Thanh vién va co cau ciia Hyi dong quan tri

Diéu hanh/Khéng

i Ho va tén Chire vu didu hanh

1 |Ong Hoang Quang Thanh | Chu tich HPQT Khong diéu hanh

2 |Ong Nguyén Xuan Thanh | Thanh vién HPQT | Khéng diéu hanh

3 |Ong Phan Huy Ty Thanh vién HPQT Diéu hanh

2. Vé thyre hién Nghi quyét cia PHDCD trong nam
Trong nam 20?5 Céng ty ¢6 phan Harec Dau tu V"-';l Thwong mai di trién

khai thuc hi?n mot 80 ndi dung cong viéc theo Nghi quyet DHDCD thuong nién
nam 2025 gdm:

2.1. Thye hién phwong 4n phan phdi lgi nhuan trong nam 2024;

2.2. Quyét toan tién thii lao HDQT trong nam 2024;

2.3. Thyc hién tam (mg chi tién thi lao cia HDQT nam 2025;

2.4. Lua chon don vi kiém ton bao cdo tai chinh ndm 2025;

2.5. Thanh toén tién ¢ tirc nam 2024 cho cac ¢d déng;

2.6. Thue hién chi thuong HTKH cho H6i dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2024.

3. V& to chirc cdc cude hop HDQT

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc 05 cude hop, hd so,
tai ligu da duge giri day du dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo dlng quy dinh cua Diéu 18 Cong ty. Cac cude hop déu di duge
thyc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 18 Céng ty va Luat Doanh
nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap day di chir ky cua céc thanh vién
HDQT tham gia dyu hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cta phap luat.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2025:
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* Cdc cuge hop HPQT (Bao gom cdc cudc hop ciia HDOT dudi hinh thire

Phiéu Idy ¥ kién béng van ban):
| Sébudi | TyIe
STT Thanh vién Chire vu hop tham | tham du
dy hop
1 | Ong Hoang Quang Thanh | Chu tich HDQT 05 100%
2 | Ong Phan Huy Ty Thanh vién HPQT 05 100%
3 f)ng Nguyén Xuan Thanh | Thanh vién HPQT 05 100%

_ * Cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi dong quan tri ban hanh trong nam:

STT

S6 Nghi Ngay
quyét/Quyét dinh

N¢i dung

36/NQ-HAREC | 10/3/2025

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty cd

phin Harec Pau tu va Thwong mai td

chic hop HPQT dudi hinh thirc phiéu lay
¥ kién bing vin ban t6i céc thanh vién

HBDQT voi ndi dung nhu sau:

1. Ngay 11/3/2025 1a ngay céng bé thong
tin ctia Cong ty c6 phan Harec Dau tu
va Thuong mai va ké hoach t6 chic
Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2025; '

2. Ngay 31/3/2025 1a ngay chdt danh séch
c6 dong du Pai hoi dong c¢b dong
thuong nién;

3. Ngay 01/4/2025 1a ngay diang tai tai
liéu lién quan dén ndi dung Pai héi
dong c6 dong thuéng nién; |

4. Ngay 22/4/2025 1a ngay t6 chic Dai

hoi dong cd dong thuong nién cua

Cong ty. |
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47/NQ-HAREC | 28/3/2025 | « Thong qua:

- Béo cé4o hoat dong cia Hoi dong qué
tri Cong ty trong nam 2024, |

- B4o cdo cta Ban Giam doc Céng ty vé
hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong
ty ndm 2024, muc tiéu phuong hudng
nam 2025;

- Bdo c4o Ban kiém soat nam 2024;

- Béo céo tai chinh 2024 di duoc kiém

toan;

- Noi dung cac To trinh dé trinh Pai hoi

dong cb dong

- Y kién Chu tich HPQT: B6 sung vao
Bdo cdo cuia Ban Giam dbc thong tin vé
tinh hinh thu hdi vén cua céc khoan dau
tur trai phiéu;

71/NQ-HAREC | 12/5/2025 | - Thong qua mirc thu lao HPQT, BKS
ndm 2024,

- Thong qua phuong an chi thuong hoan
thanh ke hoach cia HDQT, BKS va Ban
diéu hanh nam 2024; |

- Thoi gian chi tra b tic ndm 2024:

- Phé duyét chi tiéu ké hoach ndm 2025
theo Nghi quyét Pai hdi déng co dong
nam 2025;

- Théng qua don gia tién lwong niam
2025.

114/NQ-HAREC | 28/8/2025 | - Théng qua béo céo két qua vé tinh hinh

san xuat kinh doanh ctia Céong ty 6
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- Bdo cdo vé tinh hinh thyc hién cong tac

- Bao cdo vé tinh hinh viéc thuc hién

thang dau nam va mot phan cua quy 111
nam 2025

thu hoi von dau tu trai phiéu

sang tén Giay ching nhén queén st dung |
dét tai s6 4 Lang Ha

Lap quy du phong rui ro theo quy dinh

5 | 187 /NQ-HAREC (26/12/2025

- Thong qua bdo céo vé tinh hinh san xuat |
kinh doanh cta cong ty nam 2025

- Béo céo vé tinh hinh thuc hién cong tac
thu hoi vén dau tu trai phidu va viée
quan 1y tién giri ngan hang.

-B4o céo vé tinh hinh thuc hién sang tén
Gidy chimg nhén quyén sir dung dat tai
s6 4 Lang Ha.

- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026

- T6 chirc Pai hoi dong c¢b dong vao

thang 3 nam 2026.

II. Ban kiém soat

- - A . ‘ e --l")'. r
1. Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat

TT Ho va tén Chire vu
' |BaPhan Thi Loc Truéng BKS
2 |BaPhan Vii Huong Giang Thanh vién BKS
4 |Ong Tran Puc Giang Thanh vién BKS

2. Cac cufc hop cia BKS

STT

Thanh vién BKS Sobudi| Tyl¢ | Ty1é | Ly do khong

tham | tham biéu tham dy hop
de | dyhop | quyét )
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1 | Ba Phan Thi Ldc 3 100% 100%
2 | Ba Phan Vil Huong Giang 3 100% 100%
4 | Ong Tran Puc Giang 3 100% 100%

3. Hoat djng giam sat ciia BKS ddi voi HDQT, Giam déc va b déng

- BKS da thyc hién tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai
chinh ndm 2024 cuia cong ty, bao cédo danh gid cong tic quan 1y cia HPQT va
trinh bdo c4o tham dinh tai cudc hop Pai héi dong c6 dong thuong nién nam
2025.

- BKS thuong xuyén gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung
thue va mitc d§ can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé
théng, nhit quan va phu hop cua céng tic ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai
chinh.

4. Sw phoi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat déng ciia HDQT, Gidm

ddc va cac can bd quin Iy khac

- BKS chua déng phdi hop chit ché véi HDQT, Giam dbe trong cong tac
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh cia Céng ty. Thudong xuyén trao dbi
théng tin va tai liéu lién quan.

- HDQT va Gidam déc thuong xuyén tao diéu kién thuén lgi cho BKS trong
viéc thu thap thdng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

5. Hoat djng khac ciia BKS (néu c6): khong c6
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ITII. Cac giao dich, thu lao, tam ng va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban
Giam doc, BKS

Ho va tén Chirc danh | Thu lao Thu nhip Cong
i f)ng Hoang Quang Thanh Ch fich
Hoi HPQT 144.000.000 185.000.000 329.000.000
dong ]
e B y Thanh vién
quan | Ong Phan Huy Ty
trj HPQT 120.000.000 | 165.000.000 285.000.000
Ong NguyZn Xuin Thaph | |Panhvién
HBQT 120.000.000 165.000.000 285.000.000
Tfmg 384.000.000 515.000.000 899.000.000
Ba Phan Thi Lic 15eng Ban
Kiém soat 21.600.000 30.000.000 51.600.000
Ban- 3 -
kiém | Ong Tran Dirc Giang Than.]“f wen
" Ban Kiem soat | 15.600.000 20.000.000 35.600.000
soa
B Phan Vil Huong Giang | _ 1Panh vién
Ban Kiém soat | 15.600.000 20.000.000 35.600.000
Téng 52.800.000 70.000.000 122.800.000
Ong Phan Huy Ty Giam Dbc 892.233.040 | 892.233.040
» .y 4
Ban | B3 Nguyén Lan Huong Pl}? G'a:n d?c
Giam kigm Ke todn
Pée trudng 671.876.000 671.876.000
Ba Vii Thanh Huyén Pho Gié'm aoe
PH khoi DV 662.526.000 662.526.000
Tf‘mg 2.226.635.040 | 2.226.635.040
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F. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Toan vin Béo céo tai chinh da dugc kiém toan ciia Cong ty ¢d phan Harec Déau tu
va Thuong mai duge ding tai ngay 05/02/2026 tai website: https:
//www harec.com.vn/cong-bo-thong-tin/baocaothuongnien

Ha Noi, ngay{? thang 02 nam 2026
DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
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