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rHONG DrEp cua cHU rICH Her oONc euAN rnl

Kinh Sni Quy ,6 ding, Quy Khdch hdng, Qu! EOi tdc vd todn thd Cdn b0

I{hdn vidn!

Ndm 2025 kh6p lai trong bOi canh nnf, t5 th6 gi6i vd trong nu6c v6n cdn

nhiAu kh6 khdn, bi6n dQng vd thdch thirc: L?m phdttingcao, xung dQt dia - chinh

tri k6o ddi, sg tdng trucnrg chpm lpi cria c6c nAn kinh tti 16n .. . ddtdc dQng kh6ng

nh6 d6n hopt d6ng sAn xu6t, kinh doanh cin trd tSng tru&ng c6ng nghiQp vd dich

vr,r, ldm chQm qu6 trinh phuc h6i cria viQc ldm vd ti6u dirng trong nu6c ctra Vi6t

Nam-

Trong UOi cann d6, C6ng ty CO ph6n Harec DAu tu vd Thucrng m4i aOi mpt

v6i nhirng kh6 khdn nhu kh6ch thu6 c6t gie^ ng6n s5ch, thu gon m6 hinh thu6,

ldm vi6c online, ph6 s6n doanh nghiQp, nhin g chinh s6ch canh tranh tir crlc tod

nhd kh6c... HOi d6ng Quan tri, Ban GiSm E6c dA kfp thcri dua ra nhirng chir

truong, gihi phdp chu cfQng, s6ng tao, linh hopt, d6ng thdi ph5t huy tinh thAn n5

lpc cria todn thi5 c6n bQ nh6n vi6n C6ngty, nhdm dpt duoc rrhirng muc ti6u k5

hopch"tlS dA ra.

V6i phucmg ch6m "Lgi ich khSch hing ld di6u kiQn de tdn tpi", todn thtl

c5n bQ nhan vi6n trong C6ng ry de ph6n d6u vd nd lgc kh6ng ngrmg trong viQc c6i

thiQn vd n6ng cao ch6t luqmg dich vp chuyCn nghiQp mang lai sg tin chgn cho

kh6ch hdng. Thti mpnh ldm ndn sy kh6c biet dC dat ducyc nhirng thenh 96ng chinh

ld sg chuy6n m6n h6a trong ttmg bQ phfln ldm viQc, tinh tr6ch nhiQm cao, chf

trgng trong c6ng t5c kit5m sorit ch6t lugng dfch vg vd lu6n d6p tmg c6b y6u cAu

c6ng viQc hi6u quA, cung c6p dich vp chuy6n nghiQp dC tpo dugc 6n tugng vd dich

vu t6t nh6t cho kh6ch hdng.

Thenh qu6 dpt dugc h6m nay ld tctlt tinh cria nidm tin vd sp cl6ng hanh.

TOi xin biy t6 ldng c6m cm sdu slc cic Quy vi c6 d6ng dd 1u6n ung h0 vA tin

tucrng vdo clinh hu6rng ph6t tri6n cria C6ng ty, trdn trgng cim crn su hQp t6c quy
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bdu cria Quf Kh6ch hdng vd Quy pOi tac ile hqtp t6c cirng chirng t6i vd mong ti6p

tpc nhfn dugc sU tng h0 tt Q.ry vi.

D[c biQt, t6i ghi nhfln vd bi6u ducmg tinh thAn tfn tdm, trdch nhiQm vi sy

nd lyc kh6ng ngimg cria todn th6 can b0 nh6n vi6n. Chfnh sp dodn ktit va quytit

t6m ctra cdc anVchi de tpo n6n sfc mpnh ndi 1uc - n6n ting virng chdc dC C6ng ty

ti6p tpc but ph6 trong giai doan t6i.

, TrAn trgng!
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Mer so cni rmu co sAx
Chi ti6u Don vi 2024 2025

Doanh thu thuAn D6ng 43.982.908.789 47 .304.751.997

Loi nhupn gQp E6ng 39 .t87 .r7 t.37 6 42.t94.516.880

Chi phf hoat d6ng E6ng 17.440.229.t3s 18.592.731.04s

Lgi nhuQn thuAn tri hopt dQng

kinh doanh
D6ng 28.253.s25.554 29.t7s.847.820

Lgi nhupn thuAn tir ho4t dQng

kh6c
D6ng r.024.670.816 -471.7 55.956

Lqi nhufln tru6c thu6 E6ng 29.278.196.370 28.704.09t.864

Loi nhu6n sau thu6 E6ng 22.722.t54.778 22.279.049.820

T6ng tdi s6n E6ng 163.1s3. 156.816 168.3 17.4s7.20s

Vdn di6u lQ D6ng 63.384.000.000 63.384.000.000

V6n chtr so hiru D6ng t33.637.523.403 t33.637.523.403

Thu nhfp tr6n t6ng tdi san (ROA) %
13,93 13,24

Thu nhpp tr6n v6n c6 phAn

(RoE) %
17,00 16,67

56 lugng c6 phi6u dang luu hdnh
,(., .

cuor Ky

C6

phi5u
6.338.400 6.338.400

Ldi co bin tr6n c6 phi6u D6ng 3.155 3.093

CO tirc % 30,5 30

A

A. THONG TIN CHUNG

$

I. Th6ng tin khii qu6t
o T6n giao : CONC TY CO prrAx HAREC oAu TII VA THTIOI{G

dich MAI

o TOn Ti6ng

Anh

. Gi6y chimg

nhpn ddng

ky doanh

nghiQp

: Harec Investment and Trade Joint Stock Company

: Gi6y chimg nhfln ttlng hi kinh doanh sO Ot 021t6074 do So
Kti hoach vd DAu tu Thdnh pfrO Ud NQi c6p lAn dAu ngey
1311212006, 

"dp 
thay d6i lAn thir 14 ngity 2tlgl2o25



. V5n diAu lQ

o Dia chi

o Di0n thoBi

o Fax

o Website

o Md cO phitSu

II. Qui trinh hinh

63.384.000.000 d6ng

SO + phO I,ang Hp, phudrng Gi6ng VO, Thanh ph6 Ha NOi,
ViQt Nam

(024) 237724330

(024) 237724332

http : //www.harec. com. vn

HRB

thirnh vir phrlt tri6n
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III. Ngdrnh nghdivh tlia bhn kinh doanh
{' Ngdnh ngh6 kinh doanh chinh: Kinh doanh dfch v.u cho thu6 vin phdng

l. Dfa bin kinh doanh: Thanh pfrO Ua NEi

6

2006

C6ng ty c6 pha" Harec DAu tu vd Thucrng m?i dugc
thenh lpp ndm 2006 v6i sg g6p v6n tir 4 cO d6ng sring lpp

Q 6 chric vit 2 c6 nhdn) v6i mpc dfch quin ly vd khai
th6c tda nhd cho thu6 vdn phdng Harec - c6 clfa chi tai s6

a ph6 Ldng Hp, phudng Thdnh C6ng, quQn Ba Dinh,
Thenh pfrO Ha NQi. C6ng ty ho4t dQng theo Gi6y chimg
nhfln ddng \i doanh nghiQp do Scy K6 hopch vd DAu tu
thdnh ptrO Ua NQi c6p lAn dAu ngay 1f,ltZl2OO6 v6i v6n
di6u lQ ban ddu le 30.000.000.000 d6ng.

t2t2007 - 02t2008 Tdng vdn diAu lQ C6ng ty tri 30 ti cl6ng l6n 45 tj.d6ng

st2008 - 6t2008 Tdng v6n di6u lQ COng ty tri 45 ty d6ng l6n 60 tj'd6ng

312009 - 4t2009 Tdng v6n di6u lQ C6ng ty tir 60 ty d6ng l6n 63.384 tj'
-ldong

20t7 C6ng ty dugc UBCKNN ch6p thufln ld C6ng ty dpi chirng
vd ddng ky luu b! t4i T6ng C6ng ry Luu Ly ,d. Bt tru
Chtmg kho6n Vigt Nam (t6n cf,: Trung tdm Luu ky
Chrmg kho6n ViQt Nam) v6i md chimg kho6n HRB,

Ngdy 0611112017, Cdng ty chinh thric ddng ky giao dich
tr6n sdn UPCOM



IV. Thdng tin vd mo hinh quin tri, t6 chftc kinh doanh vn bQ m6yt6 chrfrc

C6ng ty cO phdn Harec DAu tu vd Thucmg m?i c6 co c6u tO chirc qu6n ly
vd hopt dOng theo md hinh cong ty c6 phAn, g6m: Dpi hQi d6ng c6 cl6ng, HQi

dong quan trj, Ban ki6m so6t vd Gi6m di5c (theo scy cl6 du6i d6y):
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* D4i hQi tl6ng 
"6 

A6ng

Eei hQi ddng. co d6ng g6m tdt.c6 c6 d6ng c6 quydn bi6u quyr5t, ld co quan
quytit dfnh cao nnat ct, 96"g ty c6 phan. prpco hop thucrng ni6n hofc b6t
thucnrg, t6 chric it nhdt m5i nem mQt lAn, quy6t ainrr chitil t,rql ph6t tri6n ctra
cgng ty, k6 hoach s6n xu6t kinh doanh hdng n6m, th6ng qua nghi quytit c6c v6n
dc nhu b6 sung vd sria d6i EiAu 16, ropi .o ptrA, vd s6 ffi; .5 o*" oh6t henh,
mric c6 tric chi trA cho cO d6ng hdng ndm, tht lao cho cdc thdnh vienHQi rl6ng
quan tri vd Ban ki6m so6t... Dai hQi ddng cO d6ng c6 quyen bAu, b6i nhi6m thay
thi5 thAnh vi6n H6i d6ng qu6n tri vd ean ki6m ,oai
* HQi tl6ng quin tri

DAr Hor DONG CO EoNG
ERN TTEN4 SOAT

uQr ooNc euAN rzu

GIAM DOC

pu6 crAvr o6c rmu rp
TOAN TRUONG

PHO GIAM O6C PIBU
HANH TH6T DICH VU

PHONG
TAI

CHfNH KE
TOAN

PHONG
KINH

DOANH -
VAT TTI

PHONG
HANH

CHiNH -
TO CHUC

PHONG
KV

ruuAr



Ld co quan quin ly C6ng ty do Epi hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, c6 todn quyAn

nhdn danh C6ng ty dO q,rytit dinh mqi v6n dC quan trgng 1i6n quan d6n mpc dich,
qrryAn lgi cria C6ng ty, tr} nhimg v6n d6 thuQc thAm quyAn cta Dpi hQi d6ng C6

d6ng. HQi d6ng qu6n tri c6 quy6n vd nghia vp gi6m s6t Gi6m d6c vd r*rfrr,g ngudi
qu6n l1f kh6c trong COng ty. Quy6n vd nghia v.u ctra HQi d6ng qu6n tri do ph6p

lupt vd Di6u 10 COng ty, c6c Quy chti ngi b0 ctra C6ng ty vd Nghi qrytit Dpi hQi
-Xi-^cl6ng c6 d6ng quy dinh, cu th6 c6 quy6n quy6t dinh, chi dao thgc hiQn kO hopch

ph6t tri6n san xu6t kinh doanh vd ngdn s6ch hdng n[m, x6c ttinh c5c mgc ti6u hopt

tlQng vd mr,rc ti6u chi6n lugc tr6n co sd Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, dd xu6t
mric chi tri c6 tirc hdng ndm. HQi d6ng quin tri c6 qry6r, b6 nhiQm vd bdi nhiQm

Gi6m d6c diAu hanh vd c6c c6n bQ qu6n ly kh5c.

* Ban Ki6m soSt

Do Dai hQi d6ng cO d6ng b6u ra, c6 triich nhiQm ki6m tra, ki6m so5t c6c

b6o c6o tdi chfnh h6ng ndm, heng quy, cdc v6n dO ki6m to5n vd cdc v6n AC UCn

quan il6n hopt <10ng cria C6ng ty,bho vQ quyAn loi cO d6ng theo luflt phdp vd Ei6u
lQ C6ng ty" Ban Ki6m so6t hopt dQng dQc 10p v6i HQi d6ng qu6n tri vd Ban giSm
-Adoc.

* Ban Gi6m tl6c

G6m Gi6m dtic vd 02 Ph6 Gi6m i16c.

. .Gi6m tl6c

- La ngudi il4i diQn theo Ph6p lu6t, diAu henh mgi hopt dQng hdng ngey
cria C6ng ty, chiu su giSm s6t cria HQi d6ng quan tri vd chiu trdch nhiem tru6c
HQi d6ng quan tri vd tru6c Ph5p lupt vA vi6c thpc hiQn c6c quyAn vd nhi6m vu
dugc giao;

- Quytit dinh c6c v6n ddi HCn quan d5n c6ng viQc hdng ngay cria C6ng ry;
- TO chric thgc hiQn c6c Nghi q,ryiSt cria FDQT, thuc hiQn k€ hopch kinh

doanh vd phucrng an dAu tu cta C6ng ty;
- Ki6n nghf phuong 6n tr6 c6 tric ho{c xir ly 15 trong kinh doarih, co c6,

t6 chric, quy chti qu6n lf nQi bQ C6ng ty;
- BO nhiQm, miSn nhiQm, c6ch chric c6c chric danh quan ly trong COng ty

tru c5c chric danh thuQc thAm quyAn cua HDQT;
2,,- Tuy6n dUng lao dQng, quy6t dinh mirc luong vd phu c6p it6i v6i ngudi

lao dQng trong C6ng ty;
- Cdc qryCtt vd nhi6m vp khSc theo quy ilinh ctra Ph6p lupt vi di6u lQ

C6ng ty.

o Ph6 Gi6m tl6c ki6m K6 toin tru0ng
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- Td chirc xdy dpg bQ m5y kti toSn vd tri6n khai c6ng titc'tiri chinh vd
hpch to6n k6 to6n theo dring quy dinh cria Ph6p luQt;

- TO chric xdy dpg vd gi6m s6t viQc thuc hiQn k6 hopch tdi chinh hdng
ndm, tham muu cho l6nh dpo vd c6ng t6c qu6n ly, str dung c6c ngu6n lgc tdi
chinh theo c6c quy dinh hiQn hdnh;

- TO chirc viQc ph6n tich cdc hoat dQng kinh tC trong c6ng ty nhim d6nh
gi6 qudtrinh thUc hiQn, k6t qu6 vd hiQu qu6 hopt dQng SXKD;

- Tryc ti6p php trdchphong Tdi chinh K6 to6n;
- Cdc nhiQm vp kh6c theo sg phan c6ng cria Gi6m rl6c.

o Ph6 Gi6m tl6c tli6u hirnh kh6i dich vg

- Quin ly, gi6m s5t c5c c6ng viQc 1i6n quan: VQ sinh, an ninh, sta chfra,
chi tqo, duy tu b6o du&ng dinh hj,, khlc phuc, sua chfra c6c sg co U6t thudng tai
tda nhd;

- Chi dpo tryc titip c6c linh vuc: 86o hQ lao dQng, phdng ch6ng ch6y nd,
15 t6n, b6o vQ, vQ sinh, b6o tri, b6o dudng;

- D6m b6o kh6ch thu6 thyc hi6n ching nghia vu cria minh theo hgp d6ng
thu6 dd ky vd tu6n thri c6c quy chti tda nhd; Gi6i quytit c6c khi6u nai cria kh6ch
thu6 1i6n quan d6n toa nhd;

- Chi dao truc titip c6c cuQc ho.p dinh lcj, hnng tuAn, t6ng ktit rfit kinh
nghiOm cdc vdn OC Aa thuc hi6n dugc, ntrtng vdn dA thgc cAn gi6i quy6t trong
ngdy, thuc hi6n c6ng viQc theo k6 hoAch dA ra;

Hdng th6ng ldm b6o c6o g6m: nhthrg vi6c di6n ra tiong tda nhd, ph6n
6nh cira kh6ch hdng, ,himg 

"6" 
ac v6 v0 sinh, b6o vQ, duy tri b6o du6ng...

- COp nhpt vd b6o c6o cdc thay d6i 1i6n quan d6n c6ng vi6c quin ly toa
nhd. Trg giirp trong viQc tu v6n ho{c dua ra nhin g ldi khuy6n trong viQc b6o vQ).,
quy€n loi vd tdi sin cria c6ng ty;

- Cdc nhiQm vu kh6c li6n quan di5n tda nhd.
* Cic Phdng ban

Phdne Hdnh chinh - TO chftc: 
,

- Tryc titip quin ly, giSm s6t cdc c6ng viQc 1i6n quan d6n khu vuc chung
ctra tda nhd theo drng quy trinh/titin dQ vd ch6t lugng dd ra nhu:

- Ldm spch;

- B6o vQ, an ninh, bdi d6u xe;
- Cdy xanh;

- Diet c6n trung;
- Ve sinh m6i trucrng;

- Cap nhdt th6ng tin kh6ch hdng ra vdo tda nhd, xri ly phin 6nh cira kh6ch
hdng theo dring m6u bi6u quy dfnh;

a
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- QuAn ly mdy m6c, thi6t bi l6p dat tpi khu v.uc chung;
- Qudn ly c6ng tilc vdnthu, vdn phdng, t6 chirc lao dQng, d6i ngoai vd phi6n

dich;
- Cdc nhiQm v.u kh6c li6n quan.

Phbns Kfr thufit:

- Trgc titip qu6n ly toan bO hO th6ng mdy m6c thi6t bi trong c6ng ty;
- Xdy dung c6c dinh mirc kinh G ky thuflt, lich xich tu duong, vOn henh

thi6t bi;
- GiSm s5t, theo d6i, tu v6n nhd thAu kh6ch hdng thgc hiQn c5c vi6c ciitqo,

sira chfra trong pham vi diQn tich kh6ch thu6;
- Quin Iy cdc tdi liQu/bin vE thi6t VCrcanvE hodn cdng cria kh6ch thu6;

Gi6m sdt cdc nhd thAu trong vi6c bio tri thi{it bi;
- Chfu trdchnhiQm tr.uc titip trong c6ng t6c phdng chting chdy nO vd an ninh

qu5c phdng;
- T6 chric thgc hiQn c6c dich vU ky thupt cho kh6ch thu6;
- Cdc nhiQm vr,r kh6c 1i6n quan.

Phdne Tdi chinh Kii todn:

- T6 chric xdy dpg vd thgc hiQn k6 hopch tdi chfnh, k6 to6n vd qu6n l5i
ngu6n v5n theo dring ctr6 OO phdp luft cira nhd nu6c,IuQtk6 to6n 

"a 
OiC"

lQ, quy chti tdi chinh ctra C6ng ry;
- To chirc thlrc hiQn c6ng t6c k6 to6n th6ng k6 cira c6ng ty, giirp Gi6m d6c

gi6m sat tai chinh cira c6ng ry theo ph6p luQt v6 nhiQm vp dugc phOn c6ng
holc uy quydn;

- Tinh to6n hiQu qui kinh t6 cho timg phuong an kinh doanh OC Ciam AOc
c6 cdn cir quy6t dinh chinh x6c vd hiQu qu6, thric dAy kinh doanh phdt
tri6n, b6o todn ph6t tri6n v6n, hodn thenh t6t nghia ru doi v6i Nhd nu6c;

- Ti6p nhOn, bdn giao, quytit torin khi c6ng trinh d5 hodn thdnh;
- Cdc nhiQm v.u khSc li6n quan.

Phbne Kinh doanh - Vdt tw:

- X6y dUng k6 hopch ti6p thi, qu6ng c6o vd ph6t
ty. D6nh gi6 thpc trqng thi trucmg, xdy dr,mg k6
hdng;

tri6n thf trucmg cria c6ng
hoach vd m4ng lu6i brln

Quin ly vd soan th6o cdcloqihqp d6ng trong c6ng ty;
Theo d6i cQp nh0t th6ng tin licn quan d6n viQc thay d6i, di6u chinh vd
ch6m dut hqp ddng thu6;

Quin ly vd bdn giao thi6t bi trong diQn tich thu6 cho khdch;
Ph6t tri6n kinh doanh c6c dich vu kh6c cho khdch hdng;

)
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- Chiu trdchnhiQm tryc titip trong c6ng tdc muab6n hdng hoa; '

- Cdc nhiQm vp khSc li6n quan.

V. Dinh hufng ph6t tri6n

* C5c mgc ti6u chfr y6u cfra c6ng ty:

Khai th5c vd huy dQng t6i da mgi ngudn luc, nAng cao ch6t luqng c?nh

tranh, t4o cdng dn viQc ldm 6n dinh cho ngudi lao dQng.

Xdy dpg hinh enh Tda nhd vdn phdng cho thu6 chuy6n nghiQp, d6p rlmg

nhu cAu ctra kh6ch hdng tOt ntr6t eC rcracn thu6 hqp t6c 16u ddi.

* Chi6n lugc ph6t tri6n trung vi diri h4n:

Ban 16nh dpo C6ng ty nhan dinh r6ng, cho thu6 vdn phdng hiQn nay ld mQt

trong .rhinrg dich v.u kinh doanh b6t dQng s6n quan trgng ddi h6i sg nhpy b6n
tru6c mQt th! trucmg c?nh tranh tuong OOi mrOc 1i6t, d{c biQt trong bOi canh cO

nhi6u tda nhd cho thu6 v6n phdng m6i vd hiQn dpi hcxr dang xu6t hi6n tr6n thi
trubng.

Nhim mr,rc dich duy tri vi th6 cria minh trong giai doqn s8p t6i, C6ng ry de

dua ra mQt s6 phuong {nvd giili phdp n6ng cao hiQu qui sin ,,r6t kinh doanh, bao
gom:

. Gidi phdp vi gid thuA vdn phdng:

'Nhfln thirc clugc ,iog, gi6 thu6 v[n phdng ld di6u kiQn ti6n qryt5t dC thu hirt
vd gifi ch6n kh6ch hdng, C6ng ty chri truong xdy dpg c6c chfnh s6ch vd gi6 thu6
nhim dim b6o tinh cpnh tranh vC gi6 tr6n thf tru&ng. D[c biQt, eOi vOi nhirng
kh6ch hdng truyAn th6ng, ho{c kh6ch hdng m6i s8n sdng lqi ktlt hqp d6ng 16u ddi
C6ng ty 1u6n cung cap gisthu6 uu d6i cho nhimg d6i tuqng kh6ch hdng ndy.

BOn c4nh vi6c cung cdp gi|thu6 vdn phong canh tranh, nhim cl6m b6o lqi
fch ctra kh6ch hdng khi sri dung dich vq, C6ng ty sE iitip tp" b6o duon*, ou sung,
sira chta nhirrrg m6y m6c, vflt dpng dd cfi, h6ng vd 15i thdi do qua d6,,n6ng c6p
diQn mpo cria Tda nhd Harec.

o Gidi phdp vi marketing:

Marketing vC U6t dQng s6n vdn phdng cho thu6 hi6n nay d6ng vai trd r6t
quan trgng, th6ng qua m6 hinh ndy sE dua kh6ch hing d6n v6i dich vU ctra C6ng
ty ngdy m6t d6ng hcyn. Hi6u 16 d{c di6m ndy, C6ng ty thu}ng xuy6n cQp nhQt

th6ng tin cho thu6 vdn phdng ctra minh tr6n trang web ctra minh, duy tri 1i6n k6t
-Addn c6c nhd m6i gi6i chuy6n nghiQp vd m6t s6 trang dich vu uy tin cflng ld m6t
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c6ch thric tdng itQ phu th6ng tin cho c5c kh5ch hdng tidm nSng dang tim ki6m
dich vU cho thu€.

o Gidi phdp vi Nhdn su vd Dich vu chdm s6c khdch hdng:

C6ng t6c ngopi giao, gi6i thi6u dich vu cho thu6 vdn phdng tqi tda nhd

Harec 1u6n dugc chir trgng. C6ng ty lu6n chir trgng d6n v6n OC Aao tpo nhdn sp,

tqo ram6i truong ti6p xirc mQt c6ch thdn thiQn, cdi m6, chinh x6c nhim mang lpi

sp thoii m6i vd tin nhiQm AOi vOi kh6ch hdng m6i.

BOn c4nh d6, C6ng ty cfing dac biQt chri trgng tltin dich vp chdm s6c kh6ch

h*g dang su dpng dich vp cria tda nhd. Mgi y6u cAu cria khSch hdng dAu dugc
Ban quin l;f tda nhd xem x6t vd gi6i quytit trong thoi gian ng6r, nh6t. Dich vp
chim s6c kh6ch hdng lu6n duoc Ban ldnh dpo C6ng ty quan t6m vd dat ti6u chuAn

cao d6i v6i dQi ngfl nhdn sg chdm s6c kh6ch hdng cria C6ng ty. Hdng ndm, C6ng
ty dU ki6n sE c6 nhirng dqt tflp hu6n ntrfing ki ndng mAm d6 girip clQi ngfl nh6n s1r

xir ly tinh hu6ng vd phpc vU kh6ch hing t6t hon.

* C6c mgc ti6u phit tri6n bdn virng (m6i trudng, xfl hQi vh cQng tl6ng) vir
chuong trinh chinh li6n quan tl6n ngin h4n vir trung h4n cria C6ng ty

C6ng ty lu6n cam k6t trd thenh dOi tac ddngtin cQy voi tdt ch cdc b6n hiru
quan, kh6ch hdng, xdy dlmg vd duy tri mtSi quan h6 tin tucrng vd t6n trgng ldn
nhau. Mong *.16, dong g6p dC tdng ch6t lug,ng cuQc stirrg c.iua tilt c6 ngudi lao
aA -),dQng va cQng il6ng xung quanh khu vuc hopt tlQng, n6 luc d6.tao ra n6n ting t6t
cho xd h6i tuong lai.

Cam ktit tao ra mQt m6i truong ldm viQc an todn, lanh mpnh tpi C6ng ty vd
khu vgc xung quanh. Hu6ng t6i sp ph6t tritin bdn virng vA m{t kinh tti, m6i
truong vd xd h6i.

VI. C6c rrii ro
* Rfri ro kinh t6

C6c y6u tO kinh t6 vi m6 nhu t6c dQ tdng truong GDP, lqm phdt, ty ei6
ngopi te,... sE t6c dQng tryc tiiSp ho{c gi6nti6p d6n hopt dQng kinh doanh cria mgi
loai hinh doanh nghiQp. Do d[c thu hopt dQng chinh le kinh doanh cho thu6 vdn
phdng, C6ng ty sE it chiu t6c tlQng cria sg thay cl6i ty ei|ngopi tq hon so v6i c6c

nginh nghA kinh doanh kh6c. Tuy nhi6n, t6c d0 tdng trucrng GDP vd ti 16 lam phat

v6n anh hucrng ft nhi6u t6i ngu6n cdu thu6 vdn phdng, do d6 COng ty cAn c6 biQn

ph6p d0 phdng tr6nh vd gi6m thi6u rui ro niy.

1. Rfri ro luft ph6p

:
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Ld c6ng ty hopt tlQng trong ngdnh kinh doanh dich vp cho thd6 vdn phong
n6n C6ng ty chfu 6nh hucvng tu c6c chinh sSch Nhd nu6c. e6t fy sg thay d6i ndo
trong c6c chinh s6ch dOu c6 th6 6nh hucmg dtin hopt dQng sin xudt kinh doanh cria
C6ng ty, gdy bi5n dQng loi nhupn.

LA doanh nghiQp d5ttg ky giao dich c6 phi6u HRB tr6n thi trucrng Upcom
chiu sg quin ly vd giitm s6t cira Sd giao dich ch(mg kho6n He NQi, hoat d6ng ctra

COng ty chlu su diAu chinh oia cdc vdn brln ph6p ludt nhu: LuQt Doanh nghi6p,
Lupt chimg kho6n, Quy dinh'vd c6ng bo ttrong tin vd thi trudng chimg kho6n
dang trong qu6 trinh phrlt trii5n vd thay d6i de hodn thiQn, sy thay ddi vC mgi m{t
chinh s6ch sE 6nh hu&ng d6n hopt dQng quin tr!, kinh doanh cria c6ng ty.

* Rfii ro d{c tht trong hogt tlQng kinh doanh cria c6ng ty

Thi trudrng cho thu6 v[n phdng tpi Hd NQi phii OOi m6t v6i nhi6u kh6 khdn
th6ch thirc do du thua ngr6, cung, rui ro cl6n tt bi6n dQng thi trucmg b6t dQng

s6n, s6 lugng tdng th6m ngudn cung cfing nhu bi6n d0ng gi6 cd thi trucrng, lam
ph6t k6o dei anh hucmg 16n c5c nghdnh ngh6 kinh doanh d6n diSn nhi6u c6ng ty
ph6 sin, thu ggn m6 hinh, vrn phdng 6o... khi d6n thoi dicm gia han hqp d6ng
cflng sE 6nh hucrng dtin s6 lugng kh6ch hdng vd doanh thu cira C6ng ty.

B. TiNH uiNn HoAT DqNG TRoNG NAvr

I. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

-Hi6n nay, C6ng ty dang qu6n l;f vd kinh doanh cho thu6 vdn phdng tai tda
nhir Hare. - s6 4 Ldng Hp, phuong Gi6ng V6, TP. He NOi. D6y ld tda nhd cho
thuo vdn phdng hang B, tga lac d vi trf trung tam cria thenh pno Ha Ngi.

STT Di6n gi6i
Don
vi Nim 2024 Nim 2025

Ting
tru0ng

- 2025t

2024

1

Doanh thu
thuAn

E6ng 43.982.908.789 47.304.7st.997 7,554

2
LNG vO cung

c6p dich vu
Edng 39.187.171.376 42.194.516.880 7,6704

a
J LNTT DOng 29.278.t96.370 28.704.09r.864 -l,960A

4 LNST D6ng 22.722.1s4.778 22.279.049.820 -1,95o

Doanh thu thuAn cria C6ng ty thu du-o. c tir c6c hqp d6ng cho thu6 v[n
phdng, ddy ld ming doanh thu chi6m ry ffqng lcrn nh6t trong co c6u tdng doanh
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thu ctra COng ty. BOn canh d6, trong qu5 trinh cho thu6 vd vfn hdnh t6a nhd, C6ng
t'ty con cung c6p mQt so dich vu kh6c nhu trong gifi xe, dich vp k! thupt tda nhd

.v.v.

Nim 2025, c6c tod nhd mrvi ra thf tru<mg c6 nhiAu lqi th6 vC tt ii5t t6 frien
dpi, diQn tfch rQng rdi trong khi tda nhd Harec dd hoqt dQng dugc 19 ndm, cdc

trang thit5t bi ch6t luqng kh6ng cao, nhirng tOi tcy thu4t cira tda nhd mang tinh hQ

th6ng, kh6 I'hdc phuc. Toa nhd c6 hai tAng hAm ldm bdi d6u xe cho kh6ch nhung
rl !nhu cdu grii xe 6 t6 cria kh6ch h*g hiQn tpi vugt qu6 khi ndng d5p img. " " Do

vQy, C6ng ty ludn n5 lpc vd tim c6ch khSc phuc c6c kh6 khdn n6u tr6n d6 ph6n
d6u dim b6o ktit qui kinh doanh dat hiQu qu6. Cp th6, loi nhufln gOp dat 42.tg4 ty
ddng, tdng7,67Yo sov6i ndm 2024.

Tinh hinh thgc hiQn so vcri k6 ho4ch:

Chi ti6u Dcrn vi KLi ho4ch

ndm 2025

Thgc hiQn nim
202s

Ti Ie hoin
thhnh so

vcri k6

ho4ch
V6n di6u 16 Tj'd6ng 63,38 63,38 t00%
Doanh thu thu6n Tj'<l6ng 36,9 47,3 128%
Loi nhudn sau thu6 Tj'i16ng 14 22,279 t59%

Tuy tinh hinh kinh doanh n6m vira qua g{p nhi6u kh6 khdn do ph6i cAnh
tranh voi cdc tda nhd m6i hi6n dpi h<rn, C6ng ty v6n dpt dugc ktit qui vu<yt mric
k6 hopch dii ra nhd n5 lgc cria Ban Gi6m cl6c vd c6n b6 nhdn vi6n toirn C6ng ty.
Cp thO, doanh thu thudn vd lgi nhufln sau thu6 dpt lAn luqt 128% vd l59Yo so v6i
kti hopch ndm 2025.

II. T6 chrfrc vh nhin su

1. Gi6i thiQu nao nnf, A4o

a) HQi tl6ng quin tri Ong Hoing Quang Thhnh - Chfr tich HQi rldng,quin tri
o Ndm sinh: 1946

o Trinh dd chuydn m6n: K! su x6y dpg
o S0 hiru c6 nhdn: 444.641 cd phAn, tucmg (mg v6i 7,O2yo v6n di6u l0 cria

Harec

* Ong Nguy6n Xuin Thirnh - Thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri
o Ndm sinh: 1971

o Trinh dQ chuy6n m6n: K! su co khi ch6 tpo mdy - K! su Tin hgc
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. Chftc vg n6* gifi cr c6c tO chfc kh6c: Tru&ng phdng DAu tu - TCty CP Bia

- Rusu - NGK Ha NQi.

. St5 c6 phAn nim giir: 2.535.360 c6 phAn, tuong img v6i 40,0 oA vdn diAu 16

cta Harec

. Sd hiru c6 nh6n: 0 c6 phAn, tucrng img v6i 0o/o v6ndi6u le cta Harec

. D?i di6n so hiru cho T6ng c6ng ty CP Bia-Ruqu-Nu6c gihi l$dt Hd NQi:
2.535.360 c6 phAn, tucrng img vdi 40,OYo v6n di6u lQ ctra Harec

o Qu6 trinh c6ng t6c:

* 6ng Phan Huy Ty - Thinh viGn HQi tl6ng qufrn tri C6ng ty

o N[m sinh: 1960

o Trinh dQ chuy6n m6n: K! su co khi - Ct nh0n Lu0t

Thdi gian Noi lhm viQc Chri'c vg

7 11994 -9n995
C6ng ty Co khi sira chfia vd
18p dpt thiCt bi chuydn ngdnh

NhAn vi6n

Tt}l199s -T2t200r
C6ng ty Li6n doanh s6n xu6t

bao bi Crown Vinalimex
Nhdn vi6n

T3l200t -T4t2004
TCty CP Bia - Ruqu - NGK
Ha Noi

K! su Ban qu6n ly dg 6n

T512004 -T9t2007
TCty CP Bia - Rugu - NGK
Ha Noi

Chuy6n vi6n Phdng DAu

tu

T1012007 - T2t2008
TCry CP Bia - Ruqu * NGK
Hd Noi

Ph6 tru&ng phong K6
hoach Ddu tu

T312008 - T7 t20rr
Cty CP Bia Hd NQi - Vffng
Tdu

BiQt ph6i cdng tdc tqi Cty
CP Bia He NQi - Vfing
Tdu

T8l201t-
051081202t

TCty CP Bia - Rugu - NGK
HE N6i

Ph6 Truong phdng DAu

tu

061812021 - nay
TCty CP Bia - Rusu - NGK
He Noi

Truong phdng PAu tu

051512023 - nay
C6ng ty CP Harec dAu tu vd
thucmg mai

Thanh vi6n HDQT - Bo
nhi6m ngdy 051512023
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S0 cO phen n8m git: 1.478.472 c6 phAn, tuong img vdi 23,32y0v6n di6u lQ
cta Harec

Sd hiru c6 nhdn: 1.478.472 cO phAn, tucrng img vdi 23,32oh vtin tli6u 16 cua

Harec

Qu6 trinh cdng t6c:

b) Ban Ki6m so6t

..r. Bn Phan Thi LQc - Tru0ng Ban Ki6m soit
o Ndm sinh: 1972

o Trinh dQ chuy6n m6n: Dai hqc Tdi chinh K6 to6n
o Chric vg nim giti o c6c t6 chirc kh6c: Kh6ng
. SO cd phAn n6m gifr: 0 cd phAn, tuong img v6i 0o/o v6ndiAu lQ cta Harec
o Qu6 trinh c6ng t6c:

* Bi: Phan Vfr Huong Giang - Thinh vi6n BKS

o Ndm sinh: 13/511977

o Trinh d6 chuy6n m6n: Ctr nh6n Quin tri Kinh doanh
o Chric,,p n8m gifi o c6c t6 chirc kh6c: Kh6ng
. SO cO phAn nim git: 49.085 c6 phAn, tucmg img v6i O,TToAvtin <ti6u 16 cua

Harec

o Qu6 trinh c6ng t5c:

Thrri gian I Ntri lim viQc Chri'c vU

6
/c61

c(

tl
r. ol
,"\tl
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Thdi gian Noi ldrm viQc Chri'c vU

1993 - 1997
COng ty TNHH XAy dpg vd Phdt

triiSn d6 thi
Pho Gi6m d6c

1998 - 20t9 C6ng ty CP Kinh doanh vd Xdy
dlmg nhd

Gi6m d6c VPTVKDN
2005 - 20t9 Thanh vi6n HDQT
2006 - nay C6ng ty c6 phen Harec dAu tu vd

thuong mpi

Thenh vi6n HDQT
712019 - nay Gi6m d6c C6ng ty

Thdi gian Ncri lhm viQc Chri'c vg
t997 -2006 Cdng ty m6i trucrng d6 thi Vinh Thu qu!

2007 -20t4 C6ng ty TNHH MTV M6i truong
dd thiNghQ An

K6 to6n

20t5 - 312016
C6ng ty c6 phAn Harec dAu tu vd

thucrng m4i

KO to6n

412016 - nay Tru&ng Ban ki6m so6t

912019 - nay Chuy6n vi6n Kinh doanh

t6



1998 - 1999 C6ng ty BAT ViQt Nam
NhAn vi€n ti6p thi sAn

,i
pnam

200r - 2003 COng ty TNS Vi6t Nam

Ki6m so6t vd gi6m s6t

thgc hiQn c6c dg 5n itiAu

tra., nghiEn cr?u ,A th6i
quen ti6u dirng

2003 - 2005 C6ng ty JTJ ViQt Nam
Nhdn vi6n ti6p thi b6n

hdng

712006 - 8120t0

C6ng ty c6 phAn Harec ddu tu vd

thucmg mpi

Chuy0n vi6n Kinh doanh

812010 - nay
TruOng phdng Kinh doanh

- Vat tu

191412022 - nay Thenh vi6n Ban ki6m so6t

* Ong TrAn Dtfrc Giang - Thirnh vi6n BKS
o Ndm sinh: 1987

o Trinh dQ chuy0n m6n: Cir nhdn Quin tri Kinh doanh

. Chirc ,q n8- gifi cr cdc td chric kh6c: Chuy0n vi6n kitlm to6n nQi bO, VP

HQi d6ng quin tri, TCty CP Bia - Rugu - NGK Ha NQi"

. " SO c6 phAn nim gifi: 0 c6 ph6n, tucrng img v6i 0o/o v6ndiAu lp ctta Harec

o Qu6 trinh c6ng t6c:

Thdi gian Ncri lim viQc Chrfrc vg

412009 - t0l20rr COng ty TNHH Ki6m toSn

DFK ViQt Nam
Trq ly ki6m to6n

rv201t - 9120t3
COng ty TNHH Ki6m to6n vd

Tu v6n BHG
Trq ly kitim to6n

I

t2l20t3 - r0l20t4
C6ng ty TNHH Ki6m torin
a.rA
dinh gi6 vir Tu vdn tiri chinh

ViQt Nam

Trq ly ki6m toan

r2l20ts - 8120t6
C6ng ty TNHH Ki6m to6n E-

Jung
Trq ly ki6m todn

8120t6 - U20r9
COng ty TNHH MTV Thucmg

mpi Habeco
Chuy6n vi6n

712019 - nay Vdn phdng HQi d6ng qu6n tri, Chuy6n vi6n ki6m to6n
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TCty CP Bia - Rugu - NGK
Hd Noi

nOi 60

051512023 - nay
COng ty CO phAn Harec dAu tu

vd thucmg m4i

Thdnh vi6n Ban ki6m

so6t - 86 nhi6m ngey

0sls12023

c) Ban tli6u hirnh

t!. Ong Phan Huy Ty - Thirnh vi6n HDQT kiOm Girim tl5c C6ng ty

Dd gi6i thiQu 6 thenh phAn FDQT.

{. Bn Nguy6n Lan Huong - Ph6 Gi6m tl6c C6ng ty ki6m K6 to6n truffng
o NEm sinh: 1970

o Trinh dQ chuy0n m6n: Cri nhdn K6 toan
o Chirc vp nim gifi o cdctb chirc khSc: Kh6ng.
. S(i c6 phAn nlm git: 67.195 c6 phAn, tucrng img v6i l,O6yo v6n di6u lQ cira

Harec

. Sd hiru c6 nhAn: 67.195 c6 phAn, tuong img v6i l,O6yo v6n diAu lQ cria ,)
Harec ,\

{. DAi diQn so hiru: 0 c6 ph6n, tucrng img v6i OYo v6ndi6u lQ cria Harec C
uA
MAI
v

* Bn Vfi Thanh Huydn - Ph6 Gi6m d6c di6u hhnh kh6i dich vu
o Ndm sinh: 1970

o Trinh dQ chuy6n m6n: Ctr nhdn Quin trf Kinh doanh ,

o Chirc vp nim git o c6c td chric kh6c: Kh6ng.
. So c6 phen nim gifi: 0 c6 phAn, tucrng img v6i 0 Yo v6ndicu le ctia Harec
o sd hiru c6 nhan: 0 c6 phAn, tuong img v6i 0'/o v6ndiAu lQ cta Harec
o Qu6 trinh c6ng tdc:

r Qu6 trinh cdng t6c:

Thli gian Ncri lim viQc Chrfrc vg

1999 - 2007 TCT Group - Cdng ty CP Nh6t Nam Ke to6n

2007 -2009
COng ty cd phAn Harec dAu tu vd

thucrng mai

TP. Kinh tti t6ng hqp

312010 - nay
Ph6 Gi6m d6c ki6m

KC to6n trucrng

Thdi gian Ncri lirm viQc Chrfrc vU

811999 - rU2000 COng ty Hiru han Ph6t tri6n TN
(Oriental Park)

Tro l1f BQ phQn Bu6ng vd
BQ phan Mua b6n

1212000 -3t2002 Tod nhd Sun Red River Tru&ng bQ phpn Budng
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412002 - r0t2Qr0 C6ng ty Li6n doanh He NQi

Lake View Sport

TruOng phdng NhAn sU

ki6m Tru6rng b0 ph0n

Buding

lu20t0 - 1012022 COng ty TNHH Savills Vipt
Nam

Gi6m d6c Quin ly tAi dy
6n Toi nhd Harec

lll2022 - nay Cdng ty c6 phen Harec ddu tu
vd thuong mai

Ph6 Gi6m d6c di6u hinh
kfrOi dictr vu

2. 56 lugng lao tlQng cria C6ng ty (Thoi tli6m 3lll2/2025)

STT Ti6u chi
56 lugng
(nguli) Tf treng (%)

I Theo trinh tIQ lao tlQng

1 Trinh dQ EAi hgc vd tr6n Dai hoc 18 85,7o

2 Trinh dQ Cao d6ng, trung cdp

chuy6n nghiQp

02 9,504

aJ Scr c6p vd C6ng nhdn k! thupt 0 0%

4 Lao dQng ph6 th6ng 01 4,gYo

II Theo chrfrc vg
1 Qunn l;f 6 33,3o4

2 Vdn phdng + Ky thupt 15 67,704

III Theo gi6i tinh
1 Nam 9 43%
2 Nfr t2 57%

T6ng cQng 21

x
V

A

3. Chfnh sich dho t4o, lucrng thu&ng, trq c6p

* Ch6 tIQ lim viQc:

o Ngudi lao d6ng trong Cdng ty d6u c6 hqp <l6ng lao dQng theo'dring Lupt
lao d6ng. Ngudi lao dQng dugc hucmg b6o hi€m xE hQi, b6o hi6m y t6, bio hi6m
th6t nghiQp theo drrg quy clfnh.

. C6ng ty thgc hiQn chi5 dQ ldm th6m gid, ch6 dQ thai s6n, chdm s6c con nh6
theo dring LuQt hiQn hanh.

o Thdi gian lim viQc: a0 lir€ngl tuAn, s6ng ttr 8h00 - l2hOO, chiiiu 13h -
17h00, nghi trua mQt ti6ng, tt thf 2 d€nthf 6.

o MOt nem mdi nh6n vi6n c6 12 ngiry nghi ph6p ndm, dugc nghi bt cdc ngiry
t6 tet theo quy dinh chung cria Nhd nu6c.

* Chfnh s6ch tuy6n dq.g, diro t4o:

t9



Cdn cri vdo nhu cAu c6ng viQc, c6n cir vdo ki5 hopch hopt dQng, C6ng ty co
k6 hopch tuyi5n nhdn sy.

Ban l6nh d4o C6ng ty rdt quan tAm tcvi viQc ddo tqo phifitritln.19,16, nhan
luc. C6c nh6n vi6n cria C6ng ty thuong xuy6n dugc hudng d6n, ddo tao tai ch5
tpn tinh c6c ki6n thfrc chuy6n m6n cflng nhu cdc k! ndng ldm vi6c.

* Chinh sich luong, thu0ng:

Nguoi lao dQng dugc tham gia dAy fii BID(H, BFfYT, BHTN theo quy
dinh, hucrng lucmg cr)ng c6c ch6 dQ phirc lgi kh6c theo quy dinh cria Ph6p lupt vi
tinh hinh thgc t5 cria C6ng ty. Ngodi nhirng qrry6, loi dugc quy dfnh trong 86
luft Lao dQng, ngudi lao dQng trong COng ty cdn dugc hucrng nhi6u ddi ngQ nhu
dugc kh6m sric khod dinh lcy hdng ndm, nghi m6t hd vd dugc C6ng dodn C6ng ty
them h6i, tlQng vi6n thulng xuy6n.

* Chfnh s6ch dho t4o:
C6ng ty c6 ki5 hoach ddo tpo hdng ndm cho ngudi lao dQng cU th6 theo timg

chric danh, vf tri c6ng viQc, qua d6 ngudi lao d6ng dugc thulng xuy6n cQp nhat,
n6ng cao ki6n thfc, k! ndng, nghiQp vp. N[m 2025 ti6p tpc ld mQt ndm ddnh cho
c6c chucvng trinh ddo tpo da dpng c6c nQi dung vC titin thric nghipp vU v6i nQi

dung s6t thuc, hiQu qu6 img dpng cao d6 ndng cao trinh clQ chuy€n m6n nghiep vu
cria nhdn vi6n nhSm phUc vg t6t hcyn cho c6ng viQc, cu th6:

STT Ti6u chi Phin lo4i
56 lugng
.riii t4,

Mf'c lucrng.
trung binh

56 gid diro t4o

1 Theo
-ioong

tIQng

hgp
lao

Todn thdi
gian

2l 4hlngudi:
Ddo tAo ,rA

c6ng t5c PCCC
- ;;.:> I ong gl0

ddro tap: 84h

- Ddo tao qu6n

tri cdng ty vi
c6ng b6 th6ng
tin:8W2 ngudi
- Cap nhpt c5c
.. ,lolem quan

trgng cria Luflt
B[D(H, BQ lupt

lao <lQng 2025:

32W2 ngudi
- Ddo tao
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erVsro:
336hl2l ngudi

B5n thdi
gian

0

III. Tinh hinh tliu tu, thrpc hiQn dq 6n

C6ng ty kh6ng thpc hi0n dU an ctAu tu ndo, khoin 16i ti6n gtri cria C6ng ty
nlm2025 dem vd khotn doanh thu tdi chinh 5 r'i 588 tri6u rl6ng.

IV. Tinh hinh thi chinh

1. Tinh hinh thi chfnh

2. Cic chi ti6u tii chinh chri y6u

6
:/cO{aiH\s
,o\.rr\a

Chi ti6u Dtrn
vi 2024 2025

o/o tdng
siim

TOng tdi s6n E6ng 163.153.1s6.816 168.3 17 .4s7 .20s 3rl7oh

Doanh thu thuAn D6ng 43.982.908.789 47.304.751.997 7,55o/o

Lgi nhuQn thudn tir hopt
dQng kinh doanh

D6ng 28.253.525.554 29.r7s.847.820 31260

Lqi nhufn GQp D6ng 39.187.t71.376 42.194.s 16.880 7r67oh

Lgi nhupn thuAn tir hopt
dQng khdc

D6ng 1.024.670.8t6 -471.755.956 -146,040

Lgi nhufn tru6c thu5 E6ng 29.278.t96.370 28.704.09t.864 -l,g6yo

Ti l9 lqi nhuAn tri cO tric % 30,5 30 -l1640/0

Chi ti6u Dcrn vi
Nim
2024

Nim
2025

1. Chi ti6u vd khi ning ttrunt to,ln
HQs5ngenhAn:Tiis6n@
han

LAn 8,91 8,19

Hp s6 thanh to6n nhanh : (Tei s6n 196 han -
Hdng t6n kho)AIo ngEn hpn

LAn 8,91 8,19

2. Chiti6u vij co c6u v5n

2t



HQ s6 Q.{q phii trhlT6ngtii s6n) Ldn 0,18 0,21

HQ sO NqN6n chri so hiru LAn 0,22 0,26

3. Chi ti6u vdj ning lqc ho4t tlQrg

Doanh thu thudn/T6ng tdi s6n LAn 0,27 0,28

4. Chi tiOu vij khi ning sinh lcri

HQ sO Lcyi nhu6n sau thu6/Doanh thu thuAn Ldn 0,52 0,47

HQ s6 Lgi nhu6n sau thu6/V6n chri so hiru LAn 0,17 0,ll
HQ sO Lcyi nhu6n sau thu6/T6ng tiri s6n LAn 0,14 0,13

HQ s6 Lgi nhupn tir hopt d6ng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

LAn 0,64 0,62

V. Co c6u .6 tl6ng, v5n d6u tu chfr s& hfru

* C6 phAn

-i A AT6ng s6 c6 phdn: 6.338.400 cO ph6n

T6ng s6 cO phAn darg luu hdnh: 6.338.400 c6 phAn

Loai cO phan dang luu hanh: C6 phAn ph6 th6ng

MQnh gi6: 10.000 d6ng/c6 phi6u

CO phitSu qu!: 0 c6 phitiu

C6 phiiiu uu ddi: 0 c6 phitiu

56 luqng c6 phAn chuy6n nhugng tu do: 6.338.400 cO phitlu

56 luqng cO phAn bi han chi5 chuy6n nhugng: 0 cO phitiu

* Ccr 
"6u 

c6 tl6ng
o Co ciiu 

"6 
ttilng theo t! lQ sO hicu

STT Eiii tugng Sii tugng C6 phi6u
Ti le s& hflu/VDL

(%)

1

C6 tl6ng l6n
(s& hfru > 5o/o vtin CP)

- Trong nudc 5.726.t53 90,35

- Nu6c ngodi

2 C6 A6ng kh6c

- Trong nu6c 606.647 9,577
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o Dunl, sdch cO ttilng l6n

TGn t6 chrfrc/c5 nhffn
56 lugng c6

phAn
Tj, IoA/DL

T6ng C6ng ty CO phAn Bia - Ruqu - Nu6c
giai kh6t He NQi

Qllguoi dai diQn: Ong Nguy6n XuAn Thenh)

2.535.360 40,0o4

Ong Phan Huy Ty 1.478.472 23,325yo

Ong Hodng Quang Tu6n r.267.680 20%

Ong Hodng Quang Thanh 444.64t 7,015 0

Ngu6n dti li€u thting kA sii luqng c6 phdn daqc tq.p hW tir Danh sdch dng
, .l =^hqp c6 ddng sd hiru chdrng khodn HRB (n4dy ddng lqt cu6i citng ld 31/12/2025)
do Tdng C6ng ty Ltru t y ud Bit tr* Chting khodn Vi€t Nam 

"rrg 
,iip.

* Tinh hinh thay Aai viin tIAu tu cria chfr sO hfru

Trong ndm 2025, COng ty c6 phAn Harec Edu tu vd Thuong m?i kh6ng
thay c16i v6n dAu tu ctra chri sd hiru.

.f. Giao dich c6 phi6u quf

C6ng ty kh6ng c6 c6 phi6u qu! trong ndm 2025.

VI. B6o ciro tirc tlQrrg li6n quan tl6n m6i trudng vir xfl hQi

.f. T6c tlQog I6n m6i trudng
- T6ng phatthiikhf nhe kinh (GHG) tr.uc titip: kh6ng c6.
- T6ng ph6t thhi khi nhe kinh (GHG) giSn ti6p: su dUng diQn niua tir 1u6i

di6n, t6ng luong ti6u thp: 1.197.200KWh
- Cdc sSng ki6n vd bi6n ph5p gi6m thi6u ph6t thii khi nha kinh: Si dung hQ

th6ng ddn led, lep thi6t bi cim ung tU dQng bqtltitvdo h6 th6ng ddn dung cho khu
vgc chung trong tda nhd.

* Quin tf nguiin nguyGn vflt li6u

DC sri dung ndng lugng hi6u qu6 c6ng ty ddtim hi6u vd chon lya sri dung
c6c s6n phAm thiCt bi di6n mang lpi hiQu qu6 vd titit kiQm ndng lugng. Ngodi ra,
c6ng ty dua ra nhirng quy dinh chung 1i6n quan ittin viQc str dpng di6n, nu6c d6

trdnhldng phi. Ti0t kiQm ndng lug,ng giirp tdng hiQu qu6 kinh doanh vd lqi nhuQn,
g6p phAn b6o vQ m6i trudng vi lgi fch c6ng d6ng.

=
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STT S6ng ki6n girip ti6t t<iQm nlng lug'ng

I
86o c5o vd th6ng kC sin luqng ti6u thp nlng luqng theo c6c c6p d0 kh6c
nhau. D6nh gi6 cdc mric ti6u hao b6t thucrng dC tim ra nguy6n nhdn xir ly

2

Nghi6n criu, cfp nhQt cdc img dpng, c6ng nghe ti6n ti6n ve tiep thu c6c

quy trinh vfln hdnh an todn, gi6m thi6u ti6u hao ndng luqng c6i ti6n trang
thi6t bi c6 hiQu su6t cao trong thdi gian t6i.

.!
J

Qu6n ly chpt ch6, vQn ilQng c6c CBNV trong tda nhd thUc hanh ti6t kigm
trong viQc sri dUng diQn. OO duy tri vd cii ti6n c5c biQn ph6p, Tda nhd ttd
ban hinh c5c quy dinh, td chric ddo tpo vd khen thuong kfp thoi cho c6c

c6 nhAn, bQ phfn, vdn phdng t15 thuc hi6n t6t.

* Ti6u thu ning Iugng

a) Ndng lugng ti6u thp tryc ti6p vd giSn tit5p:

b) Neng lugmg tiot kiqm dugc th6ng qua cdc sdng ki5n su dung n[ng lugng
hiQu qu6:

,\
E
TY
,AH

,Ec
i, vA
cMl

- 1?:
':

STT TOn vft tu DVT NIm
2024

Nim
2025

Ch6nh IQch

(%)
2 DAu diesel Lit 0 0 0
a
J Di6n ndng Kwh 1.240.800 t.t97.200 93%

STT S6ng ki6n sfr dgtrg ning lugng hiQu qui Dia ili6m ho4t tlQrrg

1

Chu6n h6a Quy trinh phir ho-p v6i thuc t6.
+ Van hanh hQ th6ng trang thi6t bi ti6u thu
tliQn tpi tda nhd phu hqrp (thdi gian vfln
hanh, 6i trgng ti6u thU, 6nh s6ng hiQu

qua...)

- Quy trinh v6n hdnh hQ th6ng m6y Chiller
- Quy trinh vAn hdnh hQ th6ng bom chta
chdy.

- Quy trinh vQn hdnh hQ thdng qdy phdt
diQn dg phong.
+ LAp k6 hopch b6o tri, b6o dudng vd ki6m
tra, dinh lcj,hopt <lQng c5c thirSt bi (Thi6t bi
1u6n hopt dQng 6n dinh, hi6u su6t cao, gi6m
t6n hao nSng luq,ng).

Thpc hiQn tpi hQ th6ng k!
thuat t4i tda nhd Harec

2

+ Chuy6n d6i vd nAng cdp thiet bi.
- Thay th6 cdc eldn chi6u s6ng (hulnh
quang, sqi d6t hiQu su6t th6p ...) sang hQ

Thuc hi6n tai hQ th6ng k!
thuQt tai tda nhd Harec
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th6ng ddn led hi6u su6t cao (gi6m d€n 40%
lugng di6n ti6u thp cho hQ th6ng chi6u s5ng

toa nhd).

- Lip dAt b6 sung vd thay m6i hQ th6ng qupt

th6ng gio (hiQu su6t cao) trong c6c hAm vd
phdng mdy. Ndng cao hiQu su6t th6ng gi6
vd giim thdi gian vpn hdnh thitit bi, gi6m

diQn ning ti6u thU, gi6m dQ 6n cua hQ th6ng.

aJ

+ Thay d6i henh vi ngudi tao dQng.

- Chri dQng phOi hq'p ldm viQc nh6m (De c6

c6c nh6m phOi hgp thuc hiQn c6ng vi6c
trong c6c Phdng, Ban cua C6ng ty).
- Tg gi6c ndng cao tinh thAn tr6ch nhi6m

,x.
cua m6i nh6n su trong c6ng viQc.

- Thay d6i th6i dQ ldm viQc gifia Ldnh rlpo

vd nh6n vi6n, gifra nhdn vi6c v6i nhau theo
hu6ng tich cuc, hda hqp, ctrng nhin vd muc
ti6u chung cria c6ng ty.
- Thgc hi6n vdn ho6 titit kiQm ndng lugng
tui cdc khu vdn phdng C6ng ty (TAt kni
kh6ng sir dpng).

NhAn sg phdng k! thupt vdi
c6c phdng ban cria c6ng ty.

4

Mpc ti6u thay d6i trong hopt dQng.

- Tudn tht NQi quy lao dQng ctra C6ng ty
- Tudn thri c6c Quy trinh vdn hdnh hQ th6ng
trang thi6t bi tpi Tod nhd.

- NAng cao an todn trong lao dQng
.l- Tdng cudng tdn xu6t b6o tri vd ki6m tra

thi6t bi v6i mpc ti6u c6c hQ th6ng vdn hdnh
hopt ddng 6n dfnh, hiQu ndng cao, gi6m ti6u
hao ning lugmg.

- ThAn thiQn trong suy nghi cria kh6ch hdng
- Phpc vu v6i th6i d0 nhiQt tinh.

NhAn sg phdng ky thupt.

C5c nh6n su kh6c tai Tod
nhd

t\
\1l*,9

Ngu6n cung c6p nu6c: chi sri dUng ngu6r, nu6c spch cria thenh ptrO Ha Nqi
vd mpc dich sri dUng dO chpy hQ th6ng gi6m nhiet diAu hoa trung t6m vd muc dfch

A . r A r.^
v9 sinh v6i s6 liQu cp th6 6 bi^e du6i:

STT Lo4i hopt tlQng
T6ng luqng nu6c sfr dgng

(DVT: m3/ngiry)
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1

Nudc ti6u thp cho hoat clQng ctra trang
thi6t bi m6y m6c phUc vu tda nhd (sri

dung vdo hopt <lQng gi6i nhi6t cho hC

th6ng diAu hda trung tdm)

14,2m3lngdy

2
Nu6c ti6u thU cho sinh hopt, vQ sinh tpi
tda nhd.

24,6m3lngity

T6ng cQng: Trung binh 3808m3/nghy

* Tuin thfr ph6p lu$t vd b6o vQ m6i trudng

COng ty lu6n y thric cao trong v6n dC b6o vQ m6i trudng. C6ng ty 1u6n d6m
b6o tudn thu ph6p lupt vd c5c ti6u chuAn, quy chuAn vC bao vC m6i tru&ng. C6ng
ty chua trmg bi xtr phpt vi phpm ph6p ludt m6i trudng.

C6ng ty thgc hiQn dAy dt 2 1$ quan ffSclndmtheo y6u cAu trong B6o c6o
ddnh gi|tdc dQng m6i truong, k6t qu6 do dpc phdn tich cdc chi ti6u vA m6i truong
cria C6ng ty d6u trong ti6u chuAn cho ph6p. Hang nim t6ng hgp B6o c6o c6ng t6c
m6i trudrng gui 16n So Tdi nguy6n m6i trucrng theo dirng thdi gian quy <Iinh. PhAn

lopi r5c th&i sinh hopt, rdc thhi nguy h4i vd vAn chuyi5n khoi kho luu trfi theo quy
dinh.

C. BAo cAo VA DANH GIA CUA
BAN Crllr O6C

I. C6ng tic ho4t tlQng kinh doanh nilm2025

1. Tinh hinh thi trulng

Xu hu6ng dich chuy6n ngron cung v6n phdng cho thuc sang khu vuc
phia Tdy tir ndm 2024 ti6p tpc diSn ra trong ndm2025 vd cScndm t6i, k6o theo d6
ld c6c nhu cAu chuy6n dich vdn phong cua cdc khSch thu6, xu hudng ndy ld xu
hy*g 16u ddi chir kh6ng phii t4m thdi, xu hu6ng d6 dugc thirc dAy boi c6c y6u
t6 chinh nhu: ha tAng dugc c6i thiQn, c6c dg 6n xi.ry m6i ch6t luqng cao hcrn,
phong phri hcrn vd gi5 thu6 cfing cAnh tranh hcnr so v6i khu v.uc trung tflm c6 cing
ph6n khric.

Thi truong cho thu6 vdn phdng dang canh tranh mAnh m6, c6c tda nhi xdy
dwg sau ngiry cdng chin chu hon trong c6c dich vU ha tAng, vi6c hu6ng toi cdc
chimg chi xanh, kh6ng chi cdn ld c6c phdn khric hang A nfia. Vi6c mQt toa nhd c6
chimg chi xanh ngey clrng td lqi thti canh tranh, nh6t ld trong tinh hinh hi6n nay
nhu bi6n d6i khf hQu, 6 nhiSm kh6ng khi, 6 nhiSm m6i truong.

C6c tda nhd x6y dUng thoi gian gAn <l6y tiQm cpn c6c chimg chi xanh dE dang
hcrn, chi phi th6p hcrn, c6c tda x6y dUng sau c6 xu hucmg cAnh tranh hcrn th6ng



qua viec cung cdp cdc dich vu nhiAu hcvn cho kh6ch hdng, co cdi khu vgc En

,6ttg, c6 cdc kh6ng gian xanh, c6 cdc ti6n fch dAy dri, nhiAu tda nhd x0y m6i dat
c6c chimg chi xanh, ti6t kiem n6ng lugng g6p phAn n6ng cao trhi nghiCm cho
doanh nghiQp thu6.

VC tri6n vgng cria thitrudng:
Dy do6n ty 10 6p dAy ctra thi trudng v6n phdng ndm 2025 sE gi6m srit dox,ngu6n cung m6i chua dugc hap thU h0t, di6u ct6 sE ddn t6i viQc c6c b0n cho thu6

v6n phdng kh6 khdn hcrn trong vi6c ddm ph6n cho thu6 vdn phdng. Xu hu6ng c6c
kh6ch thu6 uu ti6n c6c kh6ng gian lerm viQc hiQu qu6, tiQn nghi d6ng thcri t6i uu
chi phi dang ld nhirng th6ch thric 16rn cho thi trudrng vdn phdng cho thu6. Ngodi
ra, cdc ti6u chuAn vdn phdng nhu ti6u chuAn "xanh", ti6u chu6n "s5", ti6u chuAn
"hi6n tlpi - tiQn nghi" ld nhirng y6u cAu gdy sirc 6p kh6ng nho difn thi trudng cho
thud v6n phdng.

OOi vOi c6c tda nhe dA khai th6c tir 16u, cdng cAn ph6i tich cyc dAu tu chitqo,
n6ng c6p .o sd hp t6ng vd dfch vr,r dO c6 th6 d6p img duoc ddi h6i cua thitrudng.

2.Ho4t tlQng kinh doanh cfra C6ng ty

- T6ng doanh thu dpt 52 ty 925 triQu ddng, dat 143% so v6i kti hopch , tdng
l,760A so v6i ndm2024.

- Lqi nhuan tru6c thuti dat 28 ty 704 t1rQu ddng, dat 169Yo so v6i kti hopch,
giem l,96Yo so v6i ndm2024.

- Lqi nhupn sau thu6 d* 22 ty 279 triQu d6ng, dat 1 59Yo so v6i k6 hoach,
gi6m l,95oA so v6i nFm2024

- Ti 19 c6 tirc dugc chi du ki€,n3T%lr c6 phi5u, dpt 180% so v6i ko hopch,
giam l,64yo so v6i mric chi c6 tric cria ndm 2024.

3. Tinh hinh ho4t tlQng tiri chinh

Doanh thu thuAn cria C6ng ty hodn todn d6n tir c6c hqp d6ng cho thu6 v6n
phdng, ddy td mang doanh thu chi6m tj'trgng lon nh6t trong 

"o 
c6u t6ng doanh

thu ctra C6ng ty. Ngodi ra, trong qu6 trinh cho thu6 vi vfn henh Tda nhd, C6ng ty
.T

con cung cdp mQt s6 dich vp kh6c nhu: tr6ng git xe, dich w ky thupt Tcia nhd.

Doanh thu hopt clQng tii chinh cria C6ng ty chri y6u d6n tir c5c kho6n ldi
tiAn grii mang lai v6i tri gi65 fi 588 triQu d6ng. Doanh thu tir hopt ilQng tdi chinh
ld m6ng doanh thu chi6m fj' trgng cao thir hai trong ccy c6r, t6ng doanh thu cria
Harec.

4. Tinh hinh ho4t tlQog quin l;i:

V6i nh6n thirc thu nhap chinh cria C6ng ty ld tir c6c hoat d6ng cho thu6
vdn phdng do d6 viQc quan lf vd vAn hdnh cria Tda nha ld ytiu t6 quan trong,

4fl

u
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quy6t dinh dtin ch6t luqng dfch vp cria Tda nhd. Tir nhQn thric d6, Ban Gi6m
d6c COng ry de r6t chri trgng trong viQc duy tri tfnh chuyOn nghiQp trong c5c

vi6c b6o du0ng, b6o tri c6c h0 th6ng h4 tAng cria Tda nhd, d6m bho cdc thi6t bi
hopt <lQng 6n dinh, hiQu su6t cao, phir hqp v6i c6c th6ng s6 ho4t dQng hiQu qu6

c;fra cdc h6ng s6n xu6t. Trong ndm 2025 dd thr;c hi6n b6o tri vd cii tpo hQ

th6ng ti6u Am cin mdy ph6t <liQn, d6m b6o he th6ng mdy phdt dipn khi hoat
dQng viQc gAy 6n v6n nim trong khung ti6u chuAn cho ph6p cria m6i trucrng.

Cfing trong ndm 2A25 dd ti6n henh c6ng tdc ch6ng th6m todn bQ v6ch
kinh vd sira chfra bdn ngohi cria Tda nhd, git gin t6t hinh 6nh vA mQt Tda nhd :

Spch sE, s6ng sria, tiQn nghi, phu hqp v6i nhu cAu cria thi trudng.
Giir gin t6t c6ng t6c ch[m s6c kh6ch hirng, t16p img c5c dd 

"rr6t.,iu 
kh5ch

mQt c6ch nhanh ch6ng, chuy6n nghiQp, thgc hiQn ti6u chi: Kh6ch hdng hdi
ldng - HAREC ph6t tritin.

Thyc hi6n thucmg xuy6n ki6m tra,tQp hu6n, diSn tpp PCCC, CNCH tlAm
b6o t6t c6ng tdc anninh an todn ch6y n6 dugc duy tri hiQu qu6.

II. K6 ho4ch vi c6c giii ph6p nilm 2026

1. Tinh hinh thi trudng

Cho thu6 v6n phdng hiQn nay ld mQt trong rrtfrrrg dich vp kinh doanh b6t

dQng sdn quan trgng ddi h6i sU nh?y b6n tru6c mQt thi trucnrg c?nh tranh tucrng

AOi mrOc liQt, ddc biQt trong UOi canfr c6 nhi6u tda nhd cho thu6 vin phdng mdi vd
hiQn ilAi hcrn dang xu6t hiQn tr6n thi trudrng, cing v6i sg spt gi6m cria c5c ndn
kinh t6, 6p lpc l6n thi trudrng cho thu6 cdng ngey cdng lcnr.

OOi vOi c6c tda vdn phdng cfi, chfr ilAu tu cflng cAn co hinh thirc cii tpo d6

d6p ung nhu cAu ngey cdng cao cta kh6ch thu6, tl6ng thoi phu hqrp v6i xu hudng
phSt tri6n vdn phdng trong tuong lai. Hcyn nta, cAn phii chri trgng d6n c6ng t6c
tii5p thf dC c6 th6 duy tri kh6ch hdng hiQn tpi cf,ng nhu thu hrit khSch thu6 m6i

!,trong ci ngdn hpn vd ddi hpn.

* C6c giii phip ccr bin

'/ Thuong xuyon duy tri vd kh6ng ngtng ndng cao dich vu ch6m s6c khdch
hdng, h5 trg sria chfia vd d5p img c6c y6u cAu ctra kh6ch thu6 m6t c6ch nhanh
ch6ng, hi6u qu6;

'/ Tdng cuong c6ng tdc gi6i thiQu ve frintr enh, th6 manh cria Tda nhd trong
c6ng ticbdnhdng.

'/ Tdng cucmg t6t hcm nta viQc md r$ng cdc dqi lf gi6i thiQu kh6ch hang, chtr
dQng ti6p xuc kh6ch hing dC ndm bEt duqc c6c nhu cdu cria kh6ch, d6p rmg
dugc tOt ntr6t nhu cAu cria khdch.
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'/ Thyc hiQn b6o tri, b6o dudng cdc trangthitit bi k! thuQt itirng k6'hopch, itring
quy dlnh c6c ti6u chuAn k! thuft cria nhd s6n xu6t.

'/ Thgc hiQn nghiOm tric, chflt ch6 c6c quy dinh vA PCCC, t5ng cudrnetqphu6n,
,.xdi€n tpp c6c c6ng t6c vO PCCC vd CNCH, dim bio an todn cao nh6t cho

kh6ch hang cria Tda nhd.

'/ Trmg bu6c thuc hiOn cdc gihi ph6p ndng cao ch6t lugng ccv sd vdt ch6t cria
Tda nhd, tich hqrp cdng nghe m6i phu hqp, chri trgng vi6c ph6t tri6n theo xu
hudng vdn phdng xanh, huong t6i mpc ti6u ph6t tri6n bAn virng theo tinh
., ),
th6n m6i cria thdi dpi.

'/ Dim b6o viQc duy tri hinh anh cria Tda nhi nhu hic ban dAu, tu b6, bao
dudng, sira chta vd b6 sung c6c hQ th6ng phUc vp cta Tda nhi, thuc hi6n t6t
phuong chAm: Ld Tda nhd tiQn nghi thich hgp, dich vp chuy6n nghi6p, m6i
truong ldm vi6c sach s6, siing sria, mang lpi nhfrng ndng lugrng tich cgc cho
c6c kh6ch thu6.

,/ Ti6p quc nghiOn cr?u, chuAn bi c6c phuong 6n dC b6 sung, x6y m6i phdng hgp
k6t hg,'p v6i nhd ldm viQc tr6n phAn ddt oiua Trpm bi6n 6p vd phdng miy phifi
diQn, ldm m6i nhd dC xe nhdm tdng th6m di6n tich phUc vu viQc tr6ng git xe
cira khSch hdng.

'/ Cdn nh6c cdc gihiph6p cho c6c ti6u chi cria Tda nhd xanh nhu: H9 th6ng di6n
6p mii, hQ th6ng luu diQn....

'/ D6m b6o cdc hopt clQng cria t6 chirc cong dod.n, cria chi bQ Ding dugc duy
tri t6t, dOng vi6n t6t nfr6t tintr thAn cua ngudi lao d6ng trong C6ng ty.

* C6ng t5c quin If ch6t lugng dich vg kh6ch hirng:

'/ Thulng xuyon duy tri vd kh6ng ngimg n6ng cao dich 4r chdm s6c kh6ch
hdng, h6 trg sria chta vd d6p img cdc y6u cAu ctra kh6ch thu6 mQt c5ch nhanh
ch6ng, hi6u qu6;

'/ Lu6n tpo dugc hinh anh m! quan cta Tda nhi: Dinh kj, hdng thdngti6n hdnh
xft nia mdt tiAn vd c5c bdc tam c6p, gifr cho m{t tiAn sSng sira, sach sE. Trang
tri nQi, ngopi th6t trong c6c dip 15 t6t, ludn git rda nhd s4ch dgp, dich vu ti6n
ich ti6n lgi tao m6i trudng vin phong cao c6p.

,/ Ting qud tri 6n nh6n dip dflc biQt cho c6c kh6ch thu6 tpi Tda nhd nhu: Ndm
m6i, ngdy thenh 16p cong ty cta kh6ch, dip khai trucrng tai Tda nhe...

..i. C6c ho4t tlQog kinh doanh

'/ Thucrng xuy6n tim hitiu thOng tin thi trudrng, nilmbltth6ng tin cria khdch thue
AC Unfr hopt trong pham vi chinh s6ch cho ph6p nhSm tpo thufn lgi cho sy lga
chgn trong thucrn-g th6o khi htit hpn hq,p dong hay chdo kh6ch thu6 m6i.

'/ Bio tri, stra chta dinh ky hQ thong m6y m6c theo dring k6 hopch d6 tr6nh
hong h6c, ldm k6o ddi tu6i thg oiua cdc thi6t bi, ti6t ki6m chi phi.
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'/ LuOn chri trgng c6ng tdc antodn vd phdng ch6ng chdy n6, thgc'hiCn nghi6m
t'sc cdc quy dfnh vA an todn PCCC de c6 th6 d6m b6o an todn an ninh trdnh
cdc v6n dC phat sinh, duy tri thUc hiQn ki6m tra dfnh kj,, diSn tfp phdng ch6ng
chdy n6 vd cftu h6 criu nan nhim n6ng cao ki6n thric tich lfly kinh nghiEm d6

s8n sdng img pho khi c6 sg c6 ch6y n6.

'/ Duy tri thgc hiQn ke hopch b6o tri b6o du6ng co sd vgt ch6t, cdc trangthiOt bi
-itdC cung cdp dfch vp cho kh6ch hdng.

't Cqp nhpt c5c chinh s6ch, quy clinh cira Nhd nu6c li6n quan ddn hopt dQng ctra

Tda nhd (rhu lupt d6t dai, chimg kho6n, k6 to5n, PCCC...)

/ Rd so6t c6c quy trinh 1i6n quan dtin ho4t dOng, qu6n l!, ciabQ phfn, cpp nhpt
., i

vd b6 sung n6u cdn thi6t dC n6ng cao hiQu qui c6ng viQc.

/ Dito tpo cho nhan vi6n d6 duy tri hopt dQng, hi6u vC thay d6i (niiu c6), n6ng
cao nghiQp v1r, chuy6n m6n; hi6u vO tfnh dich v.u chuyCn nghiQp; ndng cao k!
ndng giao ti6p, k! ndng xu ly sap x6p cdc c6ng vi6c khoa hgc vd hiQu qu6,

chu dQng vi linh hoat xri ly cdc v6n cle/tinh huting ph6t sinh....

t xlty dung tpp th6 dodn t<t5t nqi b6, c6c phdng ban ph6i hqp vd h5 trg khi cAn.

III. GiAi trinh cfia Ban Gi6m O5c a6i vfi f ki6n ki6m to6n

COng ty C6 phAn Harec DAu tu vd Thuong mAi giii trinh,rC tqi nhufn sau

thu6 tpi B6o c6o tdi chinh ndm2025 dd dugc kiOm to6n nhu sau:

"Lqi nhu?n sau thu5 ndm 2025 dd ducy. c ki6m to6n ctrd HRB dqt 22,2 ty
d6ng, gi6m 0,4 t! d6ng so v6i lqi nhuQn sau thu6 ndm2024.

Lqi nhufn sau thu6 tr6n B5o c6o tdi chfnh gi6m so v6i cirng lcj,, chir ytiu do
doanh thu ho4t <tOng tdi chinh trong n6m gi6m 918 triQu so v6i cing lcj,.

Y6u t6 tr6n 6nh huong t6i k6t qui sin xu6t kinh doanh cfia n[m 2025. Theo
d6, loi nhupn tru6c thu6 nim 2025 dat28,704ty, gitm2Yo sov6i n6m ?024.

Theo y kitin ngoai tru cria Ki6m to6n tr6n B5o c6o tdi chinh, C6ng ty dang
3 .- ^. a

ndm gifr mQt s6 tr6i phi6u doanh nghiQp, trong il6 t6ng sO gi6 tri trai phl6u dd qu5
hpn thanh to6n ld 24.023.100.000 <l6ng.

HRB xin gi6i trinh cu thti nhu sau:

- HD mua b6n tr6i phiiSu sO 8OS-006358/I{DTP-B/TVSI/BNPCH2123OO2-
OUTl2-MG ngdy OBllOl2O21 gita C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng mai v6i
C6ng ty CP Chung kho6n Tdn ViQt v6 viQc mua 70.000 trSi phitiu C6ng ty CP B6t
clQng san BNP Global (mQnh gi6 100.000vND/tr6i phitiu, d6o han ngey
0410612023) v6i gi6 7.000.000.000 ddng, dcrn gi6 100.000VND ltrdi phi€u. Ndm
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2023 vil2024 dd thu hOi g6c khoin ildu tu le 3.101.800.000 d6ng, s5 du tpi ngdy

3tl l2l2o25 le 3.898.200.000 il6ng.

- HD mua b6n trSi phitiu sO SOS-OOB124IHDTP-B/TVSI/BNPCH2123OO2-

FXOUT ngey 2OlOll2O22 gifta C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng mpi v6i
C6ng ty CP Chrmg kho6n TAn ViQt vA viQc mua 50.000 tr6i phiiSu C6ng ty CP B6t
dQng sin BNP Global (mqnh gi6 100.000VND/tr6i phi6u, d5o h?n ngey
0410612023) v6i gi6tri 5.038.247.838 r16ng, dcrn gi6 100.861,82\ND/tr6i phitiu.

Nim 2023 vit 2024 C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucyng m?i dd thu hOi gOc

kho6n dAu tu ld 1.889.247.838 d6ng, rO du tpi ngdy 3111212025 le 3.149.000.000
-;oong.

- HD mua b6n tr6i phiiiu si5 Aos-000033/I{DTP-B/TVSI/FITL-H2023-II8
FXOUT ngdy 0710712022 gifta C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thuong mai v6i
Cdng ty CP Chtmg khoan T0n ViQt vA viQc mua 68.535 trili phi6u C6ng ty CP

Hrmg Thinh Land (mQnh gi6 100.000VND/tr6i phi6u, d6o h4n ngey 3)l1ll2)24)
v6i gi5 tri 6.999.982.649 ddng, don gi6 lO2.L37,34VND/tr5i phitiu. Ndm 2023;
2024 vd 2025 C6ng ty CP Harec EAu tu vd Thuong mai dd thu frOi g6c khoin dAu

tu ld 1 .024.082.649 ddng, sO du tpi ngdy 3111212025lil 5.975.900.000 d6ng.

- HD mua b6n tr6i phiriu sti sog-ooo329lHDTP-B/TVSIAIALCH2t24oo\-
OUTl2-MG ngdy 2310812022 giffa C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng mpi v6i
C6ng ty CP Chimg kho6n T6n ViQt vA viQc mua 100.000 trdi phitiu C6ng ty
TNHH Nam Land (menh gi6 100.000VND/tr6i phi6u, d6o haq ngay Brc7DO24)
v6i gi.Atri 10.000.000.000 d6ng, ctcrn gi6 100.000,fND hr6iphi6u.

- HD mua b6n trSi phi6u si5 gog-000393/I{DTP-B/TVSI/GTLCH2r25oot-

OUT12-MG ngdy 3llOBl2O22 gifia C6ng ty CP Harec DAu tu vd Thucrng m4i v6i
C6ng ty CP Chrmg kho6n T6n ViQt vA viQc mua 10.000 trSi phi6u C6ng ty CP

Gotec Land (menh gi6100.000'fND hrdiphi6u, d6o hpn ngdy l5ll}l2)25) v6i gi6
tri 1.000.000.000 d6ng, dcm gi6 100.000VND ltr6\phi6u

Tpi ngdy 3lll2l2\25 cdc 16 tr6i phitiu tr6n d6 qu6 hpn thanh todn,tuy nhi6n
b6n T6 chirc ph6t hdnh dang ldm viQc v6i C6ng ty CP Harec DAu tu vh Thuong
mpi vA c6c phucrng 6n chi trh, trong d6 co phucrng 6n chuy6n d6i sang b6t dQng

sin.

IV. Dinh gi6 li6n quan tl6n trich nhiQm vd m6i trudng vh xi hQi

- C6ng ty 1u6n nghiOm tric tudn thu ph6p lu4t vC b6o vQ m6i trucrng, thulng
xuy6n tuyOn truydn vfn ilQng nh6n vi6n vd 1i thfc b6o vQ m6i trudng th6ng qua
viQc hpn chti sri dung c6c s6n phAm ldm t6ng nguy co g6y 6 nhiSm m6i trudng,
phar lopi r6c thai. stdung titittie- ndng lugng cliQn vd nudc sinh hoat.
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- Cdc ch6t thii nguy hpi dugc xu ly theo dring quy dfnh cira ph6p lupt. C6ng ty
, .A

co gi6y ph6p m6i truon5, c6 hqp il6ng thu gom xri ly ch6t th&i nguy hai. Ldp vd
nQp c5c b6o c6o 116 qru, tric m6i trudrng dAy dri vd dring thdi gian. Trong nim
2025, C6ng ty kh6ng vi phpm phSp luQt, kh6ng ph6t sinh sp c6,rC m6i trucmg.

- Thgc hiQn chinh s6ch cl6i v6i ngudi lao clQng theo ching LuQt Lao dQng vd

chri trgng cii thiQn m6i trudrng ldm viQc, d6m b6o an tolur v0 sinh lao dQng, ngudi
lao dQng dugc tham gia kho6 hgc ddo tpo ndng cao ki6n thirc, k! ndng nghiQp vp
phu hgp v6i chirc danh, vi tri c6ng viQc.

- C6ng ty d5 tich cyc tham gia cdc hopt dQng vi c6ng d6ng vir m6i truong v6i
c6c hopt <lQng cp th6, th6 hien ff6ch nhiQm, 1f thric ctra doanh nghiQp trong c6ng

tdcbho v6 m6i trudng vd xd hQi.

D. DANH GrA cua Her oONc euAN TRI vE
HOAT DQNG CUa CoNC ry

I. Dfnh gi6 tinh hinh cria C6ng ty trong nilm2025

1. VA k6t qui kinh doanh cria C6ng ty .6 ph6n Harec DAu tu vh Thucrng
m4i nlm 2025

Ndm 2025 C6ng ty .6 phAn Harec DAu tu vd Thucrng mAi dd hoin thanh ki5

hopch md D4i hQi d6ng c6 d6ng giao cho, cp thi5:

- T6ng doanh thu dpt 52 ty 925 tri6u d6ng, dat l43o/o so v6i kt5 hopch, tdng
1,7 6Yo so v6i ndm 2024.

- Lqi nhuQn tru6c thu6 dpt 28 ty 704 triQu d6ng, dat 169% so v6i k6 hopch,

gi6m l,96%0 so v6i ndm2024.

- Lqi nhuQn sau thu6 dg 22 ti 279 triQu ddng, dpt 1 59o/o so v6i kO hoach,
giam l,95oiso v6i ndm 2024. ' a) a - - -

- Ti l9 c6 tic dugc chi dg I<tQ,n3O%ll c6 phi6u, dat 180% so v6i kti hopch,
gi6m l,64yo so v6i mric chi cO tric cria ndm 2024.

2.Trhch nhiQm vtri m6i trulng vi xfl hQi

BCn cpnh nhiQm vu kinh doanh, C6ng ty 1u6n dA cao vai trd tr6ch nhi6m thuc
hi6n an sinh xd h6i cua minh Aoi vOi cOng <l6ng. Trong ndm 2025, C6ng ty cld

tritin khai nhi6u hoat d6ng bao gdm: irng hQ <t6ng bdo bi thiet hai do bdo lfr v6

Qu! MAt tr4n Td qrr6" ViQt Nam; chung tay g6p sirc vdo c6c hopt dOng xd hOi

mang y nghia nh6n vin, th6 hiQn tinh thAn dodn krit tucrng th6n tucrng 6i nhu tham
gia chucrng trinh hi6n m6u nhdn dao do Dodn Thanh ni6n Habeco ph6i hqp vdi
benh viQn ViQt Dirc td chric.
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3. B6o c6o gi6m s6t Ban Gi6m tl5c cria HDQT

Trong bOi canh co nhiAu tda nhd cho thu6 v[n phdng m6i vd hien dpi hon

dang xu6t hiQn tr6n thi trudng, nhlm mpc dich duy tri vd dpt dugc chi ti6u k6

hopch ndm2025, HDQT d5:

- Thgc hiQn t6t viQc giSm s6t chflt chE vd chi dpo hopt dQng cria Ban Gi6m

d6c. T6 chric c6c phi6n hgp thulng kj,, it r:frrdt m5i quy mQt lAn dC th6o luQn,

th6ng qua c6c kti hoach. BOn cpnh d6, HDQT cdn thudrng xuy6n trao d6i qua diQn

thopi, thu diQn tir cflng nhu c6c phucrng tiQn th6ng tin kh6c vC tinh hinh chi6n

luoc, ktit qui kinh doanh, viQc tritin khai Nghi quyiSt DHDCD vd mr,rc ti6u md

DHECD dA dC ra trong nim.

- V6 t6ng th6, c6ng tdc gi6m s6t it6i vdi Ban Gi6m <16c vd quin tri rui ro n6i

chung dugc tritln khai c6 hQ th6ng vd ch{t ch6, dim b6o hopt dQng ctra C6ng ty 6n

dinh, an todn, tu6n thri theo quy dinh cua phdp luQt, th6a mdn cdc v6n dA v6 hoat

clQng kinh doanh, tdi chfnh vi tudn thri.

- Dic biQt, trong tinh hinh kinh t6 v6n cdn nhi6u kh6 khin do 6nh hucrng

cria lpm phdt,thit ch{t ti6n tQ, trong ndm2025, Ban GiSm dtic cing cdc cdp quan

li ddnS lgc, s6ng tpo vd hi5t sirc chri clOng trong c6ng viQc nhdm dpt dugc ntrfi"t g

mpc ti6u kti hopch do DHDCD cld ra.

II. Dinh hu6ng ho4t tlQog kinh doanh ndm 2026

Dt ghi nhfln nhiAu tin hiQu khoi sic mang tinh chi6n 1\rg., thi trudng vdn

phdng Ha NOi ndm 2026 vdn dang AOi m6t vdi nhCrng th6ch thric l6n tir qu6 trinh

tdi cdu trtc vd thay c16i tu duy cira kh6ch thu6. Sg chuytin dich ndy kh6ng chi td
tpm thoi mir dang dAn hinh thenh ndn mQt ti6u chuAn m6i cho phdn khric Udt OEng

s6n thuong m?i. Xu hu6ng ciua cdc doanh nghiQp hiQn nay dA dich chuy6n tir viQc

sd hiru kh6ng gian sang t6i uu hoa trfu nghiQm ldm viQc. Thay vi duy tri c6c v6n

phdng truy6n thiSng quy m6 lon, nhidiu doanh nghiQp c6 xu hudng thu hgp diQn

tich c6t 16i vd k5t hqp v6i c6c m6 hinh vdn phdng chia sd (Coworking Space).

ViQc img dpng triQt dC c6ng nghQ lim viQc tryc tuy6n vd m6 hinh ldm viec linh
hopt (Hybrid working) dd tqo rasric 6p kh6ng nho 16n tl 10 lap dAy cua c6c tda nhd

cff, ddi hoi mQt sg thay d6i todn dipn v0 c6ng ndng sir dr,rng.

Thitruong dang chimg kitin sg gia tSng m4nh mE cria rrgrdn cung tir c6c du

6n th6 he m6i. Di6m kh6c biQt lcrn nh6t cua ndm 2026 chinh lir sy xuAt hiQn cua

c6c tda nhd th6ng minh vd b6n virng. C6c tda nhd m6i dugc thi6t k6 v6i tinh ndng

thdn thiQn v6i m6i trudng, giirp kh6ch thu6 cht giem ddng k6 chi phf vpn hdnh

th6ng qua hQ th6ng qu6n ly n6ng lugmg th6ng minh. ViQc ting cudng cdc tiqn ich

sO hoa vd ktit.r6i kh6ng d6y t6c dQ cao dd trd thdnh di6u kiQn ti6n quytlt d6 thu

hrit c6c tQp dodn da qu6c gia vir doanh nghiqp c6ng nghO.
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Sp k6t hgp gita ngudn cung AOi aao vd nhu cAu thay d6i de @t thi trudng
vdo mQt trpng th6i canh tranh gay git. Chri dAu tu buQc ph6i cli6u chinh chinh

s6ch gi6 thu6 linh hopt hcm dO gifi chdn k*rdch hang. CuQc <Iua hiQn nay kh6ng chi
J,

ndm 6 gi6 ch md cdn ndm 6 ch6t lugng dich vp vd tiQn ich di kdm. Kh6ch thu€

ngay cdng khat khe hcrn, uu ti6n nhirng kh6ng gian kh6ng chi Oe tam viQc md cdn

ph6i truy6n cim hung vd b6o vQ sric kh6e nhdn vi6n.

1. Einh hufng kinh doanh

Trong thdi gian t6i, dO ti6p tpc duy tri nganh ngh6 kinh doanh chinh cira

minh, phSt huy hcrn nta hi6u qu6 kinh doanh, C6ng ty cAn tii5p Qrc nAng cao hinh
anh , diQn mpo cria COng ty, sua chta, thay thti cdc miy m6c, vQt dpng dd cfi,

',1h6ng, b6 sung c6c hpng muc PCCC, b6o d6m hQ th6ng h4 t6ng, m6y m6c thi6t bi
hi6n c6 dugc 6n dfnh, cl6p img dugc tOt ntr6t c6c nhu cdu cria kh6ch hdng.

- XAy dUng ctQi ngfi quin tri kinh doanh, ngudi lao dQng chuy6n nghiQp, tpn
tinh, phuc t6t nhu cAu cria khdch hdng.

- Cung v6i d6, C6ng ty sE xAy dpg c6c chinh s6ch, gi6 thu6 hqp ly v6i c6c

kh6ch hdng truydn th6ng, co nhimg uu ctdi thich hqp d6i v6i kh6ch hdng m6i
nhdm thu hrit nhi6u hcrn c6c kh6ch thu6, ting tinh cpnh tranh cho C6ng ty.

* K6 hopch san xu6t kinh doanh ndm2026 nhu sau:

- T6ng doanh thu: 36 ty 900 triQu d6ng;

-Lqi nhufn tru6c thuiS: 17 ty il6ng;

- Lqi nhuQn sau thu6: 14 ty d6ng;

- Ty le c6 tirc: I7%l 1 c6 phiiSu.

2. C6ng tic quin tri
Nhim duy tri vi th6 cria minh trong giai do4n slp t6i, dat dugc chi ti6u k6

hopch lgi nhupn vd c6 tric nim 2O26,HQi d6ng quin tri C6ng ty cAn:

Tdng cudrng quan ly, giim s6t chflt ch6 vd chi d4o hopt tlQng ctaBan Di6u
hdnh; Dim b6o hoin thenh cdc chiti6u dugc Dai hQi d6ng cO d6rg th6ng qua.

Chi dao kip thoi vd hiQu qui viQc triiSn khai c6c Nghi quyi5t ctra Dpi hQi
-), t -^dong co dong.

T6 chirc c6c phi6n hgp thucrng ky, it nh6t m5i quy mQt 16n dC th6o lu6n

th6ng qua c6c b6o c6o, k6 ho4ch vd chi d4o Ban GiSm d6c hopt dQng c6 hiQu qu6

hon.

t\,
\
i
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E. QUAN TRI CONG TY
I. HQi tl6ng quin tri

1. Thinh vi6n vir co c6u cria HQi tl6ng quin tri

TT Hg vir t6n Chrfrc vg
Di6u hhnh/Kh6ng

tlidiu hirnh

1 Ong.Hodng Quang Thdnh Chu tich HEQT Kh6ng ili6u hdnh

2 Ong NguySn Xu6n Thanh Thenh vi6n FDQT Kh6ng tti6u hdnh

J Ong Phan Huy Ty Thdnh vi6n HDQT Di6u hdnh

2. Vii thgc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD trong nIm

Trong ndm 2025 C6ng ty c6 pha" Harec DAu tu vd Thuong m?i da tri6n
khai thgc hi6n mQt s6 nQi dfu c6ng vi6c theo Nghi q.rytit DIDC; thudng ni6n (
ndm 2025 g6m,

2.1. Thpc hiQn phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhuQn trong ndm 2024;

2.2. Quy€ttodntiAn tht lao HDQT trong ndm 2024; N
"3. Thpc hiQn tpm img chi tiAn thu lao cta FDQT ndm 2O25, IgI
2.4.Lqachsn dcrn vf ki6m to6n b6o c6o tdi chfnh ndm 2025t Iil
2.5. Thanh to5n ti6n c6 tric ndm2024 cho c6c c6 d6ng;

2.6. Tfu;c hiQn chi thucrng HTKH cho H6i il6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t

ndm 2024.

3. Vd t6 chfc cic cuQc hgp HDQT

Trong ndm2025, HOi d6ng quin trf COng ty dd,t6 chirc 05 cuQc hop, h6 so,
tdi 1i6u dd duoc giri dAy du tltin c6c thanh vi6n tham dU hqp dC tfram khdo, nghi6n
criu tru6c theo dring quy dinh cria DiAu lQ C6ng ty. Cic cuQc hqp d6u dd dugc
thyc hiQn theo dring trinh tg, thri tpc quy dinh tai Ei6u lQ C6ng ty vd Lupt Doanh
nghiQp.

Bi6n bhn cdc cuQc hqp FDQT dugc lfp dAy dri cht ky cria c5c thdnh vi6n
HDQT tham gia dg hgp, dim b6o dring hinh thric theo quy dinh cua ph6p luat.

Hopt ttQng cua HQi d6ng qu6n trf nim 2025:
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* Cdc cuQc h.op HDQT (Bao g6m cdc cuQc hop cila HDQT dudi'hinh th*c
Phi€u liiy y kiAn biing vdn bdn):

* Circ Nghi quy6vquy6t Ainn ctra H6i d6ng qu6n tri ban henh trong ndm:

6
cr; I.l
*\

&

STT Thhnh vi6n Chrfrc vg
Sa nuai

hgp tham
drp

rv le

tham dr;
hgp

1 Ong Hodng Quang Thanh Chtr tich HEQT 05 1000/o

2 Ong Phan Huy Ty Thdnh vi6n HDQT 0s 100%

a
J Ong Nguy6n Xudn Thdnh Thdnh vi6n HDQT 05 100%

Sii xghi
quy6t/quy6t ainn

Ngi,y NQi dungs'l"l

1 36ArQ-HAREC l013l202s HQi d6ng qu6n tri (HDQT) C6ng ty .e
phAn Harec DAu tu vd Thucrng mpi te

chirc hgp HDQT du6i hinh thirc phi6u 16y
, t.A r Jy ki6n bdng vdn b6n toi cdc thdnh vi6r

HEQT v6i nQi dung nhu sau:

1. Ngdy l1l3l2}25ld ngdy c6ng bO tfrOng

tin cria C6ng ty c6 phAn Harec DAu tu

vd Thucrng mai vd kti hoach tO chric

Dai hQi <16ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm

2025;'

2. Ngdy 3ll3l2025ld ngdy ch6t danh s6ch

c6 d6ng du Eai hQi d6ng c6 d6ng

thudng ni6n;

3. Ngdy 011412025 ld ngdy dSng tai tai

liQu 1i6n quan dtin nQi dung Dpi hQi

d6ng c6 d6ng thucrng ni6n;

4. Ngdy 221412025 ld ngdy t6 chric Dai

hQi il6ng cO d6ng thulng ni6n cria

C6ng ty.
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2 47ArQ-HAREC 281312025 . Th6ngqua:

- 86o c6o hopt dQng cua HQi d6ng quin

trf C6ng ty trong ndm 2024;

- 86o c6o cira Ban Gi6m d6c COng ty 
"€

hoat dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng

ty n6m 2024, mpc ti6u phucrng hu6rng

ndm2025;

- 86o c6o Ban ki6m so6t ndm 2024;

- 86o c6o tdi chinh 2024 dd duoc ki6m

toin;

- Ngi dung c6c Td trinh dC trinh Dai hQi

-), ;. -^ctong co dong

- Y t iti., Chri tich HEQT: 86 sung vdo

86o c6o ctra Ban Gi6m d6c th6ng tin vO

tinh hinh thu h6i v6n cria c6c kho6n dAu
,.4

tu tral pnleu;

aJ 71^{Q-HAREC r2lsl202s - Th6ng qua mirc tht'lao HDQT, BKS

ndm2024;

- Th6ng qua phucrng 5n chi thucmg hodn

thdnh kti ho4ch cua HDQT, BKS vd Bar:

di6u hdnh ndm2024;

- Thdi gian chi trA c6 tirc ndm 1024;

- PhC duyQt chi ti6u ki5 hopch ndn 2025

theo Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng

ndm2025;

- Th6ng qua dcyn gi6 ti6n lucrng ndm

2025.

4 114ArQ-HAREC 281812025 - Th6ng qua b6o c6o k6t qui vC tinh hinh.

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty 6

4

021 1

;0trtc

:d pr

IAR
IAU TI

IIWN(

eg

3/



th6ng dAu ndm vd mQt phAn'ctra quy III
ndm2025

- 86o c6o vA tinh hinh thgc hiQn c6ng t6c

thu h6i v6n dAu tutrdiphitiu
- B5o c6o vd tinh hinh vigc thgc hiQn

^. a
sang t6n Gi6y chimg nhpn qu6n sir dr,rng

dattqi s6 + t6ng Up

Lflp qu} du phong nii ro theo quy dfnh

5 187 ArQ-HAREC 261r21202s - Th6ng qua b5o c6o vd tinh hinh sin xu6t

kinh doanh cta c6ng ty ndm 2025

- B6o c6o vd tinh hinh thlrc hiQn c6ng t6c

thu hdi vtSn dAu tutrdiphii5u vd viQc
, ',,.xquin ly ti6n grii ngdn hdng.

- 86o c6o vA tinh hinh thuc hi6n sang t6n

Gi6y chimg nhQn qrry6., sri dpng dattqi

si5 + t,lng Ua"

- K6 hopch sin xu6t kinh doanh nlm 2026

- TO chric Epi hQi d6ng cO d6ng vdo

th6ng 3 ndm 2026.

a
TY

Anr

EC
rvA
[44t

4II. Ban ki6m so6t

1. Thirnh vi6n vi ccr c6u cfra Ban Ki6m soft

2. Cic cuQc hgp cria BKS

TT Hg vir t6n Chfc vU

1 Bd Phan Thi LQc Trucrng BKS

2 Bd Phan Vfi Hucmg Giang Thanh vi6n BKS

4 Ong TrAn Eric Giang Thdnh vi6n BKS

STT Thhnh vi6n BKS s6 uu6i
tham
du

Tv le
tham

du hqp

rv"le
bi6u

qrv6t

Ly do khdng
tham drf hgp
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1 Bd Phan Thi L6c J r00% 100%
2 Bd Phan Vfl Huong Giane -t

J t00% t00%
4 Ong TrAn Dirc Giane a

J 100% 100%

3. Ho4t dOng gi6m sft cria BKS aiii voi HDQT, Gi6m tl5c vh co a6rrg

- BKS dd thuc hiQn thAm dinh b6o c5o tinh hinh kinh doanh, b5o c5o tdi
chinh ndm2024 cria cdng ty,bilo c6o dSnh gi6 c6ng t6c qu6n ly cria HDQT vd
trinh b5o c6o thdm dinh tai cuQc hqp Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim
2025.

- BKS thucrng xuy6n gidrrr- s5t, ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung
thpc vd mric dQ cAn trgng trong quin ly, di6u hanh hoat dQng kinh doanh, tinh he
th6ng, nhSt quan vd phir hgrp cria c6ng tdc kd todn, th6ng kC vd lAp b6o c5o tii
chinh.

4" SF ptriii hgp ho4t tl0rrg gifra BKS A5i v6,i hogt tl0rrg cria HDeT, Giim
tISc vir c6c cfn bQ quin ly khSc

- BKS chri dQng phoi hqi,p chdt ch6 v6i FIDer, Gi6m d6c trong c6ng t6c
ki6m tra, gi6m s6t mgi hopt dQng kinh doanh cira COng ty. Thunng xuy6n trao d6i
th6ng tin vd tdi liQu 1i6n quan.

- HEQT vd GiSm d6c thucmg xuy6n tao didu ki6n thu6n loi cho BKS trong
viQc thu thpp th6ng tin, tdi liQu 1i6n quan cl6n hopt dQng kinh doanh cria COng ty.

5. Ho4t tlQng kh6c cria BKS (n6u c6): khdng c6 \
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III. Cic giao dich, thir lao, t1m tfrng vi c6c khoin Iqil fch cria HDQT, Ban

Gi6m tl6c, BKS

Hg vir t6n Chric danh Thi lao Thu nhfp cOng

H0i
rI6ng
quin
tri

6ng Hoang Quang Thdnh
Chri tfch

rDQT 144.000.000 185.000.000 329.000"000

Ong Phan Huy T1f
Thinh vi6n

rDQT 120.000.000 165.000.000 285.000.000

6ng Nguy6n Xudn Thdnh
Thdnh vi6n

rDQT 120.000.000 16s.000.000 285.000.000

T6ng 384.000.000 515.000.000 899.000.000

Ban

ki6m
sodt

Bd Phan Thi LQc
Tru6ng Ban

--.4ls.lem soat 21.600.000 30.000.000 51.600.000

Ong Trdn Dric Giang
Thdnh vi6n

Ban Kii5m so6t 15.600.000 20.000.000 3 5.600.000

Bd Phan Vfl Huong Giang
Thdnh vi6n

Ban Kirsm so6t 15.600.000 20.000.000 3 s.600.000

Tdng 52.800.000 70.000.000 122.800.000

Ban
Gi6m
Diic

6ng Phan Huy Ty Gi6m D6c 892.233.044 892.233.040

BdNguy6n Lan Huong
Ph6 Gi6m ddc

ki6m KiS to6n

trudng 671.876.000 671.876.000

Be Vfl Thanh HuyAn
Ph5 Gi6m d6c

DH Kh6i DV 662.s26.000 662.s26.000

T6ng 2.226.635.040 2.226.635.040
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F. BAo cAo rAr cniNn NAvr zozs

Toin v[n 86o c6o tdi chfnh dd dugc ki6m to5n cria Cdng ty c6 phAn Harec DAu tu
vd Thuong m?i dugc ddng thingiry 0510212026 t4i website: https:

i/www. harec. com. vn/cong-bo-thong-tin/baocaothuongnien

gfin,o gfi,rilW

He NOi, ngdy,{t thdng 02 ndm 2026

DIEN THEO PHAP LUAT CoXC rvlsltrq&
HT',?H,IJ\H

4t

XAC NHAI{
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