CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI Doc Lap — Tw Do — Hanh Phic

*

Ha Ngi, ngay 23 thing 02 nim 2026
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: - Uy ban chitng khodn Nha Nuée

- 86 giao dich chirng khoan Ha Nbi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin Bia Ha Noéi - Kim Bai
- Glay ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0500293795
- Vén didu 1€: 39 860 000 000 dong

- Vén dau tu ctia chit sé hitu: 39 860 000 000 dong

- DPia chi: S6 40, T4 1 , ph6 Kim Bai, x4 Thanh Oai, TP. Ha Noi
- S6 dién thoai: 024. 33. 873. 036

- 84 Fax: 024.33. 871. 006
- Website: www.hkbeco.vn
- M3 ¢6 phiéu: BHK

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Ndm 2004, Cong ty ché bién kinh doanh luong thue va thuc pham Ha
Tay thuc hién cb phan hoa doanh nghiép nha nude, ban toan bd vén Nha nude
cho cén bd c¢éng nhan vién trong Cong ty va doi tén thanh Cong ty C6 phén Bia
Kim Bai.

- Ndm 2008 la Céng ty lién két cua Tong Cong ty CP Bia - Ruou - NGK
Ha Noi, sau khi co cdu lai vén diéu 1€ tlr 8 ty 1én 13 ty va doi tén thanh Cong ty
co phan Bia Ha Noi — Kim Bai. Tir do dén nay Coéng ty la don vi thanh vién cla
Tong Coéng ty c6 phan Bia Ruou Nudc giai khat Ha Nai.

- Hién tai vdn diéu I€ cuia Cong ty 14 39,86 ty. ‘

- San lugng Bia san xuét va tiéu thu cac loai ndm 2025 dat 19,2 triéu lit.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét kinh doanh Bia c4c loai;

2.2. Dia ban kinh doanh

Céc tinh Lang Son, Son La, Hoa Binh, Ha N6i va mot so6 tinh mién Bic.



3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chire kinh doanh va bo may qudn ly
3.1. M6 hinh quén tri: Dai hdi dé‘mg ¢ dong, Hoi 6611g quan tri, Ban kiém
soat va Giam dde.
3.2. T6 chirc kinh doanh: Cong ty C6 Phan Bia Ha No1 - Kim Bai
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty ¢6 phan
3.3. Co céu bd may quan ly: Pai hoi dong co doéng, Hoi dong quan tri,

Ban kiém so4t va Gidm dde; cac Pho giam dbc phu trach cAc phong ban, phan
xudng.

4. Dinh huéng phit trién.
4.1. Céc muc tidu chu yéu cla Cong ty:
- Nam 2026 muc tiéu cua ban 1anh dao dit ra mo rong thi trudng tiéu thu
san pham, tao cong an viéc lam cho ngudi lao déng, dam bao thu nhap 6n dinh
cho can bg, cong nhén vién lao dong va c6 cb tic cho cac cd dong gop von.

4.2. Chién luoc phat trién trung va dai han.

- Téc dd tang truong san luong tiéu thu nim 2026 phin dau tang to 5% -
10% so v61 ndm 2025.

- Khai thac thé manh san pham Bia hoi Ha No1 va Bia Kim Bai céc loai.

- Phat trién hé thong phan phdi mang ludi thi truong tiéu thy, phét trién
thi truong tiém nang san c6. M& rong mot 56 thi truong vung sau, vung xa.

- M0 rong thi trudng tiéu thu Bia hoi Ha Noi, Bia Kim Bai cac loai. Coéng

téc phuc vu tot nhét dép g yéu cau ngay cang cao cua khach hang. Cé chinh
sach ban hang plnt trién thi trudng hop ly doi véi ting khach hang va ting ving
thi truong cu thé

- Phét trién ‘thi truong Bia lon IKim Bai vao cdc ving mién nui nhu Dién
Bién, Moc Chau, Son La. ..

- Pam bao nguén vbn duoc str dung hiéu qua.

- Pao tao, dinh bién, phan loai lao dong & cac bo phan, sép xép nguoi lao
dong vao vi tri pht hop v6i ning luc, chuyén mén, k§ thuat tay nghé dé én dinh
lao dong phuc vu cho nhu cau thuc té san xuit tai cac phong ban, bd phan phéan
xuong dam bao ning sudt, chét lugng céng viéc. ‘

4.3. Cac muc tiéu phét trién bén ving va chuong trinh chinh sach lién
quan dén ngin han va trung han cua Cong ty.

- Céng ty ¢b phan Bia Ha N6i - Kim Bai san xuét kinh doanh nganh d6
ubng, Coéng ty ludn néng cao y thitc cong dong, thuc hién trach nhiém déi véi xa

ho1 thong qua:

- Cung cap san pham dat chat luong t6t d4p (g nhu ciu cua nguoi tiéu dung.



- Dam bao ¢6 tic cho céc ¢ dong gdp von.

- Hop dong mua béan véi cac dai 1y khach h

co loi.

- Cai thién doi song vat chit, tinh than lam viéc cho nguoi |

ang trén nguyén tic doi bén cling

ao dong

- Cong tac vé sinh céng nghiép va phong chong chdy ndé duoc ban 1anh
dao quan tam, x& 1y ngudn nude thai theo dung tiéu chuan ctia nganh va cua

Nha Nudc, san xuat [udn ludn tuan thil an toan vé€ sinh thuc pham, yéu cau bao vé mol1

truong,.

5. Cac rui ro:

5.1. Rui ro vé phap ly

- Hoat déng cua Céng ty chiu anh hudng bodi nhiéu bo Iudt nhu: Lut
Doanh nghiép, luat thué, luat lao dong, luat chirng khodn.

- La Doanh nghiép hoat déng theo hinh thirc Céng ty C6 phén va dang ky
giao dich Upcom, cong ty s& chiu su tac dong cua ludt chimg kho4n, cac quy
dinh ciia UBCKNN va s¢ giao dich chirmg khoan Ha Noi.

5.2. Rui ro tin dung

Cong ty co rui ro tin dung tUr cdc hoat dong kinh doanh va tur hoat ddng tai
chinh bao gom: tién giii ngan hang va céc cong cu tai chinh khéc.
5.3. Rui ro 14i suat

Rui ro vé thay doéi 141 suat thi trudng cua cong ty chil yéu |

cac khoan vay ngan han, trung han.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh

- ICét qué hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025

i€n quan dén

So sanh ty

Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024 Tang/Giam 16 %
Doanh thu thuin Ban 140.236.801.020 | 154.588.021.348 (14.351.220.328) 91%
hang
Lo1 nhuln truée thué 6.128.705.951 5.768.708.337 359.997.614 106%
Loi nhuén sau thué 4.850.165.919 4.588.485.589 261.680.330 106%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Chi tiéu

Nam 2025

16 hoach 2025

Tang/ Giam

T)’ lé %

Doanh thu ban hang

140.236.801.020

163.060.000.000

(22.823.198.980)

86%

LL. nhudn truge thué

6.128.705.951

6.100.000.000

28.705.951

100%
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Lot nhuén sau thué

4.850.165.919

4.880.000.000

(29.834.081)

99%

2. To chirc va nhan sw

- Danh sach Ban diéu hanh.

Ty 1€ s6 hitu ¢6
STT Ho tén Chire danh quyén biéu quyét B6 nhiém/ Mién
(o) nhiém
| Truong Van Hai Giam dbc 0,94 B4 nhigm ngay
| 09/12/2021
2 Vi Thi Thuong Huyén Phé giam dde 0,07 B4 nhiém ngay
15/04/2021
3 D4 Van Linh Pho giam dbc 0,14 B6 nhiém ngay
06/07/2022
4 Nguyén Ngoc Kiéu Phu trach ké 0,06 B4 nhiém ngay
todn 01/01/2026
|

- 50 lugng cén bo, nhan vién. Téom tat chinh sach va thay d6i trong chinh
sach doi voi ngudi lao dong.

+ Danh sach cén b cong nhan vién

cong ty

Phén loai

S6 luong

Ty 18 (%)

Trinh d6 lao dong

149 100
- Thac st 1 0,7
- Ctr nhén (Bai hoc, Cao ding) 69 46,3
- Trung hoc chuyén nghiép 27 18
- Phé thong trung hoc 22 35
Gi6i tinh 149 100
Lao dong nii 84 56,4
Lao dong nam 65




3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién trong nam 2025

dung cu dé phuc vu san xuét.

4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam 2025 Céng ty da thuc hién diu tu mot sd may méc, tl

1€t bi, cong cu

Nam 2024

Nam 2025

(%) nam
2025 véi
nam 2024

Tdng gid tri tai san

Doanh thu thuén vé BH va CCDV
Lot nhudn tir hoat déng kinh doanh
Loi nhuén khac

Loi nhudn trude thué

Loi nhudn sau thué

101.444.195.565
154.588.021.348

3.388.994.476
2.379.713.861
5.768.708.337
4.588.485.589

87.264.222.377

4.091.981.282
2.036.724.669
6.128.705.951
4.850.165.919

140.236.801.020

86%
91%
121%
86%
106%
105%

5. Co ciu co dong.

a) C6 phan:

- Loai ¢6 phan dang Iuu hanh: ¢d phan pho théng

b) Co cau ¢b déng

- Téng s6 ¢6 phan 3 986 000 ¢ phan

Ty 18/Vén

TT Co dong S6 lwong S6 lwgng c6 phin didu I3
X Cb dong trong nudge 320 3.985.800 99,99%
1 T6 chiic 2 1.155.000 28,97%
2 Cd nhan 316 2.830.800 71,02%
IT Co dong nwde ngoai 2 200 0,01%

6. Bao cdo tic dpng lién quan dén moi triong va xa hji cia Cong ty.

6.1. Quan Iy nguén nguyén vat liéu

Cong ty theo quy dinh ctia nganh Bia - Ruou - NGK.

a) Tong luong nguyén vat liu duoc sur dung dé san xuit trong nam cua

b) Cac bdo cdo ty 1é phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché, sir dung dé

san xuét san pham va dich vu chinh cua Cong ty cho cap quan ly true tiép theo

dinh ky.

0.2. Tiéu thu ning luong

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép nam 2025:
- Dién tiéu thu: 3.172.300 kwh/nim
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- Hoi tiéu thu: 6.541 tin

- Dau diesel: 7.634 lit

b) Nang lugng tiét kiém dugc théng qua cic sang kién su dung nang
lwong higu qua: Nang luong tiét kiem thong qua viéc ché tao may quin block

chai pét; cai tao lai hé théng rira lon rong; Lip van chin duong Co2 cho hé
thong day chuyén chiét bia Lon, giam that thoat khi khi khong st dung, thiét ké,
lap dat may rira keg ngoai day chuyén chiét keg Ha Noi. Lap dat hé thong tank
phu tr¢ dung chung cho day chuyén keg Ha Néi va Keg Kim Bai giam tiéu hao
dién ning va hoéa chét sur dung, thiét ké lap dat mat bang xuong di chuyen bang
tar chtra lon ra sau may thanh tring lon giam tiéu hao dién khi su ¢ méy . lip
dat gian trao d6i nhiét cdn NH3 cho hé thong lanh , gidm tiéu hao dién nang . Iap
dat hé thong didu khién cho hé thong tank chita 100 M2 .

c) Cac béo cdo sang kién tiét kiém nang luong gui cho co quan cép trén
khi cé yéu ciu. (Hang ndm bdo cdo ké hoach nam va thuc hién ké hoach nam vé
st dung néng luong tiét kiém va hiéu qua gui S¢ Céng Thuong)

6.3 Tiéu thu nude: (muic tiéu thu nude ciia cde hoat déng kinh doanh frong nam)
a) Ngudn cung cap nudce va luong nuée st dung: 24.783 m? nguon nuoc ngam
b) Ty I& phin trim va téng lucmg nudc tai ché va sir dung: 2.142 m?

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi fruong

a) S6 1an bi xut phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh
vé moi trudng: Khﬁng

b) Tong s6 tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phép va céc
quy dinh vé méi truong: Khong

6.5. Chinh scch lién quan dén nguoi lao dong.

a) S6 luong lao ddéng binh quin nim 2025 1a 149 nguol, mire luong trung binh
dbi véi nguoi lao dong la 8,4 triéu cTong/ngum/thang
b) Nam 2025 thoi tiét dién bién bt thudong mua nhiéu vao thoi ky cao diém béan
hang. Cong ty t1<>p tuc chu trong cong tac ban hang, mo rong thi trudong tiéu thu
sdn phim. Véi muc tiéu san xuit kinh doanh 6n dinh, tao cong dn viéc lam cho
nguol lao dong. Ban ldnh dao Céng ty quan tdm dén suc khoe va phuc loi cho
ngudi lao déng: Thanh todn ddy du ché d6 ém dau, thai san cho ngudi lao dong
theo quy dinh hién hanh cia nha nuéc. Cac ché do t1en luong, thudng, thanh
to4n tién phép day du ding thoi gian quy dinh. Hang nim t6 chire kham stc
khoé dinh ky cho ngudi lao déng. Nam 2025 Cong ty da té chuc cho

CBCNVLD di thdm quan nghi mét sau nhiing ngdy lam viéc vt va. Bao vé



quyén loi ctia doan vién, thanh nién trong qué trinh c6ng tac lam viéc tai Cong
ty, dé nguoi lao dong yén tdm lam viéc.

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao dong: Hang nim Céng ty to chirc tp hudn cho
CBCNVLD trong Coéng ty cac lop ATVSLD - PCCN, an toan v€ sinh thuc
phéam, céc 16p dao tao ngan han dé nang cao trinh d6 chuyén mén tay nghé cho
ngudi lao dong do Céng ty tu t6 chirc va cap trén t6 chirc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém déi véi cong dong dia phwong.

- Céac hoat dong ung hd tir thién duge Cong ty quan tdim nhu ung hd quy
x4 hoi, nan nhan chit déc da cam, qu§ vi ngudi nghéo, ing hd dong bao 1i Iut,
qu¥ phong chdng dich bénh, céc hoat dong tng hd tir thién do dia phwong phat
dong duge Cong ty hudng Gng. Trong nim 2025 tdng sb tién ung ho tir thién 13
hon 150.500.000 dong.

I11. Bso c4o va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Dinh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat déng SXKD ndm 2025

- Trong nhiing thang dau nam thoi tiét lanh mua nhiéu, sang thang 05, 06
thoi tiét dién bién thét thuong mua nhiéu vao budi chiéu dén téi anh hudng dén
san luogng tidu thu cic san phdm ctia Coéng ty nam 2025. Dudi su chi dao cua
Dang uy, HDQT, BGP véi muc tiéu dit ra tiét kiém chi phi, cai tién chét lugng,
thic day md rong thi truong tidu thu. Két qua SXKD cia Cong ty thuc hién ndm
2025 cu thé nhu sau:

% TH
STT Chi tiéu bVT KH nam 2025 TH nam 2025 2025/KH
2025
| | TéngDthubdnhing | Béng | 163:060.000.000 | 140.236.801.020 | g0
) TOHAg loi nhuén tl’%l’O'C Béng 6.100.000.000 6.128.705.951 100%
thué.
3 | Lao dong binh quéan Nguoi 170 149 88%
4 | Thunhipbivhquin | 0 MEWY 9.500.000 8.400.000 88%
thang
5 Nop NSNN Dé)llg 126.500.000.000 110.416.650.011 87%




2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

STT Chi tiéu Cudi nim Diu nim So sanh (%)

I Tai sdn ngi’m han 24.021.135.021 26.184.240.258 92%

1 Tién va khoan tuong duong 524.107.002 111.974.182 468%
- tién

2 Diu tu tai chinh ngin han

3 Céc khoan phai thu ngin han 3.282.454.644 2.202.014.611 149%

4 Hang tén kho 20.085.690.305 23.648.981.465 85%

5 | Tai san ngfn han khac 128.883.080 ©221.270.000 58%

11 Tai sén dai han 63.243.087.346 75.259.955.307 84%

1 Tai san ¢b dinh 46.818.968.384 52.329.387.847 89%

2 Tai san do dang dai han

3 Tdi san dai han khac 16.424.118.962 22.930.567.460 T2%

TONG CONG TAI SAN 87.264.222.377 | 101.444.195.565 86% |

b) Tinh hinh no phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién ddng 16n vé cac khoan no.

7.318.620.000

Chi tiéu Cudi nim DPiu nim So sdnh (%)

I No p_hfli tra 36.778.672.185 | 51.444.411.292 T1%

l Phdi trd nguoi ban ngin han 3.034.158.589 | 2.540.803.623 119%

2 Thué va cac khoan ngin han khac 9.844.591.844 | 12.838.812.132 77%

3 Phai trd nguoi lao dong 1.786.433.742 | 2.031.868.403 88%

4 | Phéi trd ngén han khéc 18.825.515.000 | 11.354.890.000 166%

5 Vay va no thué tai chinh 2.928.000.000 | 14.709.154.324 20%

6 Quy khen thudng, phtic loi 359.973.010 650.262.810 55%
11 No dai han

1 Phai tra dai han khac

No x4u phai thu: Khoéng c6

Tai san xau anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh: Khoéng cé

3. Nhiing cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly.

- Trén co s& dao tao, dinh bién, phan loai lao dong & cac bd phan, sip

xep nguoi lao dong vao vi trf phu hop véi nang luc, chuyén mén, kg thuat tay



nghé dé n dinh lao déng phuc vu cho nhu ciu thuc t€ san xut tal cdc phong
ban, bé phan phén xudéng dam bao ning suat, chat lugng cong viée. C6 danh gia
chét luong lao dong ting thdng véi tiéu chi két qua cbéng viéc cua nguodi lao
dong gan véi thu nhap hang thang.

- Khi ¢6 nghi dinh, thong tu hudng dan méi cua co quan quan ly nha
nudc, cong van cua cap trén. Céc phong ban nghiép vu phéan xuong dugc tap
huan va tu nghién ctiu dam bao thuc hién dung theo quy dinh cia phép luat hién

hanh, van dung vao diéu kién thuc tién cua Cong ty.

- Tuyén truyén va pho bién, quan tri€t, thuc hién nghiém tic néj quy ky
ludt lao dong, quy ché cua cong ty.

- Céng tdc quan ly duoc néng cao, ap dung k¥ thuat khoa hoc vao san xuit
V&1 muc tiéu tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san phém. C6 ché d6 khen
thudng dong vién kip thoi déi véi nguoi lao dong cé sang kién cai tién ky thuat
dem lai loi ich cho Céng ty, ky luat dbi véi nhiing lao dong vi pham néi quy,

quy ché cua Cong ty cén ¢t vao muc d6 vi pham cia nguol lao dong.

V)w

4. Bao cdo danh gia lién quan d
Cong ty.

4.1. Danh gid lién quan dén c4c chi tiéu moi trur ong.

én trach nhiém vé méi trwong va xa hoi cia

- Pay manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyeén va nang luong.

4.2. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong,.

- Vi€c thuc hién an toan vé sinh thue pham, an toan lao dong - PCCN
trong san xuit duoc Ban giam déc cdng ty quan tdm hang dau. 100% nguoi lao
dong duoc tap huin vé ATVSTP, an toan lao déng - PCCN.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, ndng cao nhan thirc dén toan thé
CBCNVLD trong cong ty, xay dung y thic thuc hién thuong xuyén sir dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, bdo vé moi trudng.

- Thuc hién 58 tai cdc phong ban phén xudng san xuat.

4.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong

dong dia phuong.

- Thuc hién day du va pht hop véi quy dinh ctia Nha nudc, tham gia céc
hoat dong uing ho, tur thién cia dia phuong phéat déong.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (dbi véi cong
ty co phan)

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri veé ciAc mat hoat dong ciia Cong ty
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- Thoi tiét nam 2025 dién bién that thuong, Cong an ra quéin kiém soét

chiit ché ndng do cdn, su canh tranh gay git trén thi truong nhung véi su chi dao

sat sao cua HPQT ndm 2025 cic chi tiéu san xuét kinh doanh céng ty da dat

duoc 87% so ké hoach san xuat kinh doanh ma Dai hoi dong cb dong dé ra cho
cac chi tiéu doanh thu, ndp ngan sach nha nudc day du.

- Can b cong nhén vién trong Cong ty d& duoc trang bi ddy du kién thic
vé chuyén mén, nghiép vu, duoc tap hudn dao tao néng cao trinh do, chuyén
mon tay nghé dap img dugc yéu cau cong viée cép trén giao cho, cong tac tai
chinh ké to4n thuc hién theo ding quy dinh cta phép luat va duoc kiém todn xac
nhéan c[ap ing duoc yéu cau dé ra cia HDQT, gilt gin vé sinh méi trudong, thuc

hién tbt cong tac an ninh quéc phong, 1am t6t cong tdc ing ho, tur thién x3 hai.

2. Danh gia cta Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc

- Nam 2025 van con gip nhiéu kho khin dbi véi nganh Bia — Rugu —
NGK noi chung va cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai néi riéng, nguyén nhan do
anh hudng Nghi dinh 100/2019/ND-CP ctia chinh phu quy dinh xtr phat hanh
chinh trong linh vuc giao théng duong bd va duong sét, nghi dinh
168/2024/ND-CP ting ning mirc xur phat déi véi nguoi tham gia giao thong cé
néng d6 con va didn bibn bét thudng cua thoi tiét, nhung véi kinh nghiém quan
ly, su chi dao sét sao ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty da nd luc
lam viéc va cé nhiing quyet dinh linh hoat, kip thoi dé gilt viing va mé rong thi
truong tiéu thu, thuc hién tiét kiém chi phi tai cdc khau dam bao SXKD nim
2025 c6 hiéu qua. Trong qué trinh diéu hanh, Ban Gidm déc ludn ludn tuén thu
dung theo quy dinh ctia phap luat, thuc hién dung nghi quyét ctia Dai hdi dong
co dbng va cac quyét dinh cta Hoéi déng quan tri. Ban lanh dao dé ra cac chuong
trinh, gidi phap, quyét dinh phu hop voi tinh hinh thuc té cua thi truong, chu
dong trong viéc t6 chuc kinh doanh, mang lai hiéu qua cho Cong ty, dung quy
dinh ctia phép luat, diéu 18 Céng ty, nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va nghi
quyét cia HDQT; cTong thoi dam bao su phét trién cia Cong ty. Cac thanh vién
trong Ban giam dbc d& hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- HDQT thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh Cong ty trong
viéc trién khai thuc hién Nghi Quyét cua Hai dong quan tri va cac hoat ddng san
xuat kinh doanh cuia Cong ty. HDQT di phdi hop tbt v6i Ban didu hanh chi dao,
t6 chic toan dién moi hoat dong ciia Cong ty gép phan quan trong vao viéc hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma nghi quyét da dé ra.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri



Hoi c‘long quan tri Cong ty xay dung dinh hudng muc tiéu kinh doanh niam
2026 gdm:

- Ndm 2026 tinh hinh SXKD cia Coéng ty tiép tuc gip nhiéu khé khan, su

canh tranh cta cdc hang Bia trong va ngoai nuge, kinh té dang phuc hoi dan. Dé
c6 cho dimg trén thi uuong va dat duoc chi tiéu ké hoach dé ra; Céng ty can tap
trung thuc hién mot sé nhiém vu:

- Tang cudng céng tac quan ly, diéu hanh san XUAt, thuong xuyén theo dsi
sat sao tinh hinh san xuét kinh doanh dé c6 nhitng diéu chinh cho phi hop, kip
thoi.

- Dam bao chét lugng san pham, tuan thi quy trinh c6ng nghé san xuét,
kiém so4t chét luong sau ban hang trén thi truong dén tan tay nguoi tiéu dung,.

- Tap trung cing cd, mé rong thi tr uong Bia hoi Ha Noéi, Bia I[{im Bai cac
loai. Cong tdc phuc vu tot nhat d4p Umg yéu cau ngay cang cao ctia khach hang.
Co6 chinh sach ban hang phat trién thj tr uong hop ly déi véi tirng khach hang va
ting vung thi tr uong cu thé.

- Phat trién thi truong Bia lon Kim Bai vao céc ving mién ndi nhu Dién
Bién, Méc Chau, Son La. ..

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén giao duc xay dung déi ngii cong nhan
trong thoi dai céng nghiép hod - hién dai hod dat nude, tich cuc tham gia céc
phong trao thi dua sang kién cai tién ky thuat, tiét kiém trong san xuét tai cac
khau muc dich ha gi4 thanh san phém. Pam bao hoan thanh ké hoach san xuAt
kinh doanh nam 2026.

- Phat trién, tuyén truyén hinh anh va nhén dién thuong hiéu qua can bo
cong nhén vién.

V. Quin trj cong ty .
1. Hoi df“)ng quan tri
L.1. Thanh vién Héi dong quan tri

Ty 1€ 56" hiru
S b ; CP ¢6 quyén 3 i ik .
STT Ho va tén Chiire vu : B6 nhiém/ mién
' ’ bic¢u quyéet -
nhiém
(o)
1 | Ong Pham Trung Kién Chu tich HPQT 24 B& nhiém tir 04/2023
2 | Nguyén Xuén Thanh Uy vién HBQT 5,2 B4 nhiém tir 04/2023
3 @ng Truong Van Hai Uy vién HDQT 0,94 B6 nhiém tir 04/2023
4 | Ba Vi Thi Thuong Huyén | Uy vién HDQT 0,07 B nhiém tir 04/2023
5 | D6 Van Linh Uy vién HBQT 0,14 Bo nhiém tir 04/2023

NF NS Sy



1.2. Cc ticu ban HPQT

Hdi ddéng quan tri Céng ty khong thanh l4p tiéu ban HDQT, tuy nhién
HDQT c6 ctr thanh vién HDQT phu trach: TS chirc hanh chinh — Nhan su, Thi
truong, San xudt, Ké hoach - Vit tu.

1.3. Hoat ddng cta Hai ddng quan tri

- Xay dung ké hoach SX kinh doanh trinh Dai hoi ¢b déng thuon g nién.

- Chi dao vé t& chirc san xuét kinh doanh theo nghi quyét ctia Hoi dong
quéan tri, Pai hdi dong cd déng, gidm sat thuong xuyén va dinh hudng kip thoi
cho Ban diéu hanh cong ty.

- HDQT giam sat tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty va xem xét

cac bdo cdo cong viéc cu thé cua Ban giam ddc, cac phong ban, bd phan san
xuét, két qua thuc hién theo thang, quy cta Cong ty qua cac budi hop giao ban
dinh ky dé tir d6 danh gid va dé ra cac giai phap hoic diéu chinh kip thoi.

- 86 luong céc cude hop Héi dong quan tri:

STT Thanh vién HDQT I{;Sﬂf”ﬁ:ﬁ"du T 18 tham du hop (%)
I | Ong Pham Trung Kién 13 100
2| Nguyén Xuan Thanh 13 100
3| Ong Truong Van Hai 13 100
4 | Ba Vi Thi Thuong Huyén 13 100
5 | B3 Van Linh 13 100

2. Ban kiém so4t.

2.1. Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién BKS Chire vu B6 nhiém/mién nhigm
- 1 N Ba Nguyén Thi Thom " Trudng BKS B6 nhiém 04/2023
2 Ba Trinh Thi Thu Hoai UVBKS B nhiém 04/2023
3 C)ng Pham Thanh Dat UVBKS Bb nhiém 04/2023

2.2. Hoat ddng cia Ban kiém soat

- Ban ki€m so4t d& thuc hién chirc ning nhiém vu cia Ban kiém soét theo
quy dinh va diéu 1€ cua Cong ty.




- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét dai hoi dong cH dong, nghi quyet

hoi dong quan tri, kiém tra tinh hop p]mp hop ly cla cdc hoat déng san xuét

kinh doanh theo nghi quyet dai ot dong cd dong dé ra.

- SO luong cac cude hop Ban kiém sodt:

STT

S0 buoi
hop

Thanh vién BICS Ty 1€ Ly do khéng tham du hop
tham dw | | i
tham du
hop (%)
] Ba:Nguyén Thi Thom 2 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100
4 Ong Pham Thanh Dat 2 100

3. Cac giao dich thu lao va cdc

giam doc, ban kiém soat.
3.1. Luong, thuéng thu lao.

khoan lgi fch ciia F§i dong quan tri, ban

STT

Ho va tén

Chire vu

—

SO tién thi lao

]

Pham Trung Kién

Chu tich HDQT

90.000.000

2 | Nguyén Xuan Thanh Thanh vién HDQT 66.000.000
3 | Truong Vian Hai Thanh vién HDQT — Gidm ddc 362.038.400
4 | Vi Thi Thuong Huyén | Thanh vién HDQT - Pho GD 307.534.100
S | D6 Van Linh Thanh vién HDQT — Pho GB 301.622.500
6 | Nguyén Thi Thom Truong Ban KS 91.463.200
7 | Trinh Thi Thu Hoaij Thanh vién BKS 42.000.000

8 | Pham Thanh Dat

Thanh vién BKS

222.127.700

Giao dich co phiéu clia ngudi ndi bo:

Thang & nam 2025, Ong Nguyén Xuan Thanh - Uy vién HPQT &4 mua
10.000 c6 phan.

Danh gia viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty.

Thuc hién quy dinh vé quan tri Cong ty dai ching theo luat doanh nghiép,

tudn thu cong bd théng tin trén thi truong chung khoan.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Bao cdo tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty CP Bia Ha Nbi - Kim Bai tai ngay

31/12/2025, cling nhu két qué kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té trong




nam tai chinh két thuc cung ngay 31/12/2025, pht hop véi chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh.
2. B4o cdo tai chinh dwoe kiém todn

Béo céo tai chinh duoc kiém toan bao gbm: Bang can ddi ké toan tai chinh,
Bao céo két qua SXKD clia Céng ty, B4o cdo luu chuyén tién té, thuyét minh
bao cdo tai chinh theo quy dinh cia phap luat vé ké toan va kiém toan.
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