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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan gd MDF VRG - Quang Tri chuyén san xudt van soi nhan tao
MDF dugc thanh 14p theo Gidy chirmg nhén dang ky kinh doanh sé 3003000054 ngay
28 thang 10 ndm 2005 do S& K& hoach va Pau ti tinh Quéng Tri cip va duoc sira dbi
an thir 10 ngay 12 thang 11 nam 2024,

Thanh 18p lan ddu ngdy 25 thang 10 nim 2005, v6i von diéu 1&: 80 tj ddng.
Trong dé:

-Cb déng Téng Coéng ty Cao Su Viét Nam (g6p 35% vén didu 16): 28 ty ddng

. -Co déng Céng ty XD va SX g5 MDF COSEVCO (26p 40% von diéu 18): 32 ty
dong

-6 dong Cong ty Cao Su T4n Bién (g6p 15% von diéu 16): 12 ty ddng
- C6 déng Céng ty Cao Su Quéng Tri (g6p 10% vén diéu 16): 8 ty ddng

Theo Gidy ding ky kinh doanh s6 3003000054 (sira déi 1an thir hai) ngay 05
thang 10 nam 2007. Vén diéu 1¢: 346.000.000.000 dong. Trong d6:

- Cb déng Tép Poan Céng Nghiép Cao Su VN (gép 75,79%V DL):
261.058.500.000 dong

- C6 dong Céng ty Cao su Tan Bién (g6p 9,78% V BL): 33.671.550.000 ddng
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Cépg ty C6 phin g6 MDF VRG - Quéng Tri Bdo cdo thuong nién nim 2025

e Cb dong Céng ty Cao Su Quang Tri (gép 10,32% V BL): 35.555.000.000
dong

- C4 dong Cd dong CB-CNV cong ty (g6p 4,12% V DL): 14.174.950.000 dong

Theo Gidy ding ky kinh doanh va déng ky thué sb 3200228141 (sira d6i 1an thi 5)
ngay 29 thang 6 nam 2010. Von dieu 1é: 344.460.000.000 ddng. Trong do:

=80 dong Tap Poan Céng Nghiép Cao Su VN (g6p 75,79%V DL):
261.058.500.000 dong

- Cb déng Cong ty Cao su Téan Bién (gop 9,78% V DL): 33:671.550.000 dong

st e Cb dong Cong ty Cao Su Quang Tri (gép 10,32% V DL): 35.555.000.000
dong

_Cb déng Cénhan:14.174.950.000 dong

Theo Gidy dang ky kinh doanh va déng ky thué sé 3200228141 (stra d6i lan thu 7)
ngay 09 thang 10 nam 2014. Vén diéu 1¢: 450.398.970.000 dodng. Trong do:

= 9CH dong Tap Poan Coéng Nghiép Cao Su VN (gép 81,46%V DL):
366.880.500.000 dong

_Cb dbng Cong ty Cao su Tan Bién (gop 7,48% V PL): 33.671.5 50.000 ddng
_ Cb déng Cong ty Cao Su Quang Tri (gép 7,89% V DL): 35.555.000.000 dong
_Cb dong Cé nhan: 14.174.950.000 dong

Theo Gidy dang ky kinh doanh va dang ky thué s 3200228141 (stra dbi lan thir 8)

4

ngly 23 thang 05 nam 2016. Von diéu 16- 551.135.950.000 dong. Trong do:

-C6 dong Tap Poan Coéng Nghiép Cao Su VN (g6p 84,85% VDL):
467.617.480.000 dong

_ Cb dbng Cong ty Cao su Tan Bién (gbp 6,11% VDL): 33.671.550.000 dong

- Cb doéng Cong ty Cao Su Quang Tri (gop 6,45% VDL): 35.555.000.000 dong

- Cb dong Cé nhan (g6p 6,45% VDL): 14.291.920.000

dong.
Theo Gidy dang ky kinh doanh va dang ky thué sb 3200228141 (stra dbi lan thi 9)

r

ngay 01 thang 04 ndm 2024. Vén diéu 1é: 551.135.950.000 dong.

~ Ngudi dai dién theo phdp lut ctia cong ty: Ong Duong Tan Thanh — Téng Gidm
Doc Cong ty.

Theo Giy dang ky kinh doanh va déng ky thué sb 3200228141 (stra dbi lan thur 10)

r

ngay 12 thang 11 nam 2024. Von diéu 1¢: 551.135.950.000 ddng.
Ngudi dai dién theo phép luat cua cong ty:
- Ong: Hb Trong Minh Théao — Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.
- Ong: Duong Tén Thanh — Tong Gidm DPéc Cong ty.
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Cb phidu cua Cong ty da giao dich trén san Upcom vao ngay 25 thang 02 nam
2011.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
3.1Nganh nghé kinh doanh (thay dbi diing ky lan 10)
- San xuét gd dan, g0 lang, van €p va van méng khac

Chi tiét: San xuAt gb véan nhan tao (MDF, Okal, van phu veneer, veneer, van phu
melamin, van ghép thanh va cdc san phdm khac tir g0).

- Béan bubn vat liéu, thiét bj 1p dit khéc trong xay dung.

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khiu vén nhan tao (MDF, Okal, van phu veneer,
veneer, van phi melamin, van ghép thanh va cic san pham khéc tir go); gob cac loai,
ddm go nguyén liéu.

- San xuat san pham khéc tir gb; san xuit san phém tir tre, nira, rom, ra va vat liéu
tét bén.

Chi tiét: San xuét san phim khac tir gb.

- Trong rung va chiam sdc rimg.

Chi tiét: Trong, khai thac nguyén liéu gb dé san xuit g6 MDF, gidy va cay cong
nghiép khac.

- Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (trur gd, tre, nira) va dong vat séng.

Chi tiét: Kinh doanh, xuit nhap khiu hang néng san, 14m san.

- B4n budn may méc thiét bi va phu ting may khéc.

Chi tiét: Mua ban va xuit nhap khéu may méc thiét bi, dung cu ding dé san xut

g0; xe, may moc thiét bi, phu tiing.
- Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau.

Chi tiét: Kinh doanh xuét nhép ’khéu cac loai nhya UF, céc loai keo dan; phéan
bon, héa chat sir dung phuc vu san xuét cdng nghiép.

- S&n xuét plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh.

Chi tiét: San xuét cac loai nhua UF, cac loai keo dén.

- Bén budn nhién liéu ran, 16ng, khi v cac san phém lién quan.
Chi tiét: Kinh doanh xuét nhap khiu céc loai vét tu xing dau.

- Vén tai hang héa bing dudng bd.

- Vén tai hanh khach duong bo khéc.

- Dai ly méi gidi diu gia.

Chi tiét: Pai Iy méi gisi

- Hoat déng kién trtc va tu van ky thuat c6 lién quan.

Chi tiét: Tu van dau tu.
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- X4y dung nha céc loai.

Chi tiét: X4y dung cong trinh dan dung.

- Xay dung cong trinh ky thuét dan dung khac.

Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép.

- ChuAn bi mat bang.

- Mbi giéi hop ddng hang héa va chimg khoan.

Chi tiét: Kinh doanh dau tu chimg khoén.

- Cua, x&, bao gb va bao quan gd.

Chi tiét: San xuét dam gb nguyén liéu.

- Khai théc go.

Chi tiét: San xut gb céc loai.

- Dich vu luu tra ngén ngay.

Chi tiét: Kinh doanh khach san.

- Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu dong.
Chi tiét: Kinh doanh nha hang.

- Lap dit hé thong dién.

Chi tiét: Thi cong cac cong trinh dién cap dién ap dudi 22KV.
- San xuét, kinh doanh san pham tir gd; gido duc dao tao.
3.2 Pia ban kinh doanh

Céng ty cb phan gd MDF VRG Quéng tri kinh doanh san phim gb MDF trén ca
thi trudng trong nuée 1an thi trudng qudc té. San pham go MDF tir chd tiéu thu 100%
& trong nuoc dén nam 2012 xuét khau 42,6% trong tong doanh sb. Thi trudong xuét
khau cha yéu An D9, cac nudc Trung dong nhu Pakistan, Iran vv... Chau Au, My,
Nhat Bén, Thi truéng trong nudc tiéu thy chi yéu ¢ TP HCM, Binh Duong, Ha Noi,
Pa Ning, xuét ban cho cac don vi gia cong thanh céc san phém dd ding rdi xuét tiép
tidu thu cac nudc trén thé gidi.

4. Théong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by miy quan ly

Cong ty Cb phan g6 MDF VRG Quang trj 12 Cong ty cd phén c6 vbn gop cla
Nha nuéc. Trong d6 Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam 1a cb dong 16n nhét
chiém 84,85% von diéu 18, Cong ty dugc t& chirc va hoat dong tuén thi theo Luat
Doanh nghiép, cac Luét khac c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty.

So @6 bé may quan Iy cia Cong ty (Phu luc 01)
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5. Pinh huéng phat trién

5.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

s Quén’ ly chit ché chi phi gia the‘m’h, dam bao kinh doanh cé 14i; bao toan, phat
trién dugc von va tai san cia Cong ty. To6i da hda hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Vi
quyén loi ctia céc c6 dong, khach hang va ngusi lao dong.

+ San xuat di d6i v6i viéc bao vé moi truong xanh, sach, dep.

. T Da dang héa nganh nghé kinh doanh c6 thé manh: Néng cao san lugng san
phim nhya keo UF khéng nhitng dam bao cho viéc san xuit san pham chinh g6 MDF
cua Cong ty ma con tiéu thu ra bén ngoai.

+ Truce tiep san xuat nguyén lidu dau vao F ormaline, Keo UF cung cap cho san
xuat g6 MDF cua cong ty va ban ra ngoai.

+ Piu tr mé rong quy mé hoat dong chuyén siu vé san xut hoan thién chi tiét
san pham tir van MDF, néng cao gi4 trj trong san xuét gia cong ché bién nhu phd mat
van MDF béng son, bing melamine, vv..., sdn xuit gia cong ché bién hoan thién céc
chi tiét tir g0 rimg, cic miit hang trang tri ndi that 6 gd nhim khong ngimg phat trién
Cong ty ngay mot 16n manh.

* Tao thu nhép 6n dinh, lau dai va giai quyét viéc Iam cho hon 400 cén b cong
nhan vién.

+ Néng cao va phit trién vin hoa doanh nghiép.

+ Muc tiéu chii yéu nim 2026:

- Loi nhugn trudce thué : 8.200.000.000 ddng
- Doanh thu : 1.096.214.000.000 ddng
- San lugng san xuét chinh : 195.000 m’ gd MDF

5.2Chién lwge phat trién trung va dai han:
* Thu mua nguyén liéu ngin han:

Véi néng luc san xuét ctia 2 nha may, nhu ciu gd nguyén liéu hang nim can
khodng 450.000 tan (ké c4 dy tri¥). An ninh nguyén lidu g6 tré nén hét sic quan trong
va cap thiét trong bdi canh canh tranh véi céc nha m4y ché bién xuit khau dam, vién
nén nang luong Hién nay, dia ban thu mua g0 keo tram ngoai Quang Tri chu yéu 13 Ha
Tinh, Thira Thién Hué, cdc nguyén liéu g8 c6 tinh diic this khac c6 thé m rong dén cac
tinh Ty Nguyén Bac Trung B va nudc ban Lao.

Vi vy phai xdy dung dai Iy thu mua rong khép dap tmg én dinh t5i thidu 60%
nhu cau san xuét cho cdng ty. Dya trén co s& ning luc ciia nha cung cAp, cam két vé sb
lugng va chét lugng, loi ich va trach nhiém cua 2 bén 1au daj va bén viing, 40% con lai
thu mua theo khach hang 1¢ dé diéu tiét nhu ciu va gi ca theo thoi didm.

C6 phuong 4n dé xuit véi Tap doan CNCSVN can thiép véi Chinh pha nuéc
ban Lao xin tan thu ngudn gd Cao su ti canh ciia céc don vi thanh vién trong nganh.
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La nguf)n nguyén liéu gb chat lugng, lau dai va bén vitng cho Nha may 2 hoat dong
san xuat kinh doanh hiéu qua hon.

* Ph4t trién vung nguyén liéu dai han:
Hién nay tinh Quang Tri c6 3 don vi: Cong ty TNHH lam nghiép Bén Hai, Triéu

=
A

Hai, Dudng 9 ¢6 chu trwong ¢6 phan hoa gitt lai 55% vén Nha nuéc, 45% cb phan ban
cho céc thanh phan kinh té khac.

Vi vay day la mot kénh dau tu phat trién ving nguyén liéu 4n dinh va bén vimg.
Céan phai sém tiép can vai cac ban nganh, UBND tinh, xdy dung dé 4n trinh Tap doan
4 tim kiém co hdi dau tu. Dau tu vao cac cong ty nay co quy d4t 16n, tap trung, thuan
loi cho viéc trong tham canh ning suit cao. Céc cong ty ndy dé c6 kinh nghiém trong
rung tir khau vom gidng chim soc bao vé, di co ha tang co s& tét. Vi vay suat dau tu
thp, hiéu qua dau tu cao, rdi ro it hon khi dAu tu vao céc td chirc, hd trong rimg nhod
I&:
Diu tur nang chp hoan thién day chuyén 1 vé cha béng, hé théng phun keo nang
cao chit luong san pham.

Piu tu nang cip trién khai san xuét nhya keo UF dé san xuét gd MDF dat tiéu
chuén Carpl, Carp2 phu hop véi yéu cau tiéu ding ngdy cang cao theo quy dinh cia
tiéu chun qubc té, san xuat keo cho go MDF khéng tham nude, MDF chong chay
VWiie:

* V@& thi trwong tiéu thu:

Chién luge thi truong tiéu thu san phim MDF cia Cong ty 1a canh tranh va day
lui céc san pham MDF nhap ngoai tuong duong nhu MDF Malaysia, MDF Thailand,
MDF Trung Qudc... nham gift on dinh thi phan trong nudce.

Cong ty co chién lugc phét trién thi trudng xuét khau 20% - 50% tong san phim
san xuat gd MDF VRG Quang Tri nhim phét trién va khang dinh thuong hiéu san
pham ctia Cong ty trén thé gidi cling nhu trong nudce. Pong thoi gia ting lgi nhuén cua

Cong ty va tao nguén ngoai té cho viéc nhap thiét bi. Tur viéc tiéu thu khé khan, khong

xuat khau dugc dong nao dén nam 2010, 2011 1an lugt xuat khau 15%, 20% va den
nim 2012 xuét khau dat trén 40% doanh s6.

Hién tai, thi truong xudt khau di dugc mo rong, dac biét san luong xuét khau
sang thi truong Trung Dong v6i san lugng 16n. Trong nim 2025 d3 xuat khau duoc
bang tau roi hon 10.000 m?. Lam tién d& co s& cho ndm 2026 va cac nam ti€p theo.

Déi véi thi truong noi dia, san lugng tiéu thu tap trung chu yéu & khu vuc Ha Noi,
TP. H3 Chi Minh, Binh Duong véi cac dong san pham cao cap nhu G6 MDF EPA
TSCA, G5 MDF HMR, Go6 HDF... véi tinh linh hoat trong thiét ké va kha ning hoan
thién bé mit cao (son, laminate, veneer), phut hgp v6i nhu ciu clia cac cong ty san
xuAt dd ndi that va cac nha thiét ké.

% V& tai chinh: Ludn ludn bao toan va phat trién von, cac chi tiéu ting trudng
nam sau cao hon nim trudce, bao dam hai hoa loi ich gifta ngudi lao dong, ndp ngan
sach Nha nudc va b tirc cia c6 dong.
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Thu hut cac nguén vén phuc vy du cho nhu cu san xuét kinh doanh cuia Cong ty.
Tao méi quan hé tét véi cac ngén hang @ huy dong vén vay ngin han, co ciu vén,
vén vay trung dai han c6 13i suét thdp dé t6i vu hoa loi nhudn. Tang cudng kiém soat
va str dung hop ly ngudn vén, tii san va cdc mébi lién hé tai chinh nhu khodn phai thu,
khoan phai tra nhim dem lai hiéu qua cao trong san xut kinh doanh.

6. Cac nhan t6 rii ro:
a. Rii ro vé Kinh té
Riii ro vé ting truwéng Kinh té:

Cong ty C6 phan G3 MDF VRG - Quang Tri la doanh nghiép san xuét hang tiéu
dung véi san pham chi luc 14 gd MDF, do vay hoat dong kinh doanh ctia Céng ty phy
thude vao tang truong kinh t va thu nhap binh quan diu nguoi. Khi nén kinh té ting
truong manh, thu nhép ctia ngudi dan cao, doi séng vat chét dugc dam bao thi nhu ciu
xdy dung cao dc, xay dung nha cira, mua sim céc mit hang trang tri ndi thét bang gb
cao ca?ip, vén san...ting cao tao didu kién thuén loi cho hoat dong cua Cong ty. Do vay,
trong diéu kién nén kinh té khé khan, hoat dong cta Cong ty s& giip nhiéu thach thirc.
Tuy nhién, véi kinh nghiém hoat dong trong nganh kinh doanh gé nhidu ndm, Cong ty
ludn ¢4 céc bién phap doi phé dé han ché dén mirc thip nhit anh huéng ctia nén kinh
té dén hoat dong san xuit cua Cong ty.

Riii ro vé& lam phat: Céc rii ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gén lién
v6i hién tugng lam phat trong nén kinh té. Lam phat xay ra do nhiéu nguyén nhén
nhung chi yéu 13 tir viéc diéu hanh kinh & v mé va nguyén nhan khéch quan tir thj
trudng thé gidi. Tang gidm lam phét s& anh hudng truc tiép dén chi phi ddu vao cua
doanh nghiép va anh huéng téi hoat ddng san xuét kinh doanh.

Lam phat tang cao gdy khé khin cho tit ca cac thanh phén trong nén kinh té, va
MDF ciing it nhiéu chiju anh huéng béi riii ro nay.
b. Rii ro vé luat phap

Cong ty dugc dieu chinh béi hé théng céc Iuat, nghi dinh... lién quan Luét
Doanh nghiép va cac Luat khac c6 lién quan nhu Luat Thué, Luét chimg khoén, cac
chuén muc ké toan, kiém toan moi; df“mg thoi phai chiu su diéu chinh béi cdc quy dinh
cua B§ Nong nghiép va Phat trién Néng théng va Cuc Ché bién, Thuong mai, néng
1am thiy san va nghé mubi. Do vay, bit ky mot su thay ddi nao trong cac quy dinh
phép luat ndy déu tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Ngoai ra, h¢ thong vin ban phap luat clia Viét Nam con nhidu bat cap nhit Ia
cdc van ban phdp luat diéu chinh vé chimg khoén va thj trudng chimg khoan. La mot
Cong ty c6 cb phiéu déng ky giao dich trén Upcome tai S& giao dich ching khoan Ha
Noi, MDF phai tuan thi theo cac qui dinh d6 va c6 kha nang gip vudng méc trong céc
vén d& vé phat hanh chtmg khoan anh huéng dén tién do sir dung vén.

Mic khéc, Céng ty cb phdn G5 MDF VRG - Quang Tri chuyén san xuét’ve‘l kinh
doanh xuat nhép khéau gd vén nhan tao, nén ngoai viéc anh hudng béi cac yéu td cb

r
A

lién quan dén luit trong nude con anh huéng béi luat phap qudc té. Tuy nhién, khi mo
rong, phat trién thém thi trudng xuat nhap khau va mé rong thi truong nodi dia thi viée
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kinh doanh cuia Cong ty s& an toan hon, s& lam gidm tac dong anh hudng dén gia cb
phiéu ctia Céng ty khi c6 bién dong ¢ mot nudc

c. Riii ro dic thu:

Rii ro thi trwdomg: Trong bdi canh khi Viét Nam da gia nhap WTO, TPP thi
truomg Viét Nam rét s6i dong véi nhidu tap doan 16n ban 1¢ & nude ngoai. Nhing tap
doan nay khong chi kinh doanh ban 1¢ ma con san xuat hang tiéu dung tai day dé tan
dung nguén nhan lyc va tiét giam chi phi. Vi cong ngh¢ hién dai, ngudn vén manh,
ngudn nguyén liéu tdt va kinh nghiém quan ly san xuét, san pham ctia céc tép doan nay
s& canh tranh tdt trén thi trudng vé ca chat luong 1an gia ca. Tuy phan khuc thi truong
c6 thé khac nhau nhung nganh hang san xuat tir gb MDF ctia Cong ty cling s& gdp it
nhiéu khé khin hon, doi hoi phai nang cao chit luong va cung cap gia ca canh tranh
hon rat nhidu méi c6 thé giit vitng duge khach hang muc tiéu dang cd.

Rii ro 1ai s’uét: Trong Qiéu kién c6 su bién dong cua 1ai sué{t ngan hang s& anh
huéng truc tiép dén chi phi dau vao cua Cong ty. Néu lai suat bién dong theo chiéu
huéng tang 1én, chi phi 131 vay s€ cao, anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuat cua
Cong ty.

I1I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:
1.1. Thuan lgi:

- Puoc su quan tdm lanh dao tryc tiép ctia Ban thuong vu Pang uy Tép doan, su chi
dao st sao cua Hoi d6ng quan tri, sy lanh dao cua Ban chép hanh Dang bd Cong ty, su
quan tAm gitip do ctia cdc S&, ban nganh trong tinh, su phdi hop nhip nhang va c6 hiéu
qua cua Ban didu hanh véi cac t6 chitc doan thé trong Cong ty, s doan két gén b6 cla
can bd, dang vién, cong nhan lao dong; bén canh d6 nho su cham lo thudng xuyén cua
1anh dao Cdng ty va cac td chirc doan thé ddi véi doi séng can bd, dang vién, cong
nhan lao dong, tir d6 tinh than can bo, dang vién, cong nhan lao dong hét strc phén
khoi, tin vao su lanh dao cta Pang, ra strc thi dua lao dong san xuét kinh doanh hoan
thanh cao nhat chi tiéu ké hoach dé ra.

- C6 d6i ngil can bd cong nhan k¥ thudt tré, ndng ddng, nhiét tinh, c6 nang luc tu
van hanh, tu béo tri sita chira thiet bi, day chuyén.

- Day chuyén san Xuét kheép kin tlr khau san xuét Formaline, Keo dén san xut van
MDF. Trong d6 NM1 d3 khau hao hét thiét bi nén c6 gia thanh san xuat thap, NM 2 da
tra hét vén vay dau tu dai han nén giam chi phi 1ai vay ngan hang.

1.2. Kho khin, thach thire:

Thir nhét: Thi truong tiéu thu nim 2025:

Nhitng thang du nim 2025 hét stc kho khan, quy I 18 tét nguyén déan, Quy II,
tac dong cua chinh sach thué ddi tmg ctia M¥ ngay 9/4/2025 d4 anh hudng dén thuong
mai toan cau, chudi cung Gng hang hoa bi dut gdy. Viét Nam anh hudng rat lon tur
hang héa Trung Quéc khéng xuat khau dugc vao My, truc tiép xuat vao Viét Nam.
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Céng ty Cé phan gé MDF VRG - Quang Tri Bdo cdo thudng nién nam 2025

Céc nha phan phéi MDF Viét Nam nhap g8 MDF tir Trung Quéc gi4 thap hon rat
nhiéu so hang sén xuét trong nuéc, cic doanh nghi€p FPI Trung Qudce trude day c6 sur
dung MDF Viét Nam, nay chi sir dung hang Trung Quoc. Lugng MDF Trung Qudc
nhép vao Viét Nam tir 25.000 -30.000 m’/thang (ca duong chinh ngach va tiéu ngach).

Thi truong tiéu thu giam toc rét nhanh k& tir giita thang 4/2025, theo d6 gia ca
giam sau, khoi luong tiéu thu van khéng xuat duoc, nhiéu nha may thuong luong xuat
hang truéc cho nha phan phéi chua ban vé gia van khong xuit duoc.

Dinh gitta 2 Chinh Phit vé Thué Suét vao thj truong M§ méi quyét dinh hoat dong tré
lai hay thay d6i kinh doanh. Tir d6:

Cdc nha mdy sén xuat g6 MDF trong nuéc tim céch bén hang nhim giam tdn kho,
dong thoi quay vong von nén giam giéd sdu tir 5 dén 8% trong thoi gian rat ngén lam
cho cdc nha sin xudt, gia cdng, cac Cong ty thuong mai cling xem xét vi lo ngai vén dé
giam gia sé tiép tuc xay ra nén chi mua khi ¢6 nhu cau, khéng 1én don hang 16n.

Cé4c nha xuit khiu g cua Viét Nam sang My gidm dan, ché tin dén khi ¢6 Hiép

V6i nhitng bién dong trén, tac dong anh hudng tryc tiép dén Cong ty C4 phan gb
MDF VRG Quéng Trj cu th:

- San luong tiéu thu thang 4, 5, 6, 7 14n luot 15.200 m’, 11.800 m?, 10.300 m?,
12.000 m’ chi dap tmg cOng suat san xuét 70-80% mdi nha may, thoi gian con lai
khong c6 don hang dé san xuit.

- Thi truong xuét khau truyén théng cua cong ty 13 An D tir ddu nim dén nay
khong xuit duoc hang do vudng phai gidy phép nhap khau vao thi trudng An Do (cong
ty dang ch& dugc cap gidy chimg nhén BIS nhp khiu vao thi trudng An Do),

- Céc don hang xuét khiu 16n vao thi truong Trung Pong (Iran, Syria...) da thda
-thu’én xudt hang trong thang 5 gap phai sy c6 chién su Iran-Iraq budc phai ngung san
Xuat.

- Tinh hinh Trung déng cang thé’mg, cac tau hang van chuyén gap rui ro cao, viéc
tim dugc tau van chuyén hang rit khé khan.

- S&n phim cong ty tdn kho ngay cang tang ké tir thang 4 dén thang 8 lan luot
18.900 m’®, 20.700 m?, 23.260 m?, 25.500 m>. Nguyén liéu tai thoi diém nay gi4 thap
khéng nhép san xuét duge. Do gi4 ban san phdm trong nudc cac cong ty 1én nhu Kim
Tin, Pongwha, Mékong, Thanh Pat, TH vv... lién tuc gidm tir 5-8%, Cong ty ch géng,
gilt gid, duy tri gia bén, chi giam nhe so quy trudce binh quan 3%.

- Thang 9, 10 thj trudng ¢6 phan khéi séc, khéi luong tiéu thy bit dau tang tré lai
lily ké nam 2025 tong san luong tiéu thy 187.507 m?3 dat 96% ké hoach.

Thir hai: Nguyén liéu dau vao:

- Trén dia ban c¢6 khoan 199 don vi san xuit kinh doanh lién quan dén gd bao
g0m ghép thanh. Vién nén, Bam dim xuét khu, véi mé hinh nhé, linh hoat, phan bé
déu trén dia ban, bao quanh 2 nha may, canh tranh gay gét dé gianh ngudn nguyén liéu
trong sén xuat kinh doanh. Nhidu nha may bam ddm dit tram can thu mua ngay tai
chén rimg, céng ty & xa khé khin hon trong cong tac thu mua.
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Céng ty Co phdn gé MDF VRG - Quang Tri Bdo cdo thudng nién nim 2025

- Nguyén liéu gd nam 2025 bién dong 16n so cac nam trude déy, luong dam gb
xuat khau Trung Quoc, ’th_’it, Han, Indonesia ... 16n gap 3-4 lan so cac nam trudc,

A

trung binh mdi thang xuat hon 1 triéu tan, gi4 xuét cao dan dén gia thu mua gd nguyén
liéu ting hon 30% so cac nam trude. Trén dia ban, dau tu thém nhiéu nha mdy vién
nén tidu thu khéi luong gd 16n hon so trude déy. Gia ca thu mua bién dbi, lién tuc ting
nhdm canh tranh thu mua dap ung cho san xuét (gia diu nam keo tram 1,1 triéu
dbng/tan ting din dén cubi nam 1,45 triéu dong/théng).

Téng gd nguyén liéu trong nim 2025 cong ty nhdp nhdp 402.500 tAn gia binh

quéan 1.038.200 dong/tan so binh quan ndm trude 940.080.000 ddng/thn, chi phi gia
nguyén liéu go tang thém 39,5 ty so ndm trudec.

Ngoai canh tranh veé gia ca, thoi tiét khic nghiét hon so cdc ndm trudc, mua bao

dai ngay (bdo chong bao, li chdng i) dién ra sudt quy IV/2025 ngqén nguyén liéu
khong khai thac dugc tat ca cac nha may trén dia ban phai dimg san xuat.

Nguyén liéu Ure san xuét keo: nam 2025 tang gia so nam trugce 15,45% (tir 9.926
dong/kg lén 11.460 ddng/kg), khoi luong st dung san xuat 9.000 tan, chi phi tang thém
13,8 ty dong so nam trudc.

Tat ca cac vat tu hoa chat khac déu ting gia so nam trudce vi vy gia thanh san
xuét cao gdy rat nhiéu kho khan trong viéc tiéu thu.

Thir ba: Tinh hinh may méc thiét bi:

Thdi gian dimng may, khong san xuht nam 2025 ca 2 nha may 166,5 ngay, trong
d6: Nha may 1 dimng 65,5 ngay, thoi gian hoat dong 82%; Nha may 2 dimg 101 ngay
(trén 3 thang), thoi gian hoat doéng 72%.

Nguyén nhan: Phan 16n tiéu thu chdm, hang ddy kho, mét s6 thiét bi, hang muc
16n xuéng cap hu hong can phai sura chira, thay thé; mot s nita lién quan ti sy cb vé
an toan chay nd. Gi4 ca nguyén liéu ¢ mirc cao san xuat khong hiéu qua, Cong ty chu
dong, dimg may, luan phién gitra 2 nha méy bao dudng, sira chita, xay dung, thay thé
cac hang muc trong yéu nhim tiét kiém chi phi, giam gia thanh, nang cao hiéu qua
trong san xuét nhu:

- Stra chita 16n: Thué ngoai, nang cép, sira chita than 16 gia nhiét nha may 1 (9,5
ngay); Su ¢6 10 dau (chay 16 d6t phu) 4 ngay, Su cb may nghién NM1 3,7 ngdy... . Tai
Nha may 2: Stra chita noi hoi nha may 2 (9,45 ngay); sira chita lién quan dén su cb
chay 10 ngay; sy c6 bang tai thép...

Thiz tw: Tinh hinh Lao dng:

Trong diéu kién san xuét kinh doanh nhiing thang dAu nim con nhiéu khoé khan,
thu nhap cta ngudi lao déng chua cao va cé su canh tranh rat 1én tir cac don vi san
xuAt kinh doanh bén ngoai. Ngoai ra thi truong lao dong xuét khau dé dang nén tinh
hinh lao ddng nghi viéc tuong d6i nhidu, nhat 1a mot s6 lao dong co tay nghé, c6 kinh
nghiém da gan bo véi cong ty tur 1au. S6 lao dong nghi viéc 1a 51 ngudi, s6 lao dong
nhan méi 1 46 nguoi; lao dong tuyén dung vao chu yéu 1a lao dong phd théng nén
viéc van hanh san xuét gip nhiéu khé khan, tré ngai gay anh hudng khong nho dén két
qua san xuat ctia cac nha may. Tinh trang thiéu lao dong van hanh truc tiép doi hoi
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Céng ty C6 phdn g6 MDF VRG - Quang Tri Bdo cdo thuong nién ndm 2025

phai 1am ting ca, ting kip trong didu kién cuong dd lam vige, xir ly sy c6 MMTB
thuong xuyén gay ap luc cho nguoi lao dong, nhit 1a dbi véi nha may 2.

Tru6e bdi canh, nhiéu khé khin trong nhimg thang du nam, tuéng chimg nhu
khong thé vuot qua dugc, HPQT, Ban didu hanh cung toan theé CB CNV nd luc hét
minh, xiy dung nhiéu phuong 4n Umg phé, giai quyét timg buéc, timg budc mot trong
tit ca c4c linh vuc tir san xuat, kinh doanh dén tai chinh, lao dong, tién Iuong vv...
Tuy gip nhiéu khé khin trong viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam
2025. Nhung céng ty thuc hién dat duoc mot sb chi tidu cu thé nhu sau:

1.3. Két qua dat dwoc so ké hoach:
- Téng khéi luong san xudt trén 199.468 m® vuot kérhoach 4,9% (ké hoach giao

190.000 m?) hoan thanh t6t nhiém vy vé khéi luong san xuét.
e Téng doanh thu trén 990,77 ty dong vuot ké hoach 1% hoan thanh tt nhiém

vu vé tong doanh thu tiéu thy. ‘
- Loi nhuén thue hién 8,15 ty déng dat 100% ké hoach hoan thanh nhiém vu va

gap 2,4 14n so ndm trude. ‘
Chi tiét theo sau:

Ké
Gl Thuwe hién | hoach Nam So ké So cun
s Chifieu OVE | nim2024 | nam | 2025 | hogch My
2025

KHOI LUONG
1 | San lwong sin xuit m3 202.648 | 190.229 | 199.468 | 104,9% | 98,4%
Séan lwong dat m’ 202.395 | 190.000 | 199.330 | 104,9% | 98,5%
Séan lugng hong m’ 252 229 138 | 604% | 54,7%
2 | Sén lwgng tiéu thu m?3 217.051 | 195.000 | 187.421| 96,1% | 86,3%
Trong d6: - Xuét khiu m’ 42.975| 48.308| 28.753| 595% | 66,9%
- Nbi dia m? 174.077 | 146.692 | 158.669 | 1082% | 91,1%

II | GIA TRI

1 | Doanh thu Trd | 1035434 | 980.795| 990.770 | 101,0% | 95,7%
1.1 | Doanh thu SXKD chinh ' 1.024.326 | 980.795 | 986.529 | 100,6% | 96.3%
| Trong d6: - Xut khiu ! 219.869 | 259.452 | 158.398| 61,1% | 72.0%
- Néi dia ! 804.457 | 721343 | 828.131| 114,8% | 102,9%
1.2 | Doanh thu HDTC 5.642 3.046 54,0%
1.3 | Doanh thu khac 5.467 1.137 21,3%
2 | Tong chi phi ' 1.032.044 | 972.677 | 982.562 | 101,0% | 952%
2.1 | Chi phi SXKD ' 1.004.889 | 950.382 | 964.490 | 101,5% | 96,0%
Gi4 von hang ban 922.625 | 838.200 | 901.887 | 107,6% | 97.8%
Chi phi ban hang ' 66.457 | 93.759 | 45503 | 485% | 68,5%
Chi phi quan ly ' 15807 | = 18.423 17.100 |  92,8% | 108,2%
2.2 | Chi phi tai chinh ] 26.940 | 22.295 17497 | 785% | 64,9%
2.3 | Chi phi khac ! 215 575 173,9%
3 | Loi nhuén sau thué ' 3.390 8.142 8.150 | 100,1% | 240,4%
4 | Phii N¢p ngin sich 43.544 39.163 36.569 | 934% | 84,0%
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Loi nhuan sau thué tir két qua hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty trong
nam 2025 so vdi cung ky nim trude ting 240,4% tir muc 3,39 ty dong nam trude 1én
14i 8,15 ty dong. Gia tri lgi nhuan tang 4,76 ty dong so nam trude. Nguyén nhan chu
yéu do:

Hoat dong kinh doanh chinh gd MDF nam 2025 so ndm 2024 vé san lugng tiéu
thu giam 13,65%, nhung doanh thu chi giam 1,76%. Do gia ban tai kho binh quén trén
PVSP ting 28,6%, trong khi gia vdn hang bén trén DVSP chi ting 13,21%, vi vay loi
nhuan tir gd MDF ting so nam trudc 12 ty dong; doanh thu tai chinh giam 2,596 ty
ddng; thu nhap khac giam 4,69 ty ddng, két qua cudi cung loi nhuan nim 2025 tang
4,76 ty dong so nam trude.

.: r * A
2. To chirc va nhan sy

2.1 Danh sach ban diéu hanh, Iy lich va ty 1€ sé hitu cb ph?m ¢6 quyen biéu
quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh.
2.1.1 Tong giam doc

Ho va tén Ong Duong Tén Thanh

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 8/10/1973

Noi sinh Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon K§ su Hoa

Chtre vu hién tai Thanh vién HPQT - Téng Giam dbc

S}il:: k;fltgcdang nam gift & cac to Khéng

S6 lugng ¢6 phén nam gitr 8.271.039 cb phan (15,044%)
o  S6 hitu cd nhén: 24.000 cé phan (0,044%)
® Bgz" dién phcfn vén Nha nuwéc:8.267.039 ¢é

phan (15%)
Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi td chire | Khong
phat hanh

2..1.2 Phé tdng giam dbc: Neghi hwu ké tir ngay 01/6/2025

Ho va tén Ong Nguyén Vin Cong

Giéi tinh Nam

Ngay sinh 08/02/1964

Noi sinh Vinh Thanh, Vinh Linh, Quang Tri
Trinh d6 chuyén mén Ct nhan kinh té

Chtrc vu hién tai D4 nghi huu

S}ﬁ;x: k\krllgcdang nam gitt & cac to Khong
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27.500 ¢6 phan (0,0499%) Trong ds:
® 86 hitu cd nhan: 27.500 cd phdn (0,0499%)

S6 luong ¢ phin nim gifr s ks Sl
* Dai dién phan von Nha nwée: 0 cé phan (0%)

SH luong c6 phiéu nim gitr cta | Khong
nhitng ngudi lién quan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan dbi véi t§ chirc | Khong
phét hanh
2.1.3 Phé6 Tong gidm ddc: Nghi viée k& tir 30//09/2025,

Ho va tén f)ng Nguyén Tiing Vi

Gidi tinh Nam
Ngay sinh 26/12/1976
Noi sinh Quang Tri
Dia chi thuong tri 57 Nguyén Chi Thanh, Khu ph3 7,
phudng 5, tp Péng Ha, Quéng Tri
Trinh d6 chuyén mén K¥ su
Chirc vu hién tai Da nghi viéc theo nguyén vong ca nhan
Chirc vu dang nim gitr & céc td chire khéc Khéng
S6 lugng c6 phin nim gitr 1.000 ¢4 phan (0,0018%) Trong dé:
* 86 hitu cd nhan: 1.000 cé phdn
(0,0018%,)
Dai dién phcf?n von Nha nuée: 0 cé phén
(0%)
S Iwong ¢ phiéu nim gilr clia nhitng nguoi Khong
lién quan
Cac khoan no dbi véi Cong ty Khéng
| Loi ich lién quan di véi t chirc phat hanh Khéng

2.1.4 Phé Tong gidm dbc

Ho va tén ] 6.1i'g Ho Nghia An’

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 10/8/1980

Noi sinh Phudng Dong Thanh, Péong Ha, Quéng
Tri

Dia chi thuong tr Khu phé 2, Déng Thanh, Déng Ha, Quang
Tri.

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhéan
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Chtre vu hién tai Phé Téng Giém dde
Chirc vu dang nim giit & cac t6 chirc khdc Khéng '
4 lugng cd phan nam gift Khong

S luong c¢b phiéu nim giit cia nhitng nguoi | Khong

lién quan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i v6i tb chirc phat hanh Khoéng

2.1.5 K¢é toan trudng:

Gidi tinh

Nam
Ngay sinh 23/12/1971
Noi sinh Vinh Thay - Vinh Linh - Quang Tri
Pia chi thuong tra 283 Nguyén Du, Khu phd 8, Phudong Nam Dong
Ha, Tinh Quang Tri
Trinh d6 chuyén moén Ci nhén kinh té
Churc vu hién tai Ké toan truong
Chirc vu dang nam gilt & céc t6 chic | Khong
khéc

Ty 1& s& hitu chimg khoan ciia ban than | Khong

Ty 1é s& hiru ching khoan cta nhirng | Khéng
nguoi lién quan

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi véi to chire dang | Khong
ky giao dich

2.2 C4n bd nhén vién cong ty va chinh sach d6i voi ngudi lao dong

- Téng s6 CBCNV-LD c6 mat tai thoi didém 31/12/2025 13 400 nguoi (Lao dong
binh quan nam 2025 la 406 nguoi). Trong d6: Nguoi quan ly 2 nguoi; Lao dong quan
Iy, chuyén mon va Lao dong truc tiep 388 ngudi.

_ V2 tuyén dung: Céng ty tiép nhén vao lam viéc tir dAu n3m 2025 dén thoi diém
bao cdo la 58 nguoi.

- S6 lao dong chim dit HDLD 69 ngudi;

- Toéng quy tién luong lao dong quén 1y, chuyén mén va lao dong truc tiép nim
2025 la 44.094 trigu dong. Tién luong binh quén ngudi lao dong 1a 9:095.379
ddéng/ngudi/thang; Tong quy tién luong Ngudi quan ly 1a 705,6 triéu dong. Tién luong
binh quén 29.400.000 dong/ngudi/thang. ‘ :
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- Cong ty da thyc hién viée déng nop df;iy da BHXH, BHYT, BHTN cho 100%
CBCNV-LD theo ding quy dinh.

- Cong tac giai quyét chinh sich cho CBCNV LD dugc trién khai thuc hién theo
dang quy dinh ctia phap luat, dam bao quyén loi t6i da cho CBCNV LP lam viéc tai
Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw XDCB.
Nam 2025 theo ké hoach dAu tu XDCB duoc duyét 66,643 ty dong;
Thuc hién d4u tv mua sim niam 2025: 14,445 ty ddng, bao gbm:
- Céi tao, bd sung hé thng PCCC, day chuyén MDF1: 7,819 ty dong;
- Hé théng budng gia nhiét nha may 1: 2,577 ty ddng;
- Hé théng 1am mén nudc nha may 1: 0,174 ty déng;
- Xe gép gb nha may 1: 2,356 ty dong;
- Xe nang 5 tan nha may 1: 0,481 ty df"mg;
- Xe xtc 14t nha may 2: 1,037 ty déng;
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Két qua hoat dong tai chinh nam 2025 thue hién da khoi thong dugc dong tién
trong san xuat kinh doanh, khic phuc nhimmg diém nghén truéc ddy, dong tién thu vao
16n hon dong tién chi ra, dam bao hoat dong san xuat thuong xuyén, lién tuc, cu thé;

- No phai thu: Tai thoi diém 31/12/2025 theo BCTC nam 2025 1a 132,481 ty
dong, ting 25,564 ty dong (ti 1& tang 23,91% so dau ndm 106,917 ty dong), trong dé:

+ Phai thu ngén han khach hang: 113,039 ty déng ting 30,97 ty ddng (ti 1¢ ting
37,74% so dau nam 82,069 ty dong).

. T Tra trude ngudi ban ngén han: Dau nim 8,608 ty ddng, cudi nam 3,987 ty
dong giam 53,69% véi gié tri 4,622 ty dong.

+ Phai thu ngén han khac 1,688 ty ddng, diu nam 1,524 ty ddng ting 0,163 ty
tuong Ung ty 1€ 10,71%.

. = Quan Iy hang ]:@‘)n kho: Hang tén kho tai thoi diém 31/12/2025 1a 214,883 ty
dong, ting 29,376 ty dong so diu nim 185,507 ty dong (ti 1¢ ting 15,84% so diu nam),
trong do:

+ Tén kho nguyén vat lisu 33,839 ty dong so dAu nim 37,081 ty dong, giam
3,242 ty twong duong giam 8,74% so diu nam;

+ Cong cu dung cu 87,262 ty (\‘J‘Sng (Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han
22,2 ty dong) so dau nam 88,125 ty dong, gidm 0,864 ty dong twong don 0,98% so dau
nam;

. T Chiphi SXKD d¢ dang 8,568 ty dng so ddu nam 4,087 ty déng, ting 4,481 ty
dong muc tang 109,7%;
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ik Tf‘)n kho thanh phf'gim 85,215 ty dﬁ“)pg so diu nim 56,214 ty dong, ting 29 ty
ddng so dhu nam. Gi4 tri ton kho thanh phim tang do anh huéng chinh séch thué doi
g ctia My va thi truong truyén thong An d6 nam 2025 khong xuat dugce hang.

- No phai tra: Téng no phéi trd dén 31/12/2025 1a 403,838 ty dong so dau nam
390,347 ty ddng, ting 13,491 ty dong (ti 1¢ téng 3,46% so dau nam), trong do:

il Phai tra cho nguoi ban 39,205 ty. déng so dau nam 43,396 ty déng, giam 4,191
ty dong tuong Ung ty 1€ giam 9,66% so dau nam;

_ + No vay Ngén hang 313,102 ty ddng so dAu ndm 311,139 ty dong, ting 1,962
ty dong twong tmg 0,63% so dau nam; :

- Tai san cong ty dugc quan ly, theo ddi chi tiét, trich khau hao theo huéng dan
tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 ctia Bo Tai chinh v/v huéng dan
ché do quan 1y, stt dung va trich khau hao tai san co dinh.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2025 14i 8,15 ty lam tang vdn chi s& hitu 1%;

Ty suat loi nhuén sau thué trén vén chi s hitu ting 140%, mac du chua tuong xung
v6i quy md von ciia doanh nghi€p, nhung thé hién tang truéng an tugng qua so liéu &
bang sau:

Dvi: triéu dong

Chi tiéu Ma s0 Piunim | Cubinim | Ty1§
1. Tong tai san 270-BCDKT 1.035.364 | 1.057.005 | 102%
2. Toéng doanh thu 2025/2024 1.035.583 990.770 | 96%
3. Von chu sé hitu 400-BCBKT 645.017 653.167 | 101%
4. Loi nhuan sau thué 60-BCKQKD 3.390 8.150 | 240%
5. Ty 1é loi nhuan/VDL % 0,62 1,48 | 240%

r <> . A b r b d ‘
b. Cac chi tiéu tai chinh chu yeu
Heé s6 thanh todn, vong quay von tdng so nam trude, hé so 1gi nhuan sau thué so
véi doanh thu, tong tai san, von chu s¢ hitu cudi nim 2025 so dau ndm cu thé bang
sau:

o : . Taingay | Taingay | ...
Cac cli tey | BVT || siiapors) T
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Heé s6 thanh todn ngén han:
TSLD/No ngin han Lan 0,82 0,95 115%
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho/No ngan han Lan 0,42 0,47 112%
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sb No/Tong tai san % 37,70 38,21 101%
+ Vén CSH/Tong tai san % 62,30 61,79 99%
+ Hé sd No/Vén chii s hitu % 60,52 61,83 102%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho bg Vong 5,89 4,68 79%
+ Doanh thu thuan/Tong tai san % 98,93 93,33 94%
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4. Chi tidu vé kha ning sinh 10i

+ Hé s6 LN trudce thué/Doanh thu thuin % 0,33 0,83 252%
+ Hé 56 LN truée thué/Vén chu sé hitu % 0,53 1.75 236%
+ Hé s LN sau thué/Téng tai san % 0,33 0,77 233%
+ Hé s6 Loi nhudn tir HDDKD/DT thudn. | % 0,33 0,77 233%

5. Co ciu cb ddng, thay d6i von diu tu ciia chii s& hiru

a) C6 phan: Téngq s6 96 phiéy dang luu hanh hién tai 12 55.135.595 cb phan véi
ménh gid 10.000 VNB/c6 phan va tat ca déu 1a ¢d phiéu pho thong.

‘ K A s :\ A \i * A~ I: Iq\ l\\ 2 A
b) Co ciu ¢6 dong: Danh sach c6 déng ndm giit vén cd phan ctia Cong ty;
Danh sach ¢6 dong sang 1ap va ti 1& c6 phan ndm gitl.

- Danh sich c6 dong sang lap
Cong ty dugc thanh 13p ngay 25 thang 10 nim 2005. Pén thoi diém hién tai
31/12/2025, cb dong sang lap cia Céng ty di hét thoi han, han ché chuyén nhuong
theo quy dinh Luat doanh nghiép.

- Danh séich ¢6 dong nim giit vén cb phan ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:

STT Tén cb dong S6 ¢ phan | Ty I¢ nim Ghi chi
‘ nam giir giir
Tap Poan Céng Nghiép Cao Su VN 46.761.748 |  84,85%
Pai dién: Ong HG Trong Minh Thdo | 38494709 |  69.85% £ i feh
1 HPQT
- ; Thanh vién
0,
Ong Duong Tan Thanh 8.267.039 15,00% HPQT
Coén Cao Su Téan Bién > ‘A
g | TR , 3367.155| 6,11% | [hanhvién
Dai dién: Ong Hupnh Duy Hién HDbQT
Cong ty Cao Su Quang Tri 3 ia
3|5 SR S0P uAng 3.555.500 | 6,45% | Ihanhvién
Dai dién: Ong Nguyén Chon Bién HDQT
4 | C4c cb dong la c4 nhan 1.429.192 2,59%
Téng Cong 55.113.895 100%

Théng tin chi tiét vé c dong 16n ddng théi 1 ¢b ddng nha nuée:
b1 Cf) dong trong nuéde

* Tép Doan Céng Nghiép Cao Su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan la Cong ty me
cua MDF VRG Quang Tri.

Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam dugc thanh lap theo Quyét dinh
248/2006/Qb-TTg ngay 30/10/2006 cia Thu tuéng Chinh pht phé duyét D& 4n thi
diém hinh thanh Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam va Quyét dinh sé
249/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 ctia Thu tudéng Chinh phu v& viéc thanh lap Cong
ty me - Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.
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Ngay 30 thang 3 ndm 2011, Thu tudng Chinh phu d4 ra Quyét dinh s6 469/QD-
TTg vé viéc ban hanh Didu 18 td chuc va hoat dong ctia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam.

Ngay 05/01/2013, Thu tuéng Chinh phu dé ra quyét dinh s6 38/QP-TTg vé viéc
Phé duyét Pé an ti co cAu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giai doan 2012 -
2015.

Ngay 26/12/2017, Thu tuéng phé duyét phuong an co phén héa — Tép doan
Cong nghiép Cao Su Viét Nam. Ngay 22/05/2018 Tép doan t6 chirc Dai héi Cb dong
]An dAu ra mét Tap doan Cong ngiép Cao su Viét Nam — Cong ty c¢b phén va chinh
thitc chuyén qua hoat dong theo md hinh cong ty c¢b phan ké tir ngay 01/06/2018 cho
dén nay.

Nganh, nghé kinh doanh:

Tréng, cham sdc, khai thac, ché bién va kinh doanh mu cao su;
San xuét kinh doanh c4c san pham gd;

San xuit kinh doanh san phdm cong nghiép cao su;

DPau tu, kinh doanh két ciu ha tang va bét dong san;

Dau tu noéng nghiép tmg dung cong nghé cao;

Ning lugng tai tao va nang luong sach.

Dia chi tru s& chinh: 236 Nam Ky Khoi Nghia, phuong Xuan Hoa, TP
HCM.

Vén diéu 1&: 40.000.000.000.000 ddng.
Dia chi: 177 Hai Ba Trung - Q.3 - TP. HCM, Viét Nam.

Gidy CNDKKD: 0301266564 do s¢ KH&DT TP. HCM cdp lan dhu
30/6/2010, thay dbi 1an thir 4 ngay 1/06/2018.

S6 luong cb phan vaty 1€ ném gitt cia T4p doan tai Cong ty Cb phéan Go MDF
VRG - Quéng Tri dén 31/12/2025 1a: 46.761.748 cb phan chiém ty 1& 84,85% vbn diéu
1é cua MDF:

*Cong ty TNHH MTV Cao su Quang Tri:

Dia chi tru s¢ chinh: 264 Hung Vuong - Phuong Pong Luong, TP Dong
Ha, tinh Quang Tri.

Vén diéu 1é: 41.329.787.841 déng.

Giéy phép kinh doanh: 3200094610 thay dbi 14n thir 8 ngay 29/08/2024
Nganh nghé kinh doanh: Trong trot, cong nghiép, hod chét phan bén va cao su...
6 lwong cb phan sé hitu trong cong ty: 3.555.500 CP - Ty 1& 6,45%

Trong d6:S¢ hiru nha nudc: 3.555.500 CP - Ty 1€ 6,45%

*Cong ty c6 phan Cao su T4n Bién:
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Dia chi tru s& chinh: Ap Thanh Phu, x4 Téan Hiép, huyén Tan Chiu, tinh
Tay Ninh.

Vén diéu lé: 879.450.000.000 ddng.

Giay phép kinh doanh: 3900242832 thay ddi 14n thi 8 ngay 09/01/2025

Nganh nghé kinh doanh: Trong trot, cong nghiép, hoa chét phan bén va cao su.

S6 lugng cb phan sé hitu trong cong ty: 3.367.155CP -Ty 18 6,11%

Trong d6:S¢ hiru nha nuéc: 3.367.155CP-Ty 16 6,11%

b2 C6 dong nuéc ngoai: Khong

c. Co ciu cb dong ciia Cong ty tai ngiy 31/12/2025

i O C( 0 ONG C( e SQ
0 ONo
7 dong L ) 0

1 Co dong trong nwéc 289 55.104.095 |  551.040.950 99,98
Cd dong t6 chire 03 53.684.403 | 536.844.030 97,41
C6 dong c4 nhan 286 1.429.192 14.291.920 2,99

2 | Cé dong nwéc ngoii

Co dong t6 chirc - - - -

C6 dong ca nhan - - - 5

Tong cong 55.113.595 | 551.135.950 100

S. Bdo cdo tac ddng lién quan dén moi treong va xa hoi cia cong ty.
6.1 Quan ly nguodn nguyén lidu:

a) Tong luong nguyén liéu dugce sir dung dé san xuat va déng goi cac san pham
va dich vy chinh cua t6 chirc trong nam:

Nguyén liéu chinh dé st dung san xuat gd MDF tir g0 rimg trong trén dia ban
tinh Quang Tri va cac tinh lan can ngoai nguyén liéu gb rimg trong cdng ty con sir
dung, Methanol, Ure va cic hoa chit khac dé san xuit Keo UF lam nguyén liéu san
xuat gd MDF.

., Sir dung nguyén liéu ndm 2025: :Féng lugng nguyén lidu gd sir dung cho san
xuat g6 MDF bao gom ca nguyén ligu dét la 400.937 tan cac loai tir gb rung trong voi
tong gid tri 414,96 ty dong; Ure 14 8.682 tin gid tri 99,38 ty; Methanol 14 7.694 tin gia

tri 75,58 ty dong vv...

b) Béo cdo ti 1& phan trim nguyén liéu dugc tai ché dé si dung san xuit san
pham va dich vu cta t6 chuec:

Cong ty khong loai bo bat cir nguyén liéu nao da nhap vé cong ty. Néu cé
nguyén liéu ndo khéng san xuét duoc hodic céc bao bi khéng lam nguyén liéu duoc thi
cong ty sir dung dé dot 16 14y ning lugng cho san xuat.

6.2 Tiéu thu ning luong:
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Cong ty tiéu thu nang luong théng qua hé théng dbt 10 truc tiép cung cap nhiét
luong cho day chuyén san xuat. Pong thoi st dung dién nang tir ludi dién quoc gia.
Nim 2025 sir dung 61.633.550 Kw dién EVN, dién mat trol 141.583 kw.

6.3 Tiéu thu nudc:

Coéng ty st dung nudc tu ngudn nudc clia cac cong ty nudce trén dia ban tinh
Quéng tri va khdi lugng nude sir dung trong nam 2025: 227.761 m?.

6.4 Tuan tht phap luat vé bao vé méi trudng:

Céng ty tuan thu tuyét ddi vé phép luat bao vé méi truong va hoat dong cua
cong ty dugc cic co quan bao vé mdi trudng gidm sat thuong xuyén nén trong nam
khéng bi xtr phat.

6.5 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

- Téng sé lao dong binh quan nim 2025 1a 406 ngudi voi tién lwong binh quén
9.095.379 dong/nguoi/thang.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ﬁéi vé6i cong dong dia phuong: Tham gia
va ing ho day du cac chuong trinh tir thién, dén on dap nghia do tinh phét dong.

6. Nghia vu nop Ngan sach:

T(z)ng‘ ndp ngan sach ndm 2025 cho ngén sach nha nude voéi sb tién dd nop:
35,268 ty dong.

IIL. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Két qua san xuat kinh doanh thwe hién so v6i ké hoach:

Thi truomg xuét khéu g8 MDF nhitng thang dau nim hoan toan bé tic do anh
hudng xung do6t Iran - Iraq, don hang xuat khau tam ngung, céc tau khong nhan hang
qua céc vung bién cé xung dot, rii ro cao, budc phai quay lai giam gia tiéu thu trong
nuée. Cac nha san xudt trong nude tiép tuc san xuét, mot s6 nha mdy 1én ra doi dan
dén khung khoéang ngudn cung.

Anh huéng Thué d6i tmg ciia M 1én céc nuée 1én, chudi cung tng dut gay, tiéu
thu cham din dén c4c Nha méy ton kho 16n, vén & dong nhiéu, nhitng cong ty khong
¢6 loi thé canh tranh budc phai tam nging san xuit. Cong ty MDF VRG Quéng Tri
khong nim ngoai thach thirc d6, do thi truong tiéu thu & xa so v6i céc doanh nghiép
khéc, vi vay tiéu thu cang kho khan hon. Thanh pham tdn kho vuot strc chita clia cac
day chuyén san xuét, san xuét san pham khong con chd @ luu kho, lugng ton kho dat
murc ky luc. Cac nha mdy cua cong ty phai dung san xuét 166,5 ngdy, trong d6: Nha
méy 1 dimg 65,5 ngay, thoi gian hoat dong 82%; Nha may 2 dung 101 ngay (trén 3
thang), thoi gian hoat dong 72%.

Thay d4i nhan sy trong Ban diéu hanh, nam 2025 giam 02 Ph6 tdng giam dbc
(6ng Nguydn Van Céng nghi huu theo ché d ké tir ngdy 01/06/2025; ong Nguyén
Tang Vii nghi viéc theo nguyén vong ca nhan tir ngay 01/10/2025. Bién dong nhan sy
nam 2025, lwgng CNV c6 tay nghé xin nghi viéc tang cao 51 ngudi, lao dong tiép nhan
mdi 1a 46 ngudi, tuy nhién lao dong phé thong chiém trén 50%, lao dong mdi chua qua
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dao tao, chua c6 kinh nghiém nén anh huéng rit nhiéu dén van hanh san xut thay thé
nhimg lao ddng c6 kinh nghiém da nghi viéc.

Truéc bdi canh, tram bé khé khan, tuéng chimg nhu khong thé vuot qua dugc,
HDQT, Ban dieu hanh cing toan thé CB CNV nd lyc hét minh giai quyét timg bude,
ting budc mét trong tat ca cac linh vuc tr san xuét, kinh doanh dén tai chinh, lao
dong, tién lvong vv...két qua thuc hién ké hoach ndm 2025 dat duoc:

- San xudt 199.468 m® san phdm vuot 4,9% k& hoach (190.229 m?);
- Doanh thu 990,77 ty dong vuot 1% ké hoach (980,795 ty déng);
- Loi nhuén 8,15 ty dong dat 100% ké hoach nim 2025.

2. Tinh hinh tai chinh: |

a. Tinh hinh tai san:

Chi tiéu Mi sé S6 cubi nim S6 ddu nim

I. Tai san ngin han 100-BCBKT 381.834.722.374 319.735.313.259
1. Tién va cac khoan TP tidn 110-BCPKT 43.620.113.487 38.328.640.508
2. Pau tu tai chinh ngén han 120-BCPKT 1.054.692.074 10.000.000.000
3. Céc khoan phai thu ngén han 130-BCPKT 132.481.465.112 106.917.446.884
Trong d6: Dy phong phai thu khé doi 137-BCBKT -2.867.130.652 -1.919.105.132
4. Hang tdn kho 140-BCBKT 192.678.141.840 156.680.388.830
5. Tai san ngén han khéac 150-BCBKT 12.000.309.861 7.808.837.037

IL. Tai sin dai han 200-BCDKT 675.170.533.432 715.628.767.471
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCBKT
2. Tai san ¢b dinh 220-BCPKT 626.326.916.008 670.599.928.448
- Tai san cb dinh hitu hinh 221-BCPKT 625.983.247.358 670.245.646.782
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224-BCPKT
- Tai san ¢4 dinh vé hinh 227-BCBKT 343.668.650 354.281.666
3. Bét dong san du tu 230-BCPKT
4. Chi phi XDCB dé dang 242-BCPBKT 65.416.515 426.439.936
5. Dau tu tai chinh dai han 250-BCPKT 3.000.000.000 3.000.000.000
6. Tai san dai han khac 260-BCBKT 45.778.200.909 41.602.399.087
II1L. No¢ phai tra 300-BCPBKT 403.837.869.558 390.346.950.861
1. No ngén han 310-BCPKT 403.837.869.558 390.346.950.861
Trong d6: N¢ qué han
2. No dai han 330-BCBKT 0 0
IV. Nguén vén chi sé hiru 400-BCPKT 653.167.386.248 645.017.129.869
1. Vén cua chi so hiru 410-BCBKT 653.167.386.248 645.017.129.869
Trong d6: Vén dau tu ctia CSH 411-BCPKT 551.135.950.000 551.135.950.000
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430-BCBDKT

Tong tai san cudi nam 2025 tang 21,64 ty dong so ddu nam trong do:
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+ Tai san ngan han: Tang 62,099 ty ddng so dau nam, chu yéu ting thu ngén han
va hang t6n kho do anh hudng khach quan tr thi truong tiéu thu giam manh so nam
2024 (san lugng tiéu thu chi bang 86,35% so nam 2024).

+ Tai san dai han: Giam 40,46 ty dong, giam chit yeu khéu hao tai san dai han
51,66 ty dong; tang tai san dau tu mdi va tai san !{hécrl4,712 ty dong goép phan bo
sung vao tai san ngan han, khac phuc dan mat can doi ngan han cua cong ty. .

b. Tinh hinh n¢ phai tra cudi nam:

Téng no phai tra dén 31/12/2025 la 403,837 ty dong so dau ndm 390,347 ty
dong, tang 13,49 ty dong (ti 1 tang 3,46% so dau nim), chu yéu tang tir ngudi mua tra
tien trudc trén 10 ty dong.

o Phai tra cho ngudi ban 39,205 ty dong so dau nam 43,396 ty dong, giam 4,19
ty dong twong tmg ty 1€ 9,66% so dau nam;

+ Nguoi mua tra tidn trude cudi nam ting so dau nam 10,64 ty dong;

+ No vay Ngén hang 313,1 ty dong so diu nim 311,14 ty dong, ting 1,96 ty
d6ng twong tng 0,63% so dau nam.

3. Nhirng thay cai tién vé co cAu td chire, chinh sach quan ly:

- Céng tac t6 chirc- sap xép, tinh gon bo may cua Cong ty:

Thuyc hién chu truong vé Séﬂp xép, tinh gon bd may dam bao hoat dong hiéu luc,
higu qua. Cong ty da tien hanh to chtic, sip xép, tinh gon b may quan ly, lao dong
gian tiep. Két qua cu thé nhu sau:

+ Giam diu mdi quan ly tir 7 phong, 3 nha may xubng con 5 phong va 2 nha
may.

+ Giam lao dong gian tiép tir qhiém trén 16% so vdi tong s6 CBCNVLD dinh
bién xudng con 8%. Tiép tuc gidm xudng con 6% trong nam 2026.

 Ban didu Hanh: Mi&n nhiém Phé Téng Giém ddc dng Nguyén Vin Cong ke tir
ngay 01 thang 06/2025 nghi theo ché d@. Mién nhiém Ph6 Tong Giam doc ong
Nguyén Tzang Vi ké tir ngay 01 thang 10/2025 nghi theo nguyén vong ca nhén.

4 Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua san xuét, hoan thién day chuyén, may moc thiét bi,
giam toi da tiéu hao trong san xuat, tiét kiém chi phi, giam gié thanh hon nita dam bao
san pham du strc canh tranh trén thi truong.

- Tang cudng kiém soét tai chinh, dam bao dong tién can ddi trd lai.

- Tap trung vao san xuét dong san pham, gia ban tot, hiéu qua cao; xdy dung
chién lugc san phérn chat lugng cao.

_ Giit vimg khach hang 16n truyén théng nhu An Cudng, Méc Phat, vv...

_ Néng cép va hiéu chinh day chuyén dé phét trién dong san phidm moéng dudi
5mm cho cac khach hang Dai Loan;
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- Tap trung theo dai, phat trién céc don hang xuat khau 1én nhu: Cta khach hang
ISO FARM 20.000 m?; Syria vv...

- Néng cao san luong tidu thu déi véi thi truong UAE (céc tiéu vuong qudc A
rap thong nhét);

- Duy tri san luong tiéu thy tai thi truong truyén théng An D§ sau khi c6 gidy
chimg nhén BIS.

5. Gidi trinh ciia Ban giam d6c d6i véi ¥ kién kidm toan:

Co s6 ciia y kién kiém toan ngoai trir:

Nhu trinh bay tai thuyét minh s 5.7 va 5.17 ctia Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh, dén thoi diém phat hanh bdo cdo nay, khoan chénh 1&ch thiéu, thira hang ton kho
theo két qua kiém ke tai cdc thoi diém 15/8/2023 va 31/12/2023 véi sb tidn 1an luot 13
16.634.930.694 VND va 6.354.171.074 VND chua duoc Hoi dong Quan trj Cong ty
phé duyét va xir ly do d6 ching t6i khong thé uéc tinh duge dnh hudng cia vAn dé trén
dén tinh hinh tai chinh tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025, két qua hoat dong kinh
doanh doi v6i Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim
2025 kém theo cua Cong ty.

Y kién kiém tosn ngoai trir:

Theo y kién cta chung t6i, ngoai trir anh hudng cua van dé néu tai doan “Co s&
cia y kien kiém todn ngoai trir”, bdo cdo tai chinh da phan énh trung thyuc va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan G5 MDF VRG —
Quang Tri tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nidm tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi chuin
muc ke toan, ché d6 ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Gidi trinh cia cong ty:

~ Déi véi khoan chénh léch thira thiéu sau kiém ké: Céng ty d ban hanh Quyét dinh
s0 168/QD-MDFQT ngay 20/5/2024 vé viéc thanh lap T6 xir Iy chénh léch tdn kho
nguyeén vt ligu. Tai bdo céo giai trinh sb 426/BC—TX_LNTK.1’\/[DF QT ngay 23/8/2024 néu
rd nguyén nhén khéch quan, nguyén nhén chli quan dan dén chénh 1éch thira, thiéu gui
Ho1 dong quén tri va Ban Tong Gidm déc.

Hoi dong quan tri dang xem xét hd S0 vé tinh khach quan, chu quan cta viéc chénh
1&ch s0 liu va xir ly trong thoi gian sém nhét.

. IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Panh gia Hoi Pong Quan Tri vé cac mat hoat dong cia cong ty

Trong ndm 2025 Hai d(‘i‘ng quan tri dd ban hanh nh’iéu Nghi quyét, Quyét dinh
thude thdm quyen cua Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
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quén tri ban hanh ding trinh tu, ding thAm quyén va ph hop cén cur phap -13'( theo quy
dinh cua phép luat va PBiéu 1€ Cong ty.

Ho6i dong quan tri di thuce hién t6t chirc nang, nhiém vu cua minh dong thoi giam
sat chét ch& hoat dong ctia Ban Tdng giam doc trong viéc thuc hién ke hoach san xuét
kinh doanh va dau tu nim 2025 va céc cong viéc khac.

2. Danh gia Hoi Pong Quan Tri vé cdc mit hoat dong ciia Ban Giam dbe

cong ty

Hoat dong ctia Ban giam dbc cong ty nam 2025 la dang khich I¢, trong bbi canh
kinh té kho khan ban giam doc manh dan, ddm nghi, dam lam va da thanh cong trong
viéc chuyén doi co cau chiing loai san pham san xuét hang 6n dinh chat luong hon
nim trude gbp phan nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

3. Cic ké hoach dinh hwéng cia Hoi Pong Quan Tri

Néim trong chién lugc phét trién cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
giai doan 2926-20230 trén co sé ting truéng ndm 2025 (diém xuat phat 1a loi nhuan
thue hién ké hoach nam 2025), c4c ndm sau cua nhiém ky tang truong la 10%.

I§h6i luong san xuat va kinh doanh giai doan 2026-2030 phét huy hét cong suat
san xudt ctia cac nha may. Nhung theo hudng chét luong san pham tang, giam san
pham hong.

Tiéu thy: San xuat dén dau tiéu thu dén d6 khong dé ton kho 16n va theo hudng
xuAt khiu tang dan qua cdc nam va gap d6i so nhirmg nam cua nhiém ky trude.

: DPé dam bao cong suat hoat dong theo dinh hudng trén, hang ndgm Cong ty phai
dAu tu, hoan thién thiét bi diy chuyén nham 6n dinh cong suat, chat luong san pham.

Dinh huéng phat trién clia cong ty nang cao cong sut san xpét g6 MDF trén
140% so cong suat thiét ké, xuc tién quang ba, ddy manh xuat khau hon nfta trong
tuong lai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri.

1 . A 1 ‘ ke 2 A R e d -
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri.

Ngay bit dau/khong con la
Chike vu (thanh vién | thanh vién HDQT/HDQT
TT Thanh vién HDQT HDQT déc ldp, TVHPOT| dgc lap
khéng diéu hanh) Ngay b6 | Ngay mién
nhiém nhiém
1 |Ong H6 Trong Minh Thao Cha tich HDQT 17/4/2024
2 Duong Tén Thanh Thauh Vaen HDOT L0688 | 0100004
Giam Poc
R g > Thanh vién HDQT khéng
3 |Ong Huynh Duy Hién didu hanh 27/6/2020
A x = Thanh vién HDQT khong
4 |Ong Nguyen Chon Bién A% hanh 27/6/2020
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- Thanh vién va co cdu ctia HDQT: 04 nguoi, HPQT hop theo dinh ky va dua ra
nhitng Nghi quyét dé Céng ty thyc hién, cdc Nghi quyét cta HDQT déu dugc trién
khai va thyc hién day du. Danh s4ch thanh vién HDPQT, ty 1¢ s& hiru ¢o phan ¢6 quyén

bidu quyét va Iy lich trich ngang cu thé sau:

al) Chi tich Hpi ddng quan tri

Ong Ho Trong Minh Thso

R RCT)

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 12/11/1974

Noi sinh Quan Y Vi¢n 211, tinh Tay Nguyén

Thudng tri 35/2B Nguyén Thugng Hién, Khu phé 9, Phuong
Binh Loi Trung, Tp.HCM

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Xa Cam Thanh , Huyén Cam Lo, Tinh Quang Tri

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon Thac s Quan tri Kinh doanh.

Chirc vu hién tai Chu tich HDQT

Chirc vu dang nim giit & céc td Khong

chirc khac

S0 ¢o phan nam giit

38.494.709 ¢6 phan (69,85%) Trong dé:

® 86 hitu cd nhdn: 0 cé phdn (0%)

* Dai di¢n phin von Nha nuée:38.494.709 ¢ phin
(69,85%)

AL AN o)

Sé lwong ¢b phiéu nim gitr clia Khong
nhitng ngudi lién quan

Céc khodn ng doi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan doi v6i t6 chite | Khéng

phét hanh

a2) Thanh vién H¢i ddng quan tri

Ho va tén

A

ng Duwong Tan Thanh

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 8/10/1973

Noi sinh Ha Noi

Thudng tri 49/56/86 Trinh Dinh Trong, Khu phé 41, Phudng Tan

Phi, TP HO Chi Minh
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Trinh d6 chuyén moén

K¥ su Hoa

Chire vu hién tai

Thanh vién HPQT - Téng Gidm déc

Chic vu dang nam gilt & cac to
chire khac

Khong

S6 lwong cb phan nim gitt

8.267.039 cb phan (15%)
o S hitu cd nhan: 0 cé phan (0%)
e Dui dién phan vén Nha nuce:8.267.039 co
phan (15%)

phét hanh

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan di véi to chirc | Khong

a3) Thanh vién Hgi dong quan tri

- Ho va tén

- Ong Huynh Duy Hién

Gi6i tinh Nam

Ngay sinh 08/02/1983

Noi sinh Hoa Thanh — Tay Ninh

Pia chi thuong tra T4 2, Ap Tan Trudong, Xa Tén Hoi, Tinh Tay Ninh

Trinh d6 chuyén moén

Thac si Quan Tri Kinh Doanh

Churc vu hién tai

Thanh vién HPQT Céng ty ¢b phan G6 MDF VRG
Quang tri.

Chttc vu dang ndm giit & céac to
chuc khac

Trudng phong KH-KD cua Cty cb phan Cao Su Tén
Bién

Sé lugng ¢b phan ndm giit

3.367.155 ¢ phan (6,11%) Trong do:
e S6 hitu cd nhén: 0 ¢é phan (0%)
e Daidi¢n phdn vén Nha nuée: 3.367.155 c6
phan (6,11%)

S6 lugng c6 phieu nam giit cua | Khong
nhitng nguoi lién quan

Cac khoan ng doi vai Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i voi to chic | Khong

phat hanh

ad) Thanh vién Hgi dong quén tri

Ho va tén

Ong Nguyén Chon Bién

Gidi tinh
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Ngay sinh 30/10/1981

Noi sinh Tri€u Trung, Triéu Phong, Quang Tri

Dia chi thudng tru Khu phé Tan Vinh, Phuong Nam Déng Ha, tinh
Quang Tri

Trinh d6 chuyén mon Ctt nhén kinh té

Chtrc vy hién tai Uy vién HBQT

Chirc vu dang nam giit & cac to
chirc khac

Thanh vién HPTV - Céng ty TNHH MTV cao su
Quang Tri.

S0 lwong cd phan nam gii

3.555.500 c6 phdn (6,45%) Trong do:
® S6 hitu cd nhan: 0 cé phdn (0%)
e Dai dién phdn von Nha nude: 3.555.500 c6

phét hanh

phan (6,45%)
S6 luong cb phiéu nim gitt cta | Khong
nhirng nguoi lién quan
Céc khoan ng déi v6i Cong ty Khéng
Loi ich lién quan d6i véi td chirc Khong

b) Hoat dong ciia H$i Pong Quén Tri:

Hoi dong quan trj t chirc hop mdi quy 1 1An dé quyét dinh mét sé noi dung thudc

a

tham quyén ctia Hoi déng quan tri. Ngoai ra, hang ndm Hoi ddng quan trj tridu tap dai
hoi dong c6 dong thudng nién & thong qua mot sé ndi dung quan trong thudc tham

quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong.

2. Ban kiém soat

\ sA 2 A . A -
a) Thanh vién va co' cau Ban kiém soat:

- s r
al Truwdéng ban kiém soat

‘Ho va tén

_ : f)ng Lé Chién Sy
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 06/02/1976
Noi sinh Tri€u B9 - Triéu phong - Quang Tri
Dia chi thuong tri Khu ph6 3 - Phudng Nam Dong Ha, tinh Quang Tri

Trinh d chuyén moén

Cir nhan kinh té

Chtrc vu hién tai

Trudng Ban kiém soat

chirc khac

Chtre vu dang ndm giir & céc td Khoéng

Qua trinh cong tac

- 3/2001-3/2007 Nhan vién ké toan Cty XD 78.
- 4/2007-9/2008 Phé phong ké toan Cty XD 78.
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- 10/2008-6/2009 Trg Ly TGP Cty cb phan Gb MDF
VRG Quang Tri.

- 6/2009-6/2010 Nhan vién Ké toan cong ty c6 phan
phén Vi sinh Quang Tri.

- 7/2010-3/2011 P Phong ké toan Cty cb phan Vi sinh
Quang Tri.

- 4/2011-9/2014 Trudng phong Ké hoach Tai chinh cty
CP Vi sinh Quang Tri.

- 9/2014-3/2015 Trg 1y TGD kiém ké toan Téng hop hop
du 4an MDF déy chuyén 2 Cty MDF VRG Quang Tri.

- 3/2015 dén nay Trudng Ban kiém soat Cty cb phan G
MDF VRG Quang Tri.

Sé lugng ¢b phan ndm gitr Khong
Sé Iuong cb phiéu nam gitt ciia | Khong
nhitng nguoi lién quan
Cac khoan ng dbi véi Cong ty | Khong
Loi ich lién quan ddi véi t6 | Khong
chirc phat hanh
a2 Thanh vién Ban kiém
Ho va tén Nguyén Hong Minh
Gidi tinh Nam
Ngay sinh 23/11/1972
Noi sinh Nghé An
S6 ching minh nhan dan 040072000129
Quéc tich Viét Nam
Dantoe Kinh
Qué quan X4 Ngoc Son, Huyén : Hiép Hoa, Tinh : Bic Giang.
Dia chi thudng tra 525/2/3 Tan Son — phuong Hanh Théng — TP. HCM
S6 dién thoai lién lac 0918643611
Trinh do van héa i
Trinh 6 chuyén moén Thac sy I{inh té

Chtrc vu hién tai

Kiém soéat vién

Chtrc vu dang nim giit & céc
td chirc khac

Chi tich Hoi ddng Quan Tri Cong ty cb phin Cong
nghiép va XNK Cao su.
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Qud trinh cong tac

- Théng 08 ndm 2004, Co quan tuyén dung : Xi nghiép
Ché Bién G3 Déng Hoa tryc thuéc Cong ty C phan
Cong nghiép va XNK Cao su.

- Ttr thang 1/2020 dn nay: Nhan vién Ké toan — Ban Tai
chinh - K€ Toén - Tép doan Cong nghiép Cao Su Viét
Nam

- Tir 2020 dén 2025 ph6 Ban Tai chinh - K& Toén - Tap
doan Cong nghiép Cao Su Viét Nam.

Bing cép Thac s¥ kinh té
Hanh vi vi pham phdp luét Khong

Quyén loi mau thufn véi loi [ Khong

ich Cong ty

Ty 1€ s¢ hitu chirng khoan ctia | Khong

ban than

Ty 1€ s¢ hiru chirmg khoén cia | Khong

nhitng ngudi lién quan

Cac khoan ng ddi véi Cong ty | Khong

Loi ich lién quan ddi véi tb [ Khong

chirc dang ky giao dich

a3 Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Ong Nguyén Hiru Trung

Gi6i tinh Nam
Ngay sinh 25/08/1989
Noi sinh Gio Son — Gio Linh — Quéng Tri

Dia chi thuong tra

KP Tay Tri, Phuong Dong Ha, Quang Tri

Trinh d6 chuyén mén

Ctr nhén kinh té

Chtre vy hién tai

Thanh vién Ban kiém soét

chuc khac

Chire vu dang ndm giit & cac t§ | Kiém sodt vién — chuyén trach Cong ty THHH MTV

Cao su Quang Tri

S0 lugng co phin ndm gitt

Khoéng

nhitng nguoi lién quan

SO lwong ¢ phidu nim giit cua Khong

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty

Khoéng

phat hanh

Loi ich lién quan d6i véi t6 chic | Khong

b) Hoat dong cita Ban kiém soat

Ban Kiém so4t gbébm 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mit cho cd dong
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quén tri va didu hanh cta Cong ty.
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Ban kiém soat hop dé xem xét va danh gid két qua hoat dong thuong ky ctia Cong ty
theo quy dinh.

Ban kiém soat hang thang, quy, 6 thang, ndm kiém ra cac hoat dong clia cong ty
va bao cdo trong cac ky hop Hoi dong Quan tri.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, ban
Tbéng Giam doc va ban kiém soat.
3.1Quyén l¢i ciia Ban giam dbc:
Tién luong, tién thudng, bao hiém xa héi va cac quyén loi khac thyc hién theo
quy che tra luong cua Cong ty.

3.3Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién HDQT va
thanh vién Ban kiém soat, Ban Tng giam doc:

= . Nin 2025 Nin 2024
I Noi dung Chirc danh VND VND
Phu cép thii lao ciia
I Hoi ddng Quin tri 501.600.000 | 238.000.000
\ : : Chu tich HDDQT (ké tir
1 | H6 Trong Minh Théo nedy 17/4/2024) 417.600.000 | 112.000.000
g , Chu tich HDDQT (mién
2 | o Hiru P,hu'orc nhiém ngay 17/4/2024 9.000.000
3 | Duong Téan Thanh Thanh vién 9.000.000
4 | Huynh Duy Hién Thanh Vién HDQT 42.000.000 | 36.000.000
G Thanh vién (miém nhiém
5 | Phan Van H61 Em 8/11/2024) 30.000.000
6 | Nguyén Chon Bién Thanh Vién HDQT 42.000.000 | 36.000.000
yp [ LEemg, piiep Ban 345.000.000 | 249.600.000
kiem soat
1 | Lé Chién Sy Trudng ban Kiém soat 288.000.000 | 201.600.000
2 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS 27.000.000 | 24.000.000
3 | Nguyén Hitu Trung Thanh vién BKS 30.000.000 | 24.000.000
m | Lrong, thu nhap khac 1.114.031.000 | 668.552.810
ciia Ban giam doc
: Tdng gidam doc (b6 nhiém
1 | Dwong T4n Thanh ngdy 26/3/2024) 453.600.000 | 190.400.000
3 | Ho Nghia An Pho téng gidm ddc 334.125.000 | 220.800.000
e Pho téng giam dbc (nghi
4 | Nguyén van Cong viéo k& tir 01/06/2025) 112.500.000 | 220.800.000
e o Pho tong giam ddoc (nghi
5 | Nguyén Tang Vil viee ké tir ngay 01/10/2025) 172.125.000 | 168.431.000
6 | Cao Duy Hai K¢é toan trudng 229.500.000
x - K& toan truéng mién nhiém
6 | Nguyen Manh Cudng 8/11/2024 201.600.000
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D61 voi cac thanh vién HDQT dai dién von Nha nudc, tién th lao duge chuyén
v€ t0 chirc noi cac thanh vién dang 1am viéc.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Bao cdo tai chinh

Béo céo tai chinh nam da dugc kiém toén ctia cong ty bao gbm: Bang can doi ké
toan cling nhu Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; B4o cao luu chuyén tién t¢; Ban
thuy€t minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cua phap luat vé ké toan. ba duogc cong
b6 trén trang théng tin dién tr clia cong ty va trén phuong tién cOng bo thong tin cua
UBCKNN, SGDCK.

2. Y kién kiém toin

- Don vi Kiém toén doc 1ap: CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

Ching 61 da kiem toén béo c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 ndm 2025 kém theo ciia Cong ty C6 phin Gd MDF VRG — Quang Tri (sau
day goi la “Coéng ty”), dugc 14p ngay 03 thang 02 nam 2026, tir trang 05 dén trang 36,
bao gom Bang can do6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nim 2025, Bao cdo ket qua hoat
dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay va
Ban thuy€t minh béo cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Tong Giam doc:

Ban Tong Gidm dbc Cong ty chiu tréch nhiém lap va trinh bay trung thuc va
hop 1y bdo cdo tai chinh tong hop theo chudn myc ké toan, ché do ké toan (doanh
nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
céo tai chinh tong hop va chiu trach nhiém vé kiém so4t néi bo ma Ban Téng Gidm
doc xéc dinh 14 can thiét d& dam béo viéc 14p va trinh bay bdo c4o tai chinh téng hop
khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhim 14n.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién:

Tréach nhi¢m ctia chiing t6i 13 dua ra y kién vé bdo c4o tai chinh dua trén két qua
cta cudc kiém todn. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuin muc kiém toan
Viét Nam. Céc chuén muc nay yéu cau chung t6i tuan thu chuan muc va cic quy dinh
vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam
bdo hop ly vé viéc lidu béo c4o tai chinh cia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay
khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm thue hién céc thi tuc nhim thu thap céc bing
chimg kiém todn vé céc sd liéu va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Cac thi tuc kidm
toan dugc lya chon dua trén xét doan cia kiém toan vién, bao gf‘)m danh gia rui ro ¢
sai s6t trong yéu trong béo céo tai chinh do gian 1an hodc nham 13n. Khi thuc hién
danh gia c4c rui ro ndy, kiém todn vién dd xem xét kiém soét nodi bd cua Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nhdm thiét ké cac
thi tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua
ra y kién v& hidu qua cta kiém soét ndi by cua Cong ty. Céng viéc kiém toan ciing bao
gbém danh gié tinh thich hop cta cédc chinh sach ké to4n duoc ap dung va tinh hop ly
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clia céc ube tinh ké toan cua Ban Téng Gidm dbc ciing nhu danh gia viée trinh bay
tong thé bao céo tai chinh.

Ching t6i tin tudng rang cac biang chung kiém toan ma ching t6i da thu thép
dugc 1a day du va thich hop 1am co s cho ¥ kién kiém toan ngoai trir clia chiing toi.

Co s& ciia ¥ kién kiém toan ngoal trir:

Nhu trinh bay tai thuyét minh s6 5.7 va 5.17 ctia Ban thuyet minh Bao cao tai
chinh, dén thoi diém phét hanh bao cdo ndy, khoan chénh 1éch thiéu, thira hang tdn kho
theo két qua kiém ke tai cac thoi diém 15/8/2023 va 31/12/2023 véi sb tién lan luogt 1a
16.634.930.694 VND va 6.354.171.074 VND chua duoc Hoi dong Quéan tri Cong ty
phé duyét va xtr ly do d6 chung t6i khéng thé wdc tinh dugc anh hu'ong ctia van dé trén
dén tinh hinh tai chinh tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025, két qua hoat dong kinh
doanh ddi véi Béo céo tai chmh cho ndm tai chinh két thuc ngady 31 thang 12 nim
2025 kém theo cua Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trir:

Theoy kién cta chung t0i, ngoai trir anh hudng cua vén d& néu tai doan “Co sé
ctia y kién kiém toan ngoai trir”, bdo céo tai chinh dé phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan G6 MDF VRG —
Quang Tri tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phtt hop véi chuan
muec ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Van dé khac:

Béo c4o tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim
2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam. Theo bdo c4o
kidm toan doc lap sb 74/2025/ BCKT-CPA VIETNAM-NVI phat hanh ngay
12/02/2025, kiém to4n vién tién nhiém d& dua y kién kiém toan ngoai trir lién quan dén

cling van d& chénh 1éch thiéu, thira hang t6n kho chua duoc phé duyét va xir Iy nhy da
trinh bay tai doan “Co s& cua y kién kiém toan ngoai trir” trong béo céo nay.

Noi nhin: T ! E’*!W/ﬂ/

_ UBCKNN; VA Chi ti
- S¢ GDCK Ha Néi: </ CONGTY e —
- Trung tdm LKCK VN; B e f
- Luu VI, TC-KT.

0 Trong Minh Thao
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