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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich . Céng ty C6 phin Nwée sach Bic Ninh

Tén tiéng Anh :  Bac Ninh Clean Water Joint Stock Company

Tén viét tat : BANIWACO

Dia chi . 86 57 Ngb Gia Ty, phuong Vii Ninh, tinh Bic Ninh, Viét Nam
Dién thoai 02223824369

Fax 02223822708

Website . http://nuocsachbacninh.vn

375.493.910.000 ddng (Ba trdm bdy muoi ldm ty bén trim chin

Von dicu 1¢ . i SN i J
muoi ba triéu chin trdm mwoi nghin dong)

Vén dau tu cta ~375.493.910.000 ddng (Ba trdm béy muoi lim ty bén trim chin
chu s¢ hitu " mwoi ba triéu chin trdm muoi nghin dong)
M4 c6 phiéu : BNW
Nguoi dai dién A . 3 , 2 e ,(

g . Ong Lwu Xuan Tidm — chirc vu: Tong Gidm doc
theo phap luat
Gidy chiimg nhén 2300108311 do S& ké hoach Dau tu tinh Béc Ninh cép lan dau
dingky doanh  : ngay 29 thang 12 nam 2006, dang ky thay dbi lan thir 05 ngay
nghi¢p 14/03/2025

Nganh nghé kinh ~ San xuét kinh doanh nuéc sach; xdy dung cac cong trinh cép
doanh chinh " thoat nudec.

2, Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cia Cong ty C6 phan Nuée sach Béc Ninh 14 Cong ty Cap thoat nudc Bic
Ninh dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 12/UB ngay 17/1/1997 ciia UBND tinh Bic Ninh.
Nhiém vu chui yéu ctia Cong ty la: San xudt va phan phdi nudc sach; xay 14p hé théng céap
thoat nudc, dién cao ha thé, nha dan dung va cong nghiép.

Ngay 11/12/2006, UBND tinh Béc Ninh ban hanh Quyét dinh sé 1063/QD-UBND
vé viée chuyen d6i Cong ty Cap thoat nuéc Bic Ninh thanh Céng ty TNHH MTV Cip
thoat nudc Béc Ninh v6i 100% von nha nuée.

Ngay 03/12/2015, UBND tinh Béc Ninh ban hanh Quyet dinh s6 500/QD-UBND
vé viée ¢o phan héa Cong ty TNHH MTV Cap thoét nuéc Bic Ninh. Dén ngay 21/10/2016,
UBND tinh Bic Ninh ban hanh Quyét dinh s6 1302/QD-UBND vé viéc phé duyét lya chon
Nha dau tu chién lugc va phuong 4n cd phén héa Céng ty TNHH MTV Cép thoat nudc
Béc Ninh

Ngay 22/02/2017, Cong ty chao ban c¢b phan lan dAu ra cong chung tai S6 Giao dich
ching khoan Ha NOoi. Ngay 18/04/2017, Cong ty da tién hanh Pai hoi ddng cb ‘dong lan thir
nhit dé chuyén ddi m6 hinh tir cong ty TNHH MTV sang md hinh Cong ty c¢d phan,

Cong ty C phan Nuée sach Bic Ninh thanh 1ap theo Gidy chirng nhan 2300108311
do S& ké hoach Dau tu tinh Bic Ninh cip 1an diu ngay 29/12/2006, ding ky thay doi lan
thr 05 ngay 14/03/2025.

Ngay 21/12/2018, S¢ Giao dich ching khoan Ha No6i ban hanh Quyet dinh s6
815/Qb-SGDHN ngay 21/12/2018 v& viéc chip thuan ding ky giao dich cb phiéu Cong ty
¢b phdn Nudc sach Bic Ninh véi ma chimg khoan 1a BNW. S6 lugng ching khoan déng



ky giao dich: 37.549. 391 cb phiéu. Ngay 28/12/2018, Ch phleu Cong ty cb phan Nude sach
Béc Ninh chinh thirc giao dich trén thi truong UPCOM, gi4 tham chiéu trong ngdy giao
dich d4u tién 13 10.000 ddng/cd phleu

Trai qua hon 25 ndm phat trlen va trudng thanh, Cong ty 1a don vi chinh c6 nhiéu
kinh nghiém trong linh vyc san xuét, kinh doanh nuéc sach trén dia ban tinh Bic Ninh.
Cong ty lu6n hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao va nhan dugc nhidu bang khen UBND
tinh Béc Ninh, bo Xay dung tang nhiéu bang khen. Nam 2007, tap thé Cong ty dugc Chinh
pht tang Co thi dua theo Quyet dinh s6 724/QDb-TTg. Nam 2015, Cong ty dugc UBND
tang Bing khen hoan thanh xuét séc nhiém vu 2010 — 2015 tai Dai hoi thi dua yéu nudc
cta tinh Bic Ninh. Bing khen ctia Thii tuéng Chinh pht ndm 2016 theo Quyét dinh sd
2151/Qb-TTg ngay 08/11/2016.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
3.1 Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

e  San xuét va kinh doanh nuéc sach;
e Tu vén diu tu xay dung céac cong trinh chuyén nganh chp nuoc
e Thi cong xay lép cic cong trinh dan dyng, cong nghiép, cip thoat nuéde, xir I
chét thai, cic cong trinh dién, dudng day tram bién thé dén 35KV;
e  San xudt va kinh doanh méay méc thiét bi, vat tu nganh nuéc;
e DAu tu va kinh doanh bét dong san;
o Thiét ké hé thdng cp thoat nuwéc khu dd thi va nong thén, xir Iy nude thdi va
nudc sinh hoat;
o Thiét ké clp thoat nudc ddi voi cong trinh xay dung dén dung coéng nghi¢p, moi
truong nudc;
e Thiétké téng thé mit bang, kién tric noi, ngoai that dbi v4i cong trinh, x4y dung
dan dung, cong nghiep, va
e Tu vAn, gidm sét chit lugng xay dung, khao sat xay dung
e Kiém nghiém chit luvong nuéc; Kiém dinh, hiéu chudn, do thir nghiém ddng ho
nudc
Hoat dong chinh cia Cong ty la san xuét va kinh doanh nuéc sach va xay dung cac
cong trinh cép thoat nuée.
3.2 Diaban kinh doanh cua Cong ty
Hién nay Cong ty chu yéu thuc hién nhiém vu dia ban thudc tinh Bic Ninh bao gdm:
- Phuong Hap Linh, Phuong Kinh Bic, Phuong V& Cudng, Phudng Vi Ninh, Phuong
Qué Vs
- X4a Luong Tai, xa Gia Blnh xd Yén Phong
- Xa Tién Du (Cong ty ¢b phan Cip nudc s6 2 Béc Ninh dang thué van hanh).
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quén ly
4.1 Mo hinh quan tri Céng ty
Hién tai, Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Ninh dang ap dung theo md hinh duoc
quy dinh tai diém a khoan 1 Pidu 137 Luét Doanh nghiép 2020, bao gom: Dai hoi ddng cd
dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam dbc. BO may quéan ly cta Cong
ty dugc xay dung dua trén muc tiéu phat trién, chién lugc kinh doanh ctia Cong ty, dong
thoi tuan thu theo cdc quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.
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42 Co ciubd m:iy quan ly
e Dai hoi dong co dong

Dai hdi dong cb dong gdm tat ca cb dong c6 quyén biéu quyet la co quan co thim
quyen cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi co d6ng thudng nién duoc t6 chirc mdi nim mot (01)
lan. Pai hoi ddng cb dong co cac quyen va nghia vy sau day:

- Théng qua dinh hudng phat trlen cia cong ty.

- Quyet dinh loai c6 phan va tbng s c¢b phan cla tung loai dugc quyén chio ban;
quyet dinh mirc cd trc hing nam cia ting loai ¢6 phén.

- Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién.

- Quyét dinh diu tu hodic ban sb tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét ctia cong ty.

- Quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 1 cong ty.

- Théng qua bao cao tai chinh héng nam.

- Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb c¢b phan da ban ctia moi loai.

- Xem xét va xt 1y cac vi pham cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gay thiét hai
cho cong ty va cd dong cong ty.

- Quyet dinh tb chuc lai, giai thé cong ty.

- Quyénva nghia vy khac theo quy dinh cta Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

- Dai hoi ddng cb dong phai thao luan va biéu quyét cac van dé da duoc dua vao
chu(mg trinh hop.

o HOoi dong quén tri

Hoi dong quan tri 12 o quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyet dinh, thyc hién cac quyen va nghia vy ctia cong ty khong thude tham quyeén cia Dai
hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién (trong d6 bao gom 01 Chu tich
Hoi dong quan tri, 04 thanh vién) v6i nhiém ky 05 nam. Thanh vién Ho6i ddng quan tri co
thé duoc bau lai v6i sb nhiém ky khong han ché. Hbi dong quan trj ¢é cdc quyén va nghia
VU sau:

- Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing
nam cua cong ty.

- Kién - nghi loai ch phan va tdng s6 cb phan dugc quyen chao ban cua tung loai.

Quyet dinh ban c6 phan méi trong pham vi s6 ¢b phin dugc quyén chao ban clia
tung loai; quyet dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac.

Quyet dinh gid ban co phan va trai phiéu cta cong ty.

- Quyét dinh phuong an dau tu va du 4n dAu tu trong thAm quyén va gi6i han theo
quy dinh cta phap luét.

- Quyét dinh giai phép phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé.

- Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng khéac c6 gid tri tr
300.000.000VND dén dudi 35% tong gi tri tai san duogc ghi trong bao cdo tai chinh gén
nhét cta cong ty.

Quyen va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
e Ban kiém soat

Ban kiém soét 13 to chtc do Pai hoi dong c6 dong bau, thay mit Dai hoi dong c6
dong dé kiém so4t moi hoat dong san xuét kinh doanh, quén tri va didu hanh Cong ty. Ban
kidm so4t hoat dong doc 1ap v6i Hoi ddng quéan tri va bo may didu hanh coa Tong giam
dbe.

Ban kiém so4t gdm 3 (ba) thanh vién, trong d6 phai c6 hon mot nira sd thanh vién
thuong tri & Viét Nam; nhiém ky cta Kiém soét vién khong quéa 05 ndm va Kiém soét vién
¢6 thé dugc biu lai v6i sb nhiém ky khong han ché.



Ban kiém soét c6 cac quyén va nghia vy sau day:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do cin trong trong quan ly,
didu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chirc cong tac ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo
tai chinh.

- Thdm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh hing nim va sau thang
cia Cong ty, bdo cdo danh gid cong tac quan ly cta Hoi dong quan tri va trinh bao céo
thdm dinh, bao céo tai chinh, b4o c4o tinh hinh kinh doanh hing nim cua Cong ty va bao
c4o danh gia cong tac quan 1y cua hoi ddng quan tri 1én Dai hoi ddng cb dong tai cudc hop
thudng nién.

- Ra soat, kiém tra va danh gia higu luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi by,
kiém toan noi bd dé bao cao va dé xudt voi Cong ty.

- Thyc hién cac quyen va nghia vy khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, bidu
1¢ Cong ty va Nghi quyet ctia Dai hoi ddng cb dong.

o Tong glam dbc:

- Tbng giam dbc 13 ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty;
chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quén tri va trude
phéap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

- Hoi dong quan tri b6 nhiém 1 thanh vién Hoi ddng quan tri hodc thué 1 nguoi
khéc 1am Tdng giam dbc.

- Nhiém ky ctia Tong giam dbc khong quéa 05 (nam) c6 thé dugc bd nhiém lai voi
s6 nhiém ky khong han ché.

- Tong giam doo Cong ty c6 thé ty quyen cho céc pho Tong giam ddc thay mat
minh giai quyét mot sd cong vige ciia Cong ty va chiu trach nhiém phép 1y vé vi¢c uy quyen
ctia minh. Ngudi duoc Tong giam dbe ury quyen phai chiu trach nhiém phép ly trude Tong
giam dbc va truée phap luat vé nhitng cong viéc minh lam va khong duoc Gy nhiém, y
quyén lai cho ngum khac.

e Pho Tong giam dbc: S6 lugng: 02 ngucn

- Pho Tong giam ddc 13 nguoi gitp viéc cho Téng giam ddc. Pho Téng giam dbc
duoc Tdng giam ddc phan cong va iy quyén diéu hanh mot hodc mot s6 linh vuc hoat dong
ctia Cong ty. Ph6 Tong giam dbc chiu trach nhiém truc tiép trudce Tong giam ddc, Hoi dong
quan tri va phap luat vé cac phan viéc dugc phan cong va ty quyén. Pho Téng giam ddc
c6 thé kiém nhiém phu trach cac bo phan hodc don vi truc thudc.

e Céic Phong, Ban, Chi nhanh va Céac don vi trye thuge cia Cong ty

Céc phong ban, chi nhanh, don vi tryc thudc tham muu, gitip viéc cho Ban Tong

Giam d6c trong cic mang cdng viéc chuyén mon do bd phan minh phu trach, cu thé:

> Phong Ké hoach — Ky thuat

- Tham muu, gitp Téng Gidm d6c Cong ty vé cac mit cong tac sau:

+ Cong tac ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach mua sdm vat tu, thiét bi héa chét
phuc vu sén xuit dam bao muc tiéu phat trlen cua Cong ty;

+ Cong tac quan ly ky thuat hé thdng cdp nuéc do Cong ty quan 1y nhim dam bao do
tin cdy ciia hé thdng cap nuéc theo quy dinh;

» Phong Quéan ly mang

- Tham muu, gitip Téng giam dbc vé linh vuc quén 1y, van hanh, bao dudng, stra chira
mang ludi cip nuée trén dia ban cac phuong: phuong Hap Linh, phudng Kinh Bic, phudng
V& Cuong, phuong Vil Ninh.

> Phong Quéan ly khach hang

- Tham muu, giup Tong giam dbc vé linh vuc Quén Iy khach hang str dung nudc trén



dia ban c4c phuong: phuong Hap Linh, phuong Kinh Bic, phudong Vo Cudng, phuong Vi
Ninh.

» Phong Tai vu

- Tham muu, giup Tong giam dbc trong cac linh vuc v& tai chinh, ke toan, cong tac
quéan 1y von, tai san, cong tdc quan 1y chi phi va phan tich hoat dong kinh té, cong tac kiém
tra, gidm sat va danh gia hi¢u qua hoat dong doanh nghiép.

- Hach to4n kip thoi, ddy du toan bd tai san, nguon vdn cac hoat dong thu chi cta
Cong ty.

> Phong To chirc — Hanh chinh

- Tham muu, giap Téng giam ddc vé cac linh vuc tdng hop, didu phdi hoat dong toan
bo linh vuc cong tac td chirc, hanh chinh clia co quan, don vi theo chuong trinh ké hoach
cong tac cua Cong ty, thyc hién cong tac tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém can by, hanh
chinh, tién luorng, quan tri, van thu, luu trit, bdo vé, cong tac kiém tra ndi bo.

> Phong Kiém soét chit lwong nu'o’c

- Tham muu, giup Tong giam déc vé linh vuc Kiém soat chét lugng nudc, trién khai
va g1am st cac hoat dong cap nudc an toan trong toan b hé thdng cdp nudc clia Cong ty.

Quan ly, giam sat chét lwong nudc tir nguon nudc khai thac, xu ly nudce dén noi tiéu
thu cta khach hang va nude xa thai cdc Nha may trong toan Cong ty.

> Xudng co dién

- Tham muu, gitp vige cho Téng giam dbc vé cac linh vuc stra chita bao dudng cac
thiét bi, tdng hop 14p ké hoach bao dudng sira chita may moc thiét bi cho cac don vi toan
cong ty.

> Phong Quéan ly Du an

- Tham muu, gitp viéc Tong gidm d6c trong linh vuc quéan 1y dau tu xay dung cong
trinh, du 4n cia Cong ty hodc cic dy an ma Cong ty tham gia.

- Tham muu, soan thdo céc vin ban (ky hodc ky tét) thudc chirc ndng, nhiém vu quyén
han dugc giao.

» Nha may nwéc mit Bic Ninh

- Tham muu, gitp Tong glam dbc Quan 1y va van hanh nha may nuéc mat Bic Ninh,
bao gom cac hang muyc: kenh din nudc, tram thu nuée thd, hd so ling, tram bom nudc thd
va tuyén 6ng nude tho vé khu xir 1y, hé théng chdm hoéa chat, tram bom 2.

- Sén xult nuée dam bao chat luong theo quy chuén ciia co quan nha nudc co thim
quyén, sb lugng dap Lrng nhu cAu ctia khach hang véi cong sudt cdp ra mang tir 55 — 90
nghin m3.ngd (ca 2 giai doan)

- Tham muu, soan thao céc vin ban (ky hodc ky tit) thudc chirc ning, nhiém vy quyén
han dugc giao

> Xi nghiép cip nwéc Qué Vé

- Tham muu, giup Tong glam dbc cac Iinh vuc vé Quén 1y khach hang, quéan 1y vén
hanh, bao dudng, stra chita mang cép nudc trén dia ban phudng Qué V& theo phan ving
cép nuéc.

> Nha mdy cip nwéc thi trAn Thira

- Tham muu, giup Tong gidm dbc Quan ly va véan hanh nha may cip nuéc thi tran
Thira, bao gdm céc hang muc: V4an hanh sén xuét nude, quan 1y van hanh mang ludi cp
nude, quan 1y khach hang st dung nude.

> Nha mdy cAp nuwée thi tran Cho

- Tham muu, gitip Téng gidm ddc Quéan 1y va van hanh Nha may cép nude thi trdn

10



Cho, bao gdm cac hang muc: Véan hanh san xuét nude, quan Iy van hanh mang ludi cap
nudce, quan 1y khach hang st dung nude.
> Nha may cip nuée thi trin Gia Binh

- Tham muu, glup Tbng gidm dbéc Quéan 1y va véan hanh nha may cAp nudc thi trdn
Gia Binh, bao gdm cic hang muc: Van hanh sén xuét nude, quan 1y van hanh mang ludi
chp nudc, quan Iy khich hang st dung nude.

» Nha may cip nuée thanh ph6 Bic Ninh

- Tham muu, giup Tong giam doc Quan ly va van hanh Nha may cép nudc thanh phd
Bac Ninh gdm cac hang myc: Cac giéng khoan khai thic nuéc ngam; Mang lu6i duong
6ng nudc thod vé khu xtr 1y; Hé théng cham hoa chét; Tram bom cap 2

» Nha mdy cip nuée Lim

- Tham muu, gitp Tong gidm doc Quan 1y va van hanh nha may cip nude Lim, bao
gdm c4c hang muc: Van hanh san xuét nude, quan 1y van hanh mang luéi cAp nudc, quin
1y khach hang st dung nudec.

> T6 xay lip s6 2

- T chirc thyc hién cong tac thi cong lap ddt méi, cai tao, dich chuyén, thao da, lap
dat lai hodc nang cap duong 6ng va cum dong hd do nudc nha dan, co quan, va cic cong
trinh do Cong ty du tu hodc cic cong trinh Cong ty tring thau thi cong.

4.3  Céac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
Tai ngay 31/12/2025, Danh s4ch cdc cdng ty con, cong ty lién doanh va cdng ty lién két
ctia Cong ty ¢ phin Nuéc sach Bic Ninh nhu sau:

Bang 1: Danh sach cdc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

« ; <. | Ty 1€ s&
e L : : Linh vwe sian xuat| = ° .
TT | Tén cong ty Dia chi Kinh doa.nh chinh hitu cuia
BNW
I Cong ty con / / /

II Cong ty lién doanh
1 Céng ty TNHH Cép nuée | Khu phdé Vil | Pau tu xay dyng cong | 60,00%

Bic Ninh Duong, Phuong | trinh cdp thodt nudc;
Bong Lai, Tinh | Khai théc, xtt 1y va cung
Bic Ninh cap nudc.
III | Céng ty lién két / / /

(Nguon: Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty c6 phan Nuoe sach
Bic Ninh)

5. Pinh huéng phat trién

5.1 Cac muc tiéu chi yéu ciia cong ty

Xay dung, cai tién hé thong cung cép nude sach, an toan va dam bao chit lugng cho
cong ddng; bao vé va quan 1y bén viing ngudn tai nguyén nuéc; nang cao chit lugng dich
vu va sy hai 1ong cta khach hang; t61 wu hda quy trinh van hanh, giam thidu lang phi; phat
trién d6i ngti nhan lyc chuyen nghi¢p; bao vé moi trudong va phat tridn bén ving; dong thoi
dat dwoc hiéu qua kinh té va déng gbép vao sy phat trién x4 hoi.

5.2  Chién hrge phat trién trung va dai han

e Phit trien nguon nhan lye

11



- T chuc dao tao, bdi dudng phat trién nguf)n nhén luc chuyén nghiép trinh do cao
vé chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va mo rong kién thtrc & cac linh vuc khac lién quan
khéc dap ng muyc ti€u va yéu cau phat trién cia Cong ty dén nam 2030 va nhiing ndm tiép
theo.

- Péu tu ¢6 trong diém cho cong tac dao tao cac ky su, can bd quan ly chuyén nghiép,
doi ngli nhan sy lanh nghe Hang nim, t6 chirc tuyen chon cdn bo ¢6 nang luc, trinh d§ va
phdm chét chinh tri tt cir di ddo tao chuyén sau cac chuyén nganh trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc cai thién ché d6 tién lwong, thu nhép ciia cin bd cdng nhan vién theo
huéng phat huy nang lyc, trf tué, kinh nghiém va hiéu qua cong tac, co chinh sach dai ngd
thoa dang d6i voi ngudi lao dong cé trinh do cao, hi¢u sut cong tic cao nhiam tao sy gin
b6 1au dai véi cong ty, dong vién nguodi lao dong nd lyc hon trong hoc tap, nang cao trinh
do chuyén mén nghiép vu.

- Thuc hién chinh séch luan chuyén, bd nhiém va xay dung doi ngil can b quan ly,
can bd chuyén mén ké can.

e Phat trién thwong hiéu

- Tép trung phat huy ngudn lyc du tu vao cac cong ngh¢ mai, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 hudng di riéng trong linh vuc nganh nghé chinh dong thoi khéng dinh
thuong hi¢u cta Cong ty.

- Quang b4 hinh anh Cong ty qua sy hop tac vdi cac co quan truyén thong, béo chi,
cac to chirc x3 hoi,... néu cao y thirc, trach nhi¢m ctia cén b, cong nhén vién toan Cong
ty vé& xdy dung va bao vé hinh anh, thwong hiéu Nudc sach Bic Ninh.

e Nang cao nang luc thi cong xay lap chuyén nganh

Song song v6i linh vuc san xuét cap nuée 12 linh vuc chién lugc miii nhon, Cong ty
cling tiép tuc ting cudng nang lyc, phat trién mé rong thi phén trong linh vyc thiét ké, thi
cobng cic cdng trinh cdp nudce, ting doanh thu trong linh vuc thiét ké, thi cong x4y dung
cong trinh.

e Tap trung diu tw cho phat trién nguén

Néng cong sut khai thac va xir Iy nuée cap tai cic Nha may cap nuoce dé chu dong
dap ing nhu cau dung nude ting thém cuia khach hang hién o, ddng thoi cip ngudn nudce
cho céc khich hang tai cac khu vuc méi.

e Tép trung dau tw phat trién mang luéi du’(‘rng ong cap nuéc
M¢ rong pham vi bao phu cua h¢ thong cap nuéc cong ty dang quan 1y (mang ludi

duong 6 6ng cAp nudc truyén tai, phan phéi, dich vu), phtt hop v6i quy hoach cap nuée clia
tinh Béc Ninh.

5.3 Cac muc tiéu phat trién bén vitng (moi trirong, xa hi va cdng dong)

Cong ty cb phan Nuéc sach Bic Ninh huong dén phat trién bén vitng véi cac muc
tiéu bao vé€ moi trudng, quan 1y va sir dung ngudn tai nguyén nudc hi¢u qua, giam thiéu 6
nhlem Cong ty cam ket cung cap nudc sach, an toan cho cong ddng, nang cao chét lugng
sdng va phat trién nguon nhan luc chuyen nghiép. Dong thoi, cong ty tich cuc tham gia cac
hoat dong hd trg cong dong, gép phén vao su phat trién kinh t& - x hoi cta tinh Bac Ninh,

6. Cac rii ro
6.1 Riiro kinh té

Nim 2025, nén kinh té thé gioi tiép tuc doi mat v6i nhiing blen dong dia chinh tr]
phtre tap va sy diéu chinh chinh sach thuong mai tir céc nén kinh t& 16n. Mic du cac yéu
t6 nay tao ra &p lyc nhit dinh 1én chi phi logistics va gia nguyén vat li¢u dau vao, nhung
tac dong tiéu cuc di duogc giam thiéu déng ké nho cac chinh sach didu hanh vi md linh hoat
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va chu dong cta Chinh phu. Trong bdi canh d6, Viét Nam ghi nhén sy phuc hoi vugt bac
vGi mac ting trudng GDP udc dat 8,02%, ddng thoi kidm soét t6t lam phét véi chi s6 CPI
binh quén duy tri & mtc 3,31%.

Tai dia ban tinh Bic Ninh — khu vuc kinh doanh chién lugc ctia Cong ty, tinh hinh
kinh té - x4 h6i ndm 2025 ghi nhan nhitng bat pha a an tuong. Theo bao cdo cla UBND tinh,
tbc do ting truéng GRDP dat 10,27% (xép thtr 5 toan quéc) va thu hut FDI dat 5,5 ty USD
(xtmg dang vi tri thr 3 c& nudc). Sy phuc hdi manh mé& cua cac khu cong nghiép trong
diém, dac biét la sy trdi dy cta nganh dién tir va ban dan, d3 tao ra xung lyc manh mé&
thiic ddy nhu cau tiéu thu nuée sach cho ca san xuét cong nghiép va phat trién ha tdng do
thi.

Trudc nhing dlen bién thuén lgi d6, Cong ty CO phan Nuéc sach Béc Ninh d4 nhanh
chong to1 vu héa ngudn lyc dé tan dung co hoi tir da phat trién ha ting dia phuong. Tuy
nhién, tdc do ting trudng nhanh clia tinh nha ciing dat ra nhitng thach thirc mang tinh chién
luge nhu: ap lyc déap ing cong sudt trong ngdn han, tdc dong tiéu cyc cla bién ddi khi hau
1én ngudn nudc thd va xu huéng gia ting chi phi van hanh theo da lam phat chung.

Trudc bbi canh vira ¢ co hoi vira c6 thach thirc, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty da chu dong trién khai ddng bd cic gidi phap cong nghé tién tién, ddy manh nang
cAp ha tAng k¥ thuét va tinh gon quy trinh quan tri. Nhitng n6 lyc nay khong chi nham muc
tiéu dam bao an ninh nguon nudc tai dia phuong ma con gitt vitng da tang trudng bén viing,
thuc hién tron ven cam két gia tri di v6i Quy cb déng.

6.2  Riii ro vé lam phat

Rui ro tai chinh doanh nghiép ludn c6 mdi lién hé mat thiét voi dién bién lam phat
clia nén kinh té. Trong giai doan 2023-2025, Viét Nam d3 khing dinh dugc nang luc didu
hanh kinh t& vi m6 khi duy tri lam phét 0 6n dinh quanh ngudng muc tiéu cta Qudc hoi, tao
mdi trudng thuén loi cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Theo sb liéu cong bd cua Cyc Thong ké, chi sb gi4 tiéu dung (CPI) binh quan nam
2025 ting 3,31% so v6i nam trude. Lam phat co ban binh quin nam téng 3,21%, thip hon
murc ting CPI chung do da loai trir cac bién dong manh tir nhom hang luong thuc, thuc
pham va dich vu coéng. Rui ro tir lam phat va sy gia tdng gia ca c6 thé anh hudng déng ké
dén céc chi tiéu kinh te dic biét trong linh vuc san xuét va kinh doanh nuéc sach va xay
dung cac cong trinh cdp thoat nwdc. Lam phat c6 kha niang lam gia tang chi phi sin xuat
do su ting gla clia nguyén vat liéu va nhén cong. Mac du mirc lam phat d& co xu huéng 6n
dinh trong vai ndm gén day, nhung khong thé loai trir kha ning nén kinh té Viét Nam sé&
phai di mat véi tinh trang lam phat cao trong twong lai. Néu lam phat gia ting, cc chi phi
cia doanh nghi&p, bao gdm nhén sy, vin chuyén, xay dung, bdo tri, tai chinh va nhiéu
khoan chi phi quan 1y khac, s& bi kéo theo tang 1én, gdy dnh hudng nghi€m trong dén tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cta cong ty.

Dé han ché rti ro vé lam phat, Cong ty da xay dung hé théng quan ly rui ro va chu
dong ké hoach kinh doanh véi cac nha cung cp nguyén vat lidu truyén thong. Bén canh
do6, Cong ty da thuc hién cac bién phép nhu ting cuong quan ly chi phi, tim kiém nguon
cung tng vat liéu xay dung c6 gia ca hop 1y, t61 uvu héa quy trinh sén xuat va van hanh dé
phu hop v6i tinh hinh thi trudng.

6.3  Riii ro luat phap

Phap luat va nhitng chinh sich cia Viét Nam thuong xuyén cd nhitng thay ddi, bd
sung dé phu hop véi thye tién va thong 16 qudc té, do d6 doi hoéi Cong ty phai co sy chuyén
d6i co ché, chinh sach ndi bo ctia minh kip thoi.

La Doanh nghiép hoat dong theo hinh thie Cong ty cb phin, hoat dong cua Cong ty
¢ phan Nuéc sach Bic Ninh chiu sy diéu chinh chii yéu bdi Luat Doanh nghiép, Luat
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Chung khodn, ... Trong khi cac ludt va cac van béan dudi ludt trong | linh vuc nay dang trong
qua trinh hoan thlen nén sy thay do6i vé mgt chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra sé
it nhidu anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
6.4 Ruiro dﬁc thl‘l nganh

Riii ro ve nguon nwéc tw nhién

V6i ngudn nude khai thac tir tw nhién, mac du luu lugng nudc tuong d6i 6n dinh,
tuy nhién Cong ty c6 thé gap rai ro khi cac didu kién tw nhién cla nguon nudce bi thay doi.
Chét lugng nudc thay dbi s& anh hudng 16n dén qua trinh xir ly, san xuét nuée va luu luong
nude tiéu dung bj han ché. Ngoai ra, moi truong nuée co thé bi thay d6i do chiu tac dong
tlr qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dht nude. Cac khu vuc san xuét cong nghiép cé
thé dua cac chit thai tir nha may ra song v6i luu lugng khong nhiéu nhung cling gay anh
huéng t6i chat luong ngudn nudc, ¢ nguy co 6 nhiém ngudn nudc ngam. Dic biét 1a cac
tau pha, may moc hoat dong d8 khai théc cat, soi trén song, c6 thé gay ro ri xing, dau, anh
huéng t6i chat lugng ngudn nuéde.

Riii ro tir cong nghé

Hé théng cip nudc déng vai trd quan trong trong qué trinh san xuét, kinh doanh
nudce sach cua Cong ty. Tuy nhién, khong thé tranh khéi viée 1o ri nudc tir cac dudng o ong
nudc, gay ra viéc that thoat nudc ciia Cong ty. Dé giam thiéu lwgng nudc bi that thoat do
181 k¥ thuat duong dng, hodc do duong Ong bi 10 ri do sir dung lau dai, Cong ty tién hanh
ap dung cong tac quan 1y hé thdng cdp nudc tién tién.

6.5 Riiro khac

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢6 thé chiu 4nh hudng cta nhitng riii ro khac
nhur rtii ro do hoa hoan, thién tai; rdi ro trong qua trinh chao hang, dam phan va ky két hop
ddng, ... Nhitng rui ro ndy cling c6 thé tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim
1.  Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh
1.1  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim

Bang 2: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024— 2025
DPon vi tinh: Pdn

0
Chi tidu Niim 2024 Nim 2025 7 ting/
gidm

Dogrih thyban hang va 286.984.251.029 |  296.116.077.491 3,18
cung cap dich vy

Doanh thu thun 286.984.251.029 |  296.116.077.491 3.18
Loi nhuan gop 89.220.276.445 73.508.626.933 7.6l
Loi nhuan thuan 60.133.523.840 40.372.027.304 132,86
Loi nhuan khéc 1.064.010.390 652.705.419 138,66
ﬁl‘i‘énh“‘f‘n Lo 61.197.534.230 41.024.732.723 132,96
Loi nhuan sau thué 51279.213.733 34.977.760.546 31,79

(Nguoén: BCTC ném 2025 da dwoc kiém todn ciia Cong ty c6 5 phan Nuéce sach Béic Ninh)

1.2

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Bang 3: Tinh hinh thwe hién kinh doanh nim 2025 so véi nim 2024 va ké hoach
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So sanh thye

hién 2025 voi
Chi tiéu | Thuc hién 2024 | K& hoach 2025 | Thuwe hién 2025 | KH | TH
2025 | 2024
(%) | (%)
1ong 286.984.251.029 | 285.253.000.000 | 296.116.077.491 | 103,81 | 103,18
doanh thu
Loi

nhuin sau | 51.279.213.733 | 27.597.000.000 | 34.977.760.546 | 126,74 | 68,21
thué
Cb tirc
(%)
(Nguon: BCTC ndm 2025 da duwoc kiém todn va Nghi quyét DHBCD ndam 2025 cua Cong
1y cé phdn Nuéc sach Bdc Ninh)
Nam 2025, Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh véi nhung chuyén bién dang chu
y: Téng doanh thu dat 296,1 ty ddng, vuot 3,81% so v6i ké hoach va ting 3, 18% so voi
thuc hién nam 2024, cho thiy da ting truong 6n dinh trong viéc khai thac va cung cap nude
sach. Tuy nhién, du Loi nhuén sau thué vuot xa ké hoach dé ra (126,74%), chi s6 nay lai
sut gidm so v&i nam trude, chi dat 68,21% murc thyc hién ndm 2024. Nguyén nhén chi yeu
cta su sut gidm lgi nhuan bién dén tlr vi€e gia tang dot bién cac chi phi van hanh, bao gom:
chi phi mua nuéc dau vao, chi phi tién luong cho CBCNV va chi phi lp dat mién phi dong
hd do nudc cho hd dan tai 3 phuong Bang An, Qué Tan, Phu Luong (Qué Vo) nhim mo
rong thi truong. Pac biét, viéc dua Goi thau so 8 (Nha may nudc mat TP Bic Ninh cong
suét 45.000 m3/ngd) va hé théng dudng 6 bng clp nuoc tai Que V4 vao str dyng dé lam phat
sinh &p lyc 16n 1€n chi phi tai chinh, do lai vay du 4n dirng v6n hoa va bit dAu tinh truc tiép
vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky.

2, T6 chirc va nhan sy
2.1  Danh sich ban diéu hanh
Bang 4: Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

10,6 6

STT Ho va tén Chire vu
1 | Luu Xuén Tam Téng Giam dbc
2 | Nguyén Pinh Tén Ph6 Tong Giam doc
3 | Tran Khanh Tinh Phé Tong Giam doc
4 | Nguyén Thi Phuong Ké toan tru(mg

Ly lich va ty 18 s& hitu cd phan cd quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
cdng ty phat hanh ctia thanh vién Ban Diéu hanh:

Ho va tén: Luwu Xudn Tam

Ném sinh: 1970

Qudc tich: Viét Nam

Trinh dd van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su

Chue vu dang ndm giit tai Coéng | Tong Giam dbc

ty:

Qua4 trinh cong téac: + Tir thang 01/1997 — 08/2005: Ddi thi cong, can bd k¥
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thudt, ph6 phong ké hoach k¥ thudt, trudng phong Ké
hoach k§ thuat Cong ty cp thoat nudc Bic Ninh

+ Tu thang 08/2005 — 08/2007: Phé giam dc Trung tdm
nudc sach va vé sinh méi truong ndng thon Béc Ninh

+ Tur thang 08/2007 — 04/2017: Phé Giam dbc cong ty
TNHH mot thanh vién cp thoat nuéc Béc Ninh

+ Tu thang 05/2017 -03/2021: Ph6 Téng giam ddc Cong
ty ¢ phdn Nuéc sach Bic Ninh

+ Tu thang 04/2021 dén nay: Téng giam ddc Cong ty cd
phan Nudc sach Bic th

Chutc vu dang nam giit tai cac to
chirc khac:

Chu tich HDQT Céng ty ¢b phan Cong ty cap nude s6 2.

Ty 18 s6 hitu chiing khoan: + S8 ¢b phan s& hitu c4 nhan: 56.900 c6 phan (73 /¢ ndm
giit: 0,15%)
+ So cb phan so hitu dai dién: 13.142.279 cb phan (Ty l¢
ndm giit: 35%)

Ho va tén: Nguyén Pinh Tén

Néam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh dd chuyén mon: Thac sy

Chirc vu dang nim gitr tai Cong | Pho Tong Giam doc

ty:

Quaé trinh cong tac:

+ T thang 1/1995 - 12/2002: Ké toan, Phong kinh
doanh Cong ty lwvong thuc Bic Ninh.

+ T thang 1/2003 — 12/2006: Ké toan, Phong ké toan
Cong ty luong thuc Bic Ninh

+ Tir thang 6/2007 — 12/2008: Nhén vién, ph6 phong tai
vu Cong ty TNHH MTV cép thoat nuéc Bic Ninh

+ T thang 1/2009 dén 09/2014: Truéng phong tai vu
Cong ty TNHH MTV cap thot nudc Béc Ninh

+ Tu thang 10/2014 dén 4/2017: K& toan trudng Cong
ty TNHH MTV cép thoat nudc Bic Ninh

+ Tur thang 05/2017 dén 4/2020: K& toan trudng Cong
ty ¢b phin Nudc sach Bic Ninh

+ Tur thang 4/2020 dén nay: Phé Tbng Giam débc

Chtrc vu dang nam gifr tai cac to
chirc khac:

Khoéng

Ty 1€ s& hitu chiing khoan:

+ S6 ¢b phan s6 hitu c4 nhan: 5.900 cb phan (T [é ndm
giit: 0,02%)

+ So c¢b phan sé hitu dai dién: 5.278.000 c¢b phén (Ty I¢
ndm giik: 14,06%)
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Ho va tén: Tran Khanh Tinh
Ném sinh: 1982

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh 46 chuyén mon:

K9 su xay dung chuyén nganh cAp thoat nudc

Chtre vy dang nam gitt tai Cong
ty:

Ph6 Tdng giam doc

Qua trinh cong tac:

+09/2006 - 12/2009: Cén b ky thuat tai Cong ty
TNHH MTV cip thoat nuée Béic Ninh

+01/2010 - 9/2010: Pho giam dbe xi nghi¢p thoat nuéc
tai Cong ty TNHH MTV cap thoat nudc Bic Ninh
+10/2010 - 11/2012: Pho giam d6c ban quan ly dy an
tai Cong ty TNHH MTV cap thoat nude Bic Ninh
+12/2012 - 05/2016: Pho trudng phong ké hoach ky
thuét tai Cong ty TNHH MTYV cap thoat nude Bic Ninh
+06/2016 - 06/2024 Trudng phong ké hoach ky thuat
tai Cong ty c¢b phan nudc sach Bic Ninh

+07/2024 dén nay: Pho tdng giam dbc tai Cong ty cb
phin nuéc sach Bic Ninh

Churc vu dang nam gitr tai cac to
chirc khéc:

Khoéng

+ 86 ¢b phan sé hitu c4 nhan: 5.900 cb phén (Ty ¢ nim

Ty 1€ s& hitu ching khoan:
giit: 0,02%)
+ 86 ¢b phén sé hitu dai dién: 0 cd phan (Ty ¢ ndm giit:
0%)

Ho va tén: Nguyén Thi Phwong

Nam sinh: 1989

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d0 vén hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Ct nhan chuyén nganh tai chinh ké todn

Chure vy dang nam git tai Cong
ty:

K& toan trudng

Qua trinh cdng tac:

- Tir thang 5/2013 - T12/2018: Phuy trach ké toan tai
Cong ty TNHH Long Phuong — Dy 4n BT nha may
nuée mit Bic Ninh,

- Tu thang 1/2019 - T03/2020: Lam K& toan truéng
tai Cong ty TNHH Long Phuong — Du 4n BT nha may
nude mit Bac Ninh

- Tu thang 05/2020 dén thang 10/2020: Lam Phé
truéng phong — Phu trach phong tai vu Cong ty CP
nudc sach Bic Ninh.

+ T thang 11/2020 dén 3/2021: Trudéng Phong Tai vu
+ Twr 4/2021 dén nay: Ké toan trudng
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Chtrc vu dang nam gif tai cac to
chtrc khéc:

Khong

Ty 1€ s& hitu ching khoén:

+ S6 ¢b phan s& hitu c4 nhan: 5.872 ¢ phan (73 /¢ nam
giit: 0,02%) G
+ S6 ¢0 phan s¢ hitu dai dién: 0 cd phéan

2.2 Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:

Khong co.

2.3 S6 lwgng can b, nhan vién, Tém tit chinh sich va thay dbi trong chinh sich

doi voi ngwoi lao dong.

Bang 5: Co cdu lao dong ciia Cong ty

STT Phén logi lao déng 31/12/2024 | 31/12/2025
I | Phén theo trinh d9 lao djng 301 294
Trinh @0 Pai hoc va trén Dai hoc 121 117
2 | Trinh d6 Cao ding va Trung cp 92 90
Coéng nhan va trinh d6 phd thong 88 87
II | Phéin theo gi¢i tinh 301 294
1| Nam 169 167
2 | N 132 127
III | Phan theo Hop ddng lao dong 301 294
Hop ddng mua vu (dudi 3 thang) 0 0
2 | Hop ddng tir 3- 12 thang 0 0
Hop dong tir 1- 3 nim 15 15
4 | Hop ddng khong xéc dinh thoi han 286 279
IV | Phén theo Phong, ban 301 294
1. | Ban Lanh dao 3 3
2. | Ban kiém soat chuyén trach 0 0
3. | Phong TCHC 19 17
4. | Phong Tai vu 12 10
5. | Phong KH-KT 5 7
6. | Phong Quan Iy du 4n 6
7. | Phong kiém soat chit lwgng nuéc
8. | Phong Quén 1y mang 35 47
9. | Phong Quan Iy khach hang 84 66
10. | Xuéng co dién 9 10
11. | Nha may cdp nuéc thanh phb Bac Ninh 13 8
12. | Nha méy nuéc mit Bic Ninh 25 31
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STT Phén loai lao djng 31/12/2024 31/12/2025
13. | Xi nghiép cip nudc Qué Vo 20 15
14. | Nha may cp nudc thi trdn Thira 16 17
15. | Nha méay cdp nudc thi trdn Gia Binh 18 23
16. | Nha may cip nuéc thi trn Chd 14 16
17. | Xi nghiép cdp nudc Tir Son 11 0
18. | Cac td doi xay lip 8 10

TONG 301 294

(Nguon: Céng ty ¢ phan Nude sach Béic Ninh)
Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach ddi véi nglr(‘ri lao dong
Xéc dinh ngudn nhan luc 13 nén tang ddi véi su phat trién, Cong ty da xay dung va
phat trién chinh sach wu ddi hop 1y véi ngudi lao dong, cu thé nhu sau:
- Ché d6 1am viéc
Theo quy dinh ctia Chinh phu thoi gian lam viéc 40 gid/tudn, ngudi lao dong phai
lam viéc theo ding thoi gian quy dinh. Cu thé dudi day:

- Khi hanh chinh, vin phong: 40 gid/tudn.,

- Cac Nha may, Xi nghi¢p cap nudc: Dam bao cap nudc 24/24 gio. Tuy theo tinh hinh
SXKD ma théa thudn véi ngudi lao dong vé thoi gidy 1am viéc.

- Don vi 1am cong tac khoan: X4y lip, Quan ly mang, Quan 1y khach hang, can cur
theo tiéu chudn dinh muc ciia Cong ty cho tirng bd phan dé thyc hién trong hodc ngoai gid
hanh chinh ctia Cong ty

Diéu kién lam viéc tot an toan mdi truong dugc dam bao. Nguoi lao dong duogc
huong diy da cac ché do vé bao ho lao dong, hudng trg chp doc hai, ché do bdi dudng an
ca, lam thém gio, ... Céc nguyen tdc vé an toan lao dong duoc tudn thu nghiém ngit.

- Chinh séch dao tao, tuyen dung

Hang nam, Céng ty hd trg lwong, dao tao hoc viéc, tao moi didu kién thuan loi vé
thoi gian va cong viéc cho can bo va nguoi lao dong tham gia cac 16p hoc tai chuc, khoa
hoc va 16p tap huin ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké to4n tai chinh, chinh sach thué,
quan tri nhan sy, quan ly déu tu, tap trung nang cao kha ning lam viéc theo huéng chuyén
nghiép, cong nhan van hanh.

- Chinh sich lwong, thwéng, phuc lgi

Cong ty thyc hién chmh sach trd luong theo chirc danh cong viéc va nang sudt cong
vi¢c cho ngu’m lao dong. Pong thoi, Cong ty luén quan tam dén doi sdng va cai thién didu
kién lam viéc cho nguoi lao dong, co ché do bdi dudng dbi véi cac lao dong lam viée trong
didu kién ning néng, ning nhoc, co ché d6 tham quan, nghi mét hang nam, quan tdm dén
nguoi lao dong trong cac ngay 18 tét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
3.1  Céc khoan diu tw 16m: Khong c6

3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh

4.1  Tinh hinh tai chinh

Bang 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
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Don vi tinh: Dong

Chi tidu 31/12/2024 31/12/2025 i)
ting/giam

Téng gié tri tai san 906.953.596.717 | 928.816.307.226 2,41
Doanh thu thuin 286.984.251.029 | 296.116.077.491 3,18
Lovnhydn i hogtdongldnh 4 ° " oo pasisraieat | - 40372027304 32,86
doanh

Loi nhuan khc 1.064.010.390 652.705.419 238,66
Loi nhudn trudc thud 61.197.534.230 | 41.024.732.723 132,96
Loi nhuan sau thu? 51279213.733 | 34.977.760.546 31,79
Ty 18 loi nhuén tra cd tic 77,62%

(Nguon: BCTC ndm 2025 dé duoc kiém toan ciia Cong ty c6 phdn Nude sach Bdc Ninh)

4.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 7: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Caéc chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2024 | Niam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
H¢ s thanh toan ngan han: Lin 1,12 1,04
TSNH/Ng ngén han
Hé s6 thanh toan nhanh: .
TSNH - Hang ton kho Lan 0,99 0,90
No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
Heé s6 No/Tdng tai san % 52,92 55,54
Hé s6 No/Von chu s& hitu % 112,38 124,93
3. Chi tiéu vé nding lwc hoat dpng
Vong quay hang t6n kho: .
Gid von hang béan Vong 10,75 11,43
Hang ton kho BQ
Vong quay t(x)n‘g tai san
Doanh thu thuén Vong 0,35 0,32
TOng tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 17,87 11,81
Heé s6 Loi nhun sau thué/Vén chu s& hitu % 12,01 8,47
Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai sin % 5,65 3,77
H¢ 6 Loi nhuén tir hoat dong kinh o 20,95 13,63
doanh/Doanh thu thuan

(Nguon: BCTC ndm 2025 dé dwgc kiém toan ciia Céng ty c6 phan Nudc sach Bdic Ninh)
S. Co ciu cb dong, thay ddi von dAu tw ciia chii s& hitu

5.1 Cb6 phan:

Tbng sb cd phan va loai c¢b phan dang luu hanh: 37.549.391 c¢b phiéu. Trong do:
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S6 luong co phan chuyen nhuong ty do: 36.213.391 cb phleu (chlem 96,44%).
S6 lucmg co phan chuyén nhuong c6 diéu kién: 1.336.000 co phiéu (chiém 3,56%).

52 Co cAu cb dong
Bang 8: Co chu cb dong tai thoi diém 19/03/2025

Stt C6 dong S6 lwgng cb dong | SO lwgng c6 phian | Ty 1§ (%)
C6 dong trong nwée 321 37.549.391 100
1 | C6 dong nha nuée 1 18.420.279 49,06
1.1 | UBND tinh Béc Ninh 1 18.420.279 49,06
2 | Cb dong khéc 320 19.129.112 50,94
2.1 | Tb chuc ] 13.165.245 35,06
2.2 | C4 nhén 319 5.963.867 15,88
II | C6 dong nwéc ngoai 0 0 0
1 | T6 chic 0 0 0
Cé4 nhin 0 0 0
Tong cong 321 37.549.391 100

(Nguon.: Danh sdch cé dong Cong ty 6 phén Nuée sach Bdc Ninh ngay 19/03/2025)
Bang 9: Danh séch c6 dong nim giir tir 5% tong sb c¢d phén phé théng tré 1én tai

thoi diém 19/03/2025
>, r r v e 0
o | Tont chire, | 86 CCCD/H o S8 lugng | 316 00)
ca nhan chi¢w/ PKKD o c0 phan :
thue gop
S6 82, duong Hung
UBND tinh Vuong, Phuong
1 Béc Ninh Bé}c Cetotie Tk 18.420.279 49,06
Béc Ninh
2300224741, cép . A
it 2 ! ’ Khu cong nghiép
, CoPg Aty c0 | ngay ‘09/04/2002 Hap Linh, Phudng
phan tap doan | tai Ph,ong DPKKD Han Linh. Tinh Bée 13.165.245 35,06
Long Phuong | tinh Béac Ninh NIIIl)h ’
027187003435, Kin Treng Ligh
- . | cap ngay ' i
i [ Thi | 2510412021 tai Cyo [ D908 DPRE | 1.980.261 5,27
y Canh Sat QLHC v& | 8wt
TTXH Mg
Tong cong 33.565.785 89,39

(Nguon.: Danh sdch cé dong Cong ty co 5 phan Nutde sach Béic Ninh ngay 19/03/2025)

Ty 1€ s¢ hitu nuwéc ngoai tdi da: Theo cong vin s6 3438/UBCK-PTTT ngay 6/6/2022 cua Uy
ban Ching khoan Nha nudc, ty 1 s6 hitu cua Nha dau tu nude ngoai tai Cong ty c¢b phan Nude
sach Bic Ninh dugc chdt & muc 0%.

5.3

5.4

Tinh hinh thay ddi vén ddu tw ciia chi sé hiru:

Khong.

Giao dich co phiéu quy:
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Khong.
5.5 Cac chitng khoan khac:
Khong.
6. BAo cdo tac dong lién quan dén méi truwong va xa hoi clia cong ty
6.1 Tac dong lén moi trwong
a) Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gi4n tiép
Cong ty kiém soét lwgng khi thai phat sinh tir cac phuwong tién véan chuyén va viéc

st dung dién néng tai cac nha may. Moi chi s6 phat thai ludn dugce gidm séat chit chd dé
dam bao an toan cho méi trudong xung quanh.

b) Céc sang kién va bién phép giam thiéu phét thai khi nha kinh
Cong ty thuong xuyén bao tri may mdc va thay thé cac thiét bi cii bang cic dong
may thé hé méi. Viée ndy giip may chay ém hon, it tiéu hao dién nang va giam bét cac tac
dong tiéu cuc dén khi hu.
6.2  Quin Iy ngudn nguyén vt li¢u
a) Tbng luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuét va déng géi cac san phim va
dich vu chinh ctia td chirc trong nam,

Cac nguyén liéu chinh gom héa chit xit Iy nuée dat chuén an toan cia B0 Y té va
c4c loai vat tu (6ng nuée, ddng hd). Cong ty quén 1y chit ch& khau nhap xudt dé st dung
ding dinh murc, tranh lang phi.

b) Béo cao ti I¢ ph'?m tram nguyén vat liéu duoc tai ché dugc str dung dé san xudt san
phim va dich vu chinh ctia t6 chii.
Cong ty thuc hién thu gom cac loai dong hd nude va duong dng cii sau khi thay thé

dé phan loai. Céc vat liéu c6 kha ning tai ché dugc chuyén giao cho cac don vi chuyén
trach xir 1y, nham gidm luong rac thdi ra moi truong.

6.3 Tiéu thu ning luwgng
a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép.
Bao gém nhién li€u cho xe ¢ va dién nang dé van hanh may bom, hé théng xur 1y
nude phuc vu ngudi dan va doanh nghiép.
b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién str dung ning lugng hiéu qua.
Nho &p dung cac phuong phap kg thut mdi, Cong ty d3 cét giam duoc lugng dién
ning hao phi trén m&i mét khéi nuéce san xudt duge.
¢) Céc bao céo sang kién tiét kiém ning luong (cung clp cac san phdm va dich vu tiét
kiém ning luong hodc st dung ning lugng tai tao); bao cao két qua cua cac sang
kién nay.
Cong ty lap dat hé thdng ty dong dleu chinh cong suat may bom tai cic tram san
xuit dé may van hanh linh hoat theo nhu cdu st dung thuc té ctia khach hang, tranh lang

phi dién ning. Pdng thoi, viée vu tién vén hanh may méc vao céc khung gio thép diém da
gitp giam ap lyc cho ludi dién chung va t61 vu héa chi phi van hanh cho Cong ty.

6.4 Tiéu thu nuwée:
a) Ngudn cung cap nude va lugng nude sit dung
Cong ty khai thac nudc mdt tir cac hé thng song trén dia ban tinh theo ding gidy
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phép va quy dinh vé quan 1y tai nguyén nudc. Luong nuée tho dugc diéu tiét linh hoat dwa
trén nhu cau sir dung thuc té ctia hd dan va cac khu cong nghiép, dam bao tinh bén vitng
va an ninh ngudn nuéc tai dia phuong.

b) Ty 1& phén trim va téng lugng nuéc tai ché va tai sir dung
Trong quy trinh san xudt, Cong ty thuc hién giai phap thu hdi nudge tir qua trinh rtra

bé loc dé tuin hoan lai hé thdng. Viéc nay gitp tin dung tdi da ngudn tai nguyén, gidm
luong nuée thd cin khai thac va nang cao hiéu qua st dung nudce clia cac nha may.,

6.5 Tun thi phap luit vé bio vé mdi truong:
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.
b) Téng sb tién do bi xit phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi trudong: Khong.
6.6  Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 luong lao dong, murc lvong trung binh d6i voi nguoi lao dong
- S6 luong lao dong: 294 ngudi.
- Muc luong trung binh ddi v6i ngudi lao dong: 15,9 triéu ddng/ngudi/thang
Béang 10: Mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong

e J . Ty 1€ tang/ gidm 2025
N¢i dung Nam 2024 Nam 2025 S0 véi 2024
Muc lvong binh quan 4 1 107%
(triéu dong/nguoi/thang) 148 o ;

(Nguon: Cong ty c6 phan Nuéc sach Béic Ninh)
b) Chinh séch lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc loi ciia nguoi lao
dong.

Cong ty thuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo ding
quy dinh cta phap luat, dam bao cong dn viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong, cai thién
thu nhép, quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da xay
dung Quy khen thudng, phic loi dé tham hoi, dong vién nguoi lao dong mot cach kip thoi
khi gdp kho khén trong cudc song.

Hang nam, Cong ty td chirc so két, tng két, khen thudng, khen thudng dot xuét dé
khuyén khich dong vién ngudi lao dong di c6 dong gop cho Cong ty. Mirc khen thuong
phu thudc vao hi¢u qué san xuét ciia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, ctia ngudi lao
dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cong cu lao dong ludn dugc trang bi ddy du va
dap ung cac yéu ciu vé tidu chudn an toan cho nguoi lao dong. Pbi v6i nhitng cong viée
¢6 yéu t& nguy hiém, doc hai, ngudi lao dong déu dugce trang bi cAc thiét bi bao ho lao dong
chuyén dung, phu hgp, ddm bdo an toan.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang nam, Cong ty hd tro lwong, dao tao hoc viéc, tao moi didu kién thuén loi vé
thoi gian va cong viéc cho can bo va ngudi lao dong tham gia cac 16p hoc tai chuc, khoa
hoc va 16p tap hudn ngén han vé quan tri doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh sach thué,
quan tri nhan sy, quan ly déu tu, tip trung nang cao kha ning lam viéc theo hudng chuyén
nghiép.
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6.7 Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m dbi voi cong ddng dia phwong

Cong ty lu6n gin két hoat dong kinh doanh véi trach nhi¢m xa hoi thong qua cac
hanh dong thiét thyc. Trong nam, Cong ty dé uu tién ngudn lyc mé rong mang ludGi cip
nude sach, hd trg lip dat dong hd va ap dung gia nuée uu dai cho cac ho ngheo, gia dinh
chinh sich. Dic biét, hudng tng 161 kéu goi cua Uy ban Mt trdn T qudc tinh Bac Ninh,
ngay 06/10/2025, Cong ty da trao ting 100 tridu dong dé ung ho ddng bao mién Bic va
mién Trung khic phuc hau qué bio 1ii. Hoat dong nay cung cac dong gop vao quy khuyén
hoc, an sinh x4 hdi khong chi thé hién tinh thin "Twong than twong ai" ma con khang dinh
vin hoa doanh nghi¢p nhan vén, ludén ddng hanh cung su dn dinh va phat trién bén ving
ctia cOng ddng dia phuong.

6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat djng thj truwong vén xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN

Tuén tht hudng dan cta Uy ban Chiing khodn Nha nudc, Cong ty timg budc tich
hop cac tiéu chuén tai chinh bén viing vao quy trinh quan tri. Ngudn vén duge vu tién phan
b6 cho cac du 4n ning cip cong nghé tiét kiém néng luong, giam ty 16 that thodt nuge va
béo vé mdi truong. Viéc minh bach hoa cac chi s0 ESG la tlen dé dé Cong ty tiép can cac
ngudn tin dung xanh, dam bao muc tiéu tang truéng kinh té song hanh véi viée bao vé hé
sinh thai bén viing.

III. Bso céo va dinh gia ciia Ban Tong gidm déc (Ban Téng giam ddc bio cdo va
d4nh gi4 vé tinh hinh moi miit ciia cong ty)
1. P4nh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Béang 11: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Dong
Niam 2025

Chi tiéu Niam 2024
Doanh thu ban hang va cung cép

dich vu

286.984.251.029

296.116.077.491

Céac khoan gidm trir

Doanh thu thun vé ban hang va
cung cap dich vu

286.984.251.029

296.116.077.491

Gié4 von hang ban

197.763.974.584

222.607.450.558

Loi nhuén gop ban hang va cung
cap dich vu

89.220.276.445

73.508.626.933

7wz N\

Doanh thu hoat dong tai chinh

2.813.003.054

2.293.194.467

Chi phi tai chinh 11.770.819.626 14.626.890.038
Chi phi ban hang s -
Chi phi quén 1 doanh nghiép 20.128.936.033 20.802.904.058
;ﬁnggj‘ghthuan t hogtdong 60.133.523.840 40.372.027.304
Thu nhap khéc 1.070.204.392 941.815.165
Chi phi khéc 6.194.002 289.109.746
Loi nhusn khéc 1.064.010.390 652.705.419

Téng loi nhuan ké toan trudce thué

61.197.534.230

41.024.732.723
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Chi phi thué TNDN hién hanh 6.046.972.177

Loi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép
Lii co ban trén cb phiéu 1:358 916
(Nguon: BCTC ndm 2025 da duoc kiém todn ciia Cong ty co } phdn Nudce sach Bic Ninh)
N&m 2025, Cong ty ghi nhan sy tang trudng dn dinh vé quy mo véi doanh thu thuan
dat hon 296,1 ty ddng, tang 3,18% so v&i nam trude va vuot 3,81% so véi ké hoach dé ra.
Mic du loi nhun sau thué dat 34,97 ty dong, sut giam so v6i nam 2024 do gia von ting
manh (12,5%) va chi phi tai chinh tang (24,3%) khi c4c du 4n trong diém di vao van hanh
va dung von héa lai vay, nhung két qud nay van vuot 26,74% so véi muyc ti€u lgi nhuén
duoc giao. Ban Tong giam d6c da thé hién trach nhi¢m trong viéc bam sat 10 trinh dau tu,
dua cac hang muc cong trinh m6i vao khai thac ding tién do, ddng thoi kiém soat t6t chi
ph1 quén Iy dé dam bao hiéu qua kinh doanh. Nhitng tién bo trong viée hién dai héa ha tAng
va m¢ rong mang ludi cp nudc da tao nén tang virng chic cho sy phét trién bén viing,
dam bao loi ich cho cb dong du chiu &p luc tir cdc chi phi vAn hanh méi phat sinh.
pl Tinh hinh tai chinh
2.1  Tinh hinh tai sdn
Bang 12: Tinh hinh tai sin ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2025

BPon v tinh: Pong
31/12/2025

148.973.935.614

9.918.320.497

51.279.213.733 34.977.760.546

TAI SAN 31/12/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 158.940.740.516

I. Tién va cac khoan tuong
duong tién
II. Céc khoan dau tu tai chinh

30.986.613.786 42.147.572.550

ngén han 76.304.501.392 45.150.800.000
111. Céc khoan phai thu ngin

han 20.551.163.932 39.310.850.860
IV. Hang ton kho 18.262.524.880 20.705.028.598
V. Ti san ngin han khic 12.835.936.526 1.659.683.606
B. TAI SAN DAI HAN 748.012.856.201 779.842.371.612

I. C4c khoan phai thu dai han

I1. Tai san ¢d dinh

512.154.986.509

665.602.673.166

1. TSCP hitu hinh

509.917.058.345

663.911.033.566

2. TSCD vo hinh

2.237.928.164

1.691.639.600

II1. Tai san do dang dai han

200.346.381.604

79.056.093.777

IV. DAu tu tai chinh dai han 14.270.362.558 14.270.362.558
V. Tai sén dai han khac 21.241.125.530 20.913.242.111
TONG CONG TAI SAN 906.953.596.717 928.816.307.226

(Nguén: BCTC ném 2025 da dwoc kzem todn ciia Céng ty c6 phan Nude sach Bdc Ninh)
Tinh dén ngay 31/12/2025, tong tai san cua Cong ty dat 928,8 ty ddng, ting 2,4%

s0 v6i ddu nam, cho thiy su dich chuyén rd nét tlr giai doan dau tu sang van hanh. Diém
nhén dang chd ¥ 13 tai san c¢b dinh hitu hinh ting manh hon 154 ty ddng (tang 30,2%) do
cac cong trinh do dang dé hoan thanh va dua vao st dung, gitip nang cao ning luc san Xuét.
Du céc khoan phai thu ngén han ting 1én 39,3 ty dong theo quy mo kinh doanh, nhung viéc
lwong tién mit ting 36% (dat 42,1 ty ddng) cung danh muyc dau tu tai chinh ngdn han 45,1
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ty dong da dam bdo kha nang thanh khodn doi dao. Cong ty dé s dung tai san hiu qua khi
dua ha tAng vao khai thac truc tiép tao ra doanh thu, dong thoi k1em soat tot cac khoan phai
thu, khong dé phat sinh ng qué han giy anh huong dén dong tién va két qua hoat dong kinh

doanh.
2.2  Tinh hinh n¢ phai tra

Bang 13: Tinh hinh n¢ phéi tra ctia Cong ty nim 2024 — 2025

Pon vi tinh: Pong

nha nudc

Chi tiu 31/12/2024 31/12/2025
1. Ny ngén han 141.625.355.235 142.697.990.708
lll'aihéi tré cho ngudi bén ngan 39.976.940.936 9.261.807.436
2. Ngudi mua tré tidn truée 254.279.931 661.942.924
3. Thué va cée khodn phdi nop 47.556.889.340 68.091.380.575

4., Phai trd nguoi lao dong

12.623.084.318

14.316.121.103

5. Chi phi phai tra

1.821.612.707

3.085.753.802

6. Phai tra ngén han khac

12.580.554.791

20.105.588.941

7. Vay va ng thué tai chinh ngén
han

25.502.793.849

25.992.014.982

1.309.199.363

1.183.380.945

8. Quy khen thudng, phuc loi
II. N¢ dai han

1. Phai trd nguoi ban dai han
2. Vay va no thué tai chinh dai
han

373.184.645.972
92.869.198.557

246.710.026.428 280.315.447.415

TONG CONG 479.918.472.984 515.882.636.680

(Nguén: BCTC ndm 2025 da duwgc kiém todn ciia Cong ty c6 phdn Nudc sach Bdc Ninh)

Tinh dén ngay 3 1/12/2025, tbng no phai tra cua Cong ty la 515,8 ty dong, tang nhe
s0 v6i nam trudce, chi yéu do ng dai han ting de phuc vu cac dy an dau tu. Bién dong dang
cha ¥ nhét 14 khoan Phai tra cho ngudi ban ngén han gidm manh tir gén 40 ty dong xudng
con 9,2 ty ddng, cho thdy Cong ty di chli dong thanh toan kip thoi cac nghia vu no, khong
dé phét sinh n¢ quéa han 1am anh huéng dén uy tin va két qua kinh doanh. Khoan Vay va
ng thué tai chinh dai han ting 1én muac 280,3 ty ddng din dén chi phi 1ai vay tang theo
(hach toan hon 14,6 ty ddng trong nam), tuy nhién do cac khoan vay chi yéu bang noi té,
Cong ty khong chiu anh hudng tir chénh 16ch ty gia héi doai. Mac .du chi phi 1ai vay ting
gdy ap luc lén loi nhuén trong ngén han, nhung day 1a su dau tu can thiét dé van hanh ha
tang mai, dam bao dong tién dn dinh va kha ning chi tra cac nghia vu thué, tai chinh luon
dugc thuc hién day du.
3. Nhirng cai tién vé co céu tb chirc, chinh sach, quan 1y

Nhing tién bd vé co chu td chirc, chinh sach, quan ly: BO may diéu hanh va lanh
dao gon nhe, truc t1ep Du6i Ban Tong giam dbc c6 cac phong ban véi chirc nang va nhiém
vu cong viée cu thé véi sy gidm sat va diéu hanh sat sao cua cac trudng bd phén. Chinh
sach cua cong ty dam bao theo dtng luat dinh hién hanh ctia nha nuéc Viét Nam, chinh
sach nhan sy nham thic day hoat dong cua Cong ty. Chinh sach tré luong cho nhan vién
theo ning lyc 1am viéc va ché do dai ngd tt dd giup cong ty tuyén dung dugc nhitng nhén
su ¢ nang lyc thuc sy, co tAm huyét 1am viéc cho cong ty.

338.293.117.749
91.583.091.321
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Céc bién phap kiém soat: Cong ty c6 Ban kiém so4t gdm cac thanh vién gidm sat
hoat dong tai chinh cling nhu céng tac quan 1y ciia Cong ty.

Cong tac vé& cong bd thong tin theo ap dung d6i voi Cong ty dai ching duoc Ban lanh
dao Cong ty thuc hién nghiém chinh va dém bao tuan thi theo quy dinh ctia phap luét.

4. K¢é hoach phat trién trong twong lai
e Phat trién ngudn nhan lyc

- T4 chirc dao tao, bdi dudng phét trién nguf)n nhan luc chuyén nghiép trinh do cao
vé chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit va mo rong kién thuc & cac linh vuc khac lién quan
khéc dap irng muc ti€u va yéu cau phat trién cta Cong ty dén nam 2025 va nhitng ndm tiép
theo.

- PAu tu ¢6 trong diém cho cong tac dao tao cac k¥ su, can bd quan 1y chuyén nghiép,
doi ngli nhan sy lanh nghe Hang nam, td chirc tuyen chon can b ¢c6 nang luc, trinh do va
phdm chit chinh tri tbt cir di dao tao chuyén séu c4c chuyén nganh trong va ngoai nudce.

- Tiép tuc cai thién ché do tién luong, thu nhip clia can bd cong nhan vién theo
huéng phat huy nang luc, tri tug, kinh nghiém va hi¢u qua cong tac, c6 chinh sach dai ngd
tho4 dang dbi nguoi lao dong cé trinh d§ cao, hiéu suit cong tac cao nham tao sy gin bo
1au dai véi cong ty, dong vién nguoi lao dong nd lyc hon trong hoc tap, nang cao trinh d§
chuyén mdn nghiép vu.

- Thyuc hién chinh sach luan chuyén, bd nhiém va xay dung doi ngi can bd quan 1y,
can b chuyén mon ké can.

e Phat trién thwong hiéu

- Tép trung phat huy ngudn luc dAu tu vao cac cong nghé mi, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 hudng di riéng trong linh vyc nganh nghé chinh ddng thoi khéng dinh
thuong hi¢u cuia Cong ty.

- Quang b4 hinh anh Cdng ty qua sy hop tac véi cac co quan truyén thong, béo chi,
cac td chirc xd hoi... néu cao y thirc, trach nhiém cua can b0, cong nhén vién toan cong ty
vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu Nudc sach Béc Ninh.

e Nang cao ning lwce thi cong xay lap chuyén nganh

Song song v6i linh vue san xuét cap nuée 13 linh vuc chién luoc mili nhon, Cong ty
cling tiép tuc tang cudng nang luc, phat trién mé rong thi phan trong linh vuc thiét ké, thi
cong c4c cong trinh cap nudc, ting doanh thu trong linh vyc thiét ké, thi cong xay dung
cong trinh.

e Tap trung dau tw cho phat trién ngu(“)n

Néng cong suét khai thac va xtr Iy nude cip tai cic Nha may cap nudce aé chu dong
dap g nhu cau dung nude ting thém cta khach hang hién co, dbng thoi cip ngudn nuéce
cho céc khach hang tai cac khu vye méi.

e Tép trung dau tw phat trién mang
M6 rong pham vi bao phu cia hé thong cp nuéc cong ty dang quan 1y (mang lugi

duong 6 bng cap nuéc truyén tai, phan phéi, dich vu), phtt hgp véi quy hoach cap nudc clia
tinh Béc Ninh.

D Giai trinh ciia Ban Tong giam doc doi véi y kién kiém toan:
Khong cé
6. B#o cdo d4anh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwdng va xa hoi cia cong

a) Danh gid lién quan dén céc chi tiéu méi trudng (tiéu thy nudc, nang lugng, phat
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thai,...)

Huong t61 myc tiéu phat trién bén virng, Cong ty c¢b phan Nuéc sach Bic Ninh dang
ngly cang cai thién cic hoat dong cung cap dich vu, dam bao cac chi tiéu moi truong (ti€u
thy nuéce, néng luong, phat thai,...) hop 1y, phu hop véi ti€u chuén cho phép trong cac linh
vuc nhu: van chuyén, xdy dung cong trinh, phé d, lap dat hé théng 16 sudi, dién,..., gop
mot phan khong nho vao sy xanh — sach — dep trén dia ban.

b) Pénh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong:

Ngudi lao dong tai Cong ty cb phin Nuéc sach Bic Ninh dugc ddm bao mure thu
nhap pht hop v6i mit bing chung cua xa hoi, dugc trang bi thlet bi 1am viéc day du, hién
dai, dugc déng céc loai bao hiém day du. Hang nim, Cong ty van trich quy khen thudng
phuc loi, kip thoi khen thudng cho cac ca nhén, tip thé ¢6 thanh tich xuét séc trong cong
viéc.

¢) Panh gia lién quan dén trach nhi¢m cta doanh nghiép d6i v6i cong ddng dia phuong

Trong ndm qua, Cong ty da hoan thanh tot trach nhiém vdi cong ddng dia phuong
nhu viéc cung tham g1a vao céc hoat dong tuyén truyén nang cao ¥ thirc bao vé moi truong
clia nguoi dan, tham gia ung hd cac quy vi ngucn nghéo, dén on dap nghla
IV. Déanh gia cia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi voi cong ty )
phan)
| Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé co
danh gia lién quan dén trach nhiém maéi trudong va xa hoi

Trong nam 2025, médc du d6i mit véi nhiéu khé khan va thach thirc tir blen dong chi
phi dau vao, toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da nd luc hoan thanh t&t cac nhi¢m
vu kinh té, chinh tri dugc Uy ban nhan dan tinh Bic Ninh giao ph6. Cac chi tiéu kinh té,
tai chinh trong diém déu dat va vuot ké hoach d& ra: Tong doanh thu dat 296,12 ty dong
(vuot 3,81% so v6i ké hoach); Loi nhuan sau thué dat 34,98 ty dong (dat 126,74% so !
ké hoach). Cong ty luon dam bao hai hoa loi ich gitta nguoi lao dong, Nha nudc va cac cd
dong thong qua vige duy tri thu nhgp 6 dn dinh va thuc hién diy da nghia vy ngén sach.

Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc d3 chu dong trong viée ky két hop dong,
xdy dyng phuong an kinh doanh va cung cép dich vy nudc sach hi¢u qua. Nho do, cong
tac diéu hanh san xuit ludn glu vitng thé chu dong, tao diéu kién m& rong mang ludi cap
nuéce trén dia ban, dam bao viéc 1am va khong ngimg cai thién doi song cho nguoi lao
dong.

2 Panh gid clia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc cong ty
2.1  Nhiing viéc da lam dwee

- P4 tuan thd va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua phéap luét, Diéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét ctia HDQT.

- Luén thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong vi€c, chi dao sat sao,
kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng khé khin vudng mic trong hoat dong
san xuét kinh doanh.

- D3 cha dong trién khai thye hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo dung
chu truong, dinh hudng phat trién dugc thong qua.

- Chu dong dua ra céc giai phap phu hop vé6i timg giai doan, diéu kién cy thé. Phat
huy moi tiém Iuc sttc manh cia CBCNV d& hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

2.2  Nhirng han ché cin khic phuc
Ban 13nh dao Cong ty cén tiép tuc ning cao cdng tac dao tao, xy dung doi ngfl can
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bd quan ly. Voi két qua san xuét kinh doanh nam 2025 dat dugc nhu trén, HDQT danh gia
Ban diéu hanh duéi su chi dao ciia Téng Giam ddc da hoan thanh nhiém vy nam 2025 dugc
HDQT giao.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

V6i nhitng thudn loi va kho khan ctia nganh cép nudc, trong nam 2026, Hoi dong
quén tri s& quyét tm chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

- Xéy dung ké hoach san xuét kinh doanh kha thi va dit chi tiéu doanh thu, loi nhudn
cu thé, chi tiét cho tirng phong, ban va bd phén theo tirng thang, quy, 6 thang va nam, dong
thoi dé ra céc bién phép thuc hién K& hoach t&i wu va linh hoat.

- Tuyén dung va kién toan doi ngfi nhan sy chét lugng cao, tip trung vao céc chuyén
gia k¥ thuat, chuyen gia marketing.

e Dbimeai td chire, tang cwong va ning cao hi¢u lwc by mdy tai Cong ty

- Tiép tuc dbi méi va sép xép lai cac phong ban chirc ning, ddng thoi kién toan, on
dinh t6 chirc bd may theo hudng tinh giam, phén cong phan nhi¢m rd rang, giam diu mdi
tao didu kién phat huy ti da nang lyc cta can bd.

-Tb chire cac 16p tap huén, néng cao nhén thirc cac can bd quan 1y vé cac thi tuc
hanh chinh, t§ chic hé théng luan chuyén hd so, cip nhat va chuyen tai thong tin trong bo
may diéu hanh dé dam bao xir Iy chinh x4c, kip thoi cc tinh hubng trong san xudt va chép
hanh ding cac chi thi, ménh 1énh cta lanh dao.

e DAy manh cong tic nghién ciru, ing dung cac bién phap k§y thuit méi, cong
nghé maoi

- Nghién ctru, trién khai va hoan thién tng dung cc cong ngh¢ mdi.

- Ung dung rong rai cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan 1y, diu hanh san xuét
kinh doanh dép trg nhu ciu phat trién.

- Xay dung mang nodi bd trg phong ban (mang LAN); ap dung thdng nhét cing 1
phdn mém quan 1y.

V. Quan tri cong ty
1. Héi dong quan tri
1.1  Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quén tri
Béang 14: Thanh vién Hoi ddng quan tri

STT Ho va tén Chikc vu
1 | Nguyén Tién Long | Chii tich HDQT — Khéng diéu hanh
2 | Luu Xuan Tam Phé Chu tich HPQT kiém Tong giam doc (Nhu thong tin

trinh bay trong muyc I1.2.1. Ban Diéu Hanh)

3 | Nguyén Pinh Tén Thanh vién HPQT (Nhu thong tin trinh bay trong muc
11.2.1. Ban Diéu Hanh)

4 | Vii Thi Chuyén Thanh vién HDQT — Khéng diéu hanh

5 | Nguyén Xuan Quyét | Thanh vién doc 14p HDQT

Ong Nguyén Tién Long - Chi tich HDQT — Khéng diéu hanh

Ho va tén: Nguyén Tién Long
Nam sinh: 1971

Quéc tich: Viét Nam

Trinh do van hoa: 12112
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Chirc vy dang nim gitt tai Cong
ty:

Chu tich HPQT — Khong diéu hanh

Qua trinh cong tac:

+ T ndm 2002- 2012: Chu tich HPTV tai Cong ty
Long Phuong (TNHH)

+ T nam 2006- 2008: Thanh vién Hoi Doanh nhén tré
Biéc Ninh

+ T ndm 2008-2022: Phé Chu tich Hoi Doanh nhén tré
Béc Ninh

+ Tt ndm 2012- 2020: Cha tich tai Cong ty TNHH
Long Phuong

+ Twr nim 2017- nay: Chu tich HDQT tai Cong ty CP
Nuéc sach Bic Ninh

+ Tu nam 2020 - nay: Chu tich HPQT tai Cong ty cd
phén T4p doan Long Phuong

+ Tt niim 2022 - nay: Chu tich Hoi Doanh nhén tre Bic
Ninh

+ Tt ndm 2022 - nay: Pho Chu tich Hoi Doanh nhén tre
Viét Nam

Chirc vu dang nam giit tai cac to
chtre khéc:

Chu tich HPQT- Cong ty CP Tép doan Long Phuong,
Chut tich HDQT Céng ty Co phén nudc sach Bic Ninh,
Chu tich Hoi doanh nhan tré tinh Bic Ninh, PCT Hoi
doanh nhan tré Viét Nam

Ty 1€ s& hitu ching khoan:

+ S6 ¢b phan s6 hitu c4 nhan: 0 c& phan (7y Ié nam gii:
0%)

o So c¢b phén s& hitu dai dién: 13.165.245 cb phan (Ty
1é ndm giit: 35,06%)

Ba Vii Thi Chuyén - Thanh vién HPQT — Khong diéu hanh

Ho va tén: Vii Thi Chuyén
Nim sinh: 1987

Qudc tich: Viét Nam

Trinh 40 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Ctr nhan Quan tri Kinh Doanh

Chtre vy dang ndm giit tai Cong
ty.

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Qua trinh cong tac:

+ Tt ndm 2009-2011: Chuyén vién giao dich tai Cong
ty ¢b phan ching khoan Trang An

+ Tir 2012-T4/2017: Phé Giam ddc tai Cong ty TNHH
buc Thuy

+Tur T4/2017 dén nay: Chii tich Hoi dong quan tri tai
Cong ty cb phan thwong mai va dau tu Thuy Linh
+T5/2017 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri tai
Céng ty cb phan nudc sach Bic Ninh

Chtrc vu dang nam giir tai cac to

Khong
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chure khac:

Ty 1€ s& hitu chirng khoén:

+ S6 ¢6 phan s& hitu ¢4 nhan: 1.980.261 cd phan (Ty ¢
ndm giit: 5,27%)

+ 86 ¢ phén s6 hitu dai dién: 0 cb phan (Ty ¢ ndm gii:
0%)

Ong Nguyén Xudn Quyét - Thanh vién doc 1ap HDQT

Ho va tén: Nguyén Xuin Quyét
Ném sinh: 1979

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su cap thoat nuéc DH Xay Dung, Thac s§ Quan 1y
kinh té Pai hoc Kinh t& Qudc dan

Churc vu dang ndm giit tai Cong
ty:

Thanh vién doc lap HDQT

Qua trinh cong tac:

+ T T01/2004 dén T06/2010: Can bd k§ thuat, Pho
trudng phong tai Doi xay 1&p tong hop III, Phong quén
1y dy an, Cong ty Cép thoat nuéc BN

+ T T7/2010 dén T9/2014: Giam dbc Xi nghiép tai Xi
nghiép quan ly nudc thai, Cong ty TNHH MTV Cép
thoat nuéec BN

+ Tir T10/2014 dén T10/2015: Phé Giam ddc Cong ty
tai Cong ty TNHH MTV Cép thoat nuéc BN

+ Tix T11/2015 dén T02/2017: Chu tich kiém Giam dbc
tai Cong ty TNHH MTV Thoat nuéc va XLNT BN

+ Tir T02/2017 dén T2/2025: Thanh vién HDQT, Ngudi
dai dién phén vén NN, Giam ddc Cong ty

+ Tix T5/2024 dén nay: Thanh vién HDQT ddc lap tai
Cong ty CP Nudce sach BN

Chtre vu dang ndm gift tai cac td
chirc khac:

Thanh vién HDQT, Giam ddc, Ngudi dai dién phan von
nha nudc tai Cong ty C6 phan Thoat nudc va Xt ly
nuéc thai Bac Ninh

Ty 1€ s& hitu chirng khoan:

+ 86 ¢6 phén s hitu ¢4 nhan: 0 cb phan (Ty ¢ ndm gii:
0%)

+ 86 ¢ phan s& hitu dai dién: 0 cd phén (Ty ¢ ndm giik:
0%)

1.2 Céc tiu ban thudc Hoi dong quan tri:

Khong cé

1.3  Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hbi ddng quan tri di thuc hién tdt chirc nang ctia minh, kip thoi thao luén dé duara
phuong hudéng va chi dao Ban Tbng giam ddc thuc hién céc chi tiéu kinh doanh clia cong
ty. HDQT lu6n cép nhat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty thong qua bao cdo cta Ban Tong
giam ddc, ddng thoi chi dao Ban Tong glam dbc giam sat viéc thuc hién myc tiéu da giao.

Thuc hién chirc ning quan 1y, gidm sat, trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri di td
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chirc cac cude hop va d3 quyét dinh cac noi dung quan trong, d6ng thoi, kiém tra viéc thuc
hién cc quy ché quan tri, cac quy dinh do Hoi ddng quan tri ban hanh va tinh hinh chap
hanh viéc tuén thu cic quy dinh ctia Nha nudc, cia cac co quan chirc ndng;

1.4  Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap:

Khoéng c6

1.5 Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé

quén tri cong ty trong nim:
Khong cé
2, Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

Béang 15: Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén

Chirc vu

1 | TrAn Thi Huong

Trudng Ban kiém soat

2 | Nguyén Thi Mai Lan

Thanh vién Ban kiém soat

3 | Nguyén Hong Thién

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Trin Thi Huwong - Truwdéng Ban kiém soat

Ho va tén: Trin Thi Hrong
Ném sinh: 1972

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 vin hoa: 12/12

Chue vu dang nidm gitt tai Cong
ty:

Trudng Ban kiém soat

Qua4 trinh cong tac:

+ T 1998 - 2008: K& toan tai Cong ty TNHH MTV
Cép thoat nu6e Bic Ninh

+ T 2009- 2017: Cén bo kiém tra tai Cong ty TNHH
MTV Cép thoat nuéc Béc Ninh

+ T 2017 — nay: Trudng ban kidm so4t tai Cong ty Co
phan Nuéc sach Bic Ninh

Chutc vu dang nam gift tai cac to
chure khac:

Khong

Ty 1€ s& hitu chirng khoan:

+ S6 ¢b phan s6 hitu c4 nhan: 7.100 c¢b phan (T I¢ ndm
gidt: 0,02%)

+ 86 ¢6 phan s hitu dai dién: 0 cb phin (Ty 1é ndm giit:

0%)

Ba Nguyén Thi Mai Lan - Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Mai Lan
Nam sinh: 1976
Quéc tich: Viét Nam
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Trinh d6 van héa:

12412

Trinh ¢ chuyén mon:

Cu’ nhan ké toan

Chue vu dang nam gitt tai Cong
ty:

Thanh vién Ban kiém soét

Qua trinh cong tac:

+ Tur 1997 - 2013: K& toan tai Cong ty TNHH MTV
Cép thoat nuéc Bic Ninh

+Tw 2013 - 2017: Can bo kiém tra tai Cong ty TNHH
MTV Cép thoat nuée Bic Ninh

+ T Tr 2017 - nay: Thanh vién ban kiém soét tai Cong
ty C6 phan Nudc sach Bic Ninh

Chtrc vu dang nam giir tai cac to
chirc khéc:

Khoéng

Ty 1€ s& hitu ching khoan:

+ 86 cb phan s hitu c4 nhan: 6.600 cd phan (Ty [é ndm
gitt: 0,02%)

+ 86 ¢b phan s hitu dai dién: 0 cb phin (v [é ndm giit:
0%)

Ong Nguyén Hong Thién - Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mon:

Ho va tén: Nguyén Hong Thién
Ném sinh: 1965
Qudc tich: Viét Nam
Trinh do van hoa: 10/10
CU nhéan luat

Chtre vu dang nam gitt tai Cong
ty:

Thanh vién Ban kiém soéat

Qua trinh cong tac:

+ Tu 1984 - 1989: Hoc tai Hoc vién canh sat BO cong
an

+ Tir 1989 - 2023: Diéu tra vién cao cap tai Cyc canh
sat kinh t€é B§ cong an

Chtc vu dang nam gitt tai cac to
chtrc khac:

Thanh vién Ban phép ché cong ty CPTD Long Phuong

Ty 1€ s& hitu ching khoan:

+ 86 cb phan s¢ hitu c4 nhan: 0 cb phan (Ty Ié ndm giit:
0%)
+ 86 cb phan s hitu dai dién: 0 b phan (v Ié ndm giit:
0%)

2.2. Hoat djng ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém so4t di tién hanh hop dinh ky dé tién hanh kiém tra,
giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 18 T chirc va hoat dong
ctia Cong ty trong qua trinh quén 1y, diéu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong

ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop cia céac Quyet dinh cia Hoi ddng Quan tri, Ban Tbng gidm
dbc trong cong tac quan 1y, didu hanh; Kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh cac van ban
cua Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1& hoat dong ctia Cong
ty; Gidm sat viéc thyc thi phap ludt cia Cong ty.
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- Kiém tra, danh gia cdc quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién rui ro tidém
tang hodc nhitng thiéu sét trong hé théng quan 1y noi bo, tir d6 dé& xuét nhitng kién nghi va
giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém soat tham du va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai cac ndi dung trong Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cO dong.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cla Lut
chung khoan va cac vin ban phap ludt c6 lién quan.

- Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Téng gidm dbc lap: Kiém tra cac Béo céo tai
chinh quy, ndm nhim d4nh gi4 tinh trung thue va hop 1y cla so ligu tai chinh. Dong thot,
phdi hop véi Kiém toan doc 14p xem xét a&nh hudng cta cac sai sot ké toan va kiém toan
trong yéu dén Béo céo tai chinh; gidm sat Ban 13nh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi
do Kiém toan vién dua ra.

3 Ting cwong cong tac quin tri cong ty
3.1  Quén trj tai chinh - ké todn

Quan 1y va st dung von ¢6 hiéu qua, hach toan ké toan theo chudn muc ke toan
ding phép ludt, cép nhat cac thong tu, nghi dinh, chinh sach mdi, cdp nhét phin mém ké
to4n Misa va phdn mém in héa don Citywork.

3.2  Quan tri quan hé khach hang

Trung tdm chdm séc khach hang cua Cong ty c¢b phin nuéc sach Bic Ninh 14 kénh
tiép nhan thong tin chinh thirc cua Cong ty, la noi tiép nhéan cac yéu ciu, phan 4nh va giai
d4p thic mic ctia khach hang. Sau khi di vao hoat dong, TTCSKH dd mang lai nhiéu hiéu
qua tich cyc cho Cong ty cu the nhu sau:

- La dAu mbi duy nhét tiép nhan, giai dap thong tin phan anh cua khach hang, gitp
cac thong tin ctia khach hang dugc dua vé 1 don vi tiép nhan nhét dinh, tir d6 gidm tai cac
thong tin ma cac don vi chuyén mon phai thyc hién, han ché cac that lac thong tin hodc
thiéu s6t ndi dung cdng viéc. La noi quan ly thong tin, dbc thuc cac don vi chuyén mén
nhanh chéng xt 1y cong viée, dap tng nhu cdu cia khach hang, gitp cho khach hang hai
long khi st dung dich vu cip nuéc cua Cong ty c¢b phan nuéc sach Bic Ninh.

- Rut ngén thoi gian giao viéc cho cac bd phén chuyén mon thyc hién, tiét kiém duoc
tién in 4n phiéu stra chita ..

- La don vi quan ly, kiém soat tién do hoan thanh cong viéc cua cac don vi phong
ban chuyén mén, tir d6 co thé dua ra béo céo tong hop vé tinh hinh sira chira gitp Lanh
dao Cong ty c6 thé nam bét dugc mirc do hoan thanh cong viéc cuia tirng don vi trong thang,
quy, ndm ...

3.3  Quan tri quan hé chit lwong

Cong ty da c6 phong thi nghiém dat tiéu chuén ISO/IEC 17025:2017, do do ty chu
dong kiém tra giam sat chét lugng nuée tai cdc cong doan san xuét. C4c chi tiéu chét luong
nuée sach dugc kiém soat chit ch& dam bao theo Quy chudn cioa Bo Y t&¢ QCVN 0l-
1:2018/BYT va Quy chuén dia phuong QCDBP 01: :2021/BN. Cong tac kiém tra, gidm sat
chét lugng nu6e duge thyc hién trong tung ca san xuét, tir dau nguon dén cac cong doan
xt Iy, tr 46 phat hién va xtr 1y kip thoi cac yéu t6 anh huéng dén chét lugng nude. Xay
dung dinh mtc hda chét phu hop v6i chét lugng nudce cia ting Nha may, kiém soat chat
lugng hoa chét dam bao chét lugng theo quy dinh. Pé chu dong tu thuc hién kiém tra, giam
sat chat lugng nudc tot hon nita Cong ty s& tiép tuc ddu tu thém cac méay moc, thiét bi phuc
vu cong tac kiém soat chit lvong nudc, dong thoi lip dat bd sung hé théng theo ddi chat
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luong nudc online gitip cong tac van hanh dugc thuan tién.

4.

Céc giao dich, thu lao va cdc khoan l¢i ich ctia Hoi dong quan tri, Ban Toéng

giam doc va Ban kiém soat

4.1 Lwong, thuwéng, thu lao ciac khodn lgi ich
Béang 16: Lwong, thwéng ciia Ban Téng Giam ddc va Thu lao HPQT, BKS
STT Tén Chirc vu Nim 2024 Nam 2025
I. | Hji ddng quan trj
A X e X Chu tich HPQT —
1 | Ong Nguyén Tién Long Khong didy hanh 120.000.000 300.000.000
5 Phé Chu tich
2 | Ong Luu Xuédn Tam HDQT kiém 726.602.815 913.868.671
Tong giam doc
3 A Thanh vién
3 | Ong Nguyen Dinh Ton | HDQT kiém Pho 673.637.961 767.727.123
Tong gidm doc
Thanh vién
4 | Ba Vii Thi Chuyén HDQT — Khoéng 84.000.000 144.000.000
di€u hanh
Ong Nguyén Xuan Thanh vién doc
6 Quyét lap HDQT 56.000.000 144.000.000
II. | Ban Diéu hanh
i} Phé Chu tich
1 | Ong Luu Xuén Tém HDQT kiém (Nhu trén) (Nhu trén)
Tong giam doc
A i Thanh vién
2 | Ong Nguyen Dinh Ton HDQT kiém Pho (Nhu trén) (Nhu trén)
ToOng gidm doc
3 | Ong Tn Khinh Tinh, | 20 Torgim | 342942882 | 621.291.668
4 | Nguyén Thi Phuong K& toan truong 539.000.000 579213757
III. | Ban kiém soat
1 |Ba Trin Thj Huong Tm"n%:;‘tn kiem | 331 537020 | 412.798.345
2 | Ba Nguyén Thi Mai Lan Thfl.‘? VISDLBAC | “geg0h0097" - | 1910.218.729
X ] S em soat
4. | [Coe NEdyen by Thanh vién Ban | 44 600 000 | 96.000.000
Thién kieém soat

(Nguén: BCTC 2025 da duoc kiém todn va NO PHCD thuong nién 2025 cia Cong ty)
(*) Mikc thit lao HPQT, BKS ndm 2025 duwoc thong qua tai ky Dai hi dong co dong
thuong nién nam 2025
4.2  Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd

Khong cé
43  Hop dong hoic giao dich véi véi ngwdi c6 lién quan ciia cong ty; hodc gilra cong
ty v6i c6 dong 16n, ngwdi ndi bd, ngwdi lién quan cia ngwdi ndi bo
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Khong co
4.4  Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

Khong co
VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Y kién ciia kiém toan vién

Theo ¥ kién cta ching toi, bao cao tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cd phan Nuéc sach Bic Ninh tai
ngdy 31 théng 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tidn t& cho nam tai chinh két thiic cling ngdy, pht hop véi Chudn myc ké toan, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh.

Vén dé khac

Béo céo tai chinh ciia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2025 d3 duoc kidm toan boi kidm toan vién va 'Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.
Kiém toan vién di dua ra ¥ kién kiém todn chdp nhén toan phan vé c4c béo céo nay tai
ngay 05 thang 02 nam 2026.
2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan

B4o c4o tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan cia Cong ty bao gom Béang cén dOl
ké toan; Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyen tién té; Ban thuy ét
minh B4o c4o tai chinh theo quy dinh cta phap luat v& ké toan va kiém toan dd dugc kiém
todn béi Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC. Toan vidn ndi dung Béo c4o tai chinh
nim 2025 d3 dugc kiém toan dugc ding trén website ctia Cong tai dia chi:
www.nuocsachbacninh.vn PWJ/

Noi nh{m.-\l/ Béc Ninh, ngay 26 thang’02 nim 2026 /
- UBCKNN, HNX; : T

- C6 déng (website Cty);
- TV HDQT, BKS;

- Luu VT, TCHC.
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