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I. Thong tin chung:
1.ThOng tin khai quat:
- Ten giao dich : CONG TY CO pHAN DAI LY HANG HAl VI€:T NAM.
- Ten tieng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
- Ten vi~t t~t : VOSA CORPORATION.
- Giay chimg nhan dang ky doanh nghiep s6: 0300437898, da: duoc b6 sung, sira d6i I~n

thir 15 (ngay 03/07/2023).
- V6n di~u I~: 140.964.860.000 d6ng - V6n d~u tu cua chu sa htru: 140.964.860.000 d6ng.
- Dia chi: L~u 5, S6 12 Duong Tan Trao, Phuong Tan My, TP. H6 Chi Minh, Vi~t Nam.
- S6 dien thoai: (84 - 28)54161820 - Website: http://www.vosa.com.vn
- Ma c6 phieu: VSA
.:. Qua trinh hlnh thanh va phat tri~n:
- Cong ty Dai ly Tau bien Viet Nam, nay la Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Viet Nam,

duoc thanh I~p ngay 13/03/1957 thea Nghi dinh s6 50IND cua BQGiao thong va Buu dien.
- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai Iy Tau bien Vi~t Nam duoc d6i ten thanh Dai Iy Hang hai

Vi~t Nam thea Quyet dinh s6 1436QD/TCCB-LD cua BQGiao thong van tai.
- Ngay 12/0511993: Dai Iy Hang hai Viet Nam (VOSA) duoc thanh I~p l{lithea Quyet dinh

s6 885/QD/TCCB-LD cua BQ Giao thOng V~n tai, la doanh nghi~p h{lch toan dQc I~p thuQc T6ng
Cong ty Hang hili Vi~t Nam.

- Ngay 30/1212005: BQ Giao Thong V~n Tai ra Quyet dinh s6 5099/QD-BGTVT v~ vi~c
"Phe duy~t phuong an va chuy@nD{li Iy hang hili Vi~t Nam, don vi thanh vien h{lch toan dQc I~p
cua T6ng Cong ty Hang hili Vi~t Nam thanh cong ty c6 ph~n".

- Ngay 31103/2006: Ban d~u gia c6 ph~n I~n d~u ra cong chung t{li Trung tam giao dich
chung khoan TP. H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: D{li hQi c6 dong thanh I~p Cong ty CP D{li Iy Hang hai Vi~t Nam.
- Ngay 20110/2006: Cong ty c6 ph~n D{li 1y Hang hai Vi~t Nam nh~n Gi~y ChUng nh~n

Dang ky doanh nghi~p s6 4103005432 do Phong dang ky kinh doanh - Sa Ke hO{lch& D~u tu
TP. HCM c~p.

- Ngay 2111112025: Cong ty nh~n Gi~y ChUng nMn Dang ky doanh nghi~p c6 ph~n s6
0300437898 thay d6i I~n thu 15 do Phong dang ky kinh doanh - Sa Tai chinh TP. HCM c~p.

2. Nganh ngh~ va dja ban kinh doanh:
- Nganh ngh~ kinh doanh chinh: D{li Iy tau bi~n. Dich V\l logistics. D{li Iy v~n tili (giao

nh~n kho v~n, kho ngo{li quan). V~n tili da phuang thuc qu6c teo Kinh doanh kho ba:i.D{li Iy, ki~m
dem hang h6a. Moi gi6i va dich V\l hang hai.

- Dia ban kinh doanh cua Cong ty trai dai tren toan qu6c, tu M6ng Cai den Ca Mau, trong
d6 dia ban hO{ltdQng kinh doanh chinh Ia TP. H6 Chi Minh, TP. Hai Phong, Tinh Quang Ninh.

3. Thong tin v~ mo hlnh quan trj, tAchu-ckinh doanh va bQ may quan Iy:
- Mo hinh quan tri: Mo hinh quiln tri cua Cong ty g6m D{li hQi d6ng c6 dong, HQi d6ng

quiln tri, Ban ki~m soat, cac Ti~u Ban thuQc HQi d6ng quan trj, Ban T6ng giam d6c, cac Phong
chuyen mon nghi~p V\l, cac Chi nhanh tn!c thuQc, cac Van phong d{lidi~n, cac Cong ty con va cac
Cong ty VOSA g6p v6n.

- Ca du bQ may quan Iy: Cong ty c6 ph~n D{li Iy hang hai Vi~t Nam dugc t6 chuc va hO{lt
dQng thea Lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020lQH14 da: dugc Qu6c hQi nu6c CQng hoa xa: hQi chu
nghTa Vi~t Nam thong qua ngay 17/06/2020, cac Lu~t khac va Di~u I~ Cong ty c6 ph~n D{li Iy
hang hili Vi~t Nam da: dugc D{li hQi d6ng c6 dong thanh I~p thong qua ngay 14/06/2006 va b6
sung, sua d6i ngay 29/03/2023.

C6ng ty cd phdn D9i (v Hang hCti Vi?t Nqm 2
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- Cac cong ty con, eong ty lien k~t:

TT Ten doanh nghi~p Dja chi Quan Linh vue KD Von dieu I~ Ty I~so'
he chfnh thtrc gop hfru(%)

Cong ty TNHH 44-46 Nguyen Tat
Cong ty Dai ly tau bien.

I Thanh: phtrong Xom Dai Iy van tai. 25 ty VND 100VITAMAS
Chieu, TP. HCM con

Ki~md~m

Cong ty TNHH 25 Dien Bien Phu, Dai Iy tau bien.

2 Dai Iy v~~ tai quoc phuong Gia Vien, Cong ty DLVT. Kinh
35 ty VND 100

te phia Bac Hili PhOng con doanh kho bai.
Dich vu logistics

T~ng 10, Toa nha Dai Iy tau bien,

Cong ty TNHH Dinh U,S6 1 Dinh Cong ty DLVT; V~n
3

VOSA SAl GON U,phucmg Xom chuyen duong bQ, 17 ty VND 100con
CPN, Thirong maiChieu, TP. HCM

XNK

Cong ty TNHH Phong 805, Toa nha Cong ty Djch vl,!DLVT

4 Yusen Logistics va HIT~, 23~ Xuan Thuy, lien duong bQ, dtrong 51.000 51

Van tai Viet Nam Cau Giay, Ha NQi doanh ~huy, kho bai, USD (*)
xep dO'hang hoa

Cong ty TNHH Toa nha Saigon
Cong ty Dich vu dai Iy

5 NYK Auto Logistics Riverside Center, 2A-
lien v~n tili, djch V\l 320.000

20
(Vi~tNam) 4A Ton Duc Thing, P.

doanh kho hili va luu USD
Sai Gon, TP.HCM giG"hang hoa

Cong ty TNHH Toa nM CJ, s6 2Bis-4- Cong ty Ho~t dQng djch
1,546 tY6 Sinotrans Container 6, Le Thanh Ton, lien V\l h6 trg lien 20

Lines (Vi~t Nam) P. Sai Gon, TP.HCM doanh quan d~n v~n tili VND

j

(*) Theo hgp d6ng lien doanh: Cong ty th6a thu~n nhugng quy~n di~u hfmh san xuiit kinh
doanh cho d6i tac va nh~n ti~n d~n bu.

- Cae Cong ty co vBn gop:

TT Ten doanh Dja chi Quan Linh vl!c KD van gop ciia Chi~m
nghiep he chfnh Cong ty Itt Ie (%)

Cong ty TNHH Phong 805, Toa nha Cong ty Djch Y\l d~i Iy 4.0001 Yusen Logistics HITC, 239 Xuan ThUy, lien v~n tili, kho 1,00
Viet Nam C~u Gifty, Ha NQi doanh bili, logistics USD

2 Cilng LOTUS
IA Nguy~n Van Quy, Gop Khai thac 23.705 0,27

P. Phu Thuan, TP. HCM v6n cang USD

4. Binh hU'6ng phat tri~n:
Kien djnh vo-i telrn nhin tra thanh doanh nghi~p hang delu trong linh VIfC djch VI,I hang hai

va logistics, Cong ty t~p trung tri~n khai chi~n lugc phat tri~n trung va dai h~n dl,l'atren ba trl,l cQt
c6t loi:

4.1. Tang tru&ng Kinh doanh & Ma rQng Thj trm'mg

- Phat tri~n nang IIfC c6t loi: Delu tu c6 tr9ng di~rn vao h~ th6ng h~ telng logistics (kho bili,
phuung ti~n) va hoan thi~n chu6i cung ling v~n tai da phuung thuc.

- Hgp tac va Vuun telrn qu6c t~: DAy rn~nh lien k~t chi~n lugc vo-i cac d6i tac, khach hang
Ian; '00ng ngUng nang cao nang llfc c~nh tranh d~ rna rQng rn~ng luo-i ho~t dQng ra thj truang
toan cau.

- T6i da h6a gia tr!: Da d~ng h6a h~ sinh thai kinh doanh nhrtrn t6i uu h6a 19i nhu~n, rnang
l~i gia tr! gia tang b~n viing cho Cong ty va Quy c6 dong.

C6ng ty c6 phdn Dqi If Hang hcii Vi?! Nam 4
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4.2. T6i Uti Van hanh va Ki~n t<;1ONguon nhan hrc:

- Quan tri tinh gon va S6 h6a: Xay dung bQ may di~u hanh tinh gon, hieu lire. Dfry manh
chuyen d6i s6 va irng dung cong ngh~ tien ti~n vao quan tri nguon luc va hoat dong san xuat,kinh
doanh (SXKD).

- Phat trien von nhan lire: Chu trong thu hut va dao t<;10dQi ngCichuyen gia chit luong cao.
Cam k~t kien t<;10mot moi tnrong lam viec chuyen nghiep, nhan van, dam bao t6i da quyen loi va
sir phat trien to an dien cua nguoi lao dong.

4.3. Phat trien B~n virng (Thl!c thi tieu chuan ESG)

- Trach nhiern M6i tnrong: Gan k~t chat chi! tang tnrong kinh t~ voi bao v~ sinh thai. Cam
k~t kiem scat chat chi! muc tieu hao nguyen nhien li~u, giam thi~u phat thai va Uti tien (mg d\mg
cac giai phap nang luqng xanh, than thi~n v&i m6i trucmg trong toan bQ chu6i cung ung.

- Trach nhi~m Xii hQi: D~ cao Hnh nhan van trong van h6a doanh nghi~p th6ng qua vi~c
tfch cl!c d6ng g6p cho cQng d6ng b~ng cac chuang trinh an sinh xii hQi, d~n on dap nghTa va thi~n
nguy~n.

5. Cong tac quan trj riJi ro:

- Ngay 06112/2021 C6ng ty ban hanh Quy ch~ quan trj rui ro kern thea QD s6 268/QD­
VOSAlHDQT nh~m bu&c delu xay dlJllg qua trinh nh~n di~n, phan tfch, do luang va danh gia rui
ro d~ illd6 tim cac bi~n phap ki~m soat, kh~c ph\lc, xu Iy va phong ngua cac h~u qua cua rui roo

- Ngay 28/3/2025, Phong THPC C6ng ty dii ph6i hgp cung cac Chi nhanhl C6ng ty TNHH
MTV sau khi tham khao y ki~n g6p y cua Ban PC&QTRR VIMC dii ban hanh: "Phi~u ki~m soat
rui ro T<;1icac Chi nhanh/C6ng ty TNHH trvc thuQc C6ng ty c6 pheln D<;1iIy Hang hai Vi~t Nam"
kern thea Quy~t djnh s6 86IQD-VOSAITGD.

- Ngay 28/3/2025 nh~m chufrn h6a Quy trlnh Quan Iy rui ro thea hu&ng tinh gQn, hi~u qua,
bQ ph~n QTRR dii sua d6i, b6 sung va trinh TGD C6ng ty ban hanh: "Quy trlnh quan trj rui ro
thea chufrn SOP cua C6ng ty" kern thea Quy~t djnh s6 85/QD- VOSAITGD. Vi~c ban hanh Phi~u
KSRR cho cac Chi nhanh/C6ng ty TNHH, sua d6i b6 sung Quy trlnh QLRR thea chufrn SOP
cGng nhu hoan thanh xay dlJllg pheln m~m quan tri rui ro dii hO<;1nthi~n h~ th6ng quan tri rui ro cua
VOSA, t<;10ra mQt khung phap 1y va c6ng C\l d6ng bQ, giup C6ng ty chuy~n tu tr<;1ngthai bj dQng
xu Iy Sl! c6 sang chu dQng phong ngu·a.

6. Giai phap giam thi~u riJi ro:

- V~ san xufrt kinh doanh: Chuy~n djch ill cung cfrp djch V\l dan thueln sang chu6i cung
Ung logistics tich hgp. T6i uu h6a chi phi delu vao va nang cao chfrt luqng djch V\l (SLA) d~ dap
ung cac tieu chufrn dfru thelu kh~t khe cua kbach hang l&n.

- V~ suc ep c<;1nhtranh: T~p trung ngu6n v6n vao cac phan khuc logistics ngach c6 bien Igi
nhu~n cao, tranh dan trai. Ung d\lng c6ng ngh~ s6 d~ tang wOng hi~u qua quan Iy chu6i cung
(mg.

- V~ phat huy nQi Ivc va th~ m<;1nhcua c6ng ty: Tang wOng tinh lien k~t h~ sinh thai gifra
cac Chi nhanh/C6ng ty thanh vien va T6ng c6ng ty (VIMC). Dung chung CO" sa h<;1telng, n~n tang
c6ng ngh~ va ngu6n Il!c tai chinh d~ t<;10suc m<;1nht6ng th~. C\l th~:

LO~I RID RiJI RO DUQC NH~ GIA.I PHAp UNG PHO
TT RO D"Q:N PHONG NGUA, GIA.M THIEU RID RO

H9"Pdong vo hi~u, rui ro - Tham dinh nghiem ngi;lt h6 sa phap Iy, nang h,re va
Tinh phap lyl b6i thuOng do vi ph~m thfrm quySn ky k~t cua d6i tae.

1 ky k~t eua eac cam k~t; Rui ro ph<itsinh - Chufrn hoa h~ th6ng Hgp d6ng m~u; ap d\lng quy trlnh
hgp d6ng tu tinh phap Iy eua H9"P ky k~t va luu trf! H9"Pd6ng di~n tu twin thu Lu~t Giao

d6ng di~n tiIlChCrky s6. dieh di~n tiI 2023.

Cong ty co phdn Dr;liIj Hcmg h6i Vi?!Nam 5
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- Tham v~n phap che d6 xac dinh dung ban ch~t giao
dich.

- Xay dung CO" ch~ c~p nhat va canh bao sorn cac thay
d6i phap luat tac dong d~n nganh logistics/kho bai.

2 Phap Iyl quy - Rui ro do kh6ng c~p nhat - Ban hanh quy ch~ tuan thu n9i b9; chuan hoa quy trinh
dinh kip thoi cac quy dinh moi xu Iy dfr lieu khach hang.

- Dao tao dinh ky nghiep vu phap Iy, tranh tung hang hili
cho nhan sir chu chot.
- Tham dinh khat khe nang lire d6i tac (Due Diligence)

- D6i tac kh6ng dat chat truce khi ky k~t.
, luong dich vu; rui ro 19 19t - Rang bU9Cchat che cac di~u khoan bao m~t thong tin

3 Thue tu van dfr lieu/tai san trt tue; I~ (NDA), an toan an ninh rnang va ch~ tai ph~t vi
ngoai "

thu9C qua muc vao m9t ph~m/b6i thuOng trong h<;rpd6ng.
nM cung dp. - Xay d\lug danh sach nha cung dp dll phong (Backup

vendors}.
Hi~u quell hi~u Quy trinh v~n Mnh n9i b9 - Ra soat, tinh g9n va s6 hoa cac quy trinh (SOPs) tren
suat lien quan ch6ng cheo, cMm s6 hoa toan h~ th6ng.

4 d~n quy trinhl d~n d~n kh6ng d~t m\lc - Tham muu HDQT/TGD ap d\lng cac ph§.n m~m quan
ho~t d9ng tieu hi~u su~t (KPIIKRI) tri DN d6 giam sat hi~u su~t thea thai gian tht,rc.

- Th~t I~c h6 sa v~t Iy; rui - Chuy€n dich m~nh me sang luu trfr s6 (E-archiving)
Quan Iy h6 sa, ro an toan thong tin d6i vai song song vai quan Iy h6 sa cung thea quy dinh.

5 tai li~u hard dfr li~u s6; Sa! sot trong - Ap d\lng quy trinh giao nh~n van ban co ky nh~n (v~t
copy quy trinh ban hanh van Iy/di~n tu} 1

ban. - Phan quy~n truy c@ dfr li~u nghiem ng~t.

R ' , h' . " b'· - Hoan thi~n Quy ch~ Cung dp thOng tin ra ben ngoai.
- 0 n tong tm nO! 0, Th' ~ I' , h k' ~ d ' h' . h' ~ 1'
h ' 'kh' h~' : - let ~p quy tnn lem uyt;t tong tm n leu ap

6 Truye~n tho'ng p at ngon ong n at quan t ' kh" b~, , h h ' '.' . mac I cong o.
gay an uang uy tm, rul D' k- - , I' kh' h' ~ h' ~, _ h" - ao t~o y nang xu y ung oang truyen tong so
ro tumang xa 01. h C' b',,, , I'". . c 0 an 9 \.fuan 'J'

Th ':' h:" h b' - Xay dl!l1g khung Quan tri rui ro doanh nghi~p (ERM)
leu ca c e can ao r h h

He. th6ng , '. ' h' b h t IC gp.
7 quan dS~' c~~ p ongkh,an bO,~- G~n trach nhiem bao cao rui ro vao KPI cua tung

tri rui ro ong WI rac, ong ao T ' d .'
; ,. k: h" mang an VI·

cao rUIro Ip t al. T~ h' d';:: t1n' ,n- nhl' , ,. t ,n- ",:. d'nh k"". - 0 c uc len ~p uno P' 0 cac rUi ro r9no Jeu I 'y.
- Sai sot quy trinh, cham Ch A h' ,i'. h' 1000/ ' h h' t' h~;::h - b~ h" .:, - uan oavaso oa /oquytnn n ansll renp an

C ' t' Nh' tre oac 0 n lem sal tleu ~ F t HRMong ac an ~'. " h h mem as .
8 '~h" chuan, sal quy trln t eo C' h' I" "h' h" -t Q h:' b~Sll va Bo n It;m d' h ' D' Nh' - ~p n ~t len t\lC va tuan tung lem ng~ uy ceo

qu~ ylnOScua, ya1nMg,Ca nhi~m/luan chuy6n d6ng b9 vai h~ th6ng cua YIMC.
nuac, A va .

Ch ' , hi'. , - Tai du truc t6 chuc; xay dl!l1g 19 trinh phii.t tri6n k~- ay mau c at xam; ,
h'~ h h' , k- can.

Rui ro chi~n t _leu ~t ~ anh Stz co ,y _. Ap d\lng h~ th6ng da:i ng9 c~nh tranh, minh b~ch
9 , nang so va c uyen mon ( 3P KPI)luac nhan su h' h"1 I .. h:' Luang s, .

. . ang al oglstlcs c at _ Chu tr9ng dao ~o nang cao ky nang s6 va nang IllC
lugng cao. thfch lrng cho CB-NY.

- Chu d9ng ra soat toan b9 quy d~t, hgp d6ng thue d~t
Rui ro bi thu h6i d~t, tang hi~n hfru.

Quan Iy D~t dai ti~n thue d~t d9t bi~n thea - N~m b~t sam quy ho~ch ~ia phuang; xay ~l!l1g kich
10 & Ca sa h~ t§.ng CO" ch~ gia d~t mai cua ban tai chinh lrng pho vai bien d9ng gia thue dat.

Lu~t D~t dai 2024. - Tang wOng quan h~ cong tac vai CO" quan quan Iy nM
nuac t~i dja phuang.

C6ng ty c6ph{m Dqi If; Hang hizi Viff Nam 6
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- M~t an toan von; kho ti€p - Wing cao x€p hang tin nhiern n9i b9 thong qua rninh
can tin dung do khong dap bach tai chinh.

11 Quan ly von (mg cac tieu chuan tai - D:iy rnanh co cau lai cac khoan no, thoai v6n tai cac du
chinhlESG moi cua ngiin anJt~i san kern hieu qua.
hang. - Kiern scat ch?t chi'!vong quay v6n hru dong.

- Si€t chat chinh sach cfrp tin dung cho khach hang; don
Quan tri Tai Phat sinh nQ' xau; rui ro d6c thu h6i no quyet liet

thuc hien nghia VI,! bao - Ra scat ky luang cac cam k€t bao lanh, danh gia nang12 chinh & Cong lanh; bien d9ng ty giaJIai IIJCtra no cua ben duoc bao lanh.nQ'
su~t anh huang IQ'inhuan. - Nang cao nang hrc du bao tai chinh, sir dl,mg cac cong

Cl,lohong ngira rui ro khi dn thi€t.

II. Tioh hloh ho:;tt dQog troog oam 2025:

1.Tioh hloh ho:;tt dQDg SaD xu~t kiDh doaDh:

K€t qua SXKD nam 2025:

Chi tieu KH Th\l'c hi~D Th\l'c hi~D TH/KH TH 20251
DHCD Dam 2025 Dam 2024 DHCD 2024

T6ng doanh thu 1.215.000 1.100.120 1.121.390 90,5% 98%
Lqi nhu?n tir HD kinh doanh 32.537 26.549 123%
Lqi nhu~n tru6c thu€ 19.000 30.397 27.804 160% 109%

Dan vi Hnh: Tri~u d6ng.

DHCD thucmg nien narn 2025 dii thong qua k€ hO<;lcht6ng doanh thu cua VOSA narn 2025
la 1.21515' d6ng.

Trong b6i cfmh kinh t~ th~ gi6i ti~p tl,lCti€rn :in nhi€u bcit 6n, chiu tac d(lng tir xung d(lt dia
chfnh tri, cang th~ng thuang rn<;liva nhu du logistics toan c~u khong 6n dinh, VOSA dii n6 II,!'C
duy trl hi~u qua cac hO<;ltd(lng san xucit kinh doanh, d<;ltt6ng doanh thu narn 2025 la 1.100 15'
d6ng, tuang duang 90,5% so v6i k~ hO<;lchduqc thong qua ti:liDHDCD va b~ng 98% so v6i cling
ky narn 2024.

Nhi€u dan vi tn!c thu(lc dii ghi nh~n k~t qua kinh doanh n6i b~t, d6ng g6p tich CIfCvao k~t
qua chung cua to an Cong ty, tieu bi~u nhu: Chi nhanh VOSA Quang Ninh d<;ltdoanh thu 439 15'
d6ng, hoan thanh 100% chi tieu duqc giao; Chi nhanh Orirnas di:lt doanh thu 60,6 15'd6ng, b~ng
151% chi tieu duqc giao. Day la rninh ch(mg r6 net cho hi~u qua cua cong tac chi di:lodi€u hanh,
cling nhu Sl! cM d(lng, sang ti:l0trong t6 chuc san xucitkinh doanh t<;licac dOll vi.

Tru6c ap Ilfc chi tieu doanh thu rcit 16n, t~p th~ Ban liinh di:lo va CBNV VOSA dii n6 IIfC
nang cao chcit luqng dich VI,I, rna r(lng quy rno san xucit va d~c bi~t thlfc hi~n hi~u qua cong tac ti~t
giarn chi phI. Tuy nhien cong ty chua th~ hoan thanh chi tieu doanh thu 1215 15'd6ng do rn(lt s6
nguyen nhan chinh sau:

- Doanh thu hO<;ltd9ng v~n chuy~n hang qua canh Lao ti:lichi nhanh Da N~ng suy giarn do
thi ph~n suy giarn. Doanh thu hOi:ltd(lng Liner chua di:ltky v9ng. HO<;ltd(lng khai thac kho biii g?P
nhi€u kh6 khan do ap Ilfc c<;lnhtranh, gia thue kho biii tang, luqng hang xucit nh~p khong 6n dinh ...

Di~rn sang n6i b~t trong narn 2025 la hi~u qua kinh doanh va kha nang ki~rn soat chi phi
duqc cai thi~n r6 r~t. Lqi nhu~n tm6c thu~ narn 2025 di:lt 30,4 ty d6ng, b~ng 160% so v6i k~
hO<;lchduqc giao va 109% so v6i narn 2024. K~t qua nay phan anh d(mg d~n dinh hu6ng kinh
doanh cua cong ty trong vi~c khong ngirng nang cao chcit luqng dich VI,I, lciy hi~u qua va Slf hai
long cua khach hang lam tr9ng tam.
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Bdo cao thuong nien nam 2025 e
Danh gia hifu qua tung hoat dQng san xuftt kinh doanh:
1.1. Hoat dQng dai Iy tau:

- Doanh thu hoat dong dai Iy tim nam 2025 dat: 67.449.744.843 d6ng - bang 107% so voi
nam truce.

San luong tau tai cac khu vue Quang Ninh, Hai Phong, Da N£ng va thanh ph6 H6 Chi Minh
nhin chung ca nam 2025 d~u tang nhe nen doanh thu tir dich vu dai Iy tau cua hfru h~t cac don vi
d~u c6 mire tang t6t so voi cling ky nam tnroc, d~c biet vaSA Hai Phong dat III %, vaSA B~n
Thuy dat 111%, vaSA Quang Ninh dat 112%, Orimas dat 145%, VaSA Nha Trang dat 119% so
voi nam 2024. L9'i nhuan g9P heat d9ng dai Iy tau nam 2025 dat 26,3 ty dong, bang 116% so voi
nam 2024. Trong b6i canh thj truong canh tranh ngay cang gay g~t, Ban lanh dao Cong ty va cac
Dan vi tn,rc thu9C da chu d9ng tri€n khai nhi~u giai phap nh&m duy tri san luqng, 6n dinh ngu6n
khach hang va bao dam ch,1t IUQng djch Vl,l.Cong ty da tich CI,TClam vi~c v6i cac khach hang
truy~n th6ng, tang wOng hqp tac, ap dl,lng cac chinh sach gia linh ho~t g~n v6i nang cao ch§.t
luqng phl,lc Vl,l.

1.2. HOl;lt dQng Dl;li Iy v~n tai

Doanh thu ho~t d9ng d~i Iy v~n tai nam 2025 d~t: 719.975.864.791 d6ng - b&ng 105% so
v6i cling ky nam tru6c.

Xac dinh day la ho~t d9ng kinh doanh quan trQng, chi~m ty tr9ng doanh thu Ian trong t6ng
doanh thu toan cong ty, trong nam 2025, cong ty ti~p tl,lCdAy m~nh cong tac marketing, ti~p c~n
cac khach hang rna d~c bi~t hu6ng to'i d6i tuqng khach hang FDI. Trong nam 2025, doanh thu
ho~t d9ng d~i Iy v~n tai t~i hfru h~t cac dan vi d~u tang truong t6t so v6i nam 2024. Doanh thu
ho~t d9ng d~i Iy v~n tai Clla Chi nhanh VaSA Quang Ninh tang 21% so vO'i nam 2024 nha vao
san IU9'ng v~n chuy€n cac m~t hang chu h/c Soda, khoang san, nong san ... giG'6n dinh va ti~p tl,lC
ph<ithuy th~ m~nh tu ho~t d9ng lam hang ngoai neo.

M~c dli ti~p tl,lCphai c~nh tranh trl,l'c ti~p v6i cac Cong ty Global account, san sau cua cac
hang hang khong ... nhung ho~t d9ng v~n tai hang Air t~i cong ty TNHH VaSA Sai Gon vfrn n6
Il,Tcduy tri du9'c thuong hi~u vaSA tren thi truang va co nhi~u tin hi~u kha quan. Doanh thu cac
ho~t d9ng d~i Iy v~n tai hang Air nam 2025 t~i Don vi d~t 39 tY d6ng, tang truong 17 tY d6ng,
tuong duong tang 85% so v6i nam 2024.

Huang lmg Chi~n dich "40 ngay thim t6e v~ dieh" do T6ng cong ty Hang hai Vi~t Nam phat
d9ng, VaSA da nhanh chong vao CU9Cv6i tinh thfrn quy~t li~t - chu d9ng - hi~u qua. Trong thai
gian ng~n, cong ty da ghi nh~n cac k~t qua tfch qrc va r5 net: Doanh thu ho~t d9ng d~i Iy v~n tai
t~i chi nhanh vaSA B~n Thuy quy IV d~t 6,6 ty d6ng, b&ng 94% doanh thu ca nam 2025. vaSA
My dAy m~nh cung c§.p cac dich Vl,lhai quan, v~n chuy€n va dich Vl,llogistics lien quan, mang I~i
doanh thu quy IV d~t 6,7 tY d6ng, gop phfrn quan trQng vao k~t qua san xu§.t kinh doanh chung
cua toan Cong ty.

Ben c~nh nhfrng thanh tfch, cac Don vi cGng g~p r§.t nhi~u kho khan do ap Il,l'cc~nh tranh
trong di~u ki~n ca sa v~t ch§.t va phuong ti~n v~n tai cua vaSA can h~n ch~. Trong nhGng thang
dfru nam, ho~t d9ng v~n tai hang qua canh t~i chi nhanh vaSA Da N£ng rfrt hi~u qua. Tuy nhien,
tu thang 7,8, doanh thu ho~t d9ng v~n tai hang qua canh t~i Don vi da giam sau do suy giam thi
phfrn D€ khoi phl,lc, don vi da tfch CI,TCdam phan v6i cac vendor, don vi v~n tai va hang tau
container, qua do xay dvng I~i don gia dich Vl,lthea huang c~nh tranh hon. Nha v~y, trong 3 thang
cu6i nam 2025, dan vi da thl,Tchi~n m9t s610 hang d~t hi~u qua tuong d6i t6t.

1.3. HOl;lt dQng dl;li Iy liner

Doanh thu ho~t d9ng d~i Iy liner nam 2025 la 36.234.576.413 d6ng, b&ng 97% so v6i cling
ky nam tru6c.
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Baa cao thuong nien nam 2025

Trong b6i canh thi tnrong circe bi€n khong 6n dinh, cac hang Liner/ NVOCC rna VOSA ky
hop d6ng da s6 Ia nhirng hang nho, thieu slot, thieu vo, chua th€ canh tranh gia voi cac hang tau
Ion, cong ty TNHH Vitamas da dung heat dong Liner ill thang 5, thi k6t qua doanh thu nhtr tren la
d.t dang ghi nhan. Doanh thu heat d(>ng dai Iy liner hang tau Sinolines cua chi nhanh Orimas
trong narn 2025 dat 33,8 ty dong bang 115% so voi narn 2024 va chiem 93% tong doanh thu hoat
dong liner cua toan cong ty. Viec dira them 2 tuyen moi van trong narn (service CVTI chay tuyen
Ningbo-Hongkong-HCM- Laemchabang- Hai phong; tuyen CHS 1 chay tuyen Qingdao-Ningbo­
Hai phong) dfrn d6n luong hang tang len tIT do hieu qua cling tang len.

1.4. Khai thac kho bai:

Doanh thu heat d(>ngkhai thac kho bai nam 2025 dat 132.827.668.108 d6ng - bang 97% so
voi cung ky nam 2024.

Trong narn 2025 doanh thu nay tai cong ty TNHH Dai ly v?n tai quoc t6 phia B~c tang trong
khi t?i chi nhanh VOSA Quang Ninh giam so v6i cLIng ky nam tru6c. Doanh thu ho?t d(>ng kho
bai t?i chi nhanh VOSA Quang Ninh nam 2025 d?t 105,51)' d6ng b~ng 94% so v6i cLIngky nam
tru6c do cac nguyen nhan: Nhu cau tieu dLIngt?i thi trucmg giam; San luqng xuch va nh?p cua m(>t
s6 m~t hang giam d~c bi~t la nhom hang nong san khi chu hang co xu huoog chuy€n sang lam
hang t?i khu neo d€ t6i giam chi phi. Trong khi do, doanh thu ho?t d(>ng kho bai t?i cong ty
TNHH TNHH D?i Iy v?n tai qu6c t6 phia B~c nam 2025 d?t 22,4 1)'d6ng, tang 22% so vai nam
2024. D€ d?t k6t qua dang khich I~ nhu tren, Northfreight da n6 h,rc, d6n ngu6n h,rc VaGti6p thi,
chu d(>ng tim ki6m them duqc nhi~u khach hang, cai thi~n chftt luqng dich V\l. Do V?y luqng hang
xufttlnh?p v~ kho khai thac, IUQng xe gU'iW bai, luqng vo cont thong qua bai d~u co xu huoog
tang.

Trong nam 2025, cong ty cling da t?P trung khai thac t6t nhling ccysa nha dftt cac nam tru6c
khai thac chua hi~u qua: Ky hgp d6ng cho thue toa nha 147 Tr~n Hung D?o - Chi nhanh Quy
Nhon, dam phan tang gia thue khu kho bai Dao Trl - TP. H6 Chi Minh ...

1.5. HOl;lt dQngKi~m ki~n

Doanh thu ho?t d(>ngki€m ki~n nam 2025 d?t 24.221.460.646 d6ng - b~ng 94% so v6i cLIng
ky nam tru6c.

Trong nam 2025, doanh thu ho?t d(>ngnay t?i cac Don vi d~u giam do cac nguyen nhan:

- San luqng hang thep cu(>ngiam do bi imh huang v6i chinh sach thu6 quan My.

- San luqng xe 0 to nh?p kh~u giam va khong 6n dinh. Cac cang co xu hu6ng suod\lng AI
thay cho con nguai, cac hang tau chuy€n sang suod\lng dich V\lcua cang d€ ti6t giam chi phi.

1.6. HOl}.t dQng djch vl}hang hili:

Doanh thu ho?t d(>ng dich V\l hang hai nam 2025 d?t 28.728.795.657 d6ng - b~ng 91% so
v6i cLIngky nam tru6c.

Day la ho?t d(>ng ph\l thu(>c VaGnhu cau d(>txuftt cua khach hang, co Hnh chftt thai V\l va
thuang la ho?t d(>ngdi kern vai ho?t d(>ngd?i Iy tau.

2. T6 chtfc va uhan sl!:

- Danh sach Ban Di~u hanh:

Ngay b3 Ngay mi~n s6 c3 Tyl~
TT HQ va ten Ngay ChU'c VI}

Trinh dQ
nhi~m/giao nhi~m/nghi phi~u sa hfru

sinh chuyen mon c3nhi~m VI} hu'u tri sa hfru phi~u
1 Phan Nhan 04/1011983 T6ng Th~c SI 01111/2025 0 0Thao Giam d6c QTKD
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Bao cao thuong nien nom 2025

Ph6 T6ng Kysu
2 Nguyen Thj 08/2/1969 Giam d6c KTVTB, 08/02/2023 31110/2025 1.452 0,01Thanh Trang

Phu trach elf nhan
Luat

elf nhan
Nguyen Uinh Ph6 T6ng Kinh t~,elf

3 02/911982 Giam d6c nhan Luat, 02/5/2024 01/4/2025 0 0Tli
Phl,l trach elf nhan

ngo:;lingfr

4 Nguyen Thi 15/911974 Phu trach elf nhan 20107/2024 0 0Thanh Thuy k~toan Kinh t~

- sA luong can bQ, nhan vien, Tom tlit ehinh sach va thay d6i trong ehinh sach dAi vOi
ngiroi lao dQng:

+ s6 lao dong can bQ, nhan vien binh quan trong nam 2025 cua Cong ty: 468 nguoi.

TT Chi tieu Don vi tinh SAIU'Q'Ilg Ty I~ (%)
I Phan theo dAi tuong lao dQng Ngiroi 468 100,00
1 Nguoi quan ly Nguoi 01 0,21
2 Lao dQng tnrc ti6p SXKD Nguoi 311 66,45
3 Lao dong chuyen men, nghiep vu Ngiroi 114 24,36
4 Lao dong thira hanh, phuc vu Nguoi 42 8,98
II Phan theo trinh dQ lao dQng Nguoi 468 100,00
1 Dai h9C va sau dai h9C Nguoi 345 73,32
2 Cao d~ng va Trung dp Nguoi 47 10,04
3 Khac Nguoi 76 16,24

+ Tom t~t chfnh sach va thay d6i trong chinh sach d6i vai nguai lao dQng:

Trong nam 2025, VOSA dff ap dvng tra luong theo h~ th6ng 3Ps tren co so' chi tieu KPI va
khung nang IIfc clla nguai lao dQng nh~m khuy6n khich toan the nguai lao dQng Cong ty khong
ngung nang cao nang IIfc, trinh dQ chuyen mon, ngo~i ngu, ph<it huy sang ki6n cai ti€n quy trinh
lam vi~c, thi dua ti6t ki~m chi phi san xu~t va nang cao nang su~t, ch~t IUQ'nglao dQng; danh gia
dung nang hfC va hi~u qua lam vi~c clla CBNV.

Ti6p t\lC ki~n toan t6 chu'c thea huang t~p trung nang cao vai tro quan tri va diSu hanh clla
Cong ty vai cac Chi nhanh. G~n k6t cac Chi nhanh, hoan thi~n vi~c thi diem t6 chuc thea mo hinh
Cong ty m~ - Cong ty con.

B6 nhi~m nhGng nguai c6 nang IlJc xung dang dam nh~n cac vi tri chll ch6t thea huang tre
h6a can bQ, c6 ch6 dQ dffi ngQ tuong xung, nang cao trinh dQ ngo~i ngu va chuyen mon cho dQi
ngG CBNV de doanh nghi~p dll suc c~nh tranh, nang dQng va kinh doanh d~t hi~u qua cao nh~t.

3. Tlnh hlnh dAu to', tlnh hlnh thl}'e hi~n cae dl}' an:

a) Cae khoan dAu to', sfra ehfra, di t~o:

Nam 2025, Cong ty dUQ'cDHDCD phe duy~t k6 ho~ch dfru tu g6m 01 dlJ an xay dlJllg co
ban va 01 dlJ an mua s~m thi6t bi, vai t6ng muc dfru tu phan ky cho nam 2025 la 2,6 15' d6ng.

Trong ky bao cao, Cong ty dff hoan thanh 01 dv an mua s~m thi6t bi (0 to); 01 dv an xay
d\lng co ban dang trien khai giai do~n chu~n bi dfru tu. Gia tri giai ngan d~t 1,93 ty d6ng, tuong
duong 74,3% k6 ho~ch nam 2025.
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Baa cao thuong nien ruim 2025 a
Tinh hinh trien khai cu th~ nhir sau:
D" an Kho chua hang tAng hop IB:
Theo k€ hoach d<1uttr nam 2025, du an trien khai cac cong tac chuan bi d<1unr, g6m: I~p

va tham tra Bao cao nghien ciru kha thi (NCKT); Iva chon tu vfrn quan ly dir an; Iva chon tu vfrn
thiet k€ ban ve thi cong va du toan, lam co sa trien khai va dir kien khoi cong d<1unarn 2026.

D~n thai di~m bao cao, du an da diroc HQi d6ng quan tri phe duyet Bao cao NCKT; hoan
thanh Iva chon va ky hop d6ng ttr vfrn quan Iy du an; dang thuc hien Iva chon nr vfrn thiet k~ ban
ve thi cong. DV an diroc T6ng Cong ty chap thuan chtl truang d.1u tu tir thang 9/2022. Trong qua
trlnh chu~n bi d.1u tu, dv an da nhi€u l<1ndi€u chinh phuang an thi~t bi nhAm phu hgp v&i nhu du
khai thac va di€u ki~n thvc t~, d~n d~n t6ng mtrc d.1u tu tang tir 33,3 1)' d6ng (phuang an kho
khong thi~t bi) len 63,1 1)' d6ng (phuang an thi~t bi hoan chinh, dQc I~p), h:o dai thai gian hoan
thi~n h6 sa d<1utu.

Nguyen nhan chinh khi~n ti~n dQ dv an ch~m so v&i k~ ho?ch g6m: cong tac dv bao nhu
du va xac dinh quy mo thi~t bi ban d<1uchua sat thvc t~; gia v~t tu, thi~t bi bi~n dQng tang m?nh
qua cac nam; kha nang can d6i ngu6n v6n cua Cong ty con h?n ch~; vi~c xem xet phuong an huy
dQng v6n (d€ xufrt T6ng Cong ty h6 trg ho~c yay ngan hang thuang m?i) mfrt nhi€u thcri gian, anh
huang d~n ti~n dQ tri~n khai dv an.

DlJ an mua 01 xe 0 to 7 ehB: Da hoan thanh dung k~ ho?ch dugc phe duy~t.

Tlnh hlnh tri~n khai cac dv an C1,l th~ thea bang sau:
Dan vi tinh: Tri~u d6ng

TT Ten d" an H~ng K~ ho~eh Ngu6n v6n Ghi ehtimue/Quy mo 2025
K~ ho~eh dAu ttr 2.600

Kho chu'a hang t6ng hgp D.1u tu xay dvng V6n Da phe duy~t Baa
1 IB (TMDT 63,1 1)' phan m&i nha kho 1.200 Cong ty cao NCKT va hoan

ky nam 2025: 1,2 1)' 6.400 m2 t?i khu (40%) + V6n thanh bu&c lua
d6ng) - Vosa Quang Ninh kho bai Cai Lan yay (60%) chon Tu vfrn QLDA

2 Mua 1 xe 7 ch6 hi~u Kia Xe 7 ch6 1.400 V6n Da hoan thanhNew Carnival Cong ty
b) Cae eong ty con, eong ty lien k~t:
- Cong ty TNHH Yusen Logistics va V{in tiii (Vift Nam): Lien doanh dugc thanh I~p tu'

ngay 01104/2014, VaSA da g6p du 51% v6n lien doanh (51.000 USD). Cong ty c6 nam tai chinh
k~t thuc ngay 31103 hang nam va se nh~n dugc khoan phi quan Iy c6 dinh hang nam la 40.000
USD. Nam 2025 VaSA da nh~n ti€n phi quan Iy s6 ti€n la 986.600.000 d6ng, va Igi nhu~n dugc
chia la 833.694.014 d6ng.

- Cong ty TNHH Yusen Logistics Vift Nam: Lien doanh dugc thanh I~p tir ngay
26/03/2014, VaSA da g6p dtl 1% v6n lien doanh (4,000 USD). Cong ty c6 nam tai chinh k~t thuc
ngay 31103 hang nam, phi c6 dinh USD 5.000/nam. Trong nam 2025, VaSA da nh~n s6 ti€n la
131.885.000 d6ng.

- Cong ty Lien doanh Bong sen (Ciing LOTUS): VaSA c6 v6n g6p ban d<1ula 23.705
USD v&i ty I~ g6p v6n la 0,27%. HAng nam, lien doanh d€u chia lai lien doanh va giu I?i mQt
ph<1nIgi nhu~n d~ tai dAu tu. Trong nam 2025, vaSA nh~n lai s6 ti€n la: 107.511.210 d6ng.

- Cong ty TNHH VITAMAS: Dugc thanh I~p tir ngay 18112/2023 tren ca sa chuy~n d6i
chi nhanh Vitamas thanh Cong ty TNHH MTV, Cong ty thvc hi~n g6p du v6n Di€u I~ (25 1)'
d6ng). Trang nam 2025, VaSA nMn lai s6 ti€n la: 3.872.721.558 d6ng
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- Cong ty TNHH Df!.iIj v~n tdi qui>e Ii phia Biie: Diroc thanh I~p til ngay 29/12/2023

tren co sa chuyen d6i chi nhanh Dai Iy v~n Uti qu6c t€ phfa B~c (North freight) thanh Cong ty
TNHH MTV, Cong ty thirc hien g6p du von Di€u I~ (35 tY d6ng). Trong narn 2025, VOSA nhan
Ia:is6 ti€n la: 1.395.721.389 d6ng.

- Cong ty TNHH VOSA Sai Gon: Diroc thanh I~p til ngay 2111112024 tren co sa chuyen
d6i chi nhanh VOSA Sai Gan thanh C6ng ty TNHH MTV, Cong ty thuc hien g6p du v6n Di€u I~
(17 tY d6ng).

- Cong ty TNHH Sinotrans Container Lines (Vi?t Nam): Diroc thanh I~p ngay
19/09/2025, VOSA c6 v6n g6p ban dtiu la 20% VDL, Cong ty thuc hien g6p du von Di€u I~
(1,546 tY d6ng).

4. Tinh hlnh t:li chinh:

a) Tinh hinh t:li chinh:

Chi tieu Nam 2025 Nam 2024 % tang
giam

T6ng gia tri tai san 640.143.907.854 617.239.485.563 4%
Doanh thu thuan 1.079.615.180.211 1.101.209.084.537 (2%)
Loi nhu~n tir ho~t d9ng kinh doanh 32.537.098.890 26.549.076.387 23%
Lqi nhu?n khac (2.139.863.l53) 1.255.294.989 -
Lqi nhu~n tru6c thu€ 30.397.235.737 27.804.371.376 9%
Lqi nhu~n sau thu€ 23.735.928.303 21.916.290.435 8%
Ty I~ c6 tuc 15% 32% (53%)

b) Cae chi tieD t:li chinh chit Y~D:

Cae chi tieD DVT Nam 2025 Nam 2024
1. Chi lieu vd kha nang lhanh loan
+ H~ s6 thanh toan ng~n h~n: 1,72 1,77

TS ng~n h~nINq ng~n h~n Ltin+ H~ s6 thanh toan nhanh: 1,72 1,77(TS ng~n h~n - Hang t6n kho )lNq ng~n h~n

2. Chi lieu vd cO" cdu v6n
+ H~ s6 NQ"iT6ngUti san % 0,47 0,44
+ H~ s6 NqN6n chu sa huu 0,89 0,80
3. Chi lieu vd nang hrc h0(11a{5ng
+ Yang quay hang t6n kho: - -

Gia v6n hang banlHang t6n kho binh quan Ltin
+ Yang quay t6ng tai san: 1,69 1,78

Doanh thu thutinIT6ng tai san
4. Chi lieu vd kha nang sinh fiJi

0,022 0,020+ H~ s6 Lqi nhu~n sau thu€/Doanh thu thutin
+ H~ s6 Lqi nhu~n sau thu€/V6n chu sa huu 0,070 0,064

% 0,037 0,036+ H~ s6 Lqi nhu~n sau thu€/T6ng tai san
0,030 0,024+ H~ s6 Lqi nhu~n tiT ho~t d9ng kinh doanh

1D0anh thu thutin
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5. CO"du c6 dong, thay d6i veln dAu ttl' cua chii sO-hfru (tinh d~n ngay 31112/2025):

a) C6 phan: T6ng s6 c6 phan: 14.096.486 c6 phan (menh gia 10.000 dong/cp).

- S6 c6 phan tu do chuyen nhuong: 14.096.486 c6 phan.

- S6 c6 phan han ch€ chuyen nhirong: ° c6 phan.

b) Co cau c6 dong:

CO"du c6 dong C6 phAn sO-hfru Ty l~(%)

7.604.838 53,95

6.491.648 46,05

14.096.486 100,00

10.723.356 76,07

3.373.130 23,93

14.096.486 .: 100,00

13.684.599 ...• 97,08

411.887. 2,92

14.096.486 • 100,00

7.196.838 ...• 51,05

6.899.648 ...• 48,95

14.096.486 • 100,00

14.096.486 100,00

.,

TT
•• -.----~~,~-----' ~· ,,~ i

C6 dong t6 chirc (03 c6 dong)

2

3
4

CQng 3 + 4

5 C6 dong trong nuac (541 c6??~g)

C6 dong nuoc ngoai (09 c6 dong)6

CQng 5 + 6

C6 dong Nha ruroc7

C6 dong khac8

CQng 7 + 8- ''''.-_.'''. ' -.- -.~-.-..-~ ---- ~ - -..... . -....... .. _. -".-.---.•.--"-"--".---"---~'
850 c6 dong ta clnrc va ca nhan I,._.-..._-- --~.- ...---.--.-._. ._._.._J _ ..__.__ .._. -' .__ ....__ ---'

Ty 1~So' hiru nuoc ngoai t6i da: 0%.

c) Tlnh hlnh thay d6i v6n dclu illcua chu So' huu: Khong co.

d) Giao dich c6 phieu quy: Khong co.

e) Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi trU'img va xii hQi cua Cong ty:

6.1. Tac d<)ng len moi trucrng: T6ng phat thai khi nha kinh (GHG) tn,rc ti€p va gian ti€p.

- Cac sang ki€n va bi~n phap giam thi~u phat thai khi nha kinh: khong co.

6.2. Quan Iy ngu6n nguyen v~t li~u: Cong ty hO{ltd<)ng trong linh VIJC djch Vl,l logistics,
nen suodl)ng r~t it nguyen, nhien v~t li~u, chu y€u Slr dl)ng nhien li~u cho d<)i xe v~n tai; nang
luqng di~n, nuac chu y€u chi suodl)ng cho cac kho bai va cac van phong lam vi~c.

6.3. Tieu thl) nang luqng: Cong ty Slr dl)ng cac IO{linang luqng trlJc ti€p nhu di~n, xang
dclu cho hOl;ltd<)ngVan phong va d<)ixe v~n tai vai djnh muc va chi phi su dl)ng hqp Iy, phu hqp
vai gia v6n, chi phi ban hang va chi phi quan Iy cua Cong ty. CBNV Cong ty luon dam bao vi~c
Slr dl)ng ti€t ki~m, hqp Iy, h{ln ch€ lang phi nguyen li~u, xfry dlJllg k~ hO{lchquan Iy chi phi hi~u
qua cho tUng nam.
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Bao cao thirong nien nam 2025 £3
6.4. Tieu thu ruroc: Viec tieu thu ruroc chi d€ phuc vu cho cong tac hoat dong, sinh heat tai

Van phong va cung irng lai cho cac khach hang cua Cong ty, vi v~y lUQ11gthieu thu mroc cua
Cong ty la khong dang k€.

6.5. Tuan thu phap lu~t v~ bao v~ moi tnrong:

- Cong ty luon tuan thu thuc hi~n cac quy djnh phap luat lien quan dSn vftn d€ rnoi tnrong,
nhftt la cac quy dinh v~ moi tnrong lien quan dSn heat dong kinh doanh kho bai, dQi xe van tai ...

- Hang nam, Cong ty d€u c6 cac quy djnh, yeu cftu cac chi nhanh va toan th€ CBNV thuc
hanh tiSt kiem, trong do c6 tiet kiem dien, mroc va bao v~ moi truOng nai lam vi~c.

6.6. Chinh sach lien quan dSn nguo'i lao dQng:

a) s6 luqng lao dQng, muc luang trung binh d6i vai nguai lao dQng:

- T6ng s6 lao dQng binh quan trong nam clla Cong ty: 468 nguo"i.

- Ti~n luang blnh quan nam 2025: 19.600.000 d6ng/nguailthang (l6.500.000d/nam 2024).

b) Chfnh sach lao dQng nh~m dam bao suc khoe, an toan va phuc lqi clla nguai lao dQng:

- Cong ty da thlJc hi~n d~y dll cac chS dQ, chinh sach d6i vai nguai lao dQng theo dung quy
dinh clla phap lu~t, Di€u l~ clla Cong ty cling nhu Thoa u6c lao dQng t~p th€. Cong tac cham 10
dai s6ng v~t chftt tinh th~n cho nguo'i lao dQng t~i Cong ty duqc quan tam thich dang; Phong trao
thi dua lao dQng gioi, v~n dQng nguai lao dQng c6 cac cai tiSn, sang kiSn nh~m nang cao nang suftt
lao dQng va hi~u qua kinh doanh duqc nguo'i lao dQng huang (mg tfch ClJC.

- H~ng nam Cong ty dang ky kham suc khoe cho nguai lao dQng, thl;l'Chi~n mua bao hi€m
tai n~n 24/24 va d6ng BHXH, BHYT, BHTN d~y dll, dung h~n cho toan bQ nguo'i lao dQng.

c) Ho~t dQng dao t~o nguai lao dQng:

- Cac chuang trinh phat tri€n ky nang va h9C t~p lien tl;lcd€ h6 trq nguai lao dQng dam bao
c6 vi~c lam va phat tri€n SlJnghi~p: Trong nam 2025, Cong ty da t6 chuc cho CBNV tham gia lap
dao t~o trlJc tuYSn (E-leaming) do VIMC t6 chuc va thuOng xuyen cu can bQ tham gia t~p huftn t~i
cac lap h9c v€ chuyen mon nghi~p vv nhu: quan tri cong ty, lao dQng, BHXH, kS toan,
logistics, ... d€ c~p nMt cac kiSn thuc, thong tin mai v€ Lu~t thuS, BHXH, Lu~t Lao dQng ... va
ngo~i nger do cac dan vi trong va ngoai nu6c t6 chu'c.

6,7. Bao cao lien quan dSn trach nhi~m d6i v6i cQng d6ng dia phuang:

- Cac ho~t dQng d~u tu cQng d6ng va ho~t dQng phat tri€n cQng d6ng khac, bao g6m h6 trq
tai chinh nh~m phvc V\l cQng d6ng.

- Cong ty thlJc hi~n phVng duo'ng cac m~ Vi~t Nam Anh hung t~i Hung Yen v.v.

III. Bao eao va danh gia eua Ban T&ng giam dBe:

1.Danh gia k~t qua hOl.ltdQng san xuit kinh doanh:

- Danh gia nhling thu~n lqi va kh6 khan clla n€n kinh tS thS gi6i n6i chung va clla n€n kinh
tS Viet Nam n6i rieng, HQi d6ng quan trj va Ban T6ng giam d6c da trinh len D~i hQi c6 dong
thuern'g nien nam 2025 kS ho~ch SXKD cho nam 2025 va da duqc nhftt tri thong qua, nhu sau:

+ T6ng doanh thu: 1.215.000.000.000 d6ng.

+ Lai nhuan truac thuS: 19,000.000,000 d6ng.

- KSt qua san xuftt kinh doanh nam 2025 da duqc ki€m toan:
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Don vi tinh : Trieu d6ng

K~ hoach Th,!c hi~D Thuc hi~D Thuc hi~D Thuc hi~D
Chi tieu so vOl k~ so voi DamDam 2025 Dam 2025 Dam 2024

hoach 2024
T6ng doanh thu 1.215.000 1.100.120 1.121.390 91% 98%

Doanh thu kinh doanh 1.079.615 1.101.209 98%

LQ·inhuan truce thu€ 19.000 30.397 27.804 160% 109%

* Trong nam 2025, cac nguyen nhan khach quan va chu quan anh huong toi k€t qua san
xu.1t kinh doanh cua toan Cong ty bao gem:

- Chinh sach thu€ cua My va phan trng cua cac mroc gay tac dQng tieu cue d€n tang tnrong
kinh t€ toan du, lam gian doan chu6i cung irng va anh huong nghiern trong d€n thi tnrong thuong
rnai. Cuoc chien thuong rnai giira 2 Ong 16"nMy va Trung Quoc khong chi c6 nhirng tac dong v~
m~t kinh t€ rna con tac d(>ng toi cac mat xil hoi, nhieu t~p doan th€ gioi dil c6 k€ ho~ch djch
chuy~n san xu.1t sang cac qu6c gia c6 Igi th€ thu€ quan ... Di~u nay khi€n cho cac cong ty logistics
phai thay d6i chi€n lugc, di~u chinh thj trm'mg trQng di~m, di~u chinh Ic;ticac tuy€n v~n chuy~n
nh~m giam thi~u chi phi va t6i uu h6a Igi nhu~n.

- D6i vo-i ho~t dQng liner: Gia cuo-c ti€p tl)C a muc r.1t th.1p va c6 nhi~u bi€n d(>ng. Cac )
hilng Liner, NVOCC rna VOSA dang ky hgp d6ng da s6 la cac hilng nho, nen s6 lugng vo it, Ijch -a
tau khong 6n djnh. ..

- Thj ph~n v~n chuy~n hang qua canh Lao t~i chi nhanh Da N~ng suy giam do do nha rna
t~i Lao da dc;tng h6a cac forwarder/cac dan vj cung cftp djch Vl) logistics, thay d6i tuy€n v~n
chuy~n, dfrn d€n thj ph~n suy giam m~nh.

- Gia thue d.1t tang cao anh huang r.1t l6"nd€n hi~u qua kinh doanh kho bili cling nhu chi
phi thue cac van phong cua Cong ty. Cac khu d.1t, kho bili cua Cong ty d~u thue dai h~n nhung
hi~n nay c6 mQt s6 khu d.1t c6 kha nang bj thu h6i, Cong ty khong th~ khai thac 6n djnh nen k€t
qua bi anh hu6"ng r.1t IO-n.

- T6ng s6 v6n di~u l~, v6n chu sa hu·u cua cong ty o·m(rc h~n ch€, cong ty c6 nhiSu chi
nhanh trai dai, mQi ITnhVl,fChoc;ttd(>ng d~u dn v6n luu d(>ng nen cong ty chua phat huy dugc t6i
da cac ho~t d(>ng cua minh. D~ d~u tu them CO" sa v~t ch.1t, cong ty dn phai huy d(>ng them cac
ngu6n v6n yay trong khi 19i nhu~n bien cho cac ho~t dQng ngay cang thu hyp nen thai gian hoan
v6n keo dai, tinh hi~u qua khong cao.

Truo-c tinh hinh kh6 khan, sv cc;tnhtranh kh6c li~t tren thj trucmg, Ban lilnh dc;tocling toan
th~ CBNV Cong ty dil n6 Ivc tang wang cong tac ti€p thj tim khach hang mo-i, phat tri~n thj
tmang, nang cao ch.1t lugng phl)c Vl) g6p ph~n dua 19i nhu~n Cong ty d~t k€ ho~ch dugc giao.
HDQT va Ban T6ng giam d6c Cong ty dil kjp thai dua ra nhfrng quy€t sach trong dinh hu6"ng kinh
doanh cua Cong ty nhu:

- Giai phap khach hang: DAym~nh thl)·c hi~n tri€t ly kinh doanh "L.1y khach hang lam trung
tam", tang wang ti€p xuc vo-i khach hang, bam sat khach hang trong m6i djch Vl), tim ki€m cac
khach hang mo-i, phat tri~n cac phuang thu·c kinh doanh mO-i.Nam 2025, 95% khach hang tham
gia khao sat dil phan h6i '16t" vS ch.1t lugng dich Vl)do Cong ty cung dp.

- Day m~nh cong tac marketing, ph<ittri~n thj tmang, t~p trung phat tri~n mang khach hang
FDI, cac djch Vl)mang Ic;tihi~u qua kinh doanh cao.

- Giai phap nhan sv: Ki~n toan b(>may nhan sv tu dp Cong ty den ca,c chi nhanh d~ tan~
wang cong tac quan tri va san xu.1t kinh doanh. KhOng ngl'rng nang cao chat lUQng nhan Sl!, t6
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chirc cac buoi dao tao nQi bQ nham trao d6i kinh nghiern thuc ti~n giua cac chi nhanh, nang cao
trinh dQnghiep vu nhan vien.

- Giai phap cong nghe thong tin: Tang cuong ap dung chuyen d6i s6 trong san xufrt kinh
doanh: Tang cuong cac hinh thirc lam viec true tuyen (online) d€ dam bao an toan va giarn thieu
chiphf.

- Giai phap tai chfnh: Quan ly tai chfnh thea huang minh bach, hieu qua. Dua ra cac quy
dinh chat che d6i voi cac chi phl true tiep, gian ti~p d€ tang hieu qua SXKD. Thuc hien chfnh sach
ti~t kiern trong toan cong ty. DAy rnanh cong tac quan Iy va don d6c thu h6i cong no.

- Quan Iy hieu qua nguon von, dong von, dong tien trong cong tac d~u tir. Thvc hanh ti~t
ki~m, ch6ng lang phf d€ nang cao hi~u qua san xufrt. Bam sat va thvc hi~n dung ti~n dQ dv an kho
t6ng hgp 1B Quang Ninh.

Nhfrng chfnh sach tren da dua d~n nhfrng hi~u qua nhfrt djnh cho cong ty, giup cong ty d~t
duQ'c nhfrng k~t qua san xufrt kinh doanh kha quan trong nam 2025.

2. Tanh hlnh Uti chinh:

a. Tinh hinh tai san:

- Phan tfch tlnh hlnh tai san, bi~n dQng tlnh hinh tai san (phan tfch, danh gia hi~u qua Stl'
dVng tai san, nq phai thu xfru, tai san xfru anh huang d~n k~t qua ho~t dQng kinh doanh).

a.I. Tang, giam tai san c6 djnh hCi"uhinh:

Tai san c8 dinh Nha cu'a, v~t ki~n PhU'O'Dgti~n v~n Thi~t hi dl}ng CQngHfru hlnh truc tai, truy~n d§n Cl}quan Iy
Nguyen gill
S6 du d~u nam 97.185.369.695 57.227.432.947 6.020.396.671 160.433.199.313
- Mua trong nam 1.524.725.455 259.091.481 1.783.816.936
- Chuy€n sang BfrtdQng (23.864.741.913) (23.864.741.913)san d~u tu
-D~u tu XDCB hoan thanh 497.259.181 497.259.181
- Thanh Iy, nhu9'ng ban (438.587.364) (438.587.364)
S6 dU'cU6i nam 73.817.886.963 58.313.571.038 6.279.488.152 138.410.946.153
Gill tri hao mon loy k~ 68.438.342.036 45.935.525.574 5.702.558.406 120.076.426.016
S6 du d~u nam
- Khfru hao trong nam 1.697.793.398 2.381.135.268 278.428.783 4.357.357.449
- Chuy€n sang Bftt dQng (20.747.571.744) (20.747.571.744)san d~u tu
- Thanh Iy, nhugng ban (438.587.364) (438.587.364))
- Phan I01,li11,li 217.457.671 (151.761.152) (65.696.519) -
S6 dU'cU6i nam 49.606.021.361 47.726.312.326 5.915.290.670 103.247.624.357
Gill trj con l~i
T1,lingay d~u nam 28.747.027.659 11.291.907.373 317.838.265 40.356.773.297
T~i ngay cu6i nam 24.211.865.602 10.587.258.712 364.197.482 35.163.321. 796

.
I

:J

a.2. Tang, giam tai san c6 djnh vo hinh:

Quy~n sir d1}ng <lit Ph§n m~m may tinh CQng

Nguyen gia
S6 du d~u nam 17.727.428.525 4.713.211.118 22.440.639.643
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- Mua trong nam - 1.397.000.000 1.397.000.000
- Chuyen sang Bfrt d(>ng san

(8.163.526.647) (8.163.526.647)dau tu
s6 dir cu6i Dam 9.563.901.878 6.110.211.118 15.674.112.996
Gia tri hao mOD loy k~
sf> du d~u nam 2.173.637.651 3.045.771.010 5.219.408.661
- Khfru hao trong nam 31.664.994 971.005.136 1.002.670.130
- Chuyen sang Bfrt d(>ng san

(2.168.100.741) (2.168.100.741)d~u tu
se dtr cu6i Dam 37.201.904 4.016.776.146 4.053.978.050
Gia tr] CODIl.li
Tai ngay d~u nam 15.553.790.874 1.667.440.108 17.221.230.982
Tai ngay cu6i Dam 9.526.699.974 2.093.434.972 11.620.134.946

a.3. Tang, giam bfrt d(>ng san d~u tu: cac cong trinh nha kho va bai cho thue phat sinh tai
Cong ty me.

Tai san eo djnh Quyen ~ifdung Co' sO'ha ting Nhil cira, v~t CQngHfru hlnh dat ki~n true
Nguyen gia
s6 dir diu Dam 3.693.821.937 71.984.825.618 75.678.647.555
- Tang tir phan loai Iai 8.163.526.647 23.864.741.913 32.028.268.560se du cu6i Dam 11.857.348.584 71.984.825.618 23.864.741.913 107.706.916.115
Gia tr] hao mOD loy k~
sf> dir d~u nam 2.881.014.405 58.211.494.803 61.092.509.208
- Khfru hao trong nam 199.069.902 3.884.695.308 261.089.385 4.344.854.595
- Tang tir phan loai lai 2.168.100.741 20.747.571.744 22.915.672.485se dir cu6i Dam 5.248.185.048 62.096.190.111 21.008.661.129 88.353.036.288
Gia tr] CODIl.li
Tai ngay d~u narn 812.807.532 13.773.330.815 - 14.586.138.347
Tl.li Dgay cu6i Dam 6.609.163.536 9.888.635.507 2.856.080.784 19.353.879.827

a.4. Chi phi xay dlJl1gcO'ban dO'dang:

Xay dgDg cO'baD dir daDg Chi phi phat
s6 cu6i DamsiDh troDg Dam

DIJ an nha kho chua hang t6l!_g_hQ'p 1B Vosa Quang Ninh 30.912.273
DIJ an nang dp c6ng kho bili VP Vosa Quy Nhon 181.414.394
CODg 212.326.667

- Phan tfch hi~u qua su d\lng tai san:

Chi tieu Nam 2025 Nam 2024
Doanh thu / T6ng tai san BQ 1,72 1,76
Doanh thu / Tai san dai h<;lnBQ 8,34 7,97
Doanh thu / Nguyen gia TSCD BQ 6,41 6,12
LNST / T6ng tai san BQ 0,04 0,04
LNST / Tai san dai h<;lnBQ 0,18 0,16
LNST / Nguyen gia TSCD BQ 0,14 0,12
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- Anh huang cua no phai thu xfru d6i voi k~t qua san xuat kinh doanh:

Chi tieu Nam 2025 Nam 2024
S6 du d~u nam du phong phai thu 269.943.894 222.008.089
Trfch I~p du phong b6 sung 19.174.321 47.935.805
Hoan nhap du phong
S6 cuoi nam du phong phai thu 289.118.215 269.943.894
Ty I~ chi phi du phong / Loi nhuan truce thu~ 0,95% 0,97%
Ty I~no' kho doi / Phai thu khach hang 0,21% 0,18%

b. Tinh hinh no phai tra:

- Tinh hinh no hien tai:

Chi tieu Nam 2025 Nam 2024
No phai tra, trong do: 30l.262.011.121 274.658.730.567
N (J' ngiin han 298.945.180.370 272.767.665.050
N(J'dai han 2.316.830.751 1.891.065.517
V6n chu So'htru 338.881.896.733 342.580.754.996
H~ s6 kha nang thanh toan hien thai

1,721 1,775lTai ~an l!K~nhan / Nq ngan h?Q)
H~ so kha nang thanh toan nhanh

1,721 1,775lfTai san ngan han- Hang t6n kho) / Nq n_g_~nh?nj
H~ s6 No phai tra / V6n chu So'hfru 0,89 0,80
H~ s6 No vay / V6n chu So'hiru 0,005 0,000

3.-

3. Nhii'ng cai ti~n v~ coocAn tAchrrc, chinh sach, quan Iy:

Trong nam qua, Cong ty ti~p t\le ki~n toan co cfru b9 may t6 ehue va quan Iy eua Cong ty
thea xu huang tre hoa can b9 d~ dap Ung nhu du ngay eang eao eua eong vi~e. Hoan thanh vi~e
s~p x~p nhan Sl,f,d6i ten cae phOng CMNV Cong ty; Ti~n hanh thu t\le: dong elm cae VPDD t?i
Lao Cai, C~m Pha, chi nhanh VOSA C~n Tho, ehfrm dut ho?t d9ng chi nhanh VOSA VGng Tau
va sap nh~p van Cong ty TNHH VOSA Sai Gon; KhOi ph\le ho?t d9ng SXKD eua chi nhanh
VOSA Ha N9i thea chi d?o eua H9i d6ng quan trio

Ngay tu d~u nam, Cong ty da xay dl,mg cae k~ ho?eh tai ehinh, d~u tu va tri~t d~ ti~t ki~m
chi phi quan Iy Cong ty, ph6 bi~n tai cae chi nhanh va nguai lao d9ng eua Cong ty.

Nhang ti~n b9 Cong ty da d?t duqe v~ eong tae quan tri Cong ty:
- Tung buae tai co cfru b9 may quan tri va di~u hanh, ehu tn;mg van eong tae nhan s\!' va

quan Iy tai ehinh d~ d?t hi~u qua eao trong ho?t d9ng san xufrt kinh doanh eua eong ty.
- Cong ty xae dinh ro trong tinh hinh v6n ho?t d9ng con h?n eh~ thi ngu6n nhiin Il,fela y~u

t6 quan trQng quy~t dinh s\!' phat tri~n eua Cong ty nen Cong ty t~p trung ph<ittri~n ngu<?nnhan
Il,feeua minh, dao t?O nen d9i ngG nhan vien ehuyen nghi~p, co Icy nang, ehuyen mon tot va co
nhi~t huy~t vai Cong ty, xay d\l'ng d9i ngQ quan tri co huang tai quy ho?eh va k~ thua eho s\!,phat
tri~n dai h?n.

- B6 sung, sU'a d6i nhi~u Quy eh~/Quy dinh n9i b9 v~ quan tri Cong ty thea cae quy dinh
hi~n hanh eua phap lu~t.

4. K~ hOl.lchphat tri~n trong ttrO'Dglai:

4.1. Cong ty xiiy dl!ng Chi~n ItrQ'cphat tri~n trung va dai hl.lnnhtr san:
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* Muc tieu hoat dQng:

- Phat trien thi tnrong va heat dong san xuat kinh doanh tren phuong charnc "Iciy khach
hang lam trung tam" trong rnoi hoat d(lng trong do:

+ T?p trung phat trien dich vu Logistics va chu6i cung irng: D~u tu h~ thong kho bai,
phuong tien v?n tai; rna rong hop tac voi khach hang 16n, ti~m nang; tang cuong lien k~t voi cac
dun vi trong h~ thong VIMC d~ phat trien dich vu v?n tai bien, chuoi logistics va v?n tai da
phuong thirc, tung buoc rna rong ra thi truong quoc t~.

+ Phat trien ben vfrng dua tren nen tang cac dich vu kinh doanh c6t 16i, d?c thu cua cong ty
bao gem: dai Iy tau bi~n truyen thong, dai Iy van tai va logistic, kinh doanh kho bili d6ng thai
nghien cuu va rna r(lng lo?i hinh kinh doanh thuO'ng m?i va xucit nh?p khfru.

+ Ti~p t\lC hoan thi~n va cai ti~n quy trinh cham soc khach hang d€ dam bao hai long khach
hang, gifr vfrng thi ph~n, khach hang hi~n hiiu, ph<ittri€n them d6i tac, khach hang maio

- Nghien clm va ti~p t\lC hoan thi~n quy ch~ tra thuang cho nguai lao d(lng t?O ra doanh thu
va Igi nhu?n cho cong ty.

- Quan tri va phat tri€n t6t ngu6n nhan Ivc, dam bao quy~n Igi chfnh dang va t?o moi
truemg lam vi~c t6t nhcit cho nguai lao d(lng.

- Xay dVng hinh anh thuung hi~u VOSA th6ng nhcit va m?nh me. Tang cuong suc m?nh
t6ng hgp toan h~ th6ng VOSA thong qua lien k~t marketing giu-a cac dun vi tr\l'c thu(lc,

* Thi tnrirng va khach hang ml.Jc tieu:

- T?p trung phat tri€n thi truong trong nuac, tim ki~m khach hang mai, d?c bi~t chu tr9ng
d~n mang khach hang FDI, cac mang dich V\lmang I?i hi~u qua kinh doanh cao.

- Duy trl va rna r(lng khach hang truy~n th6ng t?i cac khu V\l'CNh?t Ban, Han Qu6c, Trung
Qu6c ... va cac khu V\l'Ckhac.

- Dfry m?nh hgp tac v6i doanh nghi~p logistics nu6c ngoai, cac d?i Iy toan du, d~ mo' r(lng
quan h~ va dich V\!, quimg ba thuung hi~u VOSA t?i cac cang bi~n 16n, trung tam logistics 16n,
d?c bi~t la t?i nhfrng thi truemg tr9ng di~m nhu: Trung QU6c, My, EU ...

- Dfry m?nh cae dich V\! logistics xuyen qu6c gia, v?n chuy€n hang qua dnh qua cac nuac
Lao, Campuchia va Trung Qu6c ...

4.2. K~ ho~ch SXKD va phau ph6i IQi nhu~n nam 2026:
Dun vi tfnh: VND

TT Chi tieu Th1!c hi~n 2025 KH2026 Ty I~ (%)
1 V6n Di~u I~ 140.964.860.000 140.964.860.000 100%
2 T6ng doanh thu l.100.120.217.966 1.200.000.000.000 109%
4 T6ng Lgi nhu?n tru6c thu~ 30.397.235.737 34.100.000.000 112%

5 Lgi nhu?n sau thu~ 23.735.928.303 27.280.000.000 115%
6 Liii cO'ban tren c6 phi~u (EPS) 1.684 l.935 115%
7 C6 tuc (%) - dlJ ki~n 15%

4.3. K~ ho~ch diu ttr nam 2026:

4.3.1. Cac d1! an xiiy d1!ng th1!c hi~n cac nam tnr6'c chuy~n sang nam 2026: 01 D1! an
(Kho chua hang t6ng hQ1l1B).
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4.3.2. Cac d1! an d§u nr, xiiy dung moo nam 2025:

Dan vi tinh: trieu VND

Hang Tlmg
Ng~6n Thiri gianTT Ten d1! an rmrc d§u Ghi churnuc/Quy mo

tll' von thuc hi~n

K€ hoach o<1unr 64.263
Kho chira hang

D<1utir xay V6n HDQT oil phe duyet
tong hop IB

dung moi nha Cong ty Bao cao NCKT, oil
1 (TMDT 63,1 1)'

kho 6.400m2 (40%) + 2024- ky hop o6ng Ttr vc1n
phan ky narn

tai khu kho 62.763
V6n vay 2026 QLDA, dang Iva

2026: 62,763 ty chon nha thau tir
o6ng) bai Cai Lan (60%)

vc1nthiet BVTe.
D<1uttr he

DV an h~ thong thong PCCC
V6n2 PCCC tv o9ng - til dong tai 1.500 Quy 3

Kho bili kho bai Cong ty

Northfreight Northfreight

5. Ghii trinh ciia Ban Tang giam d6e d6i vOOy kien ki~m toan: Khong c6.

6. Bao cao danh gia lien quan d~n trach nhiem v~ moi truong va xli hQi eua Cong ty:

- Dil bao cao oanh gia t<;lioi€m 6, Ph<1nII - Tlnh hlnh hO<;lto9ng trong nam.
~.•

IV. Danh gia eua HQi d6ng quan tr! (HDQT) v~ ho~t dQng cua Cong ty:

1. Danh gia eua HQi d6ng quan tr! v~ cae m~t ho~t dQng eua Cong ty, trong do co
danh gia lien quan d~n traeh nhi~m moi trU'C'mgva xli hQi:

- Trong nam 2025, HDQT oil o~ ra phuO'Oghuang hO<;ltoQng, oinh huo·ng phat tri€n kinh
doanh cua Cong ty tren cO' sa Nghi quy€t DHCDCD thuang nien ngay 2616/2025. HDQT luon
chu o9ng n~m b~t kip thai cac di~n bi€n cua tlnh hlnh kinh t€, chinh tri & xil hQi trong nuac va th~
giai; Phan tich, oanh gia nhfrng kh6 khan, thu~n Igi cling nhu nhling CO' hQi va thach thuc o€ kip
thai oua ra nhfrng quy€t sach oung o~n va hi~u qua trong hO<;ltoQng SXKD, thuong xuyen giam
sat, chi o<;loBan T6ng Giam o6c thvc hi~n t6t nhi~m Vl,lthong qua cac Nghi quy€t, Quy€t oinh clla
HDQT.

- V~ hO<;ltoQng san xuc1tkinh doanh clla Cong ty, HDQT luon tuan thll cac quy oinh cua
phap lu~t v~ moi truang va bao v~ moi truang cling nhu tham gia VaGcac hO<;ltoQng bao v~ moi
truang, hO<;ltoQng xil hQi tu thi~n, o~n an oap nghIa, xoa o6i giam ngheo, ... mQt s6 hO<;ltoQng oii
ougc cong ty tri€n khai trong nam nhu: ling hQ o6ng bao bi anh huang do thien tai, lli Il,It,h6 trg
cho cac hQ gia olnh g~p kh6 khan, chia se trach nhi~m cQng o6ng, xii hQi. Cac Ooan thS o~u hO<;lt
oQng t6t, cac phong trao thi oua, van ngh~, th€ thao ougc nguai lao oQng tham gia soi n6i, nhi~t
tlnh.

- Cong ty gifr 6n oinh hO<;ltoQng kinh doanh, vi~c lam, thu nh~p, quy~n Igi chfnh oang cho
nguai lao oQng, thvc hi~n o<1yoil nghIa Vl,lnQP thu€, ngan sach cho nha nuac; Bao toan va phM
tri€n v6n cua cac c6 oong, hoan thanh vuQ"tmuc cac chi tieu SXKD rna DHDCD thuang nien nam
2025 oil giao la mQt n6 tvc oang ghi nh~n cua HQi o6ng quan tri, Ban T6ng giam o6c va toan th€
CBNV trong nam 2025.

2. Danh gia eua HQi d6ng quan tr! v~ ho~t dQng eua Ban Tang Giam d6e:

- HQi o6ng quan tri ki€m tra vi~c ch~p hanh va tuan th~ cac quy oinh clla Lu~t doanh
nghi~p, cac quy oinh khac clla phap lu~t, Di~u I~ va cac quy che, quy oinh nQi bQ cua Cong ty,
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cong tac bao v~ mdi tnrong va dam bao duoc lei ich cua NLD cling nhu quyen va loi ich hop
phap cua c6 dong. HDQT luon chu dong nam b~t kip thai cac dien bien, bien dong cua tinh hinh
kinh te trong ruroc, khu VlJCva the gioi; phan tich, danh gia nhtrng kh6 khan, thuan loi ciing nhu
CO' hQi va thach thirc d~ kip thai dira ra nhirng chi dao dung d~n va hieu qua d6i voi Ban TGD
trong hoat dong SXKD. HDQT danh gia cao n6 IlJCcua Ban T6ng giarn d6c trong viec dieu hanh
hoat dong hang ngay va cong tac quan Iy trong nam 2025, dft thuc hien cac quyen va nhiern vu
diroc giao thea dung cac quy dinh cua phap lu~t, cua Cong ty.

- HDQT thirc hi~n giam sat ho?t dQng cua Ban TGD v~ tinh hinh thlJc hi~n ke hO{lchkinh
doanh thong qua 02 ti~u ban Ki~m toan nQi bQ& thfrm djnh d\I an va Nhan SlJ& Chi~n lugc, bao
cao va tai li~u Ban TGD gui HDQT hay cac tai li~u phvc vv cac cUQc hQp thuang ky ho~c b~t
thuong cua HDQT. Nhfrng cong vi~c t6n dQng, ch~m tre dft dugc HDQT neu ra va yeu du giai
quy~t thong qua cac nghj quy~t, quy~t djnh cua HDQT dft dugc BTGD th\Ic hi~n d~y du, kjp thai.

- Vi~c ph6i hgp ho?t dQng giu'a HDQT va Ban T6ng giam d6c dugc th\Ic hi~n thea dung
quy djnh t?i Di~u I~ Cong ty va Quy ch~ nQi bQ v~ quan trj Cong ty. Ben c?nh d6, HDQT cung
thuong xuyen ph6i hgp vo-i Ban ki~m soat trong vi~c giam sat ho?t dQng cua Ban T6ng giam d6c
thong qua hinh thuc trao d6i, thao lu~n t{licac cUQchQp djnh ky va dQt xuk

- Hoan thanh, nQP va cong b6 thong tin dung thai h{lnBao cao tai chfnh nam 2025 dft dUQ'c
ki~m toan va Bao cao thuo'ng nien nam 2025; T6 chu'c hQp D{li hQi d6ng c6 dong thuo'ng nien
nam 2025 dung theo quy djnh cua phap lu~t vao ngay 26/06/2025; Cong b6 thong tin djnh ky, b~t
thuang v~ Nghj quy~t D{li hQi d6ng c6 dong, Nghj quy~t HDQT thea dung quy djnh.

3. Cae k~ ho~eh, diDh hlf6ng ella HQi d6Dg qUaD trj Dam 2026:

Trong nam 2026, cac nuo-c tren th~ gi6'i dft rna cua tra l{li, hO{ltdQng san xu~t kinh doanh
cling d~n di vao 6n djnh. Tuy nhien vi~c c{lnh tranh, mau thu~n giih cac nuo-c Io-n, chi~n tranh
giu'a Nga - Ucraina ngay cang leo thang, keo dai va anh huo'ng cua khUng khoang kinh t~ th~ gio-i
do anh huo'ng cua djch b~nh va chi~n tranh kinh t~ giu-a cac nuo-c Io-nd~n d~n d\I bao n~n kinh t~
th~ gio-i n6i chung va kinh t~ Vi~t Nam n6i rieng se ti~p tvc g~p nhi~u kh6 khan, thach thu'c trong
nam 2026.

HQi d6ng quan trj Cong ty dft danh gia nhung thu~n Igi va kh6 khan, d6ng thai d~ ra djnh
huang chi~n lugc phat tri~n va mvc tieu cho nam 2026 nhu sau:

- Ti~p tvc th\Ic hi~n mvc tieu d6i mo-i phuong thuc quan trj kinh doanh thea dinh huang:
"1 h~ th6ng, 2 trung tam, 3 trv cQt" mQt cach thlJc ch~t, d6ng bQ tren CO' So' th~ ch~ hoa va i'rng
dVng cong ngh~ s6.

- T~p trung chi d{lo thV'c hi~n cac giai phap d~ nang cao hi~u IV'c,hi~u qua trong mQi hO{lt
dQng quan trj, di~u hanh thong qua vi~c d6i m6i cO'ch~ tra luang, thuang t?O dQng IlJc cho to an
th~ CBCNV va Nguai lao dQng phat huy, t~p trung trf tu~ d6i v6i S\I ph<it tri~n cua VOSA thea
tinh th~n chu d~ "DoAN KET - SANG T~O - CONG HIEN - THANH CONG" vo-i cac nhi~m vv
trQng tam sau day:

1. V~ hO{ltdQng SXKD va quan Iy tai chfnh:

a. ThlJc hi~n cac chi tieu nhi~m vv sxkd: quy~t tam hoan thanh cac chi tieu sxkd va d~u tu
nam 2026 dugc giao;

b. Ph<ittri~n thj truang va hO{ltdQng sxkd: ti~p tvc thv'c hi~n phuong th(rc kinh doanh "Iely
khach hang lam trung tam" trong mQi hO{ltdQng sxkd; trong d6:

+ Ti~p tvc duy tri va phat tri~n m{lnh me hon nfra cac hO{ltdQng kinh doanh c6t loi, d~c thiJ
cua Cong ty bao g6m: D{li Iy tau bi~n truy~n th6ng, D{li Iy v~n tai va Logistics, Thuong m{li xUelt
nh~p khfru.

c
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+ Mo rong lien k~t, ph6i hop voi cac cong ty thanh vien cua VIMC, tao thanh mang hroi

cung dp dich vu van Uti hang h6a bang duong bien va tim kiern, rna rong t~p khach hang ra cac
d6i tac trong va ngoai ruroc

+ Ti~p tuc hoan thien va cai tien quy trinh cham s6c khach hang de dam bao duy tri d6i
tac, khach hang hien htru, phat trien them d6i tac, khach hang maio

C. V€ hoat dong quan ly tai chinh:

+ TUng buoc chuan h6a viec thuc hien bao cao k~ toan quan tri heat dong san xuat kinh
doanh.

+Wing cao tinh tuan thu cong tac quan ly tai chinh, quan ly chi phi hieu qua va cac bien
phap kiem soat, thu h6i cong no de dam bao an toan tai chinh, giam thieu cac rui roo

+ Ti~p t\lC trien khai cong tac thvc hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi, Slr d\lng c6 k~ ho~ch va
hi~u qua ngu6n v6n cua Cong ty.

2. H~ th6ng quan tri n(li b(l:

a. Nhi~m V\l xay dvng quy ch~, quy trinh, quy chufrn:

+ Ti~p t\lC xay dvng va hoan thi~n cac tieu chuAn, dinh muc, quy trinh tac nghi~p sxkd
thea chuAn SOP.

+ Hoan thi~n h~ th6ng quan tri nhan S\l'lam CO" So'cho sv danh gia thea chuAn SOP va KPI;
dAy m~nh vi~c hu<1nluy~n, dao t~o nang cao ch<1tlugng ngu6n nhan lvc, chli tr9ng d~n ch~ d(l dai
ng(l de t~o d(lng lvc cho nguai lao d(lng.

+Nang cao ch<1tlugng ho?t d(lng quan tri rui ro va thvc hi~n tren n€n tang ling d\lng Cong
ngh~ s6.

b. Nhi~m V\l xay dVng KPI, trien khai th\l'c hi~n Kaizen va quan tri ngu6n nhan l\l'c ch<1t
lugng cao:

+ Ti~p t\lCUng d\lng va thlic dAy cac tri~t ly Kaizen trong toan Cong ty.

+ B6 sung, quan tri ngu6n nhan lvc ch<1tlugng cao thong qua vi~c dao t~o n(li b(l va tim
ki~m, thi tuyen nhan tai.

C.Nhi~m V\lUng d\lng CNTT, chuyen d6i s6:

+ Ti~p t\lC trien khai va hoan thi~n h~ th6ng ph~n m€m tai chinh k~ toan, nhan sv, ti€n
luong.

+ Thvc hi~n chuyen d6i s6 toan di~n, Ung d\lng m~nh me va tri~t de cac giai phap cong
ngh~ thong tin ph\lc V\l ho~t d(lng kinh doanh, k~t n6i vai h~ th6ng CNTT cua Cong ty mt;.

d. Nhi~m V\l phOng ch6ng tham nhGng, lang phi va d6i mai van h6a ON, tang cUCrngg~n

"~

+ Ti~p t\lC thvc hi~n cong tac chuyen d6i vi tri lam vi~c, ngan ch~n xung d(lt 19i fch, phong
ch6ng tham nhGng, lang phi thea quy dinh cua Phap lu~t va Cong ty.

+Xay d\lng cac n(li dung nh~m khuy~n khfch, danh thuc ti€m nang d6i mai sang t~o. Thvc
hi~n chuang trinh an sinh xa h(li, trach nhi~m c(lng d6ng.

v. Quan trj cong ty:

1.HQi dAng quan trj:

a) Thanh vien va CO" du cua H(li d6ng quan tri:
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Ty I~ se hrQ11g

chirc danh
TT He, va ten Chuc V\I sir hiru

Hinh tlnrc TVHDQT Ghi chuc6
phieu tai cac Cong

_!y_khac

1 D6 Ti~n Duc Chu tich HDQT 0,00 Thanh vien

°khO'!_g_di~u hanh

2 Trfrn Tufrn Hai Thanh vien HDQT 0,00 Thanh vien 1khon_g_di~u hanh

Thanh vien 86 nhiern
3 Phan Nhan Thao Thanh vien HDQT 0,00

di~u hanh 1 ngay
2616/2025

4 Tran H6ng Quang Thanh vien HDQT 6,95 Thanh vien

°khon_g__di~u hanh

5 Nguyen Duc Thi~n Thanh vien HDQT 0,01 Thanh vien

°chuyen trach

6 Nguyen Th~ Ti~p Thanh vien HDQT 0,00 Thanh vien

°d9C I~p

7 D~ng Hong Truong Thanh vien HDQT 0,00 Thanh vien

°doc I~p

Thanh vien Mi~n
8 Nguyen Dinh Til Thanh vien HDQT 0,00

di~u hanh 2 nhiern ngay
1/4/2025

b) Cac ti~u ban thuoc H9i d6ng quan tri:

- Ti~u ban Kiern to an nQi bQ va Thc1mdinh du an.

- Ti~u ban Nhan su va Chi~n luoc.

c) Hoat dong cua H9i d6ng quan tri:

- HQi d6ng quan tri ho~t dQng va thvc thi nhi~m VI) thea Lu~t doanh nghi~p, Di~u I~ Cong
ty, cac Quy ch~, quy dinh cua Cong ty va cac van ban phap lu~t co lien quan.

- Nam 2025, HDQT da thvc hi~n 07 phien h9P, trong do g6m: 04 phien h9P thucmg ky, 01
phien h9P danh gia HDQTIBKS nam 2025,01 phien h9P bfru cac chuc danh cua HDQT nhi~m ky
5 (2024-2029), 01 phien h9P b~t thm'mg va 53 Ifrn I~y y ki~n cac thanh vien HDQT duai hinh thll'C
IfryY ki~n b~ng van ban d~ chi d~o kip thai cong tac SXKD, dfru tu XDCB, T6 chuc nhan sv ...
N9i dung chinh cua cac cUQc h9P va Ifry y ki~n dii dugc trinh bay chi ti~t t~i Bao cao quan tri
Cong ty nam 2025.

- K~t qua ban hanh quy~t sach: HDQT da ban hanh t6ng cQng 73 Nghi quy~t!Quy~t dinh,
t~o hanh lang phap Iy quan tr9ng cho ho~t d9ng cua Cong ty. Trong do t~p trung tr9ng y~u vao:
K~ ho~ch SXKD (15 NQ); Quan tri nQi b9 (11 NQ); T6 Chll'CbQ may & nhan sv (20 NQ); cung
cac quy~t sach v~ dfru tu va ki~m soat rui roo

- Chfrt IUQ11gho~t dQng cua thimh vien: Cac thanh vien HDQT luon th~ hi~n tinh thfrn
trach nhi~m cao, dong gop nhi~u y ki~n phan bi~n s~c ben va da chi~u, gop phfrn nang cao ch~t
IUQ11gcac Nghi quy~t va dinh huang chi~n lugc cua Cong ty.

d) Ho~t dQng cua thanh vien HQi d6ng quan tri dQc l~p khong di~u hanh: tham gia dfry du
cac cUQch9p. Thvc hi~n nhi~m VI), quy~n va nghTa VI) cua minh thea quy dinh cua phap lu~t, Di~u
I~ Cong ty, cac Quy ch~, Quy dinh cua Cong ty.

* Ho~t d9ng cua cac Ti~u ban trong H9i d6ng quan tri:
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- Ti~u ban Ki~m toan ne}i be}va Th§m dinh dl}' an:
+ Tham gia xay dung/dong g6p y kien d6i voi dir thao cac quy che/quy dinh phuc vu cong

tac quan ly noi bQ thea yeu du cua HDQT va Chu tich HDQT;

+ Thirc hien ra scat cac To trinh v~ cong tac dAu tu thea yeu du cua HQi dbng quan trj va
Chu tich HQi dong quan tri;

+ Tham gia dong g6p y kien, tham muu cho HQi d6ng quan tri cong tac xay dung k~ hoach
san xuat kinh doanh va dAu tu narn 2024.

+ Kien toan bQmay nhan SlJcua Ti€u ban KTNB & TDDA trinh HDQT phe duyet;

+ Xay dung k~ hoach va thuc hien kiem toan nQi bQ tai Van phong Cong ty va cac chi
nhanh (Vung Tau, Orimas) trong nam 2025.

+ Tham dlJ cUQCh9P cua HQi d6ng quan trj khi dugc yeu duo
* Ti~u ban Nhin sl}'& Chi~n lU'Clc:
- V~ cong tac nhan SlJ:

+ Tham mUll cho HDQT trong cong tac nhan sv thuQc th~m quy~n cua Ti€u ban d€ ban
hanh cac Quy~t dinh v~ cong tac nhan sv

+ Ti€u ban da tham muu, d6ng g6p y ki~n cho HQi d6ng quan tri trong cong tac ra soat va
xay dlJng chinh sach lien quan d~n phat tri€n ngu6n nhan IlJc, CO" cfru t6 chuc va ch(rc danh cong
vi~c trong VOSA.

+ Th~m tra cac h6 sa lien quan d~n quy trinh, cong tac nhan sv thuQc th~m quy~n cua
HDQT d€ HDQT ban hanh cac quy~t dinh v~ cong tac nhan sv va danh sach chuy€n d6i cac vi trf
cong tac d6i vai cac chuc Vl,lthuQc HDQT b6 nhi~m.

+ Tham gia va g6p y vai HDQT va Ban T6ng giam d6c trong cong tac quy ho?ch can bQ,
luan chuy€n, chuy€n d6i cac vi trf gifra cac chi nhanh. Xay d\lng d~ an lien quan d~n cong tac
nhan sv. Tham gia xay d\l·ng, su·a d6i, b6 sung, hoan thi~n cac quy ch~, quy dinh ve cong tac nhan
SlJcua Cong ty.

- V~ cong tac xay dlJIlg chi~n lugc va k~ ho?ch kinh doanh:

+ Ho?ch dinh t~m nhin: Tham muu cho HDQT xac djnh cac m\lc tieu chi~n lugc va chi
tieu SXKD tr9ng y~u cho nam 2026 trong b6i canh thi truong nhi~u bi~n dQng. D6ng thai, ti~p tl,lC
ra soat, C?P nh?t chi~n lugc phat tri€n giai do?n 2025-2030 d€ phu hgp vai djnh huang chung cua
T6ng cong ty VIMC.

+ Tai CO" cfru h~ th6ng: D6ng g6p y ki~n chuyen mon trong cong tac tai CO" cfru doanh
nghi~p. D~c bi~t, Ti€u ban da thea sat va h6 trg hoan thi~n cac thu tl,lCchuy€n d6i mo hinh ho?t
dQng cua Chi nhanh Vosa Sai Gon, dam bao sv 6n dinh va hi~u qua sau chuySn d6i.

e) Danh sach cac thanh vien HQi dbng quan tri c6 chung chi dao t?O ve quan tri cong ty:

,..
,

TT HQ va ten Chtfc vI} Ghi chu
1 D6 Ti~n Duc Chu tjch HDQT

2 Nguy~n Dinh Ttl Thanh vien HDQT

3 Tr~n Tu~n Hai Thanh vien HDQT

4 Tr~n H6ng Quang Thanh vien HDQT

- Danh sach cac thanh vien HQi d6ng quan tri tham gia cac chuang trinh v~ quan trj cong
ty trong nam: Khong c6.
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2. Ban Ki~m soat:

a) Thanh vien va co cau ella Ban kiem S0<1t:

TT HQ va ten Chirc VI} Ty I~ SO' hfru
Ghi chueB phieu (%)

1 Duong Thi H6ng H?nh Truong BKS 0

2 Nguyen Th] Minh Nguyet Thanh vien BKS 0 B6 nhiern ngay
26/6/2025

3 Nguyen Son Ha Thanh vien BKS 0

4 Nguyen H6ng Hai Thanh vien BKS 0 Mi~n nhiem ngay
26/6/2025

b) Hoat dong ella Ban kiem soat:

Ngay bit dAu s6 buBi Ty I~ Ly do khdngTT Thanh vien BKS Clnrc vI} la thanh vien hop BKS tham
BKS tham dg dg hop tham dg hop

1 Duong Thi H6ng Hanh Truong BKS 15/04/2024 414 100%

2 Nguyen Th] Minh Thanh vien 26/06/2025 214 50% B6 nhiem ngay
Nguyet BKS 26/6/2025

3 Nguy~n Son Ha Thanh vien 15/04/2024 414 100%BKS

4 Nguyen H6ng Hai Thanh vien 26/09/2019 214 50% Mi~n nhiern
BKS n_g_~26/612025

- Xem xet danh gia hoat dong ella HQi dong quan tri lien quan oen viec thuc hien ke hoach
tai chinh va hoat oQng ella Cong ty thea Nghi quyet oil ougc D?i hQi o6ng e6 oong thuCmg nien
nam 2025 thong qua, giam sat vi~c tuan thll quy dinh cua Phap lu~t, Di~u I~ va eae Quy ehe nQi
bQ ella Cong ty. Xem xet eae Bao cao tai chfnh dinh ky nhu: bao eao tai chfnh nam 2025, quy, ban
nien nam 2025, cae bao cao clla HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c.

- Ban Ki€m soat dil tham dlJ 04 phien hQp thuerng ky va 02 phien hQp b~t thuCmg clla
HDQT. Ban Ki€m soat dil thu th~p thong tin danh gia eong tac quan Iy di~u hanh thea dung chue
nang nhi~m Vl,l,dam bao tinh khaeh quan, thve hi~n dong gop y kien cae v~n d~ lien quan den
vi~e quan Iy tai ehfnh, di~u hanh clla Cong ty.

- Ban Ki€m soat dil thlJc hi~n ki€m tra, giam sat t?i mQt s6 ehi nhanh va Van phong Cong
ty thea ke ho?ch nam 2025 eua Ban Ki€m soat.

- Djnh ky hang quy va dQt xu~t (neu co), HDQT khi t6 chuc hQp d~u meri BKS, Ban TGD
tham dlJ d€ cung nhau d6ng gop, xay dlJng d6i vai ho?t dQng SXKD, dAu tu clla Cong ty.

- Trong qua trinh ho?t dQng, Ban Ki€m soat dil dugc HDQT va Ban T6ng Giam d6c cung
cfrp, trao d6i thong tin d€ hi€u r5 hon nhfrng tinh hinh san xu~t kinh doanh, tinh hinh tai chinh ella
Cong ty, nhu·ng thu~n Igi, kh6 khan trong eong tac t6 chue di~u hanh quan Iy eong ty phat sinh tu
dAunam den het thang 12 nam 2025.

- MQt s6 cong vi~e khae thea quy djnh.

* Thit lao ella Ban Ki~m soat: CI,lth€ t?i ml,lc 3 phAn V Bao eao thuerng nien nam 2025
eua Cong ty.
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Baa cao thuong nien nam 2025 a
3. Cac giao djch, thu lao va cac khoan IQiich cua HQidAng quan tr], Ban Giam d6c va

Ban Ki~m soat:

a) Luang, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

- Hoi d6ng quan tri thirc hien tarn chi tien thuong va thu lao eho thanh vien Hoi d6ng quan
tri, Ban kiem soat, Ban T6ng giarn d6e thea Nghi quyet cua Dai h(li d6ng e6 dong thirong nien
nam 2025 da thong qua ngay 26/6/2025.

TT Chi tieu K~ hoach nam Thuc hi~n nam
2025 (dAng) 2025 (dAng)

1 Thit lao HDQT va BKS 832.320.000 979.200.000
1.1 Thu lao cua thanh vien HDQT: 595.680.000 700.800.000
1.1.1 Chu tich Hoi d6ng quan tri 146.880.000 172.800.000
1.1.2 Thanh vien Hoi d6ng quan tr] 448.800.000 528.000.000
1.2 Thu lao cua thanh vien BKS: 236.640.000 278.400.000
1.2.1 Twang Ban kiern soat 89.760.000 105.600.000
1.2.2 Thanh vien Ban kiern scat 146.880.000 172.800.000
2 Ti~n thuong HDQT, BKS, BTGD 309.900.000

3 Quy ti~n ItrO'Dgciia TV HDQT htrimg ItrO'Dg 1.281.120.000 1.500.000.000chuyen trach, BTGD
3.1 Quy tiSn luang eua Ban T6ng giam d6e 826.200.000 972.000.000
3.2 Quy tiSn luong eua Thanh vien HDQT ehuyen traeh 448.800.000 528.000.000
4 Thit lao ciia cac Ti~u ban giup vi~c HDQT 412.800.000 392.400.000
4.1 Twang ti€u ban 168.000.000 168.000.000
4.2 Thanh vien ti€u ban kiem nhi~m 244.800.000 224.400.000

C{}ng(1+2+3+4) 2.526.240.000 3.181.500.000

•
.~

Ghi ehu: 0 I Thanh vien HDQT huang luang ehuyen traeh, nen khong huang thu lao HDQT.

b) Giao djeh e6 phi~u eua e6 dong n(li b(l: Khong co.

c) Hgp d6ng ho~c giao djeh vai nguai n(li b(l:

Ten t6 chu'cl Moi quan h~ Dja chi trl} sO- chinhl ThOi di~m NQidung, s6 lugng, tAngTT lien quan vo; giao djchca nhan
conI! tv Dja chi lien h~ v6"iconI! ty gia trj giao djch

Cong tyTNHH La Cong ty con s6 1 DuOng CciiLan,
H?"pd6n&nguyen tac cung

Cang Container cua T6ng cong dip dv xep do hang tir tau
1 Qu6c t~ CciiLan ty Hang hai Vi~t P. Bai Chay, Tinh 01/2025 len xe va ngugc ll;li.DT bcin

Quang Ninh hang: 3.798.366.485d. Mua(CICT) Nam - CTCP
djch V\l: 15.294.029.628d

La Cong ty con T~ng 10, s6 1 Dinh Hgp d6ng nguyen tac cung

Cong ty c6 ph~n cua T6ng cong L~, PhuOngX6m dp dv thu x~p du b~n, x~p
2 ty Hang hai Vi~t 04/2025 do cho tau khcich,tau hangCling Sai Gon Nam-CTC? Chi~u, theo yeu duo Mua djch vv:

(VIMC) Tp. H6 Chi Minh 296.794.484d
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Baa cao thuOng nien nom 2025 a
La Cong ty con S6 3 duong t.e Thanh l!gp dong n~uy~n tac cun,g

Cong ty TNHH cua Cty CP
Tong, Phuo-ng Gia cap dv thu xep cau ben, xep

3 MTV Cang Hoang Cang Hai Phong Vien, Thanh pho Hai 02/2025 do ..cho tau hang thea yeu
Dieu (Cty con cua cau, Mua dich VI,!:

VIMC Ph6ng
1.555.403.365d

La Cong ty con
S6 10, dircng Truong

l!gp dong n~uy~n ta? cun,g
Cong ty CP Cang cua T6ng cong cap dv thu xep cau ben, xep

4 Thi, Phuo-ng Truo-ng 01/2025 da ..cho tau hang thea yeuNgh~ TInh ty Hang hai Viet Thi, Tinh Nghe An cau, Mua dich VI,!:Nam - CTCP
61.878.840d

La Cong ty con 29 duong Nguyen Hop dong nguyen tac cung
Cong ty CP Cang cua T6ng cong Trong Ky, t6 dan ph6 dp dv thu xep du ben, xep

5 Cam Ranh ty Hang hai Vi~t Da B<;lc,Phuo-ng Cam 01/2025 d~ ..cho tau hang thea yeu
Linh, Tinh Khanh cau (khong phat sinh giaoNam -CTCP

H6a dich),

La Cong ty con
S6 1 Dao Duy Anh,

Hop dong nguyen tac cung
Cong ty CP V~n tai cua T6ng cong cap dv dai 1ycho cac tau cua

6 Phuo-ng Kim Lien, Ha 01/2025 VIMC van cang thea yeuContainer VIMC ty Hang hai Vi~t
N9i du. DT ban hang:Nam - CTCP

3.978.927.659d.
Ban quim 1ydl! an Chi nhanh T6ng

S6 1 Dao Ouy Anh, Hgp d6ng illvim quan 1ydl!cong ty Hang7 chuyen nganh hang
hai Vi~t Nam - Phuo-ng Kim Lien, Ha 12/2025 an. Mua dich VI,!:

hai VIMC
CTCP N9i 1.100.000.088d

d) Danh gia vi~e th1le hi~n cae quy oinh v~ quim tri eong ty:

- Cong ty luon th\fe hi~n thea cae quy dinh eua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t chung khoan,
Di~u I~ va cae, quy eh~ nQi bQ v~ quan tri Cong ty. Th\fe hi~n t6t cae qUY,dinh lien quan d~n quY~n)~
va nghTa VI,! co dong va D~i hQi co dong; th\fe hi~n dung cae quy dinh ve traeh nhi~m va nghTa V\I -a
eua HDQT, Ban TGD, Ban Ki~m soat; ngan ngll"a cae xung oQt Igi feh va khong e6 cae giao dieh' *
v6"i ngwJi c6 lien quan trong nam 2025, dam bflO quy~n hgp phap eua eac ben e6 quy~n Igi lien ~
quan d~n eong ty; thVe hi~n eong b6 dfry du, ehfnh xae va kip thai thong tin dinh ky va b~t thuong .
v~ tinh hinh SXKD, tai ehfnh, quan tri eong ty eho UBCKNN, S6"GDCK Ha NQi va e6 dong.

* Nhfrng nQidung chua thl!c hi~n dUQ'ctheo quy dinh clla phap lu~t v~ quan tri Cong
ty: Khong c6.

VI. Bao cao tili chinh:

- D~ nghi xem toan bQBao cao tai ehfnh dfnh kern ho~e t~i duang link sau:

https:llvosa.eom. vnl quan-he-eo-don g/Bao-eao-tai -eh inh

Xae nh~n eua I)~i di~n
theo phap lu~t eua Cong ty
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