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I THONG PIEP CUA CHU TICH
HOI BONG QUAN TRI

Kinh gui Quy cé déng, Quy khdch
hang, Quy déi tdc va toan thé Can bé
céng nhdan vién cua LIXCO,

Nam 2025 khép lai trong bdi canh kinh té toan
cau tiép tuc nhiéu bién doéng, khi ap luc chi
phi, canh tranh thi trudng va nhing bat dinh
vé chinh sach van hién hu. Trong moi trudng
do, viéc duy tri tang trudng khong chi phu
thudc vao quy mo hay téc dé, ma quan trong
hon [a nang luc quan tri, khd nang thich Ung
va su kién dinh v&i cac gia tri cot 10i.

Daoi v3i LIXCO, nam 2025 1a moét nam thé hién
ré tinh than “Kién tao gia tri — Ving budc tucng
l[ai”. Trén thitrudng Cham soéc gia dinhva Cham
sOc ca nhan, ndi canh tranh ngay cang gay
gat, Cong ty tiép tuc gill viing nén tang hoat
dong, chi déng Ung pho vaéi bién déng cua thi
trudng va duy tri da tang trudng tich cuc. Cu
thé, Doanh thu thuan dat 3.066 ty dong, tang
6,58% so v3i nam trudc; Lgi nhuan sau thué
dat gan 200 ty déng, vugt 3% ké hoach nam.
Nhing két qua nay phan anh hiéu qua diéu
hanh, ky luat tai chinh va nén tang quan tri
dudc cung cb viing chac qua thdai gian.
KHANG DINH VI THE TU GIA TR] COT LOI

Xuyén sudt hanh trinh phat trién, LIXCO kién
dinh va&i triét ly “Lay khach hang lam trung
tdm”, xem day la nén tdng dé xay dung va
khang dinh vi thé thuang hiéu. Trong bdi canh
Ngugi tiéu dung ngay cang chu trong dén chat
lugng, an toan va trai nghiém, su nhat quan
trong gia tri sdn pham va cam két vaéi khach
hang chinh la yéu té gilp LIXCO duy tri niém
tin cda thi trudng.

M&i san pham cua LIXCO khéng chi dap uUng
nhu cau tiéu dung thiét yéu, ma con hudng
dénsuantoan,tiénIgiva phu hgp véixu hudng
tiéu dung hién dai. SU nhat quan nay da goép
phan hinh thanh nén hinh anh moét thucng
hiéu Viét uy tin, bén bi va dang tin cay, dugc
thi trudng ghi nhan qua nhiéu nam. Nhing
no luc dé tiép tuc dudc khang dinh théng qua
cac danh hiéu va ching nhan uy tin trong
nam 2025 nhu Top 50 Doanh nghiép - Ban vi
tiéu biéu Thanh phé H6 Chi Minh, 5 nam lién
tiép trong Top VNR500, va 20 nam lién tiép
dat Ching nhan Hang Viét Nam Chat Lugng
Cao. Day khong chi la su ghi nhan vé két qua
kinh doanh, ma con la minh ching cho uy tin

thuong hiéu va nang luc quan tri cua LIXCO.

LAN TOA GIA TRl THUONG HIEU VIET

Song hanh vai viéc cing cb vi thé, LIXCO tiép
tuc day manh chuyén doéi sé va nang cao hiéu
qua van hanh nhu nhiing déng luc ho trg tang
trudng dai han. Viéc hoan thién cic nén tang
quan tri, téi Uu chudi cung Ung va ma rong cac
kénh phan phoi hién dai giup Cong ty nang
cao tinh linh hoat, chi déng thich Ung vai su
thay doi cuda thi trudng va hanh vi tiéu dung.
Bén canh dé, LIXCO kién dinh theo dudi dinh
hudng phat trién bén ving, gan hoat déng
san xuat — kinh doanh va&i trach nhiém daéi vaéi
Moi trudng va xa hoi. Viéc st dung hiéu qua
tai nguyén, cai tién quy trinh san xuat va tuan
thu cac quy dinh vé moi trudng chinh |a cach
Cong ty lan téa cac gia tri tich cuc cua thusng

hiéu Viét mot cach thuc chat va 1au dai.

HUGNG TGI TUONG LAI

Budc sang nam 2026, trong boi canh Viét Nam
dat muc tiéu tang trudng GDP tu 10% tra lén,
LIXCO xac dinh tiép tuc dong hanh cung su
phattrién chung clia nén kinh té€, véi trong tam
la tang trudng hiéu qua, bén ving va quan tri
rdi ro chat ché. Cong ty sé tap trung nang cao
hiéu qua van hanh, ddy manh chuyén doéi sé
gan vai phat trién thij trudng, téi uu danh muc
san pham va hé théng phan phai.

Trén nén tang do, LIXCO hudng tdi viéc cung
cb vi thé trong linh vuc Cham soéc gia dinh
va Cham séc cad nhan, ti€p tuc lan toa gia tri
thuong hiéu Viét, tao gid tri 6n dinh cho co6
déng, khach hang va cong dong trong chang
dusng phat trién tiép theo.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, toi xin gui IGi cam
an chan thanh dén Quy C6 déng, Quy Khach
hang, Quy Ddi tac, Ban Diéu hanh va toan
thé Can bd cong nhan vién LIXCO da ludn tin
tudng, dong hanh va déng goép cho su phat
trién cua Céng ty. SuU tin tudng dé chinh 1a
nén tang dé LIXCO tiép tuc kién dinh véi dinh
hudng “Kién tao gia tri - Ving budc tusng lai”
trong tudng lai.

Trén trong,

Pham Qudc Pai
Chu tich Hoi dong Quan tri
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f TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Trd thanh céng ty hang dau
trong linh vuc san xuat va kinh
doanh céc san pham cham séc
gia dinh tai Viét Nam bang chién
lucc phat trién bén ving, trén
CG s3 xay dung hé théng phan
phdi ving chac, tién phong dau
tu doéi madi cong nghé.

SU MENH

Cung cap nhing sdn pham chat
ludng cao vai gia thanh hop ly
cho ngudi tiéu dung, mang lai
giad tri gia tang cao nhat cho
khach hang, c6 déng, nhan vién
va cong doéng.

TRIET LY KINH DOANH

Lay khach hang lam trung tam,
téon trong dao duc kinh doanh,
chung tay bao vé mai truéng va

tuan thu luat phap.
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GIA TRI COT LOI

Tra thanh biéu tugng niém tin hang dau Viét Nam vé san pham chat tay

rdia phuc vu cudc séng con Ngudi.
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! THONG TIN CHUNG

“LIXCO

SOC GIA PINH VIET”

“La nha san xuat va cung cap chat tay rda hang dau Viét Nam, LIXCO tu hao la ngugi ban dong
hanh dang tin cay cua maoi gia dinh. V3i st ménh mang lai nhiing san pham chat lugng cao
nhat, LIXCO cam két luén sanh budc cung moi gia dinh Viét, nd luc kién tao mdt madi trudng

séng sach sé, thdc day hanh phuc va stdc khoe cho moi nha.”

Tén Céng ty : CONG TY CO PHAN BOT GIAT LIX
Tén viét tat : LIXCO

Tén Tiéng Anh : Lix Detergent Joint Stock Company
Von diéu lé : 648.000.000.000 Bong

Von dau tu cuachusd hitu :648.000.000.000 Bong

Ma cb phi€u s LIX

San giao dich : HOSE

pién thoai : (028) 3896 3658

Website s www..lixco.com

Giay chdng nhan S8 0300105356, dang ky |an dau ngay 11/10/2006, dang
dang ky doanh nghiép: : ky thay déi 1an thU 14 ngay 15/08/2025 do Sé Tai chinh

Thanh phé H6 Chi Minh cap.

.S6 3 dudng s6 2, Khu pho 28, Phudng Linh Xuan,

Ui il *Thanh phd Hé Chi Minh, Viét Nam

10 | KIEN TAO GIA TRI - VONG BUSC TUGNG LA

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 7




. ” ~ ~ ~ -
® CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2025

Z LE CONG BO :
" “TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM NAM 2025

Ngay 08/01/2026 tai Ha Noi, Cong ty C6 phan Bot gidt LIX ti€p tuc dugc xudng tén trong Bang
xép hang VNR500 - Top 500 Doanh nghiép I8n nhat Viét Nam, danh dau 5 nam lién tiép Cong
ty duy tri vi thé trong bang xép hang uy tin nay.

Thanh tich trén 1a su ghi nhan cho chién lugc phat trién bén viing, nang luc quan tri hiéu qua
va kha nang thich Ung linh hoat cla LIXCO trong boéi canh thitrudng nhiéu bién dong. Viéc duy
tri hién dién trong VNR500 khéng chi phan anh quy mé hoat déng on dinh, ma con cho thay
nang luc tao dung gia tri dai han dua trén nén tang san pham chat lugng, hé théng van hanh
chuan muc va dinh hudng lay ngugi tiéu dung lam trung tam.

LIXCO 20 NAM LIEN TIEP LA HANG VIET NAM CHAT LUGNG CAO

Nam 2025 danh dau 20 nam lién tiép (2006-2025) LIXCO dudc ngugi tiéu dung binh chon va
trao ching nhan Hang Viét Nam chat lugng cao. Day la minh chidng ré nét cho su tin yéu va
tin nhiém bén bi clia ngudi tiéu dung déi vai cac san pham cham séc gia dinh va cham séc ca
nhan mang thuang hiéu LIXCO.

Thanh qua nay phan anh chién lugc phat trién nhat quan cua Céng ty trong viéc lién tuc cai
ti€én chat lugng, dau tu cdng nghé va téi uu gid thanh, nham mang dén nhiing san pham phu
hop véi nhu cau thi trudng. Bong thai, day cling la nén tang dé LIXCO tiép tuc lan tda gid tri
thuong hiéu Viét, tung budc mad rong hién dién trén thi trudng va hudng dén muc tiéu phat

trién bén ving trong dai han.

12 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAI
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Nam 2025, LIXCO vinh du tham gia Trién |am thanh tuu kinh té - xa hdi nhan dip ky niém 80
nam Ngay Quéc khanh (02/9/1945 - 02/9/2025) véi chi dé “Khai nghiép Kién qudc”. Su hién
dién cua LIXCO vdi tu cach Thuong hiéu Quéc gia khong chi khang dinh han 50 nam déng
hanh clung gia dinh Viét, ma con thé hién cam két nadng cao chat lugng cudc séng thong qua
cédc san pham tiéu dung thiét yéu.

Tai trién lam, LIXCO gidi thiéu nhiéu dong san pham mdi va cai tién nhu xit tham phong, xit
dudi con trung, vién giat tién Igi, ddéng thai md rong danh muc hugng tham cho cic san pham
hién c6, dap Ung thi hiéu ngay cang da dang cla ngugi tiéu dung.

Pac biét, Thuong hiéu Bondy Care lan dau tién dugc ra mat, danh dau budc phat trién mdi cla
LIXCO trong nganh hang cham séc ca nhan, v8i cdc dong san pham dau goi, stfa tam, tam goi
3in1 va body mist, hudéng dén nhém khach hang tré, nang dong va hién dai. Su kién nay thé
hién ré dinh huéng ma réng danh muc san pham cua céng ty va lan téa gia tri thuong hiéu
Viét sang nhtjn% nganh hang tiéu dt‘mgl m‘éi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 13
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¥ CAC SU KIEN NOI BAT NAM 2025

. LIXCO THAM GIA HOI CHO MUA THU 2025 TAI HA NOI
i [\ g ;;,@__‘E T,

Trong chién lugc tang cudng hién dién thi trudng va ma rong két néi thusng mai, LIXCO tham
gia H6i chg Mua Thu 2025 tai Ha No6i - su kién kinh t&, van hdéa quy mo quéc gia véi han 3.000
gian hang.

Tai hoi chg, LIXCO gidi thiéu va trién khai hoat déng ban hang cho cac san pham thudc ba
thuang hiéu Lix, Onlva Bondy Care, qua dé dua cac san pham Viét chat lugng cao dén gan hon
v3i Nngugdi tiéu dung trong nudc va quoc té. Gian hang cua LIXCO dudc thiét ké hién dai, than
thién, tao diéu kién dé khach tham quan trdi nghiém san pham va tiép can théng tin truc tiép.
SuU quan tam va phan hai tich cuc clia ngugi tiéu dung, dac biét doi vai cac san pham mdi ra
mat trong nam 2025, 1a minh ching cho tinh phu hop cla chién lugec phat trién san pham va
thi trudsng ma Cong ty dang theo dudi. Bong thai, héi chg cling ma ra nhiéu ca hdi két ndi, hdp
tac, gép phan nang cao vi thé thuong hiéu LIXCO trong chudi gid tri san xuat — tiéu dung - xuat
khau.
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o3l LIXCO LA 1 TRONG 50 DOANH NGHIEP - ©DGN VI TIEU BIEU TP. HCM

FI NGHIEP-DON

| U BIEI[I

I il LPHO HO CHI MINH

Ngay 15/4/2025, LIXCO vinh du dugc binh chon 1a 1
trong 50 doanh nghiép — don vi tiéu biéu TP. H6 Chi
Minh, nhan dip ky niém 50 nam Ngay Gidi phoéng
mién Nam, thong nhat dat nudc. Bay la su kién cé y
nghia quan trong nham tdn vinh cac doanh nghiép
cd dong goép ndi bat cho su phat trién kinh té — xa
hoi, doi mdi sdng tao va hdi nhap clia Thanh pho.

Trong téng sb 151 ho sd dang ky, LIXCO dugc lua
chon dua trén hé thong tiéu chi danh gia chat ché,
bao gom: hiéu qua san xuat — kinh doanh, xay dung
va phat trién thuong hiéu, nang luc cung Ung san
pham thiét yéu, déi mdi cong nghé, thuc hién trach

Nnhiém xa héi — moi trudng va nghia vu v8i ngan sach

UY BAN NHAN DAN

bl | nha nudc.

CONG TV C6 PHiN ' Danh hiéu nay khéng chi la su ghi nhan cho nhing

BOT GIAT LIX

no luc bén bi cla LIXCO, ma con khang dinh vai tro
cla doanh nghiép trong viéc déng hanh cung su
phat trién cda TP. H6 Chi Minh va nén kinh té& qudc
gia, tao dong luc dé Céng ty tiép tuc ddéi mai va phat

trién bén ving trong giai doan tdi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 ' 15



1272

Tién than la Cong ty k¥ nghé hoa
pham Huan Huan, mot cong ty
tu nhan dudc thiét ké theo cong
nghé cua.

277

Trong qua trinh cai tao cong
thusng nghiép, nha may chuyén
sang hinh thdc xi nghiép hgp do-
anh va lay tén la Nha may Céng tu
hgp doanh Linh Xuan.

9178

Nha may dudc sat nhap vao nha
may bdt giat Viso.

1980

Tach khoi Nha may bot giat Viso va
lay tén goi mdi [a Nha may Qudc
doanh BO6t giat Linh Xuan, truc
thudc Cong ty Bot giat Mién Nam.

| KIEN TAO GIA TRI - VUNG BUSC TUGNG LAl
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¥ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

292
Chuyén thanh Céng ty Bot giat Lix,
thudc Téng cdng ty Hoéa chat cong
nghiép va Hoéa chat tiéu dung.

2003

Chinh thic chuyén thanh CTCP
Bot giat LIX vaéi s6 von diéu |é 36 ty
dong theo gidy chiing nhan dang
ky kinh doanh s 4103001845 do Sd&
K& hoach va Bau tu TPHCM cap.

2008

Thanh Iap Chi nhanh Binh Dudng.
Trién khai xdy dung nha may san
xudt chat tady rda dang long co
cbng suat 60.000 tan/nam.

2009

Ngay 10/12 chinh thic dugc niém
yét cd phiéu tai S GDCK TP. H6 Chi
Minh (HOSE).

Eg)

2011

Thang 12/2011 nha may LIX Binh
Ducng da bat dau hoat dong va
choranhlng |6 san pham dau tién.

2016
Ngay 30/12/2016 Khanh thanh Chi

@ nhanh LIX Bac Ninh.

2019

Ra mat nhan hiéu Onl - S&n pham
“cdm hung tu thién nhién”.

2020

Gidi thiéu ra cong chung nhan hiéu
danhriéngchonam gidilron & Stone;
Pau tu xudng san xuat my pham tai
Thu Buc; Dau tu day chuyén déng
gdi tu déng hop boét gidt cdng suat
25.000 tan/ndm; Nam 2020 nang
cbng suat chinhanh Binh Duang I1én
150.000 tan/nam.

2024

Cong ty phat hanh cé phiéu dé tang
von cb phan tU ngudn von chu s
h{u ty 1& 100%, tdng von diéu lé tu
324 ty dong lén 648 ty dong. Bong
thdai, trong nam 2024, LXCO cling ra
mat thusng hiéu my pham cham
séc gia dinh mdi - Bondy Care.

2025

LIXCO ghi dau moéc 20 nam lién
ti€p (2006-2025) dugdc ngugi tiéu
dung binh chon “Hang Viét Nam
Chat Lugng Cao”, khang dinh vi thé
thucong hiéu Viét bén ving trong
[inh vuc cham séc gia dinh va ca
nhan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 | 17
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¥ NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

LINH VUC KINH DO

“Céng ty dudc phép hoat
déng theo nganh nghé cua

m
e®

Céng ty dé dudc céng bé
trén céng théng tin ddng
ky doanh nghiép quéc gia
va Piéu Ié cua Céng ty, phu

Sdn xudt my pham, xa phong, chat tay rda, lam
bong va ché pham Vvé sinh. (Chi tiét: San xudt
chdt tay rda tong hop va my pham).

San xuat hod chat cg ban. (Chi tiét: SAn xudt
cdc logi hod chat (trir hod chat co tinh déc hai

hop véi quy dinh cua phdp manh)

luat hién hanh va thuc hién

Budn ban chuyén doanh khac chua dugc phan

cdc bién phdp thich hop dé
dat dugc cdc muc tiéu cua '{@}'
Cong ty.

THI TRUGNG XUAT

‘o

0 Phan phéi téi hon
U

—@ 20 thi trucng

LIXCO ti€ép tuc ma rébng hoat déng xuat khau

v3i danh muc san pham da dang nhu boét giat,
nudc giat, nudc xa vai, nudc rda chén, nudc lau
san, nudc tay Javel.. San pham cua Céng ty
hién da dudc phan phdi téi hon 20 thi trusng,
tap trung chud yéu tai chau A va ting budc ma
rong sang chau Dai Dudng, chau Phi va chau
M. Dong thdai, LIXCO dugc déi tac tin tudng
lua chon san xuat OEM cho mét sé thi trudng
cd yéu cau cao nhu Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore, New Zealand va Uc, qua dé khang
dinh nang luc san xuat va kiém soat chat lugng
theo tiéu chuan qudc té.

Nam 2025, Cong ty da ky két véi 7 khach hang
mdi tai Uc, Singapore, New Zealand, Tanzania,
Philippines va Campuchia; cac nhan hang Lix,

18 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAI

vao dau. (Chi tiét: Kinh doanh cdc loai hod chdat
(tr& hod chat co tinh déc hai manh), bao bi.

Kinh doanh xudt nhép khau)

On1, Iron&Stone va Bondy Care ti€p tuc dugc
xuat khau én dinh. Mang OEM duy tricung Ung
cho khach hang tai Nhat Ban, Uc, Campuchia
va Thai Lan. Mot s6 thi trudng tang trudng tot
goém Campuchia, Nhat Ban, Philippines va cac
thi trudng thudc chau Uc, chau Phi, chau My.
Tuy vay, hoat ddéng xuat khau van chiju tdc dong
tU bién déng dia chinh tri va chi phi logistics
toan cau. Baéi véi sdn pham OEM, muc dé chu
dong thdp hon do phu thudc vao ké hoach
ban hang va Marketing cuia déi tac, vi vay Cong
ty ti€p tuc uu tién da dang héa khach hang, toi
Uu k& hoach san xuat — giao hang va lua chon
doi tadc phu hgp nham duy tri tdng trudng bén
ving.

THI TRUONG NOI

Kénh ban hang hién dai: V3i téc dé phat trién
cla thuong mai dién td va xu hudng tiéu
dung hién dai, LIXCO nhan ra rang khong chi
tap trung vao kénh ban hang truyén thong
ma con phai tan dung kénh ban hang hién
dai. B&n nay, LIXCO da cé mat tai tat ca cac
hé thong siéu thi lén nhu: Saigon Co.op, Bach
Hoéa Xanh, MM Mega Market, Central Retail,
Lotte, Aeon, Wincommerce, Satra, Emart...
nham muc dich ma réng thi trusng dé phuc
vu cho nhu cau cla ngugi tiéu dung kip
thai va nhanh chéng nhat. Ngoai ra Cong ty
cling san xuat nhan hang riéng cho Saigon
Co.op, MM Mega Market, Central Retail, Lotte,
Wincommerce, Bach Hbéa Xanh, Satra,...

Kénh ban hang truyén théng: Vé&i su phat
trién 1au dai va su nd luc khéng ngung cua
toan thé Ban lanh dao va can bd cdng nhan
vién LIXCO, dén nay mang ludi phan phoi cla
LIXCO rbéng va trai déu khap ca nudc. Nam
2025, LIXCO tap trung tang cudng mda diém
ban mditai khu vuc mién Bac, bé sung khoang
11.000 diém ban, nang tong sé diém ban hang

toan quodc [én 131.000 diém ban, gidp dua san
pham cula LIXCO dén tan tay ngugi tiéu dung.

Kénh Horeca va kénh thuong mai dién tu: Viéc chuyén doéi sé dé thich nghi v8i nén kinh té |a
diéu tat yéu doi v8i mbi doanh nghiép, va LIXCO cling khéng ngoai 1é. Nhan thay thach thic va
tiém nang phat trién tU cadc kénh nay, LIXCO da day manh viéc phan phdi san pham qua cac nén
tang thuong mai dién tU nhu Shopee, Lazada va Tiktok. Bong thai, Cong ty cing mda rong kénh
phan phéi Horeca, cung cap san pham cho céc chudi nha hang, khach san va quan ca phé uy tin.
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NUGC GIAT LIX

QQ VBi sit ménh “Chdm séc gia dinh Viét", LIXCO khéng ngting nghién cdu va phdt trién danh muc . Nudc gidt LIX v8i kha nang hda tan nhanh, tham sau vao tiing sdi vai gitp loai bd vét ban va
san phdm da dang, ddp Ung toan dién cdc nhu cdu thiét yéu trong sinh hoat hang ngay. Cdc khong dé lai bot can trén quan do sau khi giat.
dong san phdm mang thuong hiéu LIX nhu bét gidt, nudc gidt, nudc Iam mém vai, nudc rda chén, - Thich hgp cho ca giat tay va giat may, giup bao vé may giat tét hon.
nudc lau san, nudc tdy Javel, nudc lau kinh, nudc tdy toilet... d& va dang hién dién rong khap trén - Luu git hugng tham lén dén 24h.
thi trudng, tré thanh ngudi ban quen thudc cua nhiéu thé hé gia dinh Viét. . An toan cho suc khde ngudi duing, an toan, khéng gay di ing, man ngda cho da tay.

Su nhdt qudn vé chdt lugng, tinh an toan va hiéu quad s dung Ia nén tang giup thuong hiéu LIX
khang dinh vi thé viing chdc trong nganh hang chdm soéc gia dinh, déng thdi lan toa gid tri cta

moét thucong hiéu Viét gdn bd IGu dai vai ngudi tiéu dang.

SAN PHAM LIX

BOT GIAT LIX

Bot giat LIX dugc san xuat theo cong nghé hién dai vdi ngudn nguyén liéu chat lugng cao,

dap Ung céac tiéu chuan dau vao va dau ra nghiém ngat.

Thich hép véi moi ngudn nudc ké ca nudc phéen, nudc nhiém man.

Tinh ndng da dang dap Ung nhiéu nhu cau st dung clia khach hang. VIEN GlAT XA LIX
San pham than thién véi maéi trusng. :

. Chivai mot budc tha vién gidt vao may giat, quan do clia ban sé dudc tdy sach nhanh vét ban
Luu giTt huong thm Ién dén 24h. : gis yalat, 9 : AT

cling dau, xa mém mai thom ngat huong hoa va bao vé mau sac quan ao bén dep.
Dé dang st dung chi véi moét budc tha.

Bao quan gon gang va tiét kiém dién tich cat trd.

Phu hgp cho cd may giat cla trén va cla trudc.
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NUGC XA LAM MEM VAI LIX SACH THGM

SU dung nudc xa lam mém vai LIX v3i cong thic cadi tién lam quan do trd nén mém mai han.
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NuUdc xa lam mém vai LIX v8i cdng nghé luu huagng thé hé mdi véi hang ngan hat luu huong
tinh t&, quy phai va day quyén rl gilp cho quan do cla ban tham tho sudt ca ngay.

Mang dén hiéu qua lam mém vai, dé Ui, chéng nhan dung y.

NUGC RUA CHEN LIX

Nudc rtia chén LIX véi cdng thic dam dac giup cho chén dia, xoong noi,... sach béng hét mui

tanh trong thai gian nhanh nhat.
Huong chanh them mat va vitamin E gidp bao vé da tay.

XIT THOM PHONG LIX

Xit tham phong LIX véi cong nghé 6in1 mang huong them tu nhién vao té am, gitp khd mui

nhanh, lan toa huong tham réong khap gian phong, lam thanh mat khéng khi va luu husng
dai lau cho can nha cua ban.

Pac biét phu hgp véi nhieéu khdng gian nhu: Phong khach, phong ngu, bép, nha vé sinh,...

TAY RUA GIA DUNG LIX

Danh muc san pham da dang gom nudc lau san, nudc tay Javel, nudc tay toilet va nudc lau

kinh, dap Ung day du nhu cau vé sinh trong gia dinh.

Cac san pham dugc phat trién vai cdng thic lam sach hiéu qua, gilp loai bo bui ban, vét g,
mang bam, déng thai diét khuan va khi mui trén nhiéu bé mat khac nhau.

Su tién Igi, an toan va huong tham dé chiu gitp mang lai khéng gian séng sach sg, thoang

mMat va ho trg téi uu cho cong viéc nodi tré hang ngay.

BINH XIT DIET CON TRUNG LIX

Xit diét con trung LIX v8i cong thiic tdc ddng nhanh va dau xit kép gilp lan tda rong, tiéu diét

hiéu qua nhiéu loai con trung nhu mudi, rudi, kién, gian.

San pham co hai husng tu nhién Cam va Chanh, mang lai cam giac dé chju khi st dung, phu

fn i
: A"

hdp cho gia dinh va cac maoi trudng yéu cau vé sinh cao.

P —

BINHXT
16T B TR

BINHX(T,
BIET Cln THURG
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SAN PHAM ONI1

BOT RUA TAY ONI1

NGi bat véi cong thiic tao bot sdnh min, tinh chat Aloe Vera két hgp vaéi Glycerin tang cudng

dudng am cung kha nang lam sach da tang gidp déi tay ludn sach sé& va mém min.
Coéng thic sach khuan 99,9%* nhanh chdng chi trong 30 gidy tiép xuc.

NUGC LAU BEP ONI

San pham Nudc lau bép Onl, két hop tinh dau chanh Yuzu cuing cong thiic cdi tién hoan toan

An toan ca cho da em bé.

(*) Dua trén két qua kiém nghiém cac vi khuan gay bénh: S.typhi, S.aureus, E.coli, P.aeruginosa
mMa3i gitp tay sach mang bam dau ma cling dau, tra lai vé ngoai sang béng nhu mdi cho cac trong diéu kién phong thi nghiém.

bé& mat trong khong gian bép va khir mui hiéu qua.

onl
st
On x
wode 3
LAL BEp

]

NUGC RUA TAY ONI

SU dung nudc rdia tay nhat la sau khi tré vé nha tli bén ngoai luén la cach don gian nhung

NUGC RUA CHEN ON1

V@i cong nghé Shining Pro, Nudc rdia chén Onl giup chén dia nha ban sach sang béng. San
pham khong chat tao mau, khéng parabens va khong héa chat déc hai.

Nudc rdia chén Onl cé hudsng tham diu nhe tU thién nhién, via gitp khir mui tanh hiéu qua
vla mang lai cdm gidc dé chiu khi stf dung. Ngoai ra, san pham con gilp ban tiét kiém thai
gian va chi phi. Vi chi can mét it nudc rdia chén Onl 1a dé dang danh bay dau ma. Chén dia
dudc lam sach nhanh chéng, viéc nha nhan ténh.

San pham cé 3 loai, pht hep nhu cau nhiéu ngudi dung khac nhau, bao gom: Tra Xanh & Mudi
Hong; Kiwi & Aloe Vera; Chanh & Sa.

24 | KIEN TAO GIA TR - VONG BUSC TUGNG LAI

hiéu qua dé tao nén I8p bao vé viing chac cho co thé trude su tan cong cla vi khuan gay bénh.
TU su két hgp gilta cdng thic chdia hoat chat khang khuan, thanh phan bé sung Aloe Vera
dudng am cho lan da lubn Mém min va mui hugng tugi mat |y cam hing tu thién nhién,
Nudc rta tay Onl 1a lua chon khang khuan diung chuan gildp lam sach va bao vé ban va ngugi
than yéu trong gia dinh mai ngay.

(*) Dua trén két quad kiém nghiém cdc vi khudn gdy bénh: S. typhi, S. aureus, E. coli, P. aeruginosa

trong diéu kién phong thi nghiém.
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NUGC XA LAM MEM VAI

NUGC RUA CHEN ON1 TINH DAU

Nha& kha nang diét khuan(*) tt thién nhién dugc kiém dinh an toan, San pham Nudc rdia chén - Onllan dau ra mat Nudsc xa lam mém vai Onl mdéi véi cac tinh nang toan dién: Céng nghé luu
hugng thé hé mdi lam tang kha nang luu huong gap nhiéu lan, luu husng hoa thién nhién

Onltinh dau chac chan 13 1su lua chon an tdm cho ca nha va sach moi uu phién do nguy ¢ca
tu vi khuan. diu nhe gilp loai bd hiéu qua mui héi trén do quan, cdéng thic Khéng nhan - Dé Ui dudc kiém
Chén dia gid day khéng chi sach dau ma, luu husng tinh dau ma codn sach khuan va gli gadm dinh cho do quan ludn Mém min, chéng nhan dé Ui tdc thi, hiéu qua khang khuan téi uu véi

yéu thuang clia me dén ca nha tu nhing diéu nho nhat. thanh phan tinh dau thién nhién.
(*) Dua trén két quad kiem nghiém cdc vi khudn: S.typhi, S.aureus, E.coli, P.aeruginosa, S.flexneri,

B.subtilis trong diéu kién thi nghiém

) . er G
e — (i HUTNG HOA THIEN NHIEN

NUGC TAY QUAN AO MAU ONI1

Nudc tdy quan do mau Onl mdi - Trgd thu tdng cudng hiéu qua giat tay khi két hgp véi Bot

NUGC GIAT ON1

Khoéng chi chla cac hoat chat khang khuan tiéu diét tdn goc 99,9% vi khuan (*), Nudc giat Onl
con két hgp tinh dau thién nhién mang dén cdm giac tugi mat sudt ngay dai. Ban sé thoai giat/ Nudc gidt nhd: Bot Oxy giup loai bd 99,9%* vi khuan, gitt mau sac sgi vai ludn sang mdi
mai hoat dong khaéng lo mui hdi trén quan &o vi d& c6 Onl chuyén tri vi khuan gay mui. v3i hoat chat an toan Oxygen Active, luu huong thdm mat cling kha nang danh bay mui am

Nudc gidt Onl bao gém cac loai nhu: Nudc giat (3 huong); Nudc giat xa, Nudc gidt chéng lem mac hiéu qua.

mau va Nudc giat matic. Trai nghiém qua trinh gidt git that dé dang va nhan nha cung Nudc Tay Quan Ao Mau On1 vai

(*) Diét 99.9% vi khudn S.aureus, P.aeruginosa, S.flexneri, B.Subtilis, M.tuberculosis va ndm C.albi- 2 mui hudng thanh mat Tropical Blossom va Purple Freshness.

cans trong diéu kién thi nghiém. (*) Dua trén két quad kiEém nghiém cdc vi khudn gdy bénh: S.typhi, S.aureus, E.coli, P.aeruginosa
(trong diéu kién thi nghiém)

Ui GIAT

LEM MAU
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GEL TAY BON CAU VA NHA TAM ONI1

NUGC LAU KINH ON1
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TU cdng nghé cai tién thé hé mai, ndi bat véi kha nang diét 99.9% vi khuan* gay bénh mot
cach toan dién bang cach xody bay vét ban va mang bam nhanh chéng, Gel tdy bon cau va
nha tam On1 la gidi phap hiéu qua giup tra lai I8p men sang béng nhu Mdi cho bon cau va
nha vé sinh cla gia dinh ban sudt 24/7.

Lua chon bdo vé va cham sdc suc khoe gia dinh toan dién!

(*) Dua trén két quad kiém nghiém cdc vi khudn gdy bénh: S.typhi, S.aureus, E.coli, P.aeruginosa

(trong diéu kién thi nghiém)

% MI'
- O

TAY 80N CAU
Wi MHA TAM
e :

Nudc lau kinh v3i cong thic cai tién, gidi quyét 3 van dé uu tién: Giup bé mat sach va sang
béng vugt trdi trong tich tac, tao nén mot mang ngan bam bui hiéu qua. Nha do, giti I8p kinh
sach dep trong khodng thdi gian dai trudc bui min tU moi trudng xung quanh.

Hugng thom tu tinh dau tram tra sé la diém cong gitp bé mat kinh gia dinh “thdng hang”.

28 | KIEN TAO GIA TRI - VONG BUSC TUGNG LAI

NUGC LAU SAN ON1

TINH DAU ONI1

Mét chdt hudng tham diu nhe sé gilp ban thu gian dau éc, gidm cang thang mét moi sau
Mot ngay dai “chién dau” véi cdng viéc. Sé that tuyét néu khdng gian nha ban cé thé tré nén
trong tréo va diu mat nhu mang spa vé nha.

TU su két hgp hoan hao cla céc loai thdo mdc cao cdp nhu dinh hugng & hoac husng hay sa
trong Nudc lau san Onl, san nha gid day khéng dan gian chi la sach mat ma con luu hugng
tinh dau, con la chat xdc tac tao nén bau khong khi thu gian, thoai mai nhu spa ngay trong

chinh ngdi nha ban.

Néu ban da cé gang sap xép dé dung gon gang, trang tri knéng gian that tinh t& nhung van
chua tim dugc cdm hing thi cé |1é diéu ban dang can bay gid la mui huong. Mot mui hucsng
hoan toan thién nhién, vlia gilp tdm trang thoai mai viia mang lai “sinh khi” cho khéng gian.
Vi liéu phap tinh dau Aromatherapy, tinh dau Onl1 khéng chi gidp ban thu gidn tinh than va
tai tao ndng lugng tich cuc Ma con cé kha nang khang khuan, kh& mui va ngan mudi hiéu
qua.

Tinh dau On1 thich hgp dung cho nhiéu khéng gian nhu: gia dinh, van phong lam viéc hoac
dé khd mui hoi trong nhiing khéng gian khé chiu. Ngoai ra, ban con cé thé dung Tinh dau
Onl cho Nnhiing budi tiéc ngoai tradi hoac di cdm trai dé viia mang lai cam gidc thodi mai vua

xua dudi con trung.

il

)
o
- z ﬁ
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@ SAN PHAM IRON & STONE

NUGC HOA IRON & STONE

Phan loai: 2 nhém huadng
Blue Ocean: Huang thanh mat va khodng dat tU bién ca gilp ban thém tu tin chinh phuc

thach thdec.
Aroma Santal: Huong tram ving chai va cuén hut cho moét phong thai dinh dac, quyét doan.

IRON=

STONE

BLUE OCEAN
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DAU GOI, SUA TAM, DAU TAM GOI TINH DAU IRON & STONE -

Dau gbi tinh dau Iron & Stone két hgp tu chiét suat 100% tinh dau thién nhién cung huong nudc
hoa dugc chon loc ti mi, théng qua qua trinh nghién cdu chuyén sau vé liéu phap mui hucsng dé
mang dén nhiing san pham tinh tuy nhat tén Ién “chat rieng” cla ngudi dan 6ng.

Bi quyét lam nén san pham khéng chi la mong mudén mang dén gia tri thé chat gitp ngudi dan
ong Iuu giltt dugc mui hudng clia rieng minh ma sau han la duge cdm nhan su cham séc chu dao
vé tinh than.

Inspiration va Innovation chinh la thanh qua nghién clu dau tién nam trong bd suu tap dau goi

tinh dau cula Iron & Stone.
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SAN PHAM BONDY CARE

DAU GOI BONDY CARE

Bondy Care ra mat 2 san pham dau gdi hoan toan mdi dap Ung

Nnhu cau ca ban va can thiét nhat clia moi gia dinh:

Dau gobi Sach gau: Cong thuc lam sach va khang khuan giup @ 1)
"bllll.'-;;l §

da dau khdée manh, loai bd gau hiéu qua ngay tu 1an goi dau

RA muol -
fen. I ¢
Dau gdbi Subn mugt: Chla Hydrolyzed Keratin gidp nudi = 4.
dudng, bao vé téc trude tac ddng ti moi trudng va hda chat, Wt

\#ﬂ

mang lai mai toc sudn mém va chac khoe.

sUA TAM BONDY CARE

Bondy Care ra mat 2 san pham SUa tdm hoan toan mdai dap ung
Nnhu cau ca ban va can thiét nhat ctia moi gia dinh:

SUta tdm Khang khuan: Lam sach lanh tinh, loai bd dén 99,9%

vi khuan, bao vé da trudc bui ban va tac ddng moi trusng. -,J
Slra tdm Ngan mui cg thé: Lam sach sau, loai bo vi khuan gay =) "
mMui, giup da sach khoe va khé thoang suét ngay dai. - -

XA BONG THOM BONDY CARE

Bondy Care l1an dau ra mat 2 sdn pham Xa Béng Thém mdi véi 2 tinh nang:

Ngan mui co thé: V3i hoat chat Zinc Ricinoleate két hap véi Nano bac gidp kht mui, ngan
ngtia mui va bao vé cg thé kho thoang sudt ngay dai.
Khang khuan: V3i hoat chat Nano bac khang khuan mdi, gidp lam sach sau, loai bo vi khuan

hiéu qua giup ban moét lan da khde manh.

| KIEN TAO GIA TRI - VNG BUSC TUGNG LAI

DAU TAM GOI RUA MAT BONDY CARE

Gidi phap toan dién cho nam gidi véi hugng nudc hoa manh mé, cuén hut va hién dai, giup
lam sach ca thé — gdi dau - rifa mat chi trong mot budc, mang lai lan da sach sdu va mai téc
chac khoe.

Coéng thic chita Pro Vitamin B5 va Aloe Vera 100% ngudn géc thién nhién, hé trg nudi dudng
toéc, giam gédy rung, dudng am sudt 24h; két hop husng nudc hoa cao cap luu huong lau,

mang dén cam giac tu tin sudt ca ngay.

HAIR & BODY MIST BONDY CARE

Xit tham téc va co thé véi husng thom tuci sang, luu huong nhe nhang nhung bén bi, phu

hdp st dung hang ngay.
Coéng thuc an toan, khéng gay khoé téc hay kich Ung da, gitp mang dén cam giac tham mat

va dé chiu trong nhiéu gid.

L!:-
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DAI HOI BONG
cO BONG

BAN KIEM SOAT

% Theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu

137 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14,

\4
mo6 hinh quan tri cdng ty géom: Dai hoi

déng cé déng, HDQT, Ban Kiém soat va HOI DPONG QUAN TRI

Tong Giam doc.

PHONG KIEM TOAN
NOI BO

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM BOC PHO TONG GIAM BOC
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= =>  MGi quan hé& chi dao mét phan theo
chuc nang
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Dia Chi Do R R o
Linh Xuan, Thanh phdé H6 Chi Minh

Dién tich :22.000 m?2

Nhan Vién :518 nhanvién

Coéng suat :150.000 tdn/nam

San pham : Bo6t giat, My pham

Van phong dai dién tai TP.HCM

LD-02.05, Toa nha Lexington, 67 Mai Chi (i

Dia Chi : Tho, Phudng Binh Trung, Thanh phé H6
Chi Minh. :

Dién tich : Tlem?

Nhan Vién :136 nhan vién

Chuc nang :Van phong Kinh doanh
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Chi nhanh Céng ty C6 phan B6ét giat LIX tai Binh Ducng

_A-6, A-12, Khu cong nghiép bai Bang,

Dia Chi : R R . o
Phudng Binh Dudng, Tp. H6 Chi Minh

Dién tich : 50.000 m2

Nhan Vién :255nhan vién

Céng suat :150.000 tdn/nadm

San pham : Chat tay rdia dang long

Cdéng ty C6 phan Bt giat LIX - Chi nhanh Bac Ninh

(LS 11111, Khu céng nghiép Qué Vo 2,

Dia Chi : R A s BN
Phudng Pao Vién, tinh Bac Ninh.
Dién tich : 20.000 m2
Nhan Vién :224 nhanvién
A B Bot giat va chat tay rda dang long
Cong suat : L,
85.000 tan/nam
San pham : Bot giat, chat tay rda dang long

Cong ty TNHH Xalivico - Cong ty lién két

Dia Chi : S6 233 Nguyén Trai, Phudng Thanh Xuan, TP Ha Noi

Nganh nghé Kinh doanh bat déng san, hoat déng cua cac cau lac bd thé thao, té chic gidi
kinh doanh " thiéu va xuc tién thusng mai, quang cdo, ...

Von diéu lé: : 211.538.000.000 dong

Gla trl VON. oz 600,000,000 déng tudng dudcng 26% VOL
gop cua LIX
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KINH TE THE GIGI

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc trong giai doan
diéu chinh trudc nhiing thay déi vé chinh sach
thuong mai, tai khéa va tién té tai cac nén kinh
té I8n. Theo IMF, cac y&u té mang tinh hd trg tang
trudng ngan han trong nda dau nam 2025 dang
dan suy yéu, trong khi méi trusng kinh té toan cau
van tiém an nhiéu bat dinh. IMF du bdo tang trudng
kinh té toan cau giam tu 3,3% nam 2024 xudng 3,2%
nam 2025 va 3,1% nam 2026, trong dé nhdm cac
nén kinh té phat trién tang trudng khoang 1,5%,
coOn Nnhém céac nén kinh t&€ mdi ndi va dang phat
trién duy tri trén 4%. Lam phat toan cau tiép tuc xu
hudng gidm nhung dién bién khéng dong déu giltia
cac khu vuc. Fitch Ratings cing nhan dinh tang
trudng kinh té thé gidi nam 2025 3 muc 2,5%, phan
anh da tang trudng cham lai nhung 6n dinh haon
so V@i giai doan trudc, dong thai canh bdo céac rui
ro giam van hién hiiu do bat 6n chinh sach kéo dai,
XU hudng bao hé thusng mai va bién déng trén thi
trudng tai chinh toan cau.

Trong béi canh do, khu vuc Boéng A - Thai Binh
Dudng dudc World Bank du bdo tang trudng giam
tU 5,0% nam 2024 xudbng 4,5% trong nam 2025,
chiu tadc déng tu cau bén ngoai suy yéu va rao can
thusng mai gia tang. Trung Quéc dugc du bdo tang
trudng khoang 4,5%, trong khi cac nén kinh té cé
dd ma cao nhu Viét Nam, Thai Lan va Campuchia
déi mat trién vong tadng trudng than trong hon. Tuy
vay, viéc day manh dau tu cdng va cac chinh sach
ho trg tai khoa tai nhiéu qudc gia, trong dé cd Viét
Nam, dudc ky vong sé gop phan hd trg tang trudng

trong ngan han.
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KINH TE VIET NAM

Trong nam 2025, kinh té Viét Nam ti€p tuc ghi
nhan da tang trudng manh mé trong bdi canh
kinh té toan cau cdn nhiéu bat dinh. Theo Tong
cuc théng ké, tdng truéng GDP cd nam 2025 dat
8,02% so v8i nam trudc, la muc tdng cao nhat ké tu
giai doan sau COVID-19 va thudéc nhém muc tang
manh trong gan ba thap ky qua, phan anh su phuc
hoi dong déu va linh hoat clia nén kinh té trudc cac
thach thlc qudc té va trong nudc.

Ca cadu déng gdp cho tang trudng nam 2025 cho
thay su phuc hdéi manh mé cula ca ba tru cét kinh
té: khu vuc cong nghiép —xay dung tang 8,95%, tiép
tuc la dong luc chinh; khu vuc dich vu tang 8,62%;
va khu vuc néng, 1d8m, thldy san van duy tri tdng
trudng duong & muc 3,48%. Xuat khau hang hda va
dich vu tdng 16,27% va nhap khau tdng 17,12%, phan
anh da phat trién clia san xuat cong nghiép va nhu
cau ndi dia. Viéc tiéu dung cudi cung tang 7,95% va
dau tu (tich Ity tai san c6 dinh) tdng 8,68% cho thay
noi luc tiéu dung va dau tu trong nudc tiép tuc la
dong luc viing chac cla tdng trudng.

Nh{ng két qua nay cho thdy nén kinh té Viét Nam
da tadn dung hiéu qua cac dong luc tang trudng
noi tai, ddong thai diéu chinh chinh sach vi mé phu
hgp dé duy tri da tang trudng bén viing trong ndm
2025, tao nén tang 6n dinh cho hoat dong san xuat

— kinh doanh ctia doanh nghiép.

THEO TONG CUC THONG KE
GDP VIET NAM NAM 2025

2 8,02%

. cao hon muc tang trudng 7,09% cua nam 2024

Tang trudng GDP: Ndm 2025, kinh té Viét Nam duy
tri da tang trudng cao, véi GDP ca nam tang 8,02% —
thudc nhém muc tdng cao nhat giai doan 2011-2025.
Poéng luc tang trudng dén tU khu vuc cdng nghiép -
xay dung va dich vu duy tri muc tang tich cuc, cung
Vv3i xuadt khau tiép tuc khdi sac, dau tu cdng va dong
von FDI 6n dinh, va tiéu dung cudi cai thién. Cac yéu
té nay tao nén tang thuan Igi cho hoat déng san xuat
cbng nghiép va suc cau thi trudng ndi dia trong sudt
nam 2025.

Chi s6 san xuat céng nghiép (lIP): Hoat déng san
xuat cong nghiép ndm 2025 duy tri xu hudng tang
trudng tich cuc. Tinh chung ca nam 2025, IIP udc tang
9,2% so v3i nam trudc, cho thay da phuc héi va ma
rébng san xuat dugc duy tri 6n dinh. Déng luc tang
trudng chu yéu dén tU nganh céng nghiép ché bién,
ché tao tang 10,5%, dong gop 8,4 diém phan trdm vao
mUc tdng chung; bén canh dé, san xuat va phan phdi
dién tang 6,7% (dong goép 0,6 diém phan tram), cung
cap nudc va xU ly rac thai, nudc thai tang 7,8%, trong
khi khai khoang tang 0,5%. Riéng quy 1V/2025, IIP udc
tang 9,9%, trong dé ché bién, ché tao tang 10,8%, phan
anh nhip san xuat ti€p tuc dugc clng cd vé cudi nam.
Hoat déng thi trudng ban lé: Thi trudng tiéu dung
noi dia ti€p tuc dong vai tro 1a diém sang quan trong
cla nén kinh t& ndm 2025. Theo Téng cuc Théng ké,
téng muc ban lé hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu
dung cd nam 2025 udc tang 9,2% so v3i nam trudc,
dat hon 7.000 nghin ty dong theo gid hién hanh, cao
hon muc tang clia nam 2024 va phan anh sdc mua
nodi dia phuc hdi bén ving. Trong dé, doanh thu ban
& hang hoa tang khoang 8,0%, chiém han 75% téng
muc tiéu dung, cho thay su phuc hdi én dinh ctia nhu

cau tiéu dung thiét yéu trong nudc.

Theo World Bank, mac du trién vong tang
trudng trong thdi gian tdi co thé chiu tac ddng
tU cdng thang thuodng mai va rui ro dia chinh tri,
Viét Nam van dugc danh gia cé kha ndng chéng
chiu tugng doi tét Nnha nén tang kinh t& vi mo
on dinh, du dia chinh sach con dudc duy tri va
dau tu cong tiép tuc déng vai tré déng luc quan
trong doi vai tdng cau. Vé trung va dai han, cac
dinh hudng phat trién I8n clia Chinh phu va
Qubc hoi dat ra vé8i muc tiéu tang trudng GDP
tU 10% tré 1én trong nam 2026, ti€p tuc tao Nén
tdng thuan Igi cho Moi trudng kinh doanh, dac
biét déi v8i cac nganh hang tiéu dung va san
xuat phuc vu thi trudng ndi dia. Nhing yéu to
nay dudc ky vong sé tiép tuc hd trg su 6n dinh
va phat trién cla cac hoat déng san xuat, kinh
doanh trong nudc, bao gom linh vuc hang tiéu

dung va ban lé.
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TRIEN VONG NGANH CONG NGHIEP HOA CHAT, NGANH CHAM SOC GIA DINH

VA CA NHAN TREN THE GIOI

Nganh céng nghiép héa chat toan cau dugc du
bdo duy tri xu hudng phuc hai tich cuc trong giai
doan 2024 — 2025, nh3 nén tang tang trudng kinh
té 6n dinh tai cac thi trusng I8n. Theo H6i déng Hoa
hoc MY, sau khi san lugng hda chat suy giam 1,3%
trong ndm 2023 do qua trinh diéu chinh ton kho,
san lugng hda chat dugc du bdo tdng 2,2% trong
nam 2024 va 1,9% trong nam 2025, trong bdi canh
lam phat dan ha nhiét va nhu cau tu cac nganh
st dung dau cudi nhu 6 t6, xdy dung va hang tiéu
dung cai thién. Ho6i dong Héa hoc MYy nhan dinh
tang trudng kinh t& My tiép tuc déng vai trdo quan
trong trong viéc thic dady nhu cau hoa chat, qua do
hoé trg trién vong san xuat va tiéu thu clia nganh
trong trung han, déng thdi tao nén tang cho su 6n

dinh cda chudi cung Ung hda chat toan cau.

Pdi v8i nganh Cham séc gia dinh (Home Care),
nhu cau tiéu dung cac san pham tay rda, giat gid
va vé sinh gia dinh tiép tuc duy tri da tang trudng
Nh3 Nnhan thuc vé vé sinh va stc khoe dudc duy tri 3
mUc cao sau dai dich. Theo Statista Market Outlook,
chi tiéu toan cau cho nhém hang hda va dich vu
gia dinh dugc du bo tang trudng vai téc dé CAGR
5,7%, cao nhat trong cdc nhém tiéu dung, phan anh
XU hudng uu tién chi tiéu cho cac san pham thiét
yéu. Riéng thi trudng chat tay ria chén bat toan
cau dat quy moé doanh thu 27,66 ty USD trong nam
2024 va du kién tang trusng vaéi téc dé CAGR 3,22%
trong giai doan 2024 - 2029, cho thay du dia tang
trudng 6n dinh cla phan khic nay. Bén canh do,
xu hudng phat trién cac san pham than thién moi
trudng, tiét kiém nudc va st dung nguyén liéu bén
ving tiép tuc dinh hinh dinh hudng phat trién cua
nganh Home Care trong thdai gian tai.
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Padi v8i nganh Cham séc ca nhan (Personal Care),
thi trudng tiép tuc dugc thic dady manh mé bdi su
M3 rong cla thuosng mai dién td va thay déi trong
hanh vi tiéu dung. Theo Statista, doanh thu toan
cau cua phan khuc Personal Care trén cac nén
tdng thucng mai dién tU dudc du bdo tang thém
khoang 59,4 ty USD trong giai doan 2024 - 2029,
tusng dusng muc tang 46,67%, va dat dinh mdi vao
nam 2029. Song song do, theo Deloitte, cac doanh
nghiép hang tiéu dung dang day manh dau tu vao
cdc k&nh ban hang va nén tang sé, v8i 79% lanh
dao doanh nghiép cho biét sé gia tdng dau tu vao
kénh ky thuat s6 nham tiép cadn ngudi tiéu dung
hiéu qua hon trong b&i canh hanh vi mua sam ngay
cang phan manh. Nhing xu hudng nay ti€p tuc tao
diéu kién thuan Igi cho su phat trién ctia cdc nganh
hang chdam séc cd nhan, dong thai dat ra yéu cau
ngay cang cao vé déi mdi san pham, danh muc

hang héa va moé hinh phan phaoi.

| Bép thdm Cam S3

TRIEN VONG NGANH CONG NGHIEP HOA CHAT, NGANH CHAM SOC GIA DINH

VA CA NHAN TAI VIET NAM

Thi trudng Cham séc gia dinh va Cham séc ca
nhan (Home & Personal Care - HPC) tai Viét Nam
dugc danh giad co trién vong tang trudng o6n dinh
trong trung va dai han, nhd quy mé dan soé 1én, ca
cdu dan sob tré, thu nhap cai thién va qua trinh doé
thi hoa dién ra nhanh chéng. Theo DKSH Viét Nam,
thi trudng lam dep va cham séc ca nhan Viét Nam
du kién tang tU khoang 2,68 ty USD nam 2023 |én
3,57 ty USD vao nam 2030, tuang Ung tdéc do tang
trudng kép (CAGR) khoang 4,6%. Trong khi do,
nhom san pham cham séc nha cla, bao gdom chat
tay rlia, bot gidt va chat khi trung, duge du bao dat
gan 9531 triéu USD vao nam 2033, v3i CAGR khoang
4,28% trong giai doan 2025-2033. Nh{ing con sb nay
phan anh nhu cau tiéu dung bén viing déi vai cac
san pham thiét yéu, it chiu tdc déng bdi cac chu ky

kinh té ngan han.

Ngat Hudng Nhiét Péi
'Dc'm Tét hitng khdi

Trong phan khuc cham séc gia dinh, dac biét la
giat tay, Viét Nam tiép tuc la mét trong nhing
thi trudng nang déng trong khu vuc. Theo
B&Company va Statista Market Insight, nam 2025,
phan khuc giat tay (bao gom bdt gidt, nudc giat va
nudc xa vai udc dat khoang 1,34 ty USD, chiém ty
trong I8N nhat trong téng gia tri thi trudng cham
séc gia dinh khoang 2,92 ty USD, v&i téc doé tang
trudng du kién 4,18%/nam giai doan 2025-2030.
Song song Vvdai thi trudng san pham, dich vu giat
Ui thusng mai cling phat trién nhanh chong, vai
téc do tang trudng khoang 6%/nam, cao hon muc
trung binh khu vuc chau A. Qua trinh dé thi hoa,
khéng gian séng thu hep va nhip séng ngay cang
nhanh da thuc day nhu cau doi véi cac san pham
tién Igi, dé st dung cling nhu cac dich vu giat Ui

chuyén nghiép tai khu vuc dé thi.

Trong bdi cdnh d6, nganh Cham sdéc gia dinh va
Cham séc cd nhan tai Viét Nam dudgc ky vong ti€p
tuc duy tri da tang trudng tich cuc trong nhing
nam taéi. Su két hop gilia quy mo thi trudng ma
rébng, nhu cau tiéu dung thiét yéu 6n dinh, xu
hudng dé thi hoda, cung véi su dich chuyén sang
cac san pham an toan, than thién véi moi trudng
va tién Igi han, dang tao nén tang thuan Igi cho su
phat trién bén viing clia nganh. B&n canh do, qua
trinh s6 héa kénh phan phai va thusng mai dién tu
ngay cang doéng vai tro quan trong trong viéc mad
réong kha nang ti€p can ngugi tiéu dung, qua doé
gop phan nédng cao tiém nang tang trudng dai han
cla thi trudng HPC tai Viét Nam.
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PHAN TiCH SWOT

‘ ‘ V@i cdc tac déng manh mé t cdc yéu té vi mé, nganh va tu cdc doi thu

canh tranh trong nganh, viéc nhan dién, danh gid, phdn tich cac tac déng

cht déng xdy dung va thiét IGp cac dinh hudng chién lugc, hinh thanh hé

L’XC% thé manh, cd héi va rdi ro Ia van dé quan trong. Td do, Cong ty cé thé

théng gidi phdp pht hop dé chinh phuc cdc muc tiéu chién luoc nay. ddy

Iad mét cong tdc dudc thuc hién thudng xuyén va lién tuc tai LIXCO.

SWOT

-

Thudng hiéu lau dai va uy tin: LIXCO da cé gan 50 nam hoat
déng va xay dung thuaong hiéu bot giat hang dau tai Viét Nam.
Coéng ty céd dugc su tin tudng va ing ho tU ngudi tiéu dung nha
vao chat lugng san pham on dinh va sy uy tin trong nganh. Su
cbng nhan tu cac gidi thudng nhu “Thusng hiéu Quéc gia”
cho thay vi thé manh mé cula thuang hiéu LIXCO.

Nhan su va Van héa doanh nghiép: Nhan su lanh dao quan
ly cap cao co trinh dé va tam nhin quan ly doanh nghiép, CB-
CNV nang dong, sdng tao va chu dong cong viéc. Tao lap dugc
van hda doanh nghiép, tap hop dugc stic manh tap thé doan
k&t hudng t8i muc tiéu chung cua toan Cong ty. Ngoai ra,
Coéng ty ludn duy tri danh gid, tai cau trdc va sap xép lai ca cau
té chuc, chlc nang nhiém vu clda cla cac bd phan theo tinh
hinh thuc té san xuat kinh doanh cua Céong ty.

Ma&i quan hé véi cac bén lién quan: Ludén nhan dudc su chia
sé, hd trg clia Tap doan Hoa chat Viét Nam va cac don vi thanh
Vvién, cac dan vi trong va ngoai nganh. Cong ty luén dat su uy
tin 1én hang dau khi lam viéc va déng hanh cung vaéi cac doi

tdc cla minh.

San pham da dang va chat lugng cao: LIXCO khdng chi tap trung vao bot gidt ma con md réng
sang cac san pham nhu nudc giat, nudc xa, nudc lau san, My pham va cac dong san pham cham
séc gia dinh va ca nhan. Cac san pham mang thuang hiéu LIX, Onl, Iron & Stone va Bondy Care déu

cd chat lugng cao va dap Ung dugdc nhu cau tiéu dung ctia nhiéu phan khuc khach hang.

Cd sé ha tang va céng nghé: Cong suat nha may dat hon 150.000 tdn/ndm 3 tru s3 chinh, 150.000
tan/nam tai Chi nhanh Binh Duong va 85.000 tadn/ndm & Chi nhanh Bac Ninh, dam bao ngudn cung
cap 6n dinh cho thi trudng ndi dia va xuat khau. Céng ty da va dang day manh Ung dung céng nghé
va tu déng hoéa trong san xuat nhu hé théng robot, day chuyén va déng géi tu déng, gép phan nang
cao nang suat, kiém soat chat lugng va téi uu chi phi. Song song do, cac hoat ddng nghién clu va
phat trién san pham clng dugc day manh dé cai tién chat lugng san pham va dap Ung nhu cau
cua thij trudng.

Mang ludi phan phai réng khap: LIXCO s3 hltu hé théng phan phdi phu rédng toan quédc, hién dién
tai cdc kénh truyén théng, kénh ban I& hién dai va thusng mai dién tu. Viéc lién tuc ma rong doé phu,
dic biét gia tdng diém ban tai khu vuc mién Bac trong nam 2025, gildp Cong ty nang cao kha nang

ti€p can Nngudi tiéu dung va clng cd Igi thé canh tranh trén thi trudng nodi dia.

/
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PHAN TiCH SWOT

DIEM YE

-

Ap luc canh tranh ngay cang gia tang: Thitrudng hang
tiéu dung nhanh ngay cang canh tranh gay gat véi su
tham gia clia nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc
cd tiém luc tai chinh va nang luc Marketing manh, tao

ap luc |én viéc duy tri thi phan va téc do tang truéng.

o

Phu thudc vao nguyén liéu nhap khau va cac yéu té bén ngoai: Hoat déng san xuat ctia LIXCO

phu thudc I8n vao ngudn nguyén vat liéu nhap khau. Trong bdi canh kinh té toan cau nam 2025

tiép tuc tiém an nhiéu bat dinh, bao gém bién dong gia dau, cdng thang thusng mai va rui ro ty

gid, chi phi dau vao cua Coéng ty cé thé chiu anh hudng dang ké, gay ap luc hiéu qua san xuat kinh

doanh.

\

J

M3 réng thi trudng, tang san
lugng xuat khau: Nham tan
dung cac tép khach hang tu cac
thi trudng I8n, Cong ty dang tap

trung tham nhap vao cac thi

trudng day tiém nang nay.

/ Thi trudng tiéu thu san pham réng I8n: Khéng chi thi trudng néi dia dang cé nhiing tin hiéu tich
cuc, thi trudng xuat khau cling mang lai cho Céng ty nhiéu co hoi tiém nang trong viéc ma rong

thi trudng tiéu thu sang cac qudc gia trén thé gidi.

Xu hudng tiéu dung bén viing va than thién véi méi trudng:
Ngugi tiéu dung hién nay ngay cang uu tién cac san pham
than thién v8i moi trudng va khéng gay hai cho suc khoe.
LIXCO da chu trong dén viéc phat trién cac san pham vdi cac
tiéu chi sach, an toan va bdo vé méi trudng, phu hgp vai xu

hudng tiéu dung hién dai.

Pa dang vé phuodng thﬂc,\

kénh ti&p thi va ban hang: Véi
nhu cadu mua sam truc tuyén
ngay cang tang cua ngugi
tiéu dung théng qua cac nén
tdng mang xa hoi, bén canh
ké&nh ban hang truyén théng,
cbng ty con dang tap trung
phat trién kénh ban hang

Horeca va kénh online.

_/

THAC

-

Canh tranh khac liét trong nganh hang
tiéu dung nhanh: Su tham gia ngay cang
sau rong cua cac thuong hiéu quéc té, su
M3 réng cla nhan hang riéng (private
labels) va su phat trién manh clia thusng
mai dién td khién muc dé canh tranh
trong nganh gidt tdy va cham séc gia

dinh — cad nhan ngay cang gay gat.

Thay déi hanh vi tiéu dung:
Ngugi tiéu dung ngay cang uu
tién cac san pham chat lugng
cao, an toan va than thién vai
ma&i trudng, tao ap luc cho
doanh nghiép trong viéc cai
tién san pham va kiém soat

chi phi dau tu.

Bat 6n kinh té vi mé va thi
trudng hang héa: Tang trudng
kinh té toan cau cham lai, cang
thang thuong mai va bién déng
dia chinh tri ti€p tuc anh hudng
dén chudi cung Ung, gid nguyén
vat liéu, chi phi logistics va cong

tac du bdo clia doanh nghiép.

Yéu cau phap ly va méi trudng\

ngay cang cao: Cac quy dinh
vé hda chat, moitrudng va tiéu
chuan thi truéng xuat khau
ngay cang dugc siét chat, co
thé lam gia tang chi phi tuan
thd va anh hudng dén kha
nang ma rong thi trudng.

/

44 | KIEN TAO GIA TRI - VONG BUSC TUGNG LAI

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

| 45



. ~ 2 ~ 2 ~
® MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

KHANG DINH V| THE
I I e J
thi phan va ciing co vi thé [a moét trong nhiing doanh nghiép = —_ e
san xuat, kinh doanh chat tay rdia hang dau Viét Nam, dua 6" Ta Tu Udua "l u V' T
trén nén tang chat lugng san pham, nang luc quan tri va uy

tin thudng hiéu.

Xay dung LIXCO phat trién bén ving, khdng ngiing ma rong

Pay manh nghién clu, phat trién va da dang hda san
pham, dap Ung nhu cau ngay cang cao cla ngudi tiéu
dung, phu hgp véi dinh hudng phat trién bén viing,
qua d6 tao ra gia tri gia tang va lan tda gia tri thudng

hiéu Viét trong dsi séng hién dai.

Bao ddm hai hoa Igi ich va thuc hién day du trach

nhiém doi vai cac bén lién quan, bao gom cbé déng, nha

dau tu, ngudi lao déng, doi tac va cong déng, gan tang

trudng kinh doanh vdi trach nhiém xa hoéi va phat trién

dai han clia doanh nghiép.
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Trong giai doan 2026-2030, LIXCO xac dinh phat trién bén ving, nang cao nang luc
canh tranh va cdng c6 vi thé thuagng hiéu Viét 1a dinh hudng xuyén sudt. Trén nén tang
50 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty tap trung vao cac tru cét chién lugc sau:

YAV -
kv

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN
THI TRUONG

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN SAN P

LIXCO tap trung ma réng quy mo va gia tang doé phu tai thi trusng
ndi dia thong qua viéc ndng cao hiéu qua hé théng phan phdi, téi uu
k&nh ban hang hién dai va ddy manh thugng mai dién td. Cong ty
cht déng khai thac cac khu vuc tiém nang nham gia tang thi phan va
cuing cb vi thé canh tranh.

Trén thi trudng quéc t&, LIXCO dinh hudng mad réng hién dién tai cac
thi trudng trong diém, dong thai chd déng tham nhap cac thitrudng
mai cé tiém nang tang trudng. Hoat dong xuat khau dudc trién khai
theo chién lugc xdy dung thuang hiéu riéng song song vdi hgp tac
OEM c6 chon loc, nham téi uu cbéng suat, nang cao gia tri gia tang va
da dang hdéa ngudn doanh thu.

Chién lugc thi trudng dugc xay dung theo nguyén tac linh hoat, thich
Ung nhanh véi bién ddng thudng mai toan cau va xu hudng tiéu dung

dang thay d6i manh mé.

Pbéi mdi va phat trién san pham la dong luc tang trudng cot 16i cla
LIXCO trong trung va dai han. Cong ty ddy manh dau tu cho hoat déng
nghién clu va phat trién (R&D), ndng cao nang luc déi ngl chuyén
mon va tang cudng nén tang ky thuat phuc vu déi mai sang tao.
Danh muc san pham dugc phat trién theo hai huéng chién lugc:
Cung c6 va da dang hdéa nganh hang Cham séc gia dinh - linh vuc
nén tang cua Cong ty.
Day manh phat trién nganh hang Cham séc cé nhan, ting budc
hoan thién hé sinh thai san pham dap Ung nhu cau cham soc toan
dién cua ngugi tiéu dung.
Song song doé, LIXCO chu dbéng cai tién cong thic, ndng cao trai
nghiém st dung va déi mai thiét ké bao bi theo huéng hién dai, than
thién moi trusng, qua do gia tang gia tri thusng hiéu va cung co Igi

thé& canh tranh dai han.
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CHIEN LUGC PHAT T
NGUON NHAN LUC
VAN HOA DOANH NG

LIXCO tap trung hoan thién tu dong hda cac day chuyén san xuat,
nang cap ha tang nha may theo dinh hudng dai han va tung budc xay
dung mob hinh van hanh theo hudng nha may théng minh.

Poéng thai, Cong ty day manh chuyén ddi s6 toan dién trong cac linh
vUuc san xuat, chat lugng, ban hang, nhan su va tai chinh, nham tang
tinh lién két d liéu, ndng cao hiéu qua quan triva hd trg ra quyét dinh

nhanh chéng, chinh xac.

LIXCO xac dinh con ngugi la yéu t6é trung tdm cla chién lugc phat
trién bén viing. Cong ty tap trung ndng cao nang luc chuyén mon va
ky ndng quan ly cho ddi ngl can bd nhan vién, chuan hoéa hé théng
dao tao va danh gia theo hudng hién dai, minh bach va hiéu qua.

Song song dé, van héa doanh nghiép dugc ciing c6 dua trén cac gia
tri cot 16i, dé cao tinh than trach nhiém, chuyén nghiép va gan két.
Pay la nén tang dé bao dam su 6n dinh ndi bd, gia tang sic manh to

chtc va duy tri tang trudng dai han.
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MOI TRUONG XA HOI CONG PONG

MUC TIEU POI VSl MOI TRUGNG

Giai doan 2026-2030, LIXCO dinh vi Marketing & don bay chién lugc - Tai LIXCO, phat trién kinh té di déi véi bdo vé mai trudng
/I\/I\ﬂ nham cling cé vi thé trong nganh Cham séc gia dinh va tdng téc md3 nham hudng tdi phat trién bén viing la kim chi nam
i rong sang Cham séc ca nhan. Trong tam chién lugc tap trung vao hai xuyén sudt trong gan 50 ndm phat trién Cong ty.
CHIEN LUGC hudng: ma rong danh muc san pham theo nhu cau tiéu dung mai va + Hoat déng trong linh vuc san xuat my pham, héa chat
MARKETING gia tdng d6 phu truyén théng da kénh. (trt hdéa chat cé tinh doéc hai manh), van dé bao vé
Cong ty ti€p tuc hoan thién hé sinh thai sdn pham & cac nganh hang moi trudng ludn la mot trong nhiing diéu ma LIXCO
gia dung, ca nhan va chdm séc chuyén biét; déng thdi ddy manh uu tién hang dau. Chinh vi vay, Cong ty khéng nguing
dau tu truyén théng tich hdp (online — offline), nang cao nhan dién day manh nghién cdu cac san pham cé thanh phan an
thusng hiéu tai cac thi trudng trong diém. Digital Marketing, thusng toan doi v&i thién nhién, dau tu vao trang thiét bi hién
mai dién tl va cac nén tang truyén théng mai dudc xac dinh 1a kénh dai, than thién vai mai trudng. Bén canh do, LIXCO con
tadng trudng chién Iudc nham ti€p can thé hé ngusdi tieu dung tré va xay dung céc cong trinh xU ly bui, mui tap trung va lap
nhém khach hang méi. dat hé thong xu ly khi thai va nudc thai.

10 AR MR DL - O S0 AT TRAS 10 UEC ViET s
FHUNG LINH XUAN

LIXCO xac dinh bao vé moéi trusng la moét phan khong tach rsi cua 40 Mo i g CHUONG TRiNH
("f_\ - . , .. . . , . | JArir ot wy = D1 BO DONG HANH, CHAM LO AN SINH XA HOI
“&ﬁ chién lugc tang trudng dai han. Cong ty cam két tuan thu nghiém I:".'L""”'"‘ﬁ#"““'}" _ -'gm_y.g L PHUNG I®/C faSHIR TN @
—_d ngat cac quy dinh phap luat vé mai trudng, déng thai chd déng trién e % _ 5 SRy ¥ 28 mw

CHIEN LUGC khai cac giai phap gidm phat thai, tiét kiém nang lugng va téi uu tai
MOI TRUGNG nguyén trong toan bé chudi gid tri san xuat.
Dinh hudng trong tdm bao gom: giam Ilugng chat thai phat sinh

trong san xuat; kiém soat va giam cusng dé phat thai khi nha kinh;

MUC TIEU BOI VSI XA HOI VA CONG PONG

LIXCO ¢6 gang hoan thanh day du nghia vu va trach nhiém vai xa hoi théong qua thuc hién cdc muc

nang cao hiéu qua su dung nang lugng va tung budc ma rong su
dung nang lugng tai tao. Song song do, LIXCO tiép tuc phat trién cac

dong san pham theo hudng than thién mai trudng, bao bi tai ché va tiéu:

nguyén liéu c6 ngudn géc bén viing. Coéng ty thuc hién Chinh sach phat trién bén ving dam bao hai hoa cac Igi ich vé hoat dong san
xudt nhung van ddm bao han ché t6i thiéu tac dong vai moi trudng, IGi ich xa hoi va cong déng.
Pam bao cac khoan déng gdp déi véi cong dong nhu: Thué, cac nghia vu va déng gop xa hoi khac
Ngoai ra, LIXCO luén lang nghe va don nhan cac phan hoi, déong goép tl phia céng ching cling nhu
tU Nngudi lao dong. Cu thé:
LIXCO thuc thi chinh sach trach nhiém véi ngugi tiéu dung di kém vai viéc dam bao maoi trudng
lam viéc trong lanh, than thién cao.
Nghién clu va cai thién thém cac chinh sach phuc Igi cho can bé va cong nhan vién cong ty.
Trién khai nhiéu chinh sach dam bao viéc [am, quan tdm, cham séc¢ va hoé trg ngudi lao déng.
Pong thai dau tu thém cac thiét bi tu dong hda, ca gidi hda, giup han ché téi muc téi da nhiing
khau nang nhoc, déc hai cho ngudi lao déng.
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UY TIN THUGNG HIEU
Trong nganh hang tiéu dung nhanh nhu bét giat,
nuUdc rda chén, chat tay riia, cham séc gia dinh va
cham séc ca nhan, uy tin thuong hiéu la tai san
vo hinh cé gid tri cot 16i, quyét dinh kha nang duy
tri thi phan va tang trudng dai han. Theo Statista
Market Insight 2025, trong nhém san pham Home
& Laundry Care, vai tro clia thusng hiéu dang chiu
ap luc gia tang tU su M3 rong clia cac nhan hang
riéng (private labels), su phan manh hanh vi tiéu
dung va yéu cau ngay cang cao Vvé yéu to an toan,
sUc khoe va tinh bén ving.
Trong bdi canh do, rui ro uy tin thusng hiéu cé thé
phat sinh tu: (1) Su c6 lién quan dén chat lugng san
pham hodc an toan st dung; (2) Thong tin truyén
théng khéng nhat quan hodc xu ly khung hoang
truyén théng chua kip thdgi; (3) Phan haoi tiéu cuc
lan truyén nhanh trén nén tang sg; (4) Canh tranh
Vvé gid va su gia tang clia nhan hang riéng lam suy
gidm muc dé trung thanh thusng hiéu.
Cac rui ro nay, néu khéng dudc kiém soat hiéu qua,
c6 thé tac dong truc tiép dén niém tin ngugdi tiéu
dung, doanh thu, thi phan va vi thé canh tranh,
doéng thadi anh hudng dén hinh anh, thusng hiéu
clia Cong ty.
Nhan thic ré tdm quan trong cla viéc khang dinh
vi thé va bao vé gia tri thuagng hiéu Viét, LIXCO trién
khai déng b6 cac giai phap quan tri rdi ro uy tin:
Tang cudng kiém soat chat lugng trong toan bd
chudi san xudt nham han ché téi da su cé san
pham;
Chuan hoa thong diép truyén théng, dam bao
tinh nhat quan gitia cdc nhan hang va cac kénh
truyén tai;

Pay manh hoat déng truyén théng tich hagp,
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dac biét trén nén tang s6, nham duy tri hinh anh
thudng hiéu tich cuc va chi déng tucng tac vdi
Nngudi tiéu dung;
Pa dang hdéa danh muc san pham va cai tién
cbng thuc theo hudng an toan, than thién vai
mo&i trudng, phu hgp va8i xu hudng tiéu dung
hién dai.
Trong nam 2025, Céng ty ti€p tuc ra mat va truyén
théng céc san pham mdi nhu nudc rlia chén siéu
dam dac LIX, nudc lau san tinh dau Onl, nudc rda
chén thién nhién Onl va dong Body Mist Bondy
Care, qua do cung c6 hinh anh thuong hiéu gan vai

chat lugng, an toan va déi maéi.

THAY BOI HANH VI NGUGI TIEU DUNG
Thi trudng tiéu dung Viét Nam dang ghi nhan su
thay doéi ré nét trong hanh vi mua sam. Ngugi tiéu
dung ngay cang uu tién chat lugng, dé an toan, tinh
tién Igi va uy tin thudng hiéu, thay vi chi tap trung
vao yéu té gid. Bong thdi, xu hudng tiéu dung xanh,
san pham than thién moi trudng va cac giai phap
tién Igi trong sinh hoat ngay cang dugc quan tam.
Su dich chuyén trong thi hiéu - dac biét |a xu hudng
chuyén tu san pham dang bét sang dang long,
cling nhu su gia tdng nhu cau dai véi cac san pham
cham séc ca nhan - cé thé tao ap luc canh tranh
daéi v8i doanh nghiép néu khéng kip thai thich dng.
Néu danh muc san pham khéng dap Ung xu hudng
mai, doanh nghiép cé thé déi mat vaéi rdi ro suy
giam thi phan, ton kho tang va hinh anh thuang
hiéu thiéu tinh hién dai.

Trudc nhiing thay déi nay, LIXCO xac dinh viéc chu
dong nam bat xu hudng tiéu dung va diéu chinh
danh muc san pham la giai phap cot 16i nham duy

tri nang luc canh tranh.

Cong ty ti€ép tuc lay chat lugng san pham va gia tri
st dung thuc té |am nén tang phat trién, déng thai
day manh hoat déng nghién clu - phat trién theo
hai hudng: (1) Cai tién cac san pham hién hiiu, nang
cao hiéu qud, tinh an toan va trai nghiém ngugi
dung; (2) Phat trién cac dong san pham mdai phu
hgp vai xu hudng tiéu dung hién dai.

LIXCO tap trung md rong nhém chat tay ruia dang
I6ng, dap Ung xu hudng chuyén dich tu san pham
dang bét sang dang nudc, dong thai tung budc da
dang héa danh muc sang céc san pham cham soc
cd nhan, nham thich Ung vai su thay déi trong hanh
Vi Ngudi tiéu dung va cung cé vi thé thugng hiéu

trong hé sinh thai cham sdéc gia dinh va cé nhan.

RUI RO TY GlI

Trong nam 2025, ty gia USD/VND tiép tuc ghi nhan
dién bién phuc tap va chiu nhiéu ap luc tu cac yéu
t6 bén ngoai. Béi canh kinh té toan cau van tiém an
nhiéu bat 6n, bao gom xung doét dia chinh tri kéo
dai, chinh sach tién té than trong ctia FED va dac
biét 1a cac dién bién mdi lién quan dén chinh sach
thué quan cua Hoa Ky déi véi cac doéi tac thusng
mai Ién, trong doé cé Viét Nam. Theo phan tich cua
UOB Viét Nam, viéc My codng bdé muc thué déi Ung
cao ddi v8i hang héa nhap khau ti Viét Nam trong
giai doan dau nam 2025 da lam gia tang nhu cau
nam gitt USD trong nudc, khi cac doanh nghiép day
manh nhap khau nguyén vat liéu va san xuat trong
thai gian tam hoan thué&, qua dé tao ap luc lén ty
gia USD/VND. Bén canh dé, hoat déng mua ngoai
té clia Kho bac Nha nudc trong nhing thang dau

nam clng gép phan lam thu hep ngudén cung USD

trén thi trudng, khién ty giad trong nudc tdng du
chi s6 USD Index trén thi trudng quéc té cd xu
hudng suy yéu.

Budc sang nam 2026, mat bang ty gia dugc ky
vong sé& on dinh hon khi dp luc tU bén ngoai cé
dau hiéu gidam dan. Theo bdo cdo thi trudng tién
té clia Ching khodn MBS, dong USD dugc du bao
sé suy yéu trong nam 2026 khi FED tung budc
ndi ldng chinh sach tién té&, trong khi ngudén cung
USD cua Viét Nam dugc ho trg tich cuc bai hoat
dong xuat khau, dong vén FDI va kiéu hoi. Trén
ca s3 d6, MBS du bao ty gid USD/VND trong ndm
2026 chitang khoang 2,2% — 2,5%, thap hon dang
ké so v3i giai doan bién ddéng manh trudc dé.
Da&i va8i LIXCO, do mdt phan nguyén vat liéu dau
vao phuc vu san xuadt dugc nhap khau tu cac thi
trudng nhu Trung Quéc, Nhat Ban va chau Au,
bién déng ty gid co thé lam gia tang chi phi san
xuat va anh huadng dén bién Igi nhuan. Nhan dién
rd rui ro nay, Céng ty chu déng theo doi sat dién
bién thi trudng ngoai hdi, can ddéi hgp ly gita
nguon thu - chi ngoai té, linh hoat lua chon thai
diém thanh toan va nhap khau nguyén vat liéu.
Dong thai, LIXCO xem xét st dung cac céng cu
phong ngua rdi ro ty gid phu hgp va chu déng
diéu chinh k& hoach ton kho nham han ché tac
dong bat Igi cla bién dong ty gida dén hoat déng

san xuat kinh doanh.
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Nganh san xuat hda chat va chat tay ria, du déng vai trdo quan trong trong tang trudng cdéng nghiép va
tiéu dung ndi dia, van tiém an nhiéu rdi ro méi trudng do dac thu st dung nhiéu nudc, nang lugng va hoéa
chat trong qua trinh sdn xuat. Hoat déng san xuat co thé phat sinh nudc thai, khi thai, bui, chat thai ran
va bao bi sau st dung, tU dé gay ap luc 1én madi trudng dat, nudc va khong khi néu khéng dugce kiém soat
hiéu qua.

Trong bdi canh cac tiéu chuan maoi trudng ngay cang dugc siét chat, LIXCO chiu su diéu chinh truc tiép
cUa Luat Bao vé mai trusng nam 2020 va hé théng quy chuan ky thuat quéc gia lién quan dén nudc thai,
khi thai, tiéng 6n va dd rung. Bong thai, khi md rong hoat dong xuat khau, Cong ty con phai dap Ung cac
yéu cau ngay cang khat khe cua thi trudng qudc té vé truy xuat ngudn géc nguyén liéu, gidm phat thai,
bao bi than thién méi trudng va trach nhiém daéi vai stc khde cong déng. Viéc khéng dap Ung kip thai
cac yéu cau nay co thé lam gia tang chi phituan thud, anh hudng dén kha nang canh tranh va ma rong thi

trudng clia Céng ty.

Nhan thic dugc cac rdi ro moi trudng gan lién véi hoat déng san xuat, Cong ty da va dang trién khai déng

b6 nhiéu bién phap quan ly, kiém sodt va phong ngua, cu thé nhu sau:

- Van hanh va kiém soat hé théng xi ly méi - Bao tri, bdo dudng hé théng ky thuat: LIXCO
trudng: T6 chic van hanh, theo déi va kiém soat thuc hién kiém tra, duy tu va bao dudng dinh
thudng xuyén cac hé thong xud ly nudc thai, khi ky hé théng xu ly, thu gom va thoat nudc thai;
thai va bui tai cac nha may, ddm bdo cac chi doéng thadi bao dudng, hiéu chuan thiét bi nham
tiéu moi truéng dau ra tuan thu day du cac quy han ché tiéng on va dé rung trong qua trinh van
chuan k¥ thuat quéc gia hién hanh, bao gém hanh.
QCVN 40:2011/BTNMT déi v8i nudc thai cong - Pau tu cdng nghé va tu ddng hoda: Cong ty
nghiép, QCVN 19:2009/BTNMT d&i vai khi thai va
bui cong nghiép, QCVN 26:2010/BTNMT vé tiéng

on va QCVN 27:2010/BTNMT vé dé rung.

tung budc dp dung cdng nghé san xuat hién
dai, tang cudng hé théng kiém soat dién td va
tu dong hoa trong diéu khién, dong goi, qua doé
- Thuc hién quan trdc va bdo cdo méi trudng nang cao nang suat, chat lugng san pham va
dinh ky: Dinh ky t6 chic 1ay mau quan trdc moi giam thiéu tdc dong dén mai trudng.
trusng theo quy tai cac nha may, téng hdp,
danh gia két qua va thuc hién day du cac bdo
cdo vé cong tac bao vé moi trudng gui cd quan

chulc nang theo dung quy dinh va thdi han.
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RUI RO PHAP L

Hoat ddng cua LIXCO chiu su diéu chinh cua hé

théng phap luat va chinh sach cua Viét Nam, bao
gom Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu, cac quy dinh
vé thug, hai quan va khung phap ly cla thi trudng
ching khodn déi véi doanh nghiép niém yét. Viéc
cac van ban phap luat, chinh sach quan ly dugc
slfa doi, bdé sung theo hudng tang yéu cau tuan thu
hodc phat sinh chi phi cé thé anh hudng dén hiéu
quad hoat déng va k& hoach phat trién clia Cong ty.

Daéi vai nganh hdéa my pham va san pham giat tay,
cac quy dinh phap ly ngay cang dudc hoan thién
va siét chat theo hudng tiéu chuan hda, an toan va
bdo vé mobi trudng. Theo B&Company, hoat dong
san xuat, kinh doanh chat tay rda chiu su diéu chinh
cla Luat Héa chat (2007) va Nghi dinh 113/2017/ND-
CP, yéu cau san pham phai dap Ung day du quy
dinh vé nhan mac, céng bd théng tin va quy chuan
ky thuat trudc khi luu théng. Bén canh do, cac
chinh sdch mai nhu Nghi dinh 19/2025/NB-CP thuic
day don gian hoda thu tuc dau tu nhung dong thai
khuyén khich sdn xuat than thién véi maoi trusng
theo Chién lugc tang trudng xanh quoc gia 2021-
2030, dat ra yéu cau cao han doéi véi doanh nghiép
trong viéc dau tu cong nghé va quy trinh san xuat.

Ngoai thi trudng trong nudc, trong qua trinh hoi
nhap va ma rong xuat khau, Cong ty con déi mat véi
cacraocan phaply tuthitrudng nhap khau nhu quy
tac xuat xu, tiéu chuan maoi trudng va trdch nhiém
xa hoi, cé thé lam gia tang chi phituan tha. Bé han
ché rui ro, LIXCO chu déng kién toan cong tac phap
ché, thudng xuyén cap nhat quy dinh phap luat va
diéu chinh hoat ddng nham bao dam tuan thua, 6n

dinh hoat déng san xuat — kinh doanh.

RUI RO VE HANG

Cac san pham bdt giat, chat tay riia cé muc tiéu
thu I8n, mau ma phé bién va gid ban canh tranh
nén tiém an rui ro cao bi lam gia, lam nhai. Trén
thuc t&€ du ca quan chiic nang tang cudng kiém
tra, van coé trudng hgp déi tugng Igi dung ké hé
trong quan ly thi trudng va hé théng phan phdi
dé luu théong san pham gia mao thusng hiéu cla
Céng ty. RUi ro nay cé thé gay thiét hai vé doanh
thu, thi phan va dac biét anh hudng dén uy tin
thusng hiéu, tai sdn quan trong clia Céng ty.

Bén canh doé, su phat trién clia thuong mai dién
td lam rdi ro gia tdng do khé kiém sodt ngudn géc
hang hda va ngudi ban, dong thai khuéch dai tac
dong tiéu cuc néu théng tin lan truyén nhanh trén

mMoi trudng so.

Pé gidm thiéu rui ro, LIXCO chu déng phdi hgp
v3i cd quan chlc nang trong phat hién va xt ly vi
pham, tdng cudng quan ly hé théng phan phdi,
day manh truyén théng hudng dan nhan dién
hang chinh hang va khuyé&n nghi ngugi tiéu dung
mua tai kénh chinh thdc, qua dé bao vé quyén Igi
khéach hang va duy tri niém tin déi véi thudng hiéu

trong dai han.
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RUI RO CANH TR

THI TRUGNG NOI BIA

Nganh hdéa my pham tai Viét Nam cé muc dd canh
tranh cao, véi su tham gia clia nhiéu doanh nghiép
ndi dia va cac tdp doan da qudc gia co tiém luc tai
chinh manh, hé théng phan phdi rébng va nang
luc Marketing I8n. B&n canh dg, thi trudng lién tuc
xudt hién sdn pham mdi véi da dang mau ma, mui
husng va muc gia, khién ap luc gitt viing thi phan
va tang trudng gia tang. Néu doanh nghiép khéng
theo kip xu hudng tiéu dung va nang cap nang luc
canh tranh, rdi ro suy giam thi phan, bién Igi nhuan
va muc dé nhan dién thuong hiéu cé thé xay ra.
Pé khang dinh vi thé& va duy tri gia tri thusng hiéu
Viét, LIXCO tap trung vao: (1) ddy manh R&D va daoi
mdi danh muc san pham; (2) ndng cao chat lugng,
tinh an toan va trai nghiém ngusi dung; (3) tang
cusng dich vu khach hang va truyén théong thusng
hiéu nhat quan; (4) cung cé quan hé véi doi tac

phan phdi, M3 réng dé phu theo hudng da kénh.

RUI RO VE BAT KHA

THI TRUGNG XUAT KHAU

Trong boéi cdnh héi nhap sau rong, canh tranh trén
thi trudng qudc té ngay cang gay gat do su tham
gia clia nhiéu doanh nghiép tU cac qudc gia trong
khu vuc va cac thuong hiéu toan cau. LIXCO cé thé
déi mat vai ap luc vé gid, tiéu chuan chat lugng,
yéu cau tuan thu va chi phi ti€p can thi truéng, tu
doé anh hudng dén kha nang ma rong doanh sé va
duy tri thi phan tai cac thi trusng xuat khau.

LIXCO duy tri Igi thé canh tranh théng qua: (1) phat
trién san pham dap Ung tiéu chuan thi trudng va
yéu cau doi tac; (2) phat huy nang luc san xuat,
kiém soat chat lugng va tinh linh hoat trong daon
hang; (3) t&i uu chi phi dé giti muc gid canh tranh;
va (4) cing cb vi thé tai cac thi truéng da cé hién
dién, dac biét cac thi trudng cé yéu cau cao nhu
Nhat Ban, Dai Loan va Han Qudc, qua dé gidm bét

tac dong tu ap luc canh tranh trong va ngoai nudc.

RUI RO NGUYEN VA

Hoat ddng san xuat clia LIXCO phu thudc dang ké vao ngudén nguyén vat liéu nhap khau ti nudc ngoai,
trong dé LAS (Linear Alkylbenzene Sulfonate) 1a nguyén liéu dau vao chu yéu, chiém ty trong 85.5% trong
ca cau chi phi san xuat. LAS |a chat hoat déng bé mat cé ngudn géc tli dau mo, do dé bién déng cua gid

dau thoé trén thitrudng thé gidi cé tac déng truc tiép dén gid nguyén vat liéu dau vao va hiéu qua san xuat

kinh doanh ctlia Cong ty.

Trong Nndm 2025, thi trudng dau mo toan cau ghi
nhan xu hudng giam gid trong bdi canh ngudn
cung gia tdng va nhu cau tadng trudng cham lai.
Theo céc t6 chuc kinh té€ qudc té, gid dau Brent
da gidm dang ké so vai giai doan trudc do ngudn
cung manh tU cac qubc gia ngoai OPEC+ cung vdi
viéc diéu chinh chinh sach san lugng cuia khoi nay.
Dién bién nay phan nao gilp giam ap luc chi phi
nguyén vat liéu trong ngan han, tuy nhién gia dau
va cac nguyén liéu hda chat co ban van tiém an
bién déng kho ludng do anh hudng cua yéu té dia
chinh tri, thugng mai toan cau va chu ky cung -

cau nang lugng.

Trudc bién ddong cua thi trudng dau mo va gia
nguyén vat liéu, LIXCO chu déng trién khai cac bién
phap quan tri rdi ro nham han ché tac dong dén
hoat déng san xuat kinh doanh. Céng ty thudng
xuyén theo doi dién bién gia dau va cac nguyén
vat liéu chinh nhu LAS, hat nhua, Soude, Sulphate,
Soda; déong thai da dang hda va danh gia hé théng
nha cung cap dé dam bao ngudn cung on dinh vai
chi phi hgp ly. BEén canh do, LIXCO xay dung cac
kich ban thi trusng va ké hoach mua, nhap khau,
du trd nguyén vat liéu phu hgp theo tung giai
doan, qua dé kiém soat chi phi dau vao va giam

thiéu rui ro tU bién déng gia.

Bén canh cac rudi ro ndi tai, hoat déng clia LIXCO con chiju tac dong tu cac yéu té bat kha khang nhu
thién tai, dich bénh, bién déi khi hau, bat 6n dia chinh tri va nhling cu séc bén ngoai khé du bdo. Cac yéu
t6 nay co thé anh hudng dén chudi cung Ung nguyén liéu, chi phi logistics, hoat déng san xuat — phan phai

clng nhu tinh hinh tiéu thu san pham trén thi truéng.

Trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bat dinh, rdi ro dia chinh tri ti€p tuc gia tang va thuong mai
quéc té co xu hudng tang trudng cham lai. Theo World Bank, cang thang thusng mai kéo dai va cac xung
dot khu vuc cé thé lam suy giam da tang trudng kinh té va gian doan dong chay thudgng mai toan cau, qua
do tac dong gian ti€p dén cac doanh nghiép san xuat tai Viét Nam khi chi phi dau vao va hoat dong xuat
nhap khau bién dong kho ludng. Trudc cac yéu to rui ro néu trén, Cong ty chid déng xay dung cac kich ban
Ung pho, tdng cudng cong tac diéu phadi ndi bd va chuan bi cdc phuong an du phong nham han ché tac

dong tiéu cuc dén chi phi, tieén dé san xuat va su 6n dinh trong hoat déng kinh doanh.
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Tinh hinh dau tu

Tinh hinh tai chinh

Co ciu cd dong, thay doi von dau tu cua chu sé hitu

Bao cao tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi cua

Cong ty
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KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2025

DVT: Triéu déng

S I % (+/-) nam

CHI TIEU Nam 2025 Nam 2024 2025 so Va3i

nam 2024
Doanh thu thuan 3.006.107 2.876.943 6,58%
Lgi nhuan thuan tu HBKD 252.265 256.028 -1,47%
Lgi nhuan khac 562 525 7,01%
Lgi nhuan trudc thué 252.827 256.554 -1,45%
Lgi nhuan sau thué 199.810 201514 -0,85%
Lai ¢ ban trén 1cd phiéu (déng) 2.767 2793 -0,92%
Ty 1& Igi nhuan tra cé tdc (%) (%) 48,65% 48,23% (%) 0,41%

(*) Ty 1é dudc tinh dua trén mdc cé tdc ndm 2025 du kién trinh Bai hdi dong cé déng thudng
nién ndm 2026 théng qua (Ty Ié chi trd cé tdc du kiEn ndm 2025 I 15%).

Nam 2025, LIXCO ghi nhan doanh thu thuan dat
3.066,11 ty dong, tang 6,58% so véi nam 2024.
K&t qua nay phan anh hiéu qua cla cd cau san
pham ti€p tuc tap trung vao nhém hoda chat tay
rda, chiém khoang 94,56% doanh thu thuan, vdi
cadcdongsan pham chu luc nhu boét giat, nudc giat,
NnuUdc xa vai, nudc rdia chén, nudc lau san, nudc lau
kinh... duy tri muc tiéu thu én dinh trén thi trusng
nodi dia va déng vai trdo nén tang trong hoat déng
san xuat kinh doanh cda Coéng ty. Trén co s3 do,
Nnhém san pham cham séc cd nhan mang nhan
hang Bondy Care ti€p tuc ghi nhan két qua kha
quan Ve tiéu thu nha dinh vi san pham tré trung,
phu hdp v8i xu hudng tiéu dung hién dai. Bén
canh cac dong san pham hién hdu, nhing san

pham mdi ra mat trong ndm nhu vién giat tién Igi,
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xit tham phong, xit dudi cén trung, cung cac dong
san pham dudc cai tién vé husng thoam cling ghi
nhan sudc tiéu thu tich cuc trén thi trudng, qua
doé gop phan gia tang doanh thu va thé hién su
chl ddng clia LIXCO trong viéc ndm bat thi hiéu
tiéu dung trong nudc. Cung vai hiéu qua tiéu thu
san pham, cic hoat déong truyén théng va md
rong kénh ban hang dugdc day manh trong nam
2025 da gép phan ho trg tdng trudng doanh thu.
Cong ty tang cusng trién khai truyén théng trén
cac kénh ban hang hién dai, thusng mai dién tu
va cac chuadng trinh Marketing khac nham nang
cao kha nang tiép can ngugi tiéu dung déi vai cac
dong san pham chu luc va san pham mdi, qua dé
déng gdp tich cuc vao két qua doanh thu chung
cla Cong ty.

Két thuc ndm 2025, Igi nhudn sau thué cta LIXCO
dat 199,81 ty dong, giam 0,85% so v3i ham 2024,
trong bdi canh chi phi ban hang va chi phi quan
ly doanh nghiép tdng nham phuc vu chién lugc
ma3 rong thi trudng, phat trién san pham va gia
tdng hién dién thudng hiéu. DU Igi nhudn sau thué
gidam nhe, két qua nay cho thay Cong ty van duy tri
kha nang sinh I8i 6n dinh, bdo dam can déi gitia
muc tiéu tadng trudng va dau tu cho phat trién dai
han, tao nén tang quan trong dé LIXCO tiép tuc

cung cb vi thé trén thi trusng.

bay la két qua kinh doanh dang ghi nhan cua

LIXCO trong bdi canh Cong ty phai déi mat vdi

nhiéu thach thic trong nam 2025, cu thé:
Bat on dia chinh tri va kinh té toan cau tiép tuc
kéo dai, bao gom xung dét Nga - Ukraine, cadng
thang tai Trung Béng va canh tranh thusng
mai My — Trung, d& gay ap luc lén chudi cung
Ung toan cau, lam gia tdng bién déng gid nang
ludng, nguyén vat liéu va chi phi logistics, dac
biét doi véi nganh hda chat va hang tiéu dung
nhanh.
Dién bién ty gia USD/VND phUc tap trong nam
2025, v3i déng USD duy tri 3 mUc cao trong
nhiéu thai diém, da lam tdng chi phi nhap
khau nguyén vat liéu dau vao, qua doé anh
hudng dén gid von san xuat va dat ra yéu cau
cao han trong viéc can déi dong tién va xay
dung k& hoach san xuat — kinh doanh.
Canh tranh trén thi trudng ndi dia ngay cang
gay gat, khi nhiéu thusng hiéu trong va ngoai
nudc gia tang hién dién, budéc Cong ty phai
trién khai cac chusng trinh khuyén mai, chiét
khau thugng mai va dau tu trung bay tai diém
ban nham duy tri stic canh tranh, t& d6 lam gia
tang chi phi ban hang.
Xu hudng tiéu dung thay déi nhanh va yéu cau
ngay cang cao vé chat lugng, gid ca va tiéu
chuan mai trudng doi hoi LIXCO phai lién tuc
dau tu cho déi mai san pham va cai tién quy
trinh san xuat, tao dp luc nhat dinh |én chi phi

trong ngan han.
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CO CAU DOANH THU

DVT: Ty déng

N3m 2025 N3m 2024 % (+/-) ndm

CHI TIEV 2025 so véi

Giatri Tytrong Gia tri Ty trong nam 2024

Doanh thu theo linh vuc 3.066 100,00% 2.877 100,00% 6,57%

LIX 2761 90,05% 2.594 90,16% 6,44%

Doanh thu Gia cong 138 4.50% 149 518% -7,38%

Rlecln AR RN SRS TR 167 5,45% 134 4,66% 24,63%
tu, phé liéu, van chuyén,...)

Eﬁ::g:\gl" EP e [ Eln 2761  100,00% 2594 100,00% 6,44%

Kénh xuat khau 563 20,39% 409 15.77% 37.65%

Kénh truyén thong 1.073 38,86% 1.040 40,09% 317%

NSl e TSI L 1125 40,75% 1145 4414% 1,75%

Horeca, Online)

CO CAU DOANH THU THEO LINH VUC

Nam 2025, tdng doanh thu cua LIXCO dat 3.066 ty dong, tang 6,57% so v3i nam 2024. Ca cau doanh thu

theo tung linh vuc cu thé nhu sau:

Doanh thu ti san pham mang thucng hiéu LIX
dat 2.761 ty dong, chiém 90,05% téng doanh thu,
tang 6,44% so v8i nam 2024. Trong nam, Cong ty
tiép tuc day manh phat trién va md rong hé théng
phan phdi cac san pham mang thuang hiéu riéng
nhu LIX, ON1, Iron & Stone va Bondy Care. Day van Ia
mang déng gop chu luc vao doanh thu clia Cong ty,
phan anh su tang trudng 6n dinh trong hoat dong
kinh doanh cét 16i.

Doanh thu ti hoat déong gia cong dat 138 ty dong,
chiém 4,50% téng doanh thu, gidm 7,38% so véi nam
trudc. Nguyén nhan chu yéu do bién déng nhu cau
gia cdng tu cac doéi tac va Cong ty chu dong diéu
chinh chién lugc, tap trung nguodn luc cho cac san

pham mang thuasng hiéu LIX.
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Doanh thu ti cac hoat ddng khac (ban vat tu, phé
liéu, vdn chuyén,...) dat 167 ty déng, chiém 5,45%
téng doanh thu, tdng 24,63% so v3i nam 2024.
Nguyén nhan giam chu yéu la do viéc t6i uu hoa
chudi cung Ung va céng tac quan ly hang tén kho
dudc dién ra chat ché hon.

Nhin chung, doanh thu tU san pham mang thudng
hiéu LIX ti€p tuc duy tri da tang truédng on dinh,
trong khi cac mang doanh thu phu trg cé su dich
chuyén phu hdp véi dinh hudng chién lugc cula
Cong ty. Biéu nay cho thay LIXCO dang tap trung
nguon luc vao viéc cing cb hoat dong kinh doanh
cot 16i, ndng cao hiéu qua va chat lugng tang
trudng, tao Nén tang ving chac cho cac giai doan

phat trién ti€ép theo.

CO CAU DOANH THU THEO KENH PHAN PHOI

Trong nam 2025, doanh thu tU cdc san pham mang thuong hiéu LIX clia LIXCO dat 2.761 ty déong, tang
6,44% so v3i nam 2024. Ca cau doanh thu theo k&nh phan phdi cu thé nhu sau:

Kénh hién dai (siéu thi, HORECA, online) dat
1125 ty déng, chiém 40,75% trong cd cau doanh
thu, gidm 1,75% so v8i nam trudc. Nguyén nhan
chlyéu do su canh tranh gia tang trén cac kénh
ban & hién dai va viéc Cong ty diéu chinh chién
lugc phan bd nguodn luc ban hang.

Kénh truyén théng dat 1.073 ty dong, chiém
38,86% tong doanh thu, tang 3,17% so véi nam
2024. K&t qua nay cho thay kénh truyén théng
van duy tri vai tro 6n dinh trong hé théng phan

phoi cla Cong ty.
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Kénh xuat khdu dat 563 ty dong, chiém 20,39%
trong cd cdu doanh thu, tang 37,65% so v38i nam
2024. MUc tang trudng nay cho thay hoat déng
xuat khau tiép tuc dugc ma rong va dong gép
ngay cang I8n vao doanh thu cua LIXCO.

DOANH THU SAN PHAM LIX
2.761 Ty dong
6044% ;:rréo':\gg nam 2025

- KENH HIEN PAI

1.125 Ty doéng

Trang
fion ﬁang Don Nam Moi

w 1.75% frf:; nim 2025

KENH XUAT KHAU

563 Ty dong

37065% -trréonngg nam 2025
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TINH HINH THUC HIEN CHi TIEU KE HOACH DE RA

DVT: Triéu dong

K& hoach

N A
e e % thuc hién

CHITIEU n&m 2025 n&m 2025 S0 vai ké
hoach
Doanh thu thuin 3.056.000 3.066.107 100,33%
Loi nhuan trude thué 242.000 252.827 104,47%

Dugi su nod luc clia toan thé CB-CNV va chi dao ti Ban ldnh dao Cong ty, hoat ddng kinh doanh nam 2025

dé lai két qua kha quan, cu thé:

DOANH THU THUAN
3.0600 ty dong,

hoan thanh 100,33%
so v3i ké hoach

Nam 2025, doanh thu thuan cuda LIXCO dat 3.066 ty
dong hoan thanh 100,33% chi tiéu dé ra; Igi nhuan
trudc thué dat 252,83 ty dong hoan thanh 104,47%
k& hoach da dugc BHDCD théng qua. Két qua nay
dat dugc trong bdi canh hoat dong xuat khau tiép
tuc chiu anh hudng tu tang truéng kinh té toan
cau cham lai, xung dot dia chinh tri kéo dai va cac
bién phap thué quan déi Ung cla Hoa Ky trong giai
doan dau nam 2025, cho thay vai tro ngay cang ro
nét cla thi truéng ndi dia trong ca cau doanh thu
clia Cong ty. Nhu cau tiéu dung trong nudc duy tri
XU hudng tang da gidp LIXCO cai thién san lugng
tiéu thu, dong thai viéc dady manh kénh xuat khau
dad nadng cao hiéu qua tiép can khach hang va hé
trg tich cuc cho hoat dong phan phoi. Bén canh

do, Cong ty ti€p tuc ra mat va phat trién cac dong
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LGI NHUAN TRUGC THUE
253 ty dong,

hoan thanh 104,47%
so v3i ké hoach

san pham mdi nham cung cé thuong hiéu cham
soc gia dinh LIX va md3 réng hién dién cla nhém
san pham cham séc cd nhan Bondy Care, phu hgp
v3i xu hudng tiéu dung, qua dé gép phan cai thién
hiéu qua kinh doanh va giup doanh thu, Igi nhuan

thuc hién vugt muc ké hoach dé ra trong nam.

m ) Toa Hwo'ng Thom Ngat g
16 Am Twng Lanh

X[T THOM PHONG

TIEN |
DAS/

Trong nam 2025, chi phi nguyén vat liéu dau vao
cla LIXCO nhin chung dudc kiém soat tusng daoi
6n dinh trong bdi canh thi trudng nang lugng thé
gigi cé nhiéu bién dong. Cong ty ti€p tuc chd déng
theo d&i dién bién gia cdc nguyén vat liéu chinh va
xay dung ké& hoach mua hang phu hgp theo tung
thai diém, déng thai da dang hda ngudn cung
nham dam bdo ngudn nguyén liéu én dinh cho
san xuat, qua dé han ché tac déng bat Igi dén gia
von hang ban. Bén canh do, LIXCO gia tang chi phi
ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nham
phuc vu chién ludc maé rong danh muc san pham
va tang cusng hién dién thuang hiéu. Céong ty day
manh dau tu cho cac hoat déong truyén thong,
phat trién kénh ban hang hién dai va thusng mai
dién tu, cling nhu chi phi trung bay va phan phdai

orm PA

@H D NHE

san pham tai diém ban. Viéc trién khai dong thai

nhiéu dong san pham mdi trong ca linh vuc cham
séc gia dung va cham séc ca nhan lam gia tang chi
phivan hanh trong nam. Tuy nhién, cac khoan chi
phi nay dugc kiém sodt phu hgp vaéi dinh hudéng
phat trién, gop phan dam bao két qua Igi nhuan
trudc thué cua Cong ty vust k& hoach ma BHBCD
dé ra nam 2025.
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GIAT XA 2 TRONG 1
Ao Qudn Tiwon Sach Thom

DANH SACH BAN LANH DAO CONG TY

S6 lugng, ty 1é c6 phan s3 hiu

5 A . (CO phiéu, %)
THANH VIEN CHUC VU
canhan gy, Daidien Ty le
s3 hiu sé hiu
H6i dong quan tri
Pham Québc bai Chu tich HBQT 0 0% 13.608.000 21%
Cao Thanh Tin Thanh vién HPQT 0 0% 9.720.000 15%
Bui Cong Than Thanh vién HBQT 0 0%  9.720.000 15%
Lé Binh V¥ Thanh vién HBQT 0 0% 0 0%
Thiéu Thi Hong Minh  Thanh vién HBQT 10.000 0,015% 0 0%
Ban Kiém soat
Truong Thi Tram Trudng BKS 0 0% 0 0%
Nguyén Thi Thdy Van Thanh vién BKS 7.200 0,011% 0 0%
Pham Thi Huyén Thanh vién BKS 0 0% 0 0%
Ban Diéu hanh
Cao Thanh Tin Tong Gidm doéc 0 0% 9.720.000 15%
Bui Cong Than Phoé Tong gidm doéc 0 0%  9.720.000 15%
Lé Dinh VY Phoé Tong gidm doéc 0 0% 0 0%
Pham Thi Kim Hong Ké toan trudng 4880 0,0075% 0 0%
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Ong PHAM QUOC PAI

Chu tich HPQT

Nam sinh: 1986
S6 lugng cé phiéu nam gid:
C4a nhan: O CP, chiém 0% VDL
Dai dién: 13.608.000 CP, chiém 21% VDL
Trinh dé chuyén mon:
Ky su Xay dung nam 2010, chuyén nganh Kinh té
va Quan ly doé thi.

Qua trinh cong tac

- 03/2010 - 07/2014: Chuyén vién tai phong Dau tu —
CTCP Xay dung s6 1 (Vinaconexl).
07/2014 —10/2016: Chuyén vién Van phong, Thu ky
Téng Giam doc tai Tap doan Hoa chat Viét Nam.
10/2016 — 07/2021: Phé Chanh Van phong, Thu ky
Tong Giam doc tai Tap doan Hoa chat Viét Nam.
07/2021 - 03/2023: Phé Trudng Ban, phu trach Ban
T6 chiic Nhan su Tap doan Hdéa chat Viét Nam.
03/2023 - dén nay: Trudng Ban, phu trach Ban T6
chic Nhan su Tap doan Hoa chat Viét Nam.
04/2018 — 04/2021: Ngudi dai dién phan vén cla
Tap doan tai CTCP Hgi ki nghé Que han, Chu tich
HBQT Cong ty.
04/2021 dén nay: Ngudi dai dién phan vén clia Tap
doan tai CTCP Bo6t giat LIX, Chu tich HDQT Cong ty.
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Ong CAO THANH TIN
Thanh vién HPQT kiém TGP

Nam sinh: 1980

S6 lugng cé phiéu nam gil

C4 nhan: 0 CP, chiém 0% VDL

Pai dién: 9.720.000 CP, chiém 15%/VDL

Trinh dé chuyén mon:

Ky su chuyén nganh Hoéa Polymer Trudng Dai
hoc Bach khoa TP.HCM nam 2003.

Thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh
Columbia Southern University nam 2013.

Qua trinh cong tac

03/2003 — 04/2003: Nhan vién phong Ky thuat &
KCS Cong ty C6 phan (CTCP) Bot giat LIX.
05/2003 - 06/2009: Nhan vién phong Vat tu CTCP
Bot giat LIX.

07/2009 - 01/2010: Trg ly Trudng phong Tiéu thu
CTCP B6t giat LIX.

02/2010 - 01/2011: Phé phong Tiéu thu CTCP Bot

giat LIX.

02/2011 - 12/2014: Trudng phong Tiéu thu CTCP
Bot giat LIX.

12/2014 — 07/2015: Gidm B6c Kinh doanh CTCP
Bot gidt LIX.

08/2015 — 07/2016: Phé Téng Giam ©éc CTCP Bot
giat LIX.

04/2016 — nay: Thanh vién HDQT CTCP B6t gidt
LIX.

08/2016 — nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam
déc CTCP Bét gidt LIX.

®
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Ong BUI CONG THAN

Thanh vién HBQT kiém Phé TGP

Nam sinh: 1976

S6 lugng cé phiéu nam gid:

C4 nhan: O CP, chiém 0% VDL
Pai dién: 9.720.000 CP, 15%/VBDL
Trinh dé chuyén mon:

CU nhan khoa hoc, chuyén
nganh Hoéa Bai hoc Khoa hoc tu
nhién nam 1999.

CUnhan quanly céng nghiép, BDH
Bach Khoa TP.HCM nam 2004.
Thac si Quan tri kinh doanh, BH
Lac HOGng nam 2025.

Qua trinh cong tac

09/1999 - 04/2002: Nhan vién
phong Ky thuat KCS Céng ty Bot
giat LIX.

05/2002 - 05/2007: T6 trudng Ky
thuat CTCP Bot giat LIX.

06/2008 — 08/2009: Phé phong
K§ thuat KCS CTCP Bot gidt LIX.
08/2009 — 04/2011: Trudng Phong
Ky thuat KCS CTCP Bot gidt LIX.
04/2011 — 12/2014: Thanh vién
HBQT kiém Trudng phong
Phong Ky thuat KCS CTCP Bot
giat LIX.

12/2014 - 07/2015: Thanh vién
HDQT kiém Gidm doéc san xuat
CTCP Bot giat LIX.

08/2015 — nay: Thanh vién HDQT
kiéem Phé TGD CTCP Bot gidt LIX.

S6 CP nam gill cla nhiing ngudi cé
lién quan: Ba Tran Pham Thay Vy (V3):
73.248 c6 phiéu, chiém 0,113% VDL.

O

Ong LE DINH VY

Thanh vién HBQT kiém Phé TGP

Nam sinh: 1977

S6 lugng cb phiéu nam gil ca
nhan: O CP, chiém 0% VDL
Trinh d6 chuyén mon:

Thac si kinh té, chuyén nganh
tai chinh doanh nghiép, Trudng
PH Kinh t& TP.HCM nam 2010.
CU nhan Luat, chuyén nganh
Luat Kinh t&, Trudng BH Kinh té
TP.HCM nam 2016.

CU nhan kinh t&, chuyén nganh
ké toan kiém toan, Trudng BH
Kinh t& TP.HCM nam 2002.
Chung chi Kiém toan vién Viét
Nam.

Qua trinh coéng tac

06/2010 — 02/2011: Trg ly Téng
gidm doéc CTCP Bot giat LIX.
02/2011 - 06/2017: Trudng phong
Kiém toan nodi bd kiém Trudng
phong Hanh chanh Nhan su
CTCP Bét gist.

04/2012 — 04/2016: Trudng Ban
Kiém soat CTCP Bot giat LIX.
06/2017 - 06/2018: Trudng
phong Kiém toan ndi bd kiém
Gidm déc Nhan su CTCP Bot
gist LIX.

06/2018 — nay: Pho Téng gidm
déc CTCP Bot gidt LIX.

04/2022 - nay: Thanh vién
HDQT kiém Pho TG CTCP Bot
giat LIX.

07/2023 - nay: Thanh vién HDQT
kiém Pho TGD, Ngugi Phu trach
Quan tri Céng ty, Ngusi dugc Uy
guyén CBTT CTCP Bo6t giat LIX.

@ BaTHIEU THI HONG MINH

Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1977

S6 lugng cé phiéu nam gil ca
nhan: 10.000 chiém 0,015% VDL
Trinh dé chuyén moén:

CU nhan kinh té nganh Quan
tri kinh doanh - Ngoai thudng,
Trusng BH Kinh té TP.HCM
nam 2000.

CU nhan khoa hoc nganh Ng
van Anh, Trudng BH Khoa hoc
xa hoéi va Nhan van TP.HCM
nam 2001.

Chuing chi Giam déc diéu hanh,
Trusng BH Kinh té TP.HCM
nam 20T11.

Qua trinh cong tac

05/2000 — 09/2002: Nhan vién
tai Cong ty Dau tu Xuat nhap
khau Ca phé Tay Nguyén.
11/2002 - nay: Trudng phong
kinh doanh tai Cong ty Toyota
Tsusho Viét Nam.

4/2025 — nay: Thanh vién HBQT
CTCP B6t Gist LIX.
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Ba TRUGONG TH| TRAM

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1984

S6 lugng cb phiéu nam gill cd nhan: 0 CP, chiém
0% VBL

Trinh d6 chuyén moén:

CU nhan kinh t& chuyén nganh Ké toan Kiém
todn Dai hoc Kinh té Tp.HCM.

CU nhan Luat, chuyén nganh Luat kinh doanh.
Chung chi ké toan vién clia B6 Tai chinh.

Qua trinh céng tac

08/2007 — 01/2011: Trg ly Kiém todn Céng ty Kiém
toan KSI Viét Nam.

03/2011 — 04/2016: Nhan vién Kiém toan noi bo -
CTCP B6t giat LIX.

04/2016 — nay: Trudng ban kiém soat - CTCP Bot
giat LIX.
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Ba NGUYEN THI THUY VAN

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1975
S6 lugng cb phiéu ndm gill cad nhan: 7.200 CP,
chiém 0,011% VDL
Trinh dd chuyén moén: CU nhan kinh t&, chuyén
nganh Quan tri kinh doanh.

Qua trinh céng tac
04/1996 — 01/2010: Nhan vién Phong Tiéu thu
CTCP B6t giat LIX.
02/2010 — 06/2017: Phé Phong Tiéu thu CTCP Bot
giat LIX.
06/2017 — nay: Trudng phong Kho van CTCP Bot
giat LIX.
04/2010 — nay: Thanh vién Ban kiém soat CTCP
Bot gidt LIX.

Ba PHAM TH| HUYEN

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1989

S6 lugng cb phiéu nam gill cd nhan: 0 CP, chiém
0% VDL

Trinh dé chuyén mén: Thac sy Quan ly Kinh té.

Qua trinh céng tac

Nam 2013: Ké todn vién Cong ty TNHH Jami Viét
Nam

2014 - 2015: K& todn tong hdp, Phu trach phong
mua hang, Trg ly Gb Biéu hanh Céng ty TNHH
Jami Viét Nam

01/2016 — 12/2017: Phu trach Kiém soat nodi bd
kiém Trg ly GB Diéu hanh Céng ty TNHH Jami
Viét Nam

07/2016 —12/2017: Trg ly Téng Giam déc, Phu trach
Phong ké toan, Chu nhiém du an cung Ung nhan
luc Cong ty TNHH Jami Viét Nam

03/2018 — nay: Chuyén vién Ban K& hoach Kinh
doanh Tap doan Hoa chat Viét Nam

04/2018 — 04/2021: Ngugdi dai dién phan vén cua
Tap doan tai CTCP Hgai ky nghé Que han, Thanh
vién HBQT

04/2021 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP
Bot gidt LIX

Ba PHAM TH| KIM HONG

K& Todn Trudng

Nam sinh: 1981
S6 lugng cb phiéu nam gill cd nhan: 4.880 CP
chiém, 0,0075%/VBDL
Trinh d6 chuyén mén: C nhan kinh té, chuyén
nganh K& todn Dai hoc Kinh t&€ TP.HCM nam
2003.

Qua trinh céng tac
03/2003 - 2006: Nhan vién ké toan CTCP Bot giat
LIX.
2006 — 2009: Ké toan téng hgp CTCP Bot giat LIX.
2009 - 2010: K& toan téng hop, Trg ly Trudng
phong ké toan CTCP B6t giat LIX.
2010 - 2017: Pho phong ké toan CTCP Bot giat LIX.
01/2018 - 12/2018: Trudng phong ké toan — Phu
trach ké toan CTCP B6t giat LIX.
12/2018 — nay: Ké toan trudng CTCP Bot giat LIX.

S6 CP ndm gill clia nhiing ngugdi cé lién quan: Ong
Pham HOu Hiép (Em rudt): 1.820 cb phiéu chiém
0,003%VbHL
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NHUNG THAY DOI BAN PIEU HANH TRONG NAM 2025
Trong nam 2025, Cong ty khdng cé thay ddi nhan su Ban diéu hanh.

SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

Nam 2024 Nam 2025

TIEU CHI

S6 lugng Ty trong (%) SO lugng Ty trong (%)

A Theo trinh d6 1153 100,00% 1133 100,00%
1 Trinh d& Dai hoc va trén Dai hoc 306 26,54% 321 28,33%
5 'I};:‘lénph dd Cao dang, trung cap chuyén ng- 194 16,83% 196 17.30%
3 So cap va Cong nhan ky thuat 26 2,25% 27 2,38%
4 Lao dong pho thong 627 54,38% 589 51,99%
B Theo tinh chat hgp déng lao déng 1153 100,00% 1133 100,00%
1 HGgp dong theo thai vu (dugi1 nam) 10 0,87% 37 3,27%
5 :;jrr;)déng cd xac dinh thai han (tu 1 dén 3 556 2220% 545 21.62%
3 Hdgp dong khéong xac dinh thai han 887 76,93% 851 7511%
C Theo gidi tinh 1153 100,00% 1133 100,00%
1 Nam 738 64,01% 727 64,17%
2 NU 415 35,99% 406 35,83%
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THU NHAP BINH QUAN

CHi TIEU N3m 2022  Nam 2023 N3m 2024  N&m 2025

S6 lao dong binh quan (ngudgi) 1100 1145 1150 1.114

Thu nhap binh quan

(d6ng/ngusi/thang) 14.318.000 15.360.000 15.870.000 17.810.000

Thu nhap binh quan cua ngugi lao dong
Giai doan 2022 - 2025

17.810.000

15.360.000 15.870.000

14.318.000

ANG

-

/NGUGI/TH

PONG

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
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CHINH SACH NHAN SU

‘ ‘ VGi quan diém con ngudi Ia gid tri cot 16i cta té chdc, Ia tai san quy gid

Lixce

nhdt, déng vai tro trung tdm van hanh moi ngudn luc va hoat déng cua

Coéng ty. LIXCO [udén né luc xdy dung mdi trudng lam viéc hudng dén su

sdng tgo va truyén cdm hing, bao ham bdi nhiéu khia canh:

MOI TRUGNG LAM VIEC

Coéng ty chu trong xay dung maoi trudng lam viéc
nang dong, an toan, cdng bang va than thién, nai
Ngugi lao ddong dudc ghi nhan la mét phan quan
trong trong su phat trién cla LIXCO, déng thai co
diéu kién phat huy téi da nang luc chuyén moén
va kha nang sang tao. Théng qua viéc hinh thanh
mMoi trudng lam viéc hiéu qua, Cong ty hudng dén
thu hdt va gitt chan ngudn nhan luc chat lugng
cao, co trinh dé chuy&n mén va gan bo 1au dai. Bén
canh do, LIXCO ting budc trién khaiva ap dung hé
théng danh gid hiéu qua cong viéc dua trén KPI,
nham phan dnh ding muc dé déng gép cla can
b6 cong nhan vién, lam cad sé xay dung chinh sach
khen thudng hgp ly, minh bach va céng bang, tao

dong luc thic day nang suat va tinh than lam viéc.

CHINH SACH TUYEN DUNG

Cong ty xac dinh ngudén nhan luc la yéu té then
chét tao nén Igi thé canh tranh dé phat trién bén
ving. Theo do, chinh sach tuyén dung ctia Cong ty
tap trung thu hat, lua chon va phat trién doéi ngl
nhan su cé nang luc, chuyén moén phu hgp vai yéu
cau cobng Vviéc va van hdoa doanh nghiép. Quy trinh
tuyén dung dudc thuc hién céng khai, minh bach
va cdng bang, tao madi trudng canh tranh lanh
manh gilfa cac Ung vién. Tuy theo tung vi tri cong
viéc, Cong ty xay dung tiéu chi tuyén dung phu
hdp vé trinh dé chuyén mon, kién thic, ky nang va

kinh nghiém.

74 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAI

Song song vaéi do, Cong ty ddy manh cac chuang
trinh dao tao thudng xuyén, gilup ngudi lao déng
khéng ngung nang cao k¥ nang, hoan thién nang

luc chuy@n mon va md rong ca hoi phat trién nghé

nghiép trong dai han.

DaGi vai cac vi tri Chuyén vién, Can bo quan ly: yéu
cau tuyén dung dugc ap dung chat ché han, chu
trong kinh nghiém thuc tién, ndng luc phan tich,
kha nang ra quyét dinh, tdc phong lam viéc doc
[ap va trach nhiém ca nhan. Bén canh viéc thu
hdt déi ngl lao déng co trinh d6 chuyén mén cao,
Cong ty dac biét quan tdm dén tuyén dung va 6n
dinh luc lugng céng nhan san xuat, théng qua viéc
trién khai cac chinh sach ho trg tién lusng cho lao
doéng mdi, cung nhiéu ché dé cham lo, déng vién
va khen thudng kip thai, gép phan tao dong luc

lam viéc va gan bo 1au dai cho ngudi lao déng.

L I o B T e — " il
pANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MuON kiu

VE DAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Trong nam 2025, cdng tac dao tao va phat trién
nguén nhan luc tiép tuc dugc Cong ty trién khai
dong bd va lién tuc, nham nang cao nidng luc
chuyén moén, ky nang quan ly cing nhu y thuc
tuan thu quy dinh cho déi ngl can bo, cong nhan
vién (CBCNV). Theo d6, Cong ty da td chic 62 khoa
dao tao bén ngoai, thu hdt 2.084 lugt CBCNV
tham gia, trong dé co 06 I8p dao tao chuyén sau
vé k¥ nang quan ly, dugc thiét ké phu hgp vai dinh
hudng phat trién va nhu cau thuc tién clia Céng
ty. Hoat déng dao tao ndi b ti€ép tuc dugc duy tri
va phat trién, v3éi tdng thai lusng 680,3 gid dao
tao, binh quan 57 gid mbi thang, ndi dung dao tao
tap trung vao viéc cap nhat quy trinh, hudng dan
cbng viéc va nang cao ky nang chuyén mén cho

Nngudi laoc doéng.

Bén canh do, cac ndi dung dao tao chuyén mon,
céc chugng trinh dao tao vé an toan, vé sinh lao
doéng (ATVSLD) va phong chay chlra chay (PCCC)
dugc trién khai nghiém tuc, tudn thi day du cac
quy dinh phap luat hién hanh, qua dé gép phan
nang cao nhan thuc, ky nang cho CBCNV, hudng
dén muc tiéu dam bao hoat déng san xuat cla

Cong ty dién ra an toan va hiéu qua.

Song song véi hoat dong dao tao, Cong ty da trién khai cac du an nhan su theo k& hoach dugc Ban Lanh

dao phé duyét, dam bao tién do va chat lugng, bao gom:

- Trién khai 04 dgt huan luyén trai nghiém Van héa Tan tam vai 530 CBCNV tham gia.

- T6 chlic danh gid nang luc cho CBNV toan Cong ty.

- Trién khai xay dung ké hoach hoat dong hang nam - AOP 2026.

- Truyén théng van hda doanh nghiép va cac hoat ddéng gan két ndi bo.

- Thuc hién cong tac thi dua — khen thudng va cong tac can bo kip thai, minh bach, khach quan va dung

quy dinh.
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CHINH SACH NHAN SU

VE NHAN SU

Coéng ty dap dung chinh sach nhan su linh hoat, thuc hién diéu dong, sap xép va bé nhiém nhan su phu
hop nham dap Ung kip thadi nhu cau san xuat kinh doanh theo tinh chat thai vu. Cong tac dao tao dugc
chu trong nham nadng cao ndng luc, trinh dd chuyén moén va tay nghé cho ngudi lao déng, qua doé gilp dodi
ngl Nnhan su chd déng thich Ung vai yéu cau cong viéc va dinh hudng phat trién trong giai doan tdi clia
Coéng ty. Chinh sach tién lucgng cling dudc ra soat, diéu chinh va trién khai theo hudng linh hoat, pht hdp
v3i dién bién cla thi trudng lao ddng trong nganh, déng thai phan anh ddng hiéu qua lam viéc va muc

do dong gdp cla ngudgi lao déng.

0ANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON Nt

CONG TY CO PHAN BOT GIAT LIX

HOI NGHI

BIEU MGUOI LAO BONG NAM 20
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VE LUGNG, THUGNG, PHUC LOI, BPAI NGO

Cong ty thuc hién day du cac chinh sach vé tién lugng, thudng va phuc Igi theo dung cam két va quy dinh
phap luat. Chinh sach lusng, thudng dugc xay dung dua trén vi tri cdng viéc, nang luc, trinh dé chuyén
mon va muc dé dong gép clia ting can bd — cdng nhan vién, bao dam tinh cdng bang, minh bach va
khuyén khich hiéu qua lao ddng. Bén canh ché doé tién lugng, Cong ty dp dung cac phu cap tham nién,
ché& d6 danh riéng cho lao déng n va trang bi day dud bdo hd lao dong, gdp phan tao mai trudng lam viéc
an toan va 6n dinh.

Ban Lanh dao dac biét quan tdm dén viéc nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho ngugi lao dong

théng qua céc chinh sach phuc Igi thiét thuc, bao gom:

Mua Bao hiém cham soc stic khoe toan diéncho -  Thanh todn tuong ducsng chi phi nghi mat daéi
toan bd ngudi lao dong; Vv38i lao dong N dang mang thai hoac nudi con
T6 chiic khdm sic khoe dinh ky hang nam va nho khéong tham gia chuong trinh tap trung;
tiém vac xin cum mua; Cap phat tién trang phuc va ho trg chi phi di
Duy tri tram y té ndi bd hd trg kham va cap phat lai dip |1&, Tét;

thudc cho cac trudng hgp 6m dau théong thudng; -  Thoéng qua Cong doan, trién khai chinh sach
T6 chic du lich hang ndm; to chiic sinh nhat theo vay von ho tré ngudi lao déng gap khé khan;
thang; tdng qua vao cac dip |&, Tét; T6 chiic cac cau lac bd ndi bd nhu yoga, thé
Ho trg chi phi gili tré cho ngudi lao ddng cé con thao, &m nhac.. nham nang cao ddi séng tinh
nho dugi 6 tudi; ho trg stia cho lao dong Nt mang than.

thai;

L] ‘-‘.,’.."' b
CONG TY €O PHAN BOT GIAT LIX

RAO KY NIEM CHUONG:

T tirs CB-CNV thim miéin i ding: heins v comg i
i sy nghigip iy dymg ve pht trien Coing o
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Trong nam 2025, tdng gia tri dau tu thuc hién clda LIXCO dat 95,37 ty ddng, bao gém cac cdng trinh chuyén
tiép va cac du an dau tu mdi tai Binh Duang, Bac Ninh va TP. H6 Chi Minh. Cac khoan dau tu tap trung
vao ma3 réng nang luc san xuét, tdng cudng tu dong hdéa, nang cao chat lugng kiém soat va dam bao an

toan van hanh.

CONG TRINH CHUYEN TIEP

Tai LIX Binh Dudng, Cong ty da dau tu hé théng robot xép thung Ién pallet va hé théng nudc ndng nang
lugng Mat tradi phuc vu san xuat, gidp tiét kiém nang lugng va giam chi phivan hanh, déng thdi nang cao
muc doé tu dong hoa.

Tai LIX Bac Ninh, du an xudng san xuat va kho thanh phdm da hoan thanh, md réng céng suat va nang

cao nang luc cung Ung tai khu vuc phia Bac, dong thai cai thién hiéu qua trong quan ly va van hanh.

DAU TU TRONG NAM

Tai LIX TP. H6 Chi Minh, Céng ty da dau tu hé thdng kiém tra do ludng Konelab (may dién phan enzyme),
nang cao nang luc kiém soat chat lugng san pham, déng thai dau tu thém xe 6 té6 phuc vu cdng tac diéu
hanh.

Tai LIX Binh Dudng, cac hang muc hé théng camera kiém tra tu déng, hé théng may nén khi truc vit bién
tan, hé thdng may dan nhan chai tron, hé théng may chiét tui cé voi, cung cac dau tu khac, gilp tang
nang suat va dap Ung nhu cau ma rong san pham dang long.

Tai LIX Bac Ninh, viéc dau tu san deck chia bao bi, cai tao hé thdng phong chay chlia chady va dau tu xe

nang dau da giup tang nang luc luu trl, ddm bao an toan va téi Uu hoat déng logistics n6i bo.

Cac khoan dau tu trong nam 2025 khéng chi nham md rébng nang luc san xuat va téi uu van hanh, ma con
thé hién dinh hudng dai han cla LIXCO trong viéc ciing c6 nén tang noi luc. Viéc tang cusng tu dong hoa,
nang cao tiéu chuan chat lugng va chu trong yéu té an toan — madi trusng la budc di quan trong dé Cong
ty ti€p tuc khang dinh vi thé trong nganh hang cham soéc gia dinh va cd nhan. Trén nén tang do, LIXCO
tUng budc lan toa gia tri thusng hiéu Viét théng qua nhiing san pham dat chuan, é6n dinh va canh tranh
hon trén ca thi trudng trong nudc va quoc té.
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TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHiINH CHU YEU

CHi TIEU PVT N3m 2025

Nam 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han R
(Tai sdn ngan han/Ng ngan han) Lan 1,96 2,04
Hé s6 thanh todn nhanh ~
(Tai sdn ngdn han - Hang tén kho)/No ngdn han Lan 136 152
Chi tiéu vé ca cau von
Hé s6 Ng/Téng tai san % 35,63 32,90
Hé s6 Ng/Vén chu s hitu % 55,35 49,04
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Vong quay hang ton kho R
(Gié v6n hang bdn/Hang tén kho binh quan) vong 8,35 9,58
Vong quay khoan phai thu R
(Doanh thu thuan/Khodn phai thu binh quén) vong 13,05 1356
Vong quay tong tai san .
(Doanh thu thuan/Téng tai san binh qudn) vong 205 Zlke
S6 ngay phai thu Ngay 2797 26,92
S6 ngay ton kho Ngay 43,69 38,10
Chi tiéu vé kha nang sinh I3i
Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/Doanh thu thuan % 6,52 7,00
HeAso Lgi nhudn sau thué&/Vén chi sd hiiu binh % 2023 2215
quan
Hé sb Lgi nhuan sau thué&/Téng tai san binh quan % 13,28 14,91
Hé sé Lgi nhuan tU hoat déng SXKD/Doanh thu % 823 8.90

thuan
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CHIi TIEU VE KHA NANG THANH

Nam 2025, cac chi tiéu vé kha nang thanh todn cuda LIXCO cé xu hudng giam nhe so vdi ndm 2024, phan
anh su gia tdng nhu cau von luu déng trong bdi canh Céng ty ma réong danh muc san pham va day manh
hoat ddng san xudt — kinh doanh, tuy nhién nén tdng thanh khoan nhin chung van dugc duy tri 3 muc
on dinh. Cu thé, hé s6 thanh toan ngan han dat 1,96 1an, tuong Ung giam khoang 3,9% so v3i muc 2,04 1an
cla nam 2024; hé sé thanh todn nhanh dat 1,36 1an, giam khoang 10,5% so véi mUc 1,52 1an clila nadm trudc.
M&c du cac chi tiéu nay giam so v8i ndm 2024, viéc duy tri cadc hé sé trén 11an cho thay Céng ty van cé du
nang luc tai chinh dé dap Ung cac nghia vu ng ngan han, ngay ca trong giai doan gia tdang dau tu cho hoat
doéng kinh doanh.

Nguyén nhan chd yéu cuda su sut gidm nhe
cac hé s6 thanh toan dén tuU viéc nd ngan
han tdng nhanh haon tai san ngan han trong KHA NANG THANH TOAN
nam 2025. Tai sdn ngan han cla Cong ty tang

tU 918,55 ty dong 1én 1113 ty déng, tudng Ung

tang khoang 21,2%, chu yéu nhs Céng ty gia 196
tang tién guii ngan hang cé ky han nham dam
bdo kha nang thanh todan ddng han cho cac Lo
nha cung cap va cac bén lién quan, dong thdai
dap Ung nhu cau von luu déng cho hoat déng
san xuat kinh doanh. Tuy nhién, ng ngan han
tdng manh han, tU 451,10 ty dong 1én 566,73
ty déng, tusng Ung tang khoang 25,6%, phan

anh viéc Céng ty chld dong md rong quy mo N3m 2025 N3m 2024
thu mua nguyén vat liéu va gia tang nguén (' Hé s6 thanh toan hién thdi _ HE s8 thanh toan nhanh
cung dau vao dé phuc vu danh muc san pham

ngay cang da dang.

Bén canh do, hang ton kho tang chu yéu la do viéc bd sung nguyén vat liéu dé phuc vu san xuat lam gia
tang ty trong tai san trong ¢ cau tai sdn ngan han. Nhin chung, cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cho
thay LIXCO van duy tri dugc dong tién 6n dinh va kiém soat tét nghia vu ng, du chiu ap luc nhat dinh tu
chién lugc ma réong hoat déng trong nam 2025.
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CHi TIEU VE NANG LUC HOAT £

Vong quay hang ton kho nam 2025 dat 8,35 vong, gidam 12,8% so véi muc 9,58 vong clia nam 2024, trong
khi s6 ngay tén kho binh quan tang tU 38,10 ngay |1&én 43,69 ngay, tudng Ung tdng 14,7%. Dién bién nay
phan anh su thay déi trong chién lugc ma rong danh muc san pham, dac biét 1a cdc dong san pham mdi
phuc vu chién lugc phat trién Nnhan hang, dan dén yéu cau gia tdng céng tac quan ly tén kho. M3c du téc
dd luan chuyén hang ton kho cham hon so véi nam trudc, cac chi tiéu vong quay va s ngay ton kho cla
LIXCO van duy tri 8 muc hgp ly, cao han mat bang trung binh nganh, thé hién ndng luc kiém soat hang

tdon kho ctia Cong ty hiéu qua.

Vong quay khodn phai thu trong nam 2025

dat 13,05 vong, tuong Ung giam khoang 3,8% NANG LUC HOAT PONG

13,56
13,05

9,58
8,35
I 2,04 2,13

phu hdp véi dinh hudng md réng thi trudng va N3m 2025 N3m 2024

so Vv8i muc 13,56 vong cla nam 2024. Theo
do, s6 ngay khoan phai thu binh quan tang
tU 26,92 ngay lén 27,97 ngay, tudng Ung tang
3,9%. SuU bién déng nay chu yéu xuat phat tu
viéc Cong ty ti€p tuc mda rong hé théng phan
phdi, gia tang hgp tac véi cac kénh ban & hién
dai va déi tdc phan phdéi mdi, dong thai ap
dung chinh sach ban hang linh hoat nham hd
trg tiéu thu san pham. Viéc gia tang thai gian

thu héi cdng NG van nam trong tam kiém soat,

khéng géy ép |UC déng ké lén dc‘)ng tien cua @ Vvéng quay hang tén kho  { Véng quay khoan phai thu

Coéng ty. _ Véng quay téng tai san

Vong quay téng tai san nam 2025 dat 2,04 vong, tusgng Ung giam khoadng 4,2% so véi muc 2,13 vong cla
nam 2024. MUlc gidam nay phan anh su gia tdng quy mo tai sdn nham phuc vu cho hoat ddng san xuat —
kinh doanh va chién lugc phat trién dai han clia Cong ty, trong khi doanh thu tang trudng 3 muc pht hop
vGi béi canh thi trudng. Nhin chung, chi s6 vong quay téng tai san van duy tri 8 muc én dinh, cho thay

LIXCO ti€ép tuc st dung tai san hiéu qua va tap trung ngudn luc phuc vu cho hoat dong cét 16i.
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

CHIi TIEU VE CO CA

Ty l& NG trén tai san va ty 1é ng trén vén chu s3 CHi TIEU VE CO CAU VON

h(tu cla LIXCO trong nam 2025 co su thay ddi theo

hudng gia tang ty trong ng nhung van dugc duy ~ 5535%

tri 8 mUc an toan va én dinh. Cu thé, hé s6 Ng/Téng 49,04%
tai sdn nam 2025 dat 35,63%, so v3i muc 32,90%

clla ndm 2024; tusng Ung, hé s6 Ng/Vén chu sd 35,63%

hTu tang tu 49,04% Ién 5535% nam 2025. Su gia

32,90%

tang nay chd yéu xuat phat tu viéc téng ng cla
Cong ty tang manh han so v8i quy mod tai san va
von chu s hiiu, trong d6 NG ngan han tang dang

ké nham dap Ung nhu cau bé sung nguén cung

nguyén vat liéu, ma3 réng danh muc san pham va o o o TR

phuc vu hoat déng san xuat — kinh doanh trong
0/ Hé 58 Ng/Tong tai san _ Hé 56 Ng/Vén chu sd hilu
boi canh thi trudng ndi dia duy tri muc tiéu thu
tich cuc. Mac du cac ty |é ca cau von cd xu hudng
tdng so v8i nam trudc, cd cau ngudn von cua
LIXCO trong nam 2025 van dugc duy tri 8 muc an

toan va 6n dinh.

Von chd sd hiu tiép tuc gia tadng, trong dé phan tang chd yéu dugc bd sung vao Quy dau tu phat trién,
phU hgp véi dinh hudng chién lugc clia Cong ty trong viéc dau tu cho phat trién san pham va ma rong
cdc nhan hang. Viéc gia tang ng trong nam chu yéu dén tu cac khoan phai trd nha cung cap va daéi tac
lau NndmM nham phuc vu nhu cau von luu déng cho hoat ddng san xuat — kinh doanh, thay vi cac khoan vay
chiu rui ro 1ai suat. Tai thai diém 31/12/2025, Cong ty khéng chiu rdi ro 1ai suat do cac khodan tién guli cé ky
han va khoan vay ap dung lai suat c6 dinh. Nhin chung, LIXCO ti€p tuc duy tri cd cau von hgp ly, bdo dam

an toan tai chinh va tao nén tang cho chién lugc phat trién dai han.
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CHIi TIEU VE KHA NANG

Trong nam 2025, cac chi tiéu phan anh kha nang
sinh I3i cla LIXCO ghi nhan xu hudng gidm nhe
so v3i nam 2024, phu hop vai dién bién Igi nhuan
trong bdi canh Céng ty gia tdng chi phi nham thuc
hién chién lugc mad rong thi trudng, phat trién danh
muc san pham va tdng cudng hién dién thuadng
hiéu. Cu thé, Igi nhuadn sau thué nadm 2025 dat
199,81 ty dong, giam 0,85% so v3i nam 2024. Theo
d6, hé s LNST/Doanh thu thuan dat 6,52%, giam
khoang 6,9% so v8i muc 7,00% cla nam trudc. Su
sut giam nay chu yéu xuat phat tU viéc chi phi ban
hang va chi phi quan ly doanh nghiép tang nham
phuc vu chién lugc ma rong danh muc san pham,
day manh hoat déng truyén thong, thuong mai
dién tl va phat trién cac dong san pham mdi, trong
khi bién Igi nhuan nganh hang tiéu dung nhanh
chiu ap luc canh tranh ngay cang cao. Cac chi tiéu
phan anh hiéu qua st dung von cling ghi nhan xu
hudng tusng tu. Hé sé LNST/Vén chd sd hliu binh
quan (ROE) nam 2025 dat 20,23%, tuosng Ung gidm
khoang 8,7% so v8i muc 22,15% clia nam 2024. Hé
s6 LNST/Téng tai san binh quan (ROA) dat 13,28%,
gidm khodng 10,9% so v&i nam trudc. Mdc gidm cula
ROE va ROA phan adnh viéc Igi nhuan sau thué giam
nhe trong khi quy md von chil sd hiiu va tong tai

san tiép tuc tdng. DU cac chi s nay giam so véi nam

2024, ROE van duy tri trén muc 20% va ROA 8 muc
trén 13%, cho thay hiéu qua si dung vén cua Coéng
ty van 3 muec tich cuc so véi mat bang chung cua
nganh.

Da&i véi hiéu qua sinh I3i tU hoat dong san xuat kinh
doanh, hé sé Lgi nhuan ti hoat déng SXKD/Doanh
thu thuan nam 2025 dat 8,23%, giam 0,67 diém
phan tram, tucng Ung gidm khoang 7,5% so V4i
muc 8,90% cla nam 2024. Nguyén nhan chu yéu
dén tu viéc Cong ty gia tdng chi phi cho cac hoat
dong ban hang, truyén thong, trung bay tai diém
ban, logistics va dau tu cho san pham mdi trong
béi canh chi phi van chuyé&n chiu tac dong tu cac
yéu td bat 6n kinh té - chinh tri. Tuy vay, Igi nhuan
trudc thué nam 2025 van dat 252,83 ty dong, vugt
ké hoach dé ra, cho thay hiéu qua hoat déng tong
thé clia Cong ty van dugc kiém soat tot.

Nhin chung, du cac chi tiéu sinh I8i nam 2025 gidm
nhe so v8i nam 2024, bién ddong nay chu yéu phan
anh chién lugc chu déng dau tu cho tdng trudng
dai han haon la su suy giam hiéu qua hoat déng coét
1&i. Viéc duy tri bién I6i nhuan én dinh, ROE va ROA
3 muUc tich cuc cung cd cau von lanh manh gilp
LIXCO tiép tuc bdo dam kha ndng sinh I3i va tao nén

tang cho phat trién bén ving trong thai gian tai.
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TINH HINH TAI SAN

DVT: Triéu déng

31/12/2025 31/12/2024
CHI TIEU % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
;2'n sah hgan 1112.998 68.99% 918.555 65.78% 2117%
Tai san dai han 500.293 31.01% 477913 34.22% 4.68%
Téng tai san 1.613.291 100% 1396468 100% 15,53%

1.613,29

Ty dong

TONG TAI SAN CUA LIXCO
NAM 2025

Tai sdn ngan han tiép tuc chiém ty trong chu dao
trong cc cau téng tai san, dat 1.113 ty dong, tuang
Ung 68,99% tong tai san, tang 21,17% so v4i cudi
nam 2024. Su gia tadng cla tai sdn ngadn han chu
yéu dén tU viéc Cong ty bd sung cac khoan tién
gui ngan hang cé ky han 6 thang, nham bao dadm
kha ndng thanh todn cac khodn phaitra ngan han
cho nha cung cap va duy tri tinh cht dong trong
quan ly dong tién phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh. Bén canh do, hang ton kho tang do
danh muc san pham ngay cang dugc md réong,
gop phan lam gia tdng ty trong tai sdn ngan han
trong co cau tai san chung. Bai vai cac khoan
phai thu, phan I8n phat sinh tU cac nha phan phai
quen thudc va déi tac [au ndm cua LIXCO, cob lich
st thanh todn tét va kha nang thu hoi cao, qua dé
phan anh chinh sach tin dung thusng mai than

trong va hiéu qua cua Coéng ty.
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Tinh dén ngay 31/12/2025, téng tdi sdn cla LIXCO dat
1.613,29 ty déng, tang 1553% so v3i muc 1.396,47 ty
déng tai thdi diém 31/12/2024.

Tai sdn dai han dat 500,29 ty dong, chiém 31,01%
téng taisan, tdng 4,68% so v3i thai diém 31/12/2024.
Trong cd cau tai san dai han, tai san cé dinh van
chiém ty trong I&n, phu hgp véi dac thu doanh
nghiép san xuat. Trong nam, Cong ty tiép tuc duy
tri dau tu 3 muc hop ly cho viéc ndng cap may
moc, thiét bi va cai thién nang luc san xuat, qua
doé phuc vu dinh hudng phat trién san pham va

nang cao hiéu qua van hanh trong dai han.

TINH HINH NG PHAI TRA

DVT: Triéu déng

31/12/2025 31/12/2024
CHI TIEU % Tang giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
NG phai tra 574785 35,63% 459504 32,90% 25,09%
- Ng ngén han 566.73]1 98,60% 451.099 98,17% 25,63%
- Ng dai han 8.054 1,40% 8.405 1,83% -4.18%
Vén chu sd hlu 1.038.506 64,37% 936.904 67,10% 10,84%
Tong Ngudn von 1.613.291 100,00% 1.396.468 100,00% 15,53%

1.038,51

Ty dong

VON CHU sG HUU cUA
LIXCO NAM 2025

Trong ¢a cdu ng phai trd, N Nngan han tiép tuc
chiém ty trong chu yéu, dat 566,73 ty dong, tuong
duong 98,60% tong NG phai tra va tang 25,63% so
v3i cudi nam 2024. Su gia tang nay chu yéu xuat
phat tU viéc Cong ty ma3 rong quy mo san xuat
kinh doanh va gia tang san lugng ngudén cung
dau vao nham phuc vu danh muc san pham ngay
cang da dang, dan dén cac khoan phai tra cho
nha cung cap tang theo. Do dac thu kinh doanh,
cac khodn nd ngan han nay phan Idn khéng chiu
|ai suat, vi vay khéng tao ap luc vé chi phi st dung
von cho Céng ty.

NG dai han ti€p tuc dudc duy tri 3 muc thap, dat
8,05 ty dong, chiém 1,40% téng ng phai tra va
gidm 4,18% so va&i thdi diém 31/12/2024, cho thay
Coéng ty khoéng gia tang st dung vén vay dai han

trong nam.

Téng ngudn vén cltia Céng ty dat 1.613,29 ty déng, tang 15,53%
so vai thdi diém 31/12/2024. Trong dé: NG phdi trd chiém 35,63%,
tuong ducng 574,79 ty déng tdng 2509% so vdi thdi diém
31/12/2024. V6n chu s& hitu chiém 64,37%, dat 1.038,51 ty déng
tang 10,84% so vai thoi diém 31/12/2024.

Tai thai diém 31/12/2025, Cong ty khéng chiu rui
ro 13i suat do cac khoan tién gui cé ky han va cac
khoan vay déu ap dung lai suat cé dinh; dong thdi,
Cong ty khéng phat sinh cac khoan vay ngoai té
nén khoéng chiu dnh hudng tu bién déng ty gia.
V@i dong tién tu hoat dong kinh doanh dugc duy
tri &n dinh cling céng tac kiém soat cong ng chat
ché, LIXCO lubn dam bao kha nang thanh toan
dung han cho cac nha cung cap va khéng phat
sinh Ng qua han, N3 xau trong nam.

V3i muc tiéu uu tién st dung nguodn vén chu s
h{iu va cac nguodn von khéng sinh 1&i dé tai trg cho
hoat dong san xuat kinh doanh, nham gidm thiéu
ap luc lai vay va han ché anh hudng tu cac bién
doéng vi mé bén ngoai, ty trong von chi s3 hiu
cla Cong ty tiép tuc dugc duy tri 3 muc cao trong

€3 cau nguon von.
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f cO cAu cO BONG, THAY POI
VON DAU TU CUA CHU sG HUU

cO PHAN: cO PHIEU CTCP BOT GIAT LIX

@® Téng s6 cb phan da phat hanh: 64.800.000 cd phiéu, trong dé:

Loai c6 phan dang luu hanh: C6 phan pho théng

Ménh gia cé phan: 10.000 déng/cd phiéu

S& lugng ¢b phiéu quy: 0 cb phiéu

CGC CAU cO PONG

S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh: 64.800.000 cb phiéu

STT LOAI cO PONG S6 c6 phan Ty 1& sé hiiu

I Cb déng trong nuéc 62.887.427 97,05%
1 Ca nhan 26.391.487 40,73%
2 T6 chuc 36.495.940 56,32%
I C6 déng nudc ngoai 1.912.573 2,95%
1 Ca nhan 987.299 1,53%
2 T chic 925274 1,42%

Téng céng 64.800.000 100,00%

C&n cl cong van s6 3470/UBCK-PTTT ngay 09/06/2023, ty |é s3 hliu nudc ngoai téi da clia Cong ty 1a: 50%

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Khéng cé

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khéng coé
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TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA CHU sG HUU

Thaigiém VPLtng  VBLsaukhi Lo g L
STT t3na vén thém tang t3na vén Cd sd phap ly
g (Triéu déng)  (Triéu déng) g
7 ophan - 36.000 - -
hoa
L Nghi quyét DHDCD s6 01/2008/NQ-
Phat hanh ’
Céat h|aer; DHDCH nam 2008;
2 2008 36.000 72.000 thugn t’ Giay ching nhan BKDN s6 0301444263 do
& 1?’ Y S8 Ké hoach va Bau tu TP. HCM cap, thay
T déi 1an 03 ngay 06/06/2008.
s Nghi quyét BHDCD s6 01/2009/NQ-
Phat hanh DHDCD nam 2009;
co phiéutra _. . ., N .
3 2009 18.000 90.000 o8 tiic. tv |a Giay ching nhan BDKDN sb 0301444263 do
5.1’ Y€ se ke hoach va Bau tu TP. HCM cép, thay
’ déi lan 04 ngay 26/10/2009.
Bhat hanh Nghi quyét DHD‘CD s6 01/2012/NQ-
o R DHDBCD ngay 30/03/2012;
4 2012 18.000 108.000 Cér'zL]C v le Gidy chiing nhan BKDN s6 0301444263 do
2.1’ Y€ seke hoach va Bau tu TP. HCM cép, thay
’ déi lan 05 ngay 28/06/2012
o Nghi quyét DHDCD s6 02/2012/NQ-
Phat hanh DHDCD ngay 29/04/2013;
co phiéutrd  Gidy chiing nhan Bang ky Doanh ng-
= 20 192100 210 cotuc, tylé  hiép s6 0301444263 do S8 Ké hoach va
11 Pau tu TP. HCM cap, thay ddi lan 06 ngay
22/08/2013.
Phat hanh
cophieude  Nghj quyét DHDCD s6 01/2016/NQ-
tdng von DHDCD ngay 28/04/2016;
6 2016 108.000 324.000 co phantu Gidy chiing nhan BDKDN sé 0301444263 do
ngudn vén S8 K& hoach va Bau tu TP. HCM cap, thay
cha s& hilu, daéi lan 09 ngay 05/09/2016.
ty & 21
Phat hanh  Nghi quyét BPHDCD s6 01/NQ-DHBCD
c6 phiéu gé ngay 26/04/2024;
tdng von Céng van sb 4325/UBCK-QLCB ngay
7 2024 324.000 648.000 co6 phan tu 12/07/2024.

nguon von Gidy chiing nhan BKDN s6 0301444263 do
chli sd hitu, S& K& hoach va Bau tu TP. HCM cap, thay
ty & 17 déi 1an 13 ngay 30/07/2024
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LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

TAC BONG LEN MOI TRUONG

O}

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc héa my pham, LIXCO nhan thuic rdé
nhing tac déng Moi trudng phat sinh trong qua trinh san xuat, dac biét lién
quan dén chat lugng ngudn nudc, khéng khiva céong tadc quan ly chat thai. Trén
co s3 do, Cong ty da va dang trién khai chién lugc quan ly mai trudng mot cach
dong bd va toan dién, xuyén sudt toan bd chudi gié tri, ti khau lua chon nguyén

vat liéu dau vao dén quad trinh san xuat va xu ly dau ra.

Chién lugc phat trién theo hudng bén viing khdéng chi gép phan xay dung moi
trusng lam viéc xanh — sach — an toan, bdo vé sic khoe ngudi lao déng, ma con
mang lai cac gid tri gia tang thiét thuc cho hoat ddng san xuat kinh doanh. Viéc
t6i Uu hda quy trinh san xuat theo hudng than thién véi méi trudng gitp Cong ty
tiét kiém chi phivan hanh, han ché cac rui ro méi trudng phat sinh va tung budc

nang cao hinh anh, uy tin thugng hiéu trén thi trusng.

Cam két bao vé mdi trudng cula LIXCO dugc thuc hién song hanh vai viéc tuan
thi day du cac quy dinh phap luat hién hanh, déng thai dap Ung céc tiéu chuan
ngay cang cao cuUa doi tdc qudc té va nha dau tu chu trong yéu t6 ESG. Day la
nén tdng quan trong gilp Cong ty gia tang nang luc canh tranh, ma réng thi

trudng va hudng dén muc tiéu phat trién bén viing trong dai han.
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Nham han ché céc tac ddng tiéu cuc dén moi trudng, trong nam 2025, Céng ty tiép tuc duy tri va tang

cudng trién khai cac bién phap quan ly, kiém soat va xt ly chat thai theo dung quy dinh cla phap luat vé

bao vé madi trudng, cu thé nhu sau:

Bién phap quan ly

K&t qua/Chi tiéu
dat dugc

Phan loai chat thai tai nguon va
bo tri thung rac phan loai tai cac
khu vuc san xuat, van phong.
Tang cudng tuyén truyén, dao
tao can bd cdng nhan vién vé
phan loai, thu gom va giam
thiéu chat thai.

Ky hop déng véi dan vi cé chic
nang thu gom, van chuyén va xu
ly chat thai theo dung quy dinh
phap luat.

Tong lugng chat
thai nam 2025
gidm 10,09% so vdi
nam 2024

STT Loai Chat thai
1 Chat thai ran sinh hoat
2 Chat thai nguy hai

Phan loai chat thai tai ngudn;
thu gom tap trung theo tiéu
chuan 3M (dac, miéng kin, ma
nhan dang).

Luu trd tai kho chuyén dung
cé san chéng tham, mai che va
bién nhan dién theo quy dinh.
Tang cudng tuyén truyén, dao
tao can bd cong nhan vién vé
quy trinh quan ly chat thai nguy
hai.

Thuc hién kiém tra dinh ky hang
ngay doi v8i khu vuc luu gitr chat
thai.

Ky hgp déng va chuyén giao cho
dan vi xU ly dudc cap phép; cap
nhat day du ho sg, ching tu theo
quy dinh phap luat.

100% chat thai ran
sinh  hoat dudc
phanloaitainguodn,
thu gom va chuyén
giao cho dan vi co6
chic nang xu ly
dung quy dinh.

100% can bd cdng
nhan vién dugc
tuyén truyén,
hudng dan thuc
hién phan loai va
quan ly chat thai.

Quan ly va gidm nhe phat thai khi nha kinh, trong nam 2025, mac du cdc nha may clia Cong ty chua thudc

dai tugng bat budc kiém ké khi nha kinh, Céng ty van chd déng xay dung va theo déi dinh muc st dung

nhién liéu, ndng lugng, kiém soat tiéu hao dinh ky hang thang nham s dung ndng lugng hiéu qua va han

ché phat thai.
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Nguyén vat liéu 1a yéu té dau vao cé vai tro then chét déi véi hoat ddng san xuat kinh doanh clia doanh
nghiép, dac biét déi véi cac don vi cd quy md san xuat I8n nhu LIXCO. Viéc quan ly hiéu qua ngudn
nguyén vat liéu khéng chi anh hudng truc ti€p dén hiéu qua san xuadt ma con tac ddong dén chi phi,
chat lugng san pham va céc yéu té moi trudng. Cac nguyén vat liéu chinh dugc Cong ty st dung bao
gdm LAS, Soude, Sulphate, Soda, cac chat hoat ddng bé mat, bao by, ... Trong qué trinh lua chon va dua
nguyén vat liéu vao san xuat, Cong ty thuc hién danh gid, sang loc dua trén cac tiéu chi vé ham lugng
chat thai thap, kha nang tai ché va muc dé than thién véi moi trudng, gép phan han ché tadc déng tiéu
cuc dén hé sinh thai.

Bén canh do, Cong ty duy tri méi quan hé hdp tac 6n dinh véi cdc nha cung cdp uy tin trén thi trudng,

qua dé dadm bao tinh chu déng trong ngudén cung, dong thdi linh hoat diéu chinh cd cau nguyén vat

liéu phU hgp vadi yéu cau san xuat va dinh hudng phat trién bén ving. Nguyén vat liéu va nang luong

chinh trong qua trinh san xuat ctia Céng ty bao gom:

LOAI VAT TU Tha Buc CN Binh Duong CN Bac Ninh  Téng céng

Nhan giady (cai) 5.468.671 50.946.187 7.091.363 63.506.221
Bao bi mang (mét) 10.331.811 80.720 736.718 11.149.249
Bao bi tui (cai) 848.212 11.479.584 1430.494  13.758.290
Bao bi thung giay (cai) 3.421.079 7.705.008 1.363.440  12.489.527
Bao bi chai nhua (cai) 5.361.442 49947242 6.952.317 62.261.001
Nguyén liéu lédng (kg) 19.634.544 18.781.979 4251413 42667936
Nguyén liéu ran (kg) 37.503.894 881.519 6.947.715 45333128
Chat tham (kg) 212186 346.760 70.155 629.101
Téng coéng 82.781.839 140.168.999 28.843.615 251.794.453

90 | KIEN TAO GIA TRI - VONG BUSC TUGNG LAI




§ BAO CAO TAC DONG i
LIEN QUAN DPEN MOI TRUONG VA XA HOI

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU TIEU THU NANG LUONG

Ngoai ra, dé dam bao trach nhiém tai ché cac nguyén vat liéu, bao bi st dung trong qua trinh san xuat va Ban lanh dao Cong ty ludén dinh hudng va chi dao hoat déng san xuat kinh doanh theo hudng téi uu hoda

dong gdi san pham, trong nam 2025, Cong ty da trién khai mot s6 bién phap nhu sau: viéc st dung nang lugng va nhién liéu, qua dé kiém sodat chi phi van hanh va han ché cac tac déng tiéu
cuc dén mai trudng. Trén ca s3d do, Cong ty da va dang trién khai nhiéu giadi phap cu thé nham nang cao

Thuc hién tdng hgp va khai bdo ké hoach tai hiéu qua st dung nang lugng, bao gom:

ché nam 2025 trén Coéng théng tin dién tu
EPR quéc gia vao ngay 28/3/2025 déi véi cac
ma bao bi theo quy dinh.

Da&i véi bao bi gidy carton, Cong ty tiép tuc ky
hdp déng thué va&i don vi cé nang luc thuc
hién thu gom va tadi ché&, ddm bao quy trinh xu
ly dap Ung cac yéu cau vé bao vé mai trudng.

Da&i véi cdc ma bao bi con lai, bao gom bao bi
PET cung; bao bi HDPE, LDPE, PP, PS culng;
bao bl nhua mém (bao bi don vat liéu mém
va bao bi da vat liéu mém), Cong ty lua chon
hinh thic déng goép tai chinh vao Quy Bao vé
Moi trusng Quéc gia theo hé sé Fs quy dinh tai
Théng tu 07/2025/TT-BTNMT.

Trong nam 2025, ty & phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duge Cong ty st dung dé san xuat san pham

va dich vu chinh:

Pau tu, cai tién va thay thé may madc, thiét bi
cd hiéu suat cao, uu tién cong nghé tiét kiém
nang lugng tai cac nha may theo hudng tiét
kiém nang lugng; déng thai thuc hién kiém
tra, bao dudng dinh ky déi véi hé théng may
moc, thiét bi dang van hanh nham giam tén
that nang lugng va nang cao hiéu qua su
dung.

Ra soat, toi uu quy trinh san xuat nham giam
tiéu hao dién nang, nhién liéu va han ché that
thoat nang lugng.

Pau tu hé théng nudc néng nang lugng mat
tr3i st dung san xuat tai Lix Binh Dugng:
Trong Nndm 2025, du an hé théng nudc ndng
nang lugng mat tradi phuc vu san xuat tai Nha
may Lix Binh Dudng da chinh thdc di vao van

hanh, gép phan nang cao hiéu qua su dung

Lap dat hé théng dién mat trdi ap mai: Cong
ty tiép tuc phoi hdp véi cac don vi chuyén mon
dé nghién clu va khao sat hiéu qud 1ap dat
hé théng dién mat trasi ap mai tai nha may
Lix Binh Dudng. Du an nay sé dugc dua vao
k& hoach xin phé duyét dau tu trong thai gian
t8i, nham tadng cudng st dung nang lugng tai
tao va giam phu thudc vao ngudn nang lusng
khéng tai tao.

Pay manh coéng tac truyén théong ndi bd vé
st dung nang lugng tiét kiém va bdo vé moi
trudng, thédng qua cac chuang trinh dugc trién
khai thudng xuyén vaéi hinh thlc da dang, giup
nang cao nhan thdc va trdch nhiém cua céan
bd cdng nhan vién trong viéc xay dung moi

trusng lam viéc xanh, sach va bén ving.

Téng khéi lugng Khéi lugng su Iu;-r)\/gledﬁg(c)ltéi nang lugng sach, bén ving trong hoat déng
STT  LOAI NGUYEN VAT LIEU st dung dungc‘a?c B che/Téng khéi san xuat, déng thai giam dang ké ludng nhién
(BVT: tan) (BVT: Tan) |udng(§/f; dung liéu DO tiéu thu.
(0}
1 Bao bi gléiy, carton 5.218,33 2.077,29 39,8% STT NANG LUdNG Pan Vi tinh sSé |Uth st dung 2025
Bao bi HDPE, LDPE, PP, PS
2 clng 3.517,74 - 0% 1 DauDO Lit 772.970
3 Baobi PET cling 255,85 - 0% N )
2 Dau FO Lit 8l6.601
4 Bao bi da vat liéu mém 973,36 - 0%
3 bién kWh 9.502.675
5 Bao bi don vat liéu mém 1,67 - 0%
4 Khi CNG Sm3 2.421.872
6 Bao bi sat va kim loai khac 24,06
Téng Cong 10.001,01 2.077.29 20,8% 5 Xang Lit 28.218
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TIEU THU NUGC

Cong ty phan céong bd phan chuyén mon theo déi cadn bang nudc madi ngay, kip thdi phat hién
céc su cb khi cd chénh léch, kiém soat lugng nudc st dung, tranh that thoat.

STT  NHA MAY NGUON NUGC DON V| CAP NUGC
1 Lix HO Chi Nudc thiy cuc  Chi nhanh cap nudc Di An - Cong ty Co phan - Téng
Minh (nudc mMmay) Coéng ty Nudc - Méi trusng Binh Ducng
5 CN Binh Nudc thiy cuc  Chi nhanh cap nudc Tha Dau Mot - Cong ty Co phan
Duong (nudc may) - Tong Céng ty Nudc - Méi trusng Binh Duong

Nudc thiy cuc  Coéng ty C6 phan Dau tu Phat trien D6 thiva KCN

3 CNBacNinh (nuSc may) Qué V& IDICO

Lugng nudc su dung trong nam 2025: Tong lugng nudc
thly cuc (nudc may) st dung trong nam 2025 la 168.447 m3,
gidm 3,46% so véi nam 2024 (ludng nudc st dung nam 2024
174.493 m3).

Pabi v8i nudc thai: Tang cusng kiém tra, kiém soat, theo doi
tinh trang thiét bi xt ly, ddm bdo 100% lugng nudc thai phat
sinh dugc thu gom, xU ly dat Tiéu chuan trudc khi xa thai ra
moi trudng.

Tong ludng nudc tai ché va tdi st dung nam 2025 |a 37.932
m?3, chiém 22,52% lugng nudc thly cuc si dung trong nam
2025.
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E BAO CAO TAC DONG
LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG
Tuan thi Luat Bao vé moi trudng s6 72/2020/ IR ‘Y ‘1“"‘\
QH14 clia Quéc H&i, Nghi dinh s6 08/2022/ ‘

ND-CP cta Chinh phu, Théng tu 02/2022/TT-
BTNMT cua Bd Tai nguyén va Moi trusng:

‘ ‘ La doanh nghiép hang dau trong nganh héa my pham, LIXCO luén
dé cao trdch nhiém tudn thd phdp ludt vé bdo vé méi trudng, dong
thdi tung budc xdy dung va lan téa van héa doanh nghiép hudng dén
phdt trién xanh va bén ving. Céng ty dd trién khai cdc chuong trinh )

Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tuc viéc ap

ndng cao nhdn thidc vé méi trudng mét cdch déng bd, xuyén suét tu - i _ i
dung, kiém soat va tuan thu cac quy dinh cua

doéi ngl quadn ly dén toan thé ngudi lao déng, qua doé dua cdc yéu cau . o
< s s R R R A P .. . Luat Bao vé mdi trudng, cac nghi dinh, théong
vé bdo vé maéi trudng trd thanh mot ndéi dung gan lién véi hoat dong

, . tu hudng dan va Quy ché Bao vé madi trudn
sdn xudt kinh doanh. 9 Quy - g

. o " . . . . o n t Tap doan C& hiép Hoa chat Viét
Bén canh viéc thuc hién nghiém tuc cdc quy dinh phap ludt hién rong fap doan L-ong nghiep ) o8 chat Vie
Nam, dam bdo hoat déng san xuat-kinh doanh

hanh vé méi trudng, LIXCO con chu déng nghién cdu, ap dung cdc - L ohan | an hanh
. A A e e a . U hgp vai yéu ca 2 at hién hanh.
tiéu chuan va théng Ié mdéi trudng tién tién, qua do thé hién cam két phURcp vel yeu cat phap fuat hien han

lGu dai trong viéc giam thiéu tdc déng dén méi trucng va hudng dén

muc tiéu phdt trién bén ving.

Hudng Ung cac ngay, chién dich moi
trudng va tuan thud quy dinh phap luat vé
bao vé maéi trudng:

Hudng Ung Ngay Nudc thé gidi, Ngay Khitugng
thé gidi, Chién dich Gig Trai dat va cac chién
dich bao vé méi trudng khac, trong nam 2025,
LIXCO ti€p tuc tich cuc tham gia va trién khai
nhiéu hoat dong thiét thuc nham nang cao
nhan thdc bdo vé moi trudng, thé hién cam
két clia Cong ty dbi v8i muc tiéu phat trién bén
ving.

Coéng ty da to chuc cac hoat déong hudng Ung
cac su kién moi trudng qudc té quan trong
nhu Ngay Nudc thé gidi, Ngay Khi tugng thé
gidi, Chién dich Gig Trai dat, Ngay Moi trudng
Thé gidi va Chién dich Lam cho thé gidi sach
hon théng qua nhiéu hinh thidc da dang. Cu
thé, Cong ty thuc hién treo bang ron tuyén
truyén, té chuc ra quan don dep vé sinh céac
tuyén dudng xung quanh Céng ty vao cac ngay
07/6/2025 va 13/6/2025, dong thai tat dén va cac
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thiét bi dién khéng can thiét trong thdgi gian
hudng Ung Gid Trai dat tu 20 gid 30 phut dén
21 gid 30 phut ngay 22/03/2025. B&n canh dé,
Coébng ty t6 chlc tadp huan cac chuyén dé vé
bao v& mdi trusng va phan loai chat thai ran
cho can b6, cdng nhan vién vao cac ngay 25
va 26/08/2025, két hgp thuc hién phdéng su va
dang tai théong tin trén Trang Truyén thong noi
bd nham tuyén truyén, lan tda y thic bao vé

mMa&i trudng trong toan Cong ty.

o | .'{
= ’b meh nr.v 1 rITMltna:uul - Hunuhurm :Iry‘l'm !
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Tudn thd Nghi dinh 45/2022/ND-CP cua Chinh phu vé xi phat vi pham hanh

chinh linh vuc bao vé méi truéng:

LIXCO duy tri viéc tuyén truyén, nang cao y thic bao vé maoi truéng cho toan thé ngugi

lao dong théng qua cac hanh déng cu thé nhu: tiét kiém nang lugng véi thong diép “tat

khi khong st dung”; phan loai rac thai ding quy dinh tai cac diém thu gom; han ché su

dung nhua dung moét lan, khuyén khich st dung cac vat dung than thién véi méi trudng;

git gin vé sinh khu vuc lam viéc theo nguyén tac 5S; va xay dung mai trudng lam viéc

khong khoi thuéc.

Cac quy dinh lién quan dén linh vuc méi trudng déu dugc Cong ty tuan thu
va trién khai déng bd nén khéng cé vi pham nao lién quan dén linh vuc mai

truéng trong nam 2025.
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CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO PONG

nén tdng cho su phdt trién 6n dinh va bén ving cta Céng ty. Trén co

voi doanh nghiép.

Bao dam an toan cua ngugi lao déng:

Trong nam 2025, Cong ty ti€p tuc chd trong cdng tac an toan - vé sinh lao déng (ATVSLD), nham bao

dam suc khoe, tinh mang clia ngudgi lao ddng, phong nglUa tai nan lao ddng va bénh nghé nghiép,

cu thé nhu sau:

Trang bi day du phudng tién bao hoé lao
doéng phu hgp vai tung vi tri, cong viéc va
diéu kién lam viéc tai cadc nha may.

T6 chiic quan trac moi trudng lao dong dinh
ky, kip thai danh gia va kiém soat cac yéu to
Nguy cd anh hudng dén suc khdée ngugi lao
dong.

Thuc hién kiém dinh, bao dudng dinh ky
doi véi cdc may mac, thiét bi va vat tu cé
yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD theo quy
dinh.

T6 chic huan luyén ATVSLD cho can bo,
cbng nhan vién lam céng viéc cd yéu cau
nghiém ngat vé an toan lao dong (Nnhém 1
theo Nghi dinh 113/2017/ND-CP va nhom 3,
4,5 theo Nghi dinh 44/2016/ND-CP).

Duy tri kiém tra, gidm sat hang ngay cac
hanh déng va diéu kién lam viéc khéng an
toan tai cdc dan vi san xuat, kip thsi phat
hién va khac phuc rui ro.

Xay dung va cap nhat cac quy trinh lam viéc
an toan, phan cong nhiém vu ré rang, nang
cao y thuc tuan thu quy dinh ATVSLD cho
Nngudi laoc dong.
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Tai LIXCO, nguén nhdn luc dudc xdac dinh Ia yéu té cot 16i, déng vai tro

S& do, LIXCO chud trong xdy dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
an toan va céng bang, tao diéu kién dé ngudi lao déng phat huy ndng
luc chuyén mon, ting budc phdt trien nghé nghiép va gan baé Iau dai

————]

NG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON iy

CHASAE A NN iET

Bao dam suc khoe va phuc Igi cua ngudi lao déng:
Nam 2025, LIXCO tiép tuc kién dinh cam két |18y ngudi lao déng lam trung tam trong chién lugc phat trién,

théng qua viéc duy tri va hoan thién cac chinh sach vé siic khoe, phuc Igi va diéu kién lam viéc. Cac chinh

sach nay dugc trién khai déong bd, hudng tdi viec nang cao chat lugng ddi séng vat chat, tinh than cho

ngudi lao déng, qua do gép phan xay dung mai trudng lam viéc én dinh, nhan van va bén viing.

Chinh sdch cham séc stc khoe toan dién
LIXCO duy tri trién khai hé théng chdm soc suc
khoe da tang, bao gom bao hiém stic khoe toan
dién cho 100% ngudi lao ddng, déng thai td chiic
kham stic khoe dinh ky hang nam nham theo doéi
va bdo vé suc khde cho can bd cdng nhan vién.
Ngudi lao dong khi 6m dau théng thudng dugc
kham va cap phat thudc kip thdi tai tramy té cla
Coéng ty. Bén canh do, chuang trinh tiém vac-xin
cum mua tiép tuc dudc trién khai dinh ky, gép
phan phong ngua dich bénh va dadm bao an toan

stic khde trong moi trudng lam viéc.

Chudng trinh phuc Igi va hé tré ngudi
lao dong

Cong ty thuc hién day du cac chinh sach tién
lugng, thudng va phu cap theo cam két, xay dung
ca ché dai ngd phu hgp véi tung vi tri cong viéc, ky
nang va trinh dé chuyén moén clia ngudi lao déng.
Ngoai ra, LIXCO &p dung nhiéu chinh sach hé trg
thiét thuc nhu phu cdp thdm nién, phu cap trach
nhiém, hd trg chi phi gil tré cho ngudi lao dong
c6 con Nhod dudi 6 tudi, hd trg stia cho lao ddng N

mang thai, ...

Hoat dong van héa doanh nghiép

Hang ndm, LIXCO t& chuic céc chuang trinh du
lich, nghi mat cho ngugi lao déng véi chi phi do
Coéng ty dai tho, gép phan tai tao sdc lao déng va
tadng cudng su gan két ndi bd. Bén canh do, Cong
doan Cong ty trién khai nhiéu hoat dong hod trg
thiét thuc nhu cho vay vén déi véi ngugi lao ddng
gap kho khan va té chic da dang cac cau lac bd
van hoéa - thé thao gdbm yoga, guitar, nhay hién
dai, khiéu vU, béng da, cau 16ng, pickleball.., tao
san chai lanh manh va nadng cao ddi séng tinh

than cho ngugi lao déong.

Chinh sach an toan thuc pham va dinh
dudng

Cong ty duy tri va ap dung hé théng quan ly an
toan thuc pham véi cac quy trinh kiém soat chat
ché xuyén subt tU khau lua chon nguyén liéu, ché
bién dén phuc vu bla an cho ngudgi lao déng.
Viéc tuan thd nghiém cac tiéu chuan vé vé sinh
an toan thuc pham gilup bao dam chat luong
dinh dudng trong cac suat an, dong thai duy tri
ty 186 100% thuc pham dap Ung yéu cau an toan va
khoéng phat sinh trudng hgp ngd doc thuc pham.
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CHIiNH SACH LIEN QUAN PEN NGUGI LAO BPONG
GAN KET NGUGOI LAO £

Chuéi hoat ddng gan két ngudi lao déng

Trong ndm 2025, cdng tac truyén thong nodi bod ti€p tuc phat huy vai tro truyén théng, gan két noi
bd cho toan thé CB-CNV, ngudi lao dong trong Céng ty théng qua té chuc, thuc hién cac hoat dong,
chugang trinh va truyén thong théng tin vé chuong trinh, su kién quan trong clia Céng ty trong nam:
Hoat dong gan két ndi bd dudc trién khai théng qua cac chusng trinh dinh ky va chuasng trinh trién
khai theo su kién thang nhu: ban tin ndi bd dinh, sinh nhat tap thé theo quy cho toan thé CB-CNV; phoi
hgp t6 chiic chuang trinh chao ming ngay quéc té Phu nl 8/3; t6 chiic Tri an tham nién cho CB-CNV
nghi huu; trién khai hoat déng chao ming ngay 30/4 véi Blc tudng doc 1ap; té chic cudc thi Thiét ké
logo mung ky niém 50 nam ngay truyén théng; té chiic cudc thi Cung Lixco Rang R4 Viét Nam chao
mMuUng ngay 2/9; cudc thi Mai trudng lam viéc téi yéu chao mung 22 ndm ngay cé phan hoéa; té chic

hoat déng chao ming Ngay phu ni Viét Nam 20/10.

CHAD MUNG NGAY TRUYEN THONG CONG TY
20/12/1077 - 20/12/2025
TRAD GIAL CUHC THI LIS
DONG GIAI

PHONG HANH CHINH NHAN 8U'
LIEN QUAN PHONG KE TOAN - KHO VAN
5 -

s
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Truyén théng ndi bé

Cbéng tac dua tin dugc cap nhat
kip thdi va nhanh chéng vai 350
tin bai vé cac chuadng trinh, su
kién cla Cobng ty dugc dang tai
trén cédc kénh truyén théng noi
bo va bdo dai, tiéu biéu nhu: Hoi
nghi tong két nam 2024 va Trién
khai nhiém vu nam 2025; Céng ty
va Céng doan tang qua Tét cho
Ngudi lao ddéng nhan dip Tét At Ty;
Cac hoat déng YEP 2025; phién
chg 0 dbéng “Tét nhan ai"; dung
va truyén thong video tong két
Dai héi Bang bé Cong ty nhiém
ky 2020-2025; viét bai Lixco thudc
Top 50 thucng hiéu chud luc
TP.HCM dang bao; Phat déng
hudng dan mua hang Lix trén

nén tang shopee, truyén théng

cudc thi tim hiéu phap luat 2025;

Truyén théng hoat déng Lix Binh
Dudng té chic héi thi an toan vé
sinh vién gidi nam 2025, truyén
théng phat déng thi dua sang
ki€n giai phap cai tién nam 2025;
truyén théong Hoi thao cum thi
dua s6 5; Truyén thdéng chuong
trinh Trung Thu; Cac khoéa dao
tao nodi bod; truyén théng chudi
chugng trinh Huan luyén VHTT
4 dat (quay/ dung, chup anh, tin
bai) va cac bai viét tuyén truyén
nhiing chu truong, chinh sach
cla Dang, phap luat cia Nha
Nnudc,... dén toan thé CBNV, NLD
trong toan Cong ty.

Trién khai da dang hinh thdc va
ndi dung mMa&i nhu: chudi chuc
budi sang, bai viét tao dong luc,

mdi ngay mot diéu hay dang tai

PN s SRR

hang tuan; Ban tin ndi bd tuan
dudi dang file thiét ké&; podcast
Poc sach cung Lixco.

Su gan gli tU cac hoat ddong nodi
bd va théng tin dugc cap nhat kip
thai, nhanh chdéng da gdép phan
gilp cac trang thoéng tin truyén
théng noi bd thu hut déong dao
CB-CNV, ngugdi lao déng Céng ty
tham gia v3i s6 lugng thanh vién
1100 ngugi, tédng lugt tuang tac
binh quan dat 730 ludt/bai dang
trong nhdm facebook Truyén
théng ndi bd Lixco, chiém ty 1é
66,0% so Vv3i tong s6 thanh vién
cla nhém. Cac hoat dong truyén
théng ndi bd dudc trién khai da
gop phan gia tdng su gan két noi
b6 cla toan thé CB-CNV va ngudi

lao déng trong toan Cong ty.
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§ BAO CAO TAC DONG i
LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO PONG

GAN KET NGUOI LAO B¢ Mot s6 hinh Aanh hoat ddng dao tao trong nam 2025

Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Coéng tac dao tao nam 2025 tiép tuc dugec CoNg ty quan tdm trién khai véi nhiéu ndi dung, chuang trinh

va hinh thic dao tao da dang, ddp Ung nhu cau ndng cao nang luc, k¥ nang chuyén mon cho déi ngl CB-

CNV va phu hgp véi dinh hudng phat trién ngudn nhan luc ctia Céng ty. Trong nam, Cong ty da td chic .' T e '. W SHE TALK

62 I8p dao tao, thu hut 2.084 lugt CB-CNV tham gia, v8i chi phi dao tao udc thuc hién 1,5 ty déng, dat 90% ) AR V$ sinh 3S tai noi
: W % - ; lam viéc

k& hoach dé ra. - ¢ ' 05/04/2025

Hoat dong dao tao tap trung vao dao tao theo nhu cau thuc té clia cic don vi, dac biét 1a cac vi tri lién

Thiee hign: B6 phan An toan [

quan dén céac Luat, Bo luat maéi dugc Nha nudc diéu chinh, bé sung nham han ché sai sét trong qua trinh

thuc hién chuyén mén. Céong ty ddy manh dao tao, huan luyén An toan — V& sinh lao ddong cho cac Nhom
2, 3,4 va 6,dong thai trién khai rong khap cac chudng trinh PCCC va clu nan clu ho tai tat cd cac phong
ban, dan vi. Trong nam, Céng ty da to chic dao tao sc cap clu cho 46 thanh vién Doi Sa cap clu, dao tao
chuyén sdu cho ddi PCCC gobm 191 thanh vién, cung cac chuong trinh dién tap PCCC, s tan khan cap cho
toan thé CB-CNV va dién tap dinh ky cho ddéi PCCC Chi nhanh Lix Binh Ducng vai 65 thanh vién.

Bén canh do6, Cong ty trién khai dao tao nhan thic Van hoéa “Tan tdm” cho toan Coéng ty va lua chon cac
CB-CNV tiéu biéu tham gia chudng trinh huan luyén trai nghiém “Cau chuyén tu trai tim” véi 530 CB-CNV
tham gia. Chugng trinh gép phan chuyén hda gia tri cot 16i thanh nhan thic va hanh dong cu thé, nang
cao hiéu suat lam viéc, tang cudng gan két ndi bd va clng ¢cd Igi thé canh tranh, phat trién thusng hiéu
LIX trén thi trudng.

ce

S LiX DETERGENT J5 COMPANY
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BAO CAO TAC BONG

LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CONG DONG PIA PHUGNG

Trdch nhiém déi véi cdng déong dia phuang
lubn dugc LIXCO xac dinh la moét trong nhiing
nhiém vu trong tdm trong chién ludc phat
trién bén viing, xuat phat tu quan diém cho
rang su thanh céng clia doanh nghiép khéong
chi dudc do ludng bang hiéu qua tai chinh
ma con bang nhiing gia tri tich cuc va lau dai
mang lai cho xa hoi.

Trén cd s3 doé, trong nam 2025, LIXCO da chu
déng bd tri ngudén kinh phi pht hgp tU ngan
sach hoat déng dé trién khai cac chuong trinh
an sinh xa hoi, thé hién ré cam két dong hanh
cung cdng dong va chia sé trach nhiém xa hoi

V@i dia phuadng ndi doanh nghiép hoat dong.

LIXCO d3 tich cuc tham gia va hé trg nhiéu hoat déng
y nghia danh cho cac hé gia dinh cé hoan canh khé
khan, hd nghéo, hd cdn nghéo va ngudi cao tudi trén
dia ban phudng Linh Xuan théng qua phong trao
“Ngay hoi vi cong déng Phudng Linh Xuan lan 1 nam
2025". Bong thai, Céng ty trién khai chuang trinh ho
trg cac hé dan gap khdé khan tai phudng An Binh
trong khudén khd Thang Nhan dao nam 2025 véi mo
hinh “Gian hang khéng déng”, trao tang 300 phan
qua 1a cac san pham thiét yéu do Cong ty san xuat.
Dac biét, nhan dip Tét At Ty 2025, LIXCO da trao tang
100 phan qua Tét cho cac hé nghéo tai phudng Tan
Phudc Khanh, gép phan chia sé khé khan, déng vién
tinh than va gilp ngudi dan dén Tét trong khdng khi
am ap, du day han.

RINEHIRACTHOGCIEUNG
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Théng qua nhiing hoat déng trong nam 2025, LIXCO tiép tuc khang dinh tinh than trach nhiém xa hoi

va vai tro tich cuc ctia doanh nghiép trong viéc chung tay xay dung coéng déng dia phuagng 6n dinh,

gan két va phat trién bén ving.
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TONG QUAN KINH TE THE GIGI

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc trong giai doan diéu
chinh khi cac yéu t6 hd trg tdng trudng ngan han dan suy
yéu, trong bdi canh madi trudng chinh sach thusng mai, tai
khoa va tién té tai cac nén kinh té I8n van tiém an nhiéu
bat dinh. Theo Quy Tién té& Qudc té (IMF), tang trudng
kinh t& toan cau dudc du bao gidm nhe tlU 3,3% nam 2024
xudéng khoang 3,2% trong nam 2025, phan anh xu hudng
tang trudng cham lai nhung én dinh han. Nhém cac nén
kinh té phat trién duy tri muc tang trudng thap, trong khi
cadc nén kinh t& mdi néi va dang phat trién tiép tuc dong
vai tro 1a déng luc chinh clda tdng trudng toan cau. Lam
phat toan cau dudc du kién gidm xudng khoang 4,2% nam
2025, tuy van dién bién khéng déng déu gilia cac khu vuc
va moét sé nén kinh té€ I8n nhu Hoa Ky con duy tri dp luc gid
cao hon muc tiéu trung han.

Bén canh do, cac bat 6n dia chinh tri ti€p tuc tdc doéng
dang ké dén trién vong kinh té toan cau. Xung dét Nga -
Ukraine kéo dai anh hudng dén ngudn cung nang lugng
va mot s6 nguyén liéu co ban; cdng thang tai Trung Bong
lam gia tang lo ngai vé an ninh nang lugng va bién déng
gid dau; canh tranh chién lugc gitia My va Trung Qudc tiép
tuc gay suc ép |én thusng mai va chudi cung Ung toan cau,
dac biét déi véi cac nganh cong nghiép va hda chat. Trong
b6i canh nay, khu vuc Béng A — Thai Binh Dudng dudc du
bdo tang trudng cham haon so vdi nam trudc, nhat |a tai cac
nén kinh té cé dé ma thusng mai cao. Nhin chung, kinh té
thé gidi nam 2025 dudc ky vong duy tri tang trudng ¢ muc
trung binh, song mai trudng kinh doanh van chiju tac dong
tU cac yéu to dia chinh tri va bién dong vi mo, doi hoi céac
doanh nghiép chu déng thich Ung va quan tri rui ro trong

qua trinh trién khai hoat déng san xuat kinh doanh.
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TANG TRUGNG
GDP TOAN CAU

TINH HINH KINH TE VIET NAM

Trong nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan nhing két qua
tang trudng tich cuc trong béi canh kinh té thé gidi tiép
tuc déi mat véi nhiéu bat dinh lién quan dén dia chinh tri,
thuohg mai va xu hudng that chat - ndgi Idng chinh sach
tién té khéng déng déu gitia cac khu vuc. V3i su chi dao
quyét liét, linh hoat clia Chinh phi cung nd luc cla cong
dong doanh nghiép va ngudi dan, nén kinh té duy tri dugc
da phuc hoi ré nét, dac biét trong cac linh vuc san xuat,
xuat khau, dau tu va tiéu dung trong nudc.

Bén canh cac két qua kinh té tich cuc, nam 2025 clng ghi
nhan nhiéu dau an quan trong trong hoat déng ddi ngoai
va hoi nhap qudc té clda Viét Nam. Cac hoat dong déi ngoai
cap cao dudc trién khai cht dong, thuc chat, gép phan ma
rong khéng gian hop tac kinh té€ va nang cao vi thé quoéc
gia. Viét Nam da nang cap quan hé |én déi tac chién lugc
toan dién vai 5 qudc gia, ddng thdi ma réng mang lugi doi
tac chién lugc va doi tac toan dién véi nhiéu nudc trén thé
gidi, qua do tao diéu kién thuan Igi cho thu hdt dau tu, ma
rébng thi trudng va tang cudng lién két chudi cung Ung.
Trong bdi canh trién vong kinh té toan cau con tiém an
nhiéu rdi ro, cac té chlc qudc té danh gia Viét Nam van
duy tri kha nang chéng chiu tugng déi tét nhd nén tang
kinh té vi mo 6n dinh, du dia chinh sach con dudc giti viing
vavai trd dan dat clia dau tu cong. Nhiing dinh hudng phat
trién trung va dai han clia Chinh pht va Quéc hoi, gan vai
déi mai md hinh tang trudng, thic day cong nghiép ché
bién, ché& tao va phat trién thi trudng trong nudc, dugc ky
vong sé tiép tuc tao nén tang thuan Igi cho hoat déng san
xuat — kinh doanh va tang trudng bén viing trong cac nam

tiép theo.

8,02%

TANG TRUGONG
GDP VIET NAM

O

0
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Nhu cau ddi v3i cac san pham tiéu dung
thiét yéu trén thi trudng thé gidi duy tri
én dinh, tao diéu kién dé LIXCO duy tri
hoat dong san xuat — kinh doanh va xuat
khau trong bdi canh kinh té toan cau tang

trudng cham lai.

Kénh ban hang GT va MT dudgc kiém soat
hiéu qua, nhan hang tiép tuc gil vi thé
tét trong hé théng siéu thi nha chién luge
phat trién san pham phu hop thi trudng.

Hé théng phan phdi ndi dia cua Coéng
ty ti€p tuc dugc duy tri 6n dinh va phu
réong trén pham vi toan quoéc théng qua
mang ludi nha phan phdi trai dai nhiéu
khu vuc, cung su hién dién tai hau hét
cac hé théng siéu thi va chudi ban & [8n
Nnho trén ca nudc. Viéc da dang hda kénh
ban hang, san pham va phan khuc khach
hang gidp LIXCO nang cao kha nang tiép
can thi trudng va thich Ung linh hoat vai

bieén dong nhu cau.

Thuang hiéu LIXCO tiép tuc dugdc cung co
khi Cong ty dugc vinh danh la mét trong
“50 doanh nghiép - dan vi tiéu biéu TP. HO
Chi Minh", qua dé khang dinh uy tin, vi thé
va déng gop tich cuc clua doanh nghiép
doi vaéi su phat trién kinh té — xa hoi.
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THUAN LGI VA KHO KHAN CUA LIXCO NAM 2025

THUAN

Kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc tang
trudng tich cuc véi su phuc hdéi déng bd
cla xuat khau, san xuat cong nghiép va
tiéu dung trong nudc, la nén tang thuan
IGi cho viéc md3 rong san xuat va thi trudng

tiéu thu.

Nhing budc tién trong hoat déng dadi
ngoai va hoi nhap quéc té cla Viét Nam
2025 gbép phan cai thién mobi trudng
thusng mai, M3 réng khoéng gian haop
tac va tao diéu kién thuan Igi cho doanh
nghiép tan dung cac hiép dinh thudng
mai tu do (FTA).

Xu hudng tiéu dung xanh va phat trién bén
viing ngay cang dudc chu trong, tao diéu
kién thuan Igi dé LIXCO nghién clu, phat
trién va ma réng cadc dong san pham than
thién v8i moi trudng, an toan cho ngudi
tiéu dung. Bay dugdc xem la phan khuc cé
tiém nang tang trudng dai han, phu hop
v3i dinh hudng phat trién bén ving cla
Coéng ty.

Viéc Ung dung coéng nghé, thudng mai
dién tlU va cac nén tang so trong hoat déng
Marketing, ban hang va cham séc khach
hang ngay cang phdé bién, gilp cac san
ph@m cla LIXCO dé dang tiép can ngudgi
tiéu dung, nang cao d6 nhan dién thugng
hiéu va ma rong kénh tiéu thu vaéi chi phi

hap ly han.

B&i canh kinh té thé gidi nam 2025 tiép tuc tiém an nhiéu bat
dinh khi tdng trudng toan cau cé xu hudng cham lai, cac xung
dét dia chinh tri kéo dai nhu Nga - Ukraine, cang thang tai Trung
Doéng va canh tranh thusgng mai My — Trung van chua dugc giai
quyét triét dé. Cac bién déng vé nang lugng, nguyén vat liéu va
logistics gia tdng, qua do anh hudng dén chudi cung Ung toan

cau, dac biét trong nganh hoéa chat va hang tiéu dung nhanh.

Bién dbéng ty gia USD/VND trong ndm 2025 ti€p tuc tao ap luc
l&én chi phi nhap khdau nguyén vat liéu. Viéc déng USD duy tri &
mUc cao trong nhiéu thai diém khién gid von san xuat tang, anh
hudng truc ti€p dén hiéu qua tai chinh va yéu cau doanh nghiép
phai than trong han trong viéc can déi dong tién va xay dung ké

hoach san xuat — kinh doanh.

Thi trudng tiéu dung trong nudc tuy duy tri tang trudng nhung
canh tranh ngay cang gay gat, véi su tham gia clia nhiéu thusng
hiéu trong va ngoai nudc, budc Cong ty phai ddy manh céc
chuong trinh khuyén mai, chiét khau thuong mai va dau tu
trung bay, lam gia tang chi phi ban hang.

Su thay déi nhanh cuia xu hudng tiéu dung va yéu cau ngay cang
cao vé chat lugng, gia ca va tiéu chuan mai trusdng khién Céng ty
phai lién tuc dau tu cho déi maéi san pham va cai ti€n quy trinh,

tao thém ap luc vé chi phi trong ngan han.
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DANH GIA KET QUA HOAT BDONG KINH DOANH NAM 2025

Phu séng thudng hiéu dén moi gia dinh Viét
Hon 613 nghin Trong nam 2025, Ban Tong Gidm doéc danh gid cong tac

N Marketing clia LIXCO tiép tuc dugc trién khai dong bo, cé trong
UGt theo doi Fanpage

@ tdm va bam sat dinh hudng phat trién thusng hiéu trong boi
canh thi trudng hang tiéu dung canh tranh ngay cang gay gat.
Cong ty tap trung day manh truyén théng trén cac nén tang sé

L5 558 tridéu nhu Facebook, YouTube, TikTok, két hop véi truyén théong bdo

chiva hoat ddng quang ba truc ti€p tai cac su kién, hdi chg, trién

UGt tiép can bai viet LIX I3mM nham gia tdng dé phd thusng hiéu va hé trg hoat déng ban

hang.
Trong Nndm, LIXCO da thuc hién 510 bai viét quang ba san pham

cho cac nhan hang Lix, ONT, Iron & Stone va Bondy Care trén cac
nén tdng mang xa hoi, dat hagn 558 triéu lugt ti€p can va trén
613 nghin lugt theo ddi cac trang fanpage. K&t qua nay cho thay
hiéu qua ré nét clia chién ludc truyén thong s6, gép phan nang
cao muc db nhan dién thudng hiéu, duy tri su hién dién thudng
Xuyén cla san pham LIXCO trong tam tri ngudi tiéu dung.

Bén canh dé, Cong ty tdng cudng truyén théng trén cac kénh
bdo chi, tap chi chuyén nganh va tham gia cac hoi chg, trien lam
quy md qudc gia nhu Trién [am Thanh tuu Kinh té — Xa hdi ky
niém 80 Nndm Quadbc khanh va Hoi chg Mua Thu 2025. Théng qua
cadc hoat déng nay, LIXCO khéng chi gidi thiéu san pham mdi
ma con clng cb hinh anh thusng hiéu gan lién véi chat lugng,

uy tin va gia tri Viét.
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LIXCO tiép tuc duy tri cdng tac nghién cdu va ra mat san pham mdi, bat kip véi nhu cau ngay
cang tang cua ngugi tiéu dung

LIXCO ti€p tuc day manh céong tdc nghién clu, phat trién va thd nghiém cac céng thic san pham mdi
nham dap Ung ngay cang tét hon nhu cau da dang cla ngudi tiéu dung, hudng dén muc tiéu cham soéc
toan dién cho cac gia dinh Viét. Trong nam 2025, Cong ty dd nghién clu va dua ra thi trudng nhiéu san
pham mdi thudc cac dong Bondy care, Bondy Mist, Onlva LIX, gép phan ma réng danh muc san pham va

gia tang su hién dién cla thuong hiéu trén cac phan khdc tiéu dung khac nhau, cu thé nhu sau:

Dong Onl: Nudc Lau San Tinh Dau On1 (2,6 lit va
3,3 lit); Nudc RUa Chén Bat Onl Thién Nhién; Nudc
riia tay Onl (4 mui hugng); Bot rda tay Onl (4 mui
huang); Bot lam sach da 3in1 On1 (2 mui hudng).
Dong LIX: Xit tham phong Lix (5 mui husng, 280ml/
chai); Binh Xit Diét Céon Trung Lix (2 mui hudng);
Nudc rifa chén Lix Siéu Bam Dac (chai 7509, can
1,4kg, can 3,5kg, tui cham thém 3,2kg); Vién tay bon
cau Lix sach khuan khif mui (559 x 4 vién); Bot tay
I6ng may gidt Lix; Nudc riia xe bot tuyét Lix; Nudc
vé sinh va kht mui ndi that Lix; Nudc dudng da noi
that Lix; Nudc lau kinh xe hai Lix.

Dong Bondy Care, Bondy Mist: Bondy Care Men
tam godi rifa mat (8 mui huosng No.1-No.8); Dau tam
g6i Bondy Care huagng hoa héng (2 mui huang); Sta
tdm Bondy Care cho n{ (5 mui hugng); Xit tham
toan than Hair & Body Mist (8 mui hudng) va phién
ban cho N (5 mui huang).

Nhém san pham giat tdy va cham séc gia dinh
khac: Bot giat Siéu Sach; Bot giat Yes Tiét kiém;
Nudc giat Siéu Sach (3 mui huang); Nudc rifa chén
Siéu Sach (4 mui huong); Nudc rlia chén Yes Tiét
kiém (3 mui huang); Nudc lau san Siéu Sach (7 mui
hucng).

Viéc lién tuc nghién clu va phat trién cac san pham mdi trong nam 2025 khéng chi gidp LIXCO da dang

hdéa danh muc san pham, dap Ung linh hoat nhu cau st dung clia Nngudi tiéu dung, ma con gop phan

nang cao gia tri gia tang, ma rong tép khach hang muc tiéu va tang cudng nang luc canh tranh clia Cong

ty trén thi trudng hang tiéu dung nhanh.
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@ Vé cdng tac Marketing

Trong nam 2025, hoat dong Marketing cua LIXCO /(,/mvégmw 2 s ‘
dugc trién khai bam sat dinh hudng phat trién THOANG HUONG, TET THEM GAN

Q

thuong hiéu va hoé trg hoat déng kinh doanh trong
b6i canh thi trudng hang tiéu dung ti€p tuc canh

tranh gay gat. Céng ty tap trung vao viéc md rong

do phu thudng hiéu, gia tang muc dé nhan dién i

san pham va tang cusng su két ndi v8i ngudi tiéu

dung, thédng qua viéc trién khai déng bd cac hoat ™

déng Marketing truyén théng va Digital Marketing

cho cdc nhan hang Lix, ON1, Iron & Stone va Bondy <&

Care. % _%L' § o

Poi véi cong tac Marketing truyén thong:

LIXCO tiép tuc duy tri va ma rong cac hoat déng truyén théong théng qua bao chi, tap chi chuyén nganh
va cac su kién xuc tién thusgng mai. Trong nam, Cong ty da thuc hién truyén théng trén nhiéu cg quan bao
chi uy tin nhu Thé Gidi H6i Nhap, Tap chi Cong Thudng, Bdo Kiém Toan, Bao Kinh Té & D6 Thi, Tudi Tré Thu
Do va Tap chi Vinachem. Bén canh dé, LIXCO tham gia Trién 1am Thanh tuu Kinh té — X3 hoi ky niém 80
nam Quodc khanh va Hoi chg MUa Thu 2025 tai Trung tam Trién 1am Qudc gia, qua dé gidi thiéu san pham,
tdng cudng két ndi v8i ngudi tiéu dung va doéi tac, dong thai gép phan nang cao hinh anh thuong hiéu

gan lién vaéi chat lugng va uy tin.

Poi véi cong tac Digital Marketing:

Phong Marketing tap trung manh vao viéc quang ba va truyén théng trén cac nén tdng mang xa hoi nhu
Facebook, YouTube, TikTok, trién khai déng bd cho cac nhan hang Lix, ON1, Iron & Stone va Bondy Care.
Cac hoat déng digital marketing dudc thiét ké dé phu hop véi xu hudng tiéu dung truc tuyén, ndng cao
muc do nhan dién thuang hiéu va duy tri su hién dién thudng xuyén clia cadc nhan hang LIXCO trén cac
nén tang s6. Cong ty da trién khai nhiéu chién dich quang b3, gidp gia tdng su chd y dén san pham, déng

thai hd tré manh mé cho cac hoat ddng ban hang qua cac k&nh phan phaéi hién dai.
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Vé cdng tac chuyén doi so

Tiép tuc trién khai thuc hién cic du an phan mém, hé théng ERP theo k& hoach chuyén ddi sé clia cong

ty nam 2025:

Tap trung vao viéc tich hgp, chudn héa ngudn di liéu tU cdc phan mém hién co. Nghién clu ap dung

cac cong cu phan tich dU liéu théng minh dé xay dung hé théng dashboard bdo cdo quan tri tdng

quan nham hé trg Ban Lanh dao ra quyét dinh nhanh chdng, chinh xac dua trén sé liéu thai gian thuc.

Ph&i hgp chat ché vai Tap doan dé van hanh, nang cap cac tinh ndng nang cao cho san thusng mai

dién tU Vinachemmart, hudng tai su tién Igi va toi uu hoda trai nghiém khach hang.

Duy tri dau tu ha tang, ndng cap hé théng an toan théng tin, thudng xuyén té chuc dién tap Ung clu

su c6 an ninh mang.

Tang cudng céng tac bao tri va hd trg van hanh ddm bao tinh san sang cao cla hé théng thong qua

viéc thuc hién quy trinh bao tri, bdo dudng dinh ky cho toan b trang thiét bi CNTT. RUt ngan thai gian

khac phuc su c6 k¥ thuat dé téi uu hda hiéu suat lam viéc clia toan Cong ty.

Cong ty ti€ép tuc uu tién va tao diéu kién thuan Igi
cho coéng tac nghién clu va phat trién san pham
(R&D) nham dam bao su déi mdi lién tuc, ndng cao
chat lugng san pham va dap Ung kip thdi nhu cau
ngay cang da dang cua thi trudng. Viéc ti€p can cac
cbng nghé mdi, cai tién cong thic va xu hudng tiéu
dung hién dai dudc day manh théng qua qua trinh
nghién ctu ndi bd két hop vaéi su hgp tac chat ché
clng cac doi tac va khach hang, qua dé gép phan

nang cao nang luc canh tranh ctia san pham.

Vé nghién clu va phat trién san pham

Bo6i ngl Ky thuat — R&D v8i chuyén mén cao va tinh
than chi déng, sdng tao da tap trung nghién cudu,
tht nghiém va hoan thién cac cong thic san pham,
dong thai téi uu hda hiéu qua st dung va tinh an
toan cho ngugdi tiéu dung. Nha do, Cong ty cé thé
nhanh chéng dua cac san pham mdi ra thi trudng,
dap Ung tét han nhu cau cla nhiéu phan khic
khach hang khac nhau va tiép tuc cing cb vi thé
thudng hiéu trong nganh hang cham séc gia dinh

va héa my pham.

Nam 2025, LIXCO tiép tuc day manh hoat déng R&D, ma rong danh muc san pham va gia tang dé phu trén
cac phan khuc cham séc gia dinh va ca nhan. Cac san pham mdi dugc phat trién véi muc tiéu da dang
mui hudng, toi Uu cdng nang va phu hgp vai nhiéu phan khuc gig, tu dé nang cao nang luc canh tranh va

gia tri thudng hiéu LIXCO.
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Vé cbng tac quan ly chat lugng

Dugdi su chi dao clia Ban Tong Gidm déc tich cuc chi dao chi trong trong céng tac quan ly chat lugng san
pham, két qua dat dugc nhu sau:
Duy tri hiéu luc cac hé théng quan ly chat lugng theo ISO 9001:2015, ISO 22716:2007, GMPC tai cdc nha
may va hé théng an toan san pham theo tiéu chuan BRC CP 4 Standards tai Chi nhanh Bac Ninh.
Thuc hién kiém soat chat lugng nguyén liéu, bao bi va thanh pham.
Tang cudng gidm sat tuan thu quy trinh va dao tao vé chat lugng cho cac bd phan san xuat; duy tri
dinh ky hoat déng “Quality Talk” nham nang cao Nhan thic va trach nhiém vé chat lugng san pham.
Ti€p tuc day manh sé hda cdng tac quan ly chat lugng, nang cap céc chlc nang kiém tra trén day
chuyén san xuat va trién khai sé hda quy trinh kiém soat san pham khoéng phu hagp.
Pau tu ndng cap co s3 vat chat va trang thiét bi kiém nghiém, nang cao nang luc thi nghiém va dam

bdo chat lugng san pham.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong boi cadnh thi trudng nam 2026 du bao cd nhiéu bién déng vé nhu cau tiéu dung ndi dia, canh tranh
gia tang tai cac thi trudng xuat khau chu luc, cing véi nhiing thach thic tu yéu té khi hau, LIXCO da xay

dung ké hoach hanh dong véi cdc muc tiéu va nhiém vu trong tdm sau:

@)

J/ Phat trién cac dong san pham mdi, dap Ung nhu cau da dang cda khach hang.

Pau tu manh vao nghién clu, phat trién va ing dung cdéng nghé hién dai.

&

)

M3 réong thi trusng, ddy manh xuat khau sang cac khu vuc va thi trudng tiém nang.

/
@

Téi Uu hda quan ly chi phi, tdng cudng hiéu qua san xuat kinh doanh.

Q

Cu thé, HDQT va Ban diéu hanh cula LIXCO d3 l1én ké hoach san xuat kinh doanh cu thé cho nam 2026:

Thuc hién K& hoach

STT CHI TIEU BVT D095 036 % Tang giam
1 Sanlugng Tan 312.517 326.300 4,.41%
2 Doanh thu thuan Ty déng 3.066 3.352 9,33%
3 Lgi nhuan sau thué Ty déng 200 160 -19,92%
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@ Hoat déng kinh doanh

Thi trudng noi dia

Vé san pham:
Cong ty tap trung mad réng
cac dong san pham cham
s6¢c ca nhan va cham soéc gia
dinh nhu Bondy Care, Iron &
Stone va cac san pham mang
thucng hiéu On1 va Lix, dong
thadi day manh hoat déng
Marketing va hgp tac vdi cac
nha phan phéi dé gia tang
do phu va muc dé nhan dién
thuong hiéu.
Ti€p tuc duy tri va gia tang
san lugng déi vai cac dong
san pham chu luc, déng thai
cai tién cong thc, bao bitheo
hudng than thién maoi trudng,
nang cao chat lugng va tao su
khac biét so véi déi thu canh
tranh.
Chinh sach gida ban dugc ra
soat, diéu chinh linh hoat
theo dién bién thi trudng
nham dam bao kha nang
canh tranh va téi uu hiéu qua
kinh doanh.

Vé ban hang:
Ti€p tuc ra soat, téi uu va ma
rong danh muc san pham tai
cac kénh phan phoi hién hiu,
dong thai ddy manh gia tang
thi phan tai thi trudng ndi dia.
Cong ty chu trong md réong
doé phu tai cac khu vuc tiém
nang nhu mién nui, ving sau,
vung xa nham khai thac hiéu
qua thi trusng con du dia
tang trudng.
Cong ty ti€p tuc phat trién
cac kénh ban hang hién
dai, dac biét la kénh Horeca
va thugng mai dién tu, dap
Ung xu hudng tiéu dung va
hanh vi mua sam truc tuyén
ngay cang gia tang. Viéc
cling c6 quan hé hgp tac vdi
cic hé théng ban Ié I8n nhu
Co.opmart, WinCommerce,
Bach Héa Xanh, MM Mega va
cac chudi siéu thi khac sé tiép
tuc dugc uu tién nham gia
tang diém ban va téi uu trung

bay san pham.
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Vé hoat déng khac:

Nang cao hiéu quad cac
chuong trinh khuyén mai
théng qua viéc danh gia dinh
ky va t&i uu chi phi theo tung
kénh, ting khu vuc. Hé théng
quan ly chi phi dugc tang
cudng nham kiém soat hiéu
qua ngan sach ban hang va
Marketing.

Ti€ép tuc cai thién chat lugng
dich vu khach hang, hoan
thién quy trinh xd ly khiéu nai
va rut ngan thai gian phan
hoi, qua dé nang cao muc do
hai Iobng va duy tri su gan két
clla Ngugi tiéu dung doi vai
thuong hiéu.

Thitrudng xuat khau

Duy tri va phat trién khach hang
hién tai: Cong ty tap trung thuc
hién cac giai phap thi truéng cho
2 nhém nhan hang: Lix va OEM.
Da&i v8i nhdn hang Lix, Cong ty
phdéi hgp v8i nha phan phdi &
cac thi trudng trong diém nhu
Campuchia, Philippines, Brunei,
cac dao quéc 3 Thai Binh Dudng,
Ca-ri-bé, v.v, thuc hién chién lugc
Marketing, tang cudng dé nhan
dién thucgng hiéu. B6i véi nhan
hang OEM, Céng ty ludn ndé luc dé
hdp tac va cung Ung san pham,
dich vu, nang luc tét cho khach
hang, déi tac, thudng xuyén theo
déi bién dong clia tinh hinh kinh
té, chinh tri dé ho trg khach hang
kip thai, dac biét la hd trg vé gia
ban, chi phi van chuyén, chi phi
ban hang, vv. khi thi trudng kho
khan, dé xuat cai tién san pham
dé cé gid ban canh tranh cho
khach hang.

Day manh tim kiém khach hang
mdi, thi trudng mai: Cong ty ludn
day manh thuong mai dién tu
dé tim kiém, khai thac khach
hang mdi, thi trudng mai théng
qua cac san thudng mai B2B,
céc hoi chg, xuc tién thusng mai
online va offline clia cac cc quan
trong va ngoai nudc, qua quang
cao digital, vv. nhu Alibaba,
Go4worldbusiness, vy, quang
ba san pham/céng ty qua Social
Media: Facebook, Tiktok, Linked
In, trang vang, tham tan thudng
mai, xdc tién thuang mai, hdi chag

online va offline,...

M3 réng hgp tac quéc té va tham
gia hdi chg quéc té: LIXCO tang
cudng tham gia cac hdi chd trién
[dm qubéc té online hodc offline
phU hop dé gap gd doi tac va
khach hang tiém nang. Bén canh
do, cong ty tang cudng cbng tac
Marketing cho cac nhan mdi,
thi trudng Md3di nham quang ba
thuong hiéu, ho trg ban hang tai
cac quéc gia muc tiéu dé nang
cao dd nhan dién va thuc day

doanh so.
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Hoat dong Marketing

Tiép tuc dau tu cho hoat ddng Marketing nham
xdy dung va cung c6 hinh anh thuang hiéu cac
nhan hang cham séc gia dinh va ca nhan; duy
triva giatang nhan dién cho cdc nhan hang chu
luc Lix, On1, déng thai ddy manh quang ba nhan
hang mai Bondy Care théng qua cac chién dich
truyén théng tich hgp, két hgp quang cao truc
tuyén va quang cdo ngoai trai.

Duy tri va tang cudng quang cao trén cac kénh
truyén théng s6, bao gom fanpage céc nhan
hang Lix, Onl va Bondy Care; ddy manh quang
cao trén Facebook, Google, YouTube, TikTok va
cac san thuong mai dién td, nham gia tang do
ti€p can, ndng cao nhan dién thudng hiéu va

thic day chuyén déi mua hang.
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Pau tu manh cho Digital Marketing gan vdi
thuong mai dién td, hd trég md rong tép khach
hang va nang cao hiéu qua ban hang trén cac
kénh hién dai.

Tang cudng truyén théng ngoai trai (out-of-
home) va quang cao tai diém ban, tap trung tai
cac khu vuc cé mat doé tiéu dung cao dé duy tri
su hién dién hinh anh thuagng hiéu.

Nghién clu, khao sat va thi nghiém cacy tudng
quang cdo mdi, phu hdp xu hudng thi trudng va
hanh vi tiéu dung, dong thai téi uu chi phi va

nang cao hiéu qua dau tu marketing.

Sda tém x Hair & Body mist ‘. B

\'i"“‘f/’/m@ My “ ‘%

Cong tac Quan ly chat lugng
Tiép tuc duy tri hoat dong kiém tra, dam bao
chat lugng san pham, dap Ung céc yéu cau vé
quan ly chat lugng tai cong ty va theo yéu cau
cla khach hang.
Ti€ép tuc phdi hdp v8i Xudng san xuat Thu Ddc,
Binh Dugng, Bac Ninh thuc hién chugng trinh
dao tao nadng cao vé chat lugng cho ddi ngl
cbng nhan san xuat.
Duy tri thuc hién audit gidm sat viéc tuan thu
cac quy dinh vé dam bao chat lugng chat lugng
trén day chuyén san xuat két hgp ghi nhan,
danh gid cac hanh vi chat lugng - QBO (Quality
Behavior Observation) nham ngan chan, phong
ngUa |16i chat lugng.
Duy tri hiéu luc van hanh Hé théng quan ly chat
lugng theo ISO 9001, Hé thong thuc hanh san
xuat tét theo ISO 22716, GMPC, Hé théng an toan
san pham BRC CP 4 Standard tai 3 nha may.

Cong tac vat tu

Pé dam bao cung cap day du va kip thai nguyén vat

liéu trong nam 2026, Cong ty thuc hién cac cdng tac

nhu sau:
Chu trong cbng tac quan tri mua sam va cung
Ung nguyén vat liéu theo hudng chu dong va
linh hoat. Céng ty thudng xuyén theo doi ké
hoach san xuat, nhu cau tiéu thu thuc té dé diéu
chinh khéi lugng mua phu hgp, dong thai duy
tri muc du tr nguyén vat liéu hgp ly trong kha
nang kho bai nham han ché rdi ro gian doan

nguén cung.

Cong tac cai ti€én va phat trién san pham

Ti€p tuc nghién cdu, thd nghiém va hoan thién
cdc cobng thuc sdn pham mdi theo k& hoach
phat trién clia Céng ty va nhu cau thj trusng;
trong tdm 1a cac dong san pham cham séc ca
nhan, déng thai duy tri phat trién cac san pham
homecare nham da dang hda danh muc san
pham.

Trién khai cac du an cai tién cdng thuc san
pham, nghién clu va st dung ngudn nguyén
liéu thay thé phu hgp nham nang cao hiéu qua
san xuat va téi uu chi phi.

Pay manh sé hda trong quan ly san pham va
chat lugng, bao gobm quan ly dU liéu nguyén
vat liéu, bao bi theo ma vat tu va chuan hoda quy
trinh déng goéi theo Mma thanh pham trén hé
théng quan ly.

Duy tri giam sat va kiém soat dinh muc st dung
nguyén vat liéu, ddm bao tiéu hao trong gidi
han cho phép va ndng cao hiéu qua kiém soat

chat lugng san pham tai cadc nha may.

Tiép tuc dady manh tim kiém va danh gia cac nha
cung cap mdi nham da dang hda ngudén cung,
dong thai thudng xuyén cap nhat dién bién gia
Nnguyén vat liéu trén thi trudng, dac biét la cac
nhom nguyén liéu cé muc bién dong cao nhu
hudng liéu. Cong ty chd déng thudng lugng vai
nha cung cap veé tién dé giao hang dé giam ap
luc kho bai.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

Hoi dong quan tri da ludn theo sat cac bién déng cua thi trudng, trién vong kinh té vi mé trong nudc,

hoat dong san xuat kinh doanh cuda Céong ty dé dua ra nhiing dinh hudng chi dao phu hagp, linh hoat,

dam bao an toan trong san xuat kinh doanh va ma réng thi trudng, téi da hda hiéu qua. Véi su ho trg

clia Quy C6 dong, Quy Khach hang/Déi tac va nd luc vudt bac, doan két moét long, tap thé CB-CNV Céng

ty da hoan thanh cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach kinh doanh do BHDCD giao phd.

il

3.066

TY DONG

NH THU THUAN CUA
CO NAM 2025

CONG TAC AN TOAN SAN XUAT

Cong ty ludn coi an toan lao dong la yéu to
quan trong hang dau trong hoat dong kinh
doanh. Bé dam bao an toan cho ngusi lao
dong, Cong ty da khéng ngung duy tri va cai
tién phusng phap van hanh, thuc hién cac
bién phap cat gidm chi phi hoat ddng nham
tao ra két qua san xuat téi uu va an toan.

Ngoai ra, Cong ty cling thudng xuyén td chic
cac khoa dao tao an toan lao ddng cho ngudi
lao déng, t6 chiic huan luyén ATVSLD cho CB
- CNV lam cbéng viéc cé yéu cau nghiém ngat
vé ATVSLD, duy tri kiém tra cdc hanh dong
va diéu kién khéng an toan hang ngay trong
Cong ty déng thai phoéi hgp véi ca quan dia
phudng dién tap phdong chay chiia chay tai
nha may. Qua dé, Céng ty mong mudn nang
cao nhan thuc va ky nang an toan lao doéng
cho ngugi lao dong, gép phan phong ngua tai

nan lao ddng va chay nd.
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TY BONG :
I NHUAN TRUGC THUE
JA LIXCO NAM 2025

QUAN TRl DOANH NGHIEP

Hoat déng quan tri doanh nghiép dudc dac biét chu
trong trong boéi cdnh Céng ty dang tung budc hién
thuc hda chién lugc phat trién dén nam 2030 va tam
nhin 2040. Theo do, LIXCO da day manh trién khai céac
cbng tac chuyén doi sé va khong nglng cai thién Van
hdéa doanh nghiép dé phat huy tiém nang cta cac Gia
tri c6t 16i clia CéNng ty, gia tang hiéu qua san xuat kinh

doanh.

QUAN HE KHACH HANG

Trong Nndm 2025, Cong ty ti€p tuc day manh hé théng
phan phdi trén nhiéu kénh ban hang khac nhau, diéu
nay da gilp két qua kinh doanh cai thién dang ké so
v3i ndm trudc. Bén canh viéc ma rong céc diém ban
hang, Céng ty con tap trung nghién cdu, thi nghiém
va van hanh nhiing phan mém quan ly hé théng béan
hang mdi, két hgp vai viéc quan ly va phat trién danh
muc khach hang siéu thi, HRC, nha phan phdi truyén
théng.

QUAN TRI CHAT LUGNG

Trong nam 2025, cong tac quan ly chat lugng clia Cong ty tiép tuc dugc chd trong trién khai va dat nhiéu
két qua tich cuc dudi su chi dao ciia HOi déng quan tri. Cong ty duy tri hiéu luc van hanh Hé théng quan
ly chat lugng ISO 9001:2015, ISO 22716:2007, GMPC tai cac nha may Thu Blc va Binh Duang, dong thai duy
tri Hé théng an toan san pham theo tiéu chuan BRC CP 4 Standards tai Chi nhanh Bac Ninh, dam bao yéu
cau chat lugng san pham.

Nguyén liéu, bao bi va thanh pham dugc kiém tra 100% 16 hang, vdi ty 1& dat trén 99,7%; cac su cé khoéng
phU hgp dudc xU ly kip thai trén day chuyén san xuat. K&t qua nam 2025 cho thay ty 1& 16 san pham khéng
phU hgp giam 25% va s6 khiéu nai khdch hang giam 30% so véi nam 2024.

Phong Quan ly chat lugng tiép tuc gidm sat tuan thu quy trinh tai cadc cdng doan san xuat va kho luu
trl, phdi hop danh gid nha cung cap, dao tao chat lugng cho cac té san xuat va duy tri dinh ky cac budi
“Quality Talk” nham nang cao nhan thic vé hanh vi chat lugng (QBO). Trong thang 11/2025, Céng ty t6
chiic Tuan 1& chat lugng vai chi dé “Chat lugng tao stic hap dan ngay trén ké hang”.

Vé s6 hda, Chudng trinh Quan ly chat lugng tiép tuc dudc nang cap vai cadc chic nang kiém tra chat lugng
trén day chuyén, kiém tra mau nguyén liéu, bao bi; ddng thai trién khai sé hdéa Quy trinh 8.7 — Kiém soat
dau ra khéng phlu hgp va bd sung chiic nang bdo cdo tdng hdp. Cong ty cling nang cap phong kiém tra
hoéa ly, vi sinh tai Chi nhanh Binh Ducong va bd sung thiét bi do cho Phong KCS Thu Buc, gép phan nang

cao nang luc thi nghiém va dam bao chat lugng san pham.

QUAN TRI NHAN SU

Cong ty tiép tuc theo doi, cap nhat va ap dung cac phuong phap quan tri nhan su phu hgp véi tinh hinh
thuc t& nham bdo dadm hé théng quan tri nhan su dugc van hanh déng bd, hiéu qua va dap Ung yéu cau
san xuat kinh doanh.

Trong cdng tdc quan tri nhan su, Cong ty da tu phat K&t qua céng tadc quan tri nhan su Céng ty thuc
trién va van hanh cé hiéu qua cac phan mém nham  hién trong nam:

nang cao hiéu sudt lam viéc. Cu thé: Cong tac quan tri nhan su bao dadm tuan thua
Vé mang C&B: Phan mém cham céng tinh phap luat lao ddng, duy tri quan hé lao dong 6n
lusng; phan mém quan ly dU liéu nhan vién; dinh va dap Ung yéu cau van hanh san xuat kinh
phan mém dang ky phép - hoc - tdng ca; phan doanh culia Céng ty.
mém théng tin luang. Cac ché d6 tién luang, thudng va phuc Igi dugc
Vé mang Quan tri thanh tich: Phan mém KPI, thuc hién dung quy dinh, gép phan 6n dinh doi
phan mém danh gid nang luc theo khung tiéu ngU lao déng.
chuan, phan mém Thi trac nghiém. Phan mém nhan su dudc quan tdm chuan hoa,
Vé mang dao tao va tuyén dung: Phan mém tUng budc sé hda dU liéu, ndng cao hiéu qua
Tuyén dung, Phan mém E-learning. quan ly va st dung ngudn nhan luc.
Chudng trinh khdo sat muc dé hai Iong cula

nhan vién.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE BAN TONG GIAM POC CUA CONG TY

N\ Can cu biéu lé Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri K&t qua thuc hién:

C QUAN HE NHAPAU TU |
AN

J

Nam 2025, Cong ty ti€p tuc ddy manh cac hoat dong tusng tac véi nha dau tu, khéng chi nang
cao chat lugng cong bé théong tin ma con tang cudng tinh két ndi va minh bach trong quan hé cé
doéng. Cong ty da dam bao viéc cong bo théng tin day du, chinh xac, kip thai va tuan thi dung cac
quy dinh phap luat, déng thai ma réng cac kénh truyén théng nham da dang héa céch thic tiép
can théng tin, cac nén tang s6, nhu website, email, héi nghi truc tuyén va cac kénh truyén théng
xa hoi, da dugc tan dung dé truyén tai thong tin nhanh chéng, hiéu qua hon. Nha dé, cé déng va
nha dau tu cé thé tiép can thong tin mot cach thuan tién, chinh xac va kip thai, gidp nang cao hinh

anh minh bach va hiéu qua ctia Cong ty néi chung, HDPQT va Ban diéu hanh nadi riéng.

J// P ~ - ~ ~ ~ ~ ~ \
( TRACH NHIEM VGI XA HOI VA CONG DONG |
N )

Cong ty luén dé cao tinh than sé chia va trach nhiém daéi véi cdng dong, tich cuc tham gia va déng
hanh cung cac hoat déng an sinh — xa hoi tai dia phudng. Trong nam 2025, LIXCO da trién khai
nhiéu chugng trinh hé trg thiét thuc, tap trung vao cac gia dinh cé hoan canh khé khan, hé nghéo
va cdc nhém déi tugng can dugc quan tdm. Cu thé, Cong ty da té chlic mua qua hé trg cac hd ng-
heo tai phudng Tan Phudc Khanh nhan dip Tét At Ty 2025 v8i 100 phan qua; tham gia phong trao
“Thang Nhan dao" va chudng trinh “Gian hang khéng déong” tai phudng An Binh v&i 200 phan qua;
doéng thai dong hanh cung “Ngay hoi vi cdng déong phudng Linh Xuan” l1an thd nhat nam 2025,
trao tang 300 phan qua la san pham cla Céng ty cho cac hd nghéo, can nghéo va ngudsi cao tuoi.
Bén canh do, Cong ty tiép tuc duy tri cac hoat déng khuyén hoc nham khich & tinh than hoc tap
cla thé hé tré. Thong qua céc chuong trinh trén, LIXCO thé hién rd cam két trach nhiém xa hai,
gop phan lan téa gia tri nhan van va déng goép tich cuc vao su phat trién bén viing clia cong déng
dia phuang.

Ngoai ra, trong nam 2025, Cong ty va ngudgi lao dong da ho trg déng bao bi thiét hai do con bao
s6 10 gay ra vai tdng sé tién 1a 500 triéu dong va 1.000 phan qua san pham do Cong ty tai trg, cling
kinh phi ho trg gan 200 triéu dong. Pay la mot trong nhiing hanh déng thiét thuc thé hién trach

nhiém x& hoi clia LIXCO ddi v8i cdng dong va su phat trién bén ving clia xa hoi.
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cong ty, HBQT da thuc hién viéc theo doi, giam sat
dinh ky va thudng xuyén cac hoat dong cla Ban
Téng Giam ddéc va cac cong viéc quan ly diéu hanh
khac, théng qua céac trao doéi, thao luan, chat van
Ban Tong Gidm déc va bdo cdo tai cadc cudc hop
HDQT dinh ky nham dam bdo tinh hiéu luc, hiéu
qua, phu hop va kip thai, phdi hgp véi Ban kiém
soat. Cong tac gidam sat hoat déng cua Ban Tong
Gidm doéc bao gom:

T6 chiic thanh céong Pai hdi dong c6 doéng

thudng nién nam 2025;

Theo déi tién d6 thuc hién Nghi quyét Dai hoi

déng c6 déng thudng nién ndm 2025;

Thuc hién cac chitiéu ké hoach do Bai h6i dong

c6 déng va HBQT dé ra;

Theo sat chién lugc, muc tiéu, ké hoach san xuat

kinh doanh va céc chi tiéu kinh té lién quan;

Lua chon daon vi kiém toan doc 1ap nam 2025;

Chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat

doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh

hién hanh ctia Nha nudc.

X8 “lixcs

AT ON TN G TN G TS N AN 225

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024

Cacthanh vién Ban Téng Giam déc da thuc hién
day du quyén va nhiém vu dugc giao, s dung
va phat huy tét cdc ngudn luc vé von, tai san,
lao dong va thuagng hiéu clia Céng ty. Cac Quyét
dinh cldia Ban Téng Gidm ddéc dugc ban hanh
Mot cach hdp 1, dung tham quyén va kip thai.
Thuc hién dung trinh tu, thu tuc k&t hgp hoat
dong gitia HDQT, BKS va Ban Téong Giam déc,
cdng viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cla Ban Téng Gidm déc khoéng bi trd
ngai, viéc gidm sat cua HDQT dudc duy tri
thudng xuyén, chat ché ddm bdo hoat déng cua
Cong ty thuc hién dung nghi quyét ctla DHDCD
va HPQT.

“=.2A1 HOl DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Lix onl Uil

Cham soc Gia dinh Viét
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CAC KE HOACH, BDINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

VE HOAT DONG CUA HBQT

/

Trong nam 2026, HDQT quyét dinh ti€p tuc boén
dinh hudng quan tri sau:
Thuc hién va dam bao hoat dong cua HDBQT
tuan thu theo dung céc quy dinh clda phap luat
va diéu lé cla Cong ty.
Thuc hién day du céc cac cudc hop, trao doi
dinh ky déu dan, ndm bat kip thai hoat déng
kinh doanh cua Céng ty, chi dao kip thai dam
bdo viéc hoan thanh k& hoach san xuat kinh
doanh ma bHBCD giao pho.
Hoan thién va trién khai cong tac kiém toan noi
bd theo dung quy dinh phap luat.
Ti€ép tuc cai tién hoan thién bé may HDQT dap
Ung theo yéu cau cula quy dinh phap luat vé
quan tri céng ty ap dung cho coéng ty dai ching
clng nhu tién t&i théng & qubc té.

LIXS ch CHONG TAI BAM BAN
SIGH CHANG NGAI LAM LEM.

SIEU TIET KIEM
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Ao Quén Bé Sach Thom
=m Tung Tang Qué Ngay He

VE HOAT BONG SXKD

/

Pam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, dady manh céng tac phat trién, ma réong
thi trudng, quang ba thuong hiéu LIX.

Lién tuc cap nhat tinh hinh kinh té thé gidi va
dién bién gid nguyén liéu dau vao, va xay dung
cac chinh sach kip thai dé cé giadi phap san
xuat kinh doanh pht hgp véi tinh hinh thuc té.
Tang cudng kiém tra, gidm sat cic du an dau
tu xay dung va trién khai cac giadi phap thiét
thuc, hiéu qua trong cac mat hoat ddng nham
thuc hién tét nhat ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026.
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Hoi Pong Quan Tri 132

Ban Kiém Soat 138
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THANH PHAN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

S6 lugng, ty |é c6 phan s hlu

HOAT PONG CUA HDQT

Bén canh cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu I& hoat ddng clia Céng ty, LIXCO ludn mong mudn
vuan téi cac théong 1& quan tri tot nhat va chuan muc quan tri tién tién trén thé gidi. Véi kinh nghiém da
dang va chuyén sau trong linh vuc san xuat, cac thanh vién HDQT da thao ludn va tu van nhiéu van dé cua

Cong ty mét cach dan chd, minh bach, khoa hoc, kip thai dua ra cac gidi phap dé dam bao Igi ich cao nhat

cho c6 déong va cac bén lién quan.

. " . (C6 phiéu, %)
THANH VIEN CHUC VU
Ca nhan TV |6 Pai dién TV |8
s3 hiu yie s3 hiu Yl
Pham Quéc bai Chu tich HBQT 0 0% 13.608.000 21%
Cao Thanh Tin Thanh vién HBQT 0 0% 9.720.000 15%
Bui Cong Than Thanh vién HDBQT 0 0% 9.720.000 15%
Lé Binh V¥ Thanh vién HBQT 0 0% 0 0%
Thiéu Thi Hong Minh Thanh vién HBQT 10.000 0,015% 0 0%

NHUNG THAY DOl TRONG HDQT NAM 2025

S6 budi hop o ) R
< " ) Ty lé tham Ly do khéng
THANH VIEN HBQT Chtc vu HBPQT tham
du tham du hop
du
1 Ong Pham Quéc Pai Chu tich HDBQT 5/5 100%
2 Ong Cao Thanh Tin Thanh vién HBQT 5/5 100%
3 Ong BUi Céong Than Thanh vién HBQT 5/5 100%
4 Ong LéPinh VY Thanh vién HDQT 5/5 100%
R R . R . Mién nhiém
(o) T
5 Ong Ha Phudc Du Thanh vién HDQT 2/5 40% ngay 25/4/2025
R . . . . Bo nhiém
[0) T
6 BaThiéuThi Hong Minh  Thanh vién HDQT 4/5 80% ng_;éy 25/4/2025

Ngay bat dau/khong con la thanh vién

N R HDQT
THANH VIEN
Ngay bo nhiém Ngay mién nhiém
Ha Phudc Du Thanh vién HDQT - 25/4/2025
Thiéu Thi H6ng Minh Thanh viéen HDQT 25/4/2025 -
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HOAT DONG CUA PHONG KIEM TOAN NOI BO

Phong Kiém toan ndi bé da hoan thanh ké hoach kiém todn ndm 2025 dudc Hbi dong quan tri Cong ty
phé duyét. Ngoai ra, Phong kiém todn ndi bd cling thuc hién cac hoat dong tu van khi cé yéu cau tu Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh, cdc dan vi trong Cong ty.

Ngugi phu trdch Kiém todn ndi bd tham du day du cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri trong ki, tham gia

y kién khi cé yéu cau, theo chlc nang va nhiém vu ctia Phong kiém toan noi bd.
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HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Ho6i dong quan tri da tdé chiic 05 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét
dugc ban hanh tusng Ung nhu sau:

STT sO NQ/QP Ngay No&i dung
Vé viéc thé Bao cdo tai chinh ndam 2024 clia Co 5
1 01/2025/NQ-HDQT 17/01/2025 e:necE orLQ qya a0 cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty Co
phan Bot giat Lix
Vé viéc thong qua két qud kinh doanh quy 1V/2024 va cd ndm
2 02/2025/NQ-HBQT 24/01/2025 2024; ké hoach kinh doanh quy 1/2025
3 03/2025/NQ-HDQT 24/01/2025 Vé viéc phé duyét ké hoach DTXD nam 2025
4 04/2025/NQ-HDQT 24/01/2025 Vé viéc phé duyét ké hoach sla chlia I8n nam 2025
5  05/2025/NQ-HBQT 24/01/2025 Veé viéc k& hoach quy tién lusng nam 2025
Vé viéc Uy quyén ky hgp doéng vay von va dam bao cép tin
6 06/2025/NQ-HBQT 24/01/2025 AN S b
/ /NQ Q /oV/ dung tai Vietinbank chi nhanh Thu Buc
7 07/2025/NO-HPOT 05/3/2025 V? viéc d\wét di.af]h svéch c6 déng tham du Dai hoi déng co
déng thudng nién nam 2025
8 08/2025/NQ-HDQT 11/3/2025  Vé viéc quyét dinh quy tién lushg nam 2024
Vé viéc phé duyét ké hoach lua chon nha thau lan 2 giai doan
9  09/2025/NQ-HPQT 17/3/2025 thuc hién dau tu du an “Pau tu xudng san xuat — Kho thanh
phdm” tai CTCP Bot giat Lix — Chi nhanh tai Bac Ninh
10 10/2025/NO-HDOT 04/4/2025 V.é‘Aviécv thong qu’a téiAIiéu hop Dai hoi dong cd déng thusng
nién nam 2025 cua Cong ty
1 11/2025/NQ-HBOT 17/4/2025 Vé viéc ttwéngﬂqu.avBé.o cdo tai chinh Quy | nam 2025 cua Céng
ty Co6 phan Bo6t giat Lix
Vé viéc thong qua két qua kinh doanh quy | nam 2025; ké
12 12/2025/NQ-HBQT 28/4/2025 hoach kinh doanh quy 11/2025
13 13/2025/NQ-HDQT 05/5/2025 Veé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach BTXD Ian 1 ndm 2025
4 14/2025/NO-HDOT 06/5/2025 Vé viéc chét danh sach c6 déng dé tra co tlc dgt cudi nam
2024
15 15/2025/NQ-HBQT 27/5/2025 Ve viéc lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2025
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STT sO NQ/QP Ngay Noi dung
i Vé viéc sap xép, to chiic bd may tai cdc don vi chuy@&n mén truc
16 16/2025/NQ-HDQT 01/7/2025 thude Cong ty ¢6 phan Bot git Lix
) Vé viéc théng qua bdo cdo tai chinh 06 thang nam 2025 cua
17 17/2025/NQ-HDQT 15/7/2025 Cong ty cé phan Bot gist Lix
i Vé viéc théng qua két qua kinh doanh quy Il va 06 thang dau
18 18/2025/NQ-HDQT 04/8/2025 nam 2025; ké hoach kinh doanh quy Il nam 2025
19 19/2025/NQ-HDOT 04/8/2025 vé :/iécAbé .rjhié.m Thu ky H6i déng quan tri ctia Céng ty cd
phan Bo6t giat Lix
Vé viéc ra sodt, bé sung quy hoach can bd 1anh dao, quan ly
20 20/2025/NQ-HDBQT 04/8/2025 giai doan 2021 - 2026 va giai doan 2026 - 2031 clia Cong ty cb
phan Bot gidt Lix
21 21/2025/NQ-HBQT 14/8/2025 Vé viéc phé duyét diéu chinh k& hoach BTXD 1an 2 ndm 2025
22 22/2025/NQ-HDOT 14/8/2025 Vé viéc phé duyét diéu chinh k& hoach Sta chfa I6n 1an 1 nam
2025
23 23/2025/NQ-HDQT 06/10/2025 Vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach BDTXD lan 3 nam 2025
24 24/2025/NQ-HDQT 16/10/2025 V? viéc thﬁongkquaABaci cag tai chinh 9 thang nam 2025 cua
Coéng ty cd phan B&t giat Lix
Vé viéc théng qua két qua kinh doanh quy Il nam 2025; ké
25 25/2025/NQ-HBQT 23/10/2025 hoach kinh doanh quy IV nam 2025
26 26/2025/NQ-HDBQT 31/10/2025 Vé viéc st dung con dau mdai cla Cong ty cd phan Bot gidt Lix
Vé viéc chdp thuan chu trusng ky hgp déng giao dich gilta
27 27/2025/NQ-HDPQT 18/11/2025 . . N T o
/ /NQ Q s Coéng ty co phan Bo6t giat Lix v8i “Ngudi cé lién quan” nam 2026
28 28/2025/NQ-HBQT 18/11/2025 Vé viéc phé duyét danh sach Nha cung cap nam 2026
Vé viéc chadp thuan chu trusng ky hgp dé iao dich gilU
29 29/2025/NQ-HDQT  25/12/2025 o VI€¢ chap thian chu triong Ky hop dong giao dich gita

Cong ty c6 phan Bot giat Lix vai “Ngudi ¢o lién quan”

CAC TIEU BAN THUOC HPQT

Khéng coé
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HOAT PONG CUA THANH VIEN HDQT BOC LAP

Trong nam 2025, H6i ddng quan tri cla LIXCO cé 1thanh vién déc lap la Ba Thiéu Thi Hong Minh. Ba Thiéu
Thi Hong Minh da thuc hién day du cac quyén va nghia vu clia minh theo quy dinh clda phap luat va biéu
|& cong ty. Thanh vién doc 1ap cua HOi déng quan tri déng vai trdo quan trong trong viéc gidm sat cac hoat
déng clia Hoi ddng quan tri va bao vé quyén Igi hdp phap clia cé déng, cac bén lién quan, dam bao tinh
minh bach va cong bang trong cac quyét dinh ctia H6i ddng quan tri.

Thanh vién déc lap da tham gia tich cuc vao cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, ddng gép y kién trong

qua trinh danh gia cac quyét dinh chién lugc va quan trong clia cong ty. Ba Thiéu Thi Hong Minh cling da
thuc hién gidm sat va danh gia cac hoat déng diéu hanh clia Ban Téng gidm déc, bao dam cac quyét dinh

dugc dua ra phu hgp véi muc tiéu phat trién bén ving va tuan thu cac quy dinh clia phap luat.

DANH SACH CAC THANH VIEN HDQT
CO CHUNG CHi BDAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

C4c thanh vién trong Ban |anh dao thudng xuyé&n tham gia cac chudng trinh vé Quan tri Cong ty nham
phat huy nang luc hoat déng, su dong gép déi v8i qua trinh hoat déng clia LIXCO. Y thic dudc vai trod
quyét dinh ctia d6i ngl lanh dao, cbng tac dao tao cac ching chi, chuong trinh vé quan tri luén dugc Coéng

ty chu trong. Danh sach cac thanh vién HDQT cé ching chi dao tao vé Quan tri Cong ty:

STT Thanh vién HDQT Chc vu
1 Pham Quoc bai Chu tich HBPQT
2 Cao Thanh Tin Thanh vién HBQT
3 Bui Cong Than Thanh vién HBQT
4 Lé Binh V¥ Thanh vién HBQT
5 Thiéu Thi Hong Minh Thanh vién HBQT
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién va cd cau cua Ban Kiém soat

S6 lugng, ty 1é c6 phan sa hiu

(Co phiéu, %)

THANH VIEN CHUC vU — —
Ca nhan TV |6 Pai dién TV 18
s3 hiu Y€ s3 hliu Y€
Trugng Thi Tram Trudng BKS 0 0% 0 0%
Nguyén Thi Thdy Van  Thanh vién BKS 7.200 0,01% 0 0%
Pham Thi Huyén Thanh vién BKS 0 0% 0 0%

Nhiing thay dé6i thanh vién Ban kiém soat trong nam 2025

Trong nam 2025, Cong ty khéng cod thay déi nhan su BKS.

Hoat déng cuia Ban Kiém soat

Hoat déng gidm sat cla Ban Kiém soat doi véi HDQT,

Ban Téng gidm doéc

Ho6i dong quan tri da té chic cac cudc hop theo
quy dinh cua Biéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri
cbng ty. Ban kiém sodt danh gid hoat déng cua
Hoi dong quan tri trong nam phu hdp véi quy dinh
cla phap luat va Cong ty, dap Ung kip thai yéu cau
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Ho6i dong quan tri d& ban hanh nhiéu Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan dén hoat déng clia Céng
ty trong pham vj trdch nhiém va tham quyén cua
Ho6i dong quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Ho6i dong quan tri ban hanh dudng trinh tu, ddng
tham quyén va phu hdp vdéi can cld phap ly theo
quy dinh cla phap luat va Cong ty.

Ban kiém sodt ghi nhan khéng cé diéu gi bat
thudng trong hoat déng clia cac Thanh vién Hoi
doéng quan tri, Ban Tong Giam déc cling nhu cac
b6 phan quan ly ciia Cong ty.

Ban kiém sodt nhan thay tinh hinh thuc hién cong
tac bdo cdo, cong b thong tin clia Cong ty trong

nam 2025 la dung quy dinh.

138 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAI

Panh giad su phdi hdp hoat ddng gitia Ban Kiém

soat, HDQT va Ban Téng Giam déc va c6 déng

Trong nam 2025, Ban kiém sodt dudc Hoi
déng quan tri va Ban Tong Gidm doéc tao
diéu kién thuan Igi trong viéc cung cap day
du cic théong tin vé tinh hinh hoat déng san
xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua
Cong ty.

Ban kiém soat dugc mai tham du tat ca cac
cudc hop cua Ho6i dong quan tri, tham gia y
ki€n theo chlc nang va nhiém vu ctia Ban
kiém soat.

Ban kiém soat da phdi hdp chat ché vai Hoi
dong quan tri, Ban Tong Gidm déc nhung
van duy tri su doéc lap clia minh trong viéc
thuc hién chdc nang nhiém vu dugc giao,
phdi hgp trong hoat déng kiém tra, gidam sat
va kiém soat noi bo.

Ban Kiém soat cing khéng nhan dugc
ki€n nghi nao cuia c6 déng vé sai pham cla
HDQT, Ban Tong Gidm déc, Ban Kiém soat

trong sudt qua trinh thuc hién nhiém vu.

Sé6 lugng cac cudéc hop Ban Kiém soat

. A ) S6 budihop . Ly do khéng
STT THANH VIEN Chuic vu Ty lé tham du
tham du tham du
1 Truong ThiTram Trudng ban 5/5 100%
2 Nguyén Thi Thay Van Thanh vién 5/5 100%
3 Pham Thi Huyén Thanh vién 5/5 100%

Ban Kiém soat da té chiic 05 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop dugc ban hanh tusng Ung nhu

sau:

STT NOI DUNG Ngay

N&i dung chi tiét K&t qua

1 Cubc hop 1

20/02/2025 -

Tham dinh Bao cdo tai chinh nam K&t qua cac noi
2024 cua Cong ty C6 phan Bo6t giat dung cudc hop
Lix dugc Ban diéu hanh 1ap ngay déu dudc 100%
20 thang 02 nam 2025 va dugc kiém soat vién
kiém todn badi Cong ty TNHH Kiém théng nhat
todn va Tu van A&C ngay 20 thang

02 nam 2025.

Théng nhat Bao cdo cua Ban kiém

soat vé kiém soat viéc theo doi thu

hoi cong ng, trich 1ap du phong

NG phai thu khé doi; trich 1ap va

st dung cac quy cua Cong ty nam

2024.

Théng nhat Bao cdo cua Ban kiém

soat vé kiém soat viéc dau tu von

tai Cong ty TNHH Xalivico nam

2024.

Théng nhat Bao cdo cua Ban kiém

sodt vé Gidm sat viéc thuc hién

kién nghi cda cac doan thanh tra,

kiém todn nam 2024.
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BAN KIEM SOAT

Hoat déng clia Ban Kiém soat

STT NOI DUNG BEENIEY,

N&i dung chi tiét

K&t qua

2 Cudc hop 2 03/04/2025 -

Théng nhat ndi dung Bao cdo hoat dong cua
cla Ban Kiém sodt nam 2024 dé trinh bay
trudc Pai hoi cd déng thudng nién nam 2025.
Xem xét théong tin vé viéc bau bd sung thanh
vién HPQT déc lap trong BDHDBCH nam 2025
theo dung quy dinh hién hanh.

Théng nhat tai liéu phuc vu Dai hdi déong cd
déng thudng nién nam 2025.

K&t qua cac ndi
dung cudc hop
déu dugc 100%
kiém soat vién

théng nhat

3 Cudc hop 3 25/04/2025 -

Xem xét cac ndi dung ké hoach hoat dong

cla BKS nam 2025;

Théng nhat phan cong nhiém vu cua thanh
vién BKS trong nam 2025.

K&t qua cac ndi
dung cudc hop
déu dugc 100%
kiém soat vién
théng nhat

4 Cuobc hop 4 28/07/2025 -

Théng nhat néi dung Bao cdo cla Ban kiém
soat vé tham dinh Bdo cdo tai chinh ban nién
nam 2025 dugc |ap ngay 28/7/2025;

Théng nhat ndi dung Bao cdo Kiém soat viéc
dau tu vén vao doanh nghiép khac cua Céng
ty (dau tu vén vao Cong ty TNHH Xalivico) 6

thang dau nam 2025;

Théng nhat ndi dung vaéi Bdo cdo cua Ban
kiém soat vé viéc kiém soat viéc theo doi
thu hoi cdng ng, trich 1ap du phong ng phai
thu kho doi; trich 1ap va s dung cac quy cla
Cong ty 6 thang dau nam 2025;

Théng nhat ndi dung vé8i Bao cdo cua Ban
kiém soat vé Gidm sat viéc thuc hién kién
nghi clia cac doan thanh tra, kiém toan trong

6 théng dau nam 2025.

Két qua cac ndi
dung cubdc hop
déu dugc 100%
kiem sodat vién

théng nhat.

5 Cubc hop5 31/12/2025 -

Cap nhat théong tin va xem xét tinh hinh dau

tu von vao Céng ty TNHH Xalivico trong nam

2025.

Ra soat, xem xét viéc cap nhat, bd sung, ban

hanh mdi cac quy ché hién hanh clda Céong ty.

K&t qua cac ndi
dung cudéc hop
déu dugc 100%
kiém soat vién

théng nhat.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich clia H6i dong quan tri, Ban Kiém

soat, Ban Tong Giam ddéc va ngudi quan ly khac

DVT: Bong

STT Ho va tén Chuc danh

Ludng, thudng, thu lao
va cac khoan Igi ich

| HDBQT va Ban Tong Giam doc

1 Pham Quéc Pai Chu tich HPQT 456777777
2 CaoThanh Tin Thér}g:;égia'ﬂr?%g?ém 2.236.060.249
3 BUi Cong Than Th;k:‘:%irg‘ :Z%T (;((')ecm 1.942.554.25]
4 LéDbinh\Vy Th;g‘:%ig :Z%T (;((')ecm 1.942.554.25]
5 Thiéu Thi H6ng Minh Thanh vién HDQT doc 1ap 54.000.000
6 Ha Phudc Du Thanh vién HBQT 2.066.040.651
7 Pham Thi Kim Hong Ké todn trusdng 1.676.906.249
BN S ol =tk e iicag p:%?ggiém el 825491764
Il Ban Kiém soat

1 Trudong Thi Tram Trudng BKS 933.257.072
2 Nguyén Thi Thdy Van Thanh vién BKS 989.690.298
3 Pham Thi Huyén Thanh vién BKS 225.666.666

Giao dich c6 phiéu cua ngudi néi bd  Khéngco
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HGOP PONG GIAO DICH V3I NGUGI €O LIEN QUAN

Giao dich gita cong ty v8i ngudi co lién quan clia cdng ty; hoac gilia cong ty vai cé déong I8n, ngudi ndi bo,

Ngugi cd lién quan clia Ngusdi ndi bd

Tén t6 chic/ca nhan

M®&i quan hé lién quan Dia chitru sa chinh/ Dia

v3i cong ty chilién hé
1 Ong Pham Quéc bai Ngusi ndi bd -
2 Ong CaoThanh Tin Ngusi ndi bd -
3 Ong Bui Céng Than Ngusi ndi bd -
4 OngLé binh VY Ngusi ndi bd -
5 Ong Ha Phudc Du Ngusi ndi bd -
6 Ba Thiéu Hong Minh Ngugi noi bd -
7 BaTrudng Thi Tram Ngudi ndi bd -
8 Ba Nguyén Thi Thdy Van Ngugi ndi bd -
9 Ba Pham Thi Huyén Ngugi noi bd -
10 Ba Pham Thi Kim Hong Ngugi noi bd -
11 Ong Pao Chau Minh Khang Ngusi ndi bd -
12 Ong Huynh Thé& Hién Ngusi néi bd =

142 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAl

Dia chi Thai diém giao dich S6 Nghi quyét/ N&i dung, s6 lugng,
tru sd chinh v3i cOng ty Quyét dinh tong gia tri giao dich
. NQ 01/2025/NQ- BHDCD  Thudng, thu lao,
; Nam 2025 ngay 25/04/2025 456777777 déng
] T e NQ 01/2025/NQ- DHBDCP Ludng, thudng, thu lao,
ngay 25/04/2025 2.236.060.249 déong
] N&M 2025 NQ 01/2025/NQ- BDHDCP Lucng, thudng, thu lao,
ngay 25/04/2025 1.942.554.251 déng
i NSm 2025 NQ 01/2025/NQ- BHDCP Lugng, thudng, thu lao,
ngay 25/04/2025 1.942.554.251 déng
] N NQ 01/2024/NQ-DHDCD Ludng, thudng, thu lao,
ngay 26/04/2024 2.066.040.651 déng
. NQ 01/2025/NQ- BPHDPCD  Thudng, thu lao,
Nam 2025 ngay 25/04/2025 54.000.000 déng
) N SRS NQ 01/2025/NQ- BHDCD Ludng, thudng, thi lao,
ngay 25/04/2025 933.257.072 déng
) N S NQ 01/2025/NQ- BHDCD Lusdng, thudng, thi lao,
ngay 25/04/2025 989.690.298 déng
. NQ 01/2025/NQ- BHDCD Thudng, thu lao
- Nl ZP ngay 25/04/2025 225.666.666 dong
. Lugng, thudng,
- RIS ; 1.676.906.249 dong
o i Ludng, thudng,
- SEINESPS 825.491.764 d6ng
i NSm 2025 i Luong, thudng,

266.998.921 déng
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HGOP PONG GIAO DICH V3I NGUGI €O LIEN QUAN

Giao dich gita cong ty v8i ngudi co lién quan clia cdng ty; hoac gilia cong ty vai cé déong I8n, ngudi ndi bo,
Ngugi cd lién quan clia Ngusdi ndi bd

M&i quan hé lién quan

Tén toé chiic/ca nhan v6i cong ty Sé gidy NSH
13 CTCP XNK Hoa chat Mién Nam congty tg’ogicu”g tap 0305083191
14 CTCP Héa chat cd ban mién Nam Cong ty tg’ogicung tap 0301446260
15 CTCP VAt tu va XNK hoéa chat eI tg’ogicung tap 0100102414
16 CTCP Héa chat Viet Tri congty tz;or;icung tap 2601040339
17 CTCP Xa phong Ha Noi Cong tytg’ogicung tap 0100100311
18 CTCP Phan bén Mién Nam g, tytg’ogicung tap 0300430500
19 Trung tam thudng mai va dich vu héa Coéng ty trong cung tap 0116000037

chat

doan

Dia chi Thai diém giao dich S& Nghi quyét/ N&i dung, sé lugng,
tru sé chinh Vv3i cdng ty Quyét dinh tong gia tri giao dich
130 Tran Hung Pao, Phudng NQ 29/2024/ .
B&n Thanh, Thanh phd Hé Chi Nam 2025 NQ-HPQT ngay Shggaoggggt&g'ggg'
Minh 07/11/2024 PV I 9
Mua Javel, Soude
] ) 3 NQ 29/2024/ long 30.931.159.700
22 Ly Tu Trong, Phudng Sai NS 2025 NO-HDOT nga dong
Gon, Thanh phé H& Chi Minh 07/“/2023 Y Ban bot giat, chat tay
rda léng 311.118.825
dong
S6 4 Pham NgU Lao, Phudng N&rm 2025 Ng%?groiggy Mua Silicate,
Cda Nam, Thanh phoé Ha Noi 07/11/2024 1156.808.000 dong
Phé Sé6ng Thao, Phudng N 2025 NgazggToig/éy Mua Soude 32%,
Thanh Miéu, Tinh Phd Tho 07/11/2024 2.674.794.600 dong
Mua vat tu, xa bong
S6 233B, dusng Nguyén Trai, NQ 29/2024/ e %2‘;;55'980
Phudng Kk;%dgég Eéri\h, Thanh Nam 2025 NQO—7H/’1E$/(%1(;;3ay BAn vat tu, chil phi xi
P : ly hang 543.272.580
dong
125B Cach Mang Thang Tam, NQ 29/2024/ Ban bt gist
Phudng Ban C3, Thanh pho Nam 2025 NQ-HBPQT ngay 79166 33‘3 ?i’én
H6 Chi Minh 07/11/2024 S g
S6 3B Bang Thai Than, NQ 29/2025/ o . s
Phudng Clia Nam, Thanh pho Nam 2025 NQ-HDQT ngay P1f;|6h(;>2'§3rd7c\)/2r:jginh
Ha Noi 25/12/2025 P .

Giao dich giia ngugi ndi bé cong ty, ngudi cd lién quan clia ngugdi Ndi bd v8i cong ty con, cong ty do cong

ty ndm quyén kiém soat: Khéng co
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DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

CTCP B6t giat Lix ludn nd luc xay dung hé théng quan tri theo cac thong 1&é quan tri tét nhat va tiép can

cdc chuan muc quoéc té. Cong tac quan tri cdng ty tai LIXCO dudc xay dung trén 4 yéu té cot 16i duge chap

nhan chung trén toan cau la:

CcONG BANG

Bao vé quyén Igi ctia c6 dong va dam bao su
déi xtf céng bang ddi véi moi cé déng, ké ca
c6 dong thiéu sé va cé dong nudc ngoai.

TRACH NHIEM

Céng nhan gquyén cua cac bén co quyén

[gi lién quan da dudc phap luat quy dinh,

khuyén khich su hgp tac tich cuc giUa

cbng ty va cac bén cé quyén Igi lién quan

trong viéc tao lap tai san, viéc lam, va
3m bao su 6n dinh.
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[ each

Pam bao viéc cong bd théng tin vé moi van
dé trong yéu lién quan dén cong ty bao gom
tinh hinh tai chinh, cdu trdc quan tri, tinh
hinh hoat déng, va s& hliu cong ty kip thai va
chinh xac.

w
ﬁ'ﬂﬁ

| GIAI TRINH

HOi dong quan tri phai ddm bao dinh hudng
chién lugc clia cobng ty, gidm sat Ban Tong
Giam déc hiéu qua va tradch nhiém cla minh

daéi véi cong ty cling nhu céc co dong.

BAY NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY CUA CTCP BOT GIAT LIX QUY DINH RO TAI QUY CHE QUAN TRI
NOI BO CUA CONG TY VA BUGC PHDCH THONG QUA, BAO GOM:

Tuadn thu cac quy

dinh hién hanh cua

phap luat;

HDQT dinh hudng va
BKS kiém

giam sat,

Pam bao mdt ca cau

quan tri hiéu qug;

Pam bao

quyén Igi cla

cb dong;

Pam bao vai tro cua
cac bén cé quyén Igi

lién quan dén Cong ty;

Minh bach
trong hoat déng
clla Cong ty;

soat Cong ty hiéu qua.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tdng Giam déc Cong ty C& phén Bot gidt Lix (sau ddy goi tét 1a “Céng ty”) trinh bay bdo cdo ctia minh
cling véi Bao céo tai chinh téng hop cho nédm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Khai quat vé Cong ty

Cong ty C6 phén Bot giat Lix hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb 0301444263, dang
ky lan déu ngay 30 thédng 9 nim 2003 va ding ky thay dbi ln thir 14 ngay 15 thang 8 ndm 2025 do So Tai
chinh TP. H6 Chi Minh cap.

Ngay 10 thang 12 nam 2009, c6 phleu ctia Céng ty chinh thirc duge niém yét trén S& Giao dich chimg khoan
TP. H& Chi Minh theo Quyét dinh s6 150/QD-SGDHCM ngay 01 théng 12 nidm 2009 cia S¢ Giao dich
chitg khoan TP. H Chi Minh véi ma chimg khoan 14 LIX.

Vén didu 1& cua Cong ty theo Gidy chimng nhén déing ky doanh nghiép: 648.000.000.000 VND.

Tru s& chinh .

- Dja chi : $8 03, dudmg sb 02, khu phé 28, phuong Linh Xuén, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
- Diénthoai :(84-28)38.966.803

- Fax : (84-28) 38.967.522

- Website : www.lixco.com

Cong ty ¢ cac don vi truc thuge sau:
Tén don vi Pia chi

Phong kiém todn ngi bj trye thupc Hpi dong quan tri
Ngudi phu trach Kiém to4n ndi bd ctia Cong ty trong nim va cho dén thoi diém 1ap bao cdo la 6ng Pao
Chau Minh Khang (b6 nhiém ngay 01 thang 3 nim 2024).

v r
Ban kiém sodt

Chi nhanh Binh Duong A-6, A-12, Khu cdng nghiép Pai Ping, phuong Binh Duong, TP. Hb Chi
Minh, Viét Nam.

Chi nhanh Béc Ninh L6 II - 1.1, Khu cong nghié¢p Qué V5 2, phudong Dao Vién, tinh Béc Ninh, Viét
Nam.

Vian phong dai dién tai LD-02.05, Toa nha Lexington, 67 Mai Chi Tho, phuong Binh Trung, TP. Hb

TP. H Chi Minh Chf Minh, Viét Nam.

Dia diém kinh doanh tai S8 nha 820-822 duémg La Thanh, phudng Giang V6, TP. Ha N§i, Viét Nam.

TP. Ha Noi

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo Gidy chirmg nhén dang ky doanh nghiép 1a: San xudt chit tiy rira
tong hqp va my pham San xuét céc loai hoa chét (trir hoa chit cé tinh dgc hai manbh); Kmh doanh céc loai
héa chit (trlr hoa chét cé tinh ddc hai manh), bao bi. Kinh doanh xudt nhép khau (trir xuat khau nhap khéu,
phan phdi hing héa thudc danh muc hang hoa nha ddu tu nude ngoai, to chic kinh té ¢6 vén diu tw nude
ngoai khong duge thuc hién quyen xuét khau, quyén nhap khéu, quyen phén phm) Kinh doanh bat dong san
(trir dhu tu xdy dung co sé ha ting nghia trang, nghia dja dé chuyén nhuong quyén sir dung dAt gén lién voi
ha tng).

Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh, quan ly
Cac thanh vién H(;n ddng quan trj va Ban diéu hanh, quan ly ciia Cong ty trong ndm va cho dén thoi diém lap

béo céo niy bao gdm:

Hpi dong quan tri

Ho va tén Chitc vu Ngay bd nhiém/tai bd nhiém/mién nhiém
Ong Pham Quodc Pai Chu tich T4i bo nhidm ngdy 28 thang 4 nam 2022
Ong Cao Thanh Tin Thanh vién T4i bd nhiém ngdy 28 thang 4 ndm 2022
Ong Bui Céng Théan Thanh vién T4i bd nhiém ngay 28 théng 4 ndm 2022
Ong Lé Pinh V§ Thanh vién B nhiém ngay 28 thang 4 nam 2022

Ba Thidu Thi Hong Minh Thanh vién B& nhiém ngay 25 thdng 4 nim 2025
Ong Ha Phuée Du Thanh vién Mién nhiém ngay 25 thing 4 ndm 2025
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Ho va tén Chic vy Ngay tai bd nhi¢m

Ba Truong Thi Tram Truong ban T4i b6 nhiém ngay 28 thing 4 nam 2022
Ba Nguyén Thi Thiy Van Thanh vién T4i bd nhiém ngay 28 thang 4 nam 2022
B4 Pham Thi Huyén Thanh vién Tai bd nhiém ngay 28 thang 4 nam 2022
Ban Téng Gidm dbc

Ho va tén Chic vu Ngay téi bd nhiém

Ong Cao Thanh Tin Tdng Giam ddc Téi bd nhiém ngay 15 thang 02 nam 2023
Ong Bai Cong Than Phé Téng Gidm dbc T4i bd nhiém ngay 16 thang 4 nim 2022
Ong Lé Pinh V¥ Phé Téng Giam déc Téi bd nhiém ngay 22 thang 6 nam 2021
Dai dién theo phap luit

Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty trong nim va cho dén thdi diém 1ap bao cdo la 6ng Cao Thanh
Tin - Téng Giam ddc (téi b6 nhiém ngay 15 thang 02 nam 2023).

Kiém to4n vién ‘ ) )
Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da dugce chi dinh kiém toan Béo cdo tai chinh tong hop cho nim
tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025 cua Cong ty.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam dbc

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém lap Bio cdo tai chmh téng hop phén dnh trung thwc va hop ly tinh

hinh tai chinh tong ho’p, két qua hoat dong kmh doanh tong hop va luu chuyen tién t& tong hop ctia Cong ty

trong nam. Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh tong hop nay, Ban Tong Gidm ddc phai:

o  Chon lya céc chinh séch ké toan thich hop va 4p dung cic chinh sdch ndy mét cach nhét quan;

e Thyc hién céc xét doan va cac ude tinh mgt cach hop ly va thén trong;

e Neéurd cac chudn muc ké todn 4p dung cho Cong ty cé duge tudn thu hay khong va tit ca cac sai léch
trong yéu di dugc trinh bay va giai thich trong Béo céo tai chinh téng hop;

e Lap Béo céo tai chinh tdng hop trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty
sé tlép tuc hoat dong lién tuc;

o Thlf:t lap va thyc hién hé thcng kiém soét ndi bd mdt cach hiru hiéu nhim han ché i ro c6 sai s6t trong
yéu do gian 14n hozc nhdm 14n trong viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh tong hop.

Ban Tdng Gidm dc dam bao céc sb ké toan thich hop dugc luu gitt day du aé phén &nh tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty v&i mire d9 chinh xéc hop 1y tai bat ky thoi diém nao va céc sé sach ké toén tudn thu ché do ké
todn ap dung. Ban Tdng Gidm déc ciing chiju trach nhiém quan ly cac tai san ctia Cong ty va do dé da thuc
hién céc bién phap thich hop dé ngan chin va phét hién cac hanh vi gian 1an va céc vi pham khéc.

Ban Tong Giam ddc cam két da tuan thi cdc yéu cau néu trén trong viéc 1ap Béo cdo tai chinh tong hop.
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S6: 1.0157/26/TC-AC
Phé duyét Bdo cdo tai chinh

Ban Téng Giam déc phé duyét Béo cdo tai chmh tdng hop dinh kém. Bdo cdo tai chinh tong hop da phan BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh téng hqp cuia Cong ty tai thoi dlem ngdy 31 thang 12 nam 2025,

ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh luu chuyén tién t¢ tdng hop cho nam tai chinh Kinh giti: CAC CO DONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
két thiic cling ngay, phi hcrp véi cac chudn myc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam CONG TY CO PHAN BQT GIAT LIX

va cdc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén vige 1p v trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop. Chiing t6i da kiém toédn Béo céo tai chinh tdng hop kém theo ctia Cong ty Cb phan Bot gidt Lix (sau day goi lat 1a

“Coéng ty”), dugc lap ngay 11 thang 02 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 41, bao gdm Bang cén d6i ké toan tong
hop tai ngay 31 thang 12 ném 2025, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh tong hop, Bdo céo luru chuyén tién té
téng hop cho nam tai chinh két thiic ciing ngay va Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh tdng hop.

v ,k.‘t_-—.
dng Giam dﬁc,\/*

Trach nhiém ciia Ban Tong Gidam dbc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai chinh
tong hop ciia Cong ty theo céc chudn myc ké todn Viét Nam, Ché do Ke toan doanh nghi¢p Vigt Nam va cdc quy
dinh phap ly c6 lién quan den viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop va chiu trdch nhiém vé kiém sodt
ndi b ma Ban Tong Giam doc xac dinh 12 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh tong
Tong Gidm dbc hop khéng c6 sai st trong yéu do gian lan hoic nhédm lan.

Tréch nhiém ciia Kiém toAn vién
Ngay 11 thang 02 nam 2026 Tréach nhigm cua ching téi 1a duaray kién v& Béo cdo tai chinh tdng hop dua trén két qua cia cuge kiém todn.
Chuing t6i da tién hanh kiém toén theo cac chuin myc klem toan Viét Nam Céc chuén muc nay yéu ciu ching toi
tuan thu chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghi€p, lap ké hoach va thyc hién cudc klem toan dé dat
dwoc sy dam bao hop 1y v& viéc liéu Bdo c4o tai chinh téng hop ctia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toan bao gom thuc hign cdc tha tyc nhim thu thép cdc bing chimg kiém todn vé céc s6 liéu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh tong hop. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét dodn cia kiém
toan vién, bao gdm dénh gla rhi ro cd sai sot trong yeu trong Béo céo tai chinh tong hop do gian 14n hodc nham
ldn. Khi thwc hién danh gia cdc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét klem sodt ngi by cua Cong ty lién quan dén
viéc ldp va trinh ba;/ Béo cdo tai chinh tong hop trung thuc, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém toan pht hop
vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién v& hiéu qua ctia kiém soat ndi bg ciia Cong ty.
Céng viéc kiém toan ciing bao gobm dénh gid tinh thich hop cua cac chinh sach ké todn duqc ép dung va tinh hop
1y ctia cdc udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam ddc ciing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé Bdo cdo tai chinh
tong hop.

Ching toi tin tufmg réing céc bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day di va thich hop lam co
s& cho y kién kiém todn ctia chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ctia chiing t01 Bao cao tai chinh tong hop dé phan 4nh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh tong hop cua Cong ty Cd phan Bot gidt le tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh hwu chuyen tién té tong hop cho nam tai chinh két thic cting
ngdy, phit hop véi céc chuin myc ké toan Viét Nam, Ché do Ke toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép ly co llen quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop.

/o

/' CONG :-l_‘.r"uH

( k.lﬁ!n"\‘!f' TUvs i (C,_ _ ’ LL

Tran ‘f’h#’l’rfu?buyén Phan Cao Huyén

Thanh vién Ban Gism dbc Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém todn: 1539-2023-008-1 56 Gidy CNPKHN kiém todn: 3523-2026-008-1

Nguai duge iy quyén

TP. Hd Chi Minh, ngdy 11 thang 02 nim 2026
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BANG CAN BOI KE TOAN TONG HOP
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ao
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CHI TIEU
TAI SAN NGAN HAN
Tién va céc khoén twong duong tién

Tién
Céc khoan twong duong tién

. Diu tw tai chinh ngén han

Ching khoén kinh doanh
Du phong giam gia chimng khoén kinh doanh
Piu tu ndm giit dén ngay d4o han

. Céc khoan phai thu ngén han

Phai thu ngén han ctia khéch hing
Tra tru6e cho ngudi bén ngén han
Phai thu n6i bd ngén han

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng xdy dung

Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thiéu cho xir 1y

. Hang tdn kho

Hang tén kho
Du phong giam gia hang tén kho

Tai san ngéin han khéc

Chi phi tra trude ngén han

Thué gi4 tri gia ting duoc khiu trir

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nude
Giao dijch mua bén lai trai phiéu Chinh phu
Tai san ngin han khéc

Mai
£
s0

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155
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Pon vi tinh: VND

S6 dAu nim

Thuyét
minh S6 cudi nim
1.112.998.173.533
V.1 359.413.539.541
51.413.539.541
308.000.000.000
86.000.000.000
V.2a 86.000.000.000
257.835.113.564
V.3 242.448.463.637
V4 8.979.565.677
V.5 6.407.084.250
V.6 -
343.489.689.588
V.7 343.489.689.588
66.259.830.840
V.8a 4,110.,900.133
57.783.066.262
V.15 4.365.864.445

918.555.014.948

373.276.791.759
33.276.791.759
340.000.000.000

212.002.209.044
203.195.441.893
4.337.080.978

4.469.686.173

230.963.578.690
230.963.578.690

102.312.435.455
2.132.455.234
96.644.863.821
3.535.116.400

B-

Rl S ol

B aheab By e ol

e el B e

CHI TIEU
TAI SAN DAI HAN

Cic khoan phai thu dai han

Phai thu dai han cua khdch hang
Tra trudce cho ngudi ban dai han
Vén kinh doanh & don vi true thude
Phai thu n6i bd dai han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Du phong phai thu dai han kho doi

. TAisin cb dinh

Tai san cd dinh hitu hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liiy ké

Tai sén 6 dinh thué tai chinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon lily ké

Tai san ¢b dinh v6 hinh
Nguyén gia

Gid tri hao mon liiy ké

. Bét djng san dhu tw

Nguyén gia
Gia trj hao mon liy ké

. Tai sén dé dang dai han

Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han
Chi phi xéy dung co ban dé& dang

. Diu tw tai chinh dai han

Piu tr vio cong ty con

Déu tu vio cong ty lién doanh, lign két
Pau tu gép vén vao don vj khéc

Du phong dau tr tai chinh dai han
Déu tu ndm giir dén ngay ddo han

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhép hodn lai

Thiét bi, vat tw, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khéc

TONG CONG TAI SAN

Ma

200

210
211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268

270

Thuyét
minh S6 cudi nim S6 dAu nim
500.293.608.136 477.913.397.800
435.646.248.544 415.503.443.604
V.9 399.038.402.009 377.663.023.777
902.183.142.294 824.004.016.667
(503.144.740.285) (446.340.992.890)
V.10 36.607.846.535 37.840.419.827
54.389.873.118 54.389.873.118
(17.782.026.583) (16.549.453.291)
1.001.601.201 2.003.258.609
V.11 1.001.601.201 2.003.258.609
55.000.000.000 55.000.000.000
V.2b 55.000.000.000 55.000.000.000
8.645.758.391 5.406.695.587
V.8b 3.577.068.580 2.636.220.642
V.12 5.068.689.811 2.770.474.945

1.613.291.781.669

1.396.468.412.748
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CHI TIEU
NQ PHAI TRA

No ngfin han

Phai trd ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tién truée ngén han

Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai trd ndi bd ngén han

Phai tra theo tién dd ké hoach hop ddng x4y dung
Doanh thu chira thyc hién ngén han

Phai tra ngén han khac

. Vay va ng thué tai chinh ngén han

. Du phong phai tra ngén han

. Quy khen thudéng, phic lgi

. Quy binh én gi4

. Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh phu

No' dai han

Phai tra ngudi ban dai han

Ngudi mua trd tién trude dai han
Chi phi phai tra dai han

Phai trd ndi bd vé vdn kinh doanh
Phai tra ngi bd dai han

Doanh thu chua thuye hién dai han
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han
Trai phiéu chuyén dbi

. C6 phiéu wu dai

. Thué thu nhdp hoén lai phai tra

. Du phong phai tra dai han

. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Ma
A
s0

300

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
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Thuyét
minh

V.13
V.14
V.15
V.16
V.17

V.18a,c
V.19

V.20

V.18b,c

A K -
S0 cudi ndm

A A -
So dau nim

574.785.472.947

566.731.355.402
329.239.731.460
44.510.136.620
26.255.213.474
70.984.237.220
25.343.449.055

4,956.430.663
55.000.000.000
10.442.156.910

8.054.117.545

8.054.117.545

459.504.526.410

451.098.988.008
208.700.968.604
31.450.677.114
28.180.192.628
54.585.554.155
13.852.374.726

45.340.088.072
55.000.000.000
13.989.132.709

'8.405.538.402

8.405.538.402

CHI TIEU
D - VON CHU SO HUU

Vén chit s& hitu
Vén gop clia chi s hitu

—

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
C6 phiéu wu dai
Thing du v8n ¢d phin
Quyén chon chuyén dbi tri phiéu
Vén khéc cta chi s¢ hitu
Cb phiéu quy
Chénh léch danh gid lai tai sdn
Chénh léch ty gia héi dodi
Quy dAu tu phat trién
Qu¥ hd tro sip xép doanh nghiép
0. Quy khac thube vén chi s& hitu
1. Loi nhufn sau thué chua phan phéi
Loi nhudn sau thué chiea phin phéi
lity ké dén cudi I trude
- Lgi nhudn sau thué chwa phén phtfi ky nay

— SO ENO VAL

12. Ngudn vén diu tu xdy dung co ban
II. Ngudn kinh phi va quy khae

1. Ngudn kinh phi
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san ¢ dinh

TONG CONG NGUON VON

~akiyr— 7 S,

Ma

400

410
411
4lla
411b
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

421a
421b
422

430

431
432

440

Nguyén Thi Yén Phuong
Ngudi ldp

Pham Thj Kim Hong
Ké toan trudng

Thuyét
minh S6 cubi nim 86 diu nim
1.038.506.308.722 936.963.886.338
1.038.506.308.722 936.963.886.338
V.21 648.000.000.000 648.000.000.000
648.000.000.000 648.000.000.000
V.21 157.895.380.014 97.441.219.809
V.21 232.610.928.708 191.522.666.529
32.800.494.589 191.522.666.529
199.810.434.119 E

1.613.291.781.669

1.396.468.412.748

HO

~="Cao Thanh Tin
Tdng Gidm dbc
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP
Cho nidm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

CHI TIEU

Doanh thu bin hang va cung ¢dp dich vu

Cac khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thuin v& ban hang va cung cip dich vu

Gi4 von hang ban

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu
Doanh thu hoat dgng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quén ly doanh nghiép

Loi nhuén thuin tir hoat dgng kinh doanh

Thu nhfip khac

Chi phi khic

Loi nhuin khae

. Téng lgi nhuéin ké toan trude thué

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoén lai
Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép
Lai co ban trén ¢ phiéu

Lai suy giam trén ¢6 phiéu

Nguyén Thj Yén Phuong
Ngudi ldp
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21

22
23

25
26
30
3
32
40
50
51
52
60
70

71

K& toAn trudng

Pham Thj Kim Hong

Thuyét

minh

VI.1
V1.2

VL3

VL4

VL5

VL6

VL7

VL8

V1.9

V.15

V.12

Pon vi tinh: VND

Nim nay Nim trude
3.175.678.864.829 3.009.025.905.833
109.571.817.335 132.082.441.759
3.066.107.047.494 2.876.943.464.074
2.399.418.235.229 2.260.576.913.731
666.688.812.265 616.366.550.343
34.802.794.324 15.109.439.471

4.947.938.621
3.849.999.997

261.713.067.010
182.565.497.158
252.265.103.800
738.257.808
176.118.181
562.139.627
252.827.243.427
55.315.024.174

(2.298.214.866)

6.048.418.505
3.860.547.942

206.147.893.413
163.251.323.930
256.028.353.966
790.060.560
264.735.427
525.325.133
256.553.679.099
55.631.660.056

(591.848.308)

199.810.434.119

201.513.867.351

2.767

2.793

2.767

2.793

~"Cao Thanh Tin
Tdng Giam dée

IL.

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP

(Theo phwong phap gidn tiép)

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 niim 2025

CHI TIEU
Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Loi nhugn triwde thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khiu hao tai san ¢b dinh va bit dong san diu tu
Cac khoan dy phong _

Lai, 15 chénh 1&ch ty gia hdi dodi do danh gia lai
céc khoan muc tién t& c¢6 gbe ngoai t&

Lii, 16 tir hoat dong diu tu

Chi phi ldi vay

Céc khoan diéu chinh khac

Loi nhuin tiv hoat dgng kinh doanh
triedc thay di von luu djng

Téng, giam cdc khoan phai thu

Tang, giam hang ton kho

Téng, giam cac khoan phai tra

Téang, gidm chi phi tra trudc

Téang, gidm chitng khoan kinh doanh
Tién l4i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép di nop
Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh
Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh

Lieu chuyén tién thuan tiv hogt dpng kinh doanh

Luu chuyén tidn tir hoat dng du tw

Tién chi d& mua sém, xdy dung tai san cé dinh va
cac tai san dai han khéc

Tién thu tir thanh 1y, nhuong bén tai san c6 dinh va
cdc tai san dai han khéc

Tién chi cho vay, mua cc céng cu ng cia

don vi khéc

Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc céng cu no cla
don vi khac

Tién chi dau tu gép vbn vao don vi khac

Tién thu héi dau tu gop vén vao don vi khac

Tién thu li cho vay, ¢b tirc va loi nhuén duge chia

Lueu chuyén tién thuén tiv hoat dén g diu tir

01

02
03

04

05
06
07

08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

20

21
22
23
24
25

26
27

30

Thuyét
minh

V.9, V.10

VL5
V1.4, VL8,
VL9
VL5

V.18a, VL5
V.15

V.20

V.9
V.11, VIl
V.9, VI.g,

V1.9

V.2a

V.5, V14

Pon vi tinh: VND

Nim nay Nam trudc
252.827.243.427 256.553.679.099
59.682.810.563 58.048.623.757
108.491.575 (23.477.794)
(26.136.949.649) (8.482.750.433)

3.849.999.997

290.331.595.913

(4.277.702.606)
(112.526.110.898)
123.917.416.720
(2.919.292.837)
(11.000.000.000)
(53.337.023.744)

3.860.547.942

309.956.622.571
525.093.252
10.160.385.231
5.999.564.821
1.576.173.160

(55.908.297.820)

(24.054.987.534) (12.032.737.366)
206.133.895.014 260.276.803.849
(49.327.674.584) (68.417.346.322)

124.427.115 230.558.924

(86.000.000.000)

25.385.645.199

8.763.246.454

(109.817.602.270)

(59.423.540.944)
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Mi  Thuyét

caltribu d sk Nim nay Nim trute BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH TONG HQP
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nim 2025
111 Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép cta L. DACDIEM HOAT PONG
Ch': 59 huu . L _ 3 ) ) 1.  Hinh thirc s& hitu von
2. Tién Hs lai von gbp cho cdc chil s& hiru, mua lai Céng ty C6 phin Bt giit Lix (sau ddy goi tht 1a “Cong ty”) 12 cong ty cb phan.
¢d phiéu ciia doanh nghiép da phat hanh 32 - -
3. Ti%" thu tir di vay 33 i i 2. Linh vue kinh doanh
4. Tien trd ng goc vay 34 - i Linh vye kinh doanh ctia Céng ty 1a san xuit cong nghiép va kinh doanh thuong mai.
5. Tién tra ng goc thué tai chinh 35 o =
6. Cb tirc, lgi nhudn da tra cho chu s& hitu 36 V.18a, V.21  (110.160.000.000) (97.200.000.000) 3 Nganh nghé kinh doanh
Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céong ty 1a: San xuét chét tiy rira tdng hop va my pham San xuit céc
Lueu chuyén tién thuin tiv hoat dong tai chinh 40 (110.160.000.000) (97.200.000.000) loai héa chét (trir héa chit c6 tinh déc hai manh); Kinh doanh céc loai héa chét (trir héa chit c6 tinh
doc hai manh), bao bi. Kinh doanh xuét nhap khéu (tru' xuét khau nha khﬁu phan phéi hang hoéa
Luu chuyén tién thuéin trong nim 50 (13.843.707.256) 103.653.262.905 thugc danh myc hang héa nha déu tu nude ngoai, td chirc kinh té c6 von ddu tr nude ngoai khong
d‘IIUC thyc hién quyén xuét khau, quyén nhép khiu, quyen phan phdi); Kinh doanh bt déng san (trir
Tién va twong dwong tién diu nim 6 Vi1 373.276.791.759 269.584.941.284 diu tu xdy dung co s& ha ting nghia trang, nghfa dia dé chuyén nhugng quyén sir dung dét gén lién
v&i ha ting).
Anh hudng ctia thay ddi ty gia hdi doai quy dbi ngoai t& 61 (19.544.962) 38.587.570
4.  Chu ky san xuat kinh doanh thong thuong
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 V.1 359.413.539.541 373.276.791.759 Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng ctia Cong ty khéng qua 12 thang.
5. Céu triic Cong ty
Cdc don v truc thugc khéong cé tw cdich phdp nhén hach todn phy thuge
Tén don vi Pia chi
Chi nhanh Binh Duong A-6, A 12, Khu céng nghiép Pai Péing, phuong Binh Duong,
' * TP. Hb Chi Minh, Viét Nam.
\U}\-— Chi nhanh Béc Ninh LS 11 - 1.1, Khu cong nghiép Qué V& 2, phudng Dao Vién, tinh
Bac Ninh, Viét Nam.
/Tb‘i’L“f’L/ ' P & I Vin phong dai dién tai LD-02.05, Toa nha Lexington, 67 Mai Chi Tho, phutng Binh
- Tp—— R — A TP. H6 Chi Minh Trung, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.
Mgy Tl Yen Pliowing Phygm Thi Kim Hing e il Dia diém kinh doanh tai TP. Hi Ni S6 nha 820-822 duomg La Thanh, phuimg Giang V&, TP, Ha
Nguwoi lap K& todn truwdng Tong Gidm doc N&i, Viét Nam.
6.  Nhan vién
Tai ngay két thic nam tai chinh Céng ty c¢6 1.133 nhén vién dang lam viéc (sé diu nim 13 1.153 nhén
vién).

II. NAM TAI CHiNH, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. Nim tai chinh )
Nam tai chinh ciia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thdng 12 hang nam.

2.  Donvi t:en t¢ sir dung trong ké todn

Pon vi tién té sir dung trong ké toén 1a Pong Viét Nam (VND) do phén 16n céc nghiép vu dugce thyc
hién bing don vi tién t& VND.
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IIL.

IV.

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

Ché d9 ké toan ap dung

Cong ty ap dung cac chuan muc ké todn Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam duoc ban
hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thédng 12 ndm 2014, Thong tw s6 53/2016/TT-BTC
ngay 21 thang 3 nam 2016 va c4c Théng tu hudng din thuc hién chuin muc ké toan ctia B Tai chinh
trong viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh tdng hop.

Tuyén_ b6 vé viée tuén thi chuén muec ké toan va ché dq ké toan

Ban Téng Giam ddc dam bao da tudn thi yéu clu cia cac chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toédn doanh nghi€p Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12
nam 2014, Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 nam 2016 cling nhu céc thong tu hudng dan
thuc hién chudn muyc ké toan ctia B Tai chinh trong viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop.

Ngay 27 théng 10 nam 2025 B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu so 99/2025/TT-BTC ("Théng tu 99")
huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép thay thé cho Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang
12 ndam 2014 cua B Tai chinh vé& huéng dan ché do ké toan doanh nghiép ("Thong tu 200") va céac
Théng tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nam 2015, Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21
thang 3 nam 2016 cta B§ Tai chinh vé sira dm bd sung mot s6 diéu cua Thong tur 200. Cac quy dinh
ctia Thong tu 99 duge 4p dyng cho viée ghi s, 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
bat dau tir ngay 01 thang 01 nim 2026.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Co s& 1ap Bao cdo tai chinh
B4o céo tai chinh tdng hop dugc lap trén co s& ké todn ddn tich (trir céc thong tin lién quan dén cac
ludng tién).

Céc don vi truc thudc hinh thanh b may ké toan riéng, hach toén phu thuge. Béo c4o tai chinh téng
hop cla toan Cong ty duge lap trén co so téng hop Béo céo tai chinh cta céc dfm vi tryc thude. Doanh
thu va sb du gifta cac don vi true thudc duge loai trix khi 1ap Béo céo tai chinh tdng hop.

Cac glao dich bing ngoai t¢

Céc giao dich phdt sinh bang ngoal té duogc chuyen ddi theo ty gi tai ngay phat sinh giao dich. S6 du
céc khoan muc tién té c6 gde ngoai té tai ngay két thic ndm tai chinh dwoc quy ddi theo ty gia tai ngay
nay.

Chénh léch ty gia phét sinh trong nam tir cac giao dich bang ngoai té dugc ghi nhan vao doanh thu
hoat dong tai chinh hodc chi phi tai chinh. Chénh léch ty gia do danh gia lai cac khoan myc tién té c6
gbc ngoai té tai ngay két thiic ndm tai chinh sau khi bu trir chénh léch ting va chénh léch giam dugc
ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh hogc chi phi tai chinh.

Ty gid sit dung dé quy doi cac glao dich phét sinh bang ngoai t¢ 1a ty gia giao dich thyuc té tai thoi
diém phat sinh giao dich. Ty gia giao dich thuc t& déi véi cac giao dich bang ngoai té duge xic dinh
nhu sau:

o Dbi v6i hop dong mua ban ngoai & (hop dong mua ban ngoai t& giao ngay, hop dong ky han, hop
dong tuong lai, hop ddng quyén chon, hop dong hodn ddi): ty gia ky két trong hop dong mua, ban
ngoal té gilra Cong ty va ngan hang.

e Dbi vdi cic khoan gop vén hoic nhén vén gép: ty gid mua ngoai té cuia ngan hang noi Cong ty mo
tai khoan dé nhan vén cia nha dau tu tai ngay gép von.
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o D&i v6i no phai thu: ty gid mua ngoai té ctia ngin hang thuong mai noi Cong ty chi dinh khéch
hang thanh toén tai thoi diém giao dich phat sinh.

o Dbi véing pha1 tra: ty gid ban ngoai té cia ngdn hang thuong mai noi Cong ty du kién giao dich
tai thoi diém giao dich phét sinh.

e Déi v6i cc giao dich mua sim tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té
(khéng qua cdc tai khoan phai trd): ty gid mua ngoai té cua ngin hang thwong mai noi Cong ty
thuc hién thanh toan.

Ty gia sir dung dé danh gia lai s6 du cac khoan muc tién t& c6 gdc ngoai té tai ngay két thic nam tai

chinh dugc xac dinh theo nguyén tic sau:

o Dbi v6i cac khoan ngoai t& giri ngan hang: ty gi4 mua ngoai té clia ngan hang noi Cong ty md tai
khoan ngoai té.

o Dbi véi cac khoan muc tién té c6 géc ngoai t&€ dugc phén loai 1a tai san khdc: ty gié mua ngoai té
cua Ngin hang TMCP Cong thmmg Viét Nam (Ngén hang Cong ty thudng xuyén cd giao dich).

o D6 véi cac khoan muc tién t& c6 gdc ngoai t& dugc phan loai 14 ng phai tra: ty gla ban ngoai té
cua Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam (Ngin hang Cong ty thuong xuyén c6 giao dich).

Tién va cac khodn tuong dw ong tién

Tién bao gom tién mit va tién gm ngan hang khong ky han. Cac khodn tuong dwong tién 1a cac khoan
dAu tu ngdn han c6 thoi han thu hdi khong qua 03 théng ké tir ngay déu tu, c6 kha nang chuyén dbi d&
dang thanh mdt luong tidn x4c dinh va khéng cé rui ro trong viée chuyén ddi thanh tién tai thoi diém
bao céo.

Cac khoan dau tu tal chinh

Cic khodn diu tw nim giie dén n ga y ddo h._'m

Khoan dau tu dugc phan loai la nam gift den ngay ddo han khi Cong ty c6 y dinh va kha ning gilt dén
ngay ddo han. Cac khoan dAu tr nim gitr dén ngay dao han chi bao gom cac khoan tién giri ngén hang
¢6 ky han nam giir dén ngay d4o han véi myc dich thu lai hang ky.

Céc khoan dau tu nim glu dén ngay ddo han duoc ghl nhén ban dau theo gia goc bao gom gla mua va
céc chi phi lién quan dén giao d;ch mua céc khoan d&u tir. Sau ghi nhan ban dau, céc khoan dAu tu nay
dugc ghi nhén theo gia trj c6 thé thu héi. Thu nhép l4i tir cac khodn dau tw ném gitt dén ngay dao han
sau ngdy mua dugc ghi nhén trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh trén co s¢ dy thu. Lai duge
huéng trude khi Cong ty nam gitr duge ghi giam trir vao gia gdc tai thoi diém mua.

Khi cé cac b?}ng ching chiic chéin cho thy mét phan hoic toan b khoan ddu tur cé thé khong thu hoi
dugc va so ton that duge xéc dinh mét céch ddng tin cdy thi ton that duge ghi nhén vao chi phi tai
chinh trong nam va giam trir tryc tiép gia tri dau tu.

Cic khodn dau tw vio cong ty lién két

Céng ty lién két 12 doanh nghiép ma Céng ty ¢ anh huong dang ké nhung khong c6 quyen kiém soét
ddi véi céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Anh huéng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc
dwa ra céc quyét dinh v& chinh sach tai chinh va hoat dong ctia doanh nghiép nhan dAu tu nhung khong
kiém soét cac chinh sach nay.

Khoan dau tu vao cong ty lién két duge ghi nhén ban dau theo gia gbc, bao gom gia mua hogc khodn
gbp von cong cac chi phi lién quan truc tlcp dén viée dau tw, Truong hqp déu tu bang tai san phi tien
té, gia phi khoan ddu tu duge ghi nhén theo gia tri hop ly ciia tai san phi tién té tai thoi diém phat sinh.

Loi nhuén cia céc ky trude khi khoan déu tu duge mua dwge hach todn gidm gié tri ctia chinh khodn
dau tu do. Loi nhuén ctia cac ky sau khi khoan dau tu duge mua duge ghi nhan doanh thu.
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Du phong tén thét cho céc khoan dau tu vao cong ty lién két duoc trich 1ap khi cong ty lién kct bi 16
vGi muc trich 1dp bing chénh léch gitra_ vén diu tu thyuc té cta céc bén tai cong ty lién két va von chu
s¢ hitu thuc c6 nhén véi ty 1€ s hitu vén didu 18 thuc gop cia Cong ty tai cong ty lién kct Neu cong
ty lién két 1a dbi tugng 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét thi can ctr dé xé4c dinh du phong tén thét 1a Béo
cdo tai chinh hop nhit.

Tang, giam s6 du phong tén that dau tu vao cong ty lién két cAn phai trich lap tai ngay két thiic ndm tai
chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh.

Cac khoan phai thu
Céc khoan ng phai thu dugec trinh bay theo gia tri ghi s tri di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Vigc phan loai cdc khoan phai thu la phai thu khich hang va phai thu khdc dugce thuc hién theo nguyén

tdc sau:

e Phai thu cua khach hang phéan dnh céc khoan phai thu mang tinh chit thu:cmg mai phét sinh tir giao
dich ¢6 tinh cht mua - ban giita Céng ty va ngudi mua la don vi ddc 1ap véi Cong ty.

e Phai thu khic phan énh céc khoan phai thu khéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua - ban.

Du phong phai thu khé doi dwge 1dp cho timg khodn ng phai thu khé doi can cir vao tuo1 ng qua han
ciia c4c khodn ng sau khi da bu trir v6i khoan ng phai tra (néu c6) hodc du kién mirc tén thét c6 thé
xay ra, cu thé nhu sau:
e Db véi ng phai thu qua han thanh toan:
- 30% gla tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir 06 thing dén dudi 01 nam.
- 50% gia trj d6i v&i khoan ng phai thu qué han tir 01 ndm dén dudi 02 nam.
- 70% gla trj d6i v6i khoan ng phai thu qué han tir 02 nam dén dudi 03 nam.
- 100% gia trj ddi v&i khoan ng phai thu qué han tir 03 ndm trd 1én.
o Ddi véi ng Kphau thu chua qud han thanh toan nhung khoé c6 kha ning thu hdi: can cir vao du kién
mirc ton thit dé lap du phong.

Tang, giam sb du dy phong ng phai thu khé doi can phai trich 1ap tai ngdy két thiic nam tai chinh duoc
ghi nhin vao chi phi quan ly doanh nghiép.

Hang ton kho
Hang tdn kho dugc ghi nhan theo gia thp hon giita gia gbc va gid tri thuén c6 thé thyuc hién duoc.

Gi4 gbe hang ton kho duge xac dinh nhu sau:

e Nguyén vt liéu, hang héa, cong cu dung cu: bao gom chi phi mua va céac chi phi lién quan truc
tiép khéc phat sinh dé c6 duge hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

e Chi phi san xuit kinh doanh d¢ dang: chi bao gdm chi phi nguyén vét ligu chinh.

e Thanh pham: bao gdm chi phi nguyén vét li¢u, nhdn cong tryc tiép va chi phi san xuit chung c6
lién quan truc tiép duge phéan b dua trén mirc d§ hoat dong binh thudmg.

Gi4 xut kho dugc tinh theo phuwong phap binh quan gia quyén va dugc hach toan theo phuwong phap
ké khai thudng xuyén.

Gié trj thudn c6 thé thuc hién dugc 12 gia ban uéc tinh ctia hang tdn kho trong ky san xuét, kinh doanh
binh thudng trir chi phi wéc tinh dé hoan thanh va chi phi wde tinh cén thiét cho viée tidu thy ching.
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Du phong giam gia hang ton kho duge 18p cho tung mat hang ton kho c6 gia goc 16n hon gid tri thudn
c6 thé thuc hién duge. Ting, giam s6 du dy phong gidm gid hang tdn kho cén phai trich 13p tai ngay
két thiic nam tai chinh duoc ghi nhén vao gia von hang ban.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trude bao gbm céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia nhidu ky ké toan. Chi phi tra trudc clia Cong ty la cong cy, dung cu va chi phi
bao hidm tai san. Céc chi phi tra truéc ndy dugc phan bd trong khodng thoi gian tra trude hodc thoi
gian céc loi ich kinh té twong trmg duge tao ra tir céc chi phi nay.

Céng cu, dung cu
Céc cdng cy, dung cu di dwa vio sir dung duge phan bé vao chi phi theo phuong phép dudng thing
véi thoi gian phén bd khong qua 02 ndm.

Chi phi béo hiém
Chi ph! bao hiém d tré trude duge phén bd vao chi phi theo phuong phép dudng thang véi thoi gian
phan bd twong tng v&i thai gian hiéu lwe cia Hop ddng/Gidy chiimg nhén bao hiém.

Tai san cé dinh hiru hinh

Tai sén ¢ dinh hitu hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir hao mon luy ké. Nguyén gia tai san cb
dinh hiru hinh bao gdm toan bd céc chi phi ma Céng ty phai bo ra dé ¢6 dwoc tai san cb dinh tinh dén
thoi diém dwa tai san d6 vao uang thai san sang st dung. Céc chi phf phat sinh sau ghi nhan ban dau
chi dwoc ghi ting nguyén gié tai san ¢ dinh néu céc chi phi nay chéc chin lam ting loi ich kinh té
trong tuong lai do sir dung tai san d6. Cac chi phi phat sinh khong thoa man diéu kién trén duoc ghi

‘nhén 14 chi phi san xuit, kinh doanh trong nam.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gid tri hao mon liiy ké duoc xda sb
va lai, 16 phét sinh do thanh ly dugc ghi nhin vao thu nhép hay chi phi trong nam.

Tai san ¢b dinh hitu hinh duge khiu hao theo phwong phép duong thing dya trén thoi gian hitu dung
udc tinh. SO nam khau hao cua céc loai tai san cd dinh httu hinh nhu sau:

Loai tai san ¢b dinh S6 nam
Nha ctra, vét kién tric 05 -25
May moc va thiét bi 05-12
Phuong tién vén tai, truyén dan 06 - 10
Thiét bi, dung cu quan ly 03 - 10

Tai san co dinh v6 hinh
Tai san ¢b dinh v6 hinh duge thé hién theo nguyén gié trir hao mon lity ké.

Nguyén gia tai san ¢b dinh v hinh bao gdm toan b céc chi phi ma Céng ty phdi bé ra dé c6 duge tai
san co dinh tinh dén thoi diém duwa tai san d6 vao trang thai san sang s dung. Chi phi lién quan dén tai
san ¢b dinh vé hinh phét sinh sau khi ghl nhén ban dau dugc _ghi nhén la chi phi san xuft, kinh doanh
trong ndm trr khi cdc chi phi nay gén lién v6i mot tai san cd dinh vo hinh cu thé va 1am ting loi ich
kinh té tir céc tai san nay.

Khi tai san ¢d dinh vé hinh dugc bén hay thanh ly, nguyén gia va gia trj hao mon lily ké duoc xda so
va ldi, 16 phat sinh do thanh 1y dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.
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10.

11.

12.

Tai san cb dinh vo hinh ctia Cong ty bao gom:

Quyen st dung da!

Quyén st dung dat a toan b6 cdc chi phi thuc té 'Cong ty da chi ra c6 lién quan tryc tlep t6i dat su
dung, bao gom: tién chi ra dé c6 quyen sir dung d4t, chi phi cho dén bu, giai phéng mat bang, san 14p
mit bang, 18 phi trudc ba,... Quyén sir dung dat dugc khdu hao theo phuwong phép dudng thang trong
50 nam.

Quyen st dung dat Ia tién thué dét Cong ty trd mot 1&n cho nhiéu nadm va duoc cip Gidy ching nhan
quyéen st dung dat. Quyén sir dung d4t nay duge khéu hao theo thoi han thué d4t (45-50 nam).

Chirong trinh phin mém mdy tinh

Chi phi lién quan dén céc chwong trinh phin mém mdy tinh khong phai 1a mot bo phén gén két véi
phan ctng c6 lién quan duge von hda. Nguyén gid cua chuwong trinh phan meém mdy tinh la toan bd
cac chi phi ma Try s& chinh dé chi ra tinh dén thoi diém dua chuong trinh phan mém may tinh vao sir
dung. Chuong trinh phdn mém mdy tinh dugc khéu hao theo phuong phap duong théng trong 03 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

Chi phi xdy dung co bdn d& dang phan 4nh céc chi phi lién quan truc tiép (bao gbm ca chi phi i vay
c6 lién quan phu hop véi chinh séch ké toan ciia Cong ty) dén céc tai san dang trong qué trinh xdy
dyung, may moéc thiét bi dang lap dat dé phuc vu cho muyc dich san xuéit, cho thué va quan Iy cling nhu
chi phf lién quan dén viéc stra chita tai san c¢o dinh dang thue hién. Céc tai san ndy duge ghi nhén theo
gia gbc va khong duge tinh khau hao.

Cac khodn n¢ phai trd va chi phi phai tra

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhén cho s tién phai tra trong tuong lai lién quan
deﬂ hing héa va dich vu dé nhan dugce. Chi phi phai trd duge ghi nhén dya trén cc udce tinh hop ly ve
s6 tién phai tra.

Viéc phén loai cc khoan phai tra 1a phai trd ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khac dugc thuc

hién theo nguyén téc sau:

o Phai trd ngudi ban phan 4nh cac khoan phai tra mang tinh chét thuong mai phét sinh tir giao dich
mua hang hoéa, dich vy, tai san va nguoi ban la don vi dgc 1ap véi Cong ty.

o  Chi phi phai tla phan 4nh cdc khoan phai tra cho hang héa, dich vu da nhén dugc tir ngudi ban
hodc da cung cap cho ngudi mua nhung chwa chi tra do chwa c6 héa don hoc chua du hd so, tai
lidu ké todn va cac khoan phai tra cho ngudi lao dong vé tién luong nghi phép, cac khoan chi phi
san xudt, kinh doanh phai trich trude.

o Phii tra khdc phin 4nh cdc khodn phai trd khong c6 tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua, ban, cung cdp hang héa dich vu.

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc phéan loai ngfin han va dai han trén Bang cin dbi ké toan
tong hop cén cir theo ky han con lai tai ngay ket thic ndm tai chinh.

Von gop ciia chii s¢ hitu
Vén gop ctia chi s hitu duge ghi nhén theo sb vén thuc té da gop clia cac c6 dong.
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13.

14.

Phén phm 1¢gi nhuén
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phéi cho céc cd dong sau khi da trich 1p céc
quy theo Dleu 16 ctia Cong ty ciing nhu cdc quy dinh cta phép luat va dd duoc Dai héi ddng cb dong
biéu quyct théng qua.

Viéc phén phm lgi nhudn cho céc c¢b dong dugc cén nhac dén cac khoan muc phi tién te nam trong loi
nhuén sau thué chua phén phéi co thé anh hudng dén ludng tién va kha nang chi tra ¢ tirc nhu 13i do
danh gia lai tai san mang di gop vén.

Cé tire duge ghi nhén 1a no phai trd khi duoc Dai hoi ddng cd dong biéu quyét théng qua va khi co
thong béo chi tra cd tirc ciia Hoi ddng quan tri.

Ghi nhin doanh thu va thu nhap

Doanh thu bdn hang hod, thanh pham

Doanh thu ban hang héa, thanh pham duoc ghi nhén khi dong thoi thoa mén céc diéu kién sau:

o Coéng ty di chuyén giao phin 1én rii ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu hang héa, san phdm
cho ngudi mua.

o Cong ty khéng con ném gitr quyén quan ly hang héa, san phém nhw ngudi s& hiru hang héa, san
phdm hoic quyén kiém sodt hang héa, sin pham

e Doanh thu dugc xéc dinh twong déi chic chin. Khi hop dbng quy dinh ngudi mua duge quyén tra
lai san pham hang hdéa d& mua theo nhiing didu kién cu thé, doanh thu chi dugc ghi nhan khi
nhing diéu kién cu thé dé khéng con ton tai va ngudi mua khong dugce quyen tra lai hang hoa, san
pham (trtr truong hop khéch hang co quyen tra lai hang hoa, san phim dudi hinh thirc ddi lai dé
14y hang héa, dich vu khéc).

o Cong ty da hodc s€ thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang.

e Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cp dich vu dugc ghi nhén khi dong thoi thoa mén céc didu kién sau:

e Doanh thu dwgc xdc dinh twong ddi chac chén. Khi hop ddng quy dinh ngudi mua duge quyen tra
lai dich vy da mua theo nhiing didu kién cu thé, doanh thu chi duge ghi nhan khi nhung diéu kién
cu thé d6 khong con ton tai va ngudi mua l(hong duoc quyén tra lai dich vu da cung cép.

e Cong ty da hoic s& thu dugc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu dé.

o  Xéc dinh dugc phin cong viéc dd hoan thanh vao thoi diém béo cdo.

e  Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cp dich vu
do.

Truong hop dich vu duge thyc hién trong nhidu ky thi doanh thu dwgc ghi nhén trong ky duoc cén cir
vao két qua phin cong viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky ké toan.

Doanh thu gia cong
Doanh thu doz véi hoat dong nhén gia céng vét tu, hang hoa la s6 tién gia cong thuc t& dugc hudng,
khéng bao gdm gia trj vat tw, hing héa nhan gia cong.

Tién lai , ,
Tién 1ai duge ghi nhan trén co s& thoi gian va lai suat thuc t€ timg ky.

YA
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15.

16.

17.

18.

Cac khoan glam trir doanh thu
Céc khoan giam trir doanh thu bao gom chiét khéu thuong mai, hang ban bi tra lai phat sinh cing ky
tiéu thu san phdm, hang héa dugc diéu chinh giam doanh thu ctia ky phat sinh.

Trudmg hop san phim, hang héa da tiéu thy tir cdc ndm trudc, dén nam nay méi phat sinh chiét khau

thucmg mai, hang bén bi tra lai thi dugc ghi giam doanh thu theo nguyen thc:

o Neu khoan chiét khéu hang bén bi tra lai phat sinh truée thoi diém phat hanh Béo céo tai chinh
tong hop: ghi glam doanh thu trén Bdo céo tai chinh tong hop ctia nim nay.

o Néu khoan chiét khau, hang ban bj tra lai phat sinh sau thoi diém phét hanh Bdo cdo tai chinh tong
hop: ghi giam doanh thu trén Bdo céo tai chinh téng hop cuia nim sau.

Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gbm i tién vay va cac chi phi khac phét sinh lién quan truc tiép dén cac khoan
vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi Phl khi phét sinh. Truong hop chi phi di vay lién quan truc tlep
dén viée dau tu xdy dung hodic san xuét tai san d& dang can c6 mot thoi gian du dai (trén 12 théng) dé
c6 thé dua vao stt dung theo muc dich dinh truéce hofic ban thi chi phi di vay nay dugc tinh vao gia tri
cua tai san do. Péi véi khoan vay riéng phuc vu viée xdy dung tai san cd dinh, bit dong sén dau tu, lai
vay dugc von hoa ké ca khi thoi gian xay dyng dudi 12 thang. Cac khoan thu nhdp phat sinh tir viée
dau tu tam thoi cac khoan vay duogc ghi gidm nguyén gié tai san cé lién quan.

Déi véi cac khoan vén vay chung trong d6 c6 st dung cho muc dich déu tur xay dung hodc san xuit tai
sin d& dang thi chi phi di vay vbn héa dugce xic dinh theo ty 16 vén héa dbi véi chi phi liy ke binh
quén gia quyén phét sinh cho viéc dau tu xdy dyng co ban hodc san xuit tai san d6. Ty 1§ vbn héa
duoc tinh theo ty 18 I4i suét binh quéin gia quyén cia cic khodn vay chua tra trong ndm, ngoai trir cc
khoan vay riéng biét phyc vu cho muc dich hinh thanh mét tai sén cu thé.

Cac khoan chi phi
Chi phl la nhiing khoén lam giam loi ich kinh té dugc ghi nhan tai thoi diém giao dich phat sinh hodc
khi c6 kha ning tuong déi chic chén sé phat sinh trong twong lai khong phan biét da chi tién hay chua.

Céc khoan chi phi va khodn doanh thu do no tao ra phéi dwgc ghi nhén @dng thoi theo nguyén tac phu
hop. Trong trudng hop nguyén téc phi hop xung dot voi nguyen téc than trong, chi phi dugc ghi nhén
can ¢t vao ban cht va quy dinh ctia cdc chuén myc ké todn dé dam béo phan anh glao dich mgt céch
trung thye, hop ly.

Thué thu nhép doanh nghiép
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép bao gdm thué thu nhép hién hanh va thué thu nhip hodn lai.

Thué thu nhap hi¢n hanh

Thué thu nhdp hién hanh 13 khoan thué dwgc tinh dya trén thu nhép tinh thué. Thu nhép tinh thué
chénh léch so véi loi nhudn ké todn 14 do didu chinh cic khoan chénh léch tam thdi giita thué va ké
toan, céc chi phi khong dugce trir cling nhu diéu chinh céc khoan thu nhip khéng phai chiu thué va cac
khoan 18 duge chuyén.

Thué thu nhép hodn lgi

Thué thu nhip hofn lai 14 khoan thué thu nhép doanh nghiép sé phai np hodc sé dugc hoan lai do
chénh léch tam thoi giira gid tri ghi s cua tai sdn va ng phai tra cho myc dich iap Béo céo tai chinh va
co s tinh thué thu nhép. Thué thu nhdp hodn lai phai tra duoc ghi nhén cho tat ca cdc khoan chénh
l&ch tam thoi chiu thué. Tai san thué thu nhdp hoén lai chi duge ghi nhén khi chiic chin trong tuong lai
s& ¢6 loi nhudn tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thoi duge khéu trir nay.
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20.

21.

Gia tri ghi s6 ctia tai san thué thu nhap doanh nghlep hodn lai dugc xem xét lai vao ngay két thic ndm
tai chinh va s& duoc ghi giam dén mirc ¢am bao chic chén cé du lgi nhuén tinh thué cho phép loi ich
ctia mot phin hoic toan b tai san thué thu nhap hodn lai dugc st dung. Cac tai sén thué thu nhap
doanh nghié€p hoan lai chua dugc ghi nhén truée ddy dwoc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh
va duogc ghi nhan khi chéic chéin cé du lgi nhuan tinh thué dé c6 thé sir dung céc tai san thué thu nhap
hodn lai chua ghi nhén nay.

Tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai trd dugc x4c dinh theo thué sudt du tinh
s& 4p dung cho nim tai sin duoc thu hdi hay no phai tra dugc thanh toan dya trén céc mic thué suat cé
hiéu luc tai ngay két thiic nam tai chinh. Thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan vio Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh va chi ghi truc tiép vao vén chu s& hitu khi khoan thué d6 lidn quan dén cac
khoan muc dugc ghi théng vao vdn chu s& hitu.

Tai san thué thu nhép hoan lai va thué thu nhép hodn lai phai tra dugc bu trir khi:
e Cobng ty c6 quyén hop phép dugc bi trir gifta tai sin thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai ndp; va
e Céc tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhdp hoan lai phai tra nay lién quan dén thué thu
nhép doanh nghiép dugce quan ly bai cung mdt co quan thué:
- Dbivéi cting mdt don vi chiu thué; hodc
- Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phal tra va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s thuin hodc thu hdi tai sin dong thoi véi viée thanh todn ng phai trd trong timg
ky twong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhap hodn lai phai tra hogc tai san thué thu
nhap ho@n lai dugc thanh toan hodc thu hdi.

Bén lién quan

Céc bén dugc coi 14 1ién quan néu médt bén c6 kha ning kiém soét hodc ¢ anh hudng dang ké dbi vai
bén kia trong viéc ra quyét dmh cac chinh sach tai chinh va hoat dong. Céc bén cling dugc xem la bén
lién quan néu cling chju sy kiém soat chung hay chju anh hudng dang ké chung.

A r A ~ 5 . A [ 5 A 5 A A -
Trong viéc xem xét moi quan hé cua cac bén lién quan, ban chat cia moi quan hé dugc chi trong
nhiéu hon hinh thirc phap ly.

Bio cdo theo b phin
Bg phan theo lmh vue kinh doanh 12 mot phan c6 thé x4c dinh neng biét tham gia vao qua trinh san

xuét hoic cung cap san pham, dich vu va ¢o6 rii ro va loi ich kinh té khic voi céc bd phan kinh doanh
khac.

B6 phan theo khu vire dia ly 1a mot phan c6 thé xéc dinh riéng biét tham gia vao qué trinh san xuét
hogic cung cap san pham, dich vu trong pham vi mgt méi truong kinh té cy thé va ¢ rii ro va loi ich
kinh t€ khéc véi cac b phén kinh doanh trong cic méi truong kinh té khéc.

Théng tin bo phéan dugc 1ap va trinh by phit hgp véi chinh sich ké toan 4p dung cho viée 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh téng hop ctia Cong ty.

Cong cu tai chinh

Tai san tai chinh

Viéc phén loai céc tai san tai chinh nay phu thudc vao ban chit va muc dich cua tai san tai chinh va
dugc quyét dinh tai thoi didm ghi nhan ban dAu. Céc tai san tai chinh ctia Céng ty gdm c6 tién va cac
khoan tuong duong tién, cdc khoan déu tw ndm giit dén ngay déo han, cac khoan phai thu khach hang,
phai thu khac.
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2a.

2b.

Tai thoi diém ghi nhin ban déu, céc tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gid gbc cong céc chi phi giao
dich c6 lién quan truc tiép dén tai san tai chinh dé.

No phdi tra tai chinh

Viée phan loai cdc khoan ng phai trd tai chinh phu thude vao ban chét va muc dich ctia khoan ng phii
tra tai chinh va duoc quyét dinh tai thoi diém ghi nhén ban déu. No phai tra tai chinh ctia Cong ty gbm
¢6 cac khoan phai tra ngudi ban, vay va ng, cac khodan phai tra khac.

Tai thoi diém gh: nhan ban diu, céc khoan ng phai trd tai chinh duge ghi nhan ban déu theo gia géc
trlr cac chi phi giao dich c¢6 lién quan tryc tiép dén no phai tra tai chinh dé.

Bil triv cdc cong cu tai chinh
Céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh chi dugce b trir v&i nhau va trinh bay gia tri thuén trén
Béng can d6i ké toan khi va chi khi Cong ty:

e  C6 quyén hop phap dé bu trir gia tri dd dugc ghi nhén; va
o (Co6 du dinh thanh todn trén co s& thudn hodc ghi nhén tai san va thanh todn ng phai tra cling mét
thoi diém.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI
KE TOAN TONG HQP

Tién va cac khoan twong duong tién

A K A A -
S0 cuoi nim S0 dau nam

Tién mit _ 3.869.039.100 1.016.063.000

Tién giri ngan hang khong ky han 47.544.500.441 32.260.728.759
Céc khoan tuong dwong tién (tién giri ¢6 ky han

khong qua 03 thang) 308.000.000.000 340.000.000.000
Cong 359.413.539.541 373.276.791.759

Céc khoan dau tu tai chinh S ,
Céc khoan dau tu tai chinh ctia Cong ty bao gom déu tuw nam gitt dén ngay ddo han va dau tu gép von
vio cong ty lién két. Thong tin vé cac khoan déu tw tai chinh ctia Cong ty nhw sau:

Pau tw nim giie dén ngay ddo han
Khoan tién giri ngén hang c6 ky han 06 thang.

Piu tw gop von vao cong ty hen két
Khoan déu tw vao cong ty lién két 1a Cong ty TNHH Xalivico.

T]’leo\Giéy chirng nhin dang ky doanh nghiép s6 0106872723 ngady 09 théng 6 nam 2015, ding ky thay
doi lan thi nam ngay 23 thang 10 nam 2024 do S¢ Ké hoach va Péu tu TP, Ha NOi (nay la So Tai chinh
TP. Ha Nbi) cép, Cong ty dau tw vio Cong ty TNHH Xalivico véi gia trj phin vdn gop 1a 55. 000.000.000
VND, tuong duong 26% vén didu 1&. Tai ngay két thic nim tai chinh, Céng ty da gép di vén theo Gidy
chirng nhén dang ky doanh nghiép.

Gia tri hop by
Cong ty chua xéc dinh gia trj hop 1y cua cac khoan déu tu do chwa c6 huéng dén cu thé vé viéc xac dinh
gid tri hop ly.
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Tinh hinh hoat déng ciia cong ty lién két

Céng ty lién két vin dang trong giai doan chudn bi trién khai du an dau tu, khéng cé thay dbi 16n so véi
nam trwde. Loi nhudn trong ndm cua Cong ty lién két dén tir hoat déng dau tu.

Khodn dau tie gép von vao don vj khdc dugc sir dung dé thé chap
Céng ty dé dung tong sé vén thuc gop tinh theo ménh gid vao von diéu 18 cia Céng ty TNHH Xalivico tai
tirng thoi diém dé dam bao cho khoan vay tai Tap dodn Vingroup - Cong ty C6 phén (xem thuyét minh s6

V.19).

Giao dich véi cong ty lién két

Trong ndm, Céng ty nhén lgi nhuin dugc chia tir Cong ty TNHH Xalivico véi s6 tién 1a
11.000.000.000 VND (nam trude khong phét sinh giao dich).

Phii thu ngéin han ciia khach hang

Phdi thu cdc bén lién quan

Tap doan Hoéa chét Vigt Nam - Trung tdm Thwong
mai va Dich vu Héa chat

Cong ty C6 phén Xa phong Ha Noi

Phdi thu cdc khdch hang khdc

Lién hiép Hop téc xa Thuong mai TP. HS Chi Minh
Cong ty Cb phin Thwong mai Bach héa Xanh

Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng hop
Vincommerce

Cong ty TNHH Nhya Vo Song

Cac khach hang khac

Cong

A Ae w
S0 cuoi ndim

S6§ dAu nim

194.862.460

190.111.000

4.751.460 .

242.253.601.177
37.870.339.766
24.145.561.569

20.677.116.242
34.350.386.012
125.210.197.588

203.195.441.893
27.429.082.728
39.557.846.727

22.410.206.911
23.458.720.725
90.339.584.802

242.448.463.637

203.195.441.893

Tré trwée cho ngudi ban ngén han

Cong ty Cd ph?m Dugc My pham Naturco Viét Nam
Céng ty TNHH Thuong mai K thudt Song Hiép Loi .
Céng ty C6 phan Du lich va Tiép thi Giao thong Vin
tai Viét Nam - Vietravel - Chi nhanh L4m Pdng

Céng ty TNHH Ché tao may Sang tao

Céng ty TNHH San xudt va Xuét nhap khau Co khi
Hoa Vinh

Céng ty TNHH Tu vin va Chuyén giao Cong nghé
Méi trudng Thing Long

Céc nha cung cép khéac

Cong

K Ko -
S0 cuoi ndm

S6 dAu nim

3.285.535.427

2.859.335.250 618.100.000
- 1.126.481.000

- 750.277.778

980.000.000 742.170.000
322.105.000 647.552.200
1.532.590.000 452.500.000
8.979.565.677 4.337.080.978
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5. Phai thu ngin han khéc L 9.  Taisan 6 dinh hiru hinh
S6 cudi nim S6 dAu nim Nha cira, vit Msy mécva  Phwong tién vin  Thiét bj, dung
Gia tri Du phong Gia tri Du phong kién tric thiét bi tai, truyén din cu quin Iy Cing
L G AR : ; * - Nguyén gid
L dyr th tien gi tict kigm 1.185.628.772 - 491216437 S& dhu nam 203.243.943297 484203.925.655  28.639.510.846 17.916.636.869 824.004.016.667
Céac khoan ky quy ngdn han ~ . 98.549.000 - 25.000.000 c Mua trong nim 5.483.481.938 23452469322  1818.000.000 3.213.895.027  33.967.846.287
PHEY i g fao dng iy ) e s Eﬁ‘u “Lfi g 33.028.441.434  8.621.171.088  4.155.413.916 120277.778  45.925.304.216
Ao ok iha 3 . oan than 277,
thfl nhap.ca nh.&.m . . et 3234060822 Thanh Iy, nhuong bén (387.300.000)  (1.326.724.876) = - (1.714.024.876)
Céc khoan phai thu ngén han khac 1.426.792.112 - 619.407.914 5 86 cubi nim 331.368.566.669 514.950.841.189  34.612.924.762 _21.250.809.674 _902.183.142.294
Cong 6.407.084.250 - 4.469.686.173 - Trong do:
< Da khau hao hét nhung 68.831.844.475 117.476243.257  12.898.940.006  6.391.866.757 205.598.894.495
6. No xiu vin con sir dung
Cong ty khong cé cac khoan ng phai thu qué han thanh toan hay khong c6 kha ning thu hoi. Ch thanh 1y % ® ’ ® .
. " Gia tri hao mon
7. Hang ton kho S6 ddu nam 150.980.182.812 265.386.915.634  19.293.212.260  10.680.682.184  446.340.992.890
S6 cudi nim S6 ddu nim Khéu hao trong nim 16.052.832.054  37.441.225.807  2.809.207.227  2.146.972.183  58.450.237.271
Gié géc Dl.ll ph(‘)l}g Gié géc Duw ph('mg T}}anhx!y, le(_mg bén {3 19.765.000) (1.326.724.876) = > (1.646.489.876)
. S 166.713.249.866 301.501.416.565 _ 22.102.419.487 12.827.654.367 _503.144.740.285
Hang mua dang di trén dudng 5.029.986.256 - 782.243.865 . SRR
Nguyén liéu, vét lidu 195.078.875.978 - 142.880.499.501 ; Gid trj con lai
Céng cu, dung cu 7.486.887.103 - 5.787.299.884 5 S8 déu nam 142.263.760.485 218.817.010.021  9.346.298.586 _ 7.235.954.685 377.663.023.777
Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang 5 893.894.880 . 2.870.695.168 . $6 cudi nim 164.655.316.803 213.449.424.624 _ 12.510.505.275 _ 8.423.155.307 _399.038.402.009
\ i Trong do:
Thanh pham 117.934.841.305 - 76.876.709.784 - T thok chiiiaetsdin ) ) ) ) )
Hang hoa 12.065.204.066 - 1.766.130.488 - Pang chd thanh 1y - = 5 " s
Cong 343.489.689.588 - 230.963.578.690 -
10. Tai san c6 dinh vd hinh
8.  Chi phi tra truée Quyén . Chuong trinh phan
8a. Chi phi trd trwde ngan han sit dung dat mem may tinh Cong
S8 cubi nim $6 dau nim Nguyén gia
Céng cu, dung cu 1.766.098.108 1.674.676.746 S6 dau nam 54.261.691.300 128.181.818 54.389.873.118
Chi phi bao hiém 1.380.322.862 65.950.250 S6 cubi nim 54.261.691.300 128.181.818 54.389.873.118
Cac chi phi tra trudc ngén han khac 964.479.163 391.828.238 Trong,dd: ) i
Cong 4.110.900.133 2.132.455.234 bi khau hao hét nhung van
con st dung - 48.181.818 48.181.818
8b.  Chi phi tra trwoc dai han o
S6 cudi nim S6 dAu nim Gia tri hao mon
Cong cu, dung cu - 231.861.000 $6 dau nam 16.449.156.783 100.296.508 16.549.453.291
Céc chi phi tra trudc dai han khac 3.577.068.580 2.404.359.642 Khéu hao trong ndm 1.205.906.628 26.666.664 1,232.573.292
Cong 3.577.068.580 2.636.220.642 S6 cubi nam 17.655.063.411 126.963.172 17.782.026.583
Gia tri con lai
S6 dau nam 37.812.534.517 27.885.310 37.840.419.827
$6 cubi nim 36.606.627.889 1.218.646 36.607.846.535
Trong do:

Tam thoi chua sir dung - - -
Dang cho thanh ly - = 5
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11, (Chiphixiydyngce bin 4o dang P— 15.  Thué va cic khoan phii ngp Nha nue
G K?t chuyén Bang ting, giam thué va cac khoan phai nop Nha Nudc dugc trinh bay & Phu luc dinh kem.
Chi phi phat vao TSCD .
S6 dAu nim sinh trong ndm trong nim S6 cubi nim

Mua sém tai san ¢6 dinh
Xdy dung co ban d& dang

- 4.155.413.916

2.003.258.609  40.768.232.892

(4.155.413.916)
(41.769.890.300)

1.001.601.201

Thué gid tri gia tang
Céng ty ngp thue gla tri gia ting theo phuong phap khau trir. Thué suit thué gi tri gia ting nhu sau:

= 0
Dur én Xudng san xudt va kho Eﬁng zuat lkh?lu : - lg;;
thanh pham chi nhanh Béc Ninh 1.205.601.852  27.906.454.055  (29.112.055.907) - = .an.-eca ,:C :al n‘1_ra,. vat(;u‘ t}o
Chi phi tue vén ldp quy hoach téng - Bot gidt, chat tay rira long 10%

mdt bang phuc vu xin phép xdy

dung Nha mdy Lix Bdc Ninh 84.656.757 916.944.444 - 1.001.601.201 @ Nim 2025, Céng ty ap dung thué suét thué gia tri’ gia ting 08% theo cic Nghi dinh sb 180/2024/ND-
Chi phi tw vén thiét ké hé thong CP ngay 31 thang 12 ndm 2024 va Ngln dinh s6 174/2025/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2025 cua
PECE 650.000.000  6.825.581.300  (7.475.581.300) - Chinh pht quy dinh chinh séch giam thue gia tri gia ting theo cdc Nghi quyét sb 174/2024/QH15 ngay
Dur én Pdu tie hé thong nuéc néng 30 thang 11 nam 2024 va Nghj quyét s6 204/2025/QH15 ngay 17 thang 6 ndm 2025 ciia Qudc hoi.
néing lieong mét troi 63.000.000  1.626.363.636  (1.689.363.636) X

Du dn Cai tqo san thép xwdng san Thué xuit, nhap khéu

xudt (Khu viee dé bao bi: 2.016m?) - 2.243.333.333  (2.243.333.333) " Gty ki ke ik s e g ik ola B0k guan:

Cdc dy én khdc - 1.249.556.124  (1.249.556.124) -

Cong 2.003.258.609 44.923.646.808  (45.925.304.216) 1.001.601.201 Thué thu nhdp doanh nghiép

12.  Taisan thué thu nhap hodn lai

Tai san thué thu nhap hoan lai lién quan dén khoan chénh 1éch tam thoi dugce khAu trir, chi tiét nhu sau:

Cong ty phai ndp thué thu nhap doanh nghiép cha céc khoan thu nhéap tinh thué véi thué sudt 20%.

Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp trong nim duge duy tinh nhu sau:

Nim nay Nam trudc Nim nay Nim trirde
L0 S 474. 2.178.626.637 2 ; 5 gk . £
Sodaunim AT Ao Téng loi nhun ké toan trudc thud 252.827.243.427 256.553.679.099
Ghi nhéin vao két qua kinh doanh 2.298.214.866 591.848.308 Ca S L ) . o
p dc khoan diéu chinh ting, giam lgi nhuén ké toan
S6 cudi nim 5.068.689.811 2.770.474.945

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép sir dung dé xéc dinh gi4 tri tai san thué thu nhap hoén lai 1a 20%.

13.  Phai tra ngudi ban ngén han

Phii tra cdc bén lién quan

Céng ty Cb phin Xuét nhap khdu Héa chit Mién Nam

K Ko
S0 cudi nam

S6 diu nim

21.126.097.296

16.209.196.200

10.777.949.388
6.295.523.220

dé xac dinh lgi nhudn chju thué thu nhap doanh
nghiép:

- Céc khoan diéu chinh ting

- Céc khoan diéu chinh giam

41.367.289.873 32.497.754.368

(13.404.800.930) (10.893.133.186)

Thu nhép chiu thué
Thu nhip mién thué

280.789.732.370 278.158.300.281
(11.000.000.000) :

Thu nhép tinh thué 269.789.732.370 278.158.300.281

Céng ty C6 phin Héa chét Co ban Mién Nam 4.247.300.016 4.025.082.240 Thué suit thué thu nhip doanh nghiép 20% 20%
Céng ty Cb phin Vit tu va Xudt nhap khéu Hoa Chét 313.391.160 251.864.640 Thué thu nhip doanh nghigp phdi ngp theo thué

Céng ty Cb phan Hoa chét Viét Tri 309.553.920 134.577.072 suét phé thong 53.957.946.474 55.631.660.056
Céng ty C6 phan Xa phong Ha Noi 46.656.000 70.902.216 Diéu chinh thué thu nhip doanh nghiép phdi ngp

Phii trd cdc nha cung cap khdc 308.113.634.164 197.923.019.216 ciia ndm trude 1.357.077.700 :
Cong ty TNHH UIC Viét Nam 67.088.677.680 18.832.077.000 Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 55.315.024.174 55.631.660.056
Céc nha cung cap khac 241.024.956.484 179.090.942.216

Cong 329.239.731.460 208.700.968.604 Vige xéc dinh thué thu nhap doanh nghlep phai ngp cua Cong ty duge cén clr vao céc quy dinh hién

Cong ty khoéng c6 ng phai tra nguoi ban qua han chua thanh toan.

14. Ngudi mua tra tién truéc ngin han

Chip Mong Group., Ltd.

A Ka w
S0 cuoi nam

A A -
S0 dau nim

23.687.092.214

11.061.104.534

hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh ndy thay d6i theo timg thoi ky va céc quy dinh vé thue dbi
v&i nhiéu loai giao dich khac nhau c6 thé duoc glal thich theo nhidu céch khic nhau. Do viy, sb thué
dugc trinh bay trén Bio cdo tai chinh téng hop c6 thé sé thay ddi khi co quan thué kiém tra.

Tién thué dit

Tién thué dit duoc ndp theo thong béo hang nim ciia co quan thué.

20.389.572.580
31.450.677.114

Cac khach hang khéac 20.823.044.406
Cong 44.510.136.620

Cdc logi thué khic
Cong ty ké khai va ndp theo quy dinh.

174 | KIEN TAO GIA TRI - VOUNG BUSC TUGNG LAI BAO CAO THUSNG NIEN 2025 1175



B . . < . - . o
¥ BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

16. Phai tra ngu&n lao dong

Céng ty sit dung niing suit lao déng tinh theo doanh thu dé xdy dung quy tién luong ndm 2025.

21.  Vbn chii sé hitu

5 A A . A > A e o, P
21a. Bang doi chiéu bién dpng cita von chii sé hivu

Lginhudn sau

S6 du cudi ndm 1 luong thing 12 va tién lvong phai tra theo quy luong cho nhén vién. Vin gop ciia Quy diu tw thué chua
) i chii s& hitu phat trién phén phoi Cong
17.  Chi phi phai tra ngn han ' gc:) dur ddu ntim trude 7 324.000.000.000  370.674.065.760  187.661337.910 ~ 882.335.403.670
S6 cubi nim S6 ddu nim L T tr quy daw tw phdt 354 400.000.000 (324.000.000.000) - ;
Chi phi ho trg van chuyén 2.976.343.301 3.797.702.298 Lgi nhuén trong nam trude . . 201.513.867.351  201.513.867.351
Thuong dat doanh so 1.809.283.318 2.311.370.334 Trich 1ap quy khen thuéng,
Chi phi hd trg tiép thi 116.057.380 104.560.331 phuc lgi trong n;ﬁrn trude - - (17.285.384.683) (17.285.384.683)
i vhi g t0. tidn thi ) 297.860.160 Trich 1dp quy dau tu phat trién
Chf P hf Efaﬂg CE?’ P T, i3 SO trong nEm thde 50.767.154.049  (50.767.154.049) .
C,‘ ih' 10 :”t“ a;,“‘;‘} SHARHE —— sy - Chia ¢4 tirc trong nam trude : - (129.600.000.000) (129.600.000.000)
REKAGA RO DRt RANE Vo S0 CIL PR PURLY: S6 du cudi nim trué 648.000.000.000  97.441.219.809  191.522.666.529  936.963.886.338
ngén han khac 15.136.451.124 7.340.881.603 dens s
Cong 25.343.449.055 13.852.374.726 S6é du dAu nim nay 648.000.000.000  97.441.219.809  191.522.666.529  936.963.886.338
) Logi nhudn trong ndm nay - - 199.810.434.119  199.810.434.119
18. Phadi tra khac Tri’ch l_'ap quy khen thudng,
18a. Phii tr ngﬁ'n han khdc phic lq{l trong nimnay - - (20.508.011.735) (20.508.011.735)
’ $h bl nkm S5 diu nim Trich lap qu¥ dau tu phat trién
I L 5 o frong nim nay - 60.454.160.205 (60.454.160.205) 3
Phaloacachenlionquun 410,347, SROBNIR, Chia ¢4 tirc trong nim nay : - (77.760.000.000) _(77.760.000.000)
Tép doan Vingroup - chi phi I4i vay 4.410.547.933 11.560.547.936 $6 dir cubi ném nay 648.000.000.000  157.895.380.014 _ 232.610.928.708 1.038.506.308.722
Tép doan Hoa chit Viét Nam - ¢6 tirc phai tra v 16.524.000.000
Phi trd cdc té chikc va cd nhin khdc 545.882.730 17.255.540.136 21b. Chi tiét vén gép ciia chii sé hivu
Kinh phi cong doan 390.033.500 515.887.645 86 cudi nim S6 ddu nim
C6 tire phai tra . 15.876.000.000 Vén gop ctia Nha nude 330.480.000.000 330.480.000.000
Cac khoan phai tra ngan han khac 155.849.230 863.652.491 Vén gop cuia cb dong khéc 317.520.000.000 317.520.000.000
Cong 4.956.430.663 45.340.088.072 Cong 648.000.000.000 648.000.000.000
18b. Phdi tri dai han khdc C6 phiéu

Céc khoan nhén ky quy dai han cta khach hang. S6 cudi niim S6 déu nim

S6 lugng ¢ phiéu dang ky phat hanh 64.800.000 64.800.000

18c. Ng qud hgn chwa thanh todn S6 lugng cb phiéu d bén ra cong ching 64.800.000 64.800.000
Cong ty khéng cé ng phai tra khac qua han chua thanh toén. - C6 phiéu phé théng 64.800.000 64.800.000

“ G phiéu wu dai & -

19.  Vay ngén han S6 lugng cb phiéu duge mua lai - .
Khodn vay dai han dén han tra Tap doan Vmgl oup - Cong ty Cd phén (la bén lién quan) dé dau tu vao ~ 4 phiéu phé thong - .

Céng ty TNHH Xalivico - Céng ty lién két véi lai suat 07%/nam, thoi han vay 03 nam ké tir ngay 17 _ Cdph:éu s i . ) .

thédng 11 ndm 2015. Nam 2025, Cong ty c6 ky phu luc gia han hop ddng vay s6 1611/HPV/VGR-LIX gé luomg cd phteu dang luu hanh 64.800.000 64.800.000

ve viéc gia han thoi glan vay tbi da 12 thang ké tir ngay ngay 30 thang 6 nam 2025. Khoan vay dugc - cd phleu phd thing 64.800.000 64.800.000

dam bao bing viéc thé chip khoan diu tu vao Céng ty lién két (xem thuyét minh s6 V.2b). - €4 phidu v dgi i )

Cong ty 6 kha ning tré dugc cée khodn vay ngan han. Ménh gi4 cb phidu dang luu hanh: 10.000 VND.

20. Quy khen thwéng, phic lgi

Ting do trich ldp
tir lgi nhuén

Chi quy
L.y - - A Ko w
S0 ddu ndm trong nam S0 cudi ndm

Quy khen thuéng 5.182.382.781 8.417.179.694 (11.273.031.000) 2.326.531.475
Quy phc logi 8.806.749.928 12.090.832.041 (12.781.956.534) 8.115.625.435
Cong 13.989.132.709 20.508.011.735 (24.054.987.534) 10.442.156.910
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2lc. Phén phéiloi nhudn

Trong nédm, Cong ty da phin phéi loi nhusn nim 2024 theo Nghi quyet Pai hoi c¢b dong thudng nién
nam 2025 s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25 thang 4 ndm 2025 nhu sau:

S6 dwge
phan phoi

S6 da tam chia
trong nam trude

S6 trich bd sung
trong nam nay

110.160.000.000
60.454.160.205
20.151.386.735

Chia ¢6 tirc cho cac cd dong
Trich Quy dau tu phét trién
Trich Quy khen thwdng, phc loi
Trich Quy thuong Ban diéu hanh
quan ly 356.625.000

22. Cac khoan muc ngoai Bang cin d6i ké toan tong hop
22a. Ngogi t¢ cdc logi

32.400.000.000

77.760.000.000
60.454.160.205
20.151.386.735

Dollar M§ (USD)
Euro (EUR)

22b

Ng kho doi da xiv ly
S6 cudi nim S6 dAu nim

Tru s& chinh
Chi nhanh Ha Ngi
Cong 1.192.429.695 1.192.429.695

- 356.625.000

S6 cubi nim S6 dAu nim
505.134,82 404.,154,04
3.519,33 3.517,82

Nguyén nhan xéa s6

719.357.115  719.357.115 Khéach hang da roi khéi dia diém kinh
473.072.580  473.072.580 doanh va khéng c6 kha nang thanh toan n¢

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET

QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP

1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu
la. Téng doanh thu

Nim nay

Nam trudc

Doanh thu tiéu thu thanh phém
Doanh thu hoat ddng khac

3.008.845.237.486
166.833.627.343

2.875.429.406.058
133.596.499.775

Cong 3.175.678.864.829

3.009.025.905.833

1b.  Doanh thu ban hang va cung cip dich vy cho cic bén lién quan
Cong ty khong phat smh giao dich ban hang va cung cp dich vu cho cong ty lién két. Cac giao dich
v& ban hang va cung cip dich vu cho céc bén lién quan khéng phai 1a cong ty lién két nhu sau:

Tdp doan Héa chét Viét Nam - Trung tim Thuwong
mai va Dich vy Hoa chiit
Dich vu ho tro van hanh

Céng ty Co p.{:ﬁn Xa phong Ha Npi
Bén thanh pham

Cong ty Cép{u’in Héa chit Co bin Mién Nam
Béan thanh phim

Céng ty Co p{u‘iu Phién bén Mién Nam
Bén thanh pham
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Nim nay Nim trude
176.028.704 B
543.272.580 709.639.140
311.118.825 307.412.480

79.166.333 -

Cac khoan giam trir doanh thu

Chiét khéu thuong mai
Hang ban bi tra lai
Céng

Gia vbn hang ban

Gi4 vbn cta thanh phdm d4 ban
Gia von hoat dong khac
Cong

Doanh thu hoat dgng tai chinh

Lai tién giri c6 ky han

Lai tién giri khong ky han

Loi nhuén duoc chia

Lai ban ngoai té

Lai chénh léch ty gia phat sinh

Ldi chénh léch ty gia do danh gia lai cac khoan muc
tién té c6 gdc ngoai té

Cong

Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay

L& chénh lé&ch ty gia phat sinh

L& chénh léch ty gid do danh gid lai cAc khoan muc
tidn té co géc ngoai té

Cong

Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi vt liéu, d dung

Chi phi khéu hao tai san ¢6 dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Céc chi phi khac

Cong

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vit li¢u, d6 dung quan ly
Chi phi khéu hao tai san ¢6 dinh
Thué, phi va 1¢ phi

Chi phi dich vu mua ngoai

Céc chi phi khac

Cong

Niam nay

Nim trudéce

105.743.850.703
3.827.966.632

130.298.420.093
1.784.021.666

109.571.817.335

132.082.441.759

Nam nay

Niam trudc

2.245.691.147.454
153.727.087.775

2.136.797.668.067
123.779.245.664

2.399.418.235.229 2.260.576.913.731
Nim nay Nim trude
15.080.057.534 8.323.161.509
53.204.773 47.891.976

11.000.000.000
5.333.249.936
3.336.282.081

3.163.196.705
3.551.711.487

- 23.477.794
34.802.794.324 15.109.439.471
Nim nay Niam trude
3.849.999.997 3.860.547.942
989.447.049 2.187.870.563
108.491.575 s
4.947.938.621 6.048.418.505
Nim nay Nim trude
40.279.402.661 31.565.452.795

12.667.910.515
4.357.553.186
142,706.598.229
61.701.602.419

7.876.724.229
4.525.468.782
127.397.960.259
34.782.287.348

261.713.067.010

206.147.893.413

Nim nay

Niam trwée

68.007.751.394
23.845.020.436
9.994.498.277
8.621.235.983
18.767.377.771
53.329.613.297

60.146.972.632
18.867.248.777
9.391.860.237
8.064.526.355
20.586.153.154
46.194.562.775

182.565.497.158

163.251.323.930
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8.  Thu nhép khic

Nim nay Nim trudc
Thu nh4p tir thanh 1y, nhuong bén tai san cd dinh 103.838.300 203.789.564
Thu nhép khac 634.419.508 586.270.996
Cong 738.257.808 790.060.560
9.  Chi phi khac
Nim nay Nam trude
Chi phi thanh ly tai san ¢ dinh 46.946.185 44.200.640
Cac khoan ndp vé thué 118.720.300 36.178.378
Chi phi khac 10.451.696 184.356.409
Cong 176.118.181 264.735.427
10. Lai trén cb phiéu
10a. Lii co ban/suy gidm trén co plu'éu
Nim nay Nim trude

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép

Trich Quy khen thuéng, phiic lgi @

199.810.434.119
(19.981.043.412)

201.513.867.351
(20.151.386.735)

Trich thuéng HPQT, Ban diéu hanh @ (516.680.000) (363.000.000)
Loi nhuén tinh i co ban/suy giam trén c¢b phiéu 179.312.710.707 180.999.480.616
S lugng binh quan gia quyén cua ¢b phidu phd

théng dang luu hanh trong nam 64.800.000 64.800.000
Lii co' ban/suy giam trén c6 phiéu 2.767 2.793

(i)
nhuén ké toan sau thué.

Quy khen thudng, phuc loi ndm nay dugc tam tinh theo du kién phén ph0| lgi nhuén 1a 10% trén lgi

@M Khoan thuong HPQT, Ban diéu hanh dugc tam tinh biang 2 l4n mitc lwong binh quin cta Ban diéu

hanh.

10b. Thong tin khdic

Khong c6 céc giao dich ch phleu pho thong hoic giao dich cb phleu phd thong tiém ning ndo xay ra tir

ngay két thiic nam tai chinh dén ngay cong bé Bio céo tai chinh tdng hop nay.

11.  Chi phi sin xuat kinh doanh theo yéu td

Chi phi nguyén li¢u, vat liéu
Chi phi nhan cong

Chi phi khiu hao tai san c¢b dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khéac

Cong

Nim nay

Nam trude

2.110.037.549.189
275.378.880.553
59.682.810.563
170.788.050.038
138.872.795.909

1.937.866.653.795
255.557.091.083
58.048.623.757
157.798.427.412
104.745.309.078

2.754.760.086.252

2.514.016.105.125

VII. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU

CHUYEN TIEN TE TONG HQP

Tai ngay két thiic nam tai chinh, s6 du céng ng lién quan dén mua sam tai san ¢ dinh nhu sau:

A A -
S0 cuoi ndm

S6 dAu nim

32.809.728.583
4.655.835.250

Phai tra tién mua sam tai san ¢6 dinh
Tra trude tién mua sam tai san c¢6 dinh
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350.022.600

1.759.947.778

VIIL. NHOUNG THONG TIN KHAC

j

la.

Giao dich va s6 du v6i cac bén lién quan
Céc bén lién quan voi Cong ty bao gom: cac thanh vién quan ly chu chét, cac ca nhan cé lién quan véi
cac thanh vién quan ly chii chét v céc bén lign quan khéc.

Giao dich va sé dw véi cdc thanh vién quén Iy chii chdt va cdc cd nhan cé lién quan véi cdc thanh
vién quin ly chii chét

Céc thanh vién quan ly chu chot gdm: cc thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va cac thanh
vién Ban didu hanh (Ban Tdng Giam dbc, K& toan truéng). Cac c4 nhén c6 lién quan véi céc thanh
vién quén 1y chi chét 1a cac thanh vién mét thiét trong gia dinh cac thanh vién quéan 1y chu chét.

Giao dich véi cdc thanh vién quan Iy chii chét va cdc cd nhdn c6 lién quan véi cde thanh vién quan Iy
chit chot )
Cong ty khong phat sinh giao dich ban hang va cung cép dich vu véi cac thanh vién quan ly chi chot
va céc c4 nhan c6 lién quan vdi cdc thanh vién quan 1y chi chét va chi phat sinh cac giao dich sau véi
cac thanh vién Hoi dong quan tri:

Nim nay Nim trudc
Tam Ging 100.000.000 100.000.000
Hoan tam tng 100.000.000 100.000.000

Céng no véi cde thanh vién quén Iy chit chét va cdc cd nhdn cd lién quan véi cde thanh vién quan Iy
chii chét
Cong ty khéng cé cong ng vdi cac thanh vién quan ly cha chdt va cac ca nhén c6 lién quan vdi cac

thanh vién quan ly chu chét.

Thu nhdp cia cde thanh vién quan Iy chit chét

Ho va tén Chire vu Nim nay Nim trudc
Hoi ddng quan trj va Ban diéu
hanh
Ong Pham Quéc Pai Cht tich 456.771.777 440.555.555
Ong Cao Thanh Tin Thanh vién kiém Téng

Giam déc 2.236.060.249 1.190.763.998
Ong Buii Cong Than Thanh vién kiém Pho

Tdng Gidm ddc 1.942.554.251 1.040.952.002
Ong Lé Pinh Vy Thanh vién kiém Pho

Téng Giam ddc 1.942.554.251 1.041.952.002
Ong Ha Phuéc Du (mién nhiém
ngay 25 thang 4 nam 2025) Thanh vién 2.066.040.651 1.854.462.000

Ba Thiéu Thi Hong Minh (b
nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2025)
Ban kiém soat

Thanh vién 54.000.000 -

Ba Trwong Thi Tram Trudng Ban 033.257.072 082.863.192
Ba Nguyén Thi Thiy Van Thanh vién 989.690.298 986.519.164
Ba Pham Thi Huyén Thanh vién 225.666.666 201.444.444
Ban diéu hanh
Ba Pham Thij Kim Hong K& toén trudng 1.676.906.249 036.643.787
Ong Pao Chau Minh Khang Truéng phong  kiém

todan ndi bo 825.491.764 902.985.334
Cong 13.348.999.228 9.579.141.478
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1b.  Giao dich va sé dw véi cdc bén lién quan khde

Céc bén lién quan khac véi Cong ty gom:

Bén lién quan khic Mobi quan hé

Tép doan Hoa chat Viét Nam Cong ty meg

Tép doan Hoa chét Viét Nam - Trung tdm Thuong mai va Dichvu Héa  Chi nhénh truc thugc Cong ty
chat me

Céng ty C6 phan Xuét nhép khdu Héa chit Mién Nam Cong ty trong ctiing Tap doan
Céng ty C6 phan Héa chit Co ban Mién Nam Cong ty trong cuing Tap doan
Céng ty C6 phan Vat tw va Xuat nhap kh&u Héa chit Céng ty trong cung Tép doan
Céng ty Cd phén Hoéa chit Viét Tri Céng ty trong cung Tép doan
Cbng ty Cb phan Phén bén va Hod chét Cin Tho Céng ty trong cung Tép doan
Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam Cong ty trong cung Tap doan
Cong ty Co phan Thiét ké Cong nghlq:p Hoéa chit Céng ty trong ciing Tap doan
Cong ty Co phan Pin Ac quy Mién Nam Céng ty trong cung Tap doan
Céng ty Cd phan Cong nghiép Cao su Mién Nam Cong ty trong cuing Tap doa}n
Céngty Cb phan Thude sét tring Viét Nam Cong ty trong cung Tap doan
Cong ty Co phan Phan bon Mién Nam Céng ty trong cung Tap doan
Cong ty Co phan Cao su Sao Vang Cong ty trong cung Tap doan
Cong ty Co phan Hoi Ky nghé Que han Céng ty trong cing Tap doan
Cong ty Co phé’m Phén bén Binh Dién Céng ty trong cung Tap doan
Céng ty Cd phan Supe Phét phat va Hoa chét LAm Thao Céng ty trong cting Tap doan
Céng ty Cb phén Xa phong Ha Noi Céng ty trong cting Tap doan

Cong ty TNHH Xalivico Céng ty lién két -
Cong ty c6 lién quan vdi cong
Tép doan Vingroup - Cong ty C6 phén ty lién két

Giao dich véi cde bén lién quan khdc

Ngoai giao dich phdt sinh véi cong ty lién két di duoge trinh bay & thuyét minh s V.2b ciing nhu céc
giao dich vé ban hang va oung cap dich vy cho céc bén lién quan khac khéng phai 1a cong ty lién két
da duge trinh bay ¢ thuyét minh s6 VI.1b, Cong ty con phat sinh céc giao dich khéc véi cac bén lién
quan khac nhu sau:

Nim nay Nim trwde

Téip doan Hoa chit Viét Nam
Chia ¢ tirc
Tién cb tirc di tra

66.096.000.000
49.572.000.000

39.657.600.000
56.181.600.000

Tép doan Héa chit Viét Nam - Trung tam Thuwong
mai va Dich vu Héa chiit

Thu tién dich vu hé trg vén hanh 16.387.518 -
Céng ty C6 phan Xuat nhip kh du Hoa chit Mién Nam
Mua nguyén vét liéu

Thanh toan tién mua hang

42.734.023.200
45.086.790.700

55.500.927.000
50.070.831.620

Céng ty Co phfm Héa chit Co ban Mién Nam
Mua nguyén vt li¢u

Thanh toan tién mua hang

Thu tién ban hang

25.149.365.000
24.667.182.720
338.153.728

30.031.159.700
32.211.434.700
336.008.331

Céng ty Co phfm Vit tie va Xudat nhip khiu Héa chiit
Mua nguyén vt li¢u
Thanh toan tien mua hang

1.287.784.000
1.138.942.080

1.156.808.000
1.187.826.120
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2a.

Céng ty Cé phin Hoa chit Viét Tri
Mua nguyén vét liéu
Thanh toan tién mua hang

Céng ty Cé phan Xa phong Ha Nji

Nam nay

Nim truée

2.674.794.600
2.713.801.320

1.140.171.200
1.096.807.824

Muavittu 674.455.980 1.769.206.500
Thanh todn tién mua hang 758.991.176 1.894.894.527
Thu tién ban hang 591.833.896 906.801.849

Tép doan Vingroup - Cong ty Cé phin
Lai vay 3.849.999.997 3.860.547.942
Tién lai vay da tra 11.000.000.000 .

Cong ty Cb phin Phén bén Mién Nam
Thu tién ban hang 85.499.639 -
Gi hang héa, dich vu cung cp cho cdc bén lién quan khéc 12 gia thoa thuén. Viéc mua hang héa, dich vu
tir cdc bén lién quan khéc duge thuc hién theo gid thoa thuan.

Céng no voi cdc bén lién quan khac
Cong ng vai cac bén lién quan khac dugce trinh bay tai cdc thuyét minh s V.3, V.13, V.18 va V.19.

Théng tin vé bd phén

Théng tin bd phin duoc trinh bay theo linh vic kinh doanh va khu vuc dija ly. Bao cédo bd phén chinh
yéu la theo khu vuc dia ly dua trén co cAu té chie, quan ly ni b va hé thong Bao céo tai chinh ndi bd
cua Cong ty.

Théong tin vé khu veee dia Iy )
San phim ciia Cong ty duge ban & thi truong ndi dia va xuét khiu (Cambodia, Nhat Ban, Thai Lan
Philippines,...).

Thong tin vé& két qua kinh doanh, tai san ¢ dinh va cac tai san dai han khéc va gid tri céc khoan chi
phi 16n khong bing tién cia bd phan theo khu vue dia ly dwa trén vj tri ctia khach hang ctia Cong ty
nhu sau:

Xuét khéu Noi dia Cong

Nim nay

Doanh thu thuin vé& bén hang va cung cip
dich vy ra bén ngoai

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép
dich vy gitia cac bd phén - - -
Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung
cip dich vu

566.363.838.665 2.499.743.208.829 3.066.107.047.494

560.363.838.665 2.499.743.208.829 3.066.107.047.494
123.149.136.368

Két qua kinh doanh theo b phéan

Céc chi phi khong phén b theo bd phin
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh
Doanh thu hoat déng tai chinh

543.539.675.897  666.688.812.265
(444.278.564.168)
222.410.248.097

34.802.794.324

(4.947.938.621)

738.257.808

(176.118.181)

(55.315.024.174)

2.298.214.866

199.810.434.119

Chi phi tai chinh

Thu nhdp khéc

Chi phi khac

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
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Téng chi phi di phdt sinh dé mua tai sin cd
dinh va cdc tai san dai hgn khdc

Téng chi phi khéu hao va phin bé chi phf
trd trwde dai han

Nam trwéc

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép
dich vura bén ngoal

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép
dich vu gitta cac b phan

Téng doanh thu thuin vé bdn hang va cung
cép dich vy

Két qua kinh doanh theo bg phan

Xuét khiu Ndi dia Cong
84.832.983.550
64.683.453.080

409.337.956.389 2.467.605.507.685 2.876.943.464.074

409.337.956.389  2.467.605.507.685 2.876.943.464.074
87.698.012.580  528.668.537.763  616.366.550.343

Cac chi phi khéng phén bd theo bd phin

Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Thu nhép khéac

Chi phf khéc

Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan lai
Lgi nhugn sau thué thu nhip doanh nghiép

Téng chi phi di phit sinh dé mua tai sin cé
dinl va cdc tai san dai han khdac

Téng chi phf khéu hao va phan bé chi phi
tra triede dai han

(369.399.217.343)

246.967.333.000
15.109.439.471
(6.048.418.505)
790.060.560
(264.735.427)
(55.631.660.056)
591.848.308

201.513.867.351

58.763.444.290

62.929.308.153

Tai san va ng phai tra ciia bo phén theo khu vyc dia ly dwa trén vi trf ciia khach hang cia Cong ty nhu

sau:

S6 cudi nim

Tai san truc tiép ctia bd phan

Tai san phin b cho bd phan

Céc tai san khéng phan b theo bd phan
Tén g tai san

N phai tra tryc tiép ctia bd phan

N phai tra phin bd cho bd phan

Ng phai tra khéng phén bé theo bo phan
Tong ng phii tri

S6 dAu nim

Tai san truc tiép cua bd phén

Tai san phan bé cho b phén

Céc tai san khong phan bé theo bd phén
Tong tai san

No phai tra truc tiép cua b phén

No phai tra phin bd cho bo phan

No phai tra khoéng phan bé theo bd phan
Téng ng phdi tra
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Nuéc ngoai

Trong nudc Cong

286.608.826.512

1.180.614.265.346  1.467.223.091.858

146.068.689.811

1.613.291.781.669

454.103.928.137 564.343.316.037

110.239.387.900
10.442.156.910
574.785.472.947
199.748.552.201 1.138.949.385.602  1.338.697.937.803

57.770.474.945

1.396.468.412.748

66.475.828.760

379.039.564.941 445.515.393.701

13.989.132.709

459.504.526.410

2b.

3a.

Théng tin vé linh viec kinh doanh

Céng ty c6 céc linh vuc kinh doanh chinh sau:
e Linh vuc 01: Bén thanh phim.

e Linh vuc 02: Hoat dong khac.

Chi tiét doanh thu thudn vé& ban hang va cung cép dich vu ra bén ngoai theo linh vuc kinh doanh nhu
sau:

Nim nay Nam trwéc
Linh vuc ban thanh phém 2.899.359.774.067 2.743.348.435.048
Linh vyc hoat dong khac 166.747.273.427 133.595.029.026
Cong 3.066.107.047.494 2.876.943.464.074

Chi tiét vé chi phi dd phét sinh d& mua tai san cd dinh va céc tai san dai han khac va tai san bd phan
theo linh vuc kinh doanh nhu sau:
Chi phi di phét sinh d& mua tai sin
¢b dinh va céc tai san dai han khéc Tai san b phén
Niam nay Nam trudc Nim nay Nim trudc
Linh vyrc bén thanh phém 80.219.423.591  56.034.678.799 1.387.429.579.666 1.276.533.563.671
Linh vire hoat dong khac 4.613.559.959  2.728.765.491 79.793.512.192 62.164.374.132

Cong 84.832.983.550  58.763.444.290 1.467.223.091.858 1.338.697.937.803

Quan ly riii ro tai chinh

Hoat dong cuia Cong ty phat sinh cac i ro tai chinh sau: rui ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro
thi trucrng Ban Tdng Giam ddc chiu trach nhiém trong viéc thiét 14p céc chinh sach va cac kiém soat
nhim ‘glam thiéu cc i ro tai chinh cling nhu gidm sét viéc thuc hién céc chinh sach va céc kiém soat
da thiet lap.

Riti ro tin dyung
Rui ro tin dung [ rui ro ma mot bén tham gia trong hop dong khong cé kha nang thuce hién duoc nghia
vu ctia minh din dén ton that vé tai chinh cho Céng ty.

Céng ty c6 céc rili ro tin dung phat sinh chu yéu tir cdc khoén phai thu khéch hang va tién giri ngan
hiang.

Pha: thu khdch hang

Pé quan Iy ng pha1 thu khéch hang, Ban Téng Gidm déc d& ban hanh quy ché ban hang véi cac quy
dinh chét ché veé cac dbi tugng mua hang, dinh mdc ban hang, han mic ng va thoi han ng mét cach cu
thé. Hang thang Ban Téng Gidm déc thue hién kiém tra viéc tudn thu quy ché ban hang nay. Ngoai ra,
nhan vién phong ké todn thudmg xuyén theo doi ng phai thu dé don dbc thu hoi.

Khoan phai thu khach hang ctia Cong ty lién quan dén nhiéu don vi hoat dong trong cac linh vyc va céc
khu vre dia 1y khac nhau nén rai ro tin dung tap trung ddi véi khoan phai thu khach hang 12 thép.

Tien giri ngan hang

Cac khoan tién gm ngén hang c6 ky han va khéng c6 ky han cia Cong ty dugce gui tai cac ngén hang
trong nudc. Ban Tdng Gidm dbc khong nhan thiy cé rii ro tin dung trong yéu nao tir cac khoan tién
gui nay.

Mite d6 rti ro tin dung tol da dbi vai cée tai san tai chinh la gia tri ghi s0 ctia cc tai san tai chinh (xem
thuyét minh s6 VIIL4 vé gia trj ghi s6 clia céc tai san tai chinh).

TAt ca cAc tai san tai chinh ctia Cong ty déu trong han va khéng bj giam gié tri.
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3b. Riii ro thanh khodn

Rui ro thanh khodn 13 riii ro Céng ty gip khé khan khi thuc hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.

Ruii ro thanh khoan ctia Céng ty chii yéu phét sinh tir viée céc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh
¢6 cic thoi diém dao han 1éch nhau.

Céng ty quan ly rui ro thanh khoan théng qua cac bién phap: thu‘cmg xuyén theo ddi cic yéu ciu vé
thanh toan hién tai va du kién trong twong lai aé duy tri mét lugng tién ciing nhu cac khoan vay & miic
phti hop, gidm sat cac ludng tién phat sinh thuc té véi du kién nhdm giam thiéu anh hudng do bién
dong cuia ludng tién.

Thai han thanh toén ctia cic khoan ng phai tré tai chinh phi phéi sinh (khong bao gdm lai phai tra) dwa
trén thoi han thanh toan theo hgp dong va chua duge chiét khau nhuw sau:

Tir 01 ndm Trén 01 nim
tro xuéng dén 05 nim Cong

S6 cudi nim
Phai tra ngudi ban 329.239.731.460 - 329.239.731.460

Vay va ng 55.000.000.000 - 55.000.000.000
Céc khoan phai tra khac 29.909.846.218 8.054.117.545 37.963.963.763
Cong 414.149.577.678 8.054.117.545 422.203.695.223
S6 diu nam
Phai tra ngudi ban 208.700.968.604 2 208.700.968.604
Vay va ng 55.000.000.000 . 55.000.000.000

- Céc khoan phai tra khac 58.676.575.153 8.405.538.402 67.082.113.555

Cong 322.377.543.7757 8.405.538.402 330.783.082.159

Ban Téng Gidm dbc cho ring mirc d6 rui ro d6i véi viée tra ng la thap Céng ty c6 kha ning thanh
toan cac khoan ng dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir céc tai san tai chinh ddo
han. Cong ty ¢6 du kha nang tiép cin céc ngudn vdn va cac khoan vay dén han trong vong 12 thang c6
thé duoc gia han vdi céc bén cho vay hién tai.

Riti ro thi trieong
Rui ro thi trweong 1a rii ro ma gia tri hofp Iy hoiic cac ludng tién trong tuong la1 ctia cdng cu tai chinh sé
bién dong theo nhing thay dbi cta gia thi truong.

Rui ro thi trudng lién quan dén hoat dong ctia Cong ty gém:_ rii ro ngoai t€ va rii ro gia hang hoa,
nguyén vat ligu.

Céc phén tich vé d6 nhay, cic danh gia dudi day lién quan dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024 trén co s& gia tri ng thudn. Mirc thay ddi cia ty
gid, lai suat, gia hang héa, nguyén vat lidu sir dung dé phan tich d6 nhay duoc dua trén viéc ddnh gia
kha nang cé thé xay ra trong vong mdt nam téi véi cic diéu kién quan sit duge cia thi trudng tai thoi
diém hién tai.

Riuiro ngoa: té
Rui ro ngoai t€ 1a rii ro ma gid tri hop 1y hodc céc ludng tién trong twong lai clia cong cu tai chinh s&
bién dong theo nhiing thay dbi cia ty gia hdi doai.
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3d.

Cong ty nhap khau nguyén vat liéu va mua may moe thiét bi v6i ddng tién giao dich chi yéu la USD
do vAy bi anh huong boi su bién dong ciia ty gia héi dodi.

Céng ty quan ly rui ro lién quan dén bién dong cua ty gia hm doéi bing cach téi wu thai han thanh
toan cac khoan ng, du béo ty gia ngoai té, duy tri hop ly co clu vay va ng gilta ngoai t&¢ va VND, lua
chon thoi diém mua va thanh toan cac khoan ngoal té tai thoi diém ty gia thép, sir dung t6i wu nguon
tién hién c6 dé can bang gitta rti ro ty gid va rui ro thanh khoan.

Céng ty khong st dung bit ky cong cu tai chinh phai sinh dé phong ngira riii ro ngoai té.

Tai san/(Ng phai tra) thuan c6 goc ngoai t¢ cua Cong ty nhw sau:

S6 cudi nam S6 diu nam

USD EUR USD EUR
Tién va céc khoan twong duong tién 505.134,82 3.519,33 404.154,04 3.517,82
Phai thu khach hang 985.043,85 - 634.649,91 .
Céc khoan phai thu khac 163,24 -
Phai tra ngudi ban (758.241,90) - (1.048.738,00) -
Céc khoan phai tra khac (290.009,47) (3.297,93) (306.529,66)  (3.297,93)
Tai san/(Ng phai tra) thuin cé
géc ngoai té 442.090,54 221,40 (316.463,71) 219,89

Ban Tong Gidm déc dénh gid mirc do anh huong do bién dong cilia ty gid héi doéi dén loi nhuan sau
thué va von chu s& hitu ctia Cong ty 1a khéng dang ké.

Rili ro vé gid hang héa, nguyen vat liéu

Cong ty c6 rui ro vé su blen dong cia gia hang héa, nguyén vt liéu. Cong ty quan ly rii ro vé gia
hang hoa, nguyén vat ligu bang cach theo déi chat ché céac thong tin va tinh hinh c6 lién quan cua thj
truong nhdm quan 1y thoi diém mua hang, ké hoach san xuét va mirc hang tdn kho mot céch hop 1y.

Céng ty chua st dung cdc cdng cu phéi sinh dam bdo dé phong ngira céc riii ro vé gid hang hoa,
nguyén vt liéu.

Tai san dam bdo ) o
Céng ty khong c6 tai san tai chinh thé chip cho cac don vj khéc cling nhu nhan tai san the chép tir céc
don vi khéc tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 va tai ngay 31 thang 12 nam 2024.

Tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh
Tai san tai chinh
Gia tri ghi s6
S6 cudi nim S6 ddu nim Gia tri hop ly

Gid goc Dy phong

Gia goc  Dw phong

£ e o A )
S50 cudi nim S6 diu niim

Tién va céc khoan tuong

duong tién 359.413.539.541 - 373.276.791.759 - 359.413.539.541 373.276.791.759
Céc khoan diu tu nfim

giit dén ngay ddo han 86.000.000.000 & = 86.000.000.000 .
Phai thu khach hang 242.448.463.637 - 203.195.441.893 242.448.463.637 203.195.441.893
Céc khoan phdi thu khic 6.407.084.250 5 4.469.686.173 6.407.084.250 4.469.686.173
Céng 694.269.087.428 - 580.941.919.825 - 694.269.087.428 580.941.919.825
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No phdi trd tai chinh

Gia tri ghi sb Gid tr hop Iy

S6 cudi nim S6 dAu nim S6 cudi nim S6 dAu nim
Phai tra ngudi ban 329.239.731.460 208.700.968.604 329.239.731.460  208.700.968.604
Vay va ng 55.000.000.000  55.000.000.000 55.000.000.000  55.000.000.000
Cac khoan phai tra khéc 37.963.963.763  67.082.113.555 37.963.963.763  67.082.113.555
Cong 422.203.695.223  330.783.082.159 422.203.695.223  330.783.082.159

Phirong phdp xdc dinh gid tri hop Iy ciia cdc tai san tai chinh va no phai tra tai chinh

Gié tri hop ly ctia cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc phéan énh theo gi tri c6 thé dugc

chuyén déi trong mét giao dich hién tai gitta céc bén cé diy du hiéu biét va mong mudn giao dich.

Gia tri hop ly ctia tién va cc khoan twong duong tién, cdc khoan déu tw nim git dén ngay déo han,
phai thu khach hang, cac khoan phal thu khac, vay, phai tra ngwoi ban va cdc khoan phai trd khac

twong duong gia trj s6 sich cua céc khoan muc nay.

5. Sukién phat sinh sau ngay két thiic nim tai chinh

Ngay 19 thang 01 ndm 2026, Cuc quan Iy Dugc da ban hanh Céng van s§ 205/QLD-MP vé viéc dinh
chi luu hénh va thu hdi trén toan quéc 16 san phdm Nudce rira tay Onl Huong Fresh Sakura - chai

500ml, s 16 H1-027, ngdy san xuit: 18 thang 7 ndm 2025 va han sir dung: 18 thang 7 nam 2027.

Ngay 22 thang 01 nam 2026, Cong ty da dang tdi Thong béo vé viéc thu hdi 16 san phdm Nudc rira tay
Onl Huong Fresh Sakura - cha1 500ml, sé 16 H1-027, ngay san xuét: 18 thiang 7 nim 2025 va han st

dung: 18 thang 7 nam 2027 trén website cuia Cong ty.

L6 hang nay da dugce xuat ban toan bd cho khach hang tir cudi théang ? nam 2025 va khong con ton
kho trén s6 sach ké toén tai ngay 31 thang 12 nam 2025. Cong ty dang tién hanh thu h01 san phim néu
trén va dén thm diém phét hanh bao cdo tai chinh nay Cﬁng ty chua théng ké dugce ton g s6 lugng san
pham thu hdi va céc chi phi lidn quan dén viéc thu hdi nay. Cong ty dénh gié tdng so lugng sén phim
thu hdi va cac chi phi lién quan dén viéc thu hdi nay s& khéng anh hudng trong yéu dén sé liéu Bao

c4o tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Ngoai su kién néu trén, khong con su kién trong yéu ndo khéc phat sinh sau ngay két thic nam tai

chinh yéu cau phai diéu chinh sé lidu hodc céng bd trén Béo céo tai chinh téng hop.
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Pon vi tinh: VND

A
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CONG TY cO PHAN BOT GIAT LIX

S8 3 duding s6 2, Khu phd 28, Phudng Linh Xuan, Thanh phd H6 Chi Minh.

(028) 3896 3658
www.lixco.com
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