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BAO CAO
Thwong nién nam 2025

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN MA KEM CONG NGHIEP VINGAL - VNSTEEL
- Giy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 3600239028
- Vén diéu 1¢: 93.251.550.000 dong
- Vén déu tu cta cha so hitu: 93.251.550.000 ddng
- Dia chi: S6 4, duong 2A, KCN Bién Hoa 11 phuong Long Hung, Tinh Ddng Nai
- 86 dién thoai: 0251.3836 661
- 86 fax: 0251.3836.726
- Website: www.vingal.com
- Ma c¢b phiéu: VGL

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 30/06/1995, Cong ty duoc thanh lap theo Gidy phép dau tu sé 1295/GP cip
ngdy 30/6/1995, do 2 bén gém: Bén Viét Nam: Céong ty Thép Mién Nam gop 35%
von phap dinh va Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd gop 65% vén phap dinh.

Sau 2 nim thanh I&p, Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd chuyén nhuong 10%
v6n phéap dinh cho bén thir 3 1a Cdng Ty TNHH Thuong Mai Thép Viét (Tru so: 42
L@ Gia, Quén 11, TP.HCM).

Ngay 31/07/2001. Céng ty Delta Group Australia Pty Ltd chuyén nhuong toan b
vén gép ciia minh cho Céng ty Delta Electrical And Engineering Holdding B.V.

Negay 30/01/2008, Téng Cong ty Thép Viét Nam mua lai todn bo phin vén gép
cta Delta Electrical And Engineering Holdding B.V va chuyén ddi Vingal tir Cong ty
Lién doanh thanh Céng ty TNHH hai thanh vién v&i 100% vén trong nude, trong do,
Téng Cong ty Thép Viét Nam giit 90% vén diéu 18 va Cong ty TNHH Thuong mai
Thép Viét chiém 10% vén diéu 1é.

Céng ty dugc chuyén ddi tir loai hinh Cong ty TNHH Hai thanh vién tr 1én theo
Nghi quyét sé 44/NQ-VNS ngay 25/11/2010 cua Téng Céng ty Thép Viét Nam -
CTCP vé viéc phé duyét phuong 4n chuyén déi Cong ty San xuét San phim Ma Céng
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nghiép Vingal thanh Céng ty C6 phin San xuét San phim Ma Céng nghiép Vingal.

Ngay 01/08/2012, Céng ty chinh thirc chuyén déi thanh Cong ty C6 phén San xuét
San phim Ma Céng nghiép Vingal theo gidy chimg nhén ddu tu véi ma sb:
472031000389 ding ky lin dau ngay 30/06/1995, thay d6i lan thir nim ngay
01/08/2015 do Ban Quan Iy Cac Khu Cong nghiép Pdng Nai phé duyét.

Ngay 28/04/2016, Cong ty chinh thirc d6i tén thanh Céng ty C6 phin Ma kém
Cong nghiép Vingal — Vnsteel (Cong ty Vingal) theo Gidy chimg nhén ding ki doanh
nghiép v&i ma sb doanh nghiép 3600239028 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Pong Nai
cép lan dau ngay 30/06/1995 va dang ky thay dbi 1an thir 6 ngay 14/08/2025.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Hoat déng chinh cta Céng ty Vingal la: San xuét cac
san pham thép va thép ma.

- Pia ban kinh doanh: Céc tinh thuéc khu vuc mién nam Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b may quén Iy
- Mb hinh quan tri: Céng ty t6 chirc quan ly va hoat dong theo md hinh: Pai hoi

dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam dbc.

- Co cau bo may quén.ly:

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI
! BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC
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- Céng ty me: Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP s& hitu 51% vén diéu 1&
Cong ty.

Q’;';" % TSN

/<



4. Pinh hwéng phat trién

- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty
+ Tiép tuc duy tri va ning cao vi thé va thuong hiéu ma kém cta Céng ty
Vingal, tép trung vao tién do va hidu qua san xudt dé tao loi thé canh tranh.

+ Nang ce“ip mot sb thiét bi, may moc chit luong cao nham déy manh chét
lwong cac mat hang co khi gop phén tao uu thé canh tranh cho cong ty.

+ Tép trung phat trién san xuét hing xuét khau bao gdm: trang bi may moéc cho
xuodng co khi, hoan thién hé thong tiéu chuén pht hop chudn qudc té. Tich
cuc thu hut khach hang tir cac nudc trén thé gi¢i nhu: Nhat, U, My, Canada
dé ting ty trong xuat khau trong co ciu cua cong ty.

- Chién lugc phat trién trung va dai han

Céng ty Vingal x4y dung chién luoc phat trién dong bd vé tit ca mat nhu: cong tac
quan ly, cong tac dao tao ngudn nhan luc, cong tac san xuat va cong tac tidu thu
nham khéng dinh thuong hidu Vingal la thuong hiéu vitng manh ¢ thi trudng trong
nuoc va quéc té.
+ Xay dung phat trién thuong hiéu san phim Ma gia cong cua cong ty la
thuong hiéu &t nhét trong linh vuc ma Ma kém nhung néng trén thi trudng.

+ Xay dung doi ngii can bd cong nhan vién doan két, chuyén nghiép; dong thoi
khéng ngimg cai thién doi séng vat chat va tinh thin cho ngudi lao dong.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg (méi trudong, xa hoi va cong ddng) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Céng ty.

+ Cong ty tich cuc tham gia, hudng Ung cac cong tac xa héi do Nha nude va
céc t6 chirc Poan thé phat dong nhu: thim trai tré mo coi, khuyét tat; tham
cac cu gia neo don; hién méau nhan dao....

5. Cac riii ro
- Niim 2025, kinh té toan cau dugc du béo tiép tuc déi mit voi nhidu yéu té bat
dinh nhu ting truéng cham, lam phat duy tri & muc cao tai mot s6 nén kinh té 16m,
chinh sach tién té thit chat kéo dai va cac xung dot dia chinh trj chwa cé ddu hiéu ha
nhiét. Biéu nay lam cho ty gi4 va l4i sudt bién dong manh, anh hudng dén chi phi tai
chinh va chi phi nhap khiu nguyén vat liéu. Céc bién dong nay lam gia tdng rui ro
vé chi phi d4u véo, thoi gian giao hang va kha ning mé réng thi truong xudt khau.

- Trong nude, nén kinh té ndm 2025 tiép tuc chiu tac dong lan toéa tir bdi canh thé
gi6i. Téc do giai ngan dau tu cong chua dat ki vong, nhiéu du 4n ha tdng, giao
théng, xdy dung dan dung va cong nghiép cham trién khai hodc gian tién do, lam
giam nhu cau déi véi san phdm ma kém nhing néng. Thi trudng bit dong san va
xay dung phuc hdi chdm. anh hudng truc tiép dén nhu ciu gia cong co khi va ma
két cAu thép.
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Gi4d k&m 1a mét trong nhitng nguyén vat liéu dau vao chinh trong san xuit ma
kém. Viée gia kém duy tri & mirc cao va bién dong manh trong nam 2025 s& kéo
truc tiép chi phi nguyén liéu dau vao tang lén, gay 4p luc 1én gia thanh san xuét cua
Cong ty, 1am anh hudng tiéu cuc dén bién loi nhudn cia Céng ty. Gia ma kém ting
va duy tri & mic cao trong cac thang cudi ndm, 1am cho cudc canh tranh vé gid, thi
phan cing nhu nhan lyc lao dong gilra cac nha san xuat ma k&m ngay cang thém

gay gat.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

K¢é hoach Tyléso | Tyléso
Chi tiéu “a‘&gm Niim 2025 | Nam 2024 ;?acl:(; e
PHPCD) 2025 (%) (%)
A 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1. Sanxudt(tn) | 38000 | 51381 41934 | 13521 | 122,53
Ma gia céng ~ 35.800 |  49.108 39.751| 137,17 | 123,54
Gia cong CK ) 2200 2273 2153 103.32 | 104,12
2.Tiéu thuy (tén) 38.000 |  51.218 |  42.130 | 134,78 | 121,57
Ma gia céng 35.800 48.989 39.940 136,84 | 122,66
Gia cong CK 2.200 2.229 2.190 101,32 | 101,78
3. Doanh thu (tr.d) 320.000 413919 | 357.654 | 12935| 115,73
- Trong medc | 319930 259540 | 123,27 |
- Xudt khau | 93.989 98.114 95,80
4. Loi nhuin ‘ -
4.1 LN tr. thué (tr.d) 22.000 | 23.717 23.618 107,80 | 100,42
4.2 LN sau thué(tr. d) 17.500 17.623 18.358 100,70 96,00
5. Ty suat LNST/ Vén
CSH (%) - ROE 14,75 14,83 15,42 100,54 96,17
6, T nkiflp BO:/thang 17970 | 21336 | 1971 11873 | 111,29

/mgwdi (ng.d)

Thuc hién nam 2025 so voi ndm 2024

San luong san xuit Ma tang 23.54%

Thuec hién nim 2025 so v6i ké hoach nam 2023

San lugng san xuét Ma ting 37,17%

San luong san xuét san phim Co khi ting 4,12%
Doanh Thu tang 15,73%
Loi nhuan sau thué béng 96%.

San lwong san xuét san phidm Co khi ting 3,32%
Doanh thu téng 29,35%
Loi nhuan sau thué ting 0,7%.
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Danh sdch Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chure vu S6 ¢b Ty 1é | Ghi cha
ph?m s | (%)
hiru

Tdng giam doc

1 | Neuyén Huy Th
SHyELEL e Dai dign s& hittu

1.902.452 | 20,40

g Nguyén Thi Thanh Ph6 Téng giam ddc
~ | Thao S¢& hitu ca nhén 2.000.000 | 21,45
5 | o Viin Nam Phé Tong gidm doc

So htru ca nhan 1.200 | 0,01

4 | Lé Son Nam Ké Toén trudng

Tinh hinh lao dong trong nam 2025

STT Lao dong S6 ngudi Ty 16

1 Lao dong nit 12 5.3%

2 Lao dong nam 208 94.,7%
Téng cong 225 100%

Chinh séch di voi nguoi lao dong: Cong ty Vingal ky hop dong lao dong voi tét
ca CBCNV trong cdng ty, ngudi lao déng duoc huong cac ché do chinh sach dung
theo Luat lao dong hién hanh vé viéc lam, tién lwong, cham lo bita 4n gifta ca, boi
dudng doc hai,...Ngoai ra, cong ty con mua bao hiém sirc khoe cho nguoi lao dong,
t6 chirc tham quan du lich cho tit ca CBCNV vao hang nim, cung cdp diy du bao ho
lao dong va thuc hién cong tac an toan lao dong cho toan cong ty.

2. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw 4n

Theo ké hoach dwgc phé duyét

Tong mirc | Gid tri giai
TT Tén dy an dau tw ngian
(tr dong) (tr dfing)

Ghi chu

Hoan thanh quyét
4.500 2.808 | toan trong thang
09/2025

Cong ty da ky hop

Cau truc mot dam
(5T+5T)x18,9M

Bé kém 12700x1800x2600

2 - N PO

- day 50mm 6.000 0 | dong cung cap bé
- kém

3 | Xenéng 6 tan 2.200 0 g(f)l;lé\fen tiép nam

Tong cong 12.700 2.808
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- Trong ndm 2025 Cong ty da thuc hién dau tu 02 hang muc dau tu Ciu truc mot
dim (5T+5T)x18,9M va Bé kém 12700x1800x2600 day 50mm, tong gi tri giai ngan

nim 2025 la 2.808 triéu dong.

- Hang muc xe ning 6 tin Cong ty chuyén tiép sang nam 2026..

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Pong
Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024 Tang/Giam
Téng gi4 tri tai san : 163.508.169.012 | 156.327.427.559 4,59%
Doanh thu thuin . 413.918.492.898 | 357.653.909.492 | 15.73%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 24.873.141.978 | 23.750.744.832 4730
- doanh
s i Wi -1.156.359.187 -132.676.575 | 771,56%
Loi nhudn truée thué 23.716.782.791 |  23.618.068.257 0.42%
| Loi nhuin sau thué 17.623.581.793 | 18.358.017.706 -4,00%
Ty 1é loi nhuan tra cb tire 84,7% 81,3% -25,00%
b) Céc chi tiéu tai chinh chit yéu
Cac chi tiéu DVT Nam 2025 Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngin han Lan 3,19 3,60
+ Heé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho Lan 1,67 2,00
No ngrfm han
2. Chitiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Thng tai san % 27,30 3,82
+ He s6 No/Vén chu so hitu Y 37,55 31,27
3. Chitiéu vé nang lwe hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gi4 von hang ban Lan 5.45 522
Hang tdn kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 2,53 2,28




+ Chi tiéu vé kha ndng sinh i

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh % 4,44 %13
thu thuin

+ Hg s6 Loi nhuin sau thué/Vén % 14,83 15,42
chu sé hitu

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong
tai san

+ Hé sé Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thudn

% 10,78 11,74

% 6,01 6,64

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

Tong s6 ¢6 phan: 9.325.155 ) phin
a) Cé phan
S6 cb phan luu hanh: 9.325.155 ¢b phan
Loai cb phén luu hanh: C4 phén phé théng
S luong ¢ phan chuyén nhwong tur do: 9.325.155 ¢b phan
S6 luong cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
b) Co cdu cé déng:

+ Tbng cong ty thép Viét Nam — CTCP  : 4.756.130 c6 phan

+ Cong ty ¢b phan CIC39 . 854.515 c6 phan
+ Ba Nguyén Thi Thanh Thio : 2.000.000 6 phan
+ Ong Vii Binh Huy : 1.180.000 cb phan
+ Cac c6 dong khac © 534510 cb phan

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truwong va xa hi cia cong ty

6.1. Tac dong lén méi trueong

- Cong ty da thuc hién cac bién phap d han ché cac tic dong tiéu cuc dén moi
trudng nhu sau:

Hé théng thoat nudc mua da duogc tach riéng voi hé théng thoat nuée thai.
Cong ty da dau tu xdy dung Hé thong xir Iy nudc thai nham thu gom va xtr ly
nude thai san xuat dam bao dat quy dinh ddu ndi cia KCN Bién Hoa II.

Trang bi ddy du dung cu bao ho lao dong cho céng nhén truc tiép san xuat nhu
ging tay, khiu trang, ...

Duy tri dién tich cdy xanh trong khu6n vién Cong ty nhiam giam thiéu 6 nhiém
phat tdn ra mdi trudng xung quanh.

Cong ty da tién hanh thu gom va phan loai chét thai ran tai ngudn, bé tri
gift an toan va ding quy dinh, dong thoi ldp béo céo dinh k¥ vé khdi lugng
chét thai phat sinh, lwu giit tam thoi tai kho chira chét thai cua Cong ty. Chat
thai nguy hai duoc thu gom, phén loai va dugc luu giir tai khu chira chét thai.
Thuong xuyén do kiém MO6i truong lao dong & danh gid chit lugng méi
trudng.



= Ban hanh ndi quy, quy dinh cac bién phap bao vé mdi truong & cac vi tri phat
sinh khi, bui, nu6c thai, chét thai rdn va CTNH trong hoat dong sn xuét.dé kip

thoi xir ly, bao céo én cac co quan chirc ndng.

= Trong nim 2025, Cong ty lap cac Béo cdo quan tric méi trudng dinh ky ndp

1én S6 Tai Nguyén M6i Trudng tinh Pong Nai.

6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liéu

Téng lugng nguyén vt lieu dugce sir dung dé san xuét va déng géi cdc san pham

va dich vu chinh cua to chirc trong ndm

NGUYEN VAT LIEU PON VI | SO LUQNG
Phéi cudn thanh phdm Tén 496
Kém " Tan | 23061 |
Chét tao van Hega Alloy Dast 10 Tén 9.9
=oit 4 == ==
Chi Tén 1.6
6.3. Tiéu thu nang lwong
Ning lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép
NHIEN LIEU PON VI | SO LUQNG
Xang Lit 21.515
Khi CNG Mmbtu 28.068
Khi LPG Kg 10.941
Dau Diesel - ILit | 103910
Dién TKw | 1.632.805

6.4. Tiéu thu nwoc

Nguén cung cap nude va luong nude sir dung

- Ngubn cung cép nuée: Cong ty CP dich vu Sonadezi Long Binh.

- Luong nuéc tiéu thu trong ndm 2025: 28.167 m°.

6.3. Tudn thu phdp ludt vé bao vé méi truong

Céng ty ¢b phan ma k&m cong nghiép Vingal — Vnsteel thuc hién day du cc quy dinh

phap luit vé bao vé méi truong, cu thé nhu:

- Thuong xuyén do kiém moi truong, ldy mau nudc thai trude va sau khi xir ly di

phén tich.

- Lap bao cao Quan tric mdi truong lan 4 lan trong nim 2025 ndp 1én S Tai

Nguyén Méi Truong tinh Pdng Nai.

- Thue hién ké hoach kiém tra vé sinh an toan lao dong va moi truong dinh ky.

S 1an bi xtr phat vi pham do khéng tuin thu ludt phap va cac quy dinh vé moi trudng
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- S6 14n bi xir phat: 0 lan.
Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi trudng
- Téng s6 tién bi xur phat: 0 dong .
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a) S6 lwong lao dong, mire lwong trung binh doi véi ngudi lao dong
- S6 luong Lao dong binh quén: 225 lao dong
- Miic luong binh quén: 21.336.000 dong
b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sitc khoe, an toan va phiic loi cia nguoi lao
dong.
- Cung cdp day di quan 4o, dung cu bao hd lao déng can thiét cho cong nhén vién
- Cung cép sira bdi dudng ddc hai hang thang cho ngudi lao dong
- Thuc hién tham quan du lich cho toan b can b§ céng nhén vién vao hang ndm
- Thué truc ban y té d xir Iy kip thoi cac trudng hop tai nan lao dong.
- Mua bao hiém strc khée cho ngudi lao dong.
¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong
- Cac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao ¢ viée lam va phat trién su nghiép: Cac khoa hoc dio tao an toan, phong
chéng chita chay, ning bac, ning cao trinh d9 tay nghé cho ngudi lao dong....
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong
- Cong tac an sinh xa hdi luén duge Codng ty quan tdm va tich cuc tham gia. Nam
2025, Cong ty tich cuc huong tham gia cac chuong trinh x& héi tir thién tai dia
phuong va trong ca nudc.
IIL Bio cdo va danh gid ciia Ban Gidam dbe
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat voi nhiu khoé khan va bién dong phirc
tap. Tang trudng toan cau phuc hdi chdm va khéng déng déu giita cac khu vuc; lam
phat va 13i sudt duy tri & muc cao tai nhiéu nén kinh té 16n nhu Hoa Ky, Lién minh chau
Au va Trung Quéc, lam suy giam sirc cdu va gia tang chi phi von. Cang thing dia chinh
tri, xu hudng bao hd thuong mai va céc rao can ky thuét gia tding da anh huong dang ké
dén hoat dong thuong mai qudc té.
Bén canh do, bién dong gia ning lugng, nguyén vat liéu va chi phi logistics tiép tuc
tao 4p luc 1én chi phi san xut ctia doanh nghiép. Trong béi canh ¢, méi truong kinh
doanh tiém 4n nhiéu ri ro nhung ciing dat ra yéu cau cao hon vé nang luc quan tri, kha

ning thich tmg va kiém soat chi phi ctia doanh nghiép.
9




Nam 2023, trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nude con nhiéu khé khin, Cong
ty vin duy tri dugc téc do ting trudng cao va hoan thanh vuot mirc cic chi tiéu ké
hoach do Pai hoi déng cb déng giao. Cu thé nhu sau:

e Tbng san lugng san xuat dat 51.381 tin, bing 135,21% ké hoach va ting
22,53% so voi nam 2024,

e San lugng tiéu thu dat 51.218 tan, béng 134,78% ké hoach, ting 21,57% so
voi ndm 2024,

e Doanh thu dat 413.919 triéu dong, hoan thanh 129,35% ké hoach va ting
15,73% so voi nam 2024.

e Loi nhuan truée thué dat 23.717 tridu déng, vuot 7,80% ké hoach; loi nhudn
sau thué dat 17.623 triéu déng, hoan thanh 100,70% ké hoach.

e Ty suat loi nhuén trén vbn chu s hitu (ROE) dat 14,83%, dam bao hidu qua
str dung v6n va duy tri & mic 6n dinh.

e Thu nhép binh quin ngudi lao dong dat 21.336 tridu ddng/ngudi/thang, vuot
18,73% ké hoach va tang 11.29% so v&i nam 2024, gdp phan ning cao doi
séng vat chét va tinh than cho can bd, cong nhan vién, giir vimg sy 6n dinh
va doan két ndi bg..

Nhitng tién bg cong ty da dat dwoc

- Cong ty c6 nhidu cai tién k§ thudt, giai phap céng nghé nhim lam ting ning suit
lao dong giup ting kha nang canh tranh.

- Ap dung phan mém vio qué trinh sin xuét kinh doanh gitip céng tac quan tri
ngay cang hiéu qua hon.

- Cong tac an toan lao dong va moi trudng tudn theo ding quy dinh.
- Nguén tai chinh 6n dinh dam bao cho cac hoat dong kinh doanh san XUAt.
- Xay dung thém c4c san xudt nhim nang cao chat lvong san phdm va giam tiéu
hao nguyén vat lig¢u.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
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DVT: Péng
] inh
STT NOI DUNG 31/12/2025 31/12/2024 S"(f/a;‘
(1)
I TAI SAN NGAN HAN 142.474.706.085 | 133.930.398.749 106,38
1 ien va cac khoan WONZ | 59 668.626.157 | 34.666.626.223 85.58
duong tién
) Céac khoan dau tu tai chinh
ngin han

SCE NEA
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3 Céc khoan phai thu 33.920.330.748 | 31.953.075.624 106.16
4 | Hang ton kho 67.814.836.085 | 59.285.085.258 114,39
5 Tai san ngén han khéc 11.070.913.095 |  8.025.611.644 137,94
II | TAI SAN DAI HAN 21.033.462.927 | 22.397.028.810 93,91
I Céc khoan phai thu dai han - -
2 Tai san ¢b dinh hitu hinh 20.424.165.356 | 22.397.028.810 91,19
3 Tai san dai han khac 609.297.571 -

TONG CONG TAI SAN 163.508.169.012 | 156.327.427.559 104,59
b) Tinh hinh ng phdi tra

e So sdnh
STT CHI TIEU 31/12/2025 31/12/2024 "( f/a;‘
0

No phai tra 44.635.220.987 | 37.240.362.827 80,91
1 Phai tra nguoi ban 18.382.420.152 | 16.450.824.898 111.74
2 | Ngudimua tra tién trude 404372.167|  1.471.144.546 27.49
d , 946.956.440 |  1.159.163.534 81.69

Nha nude
4 Phai tra nguoi lao dong 22.865.359214 | 16.889.737.124 13538
5 | Chi phi phai tra ngén han 122.218.048 102.734.281 118.97

Céac khoan phai tra phai ndp S
6 ) 589.470.707 474.078.992 124,34

khac
7 Quy khen thuong phuc loi 1.324.424.259 692.679.452 191,20

Tai thoi diém 31/12/2025, tong no phai tra ctia Cong ty dat 44.635.220.987 déng,
tang 19,86% so voi ndm 2024. Sy gia ting nay chi yéu dén tir cac khoan phai tra
ngudi ban va phai tra nguoi lao dong do Céng ty tdng cudong mua nguyén vat li¢u
phuc vu san xuét va thuc hién trich lap tién luong, thudng theo két qua hoat dong
trong nam. Bén canh d6, quy khen thuéng phuc loi va mét sb khoan phai tra khac
ciing tang theo chinh sach cham lo doi séng ngudi lao dong va cac nghia vu phat sinh
trong ky. Nguoc lai, khoan ngudi mua tra tién trude va thué, cac khoan phai nép Nha
nuéc gidm so voi ndm trude. Nhin chung, bién déng ng phai tra trong ndm ph hop
voi quy md hoat dong va nhu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Nhiing cai tién ve co cau t6 chirc, chinh sich, quan ly

Cong ty xdy dung va trién khai thuc hién nhiéu giai phap nham chén chinh céng
tac t6 chirc san xuat, sip xép hop ly khoa hoc d& ting nang suét lao dong, tiét kiém
tiéu hao vét tu nguyén liéu, quan Iy chit ché gi4 thanh san phdm nhim gép phan lam
giam va tiét kiém t6i da chi phi san xuit, ning cao nang luc san xuét, dic biét coi
trong khau chat luong san phdm va cong tac chiam séc phuc vu khich hang, cu thé:

- Ra so4t va stra dbi bd sung dé ban hanh nhidu quy ché, quy trinh vé quan ly dé
bdo dam hoat dong SXKD tuén thu dung luat dinh nhu soan thao quy ché t6 chire
va hoat dong cua tung don vi phong/ban phin xudng trong cong ty nhim hoan
thién chirc ning, nhiém vu clua ting don vi, khic phuc triét dé su chéng chéo,
tring 14p gop phan tinh gon bd may; xay dung bang md ta cong viéc dbi véi timg
chirc danh, vi tri cong viéc...

- Cong tac mua hang duoc ra soét ky ludng theo ké hoach va don hang san xuét.

- Vat tu mua vé nhap kho vat tuv Cong ty do phong KTVT quén ly, viéc cap phat
vat tu, trang thiét bi dugc chia thanh timg dot dap tng diy ¢t nhu ciu cin thiét
cia cac phan xudng nhim tiét kiém, tranh lang phi.

- Tuén tha viée kiém tra chit lugng san phim co khi trude khi xuit kho theo quy
dinh kiém tra san phdm gia cong co khi.

- Tang cudng cdng tac KCS, phdi hop véi phan xuéng Ma, phén xuéng Co Khi
dam bao chét luong san pham.

- Tuén thu nghiém ngat nguyén tic thu cii d6i mai trong viéc cip phat cac loai vat
tu nhu son ATM, mdy mai hoi. Céc lon son dd qua str dung phai dugc dip bep va
cho vao thing chira dé chuyén véao kho chira CTNH.

- Hoan thién phin mém quan Iy cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty,
thuc hién ap dung ¢ cac phan xuong, phong ban va trién khai ky duyét dién tur trén
phin mém & céc bo phén.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Nam 2025, tinh hinh thé giéi va khu vuc du bao tiép tuc dién bién phc tap va
khé luong; kinh t thé giéi van chiu su tic dong boi bat én chinh tri gia ting va nguy
co chién trang thuong mai lan rong, leo thang.

- Thi trudng ma kém trong nude tiép tuc gap rat nhiéu thach thirc tr sy suy giam
thi truong bat dong san, vin dé& chim giai ngan vén diu tu céng, doanh nghiép khé
tiép can céc ngudn von 1am cho cac du an ngimg trién khai hoic chuyén qua son dé
tiét giam chi phi déu tu. Ngoai ra, mét sé du 4n trong diém qudc gia da va dang di vao
giai doan hoan thi¢n, khai thic sé din dén giam nhu cau vé san phém ma kém nhing
néng. Gid nguyén liéu chinh dau vao la kém dang dién bién phirc tap va kho ludng,
trong khi d6 su canh tranh v& gia va thi phan giita cdc nha san xuit ma kém ngay cang
gay git.

- Trén co s& két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025, két hop véi cac yéu
12




t6 nhan dinh tinh hinh, danh gi4 nhimg khé khén, thuén lgi nhu trén, Cong ty xé4c dinh
muc tiéu va xy dung chi tiéu ké hoach nim 2026 nhu sau:

a. Dy kién ké hoach san xudt kinh doanh niam 2026:

DVT: Triéu dong

5 A Ké hoach Lo
Chi tiéu nim 2026 Ghi chi
1. San lwgng 40.000
Ma gia cong 37.800
Gia cong CK 2.200
| 2. Doanh thu (tr.dong) 1 340.000 .
3. Loi nhuén (tr.dong)
Trude thué 20.000
Sau thué 15.800
4. Ty suat lgi nhufn sau thué 13.41
[Von CSH (%) S :
5. Thu th_‘lp binh . 19.330
quin/ngwoi/thang (Tr.dong)
b. Ké hoach dau tw nam 2026
DPVT: Triéu dong
TT Tén thiét bi, phwong tién PVT Ké hoach | Ghicha
K& hoach dau te mua sam, ning ot
cép TSCD s
2 | Pau tu mua sim xe ning 6 tAn Tr.ddng 2.200
é kém 12.700x 1.800x 2.600 day ‘
3 i?e kém 12.700x 1.800x 2.600 day Tr.ddng 7000
50mm
Tong Tr.dbng 9.200

Téng mirc dau tu cho cac du an thude ké hoach ddu tu nam 2026 1a: 9.2 ty dé‘)ng.

5. Bdo c4o danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoi cia cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truong
Bién phap cai tao moi trudong va xir IV chat thai nim 2025 ctia Cong ty:
- X1r ly réc sinh hoat: Cong ty ky két hop dong v&i don vi ¢é chirc nang xir Iy
luong rac thai sinh hoat.
- X1 Iy nude tran: Cong ty d4 thuc hién nhitng bién phap sau day dé phong ngira,
giam thiéu 8 nhi®m dbi véi nude mua chay tran:
+ D4 tach riéng hoan toan hé thong cdng thoat nude mua voi hé thdng cong
thoat nudce thai. '
+ Nuéc mua tir mai nha duoc thu gom bing méng thu dan vé tuyén dng dung
théng qua cdc cdu thu nudc mua cé gin song chin ric dé tach réc cé kich

“
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thudc 16n.

+ Céc hé ga s€ dinh ky nao vét dé loai bo rac, can léng, bun thai sé& duoc thu
gom va xu ly.

+ Khu vuc 16 thién c¢6 kha nang tiép xtc tryc tiép v6i nude mua nhu: duong
giao théng ndi bo, san bai ... s& thuong xuyén dugc don dep sach s&, thu gom
dau m, chét thai roi vai.

+ Céc kho chira nguyén, nhién lidu, héa chét, chét thai déu duoc trang bi go
cao trdnh xadm nhép nudc mua chay tran.

+ Khu vuc sén bai, duong ndi bd dugce xdy dung voi do déc thich hop dé thoat
nudc nhanh, tranh tinh trang r dong nudc mua trén bé mit.

- Xt ly nude sinh hoat: Cong ty dau tu hé thong xir Iy nuéc thai sinh hoat

- Xtr Iy nudc thai san xuét: Toan bd nudc thai san xuat duoe thu gom va xir Iy tai
hé théng xtr Iy nudc thai, cong sudt 12m?/ ngay.

- Xt Iy khi thai: V& quan Iy khi thai, & cic bé chira axit ding xir Iy bé mat kim
loai trudc khi ma thudng xuyén phat sinh hoi axit, Céng ty Vingal 4p dung cong
nghé sir dung chat Kebo Antifuma chét tc ché bay hoi axit clohydric (HCL) vao
moi truong khong khi xung quanh khi nhing va ca khi khéng nhing san pham
thép vao trong bé chira dung dich axit clohydric (HCL).

Ban héanh ndi quy quy dinh cac bién phap bao vé mdi truong ¢ cac vi tri phat
sinh khi, bui, nudc thai, chét thai rin va CTNH trong hoat dong san Xuét;

- Xtr 1y chat thai nguy hai:

+ Chét thai nguy hai duoc phan loai, thu gom, luu giit tam thoi trong kho chira
6 mai che, dan nhan CTNH va dinh k¥ chuyén giao cho cac don vi chirc ning
xu ly;
+ Thudng xuyén sta chita cac kho chira CTNH dam bao kin, khéng bi mua
dét. Trang bi day du cac thung chira rac thai c6 mau sic khac nhau va duge dan
nhan phéan biét chira rac thai sinh hoat va chira rac thai nguy hai.

b. Pdnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

- Cong ty ludn thuc hién dung theo quy dinh cic chinh sach déi voi ngudi lao
dong vé tién lwong, bao hiém, nghi dudng va dao tao. Trong nam 2025 thuc hién
kham strc khoe dinh ky cho can bd, céng nhan vién, kham bénh nghé nghiép cho
nguoi lao dong lam & khu vue déc hai. nguy hiém: duy tri viéc cham soéc strc khoe
ban dau cho ngudi lao dong.

- Cong ty thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN theo luét dinh. Ba phéi hop véi
Co6ng doan chi tién tham quan, nghi dudng cho CBCNV va trang bi ddng phuc, d6
bao hd cho ngudi lao dong trong qua trinh SXKD.

- Cong ty thuong xuyén t6 chirc dbi thoai véi ngudi lao dong dé giai dap cac kién
nghi, thic méc cua ngudi lao déng mot cach cong khai, minh bach trong Pai hoi b
dong va Hgi nghi Nguoi lao dong...



- Tién hanh ra soat tit ca cac quy trinh, quy dinh vé ATVSLD, PCCN cuia Cong ty.
Ban hanh ndi quy quy dinh céc bién phap bao vé mdi trudng & cac vi tri phat sinh
khi, bui, nude thai, chat thai rdn va CTNH trong hoat ddng san XUAt.

- T4 chirc tuyén truyén, huin luyén nghiép vu phong chdy chita chay cho toan thé
CBCNYV trong Cong ty.

- P4 b chirc kiém tra diéu kién an toan tai cac khu vuc c6 st dung cac méy thiét bi
co yéu ciu nghiém ngat vé an toan lao déng, xac dinh nguy co tiém 4n.

- D3 kiém dinh cac thiét bi ¢6 yéu cdu nghiém ngit vé ATLD theo diing han quy
dinh va tat ca déu dat yéu cau.

- Thuong xuyén tuyén truyén nhic nhé nguoi lao déng nang cao ¥ thirc vé cong
tac ATVSLD. Tang cudng hiéu qua cua mang luéi ATVSV.

c. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phuong

- Céng tac an sinh xa hdi ludn dugc Cong ty quan tdm va tich cuc tham gia. Ndm
2025, bén canh tich cuc hudng img cliing véi Téng cong ty Thép Viét Nam tham gia
cac chuong trinh x3 hoi tir thién, Cong ty cling tham gia cac hoat dong tir thién tai
dia phuong.

- T4 chue céc hoat dong thé duc thé thao nhim tao ngudi lao dong san choi bd ich
lanh manh, ting cuong tinh doan két, gin bé gitra ddng nghiép, ting qua va tb chic
cho céc chau hoc gioi, xut sic la con ciia ngudi lao dong trong Céng ty.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pinh gia cia Hi dong quén tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty

Theo danh gi4 ciia Hoi ddng quan tri, so véi ké hoach do Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2025 théng qua, Ban diéu hanh da hoan thanh muc tiéu két qua san
xut kinh doanh dé ra.

- San luong san xuét vuot ké hoach khoang 35,2%.

- Doanh thu ting 29.35% so v&i ké hoach.

- Loi nhuan trude thué nam 2025 vuot ké hoach 7,8%.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong tang gin 18,73% so voi ké hoach

Nam 2025, cong ty Vingal da dat duoc nhimg thanh tuu nhét dinh, loi nhuan vuot
ké hoach dé ra, cac san phim cia cong ty c6 mat rong rii tai thi trudng trong nudce va
dang phat trién ra ngoai nude, céng tac quang ba thuong hidu, mé réng thi trudng
cling dugc chu trong.

Coéng ty thuc hién tot cac chinh sach vé nguoi lao dong, déng BHXH, BHYT.
BHTN ding theo quy dinh hién hanh. Chim lo dén stc khoe nguoi lao dong bing
viée t chirc kham stc khoe dinh k¥, bénh nghé nghiép; trang bi day du thiét bi bao
hé dam bao an toan cho nguoi lao dong.
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Cong ty ciing hoan thanh cong tac vé vé sinh méi truong bao dam xi ly cac ngudn
thai ding theo quy dinh.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm dbc cong ty

- Trong nam 2025, Ban diéu hanh di thuc hién déy du trach nhiém bao cdo, giai
trinh, cong b thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh day dt, minh bach va tuén
thu theo dung quy dinh phép luat hién hanh.

- Ban diéu hanh véi tinh than ciu thi, c¢6 nhiéu nd luc va trach nhiém cao trong
viéc thue hién nhiém vu theo Nghi quyét cua Dai hoi déng c0 dong va Hoi dong quan
tri.

- Téng giam dbc da td chirc va didu hanh hoat dong san xuit cia Cong ty mét cach
cén trong c6 hiéu qua mang lai loi ich thiét thuc cho Cong ty. Téng gidm déc thuong
xuyén bdo cao Hoi déng quan tri v& tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty va cac
mit hoat @dng khac cua Céng ty d& Hoi déng quan tri kip thoi ¢d v kién chi dao. T6
chire trién khai thuc hién dtng cac chinh sach, ché do theo dung quy dinh Phéap luat
va cac ché do dbi véi nguoi lao dong Cong ty.

- Ban diéu hanh Cong ty da phéi hop hoat dong t5t va tinh thdn doan két ndi bd
cuia can bd quan ly da tao ra mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, thén thién va gin két
hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao. Tao diéu kién thuan loi hoan thanh cac muc tiéu
nhiém vu chién luge do Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan tri dé ra va dua Cong ty
ngdy cang phat trién.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

- Theo dai sat sao dién bién thi truong trong nude va thé giéi. chu dong du bao
nhimg bién dong rui ro thi truong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét hiéu qua
cac ndi dung cua nghi quyét Pai hoi dong cb dong va nghi quyét HDQT dé ra nhiam
dép g t6t nhit cac muc tidu san xuét kinh doanh.

- Tang cudng giam sat, hd tro Ban diéu hanh trong diéu hanh san xuét kinh doanh
hoan thanh céc chi tiéu kinh té k¥ thuét va ké hoach san xudt kinh doanh da dé ra.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc x4y dung va hoan thién cac chinh sich dap tmg
nhu cau ngudi lao dong, trong dung ngudn nhan luc lanh nghé lau nim c6 chuyén
mon cao.

V. Quan tri cong ty
1. Hi ddng quan tri

a. Thanh vién va co cau Hi dong quan iri



(?Eu’rc vu(thénﬂh TS 16 sé
STT|  Thanh vién HDQT ‘;:*;‘ ;Igg;g?; houcd | Ghi chi
khong didu hanh) | PION
1 | Ong V& Tri Nghia Dai dién s¢ hitu B6 nhiém
20,4% ngay
27/3/2025
2 | Ong Duong Trung Toan Pai dién so hitu Mién nhiém
ngay
20,4% 27/3/2025
3 | Ong Nouyén Huy Tho Pai dién s hitu 20,4%
R ) TVHDQT khong
4 | Ba Nguyén Thi Tuyét Mai diéu hanh
DPai dién s¢ hitu 10,2%
5 | BaNguyén Thi Thanh Thao | S&hitucanhan | 21,45%
) o , TVHDQT khong
6 | Ong Nguyén Thé Anh Tuan diéu hanh
Dai dién s& hitu

b. Hoat déng cia Héi dong quan tri

Trong nam 2025 Hoi déng quan tri tién hanh céc cudc hop nhu sau:

Stt Cic cudc hop Ngay Noi dung
1 | Cudc hop HPQT | 16/01/2025 | - Théng qua thuc hién SXKD -
Quy 1/2025 Q4/2024
- Phé duyét dinh muc tiéu hao kinh
té ky thuat 2025
- Phé duyét ké hoach Marketing
2025
- Phé duyét sira d6i, bd sung quy ché
quan ly ng
- Phé duyét ké hoach t6 chirc
DHDCD thuong nién 2025
2 | Cudc hop HPQT | 27/03/2025 | - Bau chuc danh chu tich HPQT.
ngay 27/03/2025 - Hoi ddng quan tri giao Téng gidm
dbc Cong ty thuc hién cic ndi dung
cua Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong
thudng nién ndm 2025.
3 | Cudc hop HPQT | 22/04/2025 | - Théng qua Béo cdo thuc hién san
Quy 1172025 xuét kinh doanh Quy I nam 2025
4 | Cudc hop HPQT | 23/07/2025 | - Théng qua Béo cao thuc hién san
Quy 172025 xuét kinh doanh Quy Il nam 2025
5 | Cudc hop HPQT | 20/10/2025 | - Théng qua Béo céo thuc hién san
Quy IV/2025 xuét kinh doanh Quy III /2025




3.

Ban kiém soat

a. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt

_Ngay bit
Stt Thanh vién BKS Chigevy | J2wkhongcon | Ty s0 hifmch
* la thanh vién phan
BKS

1 | Ong Tran T6 Tur Truéng BKS 11/04/2017 0%

2 | Ong Nguyén Céng Thuy Thanh vién BKS 11/04/2017 0%

3 | Ong Nguyén Manh Cudng Thanh vién BKS 10/04/2024 0%

b. Hoat djng cua Ban kiém sodt

Trong ndm 2025 Ban kiém soat di tién hanh cac cude hop nhu sau:

. ar s S6 bubi hop | Ty 1é tham | Ty 1é biéu | Ly do khong

b Thianhvien Bl tham du dur hop quyét tham dw hop

1 | Ong Nguyén Cong Thuy 4/4 100% 100%

2 | Ong Tran T6 T 4/4 100% 100%

3 | Ong Ta Anh Vii 4/4 100% 100%

3. Cac giao dich, thu lao va ciac khoan lgi ich ciaa HOi ddng quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat

a. Lwong, thuong, thit lao, cdc khoan loi ich

ST'T Tong thu
Ho va tén Chirc danh nhap oGhi chi
5 B6 nhiém
01 Ong Vo Tri Nghia Chu tich HbQT 9 ngay
492.140.000 27/03/2025
) Mién nhiém
02 | Ong Duong Trung Toan Chu tich HbQT ngay
298.074.886 | 5710312025
03 Ong Pham Thanh Lam Chu tich HbQT 3.750.000
A x ) Téng gidm doc/ UV
04 | UngNguyen Huy Tho HPQT 880.840.000
05 | Ba Nguyén Thi Thanh Thao Uy vién HDQT 810.340.000
06 | Ong Hoang Van Nam | Uy vién HDQT 769.290.000
< x : ; Pho Téng giam dbc/
07 | Ba Nguyéen Thi Tuyét Mai UV HDQT 61 444 444
08 | Ong Nguyén Thé Anh Tuan | Pho Tong gidm doc

60.444 444
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09 | Ong Tran T6 Tu e e 59.333.333
10 | Ong Nguyén Cong Thity Ban kiém soat 42.111.111
11 | Ong Nguyén Manh Cudng Ban kiém soat 42.111.111
12 | Ong Lé Son Nam Ké toan trudng 756.190.000

Tong cong 3.142.410.251

b) Giao dich cé phiéu ciia nguoi ni bd: Khéng phdt sinh
¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ngi bo: Khéng phdt sinh
VI. Bédo cédo tai chinh
1. Y kién kiém toan: Chip nhin toin b
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Dinh kém Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025./.

Noi nhin:
- Cé déng, HNX; Xdc nhin cia dai dién

- Luu: Thue ky Cry.z.@ theo phap luat cua Cong ty
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