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HAMACO

GROUP

Nganh ngh# va dia ban kinh doanh
- Kinh doanh vat liéu xdy dung
= Sdn xuit Xi mang;: Viét Nhat, TAy Nam, Viét My

= Phan phdi cic thwong hiéu thép: VAS, Hoa Phat, Mién Nam, VinaKyoei, Ty
D6, Pomina;

= Phén phdi thuwong hiéu xi mang: Nghi Son

= Gach tuynel, gach khéng nung;

=  Phén phdi son: Dulux; Maxilite;

= San phdm gia cong: thép dau coc, thép mat bit, kém cot, dinh thép,...
- Kinh doanh Gas

= Phin phdi cic thwong hiéu Gas: Total Energies, Total Gaz, EIf gaz,
PetrolimexGas, SaigonPetro, PacificPetrgVietnam, VinaGas

= Bép gas va cac phu kién nganh gas;

= L3p dit hé thdng gas cong nghiép.
- Kinh doanh diu nhét

= Phan phéi thwong hiéu ddu nhét Total.
- Kinh doanh thiét bi vé sinh

= Phin phdi thwong hiéu Inax, American Standard.
- Kinh doanh Bé téng thwong hiéu HAMACO
=  San xudt va kinh doanh bé tong tron sin;
= Sa&n xudt va kinh doanh c4u kién bé téng dtic sén.
- Kinh deanh dich vu
= Van tai hang hoa Thiy - B;
= Cho thué Van phong - Kho - Bai.
3. Mang luw¢i hoat dOng/Thong tin tip doan
- Trusé chinh
= Pia chi: 184 Trin Hwng Pao, P. Ninh Kiéu, TP. Can Tho.
= Piénthoai: 02923832176 -Fax 02923 734426

=  Website: HAMACO.vh
- Phong Ban hang
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= Pia chi: C22 L2 Hdng Phong, P. Binh Thuy, TP. Cin Tho.
= Pién thoai: 0292 3 735456 - Fax 0292 3 735 456
= Kinh doanh vt liéu xay dung: thép, xi m3ng, bé tong tron sdn, cdu kién bé
téng dic san.
- Cira hang Vit twr Tra Néc
= L4 11, 18A, KCN Tra Néc 11, P. Phuéc Théi, TP. Can Tho.
= Piénthoai: 0292 3 884576 - Fax 0292 3 884744

= Kinh doanh vit liéu xdy dung: thép, xi ming, bé tong trdn sdn, cdu kién bé
téng dic san.
- Phong Kinh doanh Son, Thiét bi vé sinh
= Pia chi: 55 TAm Vu, P. T4n An, TP. Cin Tho
= Pién thoai: 0293 3 880 378 - Fax 0292 3 826 453
= Chuyén kinh doanh: Son Dulux, Maxilite
- Chi nhanh Séc Trang:
= Pija chi: 339 dwdng Bach Péng, P. Phi Loi, TP.Can Tho
= Pién thoai: 0299 3 623 972 - Fax 0299 3 624 972
= Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron sdn, cdu kién bé téng diic san,
ddu nhon Total.
- Chi nhanh Bac Liéu:
= Pia chi: 107 QL1A, dp Phuéc Thanh, X. Hoa Binh, tinh Ca Mau
= Piénthoai: 02913891873 - Fax 0291 3 891 874

= Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron sin, cdu kién bé tong duc sén,
dau nhérn Total.

- Chi nhanh Phi Quéc
* Pia chi: 51 Nguyén Hué, Khu phd 11, Pdc khu Phi Quéc, tinh An Giang
= Dién thoai: 0297 3 991888 - Fax: 029739933 77

= Chuyén kinh doanh: thép, xi ming, bé tong tron sén, ciu kién bé téng dtic sin,
Son trang tri & Bot trét.
- Chi nhanh Vinh Long

= Pia chi: 209, dwdng 14/9, P. Thanh Pirc, tinh Vinh Long.
=  Pién thoai: 02703 888 639 Fax 02703 888 637

= Chuyén kinh doanh: thép, xi mang, bé téng trén sdn, ciu kién bé téng diic san
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- Chinhanh Tign Giang
= Dia chi: S6 9, Khu phd 2, dp Chg, P. Trung An, tinh Dong Thap
= Pién thoai: 0818995399
= Chuyén kinh doanh: Son Dulux, Maxilite cic loai.
- Chi nhanh Vi Thanh
= Dia chi: S6 34/9 Qudc 16 61, 4p My Hiép 1, X. Hoa Ly, TP. Cin Tho
* Dién thoai: 0293 3 879 036

= Chuyén kinh doanh; thép, xi miang, Son Dulux, Maxilite cic loai, ddu nhon
Total.

Cdc cbng ty con
- Congty TNHH MTV HAMACO Petro
= Piachi: Lo 1], 18A, KCN Tra Néc 11, P, Phuwréc Théi, TP. Can Tho.
= Dién thoai: 0292 3 784 784/881 577 - Fax: 0292 3 883 928

* Chuyén kinh doanh:
e Gas ddt, bép gas, phu kién gas, 1ap dit hé théng gas;
e D3u nhon Total

= V6n diéu lé: 7.000.000.000 ddng.
=  V6n diéu lé thuc gép: 7.000.000.000 ddng.
= Tylé gbp v6n 100%.
- COngty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh
* Dia chi: S6 34/9 Qudc 16 61, 4p My Hiép 1, X. Hda Lwu, TP.Cin Tho
= Piénthoai: 0293 3879 036 - Fax: 0293 3879 037

= Chuyén kinh doanh:
e Sit thép - Xi ming
e Son Dulux, Maxilite cic loai
e Diu nhon Total

* Von diéu 1é: 4.000.000.000 dong.
= Von diéu 1é thuc gép: 4.000.000.000 dong.
= Tylé gép von 100%.
- Congty CO phan Bé tong HAMACO
= Pia chi: C22 Lé Hong Phong, P. Binh Thay, TP. Can Tho
= Dién thoai: 0292 3 600 010 - Fax: 0292 3 880 883
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= Chuyénsan xuft va kinh doanh: bé téng trén-sdn, cdu kién:bé téng: coc vudng,
coc tron, dam,...

= V6n diéulé: 85.000.000.000 dong.
= Vén ditu 18 thuc gbp: 78.684.783.000 ddng.
= Ty1é gbp vén 82%.
- Congty TNHH MTV Vit liéu xay dwng Xanh HAMACO
= Pia chi: KCN S6ng Hau - Giai doan 1, X. Chdu Thanh, TP.Can Tho
= Pién thoai: 1800 55 68 34
= Chuyén san xuit: Xi mang, Vit liéu xdy to
= V&n diéu lé: 30.000.000.000 dong.
= Vén diéu lé thwe g6p: 30.000.000.000 dong.
»  Tylé gop vén 100%.
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5. Pinh hwéng phittrién
- Muc tiéu hoat dong

HAMACO x4c dinh muc tiéu chién lwoc 13 cling ¢8 vi thé doanh nghiép da
nganh tai thi treérng mién Nam, trong d6 céc linh vuc Vit liéu xay dung, Nang
lwong va Thi€t bi hoan thién dwrgc x4c dinh 1a cac tru cdt hoat ddng. Cong tac
quan tri va didu hanh dwoc trién khai theo céc nguyén tic trong tim sau:

i) Cling c6 vi thé va chudn muc vdn hanh: Duy tri ndng lwc sdn xudt - phan
phdi 6n dinh théng qua viéc chudn héa va gidm sat viéc tudn thl céc tiéu
chuin ky thuit, quy trinh kiém soat chit lwong, ddng thoi tang cuwdng minh
bach trong cac hoat d6ng mua sdm - ban hang - thanh toan theo phan quyén,
nhim bdo vé uy tin thwong hiéu va mirc dd tin cdy véi cac ddi tac.

ii) Nang cao ning luc cung &ng va chit lwgng giai phap: Tiép tuc cai tién quy
trinh vdn hanh va lya chon &ng dung cong nghé phl hep vao san xuat -
logistics - dich vu khach hang, nhdm néng cao tinh 6n dinh nguén cung, rit
ngan thoi gian dap (ng, gidm sai 16i va ning chit lwong gidi phdp cung ng
theo nhu ciu thi trrdng.

iii) Chuyén mén héa va thich rng nguén nhan lwc: Xay dung doéi ngli nhan sw
c6 nang hrc chuyén mén va kha nang thure thi, wu tién dao tao theo vi tri viéc
1am va ning luc quan tri; dong thoi hodn thién co ché danh gia dva trén két
qu3, ting tinh k€ thira va ning mirc 40 gén két thong qua méi truwong lam viéc
ky luét, chuyén nghiép va minh bach.

iv) TSi wu héa ngudn von va loi ich c8 dong: Thuc thi chinh séch tai chinh
than trong, tp trung bao toan vén chii s& hiru, nang hiéu qua sir dung von
lwu dong va kiém soat rui ro thanh khodn/chi phi vén; duy tri tang truéng loi
nhuan theo huwéng bén virng va xem xét phan phdi lgi ich ¢ déng trén co s&
két qua kinh doanh, nghia vu tai chinh va nhu cdu vén cho dau tw.

v) Gia ting gia tri thuong hiéu gin véi tridch nhiém cdéng ddng: Phét trién
thwong hiéu HAMACO gin véi tun thi, chit lwgng va minh bach théng tin;
ddng thei trién khai cac hoat dong trach nhiém xa héi va mdi trudong theo
nguyén tic phit hop ngudn lyc, c6 muc tiéu va cé thé danh gia hiéu qua, wu
tién cac gidi phap gidm thiéu tdc dong moi trwedrng trong hoat ddng sin xuit -
van hanh va dong gop thiét thuc cho dia phwong.
- Chién lwgc phét trién trung va dai han.

HAMACO xé4c dinh cac chién lwgce trong tAm nhdm hd trg ting trudng bén
virng va duy tri nang lwc canh tranh trong giai doan 2024-2025 va cac nam
tiép theo, trén co s& wu tién hiéu qua van hanh, ky luit von va quan tri rii ro
theo chuén doanh nghiép niém yét:
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i) TAi wu héa chudi cung frng va san xuit:

o Dinh hwéng (rng dung céng nghé s6 trong quan tri chudi cung &ng theo
hwéng minh bach di¥ liéu va ki€ém sodt theo thoi gian thwe, nhdm gidm chi phi
logistics, téi wu ton kho va ning hiéu qua san xuit. Hoat ddng d4u tw vao nha
may /san xudt dugc xem xét theo tidu chi hién dai hoa cong nghé, tiét kiém
nang lwong, tuan thii méi treong va hiéu qua hoan von, bado dam phi hop vai
nhu ciu thij trerdng va sirc chiu dung dong tién.

ii) Phat trién san phdm xanh va bén vitng:

o Tap trung nghién c@ru va trién khai cdc dong san phdm vat lidu xay dung
than thién moéi trwdng (xi mang xanh, bé tong c6 thanh phan tai ché, vit liéu
cach nhiét tiét kiém ning lwong), dong thoi xay dwng co s& do lwdrng va kiém
soat cac chi tiéu lién quan (tiéu hao nang lwong, ty 1é tai ché, tiéu chudn k§y
thugt) d€ dép (ng yéu cau thj truwedrng va xu hwéng quan 1y, han ché rai ro
tudn thi.

iii) M& rong thi tredng va da dang hbéa san phidm:

o M¢& rong thi trudng dwgc dinh hwéng theo nguyén tic chon loc, gén véi
nang lwc van hanh va quan tri rii ro. Song song, da dang héa danh muc sin
phdm wu tién theo hwréng ting kha ning ban chéo trong hé sinh thai VLXD va
nang chit lwong doanh thu, kiém so4t rii ro ton kho va vong dri sdn phdm.
iv) S8 hoa toan dién:

o Xdy dung nén tang s6 h6éa dong bd tlr quan tri ndi bd dén twong tac khach
hang, véi trong tdm 12 chudn héa dir liéu va ting hiéu qua kifm soat ndi bé:
quan tri ban hang - tén kho - cong n¢ theo phin quyén, tw déng héa phé
duyét, ting kha nang truy vét giao dich, gidm sai s6t ghi nhdn va nang chit
lugng thong tin quan tri. O cdp thi truong, s6 héa hwéng dén cai thién trai
nghiém khach hang va chat lwong dich vy, dong thoi tao dit liéu cho dw bao
nhu cdu va chinh sach thweng mai.

v) Dau tw vao nghién ctru va phat trién (R&D):

o Phat tri€n nang lyc R&D theo hwéng trng dung, phuc vu tryec ti€p hoat dong
san xudt - kinh doanh, bao gdm nghién ciru vat liéu/céng nghé méi, téi wu
cong thirc - cdp phéi, va phat trién cac giai phap ky thuit hd tro khach hang
du an. Viéc t6 chirc trung tAim R&D cdn gin vé&i co ché quan tri ngan sach, tiéu
chi thwong mai héa va danh gid hiéu qua d€ bido ddm tinh than trong va kha
nang kiém soat chi phi.

- Cam két véi cac bén lién quan

HAMACO cam két xdy dwng mdi quan hé bén vitng véi tit cd cic bén lién
quan, hudng téi sw phat trién chung:
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Khéich hang: cung cip sin phim, dich vu chit lrgng cao, gid c3 canh tranh,
trai nghiém khach hang vuot troi.

Nhan vién: tao moi tredng lam viéc chuyén nghiép, cong bdng, c6 co hoi phét
trién nghé nghiép.

C8 d6ng: ddm bao lgi nhudn bén virng va ting trudng gid tri ¢ phi€u théng
qua cac chién lwoc kinh doanh hiéu qua.

Cong ddng va moi tridrng: d6ng gop tich cwe vao sy phét trién kinh té€ xa hoi
va thwe hién tradch nhiém x3 hoi doanh nghiép théng qua céc hoat dong bao
vé& moi trudng va hé tro cong ddng.

6. Cacrairo

Trong bdi cadnh kinh t€ toan cdu va néi dia bién déng phirc tap, HAMACO xac
dinh quan trj rai ro 1a nén ting c8t 16i 4€ bdo vé gid tri doanh nghiép va ddm bao sw
phat trién bén virng. Hoi ddng Quan tri va Ban Diu hanh da thiét 1ap hé thong ki€ém
soat toan dién nhdm nhéan dién, danh gid va &ng phé kip thoi véi cic nhém rii ro
trong yéu sau:

Riii ro kinh té vi mé va thi trwong

Kinh t& ndm 2025 chiu 4p e tir lam phat, chinh sich tién té that chit va su
phuc hdi chdm ctia thi truedmg bit dong sin. Nhitng yéu t6 nay truc tiép tac dong dén
strc mua va chu ky tiéu thu vat liéu xay dung,

Giai phap trong tdm:

o Quan tri dira trén di¥ lidu: V4n hanh hé thdng gidm sat bién déng vi mo
lién tuc, chuyén déi tir dw bdo dinh tinh sang ra quyét dinh dua trén
dir liéu thuc t€ d€ diéu chinh ké hoach kinh doanh linh hoat.

o Co cdu lai danh muc: Gidm sy phu thudc vao cac phan khtic thi trudng
don 18, m& rong danh muc san phdm bé tro nham phan tan rii ro chu
ky nganh.

o T&i wu héa dinh phi: P4y manh tw déng héa dé€ tinh gon bé mdy, ddm
béo bién lgi nhuin ngay ca trong kich ban doanh thu bién ddng.

Rii ro trong hoat déng sdn xudt

Hoat dong san xuit - cung (rng VLXD chiu rii ro tir bién déng giad dau vao
(nhién liéu, nguyén liéu tho), gidn doan logistics, chit lwgng diu vao khéng 6n dinh
va yéu ciu tiéu chudn ky thuét ngay cang cao. P8i véi nhom san xudt, rii ro vdn hanh
con bao gbm rui ro chit lwgng, rii ro an toan lao dong va rii ro tién do giao hang
bén canh 4p luc gia ting chi phi nang lwong va nguyén liéu dau vao.

Giai phap:
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o Tién phong chuyén d6i xanh: P3u tir sdu vao céng nghé gidm phat thai
carbon va sir dung nguyén liéu tai ché, bién dp lyc méi trudng thanh
loi thé canh tranh dai han.

o Noi lwc tir R&D: T4p trung ngudn lwc cho Trung tim Nghién ciru va
Phét trién d€ dot phé vé chét lwong, tao ra su khac biét héa thuc chat
cho san pham.

o Thoéng minh héa chudi cung ttrng: Ap dung quan tri ton kho théng minh
dé t6i wu hda vong quay von va dam béo tinh lién tuc ctia ngudn cung.

Rdi ro tai chinh tin dung

Nam 2025, thi trwedrng tai chinh tiép tuc bién ddng do l3i suit cao va thanh
khoén th&p. Diéu nay gy 4p lwc 1&n chi phi tai chinh va kha n3ng ti€p can vén cia
doanh nghiép, ddc biét trong bdi canh thi trirdrng b4t ddng san chwa phuc hoi.

Giai phap:

o Bao toan dong tién rong: Kiém soat chit ché cac chi so tai chinh, wu
tién tinh thanh khoén va duy tri cdu tric vén an toan.

o Ky ludt céng ng: Thiét 14p hé théng xét duyét tin dung khach hang
nghiém ngat, thirc hién thu hoi ne quyét liét dé giam thiéu rii ro ng
xau.

o T&iwu chi phf vén: Chi ddng dam phdn va da dang héa nguodn tin dung
dé tdn dung cc gbi vay c6 chi phi hop 1y nhit.

Riti ro canh tranh & thi tririmg

Thi trwedng VLXD va céc nganh hang lién quan (son, thiét bi vé sinh, gas,
nhét) c6 mirc d6 canh tranh cao, chiu 4p lwc vé gig, chiét khiu va tdc do dich vu. Xu
hwéng khich hang quan tim nhiéu hon dén tinh bén virng, tiéu chuidn ky thuit va
dich vu di kém lam gia tang y&u cdu v& nang luc tw van kj thuit va hdu mai.
Giai phap:

o Dinh vi phén khic cao cdp: T4p trung vao cdc dong san phdm c6 ham
lwgng ki thuédt cao, dap rng tiéu chuin clia cac cong trinh trong diém.

o Néang tim dich vu hdu mii: Xay dyng hé thdng hd tro ky thuét chuyén
sdu, chuyén tir ban hang thuin tiy sang cung cip giai phap vit liéu
tron goi.

o Xay dwng thwong hiéu thwc chit: Khdng dinh uy tin HAMACO théng
qua cam két vé chit lwong va sw bén virng trong moi san pham.

Rui ro chinh sdch & phdp Iy

Thay d6i quy dinh vé méi trirdrng, phat thai, an toan lao doéng, PCCC va thué cé
thé lam ting chi phi tuin thii va yéu ciu du tw. Riti ro phap Iy hop ddng (didu khodn
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giao nhén, nghiém thuy, thanh todn, phat vi pham) va tranh chdp thuong mai cé thé
phét sinh khi diéu kién thi trwdong bién dong. D6i véi doanh nghiép niém yét, rii ro
cong b théng tin va giao dich véi bén lién quan 12 nhém rii ro can ki€m soat chit
ché.
Gidi phép:
o Tuén tht chinh sdch mé&i: Cong ty duy tri ra soét dinh ky cac quy dinh
lién quan dén méi truwdmg - PCCC - Thué - lao ddng; thuc hién dau
tw/duy tu hé théng x Iy va an toan theo yéu cau.

o Thén trong ra soat hop dong: Ban Phap ché ra soat dinh ky moi cam
két hop dong va cdp nhit kip thdi cdc quy dinh phép ludt méi nhit.

Rili ro khdc
Thién tai, dich bénh hodc bién dong dia chinh tri cé thé giy gian doan ngudn

cung, van chuyén, lao ddng va hoat ddng thwrong mai. Day 1a riii ro cé xac sudt kho
du bdo nhung tic dong co thé 16m

Giai phap:

o Ké&hoach du phong (BCP): Xay dung va dién tip cac kich ban &rng phé
khin cdp dé dam bio kha nang vin hanh lién tuc trong moi tinh
hudng.

o Da dang héa chudi cung &ng: Gidm rti ro tip trung vao mdt khu vuc
dia ly hodc mot nha cung cip duy nhit.

Viéc quan tri rii ro trong ndm 2025 dwec dinh hwéng theo nguyén tic thin trong va wu
tién 6n dinh dong tién, ki€ém soat chit lwgng van hanh va tudn tha phap ly. HAMACO cam
két thuc thi quan tri rii ro bang sy than trong va tinh than trach nhiém cao nhét, xem rai
ro la nhitng bién s6 can dwoc kiém soat dé bao vé nén tang tang trwdng bén virng clia cdng
ty.
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PHAN IL TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025, kinh t& thé gi¢i ghi nhdn xu hwéng phuc hdi khéng déng déu va
van tiém 4n nhiéu yéu t6 bt dinh. C4c xung dot dia chinh tri kéo dai cing bién dong
gid ning hromg, nguyén lidu va chi phi vin t&i tifp tuc tae &p e 1én lam phit, lAm
gidn doan chudi cung trng cuc bd va kéo dai thdi gian giao hang tai mot s6 tuyén
thwong mai. Trong bdi canh ting trwdng toan cdu chim lai, niém tin tiéu ding va
dau tu chju anh huwdng, kéo theo mirc dd than trong cao hon trong quyét dinh chi
tiéu va m& réng san xuit cia doanh nghiép.

Tai Viét Nam, nén kinh té phuc hoi theo xu hwéng tich cwc hon qua tirng quy, song
téng cdu tidu diing va nhu cdu thi tredong ndi dia & mot s6 nhém nganh vin & mic
than trong. Chinh sach diéu hanh ti€p tuc theo hwéng hd tro doanh nghiép va 6n
dinh vi m6 thdng qua phdi hop gitta chinh sich tién té va chinh séch tai khéa, bao
gom diéu hanh han mirc tin dung, didu hanh ty gi4 theo hwéng linh hoat; ddng thdi
duy tri c4c bién phap hd trg nhu kéo dai gidm thué VAT, digu chinh mét s6 sic thué
lién quan dén xdng dau va cdt gidm mot sd loai phi, 1é phi. C4c bién phap nay gép
phén gidm ap luc chi phi va hé trg thanh khodn cho doanh nghiép, tuy nhién mirc do
phuc hoi ti¢u diing va dau tw tw nhén vAn chiu tic ddng bdi trién vong thi trudng bit
dong san va mat bang chi phi von.

Trong ndm 2025, nganh vét liéu x4y dwng ti€p tuc phu thudc dang ké vao dong luc
dau tw céng va mirc dd hdi phuc clia xdy dung dan dung. Mic di nhu ciu tiém ning
trong dai han con 16n, qué trinh phuc hdi trong ngin han chiu tadc déng bé&i tién do
trién khai dir 4n, ndng lyc hip thu cha thi trirdrng va hién déng gia dau vao. Cic han
ché vé ha tang logistics va két ndi cling 12 y&u t6 anh hwdng dén chi phi phan phéi va
hiéu qua chubi cung rng ctia doanh nghiép trong nganh.

Trong béi cdnh d6, hoat dong san xuét - kinh doanh ctia HAMACO chiu tac déng truc
ti€p tir bién déng nhu ciu tidu thu vA mirc 46 canh tranh theo nganh hang Céng tic
diéu hanh trong nam tdp trung vao viéc 6n dinh san xuit - cung trng, bam sat thi
trwdng theo tirng nhém hang, ddng thoi ki€m soat chi phi va quan tri vén lwu dong
dé han ché riii ro dong tién trong diéu kién sttc mua con phan héa.

Nam 2025 la mdt nam day théach thirc d6i véi HAMACO néi riéng va nganh vt liéu
xay dung n6i chung. Trong bdi canh Kinh té toan ciu va trong nwéc con nhiéu bat 6n,
HAMACO d3 né luc vuot qua khé khin, tirng bwéc khoi phuc hoat déng san xuit
kinh doanh va dat dwoc nhitng két qua ddng ghi nhdn. Dwéi day 1a bic tranh téng
quan vé két qud kinh doanh ctia tirng nganh hang chinh trong nam 2025.

= Nganh Thép: Khing dinh niing lyc thich (ng

Thép xéc lap két qua tich cuc véi san lwong tiéu thu hoan thanh 103,5% ké hoach va
tang trwdng 19,7% so véi ndm 2024. Trong bdi canh thi truedng bat ddng san dan
dung tram ling, k&t qua ndy minh chirng cho sy nhay bén clia Ban diéu hanh trong
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viéc xoay truc chién hroc sang phan khiic d3u tr cong va ha tang cong nghiép, giip
bdo toan vi thé va thi phin chi luc tai khu vue.

@ Nganh Xi Mang: Tang truedng dwa trén s 6n dinh

San lwong tiéu thu vwrot 2,4% chi tiéu nam va tang trudng 15,3% so v&i cung Ky. Sy
&n dinh nay duwa trén nén ting khai thac hiéu qua hé théng kénh phén phéi hién cé
va tip trung cung ng cho cic cong trinh ha ting trong di€ém. Pay la nganh hang duy
tri dwoc nhip d6 ting trwdng bén virng, khdng dinh vai trd mat xich c6t 16i trong
chudi cung rng vat liéu ctia Tap doan.

= Nganh Gas: Quyét liét tai ciu tric d€ bdo toan dong tign

San lwong gas dat 54,6% k& hoach nam, két qua nay phan 4nh ap luc kép tir bién
ddng gi4 ning lwong toan ciu va xu hwéng chuyén dich nhu ciu tiéu ding. Ban diéu
hanh d3 than trong 4p dung chién lwoc tai cdu tric nganh hang nham siét chat quan
tri tin dung va bdo toan dong tién, wu tién tinh an toan tai chinh hon la chay dua san
lwong tai cac phan khuc rii ro. Dong thoi, nganh gas can duy tri chuén an toan -
tuan thi (quan tri vd binh, PCCC, van chuyén) nhw mét tru ki€m soét bt budc nham
giam rai ro van hanh va tao nén cho giai doan phuc hoi.

= Nganh Dau Nhon: Téi cdu tric kénh phén phdi

Nganh d3u nhon chiu tic ddng d4dng k€ tir nhip hoat ddng van tdi, thi cdng va canh
tranh thwong hiéu tai kénh dai ly; do d6 két qua nam 2025 cho thdy can tang cudng
hiéu luc trién khai kénh béan thay vi chi m& rong dé phi. Trong tam quan tri phi hop
1a cling c¢8 cac dia ban va kénh ban hang hiéu qua, ting ty trong khach hang hop
ddng (B2B), kiém so4t ton kho theo vong doi sdn phdm va siét diéu kién thanh toan
dé han ché ri ro dong vén, dic biét khi nganh hang c6 bién i¢i nhudn dé bi bao mon
bé&i chiét khiu.

. Nganh Son: Duy tri nhip do thi trudng

Hoat ddng kinh doanh nganh Son giit dwoc sw 6n dinh can thiét trong diéu kién canh
tranh khéc liét gitra cac thong hiéu néi va ngoai, viéc duy tri da tang truéng duong
cho thdy ning luc gdn két bén chit cia HAMACO vé&i hé thdng nha thau va kha nang
bao ph thi trwedrng ban 18 hiéu qua.

" Nganh Bé Tong: Hiéu qua vdn hanh t6i wu

Nganh Bé tong tiép tuc la tru cot vé hiéu qua véi doanh thu virgt 20,7% dinh mirc ké
hoach @@ ra. Viéc tip trung ngudn lwc vao cic du dn cao tdc va cong trinh qudc gia c6
yéu ciu ki thuat khit khe khéng chi gitp t8i wu héa céng sudt tram trén ma con
khing dinh ning luc thue thi va uy tin thwong hiéu HAMACO trén thj trudng xay
dung ha ting mién Nam.

= Nganh Thiét Bi V& Sinh: D6t ph4 tir hé sinh thai phin phdi
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GROUP

Nganh Thiét bi vé sinh ghi nhin két qua ting trirdng biing né, déng luc chinh dén tir
viéc chinh thirc bd sung phan phdi thwong hiéu cao cdp Inax, giip HAMACO tham
nhdp sdu vao phan khiic hoan thién cao c4dp va tin dung t6i da loi thé ban chéo trén
tép khach hang sdn c6 ctia mang vat liéu thé.

2. Két qua thwc hién cic chi tidu kinh doanh ndm 2025
Bang 1: Bang két qua kinh doanh ndm 2025

o thue | TN/

Pon 4 giam

chitie - Ké hoach | Thirc hién | hién ké 07

i | 2075 2025 | hoach
tinh 2025 SO

2024
Doanh thu thuén Tr.d | 3.400.000 | 3.292.409 96,8% 9,1%
Loi nhuln sau thué Tr.d 45.000 51.299 114% 5.3%

(Ngudn: Phong K& todn - Céng ty C& phdn Vat tw Hdu Giang)

. Mic du dirng trwdc nhiéu khoé khan, thach thire, tic déng sdu rong dén thi
trudng kinh doanh vat liéu xay dwng, doanh thu dat 96,8% ké hoach nam, song véi
quyét tAm cao d8 va ¢ chi bén bi ciia 1anh dao va tip thé ngwrdi lac déng, HAMACO
da hién thuc héa chi tiéu ting truedng két qua kinh doanh ndm 2025 véi lei nhudn
dat 114% ké hoach nam va ting trwdng 5,3% so v&i ndm 2024,

" Nam 2025, trong bdi cadnh nén kinh té toan ciu va trong nuwéc con nhiéu bién
dong, HAMACO da nd luc virot qua nhitng théch thirc d€ duy tri hoat dong san xudt
kinh doanh va dat dwgc nhirng két qua dang ghi nhdn. Theo bao cao, doanh thu nam
2025 dat 3.292.409 triéu ddng, dat 96,8% so v&i ké hoach dé ra va ting 9,1% so
v&inam 2024.

- Tuy nhién, di€m sing trong bitc tranh tai chinh cia HAMACO chinh 13 lgi
nhudn sau thué dat 51.299 triéu dong, vwot 114% so v&i k€ hoach nam 2025 va
tang 5,3% so v&i ndm 2024. K&t qué nay phdn 4nh sw thanh cong trong viéc t6i wu
héa chi phi, ndng cao hiéu qua quan Iy va khai thac hiéu qua cic co hoi kinh doanh.

= Nhitng két qua nay khong chi 1a minh chirng cho sw quyét tim va né luc ciia
toan thé 351 ngfi 13nh dao va nhin vién HAMACO ma con 13 nén ting vitng chic @&
doanh nghiép ti€p tuc phét trién bén vitng trong nhirng nim ti€p theo. Trong béi
canh kinh t€ vi mé con nhiéu b4t 6n, HAMACO di chirng minh dwoc kha ning thich
rng va tim ki€m co hoi ngay cé trong giai doan khé khin, tir d6 tao da cho su phuc
hdi va birt phd manh mé hon trong twong lai.

3. T6 chirc va nhin sy

3.1 Gi¢i thiéu Ban Téng Gidm déc
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- Tdéng Gidm déc

1. Hovatén : MAI BAO NGOC
2. Trinh @ chuyén mén : Clr nhdn QTKD, Thac s§ QTKD, cr nhan Luat.
3. Ngay vao cOngty : Nam 2002

Ong Mai Bao Ngoc c6 hon 20 nam kinh nghiém lanh dao tai Tdp doan Hamaco
véi cac vi Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm Ddc Tap doan.

4. Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT kiém T&ng Gidm déc.

5. Chttc vu & céc t6 chtrc khac: Thanh vién Ho6i ddng quan tri Cong ty C6 phan Bé
tong HAMACO.

6. S6cSphinnimgilt  :197.235 8 phin, chi€ém 2,05% von didulé.

7. Nhirng ngudi cé lién quan:

STT Ho va tén Quan hé S8 c6 phan s& Ty 1& c6 phan s&
hiru hitu/Vén Diéu 1é
1  Khédng Lién Phirong Vo 60.675 0,63%
2 Nguyén Thi Lién Me vor 268.557 2,79%
- Phé Téng Giam ddc
1. Hovatén : PHAM VAN HUNG
2. Trinh @6 chuyén mén : Clr nhan QTKD
3. Ngay vao céngty : Nam 1997
4. Chirc vu cdng tac hién nay: Ph6 Téng Gidm ddc.
5. Chtrc vu & cac t8 chirc khac: Chii tich Cong ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh.
6. S8 c6 phan nam giir: 3.169 c6 phéan, chiém 0,03 % von diéu 1é
7. Nhirng ngudi cé lién quan:
STT Ho va tén Quan hé S ¢0 phin s& Ty 1é c6 phin sé&
hitu hitu/Von biéu 1é
1 Nguy?n Kim Didu Vo 2.014 0,02%
- Ph6 Tong Giam déc:
1. Hovatén : Lam Thi Tric Ha
2. Trinh d6 chuyén mon :C& nhdn Taichinh
3. Ngayvao congty : Nam 2010

Trwéc khi gilt vi trf Phé Téng Gidm dfc Cong ty C6 phdn VAt tw Hiu Giang, ba
Lam Thi Trdc Ha da giir cic chirc vu K& toan trirdng Cong ty CP VAt tw Hiu Giang

4. Chirc vu cdng tc hién nay: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm ddc.
5. Chirc vu & céc t6 chirc khac: Khong
6. S8 c6 phan ndm giir: 309.300 ¢d phdn, chiém 3,21 % vdn didu 1é
7. Nhirng nguicé lién quan:
STT Ho va tén Quan hé S8 c8 phan s& Ty 1é c6 phin s&
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HAMACO

GROUP
hivu hivu /Vn Didu 1é
1 Tran Thi Phwong Me 398.625 4,14%
2 Lam Thj Viét Ha Chi 18.187 0,19%
3 Lam Thi Lé Ha Em 10.780 0,11%
4 Nguyén Chién Manh Anh ré€ 110.718 1,15%
- Ké todn trwdng:
1. Hovatén : LAm Thi Thu Hién
2. Trinh d6 chuyén mén :Thac sy Taichinh
3. Ngay vao congty : Nam 2015
4. Chirc vu cOng tac hién nay : K& todn trudng
5. Chirc vu & cac t6 chirckhdac  : Khong
6. S6 c6 phan ndm gitr : 109.200 c6 phén, chiém 1,13 % vOn diéu lé
7. Nhirng ngurdri c6 lién quan:
STT Hova tén Quan hé S6 ¢d phén s& Ty 1é c6 phan s&
hitu hitu/Vén Piéu 1é
1 Lam Anh Truyén Cha 244960 2,54%
2 DaoThiVing Me 380.370 3,95%
3 Lam Thi Thu Ha Em 91.405 0,95%

3.2. Tinh hinh iao ddng

Nam

2025 véi tw duy cht ddng triwde nhivng bién dong cha thi trirdrng, Ban diéu hanh

da thyec hién tirng buéc tinh gon bd may hoat dong, x4c 14p trang thai cin bdng nhan sy
méi véi 614 can bdé nhan vién t8i wu héa chi phi vin hanh va ting nang suit lao déng.

Bdng 2: Tinth hinh bién déng Nhdn sy nam 2025

800 739.0

700 [BEN629.0 6200 626.0 6240 6150 611.0 612.0 609.0 6150 617.0 6130 614.0
e ; . o -

79 88 T 5. v S et iy T Pl

s > < < <> <& < <Q <& <@ <5 & &
==== Cty CP Vit tr Hdu Giang = Cty CP HAMACO Bé tdng
= Cty THH MTV BT HAMACO H3u Giang ElEEE Cong ty TNHH MTV HAMACO Petro

Emms Cty TNHH MTV VIXD Xanh HAMACO ==@==Td&ng cing

{Ngudn: Phéng Hanh chinh nhdn sw - Céng ty C& phén Vit tw Hau Giang)
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Ti 18 nhén sw c6 trinh d6 Pai hoc tré 18n chi€ém 32% 13 minh chirng cho cam két ctia
HAMACO trong viéc xay dung d6i ngil tri thtrc, sdn sang ddn dit hé thdng birt phd trong
giai doan mé&i.

Bdng 3: Théng ké co cdu lao déng theo trinh df va giéi tinh

Tén coéng ty ! Trinh dé Gidi tinh Téng sé
Trén  PH (%) TC CNKy LPPT | Ni Nam

PH thuat
Céng ty C6 phan 4 57 7 8 19 15 36 74 110
Vit tw Hdau Giang

4% 52% 6% 7%  17% 14% 33% 67% 100%
Céng ty CP Bé 1 32 10 5 9 49 12 94 106
Téng HAMACO

094%  17% 2% 4%  17%  5880% 929% 8% 100%

Céng ty TNHH 1 50 3 8 5 210 21 256 277
MTV Bé tong
HAMACO Héu 036% 1805% 1,08% 289% 181% 7581% 7,58% 92,42% 100,00%
Giang
Céng ty TNHH 0 15 4 2 0 18 7 31 38
MTV HAMACO
Petro 0% 39%  11% 5% 0% 47% 18% 82% 100%
Céng ty TNHH 0 38 8 5 0 34 8 75 83
MTV VLXD XANH
HAMACO 0% 46% 10% 6% 0% 41% 10% 90% 100%
Téng céng 6 192 32 28 33 326 84 530 614

1% 31% 5% 5% 5% 53% 14% 86% 100%

(Ngudn: Phong Hanh chinh nhén sy - Céng ty C6 phan Vét tw Hau Giang)

3.2.1. S8 lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngwdi lao dong.

Chinh sdch ngudn nhén lyc 1 yéu t8 then chét gifr chdn ngudi lao dong, dic biét
trong thi trwdmg lao déng canh tranh nhw hién nay. Vi thé, HAMACO ludn chi trong cai
tién chinh sich lwong, thwéng, ddo tao, phat trién ngudn nhan luc linh hoat theo tirng giai
doan va dinh huéng trong twong lai.

T&ng s8 ngudri lao dong trong toan hé théng Cong ty: 614 nhan su;
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V&i triét 1y "Con nguwrdi 12 831 sdn quy gid nhit", HAMACO kién dinh thuc thi chinh
sach dai ngd canh tranh va cong bing, ddm bao sw gdn két bén virng ctia ddi ngii trong moi
giai doan bién dong cta thi trirong.

Hé théng lwong thudng gdn lién véi hiéu qud:

Pam bio thu nhidp: Duy tri &n dinh cic khodn lwong, thudng dinh ky, thudng thang
13 va cac dip L&, Tét nham bdo ddm doi s6ng vat chdt va cling c6 tinh thdn trach nhi¢m cta
can bd nhan vién (CBNV).

Co ché tao d6ng lwc: Ap dung chinh sach lwong thuwdng linh hoat theo két qué kinh
doanh (KPIs) cho cic don vi triee ti€p. Co ché ndy khong chi thic ddy tir duy chi dong, t6i
wu héa doanh s8 ma con truc tiép gia ting thu nhip thuc té€ twong xéng véi ndng lwc thuc
thi cia nguri lao déng.

An sinh phiic lgi va Chdm séc stec khéde toan dién:

Tuén thit chuin muc: thue hién nghiém tic va ddy dd 100% nghia vu vé Bao hiém x3
hoi (BHXH), Bdo hiém y t& (BHYT) va Bdo hiém thit nghiép theo Luit lao dong.

Béo vé t8i wu: 100% ddi ngii nhan sw duoc trang bi g6i bdo hiém tai nan 24/24. Pic
biét, Cong ty duy tri ddc quyén bao hiém sirc khoe toan dién danh cho ddi ngii can bd quan
1y, khdng dinh chinh sich d3i ngd nhin tdi ¢6 chidu sau.

Y t€ dinh ky: TG chirc khdm sirc khoe téng quat dinh ky cho toan thé CBNV. Riéng d6i
v6&i Iwe lwong lam viéc trong moi truedrng dac thi, nang nhoc hodc doc hai, HAMACO thuc
hién ddy da cac ch€ d6 bdi duwdng hién vat va bdo ho lao dong theo ding quy dinh hién
hanh, d3m bao an tean tuyét d8i cho ngwdvi lao déng.

3.2.2. Chinh sich lao déng nhim dam bao sirc khde, an toan va phiic lgi clia nguoi
lao dong

HAMACO - Pong hanh cing gia tri nhin vin va sy phat trién bén virng

HAMACO khéng chi 1a mét deanh nghiép tién phong trong linh virc san xuit kinh
doanh ma con la mét ngudi ban ddng hanh déng tin ciy clia cong ddng va ngudi lao dong.
Véi triét 1y hoat dong “Gan két kinh doanh véi trach nhiém xa hé6i”, HAMACO luén nd luc
tao ra nhiing gia trj tdt dep nhit cho nguoi tiéu ding, xa hoi va dic biét 12 doi ngii nhan
vién - nhitng nguwdi déng vai tro then chdt trong sw phét trién cia cong ty.

Bén canh viéc khong ngirng cdi ti€n chinh sach lwong thwdng, phic loi d€ khuyén
khich va gin két nhin sy, HAMACO con chti trong xdy dung mdt méi trudrng 1am viée
chuyén nghiép, thin thién, noi mdi nhan vién cé thé an tAm céng hién va phat huy téi da
nang luc clia minh. Nam 2025, cdng ty va céng doan da trién khai nhiéu hoat ddng ¥ nghia
nhdm néng cao ddi séng tinh than va thé chit cho CBCNV, tao nén mét khéng gian 1am viéc
tran day nang lwong va sw gin két.
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CAc hoat d6ng ning cao d&i sOng tinh thin va thé chit

= Véi phwong chdm “Doanh nghiép va ngudi lao dong cung déng hanh”,
HAMACO di t8 chitc nhiéu chwong trinh thiét thwc, mang lai niém vui va sy
hing khéi cho nhan vién:

= Ting qua va t6 chirc vui Trung thu cho con em CBCNV: chwrong trinh mang lai
niém vui va tiéng cudi cho cac em nhd, thé hién sw quan tim ctia cdng ty dén
doi song gia dinh nhan vién.

= Kham sitc khoe dinh ky: Cong ty va cong doan cé chinh sach kham sirc khoe
dinh k¥ cho ngudi lao ddng, ddm bao sitrc khoe va sir an tdm cho nhan vién.

Pam bao an toan vé sinh lao dong

HAMACO luén coi trong viéc ddm béo an toan vé sinh lao dong, xem day la nhiém vu
quan trong trong san xudt kinh doanh. Cong ty thuwdng xuyén té chirc cac budi tuyén
truyén, dio tao v& an toan lac dong va phdng chdy chita chdy, nhdm ning cao y thitc va ky
nang cho ngudi lao ddng. Pidu nay khong chi gép phan bao vé strc khde nhan vién ma con
nang cao ning suit lao déng va chit lwgng san phdm.

Cac hoat dong gan két va phuc loi ddc biét

= HAMACO luén chi trong d€n viéc chim lo d&i s6ng tinh thdn clia ngui lao
ddng thong qua nhiéu chinh sach phuc loi vrot troi:

* Du lich cho CBNV nit nhan ngay Qudc t€ Phu nit 20/10/2025: chwong trinh
thé hién sw tri 4n va ton vinh nhitng déng gbp cta chi em phu ni¥ trong cong
ty.

= Ting qua sinh nhit cho CBNV va cén bd quan ly: mang lai niém vui nho nho
nhwng ¥ nghia 1&n lao.

= T8 chitc cic budi hop mit, ting qua vao dip 1& dic biét: Nhw Qudc t€ Phu nit
8/3, nhitng hoat d6ng nay khéng chi mang lai niém vui ma cdn gép phan gén
két tinh dong nghiép.

Céc chinh sach va hoat dong ma HAMACO dang thuc hién khéng chi th€ hién sw quan
tdm sau sic dén loi ich chinh d4ng cia ngudi lao dong ma con 12 1&1 cam két manh mé vé
viéc xay dung mot moi triwdng ldm viéc hanh phic, noi mbi nhan vién déu cam thiy dwoc
tran trong va cé co hoi phét trién. HAMACO tin rang, chi khi ngudi lao dong dwoc cham lo
chu ddo, ho méi c6 thé cong hién hét minh va cling cdng ty viét nén nhing trang st méi
day tw hao va thanh cong.

V&i tinh than “Vi mét twong lai bén virng”, HAMACO sé ti€p tuc dong hanh ciing nhan
vién va cong ddng, ki€n tao nhirng gia tri tot dep cho x4 hoi.
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3.3. Hoat ddéng dao tao ngwévi lao dong

Trong hanh trinh kién tao va phét trién khong ngirng, HAMACO luén xem viéc dao
tao va ning cao ning lwc d6i ngii nhan sw 1a mot trong nhitng nén tang virng chic dé vuon
t6i nhitng dinh cao méi. Nam 2025, véi tAim nhin chién lwgc va sy ddu tw bai ban,
HAMACO tiép tuc chii trong vao cdng tac do tao, nhim xay dung mot ddi ngii nhan lyce da
nang, linh hoat va gidu k¥ ning. Khong chi dirng lai & viéc ndng cao trinh do chuyén mon,
cac khéa dao tao con 1a co hdi d€ moi cd nhan khdm phé tiém ndng clia ban thén, tir d6 gép
phén vao sw phét trién bén virng ctia toan hé théng,

C4c chwong trinh dao tao dwoc thiét k€ bai ban, da dang vé ndi dung va hinh thitc, tir
k¥ ning van hanh may mdc, thiét bi chuyén dung dén nhitng budi hoc ki ning mém nhw
ban hang va phong chéy chita chdy. Mdi kh6a hoc khong chi 1a nhitng gi¢ hoc nghiém tic
ma con 12 nhitng trai nghiém quy gia, noi kién thirc dwoc truyén tii moét cach sinh dong,
gan giii va thiét thue.

Pic biét, HAMACO ludn @@ cao tinh thin "hoc di d6i véi hanh", tao diéu kién tdi da
dé nhan vién dwoc thuc hanh va trng dung ngay nhitng ki€n thirc da hoc vao thuc té cong
viéc. Qua d6, mdi c4 nhan khong chi trér nén tw tin hon trong vai tré ctia minh ma con cdm
nhan dwoc su gin ké&t, d6ng hanh cing su phat trién chung ciia tap thé.

HAMACO tin rang, mot moi trwedrng 1am viéc chuyén nghiép, than thién va minh bach
s& 12 nén tang virng chic @€ mdi nhan vién phat huy t6i da kha ning clia minh. V&i cam két
khong ngirng ning cao chit lwong dao tao, HAMACO mong mudn cung ddi ngii nhan su
viét nén nhitng trang s méi, day tu hao va thanh cong trong hanh trinh phét trién bén
vitng,

4. Tinh hinh hoat ddng ctia cac c6ng ty con
4.1. Cdngty TNHH MTV HAMACO Petro
= Cac chi tidu tai chinh
(Bdng 4: Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)

Nam Nam
Chi tiéu Ghi chii
2024 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngdn han 0,96 0,86
Hé s6 thanh todn nhanh 051 -
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2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 Nor/Téng tai sdn 0,84 0,85

Hé s No/V6n chi s& hivu 513 5,46

3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng

Vong quay hang tén kho

10 6,6
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan
Doanh thu thudn/T8ng tii sén 3 2,4
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 086% (3.2%)
Hé s3 Loi nhuén sau thué/Von chi sé hitu 17,75% (49,5%)
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai sdn 2,57%: .. (7,7%)

Hé sé Loi nhuén tir hoat déng kinh

0, 0,
doanh/Doanh thu thuin iy i

(Ngubn: Phong Ké todn - Céng ty TNHH MTV HAMACO Petro)
42. Congty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh

= Cac chi tiéu tai chinh
(Bdng 5: Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thanh)

Nam Nam -
Chi tidu fﬁ‘;
2024 2025
1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han 2,54 18.41
Hé s& thanh toan nhanh
2,54 18,41
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2. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 Nor/TGng tai san 0,05

0,05

Hé s No/V6n chi sé hitu 0,06

0,06

3. Chi tiéu vé ning hirc hoat déng

Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban/Hang tén kho binh quén

Doanh thu thufn /Taéng tai san -

4, Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén -

Hé s8 Loi nhuén sau thué/Vén chii sé hivn 0,3%

8,5%

Hé s8 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,4%

8,1%

Hé s6 Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh /Doanh
thu thuén

(Ngudn: Phong K& todn - Céng ty TNHH MTV HAMACO Vi Thank)

4.3. Congty Co phian Bé tong HAMACO
= Cac chi tiéu tai chinh

(Béng 6: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu Céng ty C8 phin Bé tdng HAMACO)

Nam Nam %
Chi tiéu f;l‘l:
2024 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han
1,40 1537
Heé s6 thanh todn nhanh
1,06 1,01
2. Chi tiéu vé co cdu vén
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Hé s8 Nor/Téong tai san 0,45 0,43
Hé s6 Nog/Von chti s& hivu 0,82 0,76
3. Chi tiéu vé ndng lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho

12,5 11,8
Doanh thu thudn/Téng tai sdn 2,43 2,28
4, Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 4,3% 4,1%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hivu 19,2% 16,4%
Hé s4 Loi nhuin san thué/Téng tii san 10,5% 9,4%
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu 4,2% 41%

thun

(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty C6 phdn Bé téng HAMACO)
4.4. COngty TNHH MTV Vatliéu xay dung Xanh HAMACO

= Cic chi tiéu tai chinh

(Bdng 7: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO)

- Nam Nam Ghi
Chi tiéu 2
chua
2024 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s& thanh todn ngin han
0,51 0,83
Hé sé thanh toan nhanh
0,41 0,72
2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s8 No/T6ng tai san 0,71 0,67
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Hé sd Nor/Vin chii sé hivo 244 2,03

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat déng

Vong quay hang ton kho

47 39
Gié v8n hang ban/Hang tén kho binh quin
Doanh thu thuin/Téng tai san 2,46 2,68
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
Hé s Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 6,6% 6,1%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 56,4% 49,7%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 16,2% 16,4%

Hé s Loi nhuén tiy hoat déng kinh doanh/Doanh thu

5 0
ety 6,6% 6,6%

V=1

(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty TNHH MTV VLXD Xanh HAMACO)
4.5, Cong ty C6 phan Vit tw Hu Giang
» Céac chi tiéu tai chinh
(Bdng 8: Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu Céng ty C6 phdn Vdt tw Hau Giang)

(o

e

Hd

Chi tiéu Nim Nam Ghi
2024 2025 <hd

1. Chi tidéu vé Kha ndng thanh todn

Hé s6 thanh todn ngén han

0,92 1,05

Tai san ngén han/N¢ ngén han
Hé s6 thanh todn nhanh

(Tai sin ngin han - Hang ton kho) 0,72 0,78

Nongén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 Nor/Téng tai san 0,73 0,72
Hé s6 Nor/Vén chii sé& hiru 2,7 27

3. Chi tiéu vé niing lwc hoat déng
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Vong quay hang ton kho

18 18
Gia vén hang badn/Hang tén kho binh quén
Doanh thu thuén/T&ng tai san 2,81 2,82
4. Chi tiéu vé kha niing sinh léri
Hé s8 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 1,61% 1,55%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hivu 17,0% 14,1%
Hé s8 Loi nhudn sau thué/Tang tai san 453% 4,39%
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh 155% 1.17%

doanh/Doanh thu thudn
(Ngudn: Phong Ké todn - Céng ty C8 phin Vat tw Hu Giang)
* Co cducf déng, thay d6i vén diu tw ciia chii s& hitu.
i Théng tin ¢ phiéu
(Bdng 9: Cor cdu c¢d déng Céng ty C6 phdn Vit tw Hiu Giang)

Téng s6 cd phin 9.638.061 Ma cd phiéu HAM
S6 ¢6 phan chuyén
nhwong tw do 9.638.061 Loai c6 phiéu C6 phiéu phé théng
S8 6 phan han ché Téng sé lwong c6
chuyén nhwong 0 phiéu ding ky 0
Ménh gia c6 phan 10.000 dong Ménh gia ¢6 phiéu 10.000 dong

Téng gia tri ¢S phiéu
Téng gid tri c5 phin  96.380.610.000 ddng dingky  96.380.610.000 ddng

{Ngudn: Danh sdch ngwdéi s¢ hiru chitng khoan chét ngay 04/02/2025 - Téng Cong ty Luwu Ky va Bi Trir Chitng
Khodn Viét Nam)

ii. Co ciu c6 dong

- Co cdu c8 déng chia Cong ty C8 phin Vit tw Hau Giang tai ngay chét danh sach
04/02/2025 dé thwc hién dang ky, lwu ky chirng khoan tdp trung tai Téng Cong ty Luu Ky
va Bl Trir Chirng Khoan Viét Nam va dang ky giao dich Upcom tai S& Giao dich Chirng
khoan Ha Néi:

(Bdng 10: Cor cdu c& déng Céng ty C8 phan Vat tw Hdu Giang)

Béi twong ! Trong nwéc Nwéc ngoai Téng céng

| SSlwong Ty le S3lwong Ty e S§lwong Ty 1 (%)
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GROUP
(%) (%)

S6 lwong cé phin 9.638.061 100% 0% 9.638.061 100%
T& chirc - 0% 0% - 0%
Ca nhin 9.638.061 100% 0%  9.638.061 100%
C3 phi€u quy - G50 . 0%

§6 lwong c6 déng 225 100% 0% 225 100%
T6 chirc - 0% 0% - 0%
Cénhan 217 100% 0% 217 100%
C6 phiéu quy - 0% - 0%

(Nguén: Danh sdch ngwdi sé hitu chibng khodn chét ngdy 04/02/2026 - Téng Céng ty Luu Ky va Bi Trir Chiing
Khodn Viét Nam)
(Bdng 11: Cor cdu ¢ déng chi tiét)
Stt Néi dung S6 lwong c6 dong S8 lwong c6 phan Ty 1€ % thuc
(ngwdri) (c6 phin) gé[:‘:;il;é"ﬁ’n

1 | C6 déng Nha nwéc - - 0%

2 | CE8Bngndibd & 1418600 14,719
a | H6i dong quan tri 4 1.306.240 13,55%
b | Ban kiém toan ndi bd - - 0%
¢ | Ban Téng Giam déc 1 3.169 0,03%
d | K€ toan trwdng 1 109200 1,13%

3 | C8 ddng s& hiru trén 5% 2 1.225.875 12,72%

C6 déng trong nwée 2 1.225.875 12,72%

b | C8 ddng nwéc ngoai - - 0%

4 | Codong so hiru tir 1% dén 25 5.685.602 58,99%
5%

C6 dbng trong nuérc 25 5.685.602 58,99%

b | C8 déng nwéc ngoai - - 0%

5 | Codong sé hiru dwéi 1% 190 2.726.584 28,29%

C6 dong trong nwérc 190 2.726.584 28,29%

C6 déng nwére ngoai - - 0%

6 | C6phiéu quy - - 0%

(Nguén: Danh sdch ngudi sé hiu chitng khodn chét ngay 04,/02/2025 — Téng Céng ty Luu Ky va Bit Trir Chitng
Khodn Viét Nam)

BAO CAO THUONG NIEN | 2025

27

sl

i
|



=-I=10

5. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trirdng va xa héi cia Coéng ty
5.1. Chinh sich méi trweong

Trong bé8i cdnh ndm 2025, khi yéu cdu v& phat trién bén vitng va tiéu chudn méi
trwdng ngay cang tré thanh diu kién tién quyét trong hoat doéng san xudt - kinh doanh,
HAMACO x4c dinh tréch nhiém méi trurdmg 12 yéu t8 quan trong trong chién lugc ting
trwdng bén vitng. Do d6, cadc hoat déng quan tri mdi trwdng nam 2025 dwoc trién khai
theo hwéng chit déng, ki€ém sodt rii ro va t6i wu héa ngudn luc.

Nim 2025, Cong ty ti€p tuc duy tri va nang cdp hé théng ki€ém sodt mdi trudng tai
cdc don vi sdn xuit:

e Gidm phat thai khi va bui

Hé théng loc bui theo tiéu chudn chau Au tiép tuc dwoc van hanh 6n dinh, gitp gidm
d4ng ké ndng d6 bui phét tin so véi ndm 2024.

Céc chi s khi thai déu ndm trong gi¢i han cho phép theo quy dinh phap luit hién
hanh.

Cong ty thuc hién quan tric méi trweorng dinh ky va cong b6 minh bach theo quy
dinh.

Viéc ki€ém soat phat thai khong chi nhdm tuin thi phap ludt ma con giam thiéu rii ro
van hanh dai han va nang cao uy tin thwong hiéu trong chudi cung rng vit liéu xiy dung.

e Quanly chit thai

Hop téc véi cdc don vi xtr 1y chuyén nghiép nhdm ddm bio 100% chit thai rin dugc
phén loai va xtr 1y theo ding quy trinh.

Tang cwdng tai ché ndi bd dBi véi mot s loai vat liéu c6 kha ndng tai st dung.

Niam 2025, Cong ty khéng ghi nhdn bit ky trwdng hop vi pham nao lién quan dén
quy dinh méi trudng.

5.2. Quan Iy ngudn nguyén vit liéu
Quan Iy nguyén vat liéu nam 2025 dworc trién khai theo dinh hwéng t6i wu chi phi va
giadm thiéu tic dong moi trudng.
e T&iwu hoéa quy trinh sin xuit

U'ng dung tw dong héa va cai tién quy trinh gitp gidm khodng 10% tj 1& hao hut
nguyén vt liéu so v&i ndm truéec.

Gidm hao hut déng nghia véi gidm chi phi truc ti€p va gidm hrong chit thai phat
sinh.
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e Kiém soét chudi cung trng
Lwra chon nha cung cdp dép &ng tiéu chuin chit lvgng va bén virng.

Duy tri ton kho chién lwoc & mitc hop 1y nhim gidm thi€u rai ro bién dong gia
nguyén liéu.

e Huwdéng téikinh té€ tudn hoan
Tang cwdrng nghién clru va thir nghiém tai st dung vat liéu thira.

Tirng buwéc hinh thanh mé hinh sdn xuit theo dinh hwéng tudn hoan, phi hop véi
chién lwgc phat trién bén virng giai doan 2026-2030.

5.3. Tiéu thu nidng lwgng

Trong bdi canh chi phf ndng lwong ti€p tuc gia ting va yéu ciu gidm phat thai carbon
ngay cang ro rang, HAMACO x4c dinh qudn tri nang lwgng 1a mdt ndi dung trong yéu trong
chién lwgc ning cao hiéu qua vin hanh. Nim 2025, Cong ty tiép tuc trién khai ddng bd cac
gidi phap tiét kiém va tdi wu hoa tiéu thu dién.

Hé théng dién mdt troi tai nha mdy hién cung c4p khodng 10% téng nhu ciu dién
nang, gép phan giam phu thudc vao ngudn dién truyén théng va tirng bwéc gidm phéat thai
gidn ti€p. Song song d6, Cong ty thuwc hién nang cép, thay thé cac thiét bij cii bing cong
nghé hiéu sudt cao hon, qua d6 gidm khodng 15% mikc tiéu thu dién tai mét s6 phan
xwdng trong diém.

Bén canh céc gidi phap k§y thuat, HAMACO chi trong xdy dwng van hoéa sitr dung nang
lwgng tiét kiém théng qua dao tao ndi bd vé quan 1y ning lwong va khuyén khich can bo,
nhén vién dé xudt sing kién cai tién. Viéc quan tri ning lwong khong chi nhim kiém soat
chi phf ma con 14 nén tang ning cao hiéu suit san xuit va cing cd bién lgi nhuén trong dai
han.

54. Tiéuthunwoéc

Trong nam 2025, tong lwgng nuwdc sir dung cha Cong ty dat 19.342 m3. Hé théng
tudn hoan nwéc tai nha may tiép tuc dwoc van hanh hiéu qua, cho phép téi st dung khodng
40% lwong nwéc thai phat sinh trong qué trinh san xudt, qua d6 gidm nhu ciu khai thac
ngudn nuéc cdp maéi va han ché tic dong dén moi trudng.

Cong tac ki€m tra, bao tri dinh ky hé théng cip - thoit nwéc dwoc thwe hién nghiém
tic va thwdng xuyén nham kiém soét thit thoat, bdo dam hiéu qua sir dung tai nguyén
nwéec. Viéc quan ly nwée dwgce trién khai theo hwéng tiét kiém, bén virng, phtt hop véi dinh
hwéng phat trién dai han clia Cong ty.
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Stt Nguon tiéu thu Niam 2025
1 Ngubn nuéc (m3) 18.760
2 Ngudn dién (kWh) 5.580.000

PHAN I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gid két qua hoat dong sdan xudt kinh doanh:

Nim 2025 danh ddu mét bwée chuyén quan trong clia nganh vat liéu xay dung Viét
Nam khi thi trurdmg ti€p tuc phuc hdi sau giai doan kho khan tir gitra nam 2022. Thuc té cho
th4y ca san luong san xudt va tiéu thu ctia cic nhém vét liéu chi luc trén thi trudng da hoi
phuc d4ng ké; trong d6, s&n lwgng thép xdy dwng dat mirc ting truréng khoang 6-7% so véi
nim trwéc nhd nhu ciu tir cdc du 4n ha ting 16n va xiy dung din dung dwoc ddy manh .
Cac san phdm nhw gach &p 14t, kinh x4y dung va st vé sinh ciing ghi nhén ting trudng san
lwgng va tiéu thu so vé&i cung ky .

Dong thoi, thi tredmg xay dwng Viét Nam tiép tuc thé hién ddu hiéu phuc héi trong
ca nim, véi hoat dong d4u tuw cong duy tri cao va ddy nhanh ti€n d giai ngan vén, gép phan
kich thich nhu ciu nguyén vét liéu trong nwéc . Cac nd lwc nay tao nén tang &n dinh cho
nhém vit liéu xay dung - mot trong nhirng dong lwc chinh clia nganh céng nghiép xay dung
- tiép tuc tang trudng trong bdi canh kinh t€ vi md duy tri dwoc nhip dd tich cuc.

Tuy nhién, thi tredng van phai d6i mit véi mot s6 thach thire ndi tai. DU gid bén vat
liéu ché bién phuc hoi va ting nhe so v&i ndm 2024, chi phi dau vao ti€p tuc neo & mikc cao,
ddc biét 1a chi phi ning lwong, vin chuyén va nguyén liéu ddu vao . Mit khac, nhitng phén
khiic nhw bit dong san dan dung vin phuc hdi chdm va chwra thé bu dap hoan toan da giam
clia cAc nam trwéc, khién ap luc canh tranh trong nganh tiép tuc gay git.

Trong béi canh d6, v&i chién lwgc linh hoat va quyét dodn, HAMACO da chd dong
didu chinh hoat déng san xuit - kinh doanh, dong thoi ddy manh cac gidi phap ti wu hoa
chi phi va cai tién sn phdm. Céng ty da tin dung nhitng co hdi tir cdc du an ha tang trong
di€m va chinh sich hé tro cia Nha nwéc d€ cling ¢ hiéu qua van hanh, tirng buéc khing
dinh vi thé trén thj truong.

Cu thé, chién hroc da dang hoa san phdm, ting cwdng tng dung cong nghé trong san
xudt va ning cao nang luc quan tri da gitip HAMACO ghi nhédn nhirng két qua tich cuc trong
nim 2025. CAc nhém san phdm than thién véi moi tredng va phi hop véi xu huéng phat
trién bén vitrng ti€p tuc dwoc ddy manh, gép phan ting tinh canh tranh va cing c6 vi thé ctia
Cong ty trong nganh.

Téng thé ndm 2025 12 nAm ma HAMACO vira tin dung dwoc cac diu kién thudn loi
clia thi trwedng, vira viegt qua khong it thach thirc @€ duy tri da tang truwdng va dinh hinh
nén tAng phat trién bén virng cho giai doan tiép theo.
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2. Tinh hinh tdi chinh:

2.1 Tinh hinh tai san:

Nim 2025, tng tai sdn ting 8,4% so v&i cung ky. Co cdu tai san dich chuyén sang
nhém ngan han nhdm ning cao nang luc thich &ng va ddm béo tinh thanh khoan cho hoat
dong kinh doanh. Tai san dai han gidm 4,7% thong qua viéc chii dong sang loc danh muc va
t6i wu héa chi phi khdu hao.

(Bdng 12: Tinh hinh tai sdn Céng ty C6 phén Vat tw Hiu Giang)

Chi tiéu chinh Bgl‘:l:’ i 2073 2025 Ta's‘f/v %:iég:).;gzs
Tai sdn ngin han Tr.d 623.929 735.784 17,9%
Tai san dai han Tr.d 452.149 430.938 (4,7%)
Tong tai sdn Tr.d 1.076.079 1.166.722 8,4%
(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2025 - Céng ty C& phéin Vit tw Hiu Giang)
2k Tinh hinh n¢ phai tra:

Nam 2025, c4u tric ngudn vén HAMACO ting trudng 6n dinh gén lién v&i 16 trinh téi
uu héa no. Cong ty chii déng gia ting ndi lwc von chii s& hiru (ting 11,4%) va dai han héa
c4c khodn n¢ (ting 34,8%) nham 6n dinh chi phi tai chinh, dm bao ngudn vén bén vitng
cho cac hoat dong ddu tw trung va dai han.

(Bdng 13: Tinh hinh ng phdi trd Céng ty C8 phdn Vit tw Hdu Giang)

Chi tidu chinh R o 52028 T
- Tong ng phai tra Tr.d 790.530 848.460 7,3%
+ N¢vay ngén han Tr.d 679.055 698.171 2,8%
+ Nodai han Tr.d 111.475 150.289 34,8%
- Téng vén chii s& hiru Tr.d 285.548 318.262 11,4%
T6ng ngudn vén Tr.d 1.076.079 1.166.722 8,4%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt 2025 - Céng ty C6 phdn Vdt tw Hau Giang)

3. Tinh hinh dau tw va thwc hién dw dn trong nam 2025

Ndm 2025 ddnh ddu mot buéc tién quan trong trong chién lwgc phat trién cla
HAMACO, khi cbng ty tip trung ngudn lwc dé€ thuc hién cdc dw 4n diu tw 16n nhdm nang
cao ndng lwe san xudt va clng co vi thé trén thi truedmg vat liéu xay dung. HAMACO da trién
khai nhiéu dw 4n trong di€m, mang lai hiéu qua thiét thyc va tao da phét trién bén virng.

Mot trong nhitng du 4n trong tim cla ndm 2025 14 viéc m& rong Nha mdy xi ming
HAMACO Green giai doan 2, v&i muc tiéu tang thém 300.000 tdn/ndm vao céng suit sin

BAO CAO THUONG NIEN | 2025 31

S €Y N4
\9\¥ Q‘”} = r\‘d‘z\,Q//'

,
W



GROUP

xudt. Dir 4n ndy khéng chi gitip HAMACO d4p (rng nhu c3u ngay cang ting cla thi trudomng
ma con khing dinh cam két clia cong ty trong viéc cung cip cic san phdm xi mang chét
lwgng cao, than thién véi méi truerdng.

HAMACO ciing d4u tw ning cdp tram tron bé téng tai Can Tho, ning cong sudt 1én
150m?3 /h. Viéc nang cdp nay khong chi ting hidu suit san xuit ma con dam bao chit lwong
san phdm dat tiéu chudn cao, dap rng yéu cau khit kKhe cta khach hang. Pdy 1a buoc di
chién luoc gitip HAMACO mé rong thi phén tai khu viec Ddng bang séng Clru Long, noi c6
nhu ciu lén vé vat liéu xay dung.

Pé t6i wu héa quy trinh vdn hanh va ning cao hiéu qua giao nhdn hang hoa,
HAMACO da dau twr vae viéc mé réng kho bai, cai tién hé théng vin hanh ciu truc, va bé
sung phwong tién vin chuyén méi. Nhirng cai tién nay gitp cdng ty dap (tng nhu ciu clia
khéach hang mot cadch nhanh chéng va hiéu qua, déng thoi ting cudng nang luc canh tranh
trong bdi canh thi triedng ngay cang khoc liét.

Nhirng khodn d3u tw chién lirge trong ndm 2025 clta HAMACO khéng chi thé hién
quyét tim mé& rong quy mo san xuit ma con khang dinh tim nhin dai han ciia cong ty. V&i
viéc tip trung vao nang cao nang luc sin xudt, cai tién chit lwong san phdm, va t6i wu hba
quy trinh vdn hanh, HAMACO dang tirng buéc xay dung nén.ting virng chic cho su phat
tri€n bén virng, hwéng t6i muc tidu tré thanh doanh nghiép din dau trong nganh vit liéu
xdy dung.

4. Nhi¥ng cai tién vé co’ cdu td chikc, chinh sach, quan ly

Niam 2025, trong béi canh thi tredrng vat liéu xdy dwng phuc hoi khong dong déu -
d3u tw céng ting manh nhung b4t ddng sin din dung héi phuc chim, bién lgi nhuén
nganh chiu ap lyc tir chi phi nang lweng va canh tranh gia - HAMACO da cht dong thuc
hién cAc cai tién c6 tinh hé théng trong co cdu t6 chirc, chinh sach va quan tri diéu hanh.

Céc diéu chinh trong nim khéng mang tinh ngdn han ma hwéng téi muc tiu ning
cao hiéu qué van hanh va cling ¢8 ndng lic canh tranh dai han.

Ndng cao hiéu qua san xudt va kiém sodt chi phi

Trong ndm 2025, Cong ty hoan t4t trién khai tw ddng héa tai mét s6 tram tron bé
téng va khiu kiém so4t phdi liéu, qua d6 rut ngin thoi gian van hanh va gidm chi phi nhan
cdng truc ti€p. Viéc chudn héa quy trinh sdn xudt gitip gidm ty 1€ hao hut nguyén vat liéu
va cai thién tinh 6n dinh ciia chét hrgng ddu ra.

Song song d6, HAMACO dam phén lai cdc hgp déng cung trng nguyén liéu theo
hwéng dai han va linh hoat gi4, tdn dung xu hwéng ha nhiét twong d6i cia mét s6 nhém
nguyén liéu dau vao trong nira cudi ndm 2025. Chinh sich wu tién ngudn cung trong khu
vire gitip gidm chi phf logistics trong bdi canh gid van chuyén van & mikc cao.

Hé théng dién mat troi tai nha may tiép tuc dwoc khai thac hiéu qua, két hop véi viée
thay thé thiét bi tiéu thu dién 16m bing céng nghé hiéu suit cao, gép phin kiém soéat chi
phi ndng lwong trong digu kién gia dién c6 xu hwéng diéu chinh ting.
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Mé réng thi truomg va ciing cé hé théng phdn phdi

Trudc xu hudng dau tw cong dugc ddy manh trong nam 2025, ddc biét tai cac dv an
ha ting giao théng khu vic Péng bing séng Clru Long, HAMACO tép trung tai cdu tric hé
thdng phan phdi theo hwéng badm sat cic cong trinh trong di€ém.

Cong ty m& rong mang lwéi dai 1y tai cac tinh c6 t8c dd gidi ngan dau tw cong cao,
dong thoi ky két cac thoa thudn hop tic chién lwgce véi ddi tic phan phdi 1én trong khu
vire. Cac hoat dong marketing dwoc tai thiét ké theo hwéng tich hop gitta kénh truyén
théng va nén tang s6, ting kha nang ti€p cdn nhém khéach hang doanh nghiép va du 4n.

Chinh séch ban hang dwoc diéu chinh linh hoat theo tirng phan khic, wu tién hiéu
qua dong tién va Kkiém sodt rii ro cong ng thay vi chay theo tang truéng san luwong don
thuén.

Da dang héa sdn phdm va ndng cao chdt lwong

Nam 2025, trong béi cAnh xu hwéng vat liéu xay dung xanh va tiét kiém nang lugng
ngay cang dwoc quan tim, HAMACO ddy manh phat trién va phan phdi cidc dong san phdm
than thién méi trwdng, phuc vu nhém céng trinh cong nghiép va dw 4n c6 tiéu chf bén
virng.

Cong ty ti€p tuc ra soat va chudn héa quy trinh kiém soat chit lwgng theo tiéu chudn
qudc t&, ting cwdmg ki€m tra nguyén liéu ddu vao va gidm sat thanh phdm. Ty 1€ san pham
khéng dat tiéu chudn duoc duy tri & mirc thdp, gép phan cling c6 uy tin thwong hiéu trong
hé théng phén phdi.

Phdt trién ngudn nhdn lyc va vdn héa doanh nghiép

Nhan thttc rang hiéu qua quan tri bit dau tir con ngudi, HAMACO trién Kkhai cac
chwong trinh dao tao chuyén siu vé quan ly dv an, ky nang ban hang theo mé hinh B2B va
rng dung cong nghé trong san xuit. Ddi ngii ki sw va cong nhan ky thudt dwoc dao tao bo
sung vé van hanh thiét bi tw ddng va tiéu chudn an toan mdi.

Chinh s4ch ghi nhan va khen thwdng ndi bd dwoc duy tri theo hwéng minh bach, gin
két qua cong viéc véi hiéu qua kinh doanh. Vin héa dé cao ky ludt vin hanh, tinh than
trach nhiém va cdi ti€n lién tuc ti€p tuc dwoc cing c trong toan hé thong.

T6i wu héa qudn ly tai chinh va rii ro

Trong bdi canh 1di sudt c6 xu huwéng &n dinh hon so véi giai doan 2022-2023,
HAMACO co cdu lai danh muc vay theo hwéng ting ty trong vay trung va dai han, gidm ap
lirc thanh khodn ngén han. Chinh s4ch kiém soat dong tién va céng n¢ dwoc siét chit nhdam
dam bao an toan tai chinh trong méi truedng canh tranh cao.

Cong ty thiét 14p co ché theo doi bién dong gia nguyén liéu va thi trieong theo thei
gian thuc, dong thoi ting cwdng quan 1y rii ro hop déng ddi véi cac du an lén. Viéc mua
bdo hi€m rii ro céng trinh va tradch nhiém sin phdm tiép tuc dwgc duy tri nhdm han ché
ton thit tiém 4n.

5. K& hoach phit trién nim 2026

BAO CAO THUONG NIEN | 2025 33




GROUP

Nim 2025 dwgc ky vong 12 ndm phuc h6i manh mé clia nganh vit liéu xay dung
(VLXD), khi céc dw 4n ha ting giao thong, d6 thi va bat dong san ti€p tuc dwoc ddy manh
nho sw ho tro tir cdc chinh sch kinh t€ vi mé ctia Chinh phil. Viéc trién khai cac géi kich
thich kinh t€, ting cwdng dau tw cong vao ha ting giao théng va nha & xa hoi sé tao dong
luc 1é6n cho nhu céu vat liéu x4y dung. Dic biét, cac du 4n cao tdc, ciu dudng va khu d6 thi
méi dwgc Ky vong sé thiic ddy san Iwgng tiéu thu xi mang, thép va bé tong. Bén canh do,
nganh bt déng san du kién s& c6 nhitng tin hiéu phuc hdi ré nét hon vao ntra cudi nam
2025, khi c4c nut thit vé von va phép Iy tirng buéc dwoc thiao g&. Tuy nhién, bdi cdnh kinh
t€ toan ciu van con nhiéu bit 6n, véi dp lwc lam phéat va bién dong gid nguyén liéu dau vao,
dodi hoi cac doanh nghiép phai linh hoat va chti dong trong chién hwgc kinh doanh. Pong
thoi, xu hwéng phét trién bén virng ngay cang dugc chid trong, mé ra co hdi cho céc san
phdm vat liéu xanh nhw xi mdng xanh, bé tong nhe va son sinh thai. Trong bdi canh do,
HAMACO @it muc tiéu tidn dung co hdi tir sw phuc hoi cha thi triedrng, dong théi vieot qua
théch thirc d€ cling c8 vi thé va dat dugrc ting trurdng bén viing,

Vé&i nhitng chinh sach hé tro ctia chinh pht di kém v&i nhiéu thach thirc cha thi
trweong, HAMACO van quyét tdm nd lyc dit muc tiéu ting tredng trong nim 2025.

(Bdng 14: Chi tiéu kinh doanh ndm 2026)

s : Tang/giam
Chi tiéu bVT Ké hoach 2026 2026 50 2025
1. Doanh thu Tr.d 3.500.000 6,3%
2. Loi nhuin sau thué Tr.d 55.000 7,2%

{Ngubn: Phong K& todn - Cong ty €8 phlin Vit tw Hiu Giang)

Niam 2025, HAMACO budéc vao giai doan méi véi quyét tAm tin dung moi co hdi tir
st phuc hoi ctia thi trwdng vat liéu xy dung. Cong ty dit muc tiéu dat 3.500 ty dong
doanh thu, ting 6,3% so véi nam 2025, ddng théi duy tri loi nhudn sau thué€ & mic 55 ty
dong. D€ hién thuwrc héa cdc muc tiéu ndy, HAMACO tip trung vao ba tru cft chién lrroc: téi
wu héa hoat dong phan phdi, mé rong thi triedrng, va phat trién sin phdm bén virng.

Trong linh virc ph4n phéi, HAMACO s& ddy manh tng dung c6ng nghé vao quy trinh
quan ly kho bai va vin chuyén. Cu thé, hé thong quan ly kho thong minh (WMS) sé& dwoc
trién khai, gitip t8i wu héa viéc sip x&p hang héa va gidm 15% thdi gian giao nhin. Song
song d6, cong ty sé t8i wu hda chudi cung tng bang cich ddm phan hop ddng dai han véi
cac nha cung cép, gidm 5-7% chi phi mua hang. D3c biét, viéc diu tw vao hé théng quan ly
van tai (TMS) sé gitp t8i wu héa 16 trinh vin chuyén, gidm 10% chi phi logistics.

Vé mé rong thi trudrng, HAMACO sé tip trung vao viéc phat tri€én mang lwéi phin
phdi tai cdc tinh trong di€ém nhw Cin Tho, An Giang, Kién Giang va Dbng Thap. K& hoach
thém 10 dai Iy méi va ky hop dong ddc quyén véi 5 d6i tac phan phdi 1én sé gitp cong ty
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ti€p c4n sidu hon dén khach hang tai khu vuc Pong bing séng Clru Long. Dong thoi,
HAMACO sé ting cudng chién dich ti€p thi v&i ngan sich quang cao ting 20%, tip trung
vao cac kénh truyén théng nhw bang quang cdo, dai phat thanh dia phwong va cac hoi cho
trién 1am. Cong ty sé t6 chirc 3 hdi chg trién 1dm tai TP. Cin Tho va TP. H6 Chi Minh dé
quang ba san pham va két ndi véi khach hang tiém nang.

Dé dap (rng xu hwdng phat trién bén virng, HAMACO s& ddy manh phan phdi cic sdn
phdm xanh va than thién véi méi tredng. Cong ty sé hop tac véi cac nha san xuit dé cung
cdp dong xi mang xanh vé&i ham lwong CO2 thdp hon 30% so v&i sdn phdm truyén thdng,
nh&m vao cic dur 4n bit dong san cao cdp va cong trinh xanh. Bén canh d6, HAMACO sé& m&
réng danh muc san phdm bé téng nhe va cic vat liéu xay dung tiét kiém nidng lwgng, dip
rng nhu ciu ngay cang ting cha thi tredng.

Ngoai ra, HAMACO sé ti€p tuc ddu tw vao phat trién ngudn nhin lwc va van héa
doanh nghiép. Cong ty s& t& chirc 4 khoa dao tao k¥ nang ban hang va quan 1y kho bai cho
100 nhéan vién kinh doanh va quan ly, ddng th&i dio tao chuyén sau vé quan ly chudi cung
ng cho 50 nhén vién logistics. D€ khuyén khich tinh than lam viéc, HAMACO sé trién khai
chwong trinh "Nhan vién xudt sic" v&i phin thwdng hang thang va té chitc 2 chuyén du
lich nghi duéng cho nhin vién cé thanh tich xuit sic.

V@ quan ly tai chinh, HAMACO sé tin dung lai suit thdp, gidm chi phi ldi vay xudng
5%/nam, dong thoi chuyén d6i cac khoan vay ngin han sang dai han dé€ gidm 4p luc tra
ng. Coéng ty ciling sé thiét 14p hé théng cdnh bio sém vé bién dong gi4 nguyén liéu va nhu
cau thi trwdrng, ddng théi mua bio hiém rai ro cho cac dw 4n 16n @€ giam thiéu thiét hai tai
chinh.

Véi nhitng ké hoach chi tiét va thyc tién trén, HAMACO Ky vong sé& dat dwoc cdc muc
tiéu vé doanh thu, san lwong va lgi nhuén trong ndm 2025, ddng thoi cling ¢ vi thé dan
dau trong linh virc phan phdi vat liéu xay dung va huéng téi sw phét trién bén virng.

Vi ké hoach hanh dong chi tiét va thuec tién trén, HAMACO ky vong sé dat duoc cac
muc tiéu vé doanh thu, san lwong va lgi nhuén trong nim 2025, Nhitng ndé lwc nay khéng

chi gitip cong ty vwgt qua thach thirc thi trrdng ma con cing ¢8 vi thé din diu trong
nganh vat liéu xdy dung.

PHAN IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat déng ctia Cong ty

Nam 2025 khép lai, ddnh ddu mot chwong diy thir thach nhwng cling ddm chit
ban sic trong hanh trinh phét trién cia HAMACO. Truéc bi canh thi trudng vat liéu xay
dung va chudi cung rng logistics toan ciu trai qua nhidu nhip rung lic manh, Héi ddng
Quan trj (HPQT) da phat huy t8i da vai tro dinh hwéng chién lugc, sit canh cung Ban
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Ditu hanh d€ chuyén héa 4p lyc thanh ddng luc ting trirdng, Swr linh hoat trong cong tac
quén tri dwoc thé hién ré nét qua viéc két hop nhip nhang giita cac phién hop dinh ky
truy&n théng va co ché 14y y kién bang vin ban s6 héa. Cach ti€p cdn nay khong chi dam
bao tinh tudn thit ma con tdi wu héa téc dé ra quyét dinh, gitip hé th6ng HAMACO phan
{rng kip thevi trwée cac bién ddng khdn cdp cha thi trudng, tir d6 bao toan dong von va
duy tri da van hanh khéng dirt doan ngay ca trong nhirng giai doan cam go nhat.

Téi wu héa vin hanh:

X4c dinh cong nghé 12 "hé mién dich" clia doanh nghiép hién dai, HPQT da quyét
liét chi dao 16 trinh s& héa va tuw ddng hoa toan dién quy trinh san xuét. Nhirng cai tién
doét pha trong viéc (rng dung céng nghé tw déng vao cac tram trén va nha may khong chi
gitip HAMACO néng cao ning sudt ma con truec tiép kéo gidm chi phi vdn hanh théng qua
viéc ki€m soat nghiém ngit ty 1&é hang kém phdm chit Song song véi d6, chién luoc
quan tri hang tén kho théng minh d3 gitip t8i wu héa vén lru dong, tao du dia tai chinh
cho céc hoat déng d3u twr dai han. Trén phwong dién thi trudmg, HPQT di kién dinh véi
muc tiéu mé& rong dé phu tai cac dia ban trong diém, wu tién dich chuyén co cdu sang
cac dong san phdm c6 bién loi nhuén cao va dat chuin xanh, tir d6 ciing cd vi thé dan dat
ctia thwrong hiéu tai khu viwre DPBSCL.

Mé réng thi trirdmg va co cdu danh muc sdn phdm:

Trén co s& danh gia xu hwédng ddu tw cong ting manh va thi trwong dan dung
phuc héi chdm, HDQT d4 dinh hwéng tap trung vao céc phén khic cé dong tién 6n dinh
va ty sudt loi nhudn hop ly. Cong ty ting cwdng khai thac cac thj tredng trong diém tai
khu virc Dong bing song Ciru Long, dong thori ddy manh phin phdi cAc nhém san pham
c6 gia tri gia ting cao. Chién lwgc nay gitp duy tri ting trwdng doanh thu va cling c6 vi
thé canh tranh cia HAMACO trong khu vurc.

Hoan thién hé théng qudn tri:

Mét ddu 4n ndi bat trong nién d6 2025 chinh 12 viéc hoan thién hé thing quan tri
ndi bo theo mé hinh Holding (T4p doan). Quyét sach nay ctia HPQT da gitip tinh gon bd
mdy, x6a bod cac rao can trung gian va tao ra sw cong hudng manh mé gitta cac don vi
thanh vién trong hé sinh thdi HAMACO. DPbng thei, viéc kién tri dau tw vao hé théng ha
tang kho bai hién dai va ning cao ning suit xp d& d3 minh chitng cho tim nhin dai han
clia Cong ty trong viéc ndng cao trai nghiém khach hang va gidm thi€u chi phf logistics.
Toan bé cac hoat ddng nay déu dwoc dit dwdi sy gidm sat tai chinh khit khe, dm bao
moi rai ro déu duoc du bdo sém va céc chi sé kinh doanh luén dwoc phan anh mot cach
trung thuc, minh bach theo céc chudn muec cao nhit.

Diiu tw co s& ha tdng:

HBQT phé duyét chi trierong ddu tw ndng cdp cong nghé kho bii va hién dai héa
day chuyén san xudt tai cidc don vi thanh vién. Trong tdm la &ng dung hé thdng quan ly
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kho bdng ma vach, tw d6ng héa khau xuit - nhip - ki€ém dém hang héa va cdi tién day
chuyén nhdm ning cao dd chinh x4c, gidm thAt thoat va t&i wu ndng suit vin hanh.

Viéc dau tw c6 chon loc vao céng nghé va thiét bi sdn xudt khéng chi gitp rut
ngan thoi gian xir Iy don hang, ning cao tinh 6n dinh ctia chit lwgng sdn phdm ma con
tao nén tang cho chuyén ddi sé trong quan tri vin hanh. Pay 1a bwéc di quan trong
nhdm nang cao hiéu qua toan chudi cung &ng va ciing c6 ning luc canh tranh dai han
ctia Cong ty.

Qudn ly tai chinh:

Cong tac quan ly tai chinh tiép tuc dwgc HPQT gidm sat chit ché. Cac chi tiéu an
toan tai chinh dwoc duy tri & mic hop 1y; co cdu ngudén vén dwgc diéu chinh theo hwéng
cin d6i gitra vén vay va vén chi sé& hiru. HDQT yéu ciu ting cwdng céng tac ki€m soat
céng ng, danh giad rdi ro thi trwedrng va bdo ddm cac bao cédo tai chinh phan dnh trung
thure, ddy da tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

. DPanh gia caa Héi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam ddc
Ndng lwc thuc thi chién lwoc va Tudn thi qudn tri

Dwéi dinh huwéng chién lwgc va sw chi dao sat sao tir Hoi ddng Quan tri (HPQT),
Ban Téng Gidm d6c HAMACO d3 thé hién ning lwc diéu hanh xuit sic, hién thuwc hoa
thanh cong cac chi trirong, chinh sach va Nghi quyét dwgc Dai hoi dong c6 dong thong
qua. Vé&i tinh than trach nhiém cao va tw duy quan trij linh hoat, BTGP da chi dao xuyén
sudt cac don vi thanh vién, ddm bdo moi hoat déng trong hé théng d&u van hanh an
toan, hiéu qua va tuan thi nghiém ngat cac quy dinh phéap luit hién hanh. HPQT danh
gid cao vai tro ciu ndi cia BTGP trong viéc chii ddng dé xudt cac giai phap rng pho kip
thoi, gitip hé théng duy tri dwoc tinh ki€ém soat chit ché va sy 6n dinh vin hanh ngay ca
trong nhitng giai doan thi truedrng day bién dong.

Ky ludt diéu hanh va Tinh minh bach trong qudn tri

Tinh ky ludt trong diéu hanh dwgc BTGP duy tri vitng chidc théng qua co ché giao
ban dinh ky thang, quy va cac phién hop khdn cdp nham gidi quyét dirt diém cac vuedng
mdc phat sinh. HDQT ghi nh4n sy nd luc ctia BTGP trong viéc duy tri nguyén tic cong
khai, minh bach d6i v&i moi hoat dong bdo céo kinh doanh. Viéc chuin héa quy trinh
thong tin khong chi gitip HPQT ndm bt sat sao thuc té tai tirng phan xwdng, kho bai ma
con tao nén tang virng chic cho céng tac giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong mét cach
khéach quan va chinh xéc. Pay chinh la yéu t8 c6t 16i giip HAMACO ciing ¢ niém tin v&i
cac ¢ dong va cac ddi tac tai chinh trong nién do 2025.

Thich trng thi truwong va Qudn tri rii ro hé théng
Trong mét nam ma cac nganh hang c6 sw phan héa manh mé vé cung cau, BTGP
da chirng minh dwoc s nhay bén chién lwgc thong qua viéc nhan dién rd nét cic co hoi
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va théch thirc clia tirng mang kinh doanh. Sy linh hoat trong viéc diu chinh ké hoach
kinh doanh pht hop véi dién bién thuc t€ da gitip Céng ty dat dwoc nhitng két qua kha
quan, dic biét 12 trong cong tac ki€m soat rii ro tai chinh va hang tén kho. Nhé céc kich
ban ttng phé dwoc xdy dwng bai ban, BTGD da gitip HAMACO han ché t&i da cac tic dong
tiéu cuc tir su bién dong gia nguyén lidu dau vao, ddm bdo an toan hé théng trong sudt
chu ky hoat dong.

Nhin nhdn thdch thikc va Dw dia bt phd

Bén canh nhitng thanh twu da dat dwgc, HDQT thing thin nhin nhin cing BTGP
veé nhitng du dia can ti€p tuc cai thién. Tai mot s6 nganh hang, két qua lgi nhuan du c6
tang trwdng nhung van chua twong xirng v&i tiém nang san c6 cua thi trweong va loi thé
quy md clia Cong ty. Sw chuyén dich tai cic mang kinh doanh truyén théng con déi chit
cham nhip so véi ky vong, ddi héi BTGP cén c6 nhitng chién lwgc bitt phd manh mé hon
trong thei gian téi. HDQT ky vong BTGD s& quyét liét hon niva trong viéc tai ciu tric cac
mang kinh doanh kém hiéu qua, tip trung ngudn luc vao cic sdn phdm xanh va dich vu
gi4 tri gia ting dé t6i wu héa bién lgi nhuén cho Cong ty trong giai doan chién lugc 2026.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri

Nam 2026 khong chi 1a mot nién do tdi chinh thong thwdng, ma 1a ddu 4n vang son
ky niém 50 nam hinh thanh va phat trién cia HAMACO. Dirng trwedc ngudng cira ciia mét
ky nguyén méi, Hoi ddng Quan tri (HPQT) xac dinh day 1a thoi di€m quan trong dé chuyén
héa toan bd nhitng nén ting da xy dung trong giai doan 2021-2025 thanh sttrc manh bt
pha.

Trong béi cAnh nén kinh t€ Viét Nam dwoce ki vong duy trl 43 ting trudng 6n dinh,
dau tu cong ti€p tuc déng vai trd déng lwc cht dao va thi triromg bat ddng san tirng buréc
phuc hdi c6 chon loc, Hoi ddng quén tri xac dinh day 1a giai doan quan trong dé HAMACO
cling c6 nén tadng ndi tai va m& rong quy mo phat trién theo hwéng bén virng.

Trén co s& danh gid két qua thyc hién nam 2025, HDQT d@ ra cac dinh huéng chién
Iwgce trong tdm cho nam 2026 nhw sau:

Nang cao nang lwc san xudt va chuyén d6i cong nghé

Niam 2026, Cong ty ti€p tuc wu tién ddu tw chiéu sdu vao cdng nghé san xudt va tuw
dong hoa nham gia ting nang sudt, kiém soat chit lwong va tdi wu chi phi. Trong tam la:

Hoan thién hé théng quan ly san xuit tich hop sé hoa.

T&i wu héa van hanh tai cdc nha mdy va tram tron bé téng theo hwéng gidm hao hut,
giam tiéu hao ndng lwong.

Mé& rong (rng dung céng nghé trong ki€m soat chit lwgng va truy xudt ngudn gdc
san phdm.

M& rong thi trirong va tdi co cdu danh muc nganh hang
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HDPQT dinh hwéng nim 2026 12 ndm ting tdc khai thic hiéu qua thi tredng ha ting
va cong trinh cong nghiép tai khu virc Pdng bang séng Ciru Long. Cong ty sé:

Tadng cwdng hién dién tai cac dia ban c6 téc d6 gidi ngan dau tw cong cao.
Cling cd hé théng phan phdi hién hitu, ddng thoi phat trién thém déi tac chién luoc.

Ra sodat va tai co’ cdu danh muc san phdm theo hwéng tip trung vao cic nganh hang
c6 bién lgi nhudn hop ly va tiém ning ting triwdng dai han.

Muc tiéu khong chi 13 ting truedng doanh thu ma 13 ndng cao chit lwgng doanh thu
va hiéu qua str dung von.
Quan tri dua trén di liéu va T6 chirc thich nghi

HDQT kién tri muc tiéu xdy dung mdt bd may quan tri thong minh, tinh gon va cé
kha ning thich &ng cao. Toan bd quy trinh van hanh tir quan tri rdi ro, tai chinh dén chudi
cung rng sé& dwgc quan ly dwa trén dit liéu thuc té Viéc s6 héa khéng con 1a cong cu hd tro
ma da tré thanh "hé diéu hanh" trung tdm, ddm bao tinh minh bach tuyét ddi va gitp
HPQT dua ra cac quyét sach chién lwgc chinh xac va nhanh chéng. Pay la yéu td then chét
dé HAMACO bao toan gia tri c6 déng va phat trién 6n dinh trong mot thé gi¢i ddy bién
dong.

Phat trién ngudn nhan lyc gén véi hiéu qua

HPQT xéc dinh yéu t8 con ngudi 1a dong lwc trung tAm cta chién lwoc phat trién.
Trong nam 2026, COng ty sé:

Tang cudng dao tao nang lwc quan tri, k§ ndng chuyén mon va trng dung céng nghé.

Hoan thién hé thdng danh gia hidu qua cong viéc (KPI) gén véi muc tidu kinh doanh.

Xady dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, ky ludt va dé cao tinh than trich
nhiém.

Chinh sach dai ngd duoc diéu chinh theo huéng khuyén khich hiéu qua, séng kién
va déng gop thue chét.

Cac chinh sach thu hit nhén tai va hé thong dai ngd dua trén hiéu suit (KPI xanh)
sé ti€p tuc dwoc hoan thién d€ bién HAMACO thanh noi héi tu cia nhitng khat vong 16m,
san sang cho hanh trinh 50 ndm ti€p theo

Clng c6 nén tang tai chinh va quan tri rai ro

HDPQT dat muc tiéu duy tri co cdu tai chinh an toan, ki€ém soét chit ché céng n¢ va
dong tién. Nam 2026, Cong ty sé:

T&i wu hda co cdu ngudn vin theo hwréng can biing giita vén vay va vén chii s hitu.

Tang cwong duw bao va gidm sat rii ro thi trwdng, dic biét 1a bién dong gid nguyén
vat liéu.

Duy tri tinh minh bach va tuan thti trong c6ng bd thong tin tai chinh.
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Nim 2026 dwrge xdc dinh 12 ndm cling ¢6 nén tdng quan tri, nang cao hiéu qua van
hanh va chuén bj cho chu ky ting treéng méi ctia nganh vt liéu xay dung. Hoi ddng quan
tri sé ti€p tuc phat huy vai tro dinh hwéng chién lugc, gidm sat va dong hanh cing Ban
T6ng Giam d6c nhdm bado ddm moi hoat dong clia Cong ty dwoc trién khai hiéu qua, bén
virng va phu hop véilei fch 14u dai cta c8 dong.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi ddng quan tri trong nam:

{Bdng 15: Thanh vién va co cdu HDQT)

Stt Ho va tén Vi tri S6cophin Tylé Chirc vu dang giir
s& hiru tai cong ty khac
1 Lé Hoang Nam Cht tich HPQT 704.568 7,31% Chu tich HPQT Cong
ty CP Bé tong
HAMACO
2 Pham Ngoc Minh Pho Cha tich HBQT - 0% Khong
3 Mai Bao Ngoc Thanh vién HBQT 197.235 2,05% Thanh vién HBQT
kiém Tdng Gidm Pédc Céng ty CP Bé tong
HAMACO
4 Lam Thi Tric Ha Thanh vién HDQT 309.300 3,21% Khong
kiém Phé Téng Gidam
béc
5 Do Pic Pai Thanh vién HPQT 95.137 0,99% Gidm d6c Cong ty
kiém Thanh vién Uy TNHH Pai Viét

Ban Kiém Toén

(Nguén: Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty nam 2025 - Céng ty CP Vat tw Hdu Giang)

b) Hoat ddng cia H8i d6ng quan tri:

Trong nidm 2025, Hoi ddng quan tri (HPQT) da thwc hién nghiém tic vai tro kiém
tra, gidm sat hoat ddng ctia Téng giam dbc va Ban diéu hanh, ddm béo viéc diéu hanh san

xudt kinh doanh ctia Céng ty dwoc thuc hién hiéu qua va tuan tha ding cic quy dinh. Cac
hoat déng cu thé ctia HPQT trong nim bao gdm:

Lép ké hoach kinh doanh va té chitc Pai hji déng cé déng:

HDQT da phé duyét k& hoach kinh doanh ndm 2025 va t& chirc thanh cdng Dai hoi
ddng ¢ déng thuwdrng nién nim 2024, théng qua cac nghi quyét quan trong lién quan dén
dinh hwéng phéat trién clia Cong ty.

Gidm sdt viéc thuc hién ké hoach kinh doanh:
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HDQT da theo doi sat sao tinh hinh thuwc hién k& hoach kinh doanh nam 2025, ddm

b4o cac muc tiéu dé ra dwoc thuc hién ding ti€n d6 va hiéu qua.

Gidm sdt hoat ddng ciia Ban Téng gidm ddc va cdc céng ty con:

HPQT da thudng xuyén ki€m tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng gidm ddc Cong ty

me va cac cong ty con, ddm bao s phdi hgp nhip nhang va hiéu qua trong toan hé théng.

Gidm sdt hoat déng ddu tur:

HDQT da giam sat chit ché cac hoat ddng dau tw ctia Cong ty me va cac cong ty con,

dam bao cac dur 4n dAu tir dwrorc thue hién dang k&€ hoach va mang lai hiéu qua cao.

Tdng cudng qudn tri ndi bg va kiém sodt rii ro:

HPQT di ra soat va ting cwdng cac hoat dong quan tri ndi bd, bao gom viéc kiém
soat nodi bd va kiém soéat rdi ro, nham dadm bio hoat dong clia Céng ty me va cac cong ty

con dwgrc thue hién minh bach, hiéu qua va tuan thi ding quy dinh.

(Bdng 16: Cdc ndi dung dd dwoc théng qua tai cdc cuéc hop HDQT 2025)

STT S4& Nghi quyét Ngay ban Néi dung tém tit
hanh

01 01/NQ/HPQT.2025 13/01/2025 Théngqua ké hoach t6 chirc Pai hdi d6ng c6 dong

" (DHDCP) thudngnién 2025vio ngiy 03/03/2025.

02 03/NQ/HDPQT.2025 21/02/2025 Thong qua bao co hoat ddng Quy IV/2024; Phé duyét
chi trweong mua bdt dong san tai dwong Lé Hong
Phong, TP. Cin Tho va ban tai san tai TP. H6 Chi Minh.

03 04/NQ/HDQT.2025 22/02/2025 Phé duyét phwong an trich 1ap dw phong 11,8 ty ddng
va trién khai k€ hoach thu hoi cdong no tai Céng ty
TNHH Bét dong san An Khwong.

04 06/NQ/HPQT.2025 04/03/2025 Théng qua chil trwong ban tai san tai dia chi s6 18
Nguyén Binh Khiém, Quén 1, TP. H6 Chi Minh.

05 07/NQ/HPQT.2025 10/03/2025 Dé ci¥ nhan sw tng clr vao HPQT va Ban Kiém soat
Céng ty CP Bé tong HAMACO nhiém ky 2025-2029.

06 09/NQ/HPQT.2025 27/03/2025 Mién nhiém va bd nhiém méi Ké toan trudng tai Cong
ty TNHH MTV HAMACO Petro.

07 10/NQ/HPQT.2025 21/04/2025 Théng qua viéc thay d6i miu con ddu Céng ty va th&i
gian dp dung tir 01/06/2025.

08 13,1415 22/04/2025 Théng qua viéc giai thé cic chi nhanh tai Vinh Long, Vi

16/NQ/HDQT.2025 Thanh va Séc Tring nham tinh gon bd may.

09 18/NQ/HDPQT.2025 12/05/2025 Thdéng qua viéc chi tra c6 tirc con lai ndm 2024 ty 1€ 2%
béng tién mit.

10 19/NQ/HPQT.2025 12/05/2025 Thoéngqua lwa chon Céngty TNHH Kiém toén AFC Viét
Nam lam don vi ki€m todn bao cdo tai chinh ndm 2025.

11 20/NQ/HDPQT.2025 04/06/2025 Phé duyét chii trwong dau tw 16 dat tai Long Phi (Séc
Trang)

12 ri23; 16& Théng qua viéc chuyén nhwong quyén st dung dat tai

24/NQ/HPQT.2025 17/07/2025 Long Phi (Séc Trang) va tam &ng kinh phi thwce hién

dwan.
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13  25/NQ/HPQT.2025 28/07/2025 Théng qua bdo cio hoat ddng Quy 11/2025 & k& hoach
Quy 111/2025;
Théng qua néi dung té trinh ctia Téng Gidm déc vé viéc
cho cé nhan tam ng phuc vu hoat dong kinh doanh
Phé duyét dau tw mua 100.000 c6 phan Céng ty CP Bé
tdng HAMACO v hd tro von vay cho HAMACO Petro
(22 ty dbng).

14 26/NQ/HPQT.2025 25/08/2025 Théngnhit gia tri chuyén nhwong tai san tai Quén
Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh vé&i mirc gid 15,7 ty dong.

15 30/NQ/HDPQT.2025 31/10/2025 Théng qua bo cdo hoat déng Quy I11/2025 & ké hoach
Quy IV/2025;
Phé duyét ké hoach t6 chikc L& k¥ niém 50 ndm thanh
lap; Bao lanh khoan vay 40 ty dong cho HAMACO Petro.

16 31/NQ/HPQT.2025 29/11/2025 BG nhiém 6ng V5 Hong Sang gitr chirc vu Chil tich Cong
ty TNHH MTV HAMACO Petro.

17 32/NQ/HDQT.2025 29/12/2025 Théng qua viéc tam tng cd tirc dot 1 ndm 2025 ty 18
10% bing tién mit.

STT $6 Quyét dinh Ngay ban Noi dung tém tat
hanh
01 sé 12/05/2025 Théng qua viéc chi trd ¢6 tirc con lai nim 2024 ty 1é 2% bang
01/QD/HDQT.25 tidn mat.

(Ngudn: Ban Qudn tri - Céng ty CP Vat tw Hdu Giang)
2. Ban Kiém todn ndi bd
a) Thanh vién va co’ ciu ctia Ban ki€ém toan ndi bo:

(Bdng 17: Thanh vién va co cdu Ban kiém todn néi bg)

Stt Ho va tén Vi tri $6 cd Tylé  Chirc vu dang
phan s& giir tai cong ty
hiru khac
1 Nguyén Thi Bé Ghi Truwéng ban 0 0% Khéng
2 Nguyén Thi C3m H3ng  Kiém todn vién ndi bd 0 0% Khéng
3 Lé Kim Ngén Kiém toén vién ndi bd 0 0% Khéng

(Ngudn: Bdo cdo tinh hinh qudn tri céng ty ndm 2025 - Céng ty CP Vdt tw Hdu Giang)

b) Hoat ddng ctia Ban kiém toan ndi bé:

Thuec thi hé théng kiém soét da ting va s6 hoa cong tac gidm sat Trong nién do 2025,
Ban Kiém todn ndi b6 (KTNB) d4 khang dinh vai tro trong yéu trong viéc bao vé gia tri
doanh nghiép thong qua viéc xdy dwng va thuc thi hé théng ké hoach kiém soét toan dién
tai tdt ca cac don vi thanh vién. Piém sang trong hoat dong nam nay chinh 1a viéc ddy manh
trng dung cong nghé vao quy trinh gidm sat; KTNB da khai thac t6i da nén tdng phin mém
ké toan tip trung @€ thyc hién kiém soat dit liéu thei gian thue, gitip nhan dién sém cac sai
léch va ngan ngira rui ro van hanh mét cach chi dong. Moi hoat déng gidm sat déu duoc
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trién khai nghiém tic, bAm sat chitc ning va nhiém vu dwoc Hoi ddong Quan tri giao phé,
dam bdo tinh ddc 14p va khach quan tuyét d6i trong cong tac thdm dinh.

Pénh gi4 tinh tudn thi va Ning lyc digu hanh Qua qué trinh gidm sat thuc té, Ban
KTNB ghi nhan va danh gia cao sw chuidn muc trong cong tic quan ly clia Hoi d6ng Quan tri
va Ban Diéu hanh Cong ty. Trong sudt nam 2025, moi quyét sach va hoat déng van hanh déu
tudn thi nghiém ngit Diéu 18 t6 chirc, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ciing nhuw cic quy
dinh phép luét hién hanh. Trwdc bdi canh thi treedng cé nhitng bién déng phirc tap va khé
lwdrng, HPQT va Ban Diéu hanh d3 thé hién ban linh quén tri vitng vang théng qua cdc giai
phip Gng phé linh hoat, quyét dodn va kip théi. DU sy phin héa manh mé cla thi trwong
khién mét s chi tiéu kinh doanh chwa dat dwgc muc tiéu ky vong, nhung KTNB nhédn dinh
hé théng van dang van hanh dling huéng va nim trong tim kiém soat rii ro cho phép.

Ban Kiém toan ndi b dic biét ghi nhan nhitng nd lwc khéng ngirng nghi ctia Ban
Téng Gidm ddc trong viéc hién thwc hda céc chi tiéu kinh doanh va duy tri sy 6n dinh ciia hé
théng logistics, sdn xudt. Vi tinh thdn trach nhiém cao, Ban Téng Gidm d8c da quyét liét
trong cdng tac diéu hanh, dong thei duy tri tinh minh bach téi da trong bdo cdo va quan tri
tai chinh. Pay chinh 1a nén tdng quan trong giip HAMACO duy tri niém tin v&i cac c6 dong
va d6i tac, dong thdi tao da virng chic dé toan hé théng tu tin buéc vao ndm 2026 - cét mbc
k¥ niém 50 nim thanh 14p v&i mot tAm thé chuyén nghiép, minh bach va phét trién bén
vitng.

3. Céacgiao dich, thii lao cia HPQT va Tdng Gidm ddc.
a) Thu lao va thu nhip:

Nam 2025, céng ty da ghi nhin cac thi lao cia HPQT va Thu nhdp cla Téng Gidm
d6c nhu sau:

(Bdng 18: Thii lao ctia HPQT va Thu nhdp ciia Téng Gidm déc)

Nam 2025

Chi tiéu - : b
Ké hoach (d) Thwc hién(d) :
Loi nhuén sau thué ctia c6 déng me 45.000.000.000 51.299.852.100 114%
T&ng thu lao HYi Pong Quan Tri 1.042.229.870
Thu nhép cta Téng Gidm déc 916.950.733

Thu nhép binh quén/thdng cta Téng

Giam déc 76.412.561

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn ndm 2025 - Céng ty CP Vdt tw Hiu Giang)
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PHAN V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia chiing t6i, B4o cdo tai chinh hop nhit dd phan dnh trung thuc va hop
1y trén céc khfa canh trong y&u tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tép doan tai ngay
31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh ludn chuyén
tién té hop nhit cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, pht hgp v&i cic Chuidn muce K€ todn
Viét Nam, Ché&€ d6 K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp luét c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh hop nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn bao gbm: Bang cin ddi ké todn; Bdo
c4o két qué hoat déng kinh doanh; Bdo cdo lwu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh dwgc cdp nhét trén trang web ctia Céng ty C6 phan Vit tw Hiu Giang tai dia chi:
www.HAMACO.vn muc quan hé cé déng.
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