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CUA HPQT CONG TY NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh givi: PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi dong quan tri (HPQT) xin bo cdo véi Dai hoi dong ¢b dong (PHPCD) vé tinh
hinh hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh hudng nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Nam 2025, kinh té thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap va tiém 4n nhiéu rii ro. Ting
trudng toan cau phuc hdi cham, khong dong deu gilta cac khu vye; lam phat tuy ha nhiét
nhung Van duy tri & mirc cao tai nhiu nén kinh té 16n, kéo theo chinh sach tién té than tron g
va lai suat duy tri & mat bing cao trong phan 16n thoi gian cta nam. Xung dot dia chinh tri tai
mdt sé khu vire tlep tuc tac dong manh dén chudi cung (g toan cau, gia nang luong va chi
phi vén tai quoc té. Thi truong dau tho thé gi6i bién dong kho luong, chiu anh huong boi
chinh sach cat giam san lugng ciia OPEC+, céng thing dia chinh tri va nhu cau tiéu thu phuc
héi chura bén vimg. Gia dau c6 nhiéu thoi diém tang cao dot bién, sau dé diéu chinh manh,
gdy 4p luc 16n dén hoat dong kinh doanh xéng déu va dich vu vén tai lién quan. Bén canh do,
xu huéng chuyén dich nang luong, yéu cau giam phat thai carbon va céac tiéu chuén mai
truong ngay cang khét khe tiép tuc tao ap luc chuyén ddi d6i v6i nganh nang lugng — vén tai
trén toan cau.

Trong nudc, kinh té Viét Nam nam 2025 duy tri da phuc hdi tich cuc, én dinh kinh té
vi md duoc gitr vimg; lam phat duoc kiém soét trong gici han cho phép; dau tur cong tiép tuc
dugc ddy manh, dic biét trong linh vuc ha ting giao théng. Tuy nhién, strc ciu trong nude
con phuc hdi cham; hoat dong san xuét — kinh doanh cta doanh nghiép van di mat véi nhiéu
kho khin vé chi phi vén, thi truong va ép luc canh tranh. Déi véi linh vue xing dau, ndm
2025 tiép tuc 1a ndm c6 nhidu bién dong. Co ché didu hanh gia trong nudc bam sat dién bién
thi truomg thé gidi; ngudn cung co ban duge dam bao nhung bién loi nhuén kinh doanh chiu
anh hudng boi bién dong gid va chi phi tai chinh. Yéu cdu vé an toan, phong chdy chira chay,
bao vé moéi trudng trong van tai xang diu ngay cang nghiém ngit. Nganh vén tai noi chung
chiu tac dong kép tir bién dong gia nhién liéu, chi phi bao tri — bao dudng phuong tién ting
cao, yéu céu dau tu phuong tién méi dap ung tiéu chuén k¥ thuat va moi truong, trong khi gia
cude kho didu chinh tuong tng do canh tranh gay gat.

Nam 2025, Tap doan Xang dau Viét Nam tiép tuc giir vai tro cha luc trong ddm bao
ngudn cung xing dau cho nén kinh té, dic biét trong cac thoi diém thi trudong c6 bién dong
manh. Tap doan day manh tai co cau, néng cao hiéu qua quan tri, kiém sodt chi phi va thuc
day chuyén dbi s trong toan hé thong. Cong téc diéu hanh nguon hang, du trir va phin phéi
duoc thuc hién linh hoat, kip thoi, gop phén én dinh thi treong. Pong thoi, Tap doan tiép tuc
trién khai cac chuong trinh hién dai héa quan tri, tng dung cong nghé thong tin trong quéan ly
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kho, vén tai, ban 1¢ va klem soat rui ro. Tuy nhién, trong bbi canh bién loi nhuan kinh doanh
xang dau bi thu hep, yéu clu tbi uu hoa chi phi logistics, ndng cao ning suét khai thac phu'O'ng
tién va kiém soat riii ro an toan trong van tai xang dau duge dat ra ngay cang cao ddi vai cac
don vi thanh vién.

Sau day, HDQT Céng ty xin bao céo két qua hoat dong nam 2025, cu thé:
II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia HPQT nam 2025

HDQT da thyc hién diing va day du nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta Phap luat va
Dleu 1¢ Cong ty; ludn tudn thu céc quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu
1é t6 chirc va hoat dong Cong ty, céc quy dinh khac ctia phap luit trong viée quan ly, diéu
hanh don vi.

HDQT da c6 nhiing chu truong, quyet dinh dung din va kip thoi, dé ra cac Nghi quyet
sat v4i tinh hinh thuc t€ giip Ban Giam dbc didu hanh c6 didu kién thuan loi trong viéc trién
khai thue hién nhiém vy, cu thé:

/' Vé xdy dung diéu hanh cong tic qudn tri:

Trong nam 2025, HDQT da hop 04 phién, cic phién hop deu thue hién dung qui dinh,
cac vy kién duge ghi chép day di va ban hanh thanh Nghi quyét, Quyet dinh lam céan ctr dé
Ban Giam ddc didu hanh trién khai thuc hi¢n. Trong dé, c6 mét so ndi dung noi bt nhu:
Thanh 1ap chi nhanh Cén Tho, tlep nhan va bd nhiém cac chirc danh quan ly, ti 1& chi tra ¢

. bao dam quyén l¢i cho cb dong va ngudi lao dong.

HDQT da chi dao xdy dung va ban hanh nhiéu van ban dura cac hoat dong ctia Cong ty
di vao nén nép, tao méi trudng lam viée chuyén nghiép, dan chu, khoa hoc, phat huy ning
luc, tri tué va kinh nghiém cia timg CB-CNV; kién toan b may t6 chirc, ban hanh cép nhét
bo sung nhleu quy ché, quy dinh cia Cong ty va don vi truc thudc... dam bao dép tng yéu
cau thue té dong thoi nang cao hiéu qua lam viéc.

b/ Xay dung co ché diéu hanh san xuit kinh doanh (SXKD)

Trong nam 2025, HDQT da dua ra dinh huéng chlen luge kinh doanh cua Cong ty phu
hop vai tinh hinh thyc té tai timg thoi diém phat trién va nhu cau cua thi trudong, ‘mang lai
hiéu qua tdt nhit trong hoat dong SXKD cua Céng ty nham han ché anh huéng xau cia co
ché thi truong, dam bao hoan thanh va vugt mic céc chi tiéu ké hoach chinh nhu: San lugng
vén chuyén, loi nhuan, tra cb tac..

2. Nhiém vu giam sat cia HBQT dbi véi Ban Giam déc

Ban Gidm déc dudi su chi dao cia HDQT da hoat dong ning dong, hiéu qua, hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao trong diéu kién tinh hinh thi truomg ludn gdp rat nhiéu kho khan.
HPQT da giam sat Ban giam ddc va cén bd quan Iy Cong ty théng qua viéc kiém tra, danh
gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va nhiém vu SXKD cta Céng ty.
Trén co s¢ nhiém vu SXKD dugc DPHDCD va HDQT giao, Ban Giam dbc cling véi doi ngii
can bo quan ly Cong ty da ludn bam sat va chi dong trién khai ké hoach cho timg don vi,
phong ban, dong thoi td chire kiém tra, ra soat va trinh HDQT ban hanh cac Quy ché quéan
1y, cac dinh muc kinh té k¥ thuat cho phil hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban Giam déc cling da phdi hop tét véi cac td ‘Chl:I'C
Dang va céc doan thé quin ching vira dam bao muc tiéu SXKD vira dam bao quyén va
lgi ich hop phap cta nguoi lao dong, nang cao gia tri cia Cong ty, gop phin thyc hién
tét quy ché déan chii trong toan Cong ty.
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3. Két qua hoat dong SXKD nim 2025

1 SL thuc hién:

1.1 | San lugng vén tai (m*km) 143.124.883 | 138.051.623 | 171.857.540 | 120 | 124
1.2 | San lugng xang du (n7’) 22.090 20.851 22.725| 103 | 109
Téng doanh thu (triéu dong) 740.000 720.482 796.227 | 108 | 111
3 | LN trude thué (triéu dong) 10.045 7.862 10.561 | 105 | 134
Ti 18 chia ¢b tirc (%/MG/cp) 7 0 71 100 0

M§t s6 yéu té chinh anh hwéng dén lgi nhuin qua cic nim:

- C4c khoan chi bét bude nhur bao tri phuong tién, phi cau dudng, bao hiém va kiém dinh
déu tang theo quy dinh. Ha tang giao thong tai khu vuc phia Dong TP. Hb6 Chi Minh — dic
biét trén cac tuyén trong diém nhu ciu Phu My — vong xoay Phu Hiru, cao toc Long Thanh —
Diu Gidy va vong xoay An Phi — thudng xuyén 0n tic, kéo dai thoi gian di chuyen va anh
hudng dén tién do giao nhén. Mot so tuyén duong vao kho, cang va cira hang xang dau xuong
cép hodc bi han che tai trong, gdy kho khan cho phuong tién Iuu thong. Cung v6i do, hé thong
quy dinh phap ly vé van chuyén hang nguy hiém, PCCC va bao vé moi truong tiép tuc duogc
siét chat, doi hoi Cong ty phai ddu tu bd sung phuong tién, thiét bi dat chuan va ning cao
nang luc quan ly an toan. Canh tranh trong linh vurc kinh doanh xédng déu — gas ngay cang gay
gdt, tao ap luc lon déi véi hoat dong van tai va yéu cau Cong ty phai nang cao chat lugng dich
vu, t6i wru hoa chi phi va ting cudong quan tri rui ro.

Trong nam 2025, CTCP Vin tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon da thyc hién nghia vu
thué theo quyét dinh so 4102/Qb-XPHC ngay 17 thang 11 nam 2025 cua Cuc thué Thanh
phé HO Chi Minh, véi tong sd tién truy thu la 941.353.194 dong.

4. Tong két cac cude hop cua Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cia Hoi déng
quan tri nim 2025

- Théng qua bdo cdo cuia Gidm déc Céng ty vé tinh hinh | 5/5 chiém
hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va dinh huéng 100%
cho nam 2025.

- Thong qua Ké hoach t6 chirc PHPCPD thuong nién nam

2025.
01/NQ-

HPQT-pSC | 13/01/2025

- Théng qua viéc thanh 1ap Ban Kiém toén ndi bo truc
thuoc HDQT v&i mé hinh gém 01 Trudng ban chuyén
trach va cac thanh vién kiém nhiém.

- Théng nhét diéu dong 6ng Lé Anh Tuén — Trudng phong
Ké toan Céng ty vé lam Truong Ban Kiém toan néi bo.

- Thanh 13p Ban Kiém toan néi b truc thudc Hoi déng | 5/5 chiém
quan tri véi mé hinh gdm 01 Trudng Ban chuyén trach va 100%
cac thanh vién kiém nhiém.

009/Qb-

HDQT.pSC | 20/01/2025
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- Théng nhat diéu dong éng Lé Anh Tuin — Trudng
phong Ké toan Cong ty sang lam Trudng Ban kiém toan
ndi b chuyén trach truc thude Hoi dong quan tri.

- Ban Kiém toan ndi bé hoat dbng theo Quy ché kiém toan
ndi bd hién hanh tai Cong ty.

- Hoi dong quan trj uy quyén cho Truéng Ban kiém toan
ndi bd xay dung va ban hanh quy trinh kiém toan néi bo,
t6 chirc trién khai cac thi tuc lién quan theo dung quy dinh
cua phap luat va quy dinh ctia Cong ty.

010/QD-
HDQT-PSC

20/01/2025

- Piéu dong 6ng Lé Anh Tuén — Trudng phong Ké toan
Cong ty lam Trudng Ban Kiém toan ndi b truc thude Hoi
dong quan tri.

- Ong Lé Anh Tuén c6 nhiém vu xdy dung va ban hanh
cac quy trinh kiém toan néi bo, té chirc, trién khai thuc
hién cac cong viéc lién quan dén cong tac kiém toan noi
bo quy dinh tai Quy ché Kiém toan noi bo cia Cong ty
theo diing quy dinh ctia phap luat va Cong ty. Ong Lé Anh
Tuin dugc hudng luong va cac ché do khac theo quy dinh
hién hanh tai Cong ty.

056/QD-
HPQT-PSC

13/02/2025

- T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
ciia Cong ty CH phén Van tai va Dich vu Petrolimex Sai
Gon. Thoi gian: 8h30 ngay 15 thang 04 nam 2025 (Thir
ba); Pia diém: Toéa nha PTS Sai Gon, s6 118 HuynhT4n
Phat, Q.7, Tp.HCM; Hinh thire: Tryc tuyén. Ngay ding
ky cudi cung chdt danh sach c& dong: 14/03/2025
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070/QP-
HPQT-PSC

25/02/2025

- Ban hanh kém quyét dinh nay “Quy dinh vé thoi gian va
phuong phép trich khau hao TSCP ciia Cong ty". Phuong
phap trich khdu hao TSCD: Phuong phap khau hao dudmg
thang. Thoi gian khiu hao TSCD: Chi tiét cho timg loai
tai san c¢d dinh tai Phu luc kém theo. D4i tugng va thoi
gian ap dung: Quy dinh nay ap dung véi cac tai san cb
dinh nhap méi tir thoi diém 01/01/2025.

088/QD-
HPQT-PSC

Thong nhét cac dur thao tai liéu lién quan dén DPHDPCD
thuong nién nam 2025, HPQT uy quyén cho éng Nguyén
Xuan Théi — Giam ddc Coéng ty stra dbi, bd sung chuong
trinh, ndi dung tai liéu phuc vu cudc hop PHPCD thudng
nién 2025 néu phat sinh. Nguoi phu trach quan trj Cong
ty ¢6 trach nhiém thyc hién hoan chinh céc tai liéu lién
quan dén Dai hoi va déng tai trén website cua Cong ty dé
tat ca cb dong c6 quyén tham dy Pai héi theo danh sach
chdt ngay ding ky cudi ciing 14/3/2025 duge biét; Dong
thoi béo cao cac co quan chirc ning, cong bd thong tin vé
Dai hoi theo dung thi tuc, thoi gian qui dinh ctia Diéu 1é
va cac vin ban phap luat lién quan.

096/QD-
HPQT-PSC

31/03/2025

Phé duyét trién khai cac hang muc dau tw nam 2025.
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Théng qua phuong 4n huy déng von ciia can bd cong nhan
vién (CB-CNV) va cac ngudn khac ngoai xa hdi (néu cd)
02/NQ- dé bo sung ngudn vén luru dong.

HPQT.PSC | 14/04/2025

Chi dinh ngudi dai dién Cong ty thuong thao, dam phan,
thong qua, ky két hop ddng v&i CB-CNV.

- Théng qua chii truong vé viée dau tu mé rong phat trién
thi trudng vén tai ¢ cac khu vuc sau: Khu vue Tdy Nam
B§; Khu vuc Duyén Hai Nam Trung B vai san lugng du
kién nhu sau: 1.350.000 m® twong dwong 95.000.000
m*km tirc ting 78% so vadi thyc hién ndm 2024 cua hoat
dong van tai ciia Cong ty.

-Théng qua chu truong viéc thiét 1ap quan hé tin dung
giita Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai
Gon va Ngan hang TNHH Mot Thanh Vién HSBC (Viét
Nam) - CN Ha Noi dé phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh theo hinh thirc han mire tin dung.

-Chi dinh Ong Nguyén Xuan Thai hién giir chtrc vu Gidam
14/04/2025 | d6c thuc hién thuong thao, dam phan, théng qua, ky két,
sao y va thuc hién cic hop ddng, van ban lién quan dén
viéc quan hé tin dung ngan hang, thé chép, cam cb tai san
tai Ngan hang bao gdm nhung khéng gi¢i han: Gidy dé
nghi phat hanh vay von; Hop dong tin dung han mirc; Hop
dong cép bao lanh; Bon dang ky giao dich bao dam; Bién
ban giao nhan hd so ching tir lién quan dén timg lan giai
ngédn; Bién ban dinh gia tai san va cac van ban, tai liéu
khéc c6 lién quan thuc hién quan hé tin dung vdi Ngan
hang TNHH Mgt Thanh Vién HSBC (Viét Nam) - CN Ha
N6i. Khi Ong Nguyén Xuén Thai di ving thi dugc phép
lly quyén cho ngudi khéc dai dién Cong ty thuc hién cac
cong viéc néu trén va viéc uy quyén nay phai duoc lap
thanh van ban riéng.

03/NQ-
HPQT-PSC

- Thong qua chi truong dau tu phat trién m& rong thi
truong vén tai & cac khu vyc Tdy Nam B9, Duyén hai
Nam Trung Bo véi san luong dur kién nhur sau: 1.350.000
m? trong duong 95.000.000 m*km tirc ting 78% so vdi
thue hi¢n nam 2024 cua hoat dong vén tai cua Cong ty.
S6 lwong phuong tién vén tai cin bd sung dé dap img nhu
céu mé rong thi truong: khoang 140 - 160 xe xitec.

- Théng nhat uy quyén cho Ong Nguyén Xuan Théi —
14/04/2025 | Giam dbc Cong ty can ddi ngudn lyc, nhu ciu thi truong
dé tién hanh thanh lap chi nhanh hach toan phu thudc.
Dong thoi, uy quyén cho Ong Nguyén Xuan Thai — Gidm
déc Cong ty thuc hién cac tha tuc phép Iy lién quan dén
viéc thanh Idp chi nhanh nhu: lya chon vi tri dat chi nhanh,
Iwa chon va bd nhiém bd may nhén su tai chi nhanh va
cac thu tuc, hoat dong khac co6 lién quan. Giam déc Cong
ty ¢6 nhiém vu bao cao lai cho HPQT khi hoan thanh cac
cong tac trén.

04/NQ-
HPQT-PSC
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5. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ip va két qua danh gia cia
thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi doéng quan tri

Hién tai, HDQT Céng ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap: Ong Vii Hoang Chuong —
Téng Giam dbc Céng ty cd phan Group Bic Vigt. Thanh vién HDQT déc 1ap tham gia day
du cac cugc hop, cho y kién biéu quyét vé cac vin dé dua ra va céc dé xuét, kién nghi dé Céng
ty phat trién trong thoi gian toi.

Danh gid: Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri thue hién theo ding quy dinh phap luat, diéu
1¢ va ding dinh hudng ctia Dai hoi dong cd dong da dé ra.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién Hoi dong quan tri (Chi tiét tai Bdo cdo Quyét todn quy Tién lwong va thii lao
ctia cdc thanh vién HDQT, cdc thanh vién BKS, cdc thanh viéen BDH Cong ty ndm 2025)

7. B4o cdo vé cdc giao dich
7.1 Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cdng ty dai ching nim quyén
kiém sost trén 50% tré 1én vén Diéu 1¢ véi thanh vién Hgi ddng quan tri va nhirng ngwdi

c6 lién quan cia thanh vién dé

STT |
Cong ty ; v Nghi quyét
Xang déu Tﬁi"‘]}’ ‘}’]‘g" MST: 15 Lé Duén, 01/01/2024 DHDCD sé HD nhugng quyén
1 KV2- thg‘;’l | 0300555 | phuong Sai Gon, = 01/2024/NQ- bén 1é XD
TNHH Bkl fm ex | 450-001 | TP.HOChiMinh | 31/12/2028 | PHDCD-PSC ngdy (600m3/théng)
MTV 12/04/2024
n = £ N " Nghi quyét
Cong ty Ti’:)’;h nem | st HSU° lggd"gﬁ Hlf(.-) 01/01/2024 DHDCD sé HD nhuong quyén
2 Xang dau méi * | 3600247 ]23’ hu”f;n el . 01/2024/NQ- bén I¢ XD
DongNai | o "t fl " 325 B;éﬁ B f Nai | 31/12/2028 | DHDCD-PSC ngay (150m¥/théng)
: dai 12/04/2024
Thanh vién S6 08 dudmg Cach Nghi quyét _
Cong ty i MST: | Mang Thang Tam, | 01/01/2024 DHDCD sé HD nhugng quyén
3 Xang dau s 3700146 |  phudng Thi Diu - 01/2024/NQ- ban 1é XD
SONEBE | parrolicex 031 Mat, TP. Hd Chi | 31/12/2028 | PHPCD-PSCngay |  (1100m3/théng)
- Minh 12/04/2024
Cong ty " - Nghj quyét
Xang diu T{’r‘;’;h Ve | MsT: 15 L& Duén, 01/01/2024 PHDCD s HD nhwong quyén
4 KV2- th(.-i © | 0300555 |  phuong Sai Gon, - 01/2024/NQ- bén I¢ (7384/7200)
TNHH ool ri o | 450-001 | TP.HSChiMinh | 31/12/2025 | PHDCD-PSC ngay m?
MTV 12/04/2024
" - £ ; Nghi quyét
Cong ty Tgi‘::]h ‘;]l.c " MST: HSUD Ig;tidug;i HS 6 01/01/2024 DPHDCP sb HD nhugng quyén
5 | Xing diu giey” | 2800247 | T3 SR RIS - 01/2024/NQ- | banlé (1651/1800)
Pdng Nai Petmliiex 325 Bi’e]; Béngg Nai | 3171212025 | DHDCD-PSC ngay m?
g 12/04/2024
Thanh vién Sé 08 dudmg Cach Nghj quyét ‘
Cong ty trong he MST: Mang Théng Tam, 01/01/2024 DHDCD so HD nhuong quyén
6 Xang dau thomo. | 3700146 | phuong Thu Déu s 01/2024/NQ- bén 1é
Song Bé | pt fwx 031 Mot, TP. Hd Chi | 31/12/2025 | DHDCD-PSC ngay | (11.681/13.200) m?
Minh 12/04/2024
Corgly | rhanhvien . Nehij quyét :
Xing dau 15 Lé& Duén, PHDCP sb HD vén chuyén
7 KV2 - SeER hg 3353033 U | phuong Sai Gon, %'1//%11//22%22‘;' 01/2024/NQ- (16,7/15,1)
TNHH s ;‘f} L 2 TP. H6 Chi Minh DHDCP-PSC ngay Tr.m’km
MTV ; 12/04/2024
" Thanh vién S6 10 dudme Tra . i P N
" )?iing 4 tronghé | 1100108 | Quy Binh, pi%uc‘mg 01/01/2024- Nehj quyet HD vén chuyén
5500 thén 351 Long An, tinh Tay | 01/01/2025 BHBCD 50 (12,6/12,1)
Long An = o b 01/2024/NQ- Te.m’km
Petrolimex Ninh, Viét Nam
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DHDCD-PSC ngay
12/04/2024
N S6 08 dudng Cach Nghi quyét .
Cong ty TE:h he | 3700146 | Meng Thing Tam, | o 00, BEDCH S K
9 Xang diu mégn ¥ i phuong Thi Dau | o - ¢ 01/2024/NQ- (18.4/17.2)
SongBé | e Mot, TP. H Chi PHDCD-PSC ngay Tr.m’km
Minh 12/04/2024
T 5 . Nghi quyét
. Thanh vién S0 104 dudng Ha £ 5 3
; 3 HD vén ch
Cong ty trong hé | 3600247 | Huy Gidp, Khu phé | 01/01/2024- BHDCD 2 Y s
10 | Xang dau : S 01/2024/NQ- (12,6/11,5)
Y g thong 325 12, phuong Tran 01/01/2025 X B
BOENAL | pnlimes Bién, Déng Nai DHPLE Va0 nudy Tr.m’km
- vong 12/04/2024
- : i . Nghi quyét
Cong ty Thanh vién 12 Hoang Hoa PHDCD sé .
1 Xing dau trong h¢ 3500102 | Tham, P2, P. Viing | 01/01/2024- 01/2024/NQ- HD vén chuyén
BaRja— théng 573 Tau, Tp. HS Chi | 01/01/2025 .| (6.4/5,5)Tr. m*km
Ving Tau | Petrolimex Minh DHRCB-TSE rpay o
' 12/04/2024
s Nghi quyét
; Thanh vién : < £ ]
Chi nhénh wonghé | 3500102 | SO13dwong 194, | oo o0 DHDCD sb HD vin chuyén
12 | Xang diu e 73019 | P-Ham Thing tinh | 5o - 01/2024/NQ- X 8 T et
Binh Thugn | , "% Lam Déng PHDCD-PSC ngay | (583, 1)Tr.m’km
SREOUER 12/04/2024
4 ; - Nghi quyét
Cong ty Thanh vién £ x ; i i
Xangdin | tronghé | 6000235 | SC3ONeweénChi 1, 5 0004 BHBCD so HD vin chuyén
B NamTay thong o027 | Thaub,P.Téndn, | 40 mops | _ 01/2024/NQ- (9.8/8,8)Tr. m*km
N . tinh ik Lik DHDCD-PSC ngay T :
Nguyén Petrolimex 12/04/2024

7.2 Giao djch giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién H(_n doéng quan tri Ia
thanh vién sang lap hodc la ngwdi quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gin

nhit trwée thoi diém giao dich: Khong cé
8. Nhan xét danh gia

Céc thanh vién HDQT déu hoan thanh t6t chire trach nhiém vu duge giao, phat huy hét
kha nang, nang lyc ctia minh, thue hién day du quyén va nghia vu duoc giao mgt cach trung

thyc, can trong nham dam bao tbi da loi ich hop phép cia Cong ty va céc cd dong.
HDPQT da dam bao:
+ Tinh hinh tai chinh Céng ty ludn lanh manh.
+ Bao toan va phat trién von.

+ An toan t6i da trong moi mit hoat dong.
+ SXKD duge duy tri 6n dinh va c6 ting trudng.

+ Bén canh do, Cong ty ciing thuc hién day du nghia vu véi Nha nude, ngudi lao dong,
.va quan trong hon ca

thé hién trach nhiém trong cong tac dén on dap nghia, cong tac xa hoi..
1a dam bao quyén loi déi véi céc cb dong.

ITI. PINH HUONG NAM 2026

Budc sang nam 2026, dy béao thi truong xdng diu va van tai tiép tuc tiém 4an bién dong
vé gia nang luo‘ng, chi phi tai chinh va yéu cau ngay cang cao vé an toan, moi truong. Trén

co s¢ do, Hoi dong quan trji xac dinh cdc quan diém diéu hanh cha dao:

- An toan 1a nén tang, hiéu qua la muc tiéu xuyén subt;
- Toi wu héa khai thac doi xe gan véi kiém soat chit chi phi;
- Néng cao ning lyc quan tri trén nén tang chuyén doi sb;

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT — DHDCD thwong nién nim 2026

[ = e \31)

.
F |



- Phat trién bén ving, pht hop dinh huéng chung cia T4p doan Xing diu Viét Nam.
1. Cac chl tieu tai chinh dm véi nim 2026

STEl. o Clu tleu 5

1 SL thu’c hién:

1.1 | San luong van tai (m*km) 219.601.900 128%

1.2 | San lwong xdng dau (m?) 25.016 110%
2 | Toéng doanh thu (triéu ddng) 946.842 129%
3 | LN truée thué (triéu dong) 12.400 117%
4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) 7 100%

2. Giai phap

2.1/ Tdi céu tric va téi wu héa dpi xe:
- Ra soat toan dién hiéu qua khai thac tirng phuong tién, xdy dung phwong an diéu
chuyén, thanh 1y hodc dau tu thay thé ph hop.

- Uu tién déu tu phuong tién co tai trong, céu hinh pht hop véi dic thi tuyen van chuyen
tiét kiém nhién liéu va dap tng tiéu chudn khi thai theo quy dinh méi.

- Tang cuong phén tich dir li¢u hanh trinh dé 161 wu hoa tuyén duong, thoi gian quay
vong va giam thiéu xe chay rong.

2.2/ Nang cao hiéu qud qudn tri chi phi:

- Xdy dung dinh mic tiéu hao nhién li¢u sat thuc té theo tirng dong xe, timg tuyén; ap
dung co ché khoan va danh gia hiéu qua minh bach.

- Th‘grc hién d4u thau, dam phan tap trung ddi voi vat tu, phu tiing, bao hiém nhim giam
chi phi dau vao.

-Kiém soat chat chi phi stra chira thong qua ké hoach bao dudng phong ngira, han ché
hu hong dot xuat gdy gian doan khai thac.

2.3/ Tang cwong qudan Iy an toan va kiém sodt riii ro:

- Txep tuc hoan thién hé thng quy trinh van hanh an toan; ting cuong kiém tra dot xut
viéc chdp hanh quy dinh cta lai xe va bd phan diéu hanh.

-Ung dung séu hon h¢ thong giam sat hanh trinh, canh béo tc do, canh bao vi pham
nhim giam thiéu rii ro tai nan.

- Thuc hién ,dlen tap dinh ky phuong 4n tmg phé su ¢ tran dd, chay nd; nang cao ning
lue xtr Iy tinh hudng cho nguoi lao dong.

- Gan trich nhiém an toan véi danh gi4 thi dua, khen thudng va ky ludt.

2.4/ Day manh chuyén déi sé va hi¢n dai héa qudn tri:

- Hoan thién hé thong phan mém quan 1y vén tai theo ‘hudng tich hop dir liu didu xe,
san lugng, chi phi, nhién liéu va bao dudng trén cliing mot nén tang.

- Xdy dung co so dir liéu phuc vu phan tich hiéu qua timg phwong tién, timg hop dong
vén chuyén, hd trg HDQT va Ban diéu hanh ra quyét dinh kip thoi.

- Timg budc s6 hoa toan by hd so phwong tién, hop dong, quy trinh nghiép vu, giam
thiéu thu tuc thi cong.

2.5/ Phiit trién nguén nhan liec:

- Néang cao chat lugng doi ngil 1ai xe thong qua dao tao dinh ky vé k§ ning 1i xe an
toan, tiét kiém nhién liéu va tac phong phuc vu chuyén nghiép.

Bdo cdo hoat dpng ciia HDQT — DPHDCD thwong nién nim 2026 8

&y

W

U \earte o 2



- Tang cuong dao tao ddi ngili quan ly trung gian vé k¥ ning phan tich dit liéu, quan tri
chi phi va kiém soat ri ro.

- Xay dung co ché khuyén khich gén thu nhdp v&i hiéu qua khai thac va tuan thua an toan.

2.6/ Ciing cd ndng lyc tai chinh va quén tri von:

- Diéu hanh dong tién linh hoat, dam bao can déi giita nhu cdu ddu tw phuong tién va
kha nang tai chinh.

- Kiém so4t chit céng ng, han ché phat sinh ng xAu;

- Xem x¢t co c4u ngudn von phu hop nhdm giam chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua
str dung von.

Kinh thwa cdc Quy vi c6 déng va cac Quy vi dai biéu

Thay mat HDQT, Téi xin tran trong cim on Tap doan Xang diu Viét Nam da quan tim
va tao diéu kién gitp do Cong ty; dong thoi ciing xin duge cam on céc Quy vi Co dong, cac
d01 tac, khach hang da tin tudng va ing ho Cong ty trong nhitng nam qua. Chang t6i rat mong

tlep tuc nhin dugc sy quan tdm ung ho, chia sé, gin b 1au dai va dong gop ¥ kién cta Quy
cd dong ddi véi Cong ty trong thoi gian téi.

Trén day la bao cdo hoat dong ciia HDQT trong ndm 2025 va dinh huéng nim 2026.
Kinh trinh DPHPCD xem xét thong qua.
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