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GIAY UY QUYEN

V/v Tham du va thuc hién cdc quyén clia Cé Pong
Tai Pai HGi dong c6 dong Thudng nién 2026

Quy CG& dong khéng thé tham dy Bai hoi
c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du.

Vui léng cat trang ndy, dién day dud théng tin
(& mdat sau) va gui vé:

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HOP - NAGECCO
Pia chi: 29bis Nguyén Dinh Chiéu, P. Sai Gon, TP. H6 Chi Minh
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

.............................. , Ngay ........ thdng ..... ndm 2026

GIAY UY QUYEN ,
Viv THAM DU VA THU'C HIEN CAC QUYEN cﬂ{\ cO BONG
TAI DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2026

Kinh giri: Céng ty C6 phin Tw van Xay dwng Téng hop

I. BEN UY QUYEN
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II. BEN BUPQ'C UY QUYEN (Vui long danh d&u “X" d& chon)
[C]cha tich HBQT Céng ty CP Tw vén Xay Dyng Téng hop
[ Khae: (Vui long dién théng tin bén duwéi)

= TEN CA NNANMG CHUPCL. ...t et ee e eeeseen st e e s eeeeees

Bén uy quyén va Bén duoc uy quyén dong ¥ véi cac didu khoan
sau:

Pidu 1: Ni dung ty quyén

Bén dwoc by quyén sé& duoc dai dién s cb phiéu ma Bén Uy quyén
hién dang nédm gilr tai ngay 09/03/2026 (ngay dang ky cudi cung)
dé tham du va thwc hién cac quyén cb dong tai Bau hoi déng cd
dang thudng nién 2026 cua Céng ty C& phan T van Xay dung

Tang hgp vao ngay 10/04/2026.

Diéu 2: Trach nhiém .

Bén y quyén chiu hoan toan trach nhiém vé viéc Uy quyén nay va
khéng cé bét ky y kién phan di nao vé sb lwong cb phiéu dang s&
hiru tai ngay 09/03/2026 (ngay dang ky cudi cung). Bén dwoc Uy
quydn cam két tuan thii nghiém chinh céc quy dinh tai Diéu 1 cla
Gidy y quyén nay va khang dwoc Cy quyén lai cho ngudi khac.
Piéu 3: Th&i han

Gidy Uy quyén nay co hiéu lrc ké tir ngay ky cho dén hét ngay
10/04/2026.

Bén Uy Quyén

Bén Pwoc Uy Quyén
(Ky, ghi rd ho tén, déng dau)

(Ky, ghi & ho tén, déng dau)

Quy cb déng khang thé tham dip Dai héi co thé uy quyén cho nguwéi khac tham di:
+ Vuilong cittrang nay, dién ddy ddi thong tin va glri bang dudng buu dién, email
dén NAGECCO theo huéng din

THU MO
THAM DU DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2026

Hbi déng Quén tri Cong ty Cb phfan Tw van Xay dwng Téng hop
(NAGECCO) Tran trong kinh méi Quy cb déng vé tham du Bai héi déng
~ cb déng thuéng nién 2026:

1- Th&i gian: 08 gi& 00 ngay 10/04/2026

2-Dja diém: Cong ty Cb phan Tw van Xay ding Téng hop, sé 29Bis
Nguyén Binh Chiéu, Phuéng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh.
3- Béi twgng: Cb dbng s& hivu cb phan clia Cong ty C6 phan Tw van Xay
dwng Tong hep dwgc xac dinh theo danh sach chét tai
ngay 09/03/2026 (ngay dang ky cudi cung).
4- Thu tuc tham dl,r: .
Cbd déng hodc bén nhan Gy quyén dén tham dy Pai hoi
vui long mang theo The moi hop, CC/CCCD/ Ho chiéu
hop &, Glay dy quyén tham du dai héi theo mau (trong
trwerng hep Gy quyén).
» Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh 2026;
« Bdo céo két qua hoat déng clia Hoi déng quan tri ndm
2025 va phwong huiréng hoat ddng nam 2026;
+ Bao cao két qua hoat ddng cla Ban kiém soat nam 2025
va phwong hwéng nhiém vy nam 2026;
« Bdo céo tai chinh nam 2025 cla Céng ty sau kiém toan;
« Phuwong an phan phéi loi nhuan va cb tirc ndm 2025;
« Thi lac HBQT, BKS nam 2025, ké& hoach nam 2026;
« Uy quyén HPQT Iya chon don vj kiém toan Béo céo
tai chinh ndm 2026.
Tai ligu phuc vu cho Bai hdi déng cb déng thurang nién
2026 va Giay Gy quyén da dwoc dang tai trén website cla
cong ty: www.nagecco.com.

5- NQi dung:

6- Tai liéu:

7- Cac van dé khac:
Pé tién vigc sp xép, 16 chive va dan tiép, Quy 06 dong
vui long dang ky dw hop tric tlép ho#c Uy quyén cho
nguwé&i khac qua email, giri the dén Céng ty NAGECCO
trweée 16 gior ngay 09/04/2026
Théng tin lién hé:

« Ba Nguyén Thi Minh Hai — Thw ky HDQT

« Dién thoai: (028).39.100.631.

« Email: info@nagecco.com

Tréan trong kinh mei.




CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG TONG HQP

DU THAO Ngay 10/04/2026

TT THOI GIAN NOI DUNG

01 | 7h30—8h00 | Don tiép dai bicu va ding ky cd dong

02 8h00 —8h10 | Khai mac PHDCD

03 8h10—-8h20 | Béo cdo xac nhan cb dong va sd luong cb dong du hop

04 8h20 —8h25 | Gidi thi¢u Poan chu toa va Ban thu ky

05 8h25-8h30 | Thong qua chuong trinh PHPCD

06 8h30—8h40 | Thong qua Quy ché lam viéc PHPCD

07 | 8h40-8h45 | Thong qua Ban kiém phiéu

08 8h45-8h55 | Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026

09 8h55—9h05 | Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2025 va phuong
hudng hoat nam 2026

10 | 9h05-9h15 | Béo céo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025 va phuong huéng
hoat dong nam 2026

11 9h15-9h20 | T& trinh Béo céo tai chinh d dugc kiém toan nim 2025

12 9h20 —9h25 | T& trinh Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025

13 9h25—-9h30 | T& trinh thu lao HPQT, BKS nim 2025, ké hoach nim 2026

14 9h30 —9h35 | T& trinh Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026

15 | 9h35-9h40 | Bao céo vé viéc khong dap tmg diéu kién cong ty dai ching theo quy dinh
cua Luat Ching khoan

16 9h40 — 10h00 | Dai hoi thao luan

17 | 10h00—10h30 | Biéu quyét cac noi dung HDQT trinh Dai hoi

18 | 10h30—11h | Thong qua Bién ban kiém phiéu, Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi

19 | 11h Bé mac
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QUY CHE TO CHUC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TP H6 Chi Minh, ngay 10 thang 4 nim 2026

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
(sau day duoc goi tat 1a Pai hoi) cia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cd dong va cac bén tham
gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Picu 3. C6 dong, nguoi dai dién (ngudi duge iy quyén) va cac bén tham gia Pai hoi
co trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Pi¢u 4. Piéu kién tham du dai hji

1. Tat ca cac co dong so hitu c6 phan ciia Cong ty Co phan Tu vin Xay dung Tong
hop duoc X4c dinh theo danh sach chét tai ngdy 09 thang 3 nim 2026 (ngay ding ky cudi
cuing) hodc nhitng ngudi dugc iy quyén tham du hop 1é.

2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén khi tham du Pai hoi dong cd dong
phai mang theo Ching minh nhdn dan, cin cudc cong dan hodc ho chiéu, gidy moi, gidy
iy quyén (néu co) va ding ky tham du Dai hoi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong.

Piéu 5. Quyén co dong va cac bén khi tham dw Pai hoi

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén ciia Pai hoi theo quy dinh clia
Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan.

2. Puoc Ban T chirc Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.

3. Tai Pai hoi mdi c6 dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén khi téi tham dy
DHDCP duoc nhan Theé biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham du Dai hoi voi
Ban kiém tra tu cach c6 dong.

4. Gié trj biéu quyét ciia Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét twong tng véi ty 16 s cb
phan c6 quyén biéu quyét cta cac c6 dong co6 mit tai Pai hoi.



5. C6 déng hodc nguoi dai dién theo uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai
mac van duoc ding ky va co quyeén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong trudng
hop nay, hiéu lyc cta nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

Dicéu 6. Nghia vu ciia c6 dong va cac bén khi tham dy Pai hi

1. C6 dong tham du khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan phai dugc sy dong ¥ cua
DPoan Chu toa, phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao d6i, pht hop voi ndi dung chuong trinh cudc hop da dugc thong qua. Nhirng van dé
d3 duoc ngudi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap. C6 déng tham du
hop ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu ciu héi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, sy diéu khién ctia Chil toa va ton trong két
qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 7. Ban kiém tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong gdbm mot (01) Truong ban va mot sb thanh vién do Hoi
d6ng quan tri cong ty lua chon, 6 trach nhiém nhu sau:

- Kiém tra tu cach c6 dong hodc nguoi dai dién theo ay quyén dén du hop, xac dinh
tinh hop 18 theo quy dinh ctia phép luat va déi chiéu véi danh sach c6 dong co quyén dy
hop.

- Phat cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cac co dong Thé biéu
quyét/ phiéu biéu quyét.

- Bo cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach c6 dong du
hop trudc khi cudc hop chinh thie dugc tién hanh.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mat (01) Truong ban va mot sé iy vién do Poan Chu toa dé
ctr va dugc biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

Dé6i véi viéc biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi:

- Huéng din c6 dong hoic ngudi dai dién theo ty quyén cua co dong sir dung Thé
biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét/phiéu biéu quyét;

- Lap bién ban kiém phiéu, Bao cao két qua biéu quyét trudc Dai hoi.

Diéu 9. Poan Chii toa Pai hdi

1. Hoi déng quan tri 1a Boan Chu toa cudc hop PHDPCD. Chu tich HPQT lam Chu
toa hoac uy quyén cho thanh vién HPQT khac 1am chu toa cudc hop Dai hdi d@)ng cd dong
do HPQT triéu tap. Truong hgp Chu tich vang mit hodc tam thoi mat kha ning lam viéc
thi cac thanh vién Hoi dé)ng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa cude
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hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bau duge ngudi 1am chi toa, Trudng Ban
kiém so4t diéu hanh dé Dai hoi déng cd déng bau chu toa cudc hop trong sd nhitng nguoi
du hop va nguoi co phiéu bau cao nhit lam chu toa cude hop

2. Poan chu toa co quyén va nghia vy diéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo
chuong trinh d3 dugc DPHDCD thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét 3¢ PHDCD
dién ra c6 trat tu, dap ung dugc mong mudn cua da sb cd dong tham dy.

3. Huong din cac dai biéu va Dai hoi thao luan.
4. Trinh du thao vé nhitng ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
5. Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 101.

6. Chil toa co6 quyén hoan Pai hoi dong co dong di co du sé nguoi dang ky du hop
t6i da khong quéa 03 ngay 1am viéc ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va chi duoc hodn
cudc hop hoic thay ddi dia diém hop trong trudng hop sau day:

a. Dia diém hop khong c6 da chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

b. Phuong tién thdng tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

c. C6 nguoi du hop can tré, gay rdi trat tw, ¢ nguy co lam cho cudc hop khéng duoc
tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

Pi¢u 10. Ban Thu ky:

1. Ban Thu ky gdm mét (01) Trudng ban va mot s thanh vién do Poan Chu toa Dai
hoi dé ctr.

2. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong cua Poan chu toa,
bao gom:

- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi;

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua Dai biéu;

- Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Pai hoi va thuc hién cac cong viéc trg gilp
khéc theo su phan cong ctia Doan chu toa.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAl HOI
Piéu 11. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi ddng co dong duoc tién hanh khi cé s6 ¢ dong du hop dai dién cho it
nhét sau muoi lim phan trim (65%) c6 phan cd quyén biéu quyét theo danh sach chét ngay
09/03/2026 do Tong cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam cung cap.

2. Truong hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi duoc triéu tap hop lan thi hai trong thoi han ba muoi (30) ngay, ké
tir ngay du dinh hop lan tha nhat. Dai hoi dong cb dong triéu tap hop lai chi dugc tién hanh
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khi c6 thanh vién tham dy 12 cac c6 déng va nhitng dai dién duoc uy quyén du hop dai dién
cho it nhat naim muoi mdt phan tram (51%) c6 phan ¢ quyén biéu quyét.

3. Trudng hop cudc hop 1an thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi duoc triéu tap hop lan thi ba trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké
tir ngay du dinh hop 1an thir hai va trong trudng hop nay dai hoi duogc tién hanh khdng phu
thudc vao sb luong co déng hay dai dién uy quyén tham du va dugc coi 1a hop 18 va co
quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién dugc phé chuan tai Pai hoi dong c6 dong 1an
thi nhat.

4. Chi c6 Dai hoi dong ¢ déng méi c6 quyén quyét dinh thay doi chuong trinh hop
da duoc guri kém theo théng bao moi hop Dai hoi ddng cb déng.

Piéu 12. Céch thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dy kién dién ra trong %4 ngay.

2. Pai hoi s€ thong qua chuong trinh hop, lan luot thao luan va thong qua cac nd1
dung néu tai Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong.
Piéu 13. Hinh thirc biéu quyét thong qua cac van dé tai cudc hop

1. Cac ndi dung sau day s& duoc biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Ban kiém
phiéu cua Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi dong c6é dong thuong nién 2026; Quy ché lam
viéc tai Pai hoi; Thong qua Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac noi dung khac tai
Dai hoi (néu co).

2. Cac ndi dung bidu quyét sau day dwoc thuc hién bing hinh thuc dién vao Phiéu
biéu quyét cy thé:

- Thong qua Bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va Ké hoach

san xuat kinh doanh nim 2026 ctia Ban diéu hanh;

- Théng qua Bao cao két qua hoat dong caa Hoi dong quan tri nam 2025 va phuong

hudng hoat dong nam 2026;

- Théng qua B&o co cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong

hudng nhiém vu nam 2026;

- Thong qua Bao céo tai chinh da duoc kiém toan;

- Théng qua To trinh Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025;

- Théng qua To trinh Thu lao HDQT, BKS nam 2025, ké hoach nam 2026;

- Thong qua To trinh ay quyén cho HPQT Luwa chon don vi kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2026;

- Va cac noi dung khac theo dién bién thuc té.

3. Céch thuc biéu quyét:
- Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khéng y



kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé biéu quyét hoic
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong tng véi cac ndi dung can biéu
quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu nay.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat trudce cia Thé biéu quyét
phai duoc gio cao huéng vé phia Poan Chu toa. Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y kién cua mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé
biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hoic Khang
y kién cua mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khdng hop 18. Theo hinh thic biéu
quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh dau sé phiéu biéu quyét
tuong tNng cua tirng ¢6 déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng y kién va Khéng hop Ié.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, Di véi ting noi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién”
duogc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v” vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tat ca noi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin da dugc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan caa Ban kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chix ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4. Tinh hop Ié cua Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khdng tay xo4,
cao Stra, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chir ky, dudi chit ky phai co day du ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham duy.

- Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (bao céo, to trinh) 1a hop 1¢ khi dai biéu
danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bao céo,
to trinh) khong hop 1¢ 12 ndi dung khong ding theo cac quy dinh cua ndi dung biéu quyét
hop Ié.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

> Ghi thém néi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

> Khdng c6 chit ky ghi rd ho tén cia Dai biéu

> Phiéu biéu quyét khdng theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khdng c6 dau do

cua Cong ty, hoic da tay xoa, cao sira, Viét thém noi dung khac ngoai quy dinh cho

phiéu biéu quyét, khi d6 tit ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khdng
hop I¢€.

5. Thé 18 biéu quyét:

Ctr 01 (mot) ¢o phan twong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du
dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu
quyét.

Diéu 14. Piéu kién dé nghi quyét thong qua

Céc noi dung biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi duoc s ¢o dong dai dién
cho it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh. Riéng mot
s6 truong hop van dé biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 1 Biéu 21 Diéu 1é Cong ty thi



phai cd sy ddng y tir 75% tong s phiéu biéu quyét tro 1én cua tit ca c6 dong du hop tan
thanh.

Luuy:

- C6 dong/dai dien uy quyeén co loi ich lién quan khdng c6 quyén biéu quyét ddi voi
cac hop ddng va giao dich cé gia trj tir 35% (tong gid tri tai san Cong ty ghi trong béo céo
tai chinh gan nhat; cac hop dong hoic giao dich nay chi dugc chap thuan khi cd sé c6 dong/
dai dién ty quyén chiém tir 75% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Diéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

- C6 dong/ dai dién ty quyén c6 dong sé hitu tir 51% téng sé ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tro 18n hodc nguoi ¢ lién quan cua co déng do khong c6 quyén biéu quyét ddi véi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri Ién hon 10% (tong gia tri tai san Céng ty ghi trong béo
c4o tai chinh gan nhat) gitra Cong ty véi co dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

biéu 15. Bién ban cugc hop Pai hoi dong co dong

Tat ca cac noi dung tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duge Ban Thu ky ghi
chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc doc va thong qua trudce khi két thic cudc
hop Pai hoi dong c6 dong va dugc luu gitt theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Hiéu luc quy ché

1. Quy ché nay gom 4 chuong, 16 diéu c6 hiéu luc sau khi duoc Pai hoi dong co
dong thong qua.

2. Cb dong hoidc nguoi dai dién theo ty quyén tham du cudc hop Dai hoi dong ¢o
dong c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

BAN TO CHU'C PAI HQI
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Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop (Nagecco) bao céo
Dai hoi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach thyc hién nhiém
vu nam 2026 véi cac noi dung trong tdm nhu sau:

|. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh niam 2025

1. Béi canh thi trwong va thach thic

Khép lai nam 2025, nén kinh té Viét Nam da khang dinh duoc ban linh va sy
phuc h6i manh mé sau mot giai doan dai day bién dong. Tang truéng GDP duy tri 6n
dinh nho sy dan dat cua dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chay manh vao
cac linh vuc ha ting, ning luong tai tao va san xuat cong nghiép. Bac biét, dau tu
cong tiép tuc 1a dong luc then chét khi cac du an trong diém quéc gia dugce day nhanh
tién do, tao hiéu (ng lan toéa tich cuc dén toan bo hé sinh thai nganh xay dung.

Tuy nhién, d6i véi linh vurc tu van xay dung va bat dong san, birc tranh ndm 2025
van dan xen nhimg gam mau twong phan. DU c&c bo Luat méi da bat dau di vao thuc
tién, qué trinh chuyén doi va thich tng van con nhiéu chdng gai, cu thé:

e Su phén hoa thi truong: Phan khuc BPS cong nghiép va nha ¢ xa hoi cé su
khoi sac rd rét, trong khi phan khuc cin ho cao cap va nghi dudng van phuc hdi cham
do tdm 1y than trong ctia nha dau tu.

e Diém nghén phap ly va hanh chinh: Du khung phap ly da duoc kién toan,
nhung vi¢c ap dung thuc té tai mot So dia phuong con ling tang. Trinh ty thu tuc dinh
gia dat, dau gia quyén sir dung dat van 1a nhirng "nat thit" gay &ch tac cho viéc trién
khai du an mai.

e Ap luc tai chinh va dong tién: L&i suat du da 6n dinh nhung chi phi vén thuc
té van & muc cao. Cac doanh nghiép tu nhan van dbi mat véi khé khan trong tiép can
tin dung, dan dén tinh trang cham thanh quyét toan, gay ap luc 16n 1én dong tién cua
cac don vi tu van xay dung.

e Canh tranh trong nganh tu van: Nhu cau thi trudng chwa phuc hoi hoan toan
dan dén cudc dua gay git vé gia va chét luong gitta cac don vi tu van trong va ngoai
nude, doi hoi sy but pha vé giai phap ki thuat va tdi uvu hoa chi phi.

bing trudc nhitng thach thirc @6, Ban 1anh dao Cong ty Nagecco da gitr viing su
kién dinh, linh hoat diéu chinh chién luoc dé thich tng véi van hoi mai. Xuyén subt
nam 2025, tap thé can bo cong nhan vién da tap trung quyét liét vao cac muc tiéu
chinh nhu:

e Da dang héa va M¢ rong thi truong: Khong chi dung lai & cac du an dan dung
truyén théng, Cong ty da chu dong thAm nhap sau vao cac du an quy mo 16n va céc



du an dau tu cong. Ting cuong két ndi véi cac ddi tac chién luoc dé ma rong pham
vi hoat dong trén toan qudc.

e Nang cao nang luc canh tranh bang Cong nghé: Pay manh ‘tng dung BIM
(Bim Information Modeling) va cac phan mém quan ly tién tién dé nang cao chat
lugng hd so thiét ke rut ngan thoi gian trién khai va giam thiéu sai sot, tir d6 toi wu
hoa chi phi san xuét.

e Quan tri rui ro tai chinh: Quyét liét trong cong tac thu hdi cong no, kiém soét
chat ché chi phi van hanh va dam bao dong tién 6n dinh cho cac hoat dong trong yéu
cua Cong ty.

2. Két qua san xuat kinh doanh niam 2025

Bang viéc quyét ligt trien khai céc giai phap dong bo xuyén sut 12 thang, Cong
ty da dat duoc nhitng két qua cu thé nhu sau:

_ Ké hoach Thuc hién Ty 18 %
Stt Chi tiéu DbVT
nam 2025 nam 2025 so voi KH
1 Téng doanh thu Triéu 225.000 304.082 135,1%
2 Loi nhuan trudc thué Triéu 6.394 8.845 138,3%
3 Co tirc % 12-15% 22% 146,7%

Qua s6 liéu trén, cho thay tat ca céc chi tiéu déu vuot mirc ké hoach dé ra cho
nam 2025. Cong ty dd c6 mot nam hoat dong hiéu qua va vuot mirc muc tiéu dé ra, thé
hién su no I‘u’c khong ngung cua toan thé can bo cdng nhan vién, minh chirng cho su
phat trién bén virng va 6n dinh.

3. Céc giai phap va cong viéc trong tam da trién khai thuc hién

a. Cong tac diéu hanh

Cong tac diéu hanh thuong xuyén, kip thoi, dam bao tuan thu cac quy dinh cua

Cong ty, Phap luat va tinh hinh thuc té. Cong ty lubn kip thoi stra d6i, ban hanh méi
van ban quan Iy ndi bo trong pham vi chirc nang quan ly cia doanh nghiép, dong thoi
chi dao, don déc cac don vi, phong chirc nang nghiém tic ap dung thuc hién nham
dam bao sy minh bach, cng khai trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong ty da trién khai &p dung c6 hiéu qua cac phan mém phuc vu qua trinh san

xuat kinh doanh nham goép phan kiém soat chit ché chat luong cta san pham dich vu.

b. Cong tac thi trwong

Véi tong s6 620 du an hop dong da ky két, cong ty da khang dinh vi thé caa

minh trén thi truong tu van xay dung. Gid tri hop dong dat 413 ty dong, trong d6 linh
vuc tu van thiét ké chiém uu thé voi hon 64% tong gid tri; Giam sat va quan ly dy an
chiém 26% tong gia tri va cac linh vuc tu van khac chiém 10% tong gia tri. Céac du
an da dang vé quy mé va linh vuc tir cdng nghiép, dan dung dén ha tang k¥ thuat.



Mot s6 du an tiéu biéu co gia tri Ion khang dinh nang luc caa Cong ty:

> Thiét ké y tuong, Quy hoach; Lap BCNCKT - TKCS; TK BVTC va Du toan;
TK HTKT cho du 4n Khu nha & XH Phuong Phd Hru, Tha Bc c6 gia tri 19,5 ty

> Thiét ké ban v& thi cong va dy todn cho du an Nha Vian hoa Thanh nién
TPHCM c0 gid tri 12,7 ty

> Thiét ké ki thuat, TKBVTC, Lap mé hinh BIM cho dy an Pau tu Xay dung
va kinh doanh Dich vu bao dudng tau bay sé 1 tai Cang hang khéng quédc té Long
Thanh c6 gia tri 10,3 ty

> Thiét ké ban vé& thi céng va dy toan; Lap md hinh BIM cho du 4n Ngan hang
mau co giatri 8,5ty

> Thiét ké y tuong, TKCS, TK BVTC va Du toan cho Dy nha phé thuong mai
va day nha lién ké thuoc Khu dan cu Nam Phat Long c6 gia tri 8,1 ty

> Tu van giam sat thi cong Xay dung, cung cap lap dit thiét bi va thi nghiém
nén tinh coc cho du an Xay dung mai Nha Vian hoa Phu nit Thanh phé - Co s 1 ¢6
giatri 59ty

> Tu van giam sét cho cong tac thi cong coc thir, coc dai tra, thir tai coc; két cau,
hoan thién, MEP va PCCC cho du an Chung cw NOXH thudc du &n Khu Dan Cu Va
Siéu Thi Trang Bom c0 gia tri 5,5 ty

> Tu van giam sat — Thi cong xay dyng, hoan thién, MEPF cho du &n Destino
Centro Tinh Long An c06 gid tri 5,3 ty

c. Cong tac tai chinh ké toan

V& tinh hinh tai chinh, Cong ty da duy tri duoc su 6n dinh va hiéu qua trong nam
2025. Nho viéc quan ly chat ché dong tién va khdng co bat ky khoan vay nao, cong
ty dd dam bao dugc thanh khoan tét, dap tmg dy du cac nghia vu tai chinh nhu chi
tra luong thuong cho nguoi lao dong va cac khoan phai tra cho khach hang. S6 no
phai tra cha yéu dén tir cac khoan tam ¢ng cua khach hang, cho thay su tin tuong cua
d6i tac vao ning lyc cta cong ty.

Bén canh d6, viéc tuan thi nghiém ngat cac quy dinh vé ké toan va thué, dam
bao tinh minh bach va chinh xac trong bao cao tai chinh. Cac Béo céo tai chinh duoc
thuc hién day du, kip thoi theo diing quy dinh caa nha nuéc.

Huéng dan va cap nhat cac chinh sach phap luat ciia nha nudc vé tai chinh, ké toan,
thué,..., phd bién dén cac don vi truc thudc dé thuc hién kip thoi va day da.

d. Cong tac quan ly va daoe tao phat trién ngudn nhan lyc:

Cong ty hién c6 397 nhan vién, bao gdm 278 nam va 119 nit, véi da dang chuyén



mon nhu kién trac su, k¥ su xay dung, kinh té va cac nganh k§ thuat khac. Nam 2025,
cong ty dd co nhitng diéu chinh vé nhan sy nhim ting cudng ning lyc quan 1y va
chuy&n mén hda, cong tac bé nhiém va bd nhiém lai dugc thuc hién dang quy dinh
va dap ang kip thoi nhu cau quan 1y ( trong d6 b nhiém méi 5 ngudi va bo nhiém lai
6 nguoi).

~ Trong ndm 2025, Cong ty da két hop cling Higp hoi Tu van Xay dung Viét Nam
pho bién cac chuong trinh:

- Hoi nghi phd bién Nghi dinh 175/2024/ND-CP cua Chinh pht - Cuc Quan
ly hoat dong xay dung - Bo Xay dung

- Khoa hoc Ung dung GIS trong quy hoach xay dung véi su hd tro cia Cong
ty TNHH Esri Viét Nam

- Hoi nghi truc tuyén phd bién Luat Phong chay, chita chay va cau nan, ctu
ho s6 55/2024/QH15 ciing cac Nghi dinh, Théng tu huéng dan thi hanh; Trong tam
vé PCCC trong du 4n dau tu xay dung - Hiép hoi PCCC & CNCH Viét Nam phéi
hop véi Cuc Canh sat PCCC & CNCH — Bo Cong an, Bo Xay dung

- Huoéng dan dang ki cap chang chi hanh nghé hoat dong xay dung hang I,
11

- Thong bao dang ky sat hach CCHN Kién tric

- Khda hoc Hop dong FIDIC - quyén xanh 14

- Khéa hoc cong trinh xanh EDGE — DfGE

- Khéa hoc hop dong FIDIC: quyén séch bac 2017 va stra d6i 2022
- Khoa hoc Ung dung GIS trong quy hoach xay dung

“Ngoai ra trong cong tac hd tro dang ky dao tao, Cong ty con két hop véi cac don
vi t6 chirc nhu sau:

- Khoa dao tao Kiém dinh vién BRI do IFC t6 chuc - International Finance
Corporation

- Khoa hoc ap dung BIM trong dau thau — Tap chi Xay dung
- Danh sach dang ky Lép Huan luyén An toan, vé sinh — INCOSAF
e. Céc hoat ddng chinh tri, xa hdi va doan thé
Nam 2025, Cong ty tiép tuc khang dinh sy quan tdm siu sic dén hoat dong cua
cac t6 chuc chinh tri, x& hoi va doan thé nhu: Bang bd, Céng doan, Poan Thanh nién.
Cu thé, Cong ty da:
« H0 trg kinh phi: Cap kinh phi hoat dong day du va kip thoi theo ké hoach da duoc
duyét, tao diéu kién cho céc t6 chuc trién khai cac hoat déng hiéu qua.
« Tao diéu kién vé co s vat chat: BS tri dia diém sinh hoat, 1am viéc, trang thiét bi
can thiét cho céc to chuc.



« Tao diéu kién vé thoi gian: Tao diéu kién cho can b, cdng nhan vién tham gia cac
hoat dong cua to chuc ma khdng anh huong dén cong viéc chuyén mén.

« Phéi hop chit ché: Ban Lanh dao Cong ty ludn phdi hop chit ché véi cac to chuc
trong viéc xay dung ké hoach hoat dong va giai quyét cac van dé phat sinh..

I1. K& hoach san xuét kinh doanh va giai phap thuc hién ké hoach nim 2026

Nam 2025 danh dau mot nam thanh cong ctua Cong ty véi viéc hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh d4 dé ra. Tuy nhién, budc sang nim
2026, du bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc van con tiém an nhiéu thach thic,
d6i mat nhiéu khé khan. Su bat 6n dia chinh tri trén thé gioi gia ting c6 thé dan dén
bién dong gia ca nguyén vat liéu xay dung va anh huong dén tién do cac du an dau
tu. Trong nudc, viéc cap nhat cac quy dinh méi va tinh gon quy trinh quan ly hanh
chinh c6 thé tao ra nhitng thach thac vé mit thoi gian trong cong tac hoan thién phap
ly va trién khai cac duy &n tai dia phwong. Thém vao d6 su canh tranh khéc liét trong
nganh tu van, viéc dau thau cac du &n cdng ngay cang trg nén canh tranh hon, yéu
cau vé cac cong trinh xanh va bén viing ngay cang cao.

Trudc bdi canh thi truong bién dong kho luong, Ban diéu hanh xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 trén nguyén tac than trong, pht hop véi tinh hinh va
du bao thi tredng, nham duy tri sy on dinh va phat trién bén vitng. Cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026

- Tong doanh thu: 280 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 7,5 ty dong
- Cb tuc: 16 — 20%

2. Cac giai phap thuc hién

a. Cong tac quan ly, diéu hanh

« Da dang héa nguon viéc va khach hang: Tich cuc tim kiém ngudn viéc va ngudn
khach hang méi, da dang hoa thi truong, phat trién cac san pham phi hop véi nhu
cau, dic biét 1a cac san pham, dich vu c6 gia ca hop Iy va chét luong tot

« Ra soat va nang cdp hé thong quan Iy néi bé: Tiép tuc ra soét, stra ddi va bd sung
cac noi quy, quy ché va quy dinh quan Iy noi bo. Tang cuong kiém soat ndi b nham
nang cao chat luong san pham va dich vy, dam bao sy nhat quan va hiéu qua trong
toan bo hé thong.

« Ndng cao nang lyc quan tri va cdi tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién
cac quy trinh san xuét kinh doanh, xem day 1a yéu t6 quyét dinh cho viéc thyc thi
chién lugc phét trién dai han. Tang cudng ning luc quan tri dé nang cao vi thé canh
tranh va kha ning thich nghi vé4i tinh hinh hdi nhiap va moéi trudng canh tranh sap
toi..



Logi bé yéu té kém canh tranh va 4p dung thdng I¢ tot: Cuong quyét loai bo cac yéu
t6 kém canh tranh, ddng thoi bd sung va ap dung cac thong 18 tét nhat vao hé thong
diéu hanh hoat d6ng kinh doanh. Muc tiéu 1a ting truéng doanh thu va loi nhuan
mét cach bén viing, dam bao su phat trién dai han va 6n dinh cua cong ty.

b. Cbng téc tai chinh
Kiém toan va bao cdo tai chinh: T chuc kiém toan dinh ky dé danh gia két qua hoat
dong san xuét kinh doanh, dam bao thyc hién tét cong tac 1ap Bao céo tai chinh theo
dung phap luat hién hanh. Quan ly tai chinh hiéu qua va ting cuong cdng tac thu hoi
cdng ng dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién kip thoi, an
toan va hiéu qua.
Tiét kiém chi phi: Tiép tuc ra soat va tdi uvu hoa chi phi san xuét va quan 1y, dam bao
tiét kiém ma khong anh huéng dén chat luong san pham va dich vu.
Cap nhdt quy dinh phap lugt: Thuong xuyén theo ddi va cap nhat cac quy chuan,
quy dinh phap luat méi trong linh vuc xay dung, tai chinh ké toan va thué, dam bao
Cong ty ludn tuan tha va thich tng nhanh chong véi moi thay doi

c. Cong tac td chiic
Nghién cizu va tai cdu trac: Tiép tuc xem xét va tai ciu tric cac don vi va phong
chtrc ning dé tdi wu hoa ning lyc 1am viéc cua timg phong ban va don vi, dam bao
hiéu qua cao nhat. Biéu nay s& gilp Cong ty thich tng tot vai xu thé phat trién cua
nganh xay dung va yéu cau noi tai cua Cong ty trong thoi gian téi.

Quan Iy va giam séat nhan su: Tang cuong cong tac quan ly va giam sét viéc tuyén
dung, sir dung nhan su hop ly. Tién hanh ra soat va diéu chuyén nhan su dé dam bao
su can ddi va hiéu qua trong hoat dong cua Cong ty.

B6 nhiém va dao tao: Tiép tuc ra soat, quy hoach, b6 nhiém lai va b nhiém mai céan
bo 1anh dao quan 1y trong nam 2026. Bong thai, to chic cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng nang cao trinh do chuy&n mén ki thuat va nghiép vu cho nguoi lao dong.

HG tror va phét trién méi truong 1am viéc: Tang cudng trao doi thdng tin va hd tro
cac don vi trong viéc tim kiém c6ng viéc mai. Tao méi truong 1am viéc than thién
va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong. Ap dung cac chinh sach thu hit va giir
chan ngudi lao dong c6 ning luc chuyén mon cao, dam bao sy cong hién va phéat
trién bén vitng cho Cong ty.

d. Céng tac dao tao:
Nang cao kién thizc va ky nang chuyén mén: Lién tuc cap nhat nhitng kién thic
méi va cac k§ nang can thiét dé dap ung yéu cau cong viéc ngay cang cao.
Phét trién nang Iuc quan 1y va 1anh dqo: Dao tao cac ki ning quan ly va lanh dao
nham xay dung doi ngii quan ly hiéu qua va chuyén nghiép.



Thich itng véi cdng nghé mai: Trang bi kién thirc va ki nang vé cong nghé méi,
giup can bo céng nhan vién &p dung hiéu qua vao cbng viéc.
Giao lwu va hoc héi: Tham gia cac hoi thao va khoa hoc dé nang cao kién thirc va
tao co hoi giao luu, hoc hdi tir cac chuyén gia va déng nghiép.
e. COng tac dau tw trang thiét bi, co sé vat chit
Cdi tao va nang cdp try so: Tiép tuc cai tao, stra chira va nang cap tru s& van phong,
nham tao ra mot moi treong 1am viéc hién dai va tién nghi.
Mua sdm va gia han phan mém: Bau tu bb sung va gia han ban quyén cac phan mém
chuyén dung vé Két cau, Kién triic, MEP va Quan ly doanh nghiép, dam bao cong
cu lam viéc lubn cap nhat va hiéu qua.
Trang by tai san phuc vu san xuat kinh doanh: Mua sam tai san can thiét dé nang cao
nang suat va hiéu qua céng viéc tai Cong ty va cac don vi truc thuoc
Trén day 1a bao cdo danh gia két qua hoat dong nim 2025, ké hoach san xuat
kinh doanh 2026. Chlng ti tin twong rang, vaéi nhitng kinh nghiém va thanh qua da
dat duoc, cling sy tin tuéng va ung ho cia Quy vi Co dong, Cong ty s& tiép tuc vuot
qua moi khoé khan, hoan thanh xuét sic cac muc tiéu ké hoach da dugc Dai hoi ddng
co dong thong qua, va mang lai gia tri bén viing cho Quy vi.
Trén trong cam on.

TONG GIAM DOC

NGUYEN VAN VINH
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Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
va phwong hwéng hoat dong niam 2026

|. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2025
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025, nén kinh té Viét Nam da c6 su phuc h6i manh mé sau mot giai doan
dai day bién dong va cting la mot ndm phat trién dbi véi nganh tu van xdy dung, danh
dau bang sy ddu tu manh mé vao ha tang, chuyén doi s6, mé ra nhiéu co hdi nhung
cting doi hoi sy chuyén nghi¢p hoa va d6i méi khong ngung. Trong nam, dau tu cong
tiép tuc dugc day manh v6i nhiéu du an trong diém dugc trién khai, tao hiéu tmg lan
téa tich cuc dén toan bo hé sinh thai nganh xay dung.

Nhu cau tu vén cho cc du 4n ha téng 16mn, nha ¢ xa hdi tang vot, vi vy nganh tu
van phat trién rat da dang tir tu van thiét ké, giam sat sang tu van quan 1y du an, tu van
cong nghé, Ung dung cong ngh¢: Tap trung vao BIM (M6 hinh thong tin xay dung),
AL dit liéu 16n dé nang cao hiéu qua va chat luong.

Bén canh d0, con ton tai nhiéu thach thirc nhu: Dao tao nhan luc chat luong cao,
dap (mg yéu cau qudc té. Phat trién tu duy mdi vé phat trién ha tang theo huéng dong
b, hién dai, bén viing. Cac doanh nghiép van con gip khé khin vé tai chinh, nén cac
du an dang thuc hién budc phai tam ngung hoac kéo dai tién d6, cac du an moi cham
tién d¢ trién khai. Chi phi thué vin phong ting cao, cung véi viée dau tu phan mém
phuc vu hoat dong chuyén mon khién cho chi phi san xuét kinh doanh cling tang cao
so v&i cung ky.

Véi muyc tiéu xay dung, phat trién va giit vitng don vi c6 thuong hiéu hang dau
trong linh vyuc tu van xay dung. HO1 déng quan tr1 Cong ty da thuc hién nhiém vy,
quyén han duoc phan cong, chu dong nam bat tinh hinh, bam sat cac muc tiéu, nhiém
vu trong tam da duoc PHDCD thudng nién ndm 2025 thong qua dé trién khai thuc
hién nhiém vu, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh va
phat trién thi truong, tung budc thyc hi¢n cdc muc ti€u nham nang cao nang lyc canh
tranh, dap tng thuc té yéu ciu cta xa hoi, ddm bao ting trudéng mot cach bén viing.

Vi su chi dao, dinh huong cua Hoi dong quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty di vuot mirc ké hoach da dé ra, két qua cu thé nhu sau:



K¢ hoach Thue hién Ty 1€ %
Stt Chi tiéu bVT
nam 2025 nam 2025 so voi KH
1 | Tong doanh thu Triéu 225.000 304.082 135,1%
2 | Loi nhuén truéc thué Tri¢u 6.394 8.845 138,3%
3 | Co tirc % 12-15% 22% 146,7%

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2025 di trién khai thuc hién cac ndi dung ctia Nghi
quyét DPHDCD phé duyét; hoat dong theo dung cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché
quan tri Cong ty,...

Nam 2025, da danh dadu mot cot mbe dang ty hao ctua Nagecco trong hanh trinh
50 nam x4y dung va phat trién. Ky niém sy kién nay, Hoi dong quan tri da két hop voi
Ban diéu hanh t6 chirc thanh cong budi 18 véi chu dé: “Két ndi gid tri - Tiép budc tinh
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hoa”.

Trong nam, Hoi ddng quan trj Cong ty dd hop 04 phién. Viéc triéu tp va tham gia
cudc hop cua cac thanh vién HDQT thuce hién theo dung quy dinh cua phap luat, Piéu
1¢ t6 chure va hoat dong cua gqong ty cting nhu Quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quan tri.
Hoi dong quén tri da quyét dinh cac ndi dung nhu sau:

- Théng qua ndi dung chuong trinh trinh PHDCP nam 2025 bao gdom céac bao cio,
to trinh xin y kién PHDCD va chuong trinh nghi su Pai hoi.

- Lua chon don vi kiém toan theo su Gy quyén cta Pai hoi dong co dong 1a Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét, dia chi 33 Phan Vin Khée, phuong
Cho Lén, TP. HO6 Chi Minh 12 don vi thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién
va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025.

- Cong ty da thyuc hién xong viéc chia c¢d tirc ndm 2024 cho C6 dong.

- Thong qua cac Bao co két qua SXKD 3 thang, 6 thang, 9 thang, bao cao két qua
san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach, giai phap thyc hi¢én nhiém vu.

- Tung budc kién toan bo may quan ly cua Ban diéu hanh giai doan 2026 — 2027
theo dé€ xuat cua Tong Giam doc va phu hop véi nhu cau thuc té cua Cong ty.

- HDQT théng nhat b6 nhiém Ong Nguyén Duy Nam lam Pho Tong giam dbc cong
ty

- Théng qua chu truong bd nhiém méi, bé nhiém lai, thoi chirc vy cac chire danh
Giam ddc cac don vi, phong chirc ning thudc tham quyén theo dé xuat ciia Tong
giam dbc.



- Thong qua chuong trinh chao mung ky niém 50 nam ngay thanh 1dp Cong ty voi
cac hoat dong dugc t6 chitc cho Cén bd huu tri, can bod quan ly, nguoi lao dong,
tri n dbi tac va khach hang,... Giao Tong Giam ddc t6 chirc thyc hién phu hop
tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Thyc hién day du cac ché do bao céo theo quy dinh ctia Uy ban chimg khoan nha
nudc, SO giao dich ching khoan Ha Noi,...

3. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri

C4c thanh vién HPQT duoc tra thu lao gin véi vi tri cong viée va mic d6 hoan
thanh nhiém vu. Thu lao chi trd theo dugc DPHPCD da thong qua. Thu lao cia Chu tich
HDQT va Thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc 14 16 triéu dong/thang, cia Thanh
vién HPQT 1a 12 triéu dong/thang.

Chi phi hoat dong ciia HPQT thudc chi phi hoat dong chung cua Cong ty, chi tra
theo phat sinh thuc té va ding theo quy dinh hién hanh.

4. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2025

Ban diéu hanh d t6 chirc trién khai va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo ding
chtrc nang, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 18; Tuan tht chit ché ndi dung
nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va cac nghi quyét, quyét dinh khéac cua HPQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu do HPQT dé ra. Pong thoi di
thue hién phan cong cu thé cho timg ca nhan phu trach ting linh vuc, ning cao trach
nhiém c4 nhén, dé cao tinh ty cht va phat huy thé manh cta cac Pho Tong giam ddc.

HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop
d6t xuat nham danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh dong thoi dinh huéng,
thao g& nhitng vuéng mac, kho khin trong qua trinh thuc hién.

HPQT va Ban diéu hanh thuong xuyén phdi hop trong cac hoat dong cua Cong
ty. HDQT moi Ban diéu hanh hop nham trao d6i, kiém diém cac cong viéc da thyc hién
cling nhu cac cong viée s& trién khai trong thoi gian toi.

Ban diéu hanh chu dong bao cao cong viéc, nhitng thuan loi, kho khan, vudng
mic va ton tai trong cong tac diéu hanh dé cing HPQT thao luan va dua ra céc giai
phap dé thuc hién.

I1. Phwong hwéng hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2026

Budc sang ndm 2026 du thi truong c6 dau hiéu hdi phuc nhung dong tién cta cac
doanh nghi¢p bat dong san van chua thyuc sy On dinh. Viéc trién khai cac dy an c6 thé
bi tri hodn do chi phi von (1a1 suét) van & mirc cao. Cac Luat DAt dai, Luat Nha &, Luat
Kinh doanh Bit dong san méi du da thyc thi nhung giai doan 2026 van trong qua trinh
hoan thién cic vin ban huéng dan, diéu nay lam cho cac chi dau tu c6 tam 1y than
trong, 1am chim tién d6 phé duyét quy hoach va cip phép du 4n moi.



Céac co quan quan 1y Nha nuéc thuc hién thanh kiém tra viéc thuc thi quy dinh
phap luat tai cac du an dau tu 1am anh huong tién do thuc hién, nghiém thu, thanh quyét
toan cac du an.

Chién tranh Trung dong 1am gia ca tat ca cac mit hang ting cao anh hudng tién
do thuc hién cac du an da, dang va s€ trién khai.

Dé duy tri tinh canh tranh, dam bao duy tri tc d6 phat trién doanh nghiép, ning
cao nang lyc quan tri, cong ty can timg budc chuyén ddi sé theo quy dinh. Cong ty can
dau tu manh vao BIM va cac phan mém quan 1y chuyén sau...va viéc dau tu nay s&
can c6 10 trinh va ké hoach dai han vai nam, déng thoi dé gilt chan céc kién trac su, ky
su gidi cong ty phai ting luong va phuc loi. Day 1a khoan chi phi dau tu 16n trong ndm
2026 anh huéng truc tiép dén chi phi van hanh anh hudng chi tiéu loi nhuan.

Trude tinh hinh trén, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026
v6i cac chi tiéu nhu sau:

Ké hoach
STT Chi tiéu Pon vi tinh
nam 2026
1 | Tong doanh thu Triéu dong 280.000
2 | Loi nhun sau thué Triéu dong 7.500
3 | Cotic % 16 - 20%

- Quy luong cua Ban quan 1y, diéu hanh ndm 2026 1a 2,5%/doanh thu. Quy luong
duoc phan b cho cac chire danh quan 1y theo hé sb lwong d3 dugc Hoi ddong quan tri
phé duyét tai Nghi quyét s6 19/2022/NQ-HPQT ngay 25/07/2022.

- Kién toan bé may quan Iy cia Ban diéu hanh Cong ty.

- Tap trung chi dao cac giai phap dé ting ning suét lao dong, ting thu nhap cho
nguoi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

- Nghién ctru cac quy dinh phap luat hién hanh dé kip thoi sira doi, bo sung cac
van ban quan 1y ndi bo cia cong ty nham dap ing yéu cau ctia qua trinh van hanh doanh
nghi€p dem lai hi¢u qua cao trong cong tac quan tri.

- Nang cao chat luong dich vu tu van xay dung théng qua viéc dau tu dao tao,
tuyén dung ngudn nhan luc chat lugng cao két hop véi dau tu trang thiét bi, phan mém
cong nghé tién tién.

- Xay dung hé théng kiém soat ndi bd nham phong ngira, phat hién va xu 1y rai ro
vé cAc mit nhu: tai chinh, phap 1y, nguén nhan luc, co cdu to chirc, chit lugng san
pham, khach hang, ¢6 phan c6 phiéu va thanh tra, kiém tra ctia cac co quan Nha nudc,
nham han ché t6i da rai ro va tiét giam chi phi chung trong san xuat kinh doanh.



- Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri tét cac hoat dong cua minh va phdi hop chit
ché voi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Cong ty; Thudng Xuyén
kiém tra, kiém soat va chi dao Ban diéu hanh thue hién tot cong viéc quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhat.

Tinh hinh kinh té vin s& gip nhiéu khé khan, sy canh tranh giira cic doanh nghiép
cung nganh nghé ciing khéc liét hon. Nhung bang tinh than trach nhiém trudc quy vi
cd dong. HDQT Cong ty tiép tuc tap trung strc luc, tri tu¢ trong chi dao, kiém tra, kiém
soat va cling Ban diéu hanh phan d4u hoan thanh tt cac chi tiéu ké hoach SXKD va
c4c nodi dung ty quyén ma PHDCD s& biéu quyét thong qua. Hoi dong quan tri mong
tiép tuc nhan duoc sy déng tinh ting hd cta quy vi c6 dong va tap thé can bd cong nhan
vién cdng ty dé hoan thanh tét trong trach ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026
giao pho.

Kinh chiic tt ca quy vi c6 dong strc khoe, hanh phiic, thanh dat va ludn dong hanh
cung su phat trién ciia Cong ty.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ping Nguyén An
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S6: /2026/BC-BKS TP. HCM, ngay 10 thang 4 nim 2026

— BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025 va

Phwong huwéng nhiém vu nam 2026

Thuc hién chtrc ndng, nhiém vy ctia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép ngay 17 thang 06 nim 2020; Luat stra ddi, b6 sung mot sd diéu cua Luat Doanh
nghiép ngay 17 thang 06 nam 2025; Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
ctia Chinh phu vé quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat ching khoan dugc sira
d6i, bo sung bai Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 09 nam 2025 va Diéu 1¢
T6 chie va hoat dong cua Cong ty Cp Tu van Xdy dung Toéng hop (NAGECCO), Quy
ché hoat dong cua Ban kiém soat ban hanh ngdy 26/04/2021. Nay, Ban kiém soat xin
kinh trinh Pai hoi déng c6 dong Cong ty xem xét thdng qua bao cao két qua hoat dong
nam 2025 va phuong huong nhi¢m vy nam 2026 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

A - Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty nim 2025

Panh gia chung: Nim 2025 12 nim day tha thach véi ca nudc nédi chung va
Cong ty néi riéng do nhitng bién dong phirc tap, kho luong cia tinh hinh chung ctia qubc
té va trong nudc dd vuot ra ngoai du bao cia cong ty ngay tir ddu nim 2025. Song nhd sy
nd luc phén déu, nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém cua tap
thé Ban 14nh dao Céng ty cac don vi truc thudc, phong chirc ning va té chirc doan thé
chinh tri xa hoi dd phat huy duogc vai tro chii dao trong cdng tac tim kiém ngudn cong
viéc mdi va déy nhanh tién do thuc hién cac dy an da ky Kkét. Ngoai viéc thuc hi¢n cac
hop ddng do dang con lai ciia nam 2024 chuyén qua con ky méi nhiéu hop dong cé gia tri
16n. Cong ty khong nhitng hoan thanh tbt chi tiéu ké hoach da dé ra ma con c6 mot sb
khdi lugng cong viéc kha tdt chuyén sang ndm 2026 thyc hi¢n tiép, cac khoan doanh thu,
lg1 nhuén, thu ndp ngan sach déu dat va vuot chi tiéu vuot ké hoach ma Pai hoi déng )
dong nam 2025 théng qua.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Cong ty di ting budc d6i méi vé mé hinh quan
ly, thay d6i cach quan tri, thu hiit ngudn nhan luc chat luong cao, ap dung cong nghé méi
nhim nang cao ning luc canh tranh trén thi thuong.. v, cac phong chirc ning nghiép vu
d3 tham muu thue hién dung, ddy du, kip thoi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién, Nghi quyét Hoi ddng quan tri cling c&c quy ché, quy dinh cua Cong ty ban hanh.

| — Két qua va ndi dung cac cudc hop ciia Ban kiém soat Cong ty.

Trong nim 2025, Ban kiém soat Cong ty di to chtrc 06 phién hop theo dung quy
dinh chirc ning, nhiém vu caa BKS theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 va Quy ché 1am
viéc cua Ban Kiém soat Cong ty, cu thé nhu sau :



Phién hop, S thanh
ngay thang Noi dung chinh vién tham
nam gia, tan
thanh
Thao luan va cho ¥ kién cac noi dung cudc hop Hoi dong
Phién 1 quan tri Quy 1V/2024 (Ddnh gid két qud thie hién Nghi 3/3
11/01/2025 | quyét PHPCP ciia Hji dong quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty nam 2024).
Thao luan va cho y kién cac noi dung cude hop Hoi déng
Phién2 | quan tri Quy 1/2025 két hop thong qua (Bdo cdo két qud 3/3
13/04/2025 | hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2024 va Phwong
hwong nhiem vu nam 2025; To trinh lva chon don vi kiém
toan doc lap kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025 trinh
HPQOT va Pai héi dong cé déng)
Thao luan va thong qua to trinh Lya chon don vi kiém
Phién 3 toan soat xét ban nién va kiém toan bao céo tai chinh nim 3/3
20/05/2025 | 2025 ciia Cong ty trinh Hoi dong quan tri xem xét quyét
dinh giao Tong Giam ddc trién khai thuc hién.
Thao luan va cho y kién cac noi dung cudc hop Hoi dong
Phién 4 quén tri Quy 11/2025 (Danh gid két qua thwe hién Nghi 3/3
23/07/2025 | quyét PHPCP ciia Héi dong quan tri va Ban diéu hanh
Céng ty 6 thang dau nam 2025).
Phién 5 Thao luan va cho ¥ kién cac ndi dung cudc hop Hoi dong 3/3
30/10/2025 | quan tri Quy 111/2025
- Thao luan va cho ¥ kién cac noi dung cudc hop Hoi dong
Phién 6 quan tri Quy IV/2025 (Danh gid két qud thie hién Nghi 3/3
30/12/2025 quyét PHPCD ciia Hoi dong qudn tri va Ban diéu hanh
Cong ty ndm 2025 va dw kién xdy dung phwong hwéng ké
hoach san xudt kinh doanh ndm 2026)

- Can ctr ké hoach hoat dong nam 2025 dugc Pai hoi déng ) dong thuong nién phé
duyét, BKS da thuc hién cac cong viéc nhu tham tra, thAm dinh Béo c4o tai chinh quy, 6
thang cd nam; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Thong qua viéc tham du cac cudc hop Hoi déng quan tri, cac cudc hop giao ban,
qua giam sat viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat dd ndm bat kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty tir d6 d dua ra mot
s6 kién nghi véi Hoi déng quan tri, Tong giam ddc nham gop phan ting cudng cong tac
quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cua C0Ong ty.

- Cac kiém soat vién chi dong tham gia day du cac phién hop Ban kiém soat, cac
cudc hop cua HPQT khi dugc moi. Tham gia y kién theo chuc nang nhiém vu ctia minh,
thudng xuyén trao doi, ban bac truc tiép giita cac thanh vién va cac bd phan co6 lién quan
nhim kip thoi dua ra cac khuyén céo phu hop.



- Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién phé duyét, Ban kiém soat
thyc hién chirc nang, nhiém vy kiém soat hoat dong cua Cong ty mot cach doc lap, trong
nam chua nhan duoc don thu hodc yéu cau kiém tra ctia quy ¢ dong 1a thé nhan va phap
nhan hay dai dién cua mot nhom cd dong nao.

- Ban kiém soat thuc hién tét viéc gidm sat hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khac. Xem xét tinh phu hop ctia cac Quyét dinh, Nghi quyét cia HPQT,
Téng giam déc Cong ty ban hanh; Bong thoi t6 chire kiém tra cac ching tir, s6 sach ké
toan va cac tai lidu khac c6 lién quan dén hoat dong tai chinh ciia Cong ty vé tinh hop
phap, hop 1y va hop 18; Kiém soat sy tuan thu cac ché do, chinh sach theo quy dinh ciia
Phap luat hién hanh cung céc Quy ché, Quy dinh cta Cong ty ban hanh.

- Tham dinh bao c4o tai chinh 6 thang dau nam va ca nam 2025; Trén co s& bio céo
tai chinh do don vi cung cp va két qua kiém toan doc lap caa Coéng ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuén Viét; Y kién phan hdi cua Tong Giam déc Cong ty.

- Tham dinh bao céo tai chinh nim 2025. Trén co s& bdo céo tai chinh 01 nim do
don vi cung cip va két qua kiém toan doc lap ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
Chuan Viét; Y kién phan hoi ctia Téng Giam dbc Cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap, trao d6i v6i Tong giam doc vé cac ¥ kién
phan hoi, dua ra nhitng khuyén cao phu hop dé cung hiéu va lam rd cac van dé phat sinh
trong qué trinh kiém soat bao céo tai chinh hang nam.

11/. Th lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khac ciia Ban kiém soat:
1/. Thu lao tirng thanh vién Ban Kiém soat
Trén co s& thuc hién Nghi quyét cua bai hoi dé)ng ) dong thuong ni€én nam 2025
vé tién luwong, thu lao ctua Ban Kiém soat thuc hién dung Nghi quyét Pai hoi dong cb
d6ng nam 2025 d3 phé duyét theo d6 Thu lao cua Trudng Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/
thang va cua Thanh vién Ban kiém soét 1a 8 triéu dong/thang.

2/. Céc chi phi hoat dong va lgi ich khac ciia Ban Kiém soat

Nam 2025 tit ca cac chi phi hoat dong cua Ban kiém soét thuc hién theo dting quy
dinh cua Phap luat, Piéu 1¢ va cac Quy ché, Quy dinh ctiia Cong ty ban hanh va duoc tiét
giam t6i da dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Cac thanh vién Ban kiém soat
khong phat sinh 1oi ich khac ngoai tién luong, tién thudng, tién thi lao VA tién co tirc theo
quy ché chung ctia Cong ty va dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

I11- Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh Cong ty
1/. Giam sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty:
a. Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Trong nim 2025 Hoi dong quan tri Cong ty di xay dung chwong trinh ké hoat
hoat dong cu thé ro rang minh bach, phan cong trach nhiém cong viéc cho ting thanh
vién HPQT va trién khai cac cudc hop dinh ky (quy) ding theo quy dinh cta Phap luit,
Diéu 1é va quy ché 1am viéc cia HPQT di duoc Pai hoi dong cd dong thong qua



- Chii tich Hoi dong quan trj thuong xuyén phdi hop véi Tong Giam doc dé xem xét
két qua thyc hién céac chi tiéu ké hoach nhiém vu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong dd duoc thong qua. Chi dong nghién ctru, xdy dung cac nhiém
vu, giai phap mai dé cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cho y kién thong qua lam
co so lanh dao chi dao Tong Giam ddc Cong ty trién khai thyc hién. Qua dé di nang cao
nang suat lao dong, hi¢u qua san xuét kinh doanh va dam béo 1oi ich tot nhat cho cong ty,
ngudi lao dong va quy cb dong.

- Hoi dong quan tri lanh dao, chi dao Téng Giam ddc Cong ty chuan bi tai liéu ndi
dung cac cudc hop dinh ky, chuyén dé day du va thong bao chuyén dén timg thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh Cong ty ding thoi gian quy dinh. Bién
ban cudc hop HPQT dugc lap chi tiét va rd rang, c6 chit ky cua chi toa, timg thanh vién
HPQT va ngudi ghi bién ban. Noi dung két ludn duoc da sb thanh vien HDQT du hop
tan thanh. Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh theo ding chirc ning, nhiém vu va
quyén han tuan thu quy dinh ctia Phap luat, biéu 1¢, Quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri, sat voi tinh hinh thyc hién Nghi quyét bai hoi déng cd dong va dugc luu gilr
theo quy dinh ctia Phap luat, ctia Diéu 1¢ va Quy ché quan trj Cong ty.

b. Giam sat hoat déng ciia Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac:

- Téng Giam dbc t6 chirc trién khai va thyc hién quan 1y, diéu hanh moi hoat dong
ctia cong ty ding chirc nang va quyén han quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, tudn thi thyuc
hién t6t cac ndi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri thuong ky. Cong tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh thyc hién nhiém vu duogc phan cong, phan cép, thuong xuyén kiém tra,
giam sat mirc do hoan thanh cong viéc ciia bd may giup viéc trong cong tac quan ly, quan
trj ciia CONng ty. Hang tuan c6 kiém diém, danh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD,
xem xét nhirng thuan loi, khé khan dé dwa ra huéng giai quyét, xir 1y kip thoi cho cac don
vi, phong chirc nang. Pac bi¢t 1a cong tac hd tro cac don vi tim kiém viéc lam méi, hd tro
tién mua phan mém c6 ban quyén, hd tro cong tac diao tao chuyén mon nghiép vu, 1y luan
chinh tri....nham giap cac don vi vuot qua khé khin, giit chan ngudi lao dong va hoan
thanh tot nhiém vy SXKD nim 2025.

- Nam 2025 Téng giam déc Cong ty da trién khai thuc hién t6t ké hoach t6 chirc ky
niém 50 nim thanh 1ap Cong ty (31/10/1975 — 31/10/2025). Ngoai ra con tao diéu kién
thuan loi cho cac t6 chirc doan thé chinh tri xd hoi hoat dong theo dung quy dinh Phap
luat vé chuc nang nhi¢m vy cua tung td chirc, nham tao phong trao thi dua lao dong san
xut s6i ndi trén cac linh vuc san xuét kinh doanh cua Cong ty.

c. Giam sat cdng tac to chirc nhan sw va thwe hién ché dd véi nguwoi lao dong:

- Nam 2025 Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da phoi két hop t6t véi Dang uy Cong
ty thuc hién t6t cong tac ra soat quy hoach lai, quy hoach mé&i doi ngii can bo lanh dao
quan ly Cong ty va dgi ngli can bd lanh dao cac don vi, phong chirc ning; Trong nam
Cong ty da to chic 02 dot xem xét bo nhiém mdi, b nhiém lai va nghi ché do d6i véi
can by lanh dao quan ly cong ty va cac don vi, phong chitc nang ding theo cac tiéu



chuan, diéu kién va quy trinh b nhiém mdi, bé nhiém lai, mién nhiém va luan chuyén
can bo cac cap ctia Cong ty ban hanh va quy dinh cta Phap luat hién hanh.

- Thyc hién tot cbng tac tai cAu tric lai mo hinh hoat dong cua cac don vi, phong
chtrc ning, dic biét 1a phong ké hoach dau tu trén co s& ngudn nhan lyc chét lwong cao
hién c6 va tuyén dung chuyén gia méi theo nguyén tic dam bao tap trung vao nhing linh
vue, nganh nghé cha yéu, phi hop véi chiic ning, nhiém vu va thé manh ting don vi,
phong chirc nang dam bao tinh gon hi¢u lyc, hi¢u ndng va hi¢u qua.

- Cong ty thyc hién nghiém tic day du cac quyén loi hop phap, chinh déng cho
nguoi lao dong nhu: Chi tra tién lvong, tién thuong, déng BHXH, BHYT, hd trg ngudi
lao dong gap kho khin va cac quyén loi hgp phap chinh dang khac co lién quan mét cach
day du, cong bang va kip thoi theo quy dinh Phép luat hién hanh vé Lao dong va cac Quy
ché, Quy dinh ctia Cong ty ban hanh.

2/. Gidm sét tinh hinh hoat dgng Tai chinh ciia Cong ty:

Qua kiém tra xem xét tinh hop phap, hop 1y ctia ching tir, s6 sach ké toan va so lidu
bao cao quyét toan tai chinh nam 2025 cua Cong ty va bao cdo két qua kiém toan cua Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuéan Viét; Ban Kiém soat thong nhat, chap thuan s lidu
béo c4o tai chinh nim 2025 cu thé:

- Vén biéu 1¢: 28.350.000.000 dong (Hai muoi tdm ty, ba trim nim muoi triéu
d6ng) Trong d6: Von diéu 1é cua Tong cong ty VNCC gop chiém ty 1&: 48,57% tuong
duong: 13,770 ty ddng; Von diéu 1& cua co dong khac gop chiém ty 18: 51,43% tuong
duong : 14,580 ty dong.

- Mot s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025 :

+ Céac hé sd thanh toan no ngan han ciia Cong ty 1a 1.19 va kha nang thanh toan
nhanh cta Cong ty 1.11 phan 4nh Cong ty c6 du kha nang thanh toan cac khoan no dén
han. Tuy nhién thuc chat Cong ty khong c6 vay ng ma cac khoan ng ciia Cong ty phan
16n 13 céc khoan tng trudc ciia khach hang dé thyuc hién cong tac san xuat va dang trong
qua trinh nghiém thu thanh quyét toan nén khoan ng thyc té thap hon nhiéu, do d6 d6 hé
s6 thanh toan ng thuc té cia Cong ty s& cao hon nhiéu so vdi cong thirc tinh toan.

+ Chi tiéu vé kha ning sinh 10i thi chi s6 ROA 14 4.96% va ROE 14 22.89%. Nhin
chung, kha ning sinh 16i cia Cong ty qua cac nam tuong dbi 6n dinh, nim nay cé giam
s0 v6i nam trude do tinh hinh kinh té thé gii va trong nudc dang gap nhiéu kho khan,
gia ca nhiéu mat hang thiét yéu tang cao.

b. Cong tac tai chinh - ké toan: Chung tir, s6 sach ké toan day dii, ghi chép rd rang,
sO lidu bao c40 tai chinh phan 4dnh trung thyc; Cong tac hach toan ké toan va 1ap bao cao
dinh ky thyuc hién dung cac quy dinh va cac chuan muc ké toan hién hanh.

c. Ché d bao cao: Cong ty da chap hanh tot Quy dinh vé ché do bao cao tai chinh, bao
cao quan tri, bao c4o thudong nién, bao céo vé giao dich cd phiéu cua ¢ dong ndi bg, bdo cao



Pai hoi Cac béo céo da dugc cong bd kip thoi, day du trén website cong ty, tao didu kién
cung cap thong tin chinh théng cho c6 dong va cac nha dau tu.

IV- Két luan, kién nghi ciia Ban Kiém soat Cong ty:

Qua xem xét tinh hinh hoat dong va sb liéu bao cao quyét toan tai chinh nam 2025 da
duoc kiém toan, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi cy thé:

- COng ty tiép tuc, nghién cru sap xép lai bd mdy tinh gon, hiéu qua phu hop véi
nhu ciu thyc té, nham phuc vu cho san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qua, dap tmg
dugc yéu cau cua thi trudng.

- Phong Kinh té -Tai chinh, Phong k¥ thuat, Phong ké hoach- dau tu, Phong Hanh
chinh Nhén su va cac don vi san xuit thudng xuyén ra soat doanh thu va chi phi cac cong
trinh va hang muc cong trinh, dic biét nhitng cdng trinh tdn dong ldu nam chua giai quyét
dut diém; Xac nhan, ddi chiéu dy du cac khoan no phai thu, cac khoan ng phai tra ding
theo timg ddi twong, dé c6 bién phap thu hdi va dé xuit phuong an xtr 1y cac khoan ng
kho doi mat kha ning thu hoi.

- Cong tac kiém ké cubi nam: Tong Giam ddc chi dong lanh dao chi dao Hoi dong
kiém ké va bo phan tham muu, gitp viéc can xem xét ki va dé xuit xtr 1y cac khoan no
phai thu kho doi dé qua 1au khong c6 kha niang thu hoi, cac khoan chi phi do dang khéng
con ngudn thu va cong cu dung cu di hu hong khdng con st dung...vv

- Lap bao céo tai chinh dinh ky dtng thoi gian quy dinh, lam co sé cho HPQT, Ban
diéu hanh xay dung ké hoach, giai phap to chuc thyc hién nhiém vu SXKD cho dung sat
v6i tinh hinh thyc té, nhim nang cao cong tac quan tri cong ty mot cach co hiéu qua hon
nira; Chu trong cong tac 1ap béo cdo tinh hinh quén tri va cong bd thong tin day du kip
thoi theo quy dinh Phép luat vé chimg khoan, dam bao tinh cdng khai minh bach, gilp
quy cb dong ciing nhu nha dau tu ndm rd tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

V- Panh gia, két qua phoi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
Giam déc va cac c6 dong:
- Ban kiém soat, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty 1am viéc hoan toan doc
1ap, nhung thuong xuyén phdi hop chit ché, hd trg 1an nhau trong qua trinh thuc thi nghi
quyét cua Dai hoi déng cb dong va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

- Thuong xuyén phdi hop voi HPQT ra soat chi dao Ban diéu hanh nghién ciru didu
chinh, stra doi, bd sung cac quy ché quy dinh cuia cong ty sao cho phu hop véi quy dinh
ctia Phap luat hién hanh va thyc té hoat dong cua Cong ty, qua d6 phat huy tt da cac
ngudn luc hién c6 tai Cong ty dé nang cao hiéu qua loi nhuan san xuat kinh doanh.

- Tich cuc nghién ctru kién nghi, dé xuit phuong huéng, nhiém vu giai phap bao céo
Hoi dong quan tri va Tong Giam doc Cong ty nghién ctru xem xét xtr Iy va quyét dinh
theo quy dinh cta Phap luat va Piéu 1& Cong ty cu thé nhu: Cong tac tai co ciu lai doi
ngil can bd lanh dao quan Iy cac don vi c6 han ché vé cong tac quan tri diéu hanh; Cong
tac t6 chirc tap hudn cho doi ngii ké toan thong tu sb: 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025



ctia BO Tai chinh va c6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2026 ciing cac thong tu khac vé chuyén
khodn, xuit héa don, xir phat hanh chinh..vv..nhdm han ché rii ro vé mat phap 1y linh
vuc tai chinh tai doanh nghiép.

- Téng Giam ddc Cong ty thuc hién tdt cong tac 1anh dao, chi dao cac phong chirc
nang nghiép vu phdi hop véi cac don vi cung cap dy du thong tin, tai lidu, ching tir ¢6
lién quan phuc vu cho cong tac kiém tra, kiém soat theo yéu cu ctia Ban kiém soat. Sau
khi c6 két qua kiém soat, thong bao kip thoi két qua hoat dong va nhiing kién nghi can
thiét dén HDQT va Tong giam dbc Cong ty theo quy dinh. Chii dong tham khao xin y
kién cua HPQT vé cac van dé duoc néu trong béo cdo trude khi trinh Pai hoi dong cd
dong thuong nién hang nam.

- Thuong xuyén phdi hop thyc hién tét viéc gidm sat va ngan ngira xung dot loi ich
ciia cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc va
ngudi quan 1y khac bao gom sir dung tai san, ngudn luc khac cua Cong ty sai muc dich va
lam dung cac giao dich v6i bén cé lién quan theo quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

B- Phuwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nim 2026

1/. Chu dong thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién, chdp hanh
chinh sach, ché d6 quy dinh caa Nha nuéc, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cd
d6ng va cac Nghi quyét, Quyét dinh da dugc Hoi dong quan tri thong nhat ban hanh;

2/. Thuong xuyén phéi hop véi Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc Cong ty nghién
ctru xem xét viéc to chuc tap hudn cho doi ngii ké toan cong ty va don vi cac quy dinh
Phap luat hién hanh lién quan dén quan 1y tai chinh, quan ly thué tai doanh nghiép nham
han ché rui ro vé& mat phap 1y linh vuc tai chinh tai doanh nghiép.

3/. Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh dinh ky, kip thoi phan anh tinh hinh thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién vé cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh va c6 y kién dé xut bién phap xtr Iy voi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

Trén ddy 1a toan bd nodi dung Bao céo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam
2025 va Phuong hudng nhiém vy nim 2026 Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va
thdng qua. Xin tran trong cam on.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong cb dong TRUONG BAN

- Thanh vién Hoi dépg quan tri

- Thanh vién Ban kiém soat

- Luu 6 VP BKS

Vii Van Tuan



CONG TY CO PHAN TU VAN
XAY DUNG TONG HOP

S6:  /2026/TTr-HPQT

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

TP. HCM, ngay 10 thang 4 nam 2026

‘ TO TRINH 9
V¢ viéc thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan

ctia Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Tong hop

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p nam 2020 ;
Can ctr Luat Chung khoan nam 2019;
Cin cir Diéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Tu van Xay dung Tong hop;

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xdy dung Tong hop kinh trinh Dai

hoi dong co dong thong qua Bé&o c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty

TNHH Kiém toan va Tu vin Chuén Viét.

Béo c4o tai chinh di dugc kiém toan cho ndm tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12

nim 2025 cua cong ty di duoc cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh, dong thoi

duoc dang tai trén Website Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop theo dia chi:

WWW.Nagecco.com. Mot sb chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:

1. Taisan - Nguon von:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu S6 cudi ky
| TAI SAN 189.818.088.603
1 | Taisan ngin han 179.820.523.901
2 Tai san dai han 9.997.564.702
I NGUON VON 189.818.088.603
1 No phai tra 151.523.136.434
5 Vén chil sé hitu 38.294.952.169




2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu S tién
1 Téng Doanh thu 304.082.256.399
2 Téng loi nhuén trude thué 10.585.048.905
3 Téng loi nhuan sau thué TNDN 8.845.229.543

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén
- Luu.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Ping Nguyén An




CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Déc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /2026/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 10 thang 4 nam 2026
DU THAO
TO TRINH

V& viéc thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2025
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

- Can cu Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Cin ct Diéu 18 t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung
Tong hop.
- Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua phuong an
phan phbi loi nhuan nim 2025, cu thé nhu sau:

PVT: dong
STT Cic chi tiéu Ty 1é S6 tién
(%0)

| | Loi nhuan truée thué 10.585.048.905
Il | Loi nhuin sau thué 8.845.229.543
I11 | Phan phoi loi nhuin sau thué 100% | 8.845.229.543
1 | Cé tike bang tién mdt ( 22% von diéu 16) (*) 70.5% | 6.237.000.000
2 | Quy thuong ban quan 1y diéu hanh 5.0% 442.261.477
3 | Quy khen thuwong, phuc loi 24.5% 2.165.968.066

(*) Uy quyén cho Hdi d6ng quan tri xdy dung phuong 4n chi tra va lwa chon thoi gian
chi tra c6 tirc ndm 2025 phu hop vai tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu.

Ping Nguyén An



CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sb:  /2026/TTr-HPQT TP. HCM, ngay 10 thang 4 nim 2026
DU THAO
TO TRINH

Vé viéc phé duyét thu lao cho Hoi dong quan tri va
Ban kiém soét da chi nam 2025 va ké hoach 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr Biéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty CP Tu van Xy dung Tong hop.
Hoi déng quan tri trinh Pai hoi dong co dong phé duyét thu lao cho Hoi ddng quan

tri va Ban kiém soat da chi nam 2025 va ké hoach 2026 nhu sau:

1. Thu lao da chi nam 2025

+ Chu tich H‘C)i d@)ng quan tri; Thanh vién Ho1 déng quan tri ki€ém Téng giam dbe
la: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Truong Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/thang.
+ Thanh vién Ban kiém soat 13 8 triéu dong/thang.
+ Thu ky/ Ngudi phu trach quan tri cong ty 1 6 triéu dong/thang.

e Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong truc tiép tham
gia diéu hanh san xuat, kinh doanh di€u chinh bang 2 mc néu trén.

2. Ké hoach chi thui lao nim 2026

+ Chu tich H‘(f)i déng quan tri; Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng giam dbe
la: 16 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Hoi dong quan tri; Truong Ban kiém soat 1a 12 triéu dong/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat 1a 8 triéu dong/thang.

+ Thu ky/ Ngudi phy trach quan tri cong ty |14 6 triéu dong/thang.

e Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong truc tiép tham

gia diéu hanh san xuat, kinh doanh s€ dugc di€u chinh bang ¥ mirc néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu.

Ping Nguyén An



CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /2026/TTr-BKS TP.HCM, ngay 10 thang 4 nim 2026
DU THAO
TO TRINH

Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh 2026
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2026

Can ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

Can ctr vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CO phan Tu van Xay
dung Tong hop;

Ban kiém soat Cong ty CO phan Tu Vér} Xay dyng Toéng hop kinh trinh
DHDCD thuong nién 2026 thdng qua don vi kiém toan thyc hién soat xét Bdo cao
tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2026 dua trén nhiing ti€u
thire Iva chon nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon cong ty Kiém toan

~ - Lacong ty kiémq toan dugc BO Tai Chinh, Uy ban chung khoan nha nudc
chap thuan thuc hién kiém toan.

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi qé nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong Hop.

- Dap tmg dugc yéu cau ctia Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Tong hop vé
pham vi va tién do kiém toan.

- C6 muc phi kiém toan hop 1y, pht hop véi chat luong va pham vi kiém toan.

2. Pé xuat

_ Kinh trinh Pai hoi vd(k)n‘g co dong xem x¢&t, thong qua va uy quyén cho Hoi
dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Tong hop lya chon Cong ty kiém
toan dap tng cac tiéy thirc Iya chon néu trén dé thuc hién soat xét Bao cao tai
chinh ban nién va kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 cta Cong ty theo dung
quy dinh cta phap luat.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qual
T/M. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN

- Nhu trén

-Luu

Vi Van Tuan



CONG TY COPHANTU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG TONG HQP Péc 1ap — Tw do — Hanh phc

S6:  /2026/NQ - PHDCD TP. Hb Chi Minh, ngay 10 thang 4 nim 2026

DU THAO

NGHI QUYET

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG TONG HQP

- Can ctr Luat doanh nghiép nam 2020;
- Can ct Diéu 1& T chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Tu van Xay

dyng Tong hop;

- Can cu Bién ban Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty

Co6 phan Tu van Xay dung Tong hop;

bai hoi dong co dong Cong ty Co phan Tu van Xay dung Tong hop da tién

hanh thao luan, biéu quyét théng qua va quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va
Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

1.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Tong Doanh thu : 304,082 ty dong.
Loi nhuan sau thué : 8,845 ty dong.
Chia cb tuc . 22 %,

K¢é hoach san xuat kinh doanh nim 2026:

Tong Doanh thu ;280,000 ty dong.
Loi nhuan sau thué : 7,500 ty dong.
Chia ¢ tirc : 16 - 20%.

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri:
~ (i) Chi dao thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 dwgc Pai hoi
dong c6 dong thong qua;

(i) Ky két cac hop ddng cung cap dich vu tu van xay dung co gia tri lon
thudc tham quyén caa Pai hoi dong co dong dé dam bao hoan thanh ké hoach dé
ra.



Piéu 2: Thong qua Bao cao két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026.

Piéu 3: Théng qua Bo cdo két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2025 va
phuong hudng nhi¢ém vu nam 2026.

Diéu 4: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2025 d3 kiém toan.
Piéu 5: Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025.

STT Cic chi tiéu Ty 18 S6 tién
(%0)

| | Loi nhuan truée thué 10.585.048.905
Il | Loi nhuin sau thué 8.845.229.543
I11 | Phan phdi loi nhuin sau thué 100% | 8.845.229.543
1 | C6 tirc bang tién mat ( 22% von diéu 16) (*) 70.5% | 6.237.000.000
2 | Qup thudng ban qudn Iy diéu hanh 5.0% 442.261.477
3 | Quy khen thuong, phuc loi 24.5% 2.165.968.066

Piéu 6: Thong qua thu lao HPQT, BKS niam 2025 va ké hoach nim 2026.

Piéu 7: Thong qua ndi dung uy quyén HPQT lra chon don vi kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2026.

Diéu 8: Thong qua Bién ban va Nghi quyet Pai hoi dong Co dong thuong nién
2026 cua Cong ty Co6 phan Tu van Xay dung Tong hop.

Piéu 9: Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky, cac ong, ba thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac c6 dong va céc tap thé, ca nhan co
lien quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

PANG NGUYEN AN
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