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+auone son  CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Kinh thua: Cac Quy C6 déng; Quy Khach hang;
Cac don vi dbi tac va toan thé Can bo céng nhan vién Céng ty.

Trwdc tién, cho téi cé I&i chao tran trong va tri an dén Quy c¢d doéng,
Quy khach hang, Quy dbi tac cung toan th& CBCNV Cong ty ¢d phan dau
tw va xay lap Trwdng Son (Cong ty).

Kinh thwa cac quy vi.

N&m 2025, kinh té thé giéi tiép tuc phuc hdi nhwng véi téc dd cham
va khéng dong déu gilra cac khu vwe. Theo danh gia clia Quy Tién té
quéc té, tang trwdng kinh té toan cau dat khodng 3%, thap hon murc trung
binh trwdc dai dich. Nhiéu nén kinh té van déi mat v&i cac thach thire nhw
lam phat con tiém &n, Iai suat duy tri & mirc cao, cing thang dia chinh tri
va sy gian doan chudi cung (rng. Bén canh dé, tang trwdng clia cac nén
kinh té 1&n nhw Hoa Ky, Trung Quédc va khu vwe Lién minh chau Au c6 xu
hwong cham lai, anh hwdng dén thwong mai va dau tw toan cau.

Trong bdi canh d6, kinh té Viét Nam da dat dwoc nhirng két qua tich
cire. GDP nam 2025 wac tinh dat 8,02%, mirc tdng nay chl yéu duwoc
thic ddy b&i sw phuc héi manh mé clia nganh cong nghiép, xay dung,
dich vu. Hon nira, v&i néng lwe chi dao, diéu hanh kip thdi cta Hoi ddng
quan tri va Ban Tong giam déc, nhiéu gidi phap da dwoc ban hanh, nhdm
gidi quyét khoé khan kip thei clia Cong ty.

D6i véi linh vire xay I8p dién, vén 1a nganh nghé truyén théng va cét
I6i clia Cong ty, cac duw an van tiép tuc dwoc duy tri va thwe hién, nham
tao sw 6n dinh, phat trién bén virng trong twong lai. Nhé vao cac hoat
déng dau tw gia tri gia tédng da duoc trién khai tie nhirng nam trwdc, tao ra
mot chudi cung trng phu hop. Céng ty ¢ thé tw chl ngudn nguyén vat
liéu nhw Coc, Coét va nhirng vat liéu cét I6i clia nhirtng cong trinh xay
dwng, xay l&p dién ... va triét dé tiét kiém chi phi d& ha gia thanh san

pham.
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TRUONG SON

Dac biét sang ngay 07/01/2026, hon 40 triéu cb phiéu clia Cong ty
CP DPau tw va xay 1ap Trudng Son (ma CK: TSA) 1an dau tién dwoc dua
vao giao dich trén san HSX. Panh dau bw&c chuyén minh Ién clia Cong
ty.

Nam 2026, Nha nuwéc sé tiép tuc ddy manh dau tw coéng; va nén
kinh té Viét Nam duw bao cé nhiéu diém sang cung véi nhw ciu st dung
nang lwong dién tang, Coéng ty sé ndm bat, tdn dung co héi, v&i dinh
hwéng phat trién ITnh vwe truyén théng, tao ra cac san pham, dich vu tét
nhat; ludn phan dau dam bao tinh én dinh va lgi ich cho cb déng va
CBCNV. Va trong dinh hwéng cua téi cling nhw Ban Ianh dao Coéng ty
ludn phan dau dem lai niém vui, hanh phic cho tat cd CBCNV Céng ty, va
nhirng ai hop tac, cdng tac véi Cong ty cb phan dau tw va xay l&p Trudng
Son.

Mat 1an niva, t6i vo cling cdm ta va tri an cac quy cb déng, dbi tac va
khach hang da tin twéng sk dung dich vu, ddng hanh cung Céng ty
Trworng Son trong sudt khoang thi gian vira qua.

Toi xin kinh chtic cac Quy cd dong, Quy khach hang, ciing toan thé
CBCNV Cong ty ludn déi dao strc khde, Thanh cdng va hanh phtc .

Tran trong cam on./.

Chu tich Hoi dong-quan triy
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CONG TY O PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

TRUCING SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

THONG TIN CHUNG
Théng tin khai quat

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

Tén giao dich

Gidy CNBKKD

Vén didu lé

V6n dau tw cla chdl

s& hiru

bia chi

Sé dién thoai

Website

Ma cb phiéu

Cong ty cb phan Dau tw va Xay lap Tredng Son.

Gidy CNPKKD sb 0700210210 dwoc S& Ké hoach va
dau tw tihh Ha Nam cép lan dau ngay 29/08/2002 ding
ky thay ddi lan thr 18 ngay 12/08/2025.

404.249.940.000 déng.

404.249.940.000 déng.

Khu céng nghiép Chau Son, Phwdng Chau Son, Tinh
Ninh Binh, Viét Nam.

02262.210.666

https://truongsonhn.com.vn/

TSA




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUO'NG SON

TRUONE TION 10IMT MAPAR

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

TSA duoc thanh lap véi tén goi Cong ty Xay l&p Trwdng Son véi vén
dleu 1€ 1a 1,2 ty dong. Ban dau khi thanh 1ap Cong ty hoat dong chu
yéu trong Ii finh vue xay dung cac cdng trinh céng nghiép, dan dung;
xay lap dwdng day va Tram bién ap c6 cap dién ap dén 35kV.

‘___/

Céng ty tién hanh déi tén thanh Céng ty TNHH Xay lap Treong Son
dong thei tién hanh xay dwng co s& mai dién tich 5.600m2 dé thuan
tién cho viéc mé réng san xuat kinh doanh.

;_/

Céng ty chinh thirc dbi tén thanh Céng ty TNHH Pau tw va Xay lap
Trwdng Son véi nhibng dinh hwéng méi trong phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh.

\___/

Tiép tuc chuyén sang tru s& 5.2ha mé réng hon nira quy mé san xuét
kinh doanh

;z

Nha may san xuat cot dién bé téng chinh thirc di vao hoat dﬁng\
Trwdng Son da khang dinh dwoc thwong hiéu virng manh, tao
bwéc dot pha trong kinh doanh. Ciing trong nam nay, 6ng Nguyén
V#n Trwdng — Giam dbc Cong ty TNHH D4u tw va Xay lap Trwdng
Son dwgec nhan bang khen clia Chti tich UBND tinh Ha Nam do da
c6 nhirng déng gop tich cwc cho sw phat trién kinh té - xa hoi tinh
Ha Nam. /

Céng ty TNHH DAu tw va Xay Iap Tru’o'ng Son da nhan dwoc Quyet
dinh ctia UBND tinh Ha Nam vé viéc cho Céng ty thué dat dé mé
réng nha may san xuét bé téng dw (rng lwe.

«(«ﬁ(ﬂ




CONG TY CO PHAN BAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

TRUONG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Linh vwe xay 1ap dwong day va TBA dwoc nang 1én cap dién ap 110kV.

J/

Céng ty TNHH Pau tw va Xay ldp Trwéng Son dwoc nhan béng khe;\

cua Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) do da co
thanh tich xuét sic trong phat trién kinh t& xa hoi cla dia phwong va
phat trién Hiép hdi doanh nghiép virng manh gép phén thic day sw
nghiép phat trién cong ddng Doanh nghiép Viét Nam nam 2013 —
2014. y

Xay dwng mé& rong Cong ty thanh da nganh véi quy mé trén ca nwec.)
| San pham C6t dién bé tong ly tdm cla Trwong Son da dwoc trung tam

Quacert cdng nhan dat chuan TCVN-5847. )

~
Chuyén d6i mé hinh hoat déng cta Céng ty thanh “Céng ty Cé Phan
Pau tw va Xay lap Trwong Son”. Linh virc xay lap dwong day va TBA
dwoc nang cap dién ap 500kV. Céng ty chinh thirc khéi cong va xay
dwng nha may san xuét coc vé&i céng suét I&n 3 triéu m/nam. y

Céng ty hoan thanh va dwa vao hoat déng nha may san xuat coc be\
téng dw ng lwc. San phdm Coc bé téng ly tam dw tng I cla
Treong Son da dwoc trung tdm Quacert cdng nhan dat chuan TCVN-
7888:2014. Bong thdi, Céng ty CO phan DAu tw va Xay l&p Trwéeng
Son da dwgce Cuc thué tinh Ha Nam trao tdng bang khen vi da thuc
hién tét chinh sach phap luat, thué P

San pham C6t dién bé téng ly tam cua Trwedng Son da dwoc trung tdm
Quacert cong nhan dat chuan TCVN-5847

"\
Céng ty da tré thanh cong ty dai ching va dang ky giao dich trén san
UpCOM véi ma chirng khoan TSA

J/
~

» Céng ty da chinh thirc niém yét trén san HOSE




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
R CONE oCk M

TRUGNG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION IOINT STOCK COMPANY

Go6p von thanh lap Céng ty

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP
TRUONG SON
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Ké tir khi hoat déng Céng ty da tién hanh 09 dot tang vén diéu 1& tir 1,2 ty ddng
lén hon 404 ty ddng. Trai qua 24 n&m hinh thanh va phat trién, Céng ty Cé phan
DPAu tw va Xay I&p Trwdng Son da tirng bwée khang dinh dwoc vi tri va vai trd cla
minh trong Iinh vwe kinh doanh dién nang, phan phéi thiét bi nganh dién. V&i thé
manh sé& hru déi ngl nhan vién kinh doanh, ky thuét chuyén nghiép, chinh sach
ban hang, hau mai v&i tiéu chuan cao nhat cung tap san phadm chét lwong, chinh
hang, cong ty hwéng téi tdm nhin tré thanh mét don vi cung cép dién, thiét bj dién
hang dau trong nganh.




CONG TY O PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
THUONG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION JIOINT STOCK COMPANY

NH(’NG THANH TiCH TIEU BIEU

2016

2011

Bang khen “Da cé dong gop tich
cuwre cho sw phat trién kinh té - xa
héi tinh Ha Nam” ctia Ch tich
UBND tinh Ha Nam

2016
Giay khen “Da co thanh tich trong
phong trao thi dua yéu nuwéc”

2020

2014

Phong Thwong mai va Céng
Nghiép Viét Nam c6 quyét
dinh s6 2264/PTM-TDKT tang
bang khen “Pa c6 thanh tich
xuét séc trong phat trién kinh
té xa hoi”

2020
Cuc trwdng Cuc thué tinh Ha
Nam t&ng gidy khen “Pa thuc
hién tét chinh sach, phap luat
thué”

— R
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CONG TY CO PHAN DAU TU’ VA XAY LAP TRU'O’NG SUN

STRUCTIOM HOINT

NGANH NGHE VA DBIA BAN KINH DOANH

*Nganh nghé hoat déng

Cong ty C6 phan Dau tw va Xay lap Trudng Son tap trung chl yéu &
Xay dwng cong trinh dién, San xuét cét dién bé téng ly tim

dw trng lwe, san xuét coc bé tong ly tam dw (ng lwe. Cu thé:

Xay I&p céng trinh dién :Thi cong xay 1ap la linh

vwc kinh doanh cét 16i va 1a thé manh truyén
théng clia Trwdng Son tir khi thanh 1ap dén nay.
Thé manh clia chung téi 1a kinh nghiém thi cong,
nhan lwc chat lwong cao, thiét bi hién dai, cho
phép thwc hién déng théi nhieu dw an dudng day
va tram bién ap co6 quy mé lén va phtrc tap Ién
dén 500kV.

San xuét cot dién bé téng ly tdm dw ng luwc:
Trwdng Son la mét trong nhivtng don vi hang
dau cung cap cot dién bé téng ly tam dw (ng
lwc dat chat lwong cao trong c& nwéc véi cong
suat thiét ké > 25.000 cét dién cac loai/ nam,
dap (ng dwoc nhu cau cho cac coéng trinh
cdng nghiép, cbng trinh dan dung, da dang
khach hang trong va ngoai nwéc

San xuét coc bé téng ly tdm dw trng Iwc: La loai
coc chuyén duwgc st dung cho cac cong trmh
dan dung, cdng nghiép, nha cao tang, cau
cang,... Tai Trwo’ng Son, coc duwoc ché tao
bang day chuyé&n san xuét khép kin hién dai bac
nhat, dat tiéu chuadn TCVN 7888:2014, I1SO
9001:2015. Chung t6i cam két chat lwong tot
nhét, gia ca hop Iy nhéat, van chuyén dén chan
cong trinh cua ban.




CONG TY co PHAN aAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

OM FOINT STOCK COMPANY

NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

*Dia ban hoat dong

Trai qua 24 ndm xay dwng va phat trién, Céng ty Cd phan Dau
tw va Xay lap Trwdng Son hién nay tap trung vao hai Iinh via hoat
dong chinh bao gom:

- Thi céng, xay lap cac céng trinh dién
- Sa&n xuéat cac san pham tir bé tong

Trong hoat ddng kinh doanh, Céng ty luén dat chat lwong cong
trinh, chat lwong san pham I&én hang dau nén luén nhan dwoc sw tin
twdng clia cac ch(l dau tw dy an va khach hang. Bing sw nd luc
khéng mét mdi, Céng ty da khéng ngirng phat trién nang Iwc thi cong
xay lap, chét lwong san phdm, mé réng thi trwdng tré thanh doanh
nghiép cé thwong hiéu, chuyén nghiép, uy tin trong cac linh vwe hoat
déng cla minh. Ngoai ra, Cong ty dang thiwc hién chl trwong dau tw
vao du an trung tdm thwong mai nham phuc vu ké hoach da dang hoa
nganh nghé trong twong lai.

Dia ban hoat dong cua Cong ty trai dai tr Bic vao Nam trén
lanh thd Viét Nam. Tuy nhién, phan I&n doanh thu clia Coéng ty van tap
trung trong diém & khu vwc phia Bic v&i nhiéu céng trinh I&n.




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

TRUONG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION I0INT STOCK COMPANY

HINH ANH MOT SO DU’ AN TIEU BIEU CONG
TY DA THUC HIEN

Dw an cai tao tram bién ap
110kV Van DPinh di tram bién ap
110k kV Tia

Puwéng day 110kV Héng
Ngw - Vinh Hung

Xay dwng méi tuyén day dudng Dw an nang tiét dién duwéng
day 110kV di chung cét v&i duwdng day 110kV tram 220kV Chau
day 220kV Tay Ninh — Tan Bién Péc — Cai Dau




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

TRUONG I ANDC STRUCTION JOINT STOCK COMPANY

HINH ANH MOT SO DU’ AN TIEU BIEU CONG
TY DA THUC HIEN

Dw an Buwdng day 110kV Ba Dw an Bwéong day 500kV
Thién — Khai Quang Séng Hau — Blrc Hoa

Tram bién ap 110kV Chwong My




ccmc; T'r cO PHAN DAU TU’ VA XAY LAF' mucmc SON

SON INVESTMENT AND COMSTRUCTION JOINT

HINH ANH MOT SO DU AN TIEU BIEU CONG
TY PA THUC HIEN

Tram bién ap 110kV Kim Bang Dw &an cép dién lwéi
Quéc gia cho Pao Réu,
thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON

TRUGMNG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTICN JCINT STOCK COMPANY

HINH ANH MOT SO DU AN TIEU BIEU CONG
TY DA THUC HIEN

DU AN: DUONG DAY 500kV NMND NAM DINH | — PHO NOI.

T L EPHATDONG THIDUA
Y m,mG PUONG DAY 500 KV MACH 3
NH) _r-JE'N PH5 Néi (H

Ban lanh dao Cong ty cung toan thé Ban chi huy céng trudng, Cong
nhan thi cong Goéi 52 BZ 500kV day 500kV NMND Nam Dinh | — Phé
NG&i, quyét tdm hoan thanh tién do, gép mot phan céng strc vao Duw
an sém dwa vao hoat déng, ddm bao an ninh néng lvong Quéc gia.
Cac hinh @nh trong qua trinh trién khai thi cong:




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
TRUONG SON INVESTMENT AND CONETRUCTION IOINT STOCHK PRy

MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

M6 hinh quén‘tri: M6 hinh quan tri tuan theo mé hinh quan tri cla
Cong ty cd phan

Cac Céng ty con, Céng ty lién két: Khong cé

CO CAU BO MAY QUAN LY
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
TRUONG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION ICINT

STOCK COMPANY

PINH HUONG PHAT TRIEN

- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty

Trwéng Son c6 dinh hwéng xuyén subt tré thanh mét trong
nhirng nha san xuéat — xay lap hang dau Viét Nam. Trong Iinh vwc cbt
16i 1a xay l&p dién, Céng ty ludn dinh huéng xay dwng hinh anh va uy
tin cia minh trén moi mat chét lwong, tién dd, gia thanh va thAm my
cdéng nghiép. Céac cong trinh dwoc thuc hién dam bao chat lwong véi
céng nghé ky thuat cao, khéng nhitng hoan thanh ké& hoach ma con
ban giao s&m hon ké hoach, gia thanh ding véi chat lwong, va cé
tinh thAm my. Hinh &nh uy tin clia Céng ty chinh 1a hinh anh
marketing t6t nhat.

Dé xay dwng hinh anh dep déi véi khach hang, chli dau tuw,
Phong Xay dwng va dau thau da xay dwng ban Hb so nang lwc nham
mé ta day du, chinh xac vé kha nang tai chinh ciing nhw nang luc thi
cong clia Trwdng Son. Déng thi, Ban Ianh dao Céng ty cling dang
trién khai té chirc phong Quan hé céng ching nham muc dich téi wu
héa duoc kha nang twong téc gitka khach hang, nha cung cép, cd
déng vai Cong ty.

Vé st ménh, Trwdng Son ludn mong mudn Tao ra nhirng san
pham, gidi phap dau tw xay dung chét lwong nhat, dap (ng sw ky
vong cla khach hang. Xay dwng maéi triong lam viéc céng bang, van
minh, mang lai lgi ich t6i da cho ngwoi lao dong. Bao vé mai trudng,
khéng nglrng tao nén nhirng gia tri bén virng, déng gép vao sw phat
trién cGia nén kinh té nwéc nha.

Hién nay nhan hiéu ctia Céng ty C6 phan Pau tw va Xay lap
Trwdng Son la mét thwong hiéu manh trong nganh xay Iap dién ciing
nhw cung cép san phadm bé tong du trng lwc.
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a0

TRUONG SOn

Logo Céng ty da dwoc Cuc s& hiru tri tué cap Gidy chirng nhan Pang
ky nhan hiéu tir ngay 31/07/2020

Ngoai ra, Céng ty da xay duwng va ban hanh hé théng nhan dién
thwong hiéu dé& quan tri thwong hiéu dong thdi xay dwng tinh cach
thwong hiéu trong tam tri khach hang théng qua cac hoat déng truyén
théng, truyén tai hinh dnh va phwong cham kinh doanh clia thwong
hiéu Trwong Son téi cdng chung.

Hé théng nhan dién thwong hiéu ctia Triwd'ng Son:

NGUYEN VAN A

10: 00123

Thé nhén vién st dung trong Phong bi thu st dung dé gtri van
noi bé céng ty ban, tai liéu
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@ COME TY Trrd (A T v ik LLFTRUONG S0W
TRLIONG 80N

Giam Déc

NGUYEN VAN A

@ COND T TRk BAL TU WA Xy LAPTRUOND Gow
TRLDNG SoN

Giam Poc

_ NGUYEN VAN A

Bia va mét trong ctda sé
tay str dung néi bé va lam
qua tédng cho khach hang

Béng tén Cong ty st Bién chirc danh
dung & ctra van phong

Phu hiéu deo nguc Banner phuc vucac Ao phéng st dung trong céc Dbng phuc ky
chién dich qudng cdo  hoat déng néi bo ciia Cong ty sw, KTV

D6éng phuc van phong

Trang phuc bdo hé
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- Chién lwoc phat trién trung va dai han

Trén co s& tich cwe dau tw nang cao nang lwe thiét bi may moc
san xuat va nhan lwc, (rng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san
xuét, quan ly, Céng ty dinh huwéng chi trong vao nghién ctru va phat
trién nang lwc thi céng, ludn cap nhat va 4p dung nhirng tién bd xay
dwng vao cac hoat ddng thi cong, xay |&p céng trinh dién. Bdng thoi,
tich cwe nang cao nang lwc san xuét va phat trién déng san pham bé
téng dw rng Iwc.

Véi dinh huéng d6, Céng ty da phat trién thém nhiéu san pham
m&i mang tinh dét pha dé nang cao loi thé canh tranh clia minh va
cling phu hop véi xu thé chung cla thj truéng. Cac san pham mdi
déu duwoc khach hang, chi dau tw danh gia cao.
Ngoai ra, trong th&i gian sap tdi, Cong ty sé tap trung nghién clru, thiv
nghiém cac san phdm méi nham da dang héa hé sinh thai san pham
va dap (rng téi da nhu cau clia khach hang trong nganh xay dung.
M6t s6 may méc hién dai dang dwoc Céng ty ap dung vao hoat
déng san xuat:
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- Muc tiéu phat trién bén virng

Ngay nay, cac doanh nghiép trén toan thé gi¢i déu dat muc tiéu
phat trién bén virng dat yéu té6 moi trudng, xa hoi va cong déng 1én
hang dau Vi vay, Cong ty Cé phan Pau tw va Xay l&p Trwdng Son
khéng nam ngoai xu hwéng dé. Trong tuong lai, Céng ty nhan thay
day la mét trong nhirtng muc tiéu khdng thé thiéu trong qua trinh phat
trién ctia minh gitp nang cao hinh anh, thwong hiéu cta Céng ty véi
tat ca cac ddi tac, nha dau tw.

MOI TRUONG: Céac hoat déng kinh doanh cua Coéng ty luén dat yéu
t6 moi trwong tré thanh mot trong nhirng yéu té can nhic dau tién. Cu
thé khi dau tw dw an, Cong ty thwe hién danh gia tac déng méi trwedng
theo dung quy dinh cua phép Iuat; khuyén khich can bd nhan vién
tham gia cac hoat déng bao vé méi tridng trén dia ban tinh.

CONG DONG - XA HOI: Nhan thay viéc déng gop cho cong dong va
xa hoi clng la déng gop cho sy phéat trién bén Vng va dai han cua
Céng ty cling nhuw dat nwcrc Cong ty Cé phan Pau tw va Xay lap
Trwong Son da cung cap cac san pham, dich vu, tién ich tt nhét,
dam bao viéc phuc vu d&i song mét cac chu dao nhét.
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CAC RUIRO

N&m 2025, nén kinh té thé gi&i van tiém an nhiéu rdi ro nhw lam
phat kéo dai, |4 suat cao, cang thang dia chinh tri va sw suy giam
tang trwdng & cac nén kinh té Ién. Theo danh gia cla Quy tién té
qudc té, tang trwdng kinh té toan cau duy tri & mic thap so v&i giai
doan trwdce, trong khi chinh sach tién té that chat tai nhiéu quédc gia,
dac biét 1a Hoa Ky, tiép tuc gay ap lwc 1én thi triedng tai chinh va dong
vén quéc té. Nhirng bién dong nay co thé tac dong dén Viét Nam
thong qua kénh thwong mai, dau tw va ty gia, do Viét Nam c6 d6 mé
kinh té I&n va phu thudc nhiéu vao xuéat khau. Bén canh do, sw suy
giam nhu cau ti cac thi trwdng Ién nhw Trung Qubc va khu vuc Lién
minh chau Au ciing cé thé anh hudng dén hoat déng san xuét va xuat
khau cla Viét Nam. Vi vay, viéc duy tri én dinh kinh té vi mé, kiém
soat lam phét va tang cwdng néng lwe ndi tai clia nén kinh té 1a nhirng
yéu td quan trong giup Viét Nam giam thiéu tac dong tlr cac rai ro kinh
t& toan cau. Cu thé cac rii ro cé thé xay ra déi véi Cong ty C6 phan
Pau tw va Xay lap Trwdng Son:

- Rui ro gia ca nguyén vat liéu: San pham kinh doanh chinh cla
Cong ty la cac san phdm lién quan dén bé tong... nén gid nhap
nguyén vat liéu tlr cac nha cung clp c6 anh hudng truc tiép dén
doanh thu va loi nhuan clia Céng ty. Céng ty da chi déng khac phuc
nhitng anh hwdng cla gid cd nguyén véat liéu dén doanh thu, loi
nhuan bang cach lap quy trinh san xuét ré rang, co ké hoach nhap vat
liéu va hang hoéa phit hop, da@m bao sy on dinh clia cac ngudn cung.
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- Rui ro théi tiét: Cac hoat dong xay lap dién chi yéu dwoc tién hanh
ngoai troi va tai nhiéu khu viee cé dia hinh phirc tap. Do d6, diéu kién
tw nhién cé anh hwcng |&n dén hiéu qua va mirc do an toan trong san
xuat kinh doanh cta Iinh vuwe nay. bay la kho khan ma tat ca cac cong
ty thuéc nganh xay 1ap dién déu phai déi mat.

- Rui ro khoa hoc cong nghe Doéi véi hoat dong xay 1&p noi riéng,
nganh dién nadi chung yéu t6é khoa hoc cdng nghé dong vai trd quan
trong trong viéc cai thién hiéu qua san xuét va twong thich voi nhirng
tién bd ky thuat ngay cang cao ca trong va ngoai nuéc. Do d6, méi
mot thay déi hodc tién bo vé mat cbng nghé sé lam cho nang lwc san
xuat dién tr& nén 16i thdi, doi héi Cong ty phai dau tw mai thiét bj may
moc, nang cao nang lwc nhan sw van hanh.

- Rui ro th| trwong Thi trwéng bét dong san cé thé gay anh hwong
t&i lwe cau cac san pham lién quan dén bé tdng. Cac nha san xuat vat
ligu xay dwng Viét Nam dang phat d6i mat véi hang loat kho khin nhuw
nhu ciu xay dwng toan cau gidm, gia nguyén vat liéu dau vao tang
cao va dw thira ngudn cung dang ké.

= Rui ro khac: Bén canh cac ri ro trén, Cong ty Cb phan Pau tw va
Xay 13p Trudng Son cé thé hteng chiu céc rdi ro nam ngoai kha nang
dw bao va vuot qua kh& nang phong chéng clia con nguwdi nhw dong
dat, héa hoan, chién tranh, dich bénh,... gay anh huo’ng it nhiéu dén
hoat doéng kinh doanh ctia Céng ty. D& han ché téi da cac rdi ro nay
xay ra, Cong ty luén xem xét va dwa ra cac kich ban trong trucrng hop
cac rui ro nay xay ra va luén duy tri sw chap nhan rdi ro @ mirc thap
hon so v&i cac doanh nghiép trong nganh nhadm giam thiéu tdi da thiét
hai cho Céng ty.
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I, TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu thuan 652.666.751.902  713.347.666.488 9,29%
Loi 'nhuén sau
thué 23.543.117.683 27.484.014.579 16,73%

Tuy gdp nhiéu bat loi tir bdi canh thi truo*ng, nén kinh té néi chung
nhwng doanh thu va lgi nhuén sau thué nam 2025 cla Cong ty
tang manh so v&i ndm 2024 1an lwot 1a 9,29% va 16,73%. Diéu nay
xuat phat tir viéc hiéu qua trong hoat déng kinh doanh cta Céng ty
duworc gia tang dang ké. Cu thé:

Lei nhuan tir hoat !
dong kinh doanh 29.218.511.271 34.228.519.861 17,15%

Loi nhuan t&r hoat déng kinh doanh cia Céng ty tang 17,15% tir 29
ty 1&n 34 ty.
Cac chi tiéu khac:

Téng gi4 trj tai san 643.130.145.884  681.703.904.744 6,00%

Loi nhuan treée thué 29.559.081.944 34.460.930.808 16,58%
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I, TO CHU’C VA NHAN Su
1, Danh sach thanh vién Héi déng quan tri

a) Ong Nguyén Vin Trwdng — Cha tich HDQT
- Ho va tén: Nguyén Van Truwong

- Nam sinh: 1975

- Qua trinh céng tac:

Thoi gian

1997 - 2002 Céng ty Xay dung ha tang ky thuat Ha Nam D4 trwdng

(ETPOLPZBER Cong ty X4y [&p Trudng Son H&i déng thanh vién
03/2004

04/2004- Cong ty TNHH xay lap Trwéng Son Chu tich HDTV kiém
01/2006 Giam dbc cong ty
02/2006- Céng ty TNHH dau tw va xay [dp Trwdng Son  Cha tich HDTV kiém
01/2019 Giam déc céng ty
01/2019- Cong ty Cb phan Dau tw va Xay 18p Truong  Chd tich hoi ddng quan
12/2022 Son tri kiem Téng Giam déc

01/2023 dén Cong ty CP DAu tw va Xay I3p Trwdng Son Cha tich HPQT
nay -

- S6 CP ndm gil tai Trwong Son ngay 25/12/2025: 8.085.000 CP |
chiém 20% VDL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VPL

+ Ca nhan s& hiru: 8.085.000 CP, chiém 20% VBL

b) Ong Poan Vian Thanh — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
- Ho va tén: Poan Van Thanh

- Nam sinh: 1984

- Qua trinh céng tac:
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Céng ty BAu tw va xay 1ap Trwdng Son Can bo ky thuat
EXIPEIITEEE Cong ty Dién luc Nam Dinh C4n bé ky thuat

Cong ty dau tw va xay lap Truong Son Trwdng phong Ky thuat
Céng ty CP VINATCD Giam déc

m Céng ty CP DAu tw va Xay 18p Truong Son  Phé Téng Giam déc
04/2022 dén
nay
01/2023 dén Céng ty CP dau tw va xay 1dp Trudng Son  Téng Giam déc
nay

Cong ty CP Pau tw va Xay lap Tredng Son  Thanh vién HDQT

- S8 CP nam gitr tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 73.500 CP, chiém
0,18% VDL

+ Pai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& hiru: 73.500 CP, chiém 0,18% VDL

c) Ong Pang Vin Thuyét — Phé CT HDQT
- Ho va tén: Bang Van Thuyét

- Nam sinh: 1979

- Qua trinh coéng tac:

Cong ty xay 1&p Truong Son Can bo k§ thuat
2004-2006 Céng ty TNHH xay 1ap Trwedng Son Cén bd k¥ thuat
2007-2009 Céng ty TNHH dau tw va xay 1ap Trwong Son  Trwwdng phong ky thuat
2010-2018 Céng ty TNHH dAu tw va xay I&p Truong Son  Phé giam déc
VL PPy y i Cong ty CP dau tw va xay 18p Trudng Son Phé Téng giam déc

01/2023 dén Cong ty CP G4u tw va xay 13p Treéng Son  Thanh vién HBQT

nay
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- S6 CP nam gitr tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 1.102.500 CP,
chiém 2,73% VDL

+ Pai dién: 0 CP, chiém 0% VBL

+ Ca nhan s& hiru: 1.102.500 CP, chiém 2,73% VDL

d) Ong Nguyén Xuan Chinh — Thanh vién HDQT
- Ho va tén: Nguyén Xuan Chinh

- Nam sinh: 1979

- Qua trinh céng tac:

___ Donvicéng tac
2000-2013 Cong ty dia vat ly CB ky thuat

Cong ty TNHH Dau tw va Xay I&p Treong Son  CB ky thuat
2019 & Cong ty CP Dau tw va Xay l4p Truong Son Phé Téng giam déc
12/2022
VPIPEREN B Cong ty CP dau tw va xay Iap Trwong Son Thanh vién HDQT

nay

- 86 CP nam gitr tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 735.000 CP. chiém
1,82% VDL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& htru: 735.000 CP, chiém 1,82% VDL

e) Ong Pidng Tran Thanh - Thanh vién doc lap HBQT
- Ho va tén: Bang Tran Thanh

- Nam sinh: 1972

- Qua trinh cong tac:

LSRR ETAERTER Cong ty C6 phan xi mang Vicem Bt Son Nhan vién
dén nay

01/2023 dén Céng ty CP dau tw va xay lap Trwdng Son Thanh vién HDQT

nay
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- 86 CP nam gitr tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 0 CP, chiém 0%
VDL

+ DPai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& htru: 0 CP, chiém 0% VBL

2. Danh sach Ban kiém soéat

a, Ba Chu Hai Yén - Trwéng Ban kiém soat
- Ho va tén: Chu Hai Yén

- Nam sinh: 1993

- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vi cong tac

2015-2016 Bi lam tw do

2016-2019 Ccong ty TNHH Dau tw va Xay I&p Trwdng Nhan vién
Son

m Céng ty CP Pau tw va Xay Iap Trwdng Son Nhan vién
IyX R BV Cong ty CP DAu tw va Xay lap Trwdng Son Trwdng BKS

- 86 CP nam gitr tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 12.600 CP, chiém
0,03% VDL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& htru: 12.600 CP, chiém 0,03% VDL

b, Ba Hoang Thi Thao — Thanh vién Ban kiém soat
- Ho va tén: Hoang Thi Thao

- Nam sinh: 1994

- Qua trinh cbng tac:

Don vi cong tac

EZITETPXI Cong ty CP GAu tu va xay 14p Trudng Son  Nhan vién
P LA IR VAl Cong ty CP dau tu va xay |8p Triedng Son Thanh vién BKS
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- S6 CP nam git tai Trwdng Son ngay 25/12/2025: 668.456 CP, chiém
1,65% VDL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VBL

+ Ca nhan s& hiru: 668.456 CP, chiém 1,65% VDL

c) Ong Nguyén Vin Thoéa — Thanh vién Ban kiém soat
- Ho va tén: Nguyén V&n Thoa

- Nam sinh: 1977

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Cong ty Xay dyng va phat trién ha tAng ky
thuat Ha Nam

2002-2004 Céng nhan

A USTPIE VRS Cong ty TNHH dau tw va xay 1ap Trwong Son Céng nhan

PVPETPITEN Cong ty TNHH dAu tw va xay ISp Truong Son U019 Phong  xay

ding va géu thiu
AT Iy Ry COng ty C6 phan dau tu va xay 4p Trudng Truéng  phong  xay
e dirng va déu thau
PIPARCELIEIA Cong ty CP dau tw va xay I3p Trwdng Son Thanh vién BKS

- S0 CP nam gii tai Trwéng Son ngay 25/12/2025: 813.062 CP, chiém
2,01% VDL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& hiru: 813.062 CP, chiém 2,01% VBL
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3) Danh sach Ban Téng giam déc va Ké toan trwéng

Tai thoi diém hién nay, Ban Téng giam dbc va Ké toan trwdng gébm co
nhirng thanh vién sau:

Ong Doan Van Thanh Tdng gidm dbc

Ong Lé Son Tung Phé Téng giam déc
Ba Dang Thi Chinh K& toan trudng

a) Ong Poan Vian Thanh — Téng giam déc
Pa néu tai muc 1b.

b) Ong Lé Son Tung — Phé Téng giam déc
-Ho va tén: Lé Son Tung

- Nam sinh: 1984

- Qua trinh cdng tac:

Cong ty Cb phan quéc té Son Ha Giam sat san xuat
Céng ty CP khoang sén Fecon Trudng ca san xuat
Cong ty CP khoang san Fecon Quan déc

2014-Thang 1/2019 Coéng ty TNHH Dau tw va Xay I3p Trwéng  Phé Gidm déc
Son

2019 dén nay Céng ty CP PAu tw va Xay Idp Tredng Pho Tong Gidm déc
Son

- 86 CP nam gilr tai Truéng Son ngay 25/12/2025: 67.200 CP, chiém
0,17% VBL

+ Pai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ C4 nhan s& hiru: 67.200 CP, chiém 0,17% VDL
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c) Ba Bang Thi Chinh — Ké toan trwéng
- Ho va tén: Bang Thi Chinh

- Nam sinh: 22/11/1982

- Qua trinh céng tac:

04/2007- Cong ty TNHH CNC Ninh Dwong Ké toan téng hop
10/2008

07/2009- Cong ty TNHH Dau tw va Xay Ip Trwong Ké toan vién
03/2018 Son

4/2018- Céng ty TNHH Pau tw va Xay 1dp Trudng Ké toan trwdng
01/2019 ESN

R PPOERRGEL R Cong ty CP Dau tw va Xay 1ap Trwong Son Ké toan trwdng
na

- S6 CP nam git tai Trwdong Son ngay 25/12/2025: 40.425 CP,
chiém 0,100% VBL

+ Dai dién: 0 CP, chiém 0% VDL

+ Ca nhan s& htru: 40.425 CP, chiém 0,100% VDL

I

4) Sé lrong can bg, nhan vién

Chét luvong nguon Iec la mét trong nhirng yéu té quan trong
quyét dinh s phat trién cua Trwdng Son, vi vay Cong ty ludn dat
muc tiéu xay dwng doi ngu Nhéan vién chuyén nghiép Ién hang dau
trong chién lwoc phat trién ctia minh.

Tinh dén thei diém 31/12/2025, tong s6 lao ddng trong Céng
ty &2 171 ngudi.

a) Ché d6 lam viéc

- Thoi gian lam viéc: 6 ngay/tuan, 48h trong tuan, 8h mot ngay;
- Nghi 1€, tét va nghl phép theo quy dinh ctia Nha nwéc;

- Pwoc cung clp day dd trang thiét bi lam viéc.
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b) Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi

- Coéng ty c6 chinh sach trd lwong cb dinh va lwong kinh doanh. Ngoai
ra, Céng ty con cé cac quy dinh vé lwong thang thir 13 va Quy ché
tién thwdng cho cac dip 18, tét;

- Lwong ngoai gid: Cac quy dinh vé lam viéc ngoai gi& va don gia tién
lwong ngoai gi¢ theo Luat Lao dong hién hanh;

- Hang nam Céng ty thuc hién xem xét nang lwong theo Quy ché tién
lwong;

- Chinh sach phuc loi;

- Coéng ty ddm bao cac ché d& BHXH, BHYT, Bao hiém that nghiép
theo quy dinh hién hanh. Hang nam, Céng ty c6 ché dé kham strc
khde toan dién cho can bd nhan vién 1 1an;

- Hang nam, Cong doan Céng ty cé chinh sach khen thuo’ng dip 1& tét:
chinh sach khen thuwdng Nhan vién cé thanh tich xuét sic va cac ché
dé tham quan, nghi mat dinh ky;

- Cac ché dd phuc loi khac cho nguoi lao déng, theo quy dinh cla
phap luat.

- Cobng ty ludn d&@m bao méi trwéng lam viéc an toan.

c¢) Chinh sach dao tao

Trwdng Son thuwéng xuyén t6 chire cac khéa dao tao nang cao
nghiép vu cho can bd, nhan vién Céng ty dwéi nhiéu hinh thikc phong
phu, bao gom dao tao ndi bd tai Cong ty, lién két dao tao v&i cac don
vi khac, cr can bd va chi trd kinh phi tham dw cac khoa dao tao
nghiép vu do cac co quan quan Iy nha nwéc td chirc va dong vién
khuyen khich 100% céan bdé nghiép vu tham dw céac khdéa dao tao
chuyén mén nghiép vu.

d) Mirc lwong binh quan
Trong ndm 2025 mirc lwong binh quan cta cac CBNV Truéong
Son la 7.865.000 ddng/nguei/thang.
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ll. TINH HINH THU'C HIEN DU’ AN

Nang cao nang luc truyén tai dwong day

110kV TBA 220kV Viét tri — TBA 110kV Bac
Viét Tri — TBA 110kV Thuy Van, tinh Phii Tho

Chidau  Téng Cong ty Dién lwc mién Bic
tw

Dai dién Coéng ty Bién lwc Pht Tho

chu dau tw

Congviéc  Cung cép thiét bj va thi cong xay
dwng duong day 110kV va tram
bién ap

Diadiém  Tinh Pht Tho

Xay lap dwdng day 500kV Séng Hau — Purc

Hoa

Cha dgautw Téng Cong ty Truyén tai dién
Quéc gia '
Dai dién Ban Quan ly dw an cac céng

chi dautw trinh mién Nam

Coéng viec  Xay lap dwdng day va ngan 16
doan ttr T77 dén TBA 500kV
Blrc Hoa, 16 18.8: tir vi tri 214
dén vi tri 243

Pia diém H. Btrc Hoa, T. Long An
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IV. TINH HINH TAI CHINH
1) Tinh hinh tai chinh
R T
Tg,,,g gi4 tri tai san 643.130.145.884  681.703.904.744 6,00%
Doanh thu thuén 652.666.751.902  713.347.666.488 9,29%
Loinhuantlr hoatddng  29218511.271  34.228.519.861 17,15%
kinh doanh
Loi nhuan khac 340.570.673 232.410.947 -31,76%
Lo an e thue 29.559.081.944 34.460.930.808 16,58%
Loi nhuan sau thué 23.543.117.683  27.484.014.579 16,74%
2) Cac chi tiéu tai chinh cha véu
Chi tidu | 2024 | 2025 | Ghichu |
1. Chi tiéu v& kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han (TSNH/Ng NH) 1,87 1,85
H& sé thanh toan nhanh (TSNH-Hang TK/No NH) 1,51 17T
2. Chitiéu vé co chu vén
Hé s6 No/Téng tai san 0,38 0,36
Ha sé No/Vén chil s& hitu 0,62 0,55
\Véng quay TTS (DTT/Téng TS binh quan) 1,06 1,08
4. Chi tiéu v& kha nang sinh 10
H s6 LNST/DTT 0,03 0,04
Hé s6 LNST/VCSH 0,05 0,06
Hé s6 LNST/TTS 0,03 0,04
Hé sé LN tir HOKD/DTT 0,04 0,05
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ERSR Chinen - -k e e 020" o | BB o095%. | Ghi chit |

Tai san ngan han

No ngén han

Hang tén kho

Ng phai tra

Téng tai san

Vén chil s& hiru

Gia von hang ban
Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuan
Téng tai san binh quan
Lei nhuan sau thué

LN tir HDKD

449.292.431.882
240.775.138.194

86.397.093.362
246.892.686.417
643.130.145.884
396.237.459.467
593.252.259.362

89.436.319.341
652.666.751.902
614.175.887.599
23.543.117.683
29.218.511.271

473.438.485.241
242.358.430.698

43.341.550.651
242.358.430.698
681.703.904.744
439.345.474.046
645.467.563.782

64.869.322.007
713.347.666.488
662.417.025.314
27.484.014.579
34.228.519.861

V. CO CAU CO BONG, THAY BOI VON PAU TU CUA CHU

SO H(U

TRONG
NUoC

I

1 Ca nhan

2 Tbéchie

I NUOC NGOAI
1 Ca nhan

2 Tdchue

I Cé phiéu quy
Téng cong

213 40.424.994 404.249.940.000
211 40.124.839 401.248.390.000
2 300.155 3.001.550.000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
213 40.424.994 404.249.940.000

100
99,26
0,74

0

0
0

0

100
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V. BAO CAO TAC BONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOQI CUA CONG TY

V&i TSA, phat trién bén virtng dwoc ciu thanh tlr ba nén tang
cét 16i lien két véi nhau, d6 la: phat trién kinh té bén vitng, bao vé méi
trwdng va co trach nhiém véi xa hdi. TSA xac dinh trong tam trong
chién lwoc phat trién kinh doanh 1a phat trién bén virng, vira ddm béo
tang trwdng kinh té vira can bang loi ich cla cac bén lién quan: cb
déng, nha dau tw, khach hang, dbi tac kinh doanh, co quan quan Iy
Nha nwdce, nhan vién va céng déng xa hai.

Tac dong lén moi trwdng:

TSA da thwe hién cac chinh sach xanh va ap dung nhirng céng
nghé hién dai, than thién v&i moi trwvdng trong tirng Iinh vire hoat déng
kinh doanh nhdm mang dén cac san pham va dICh vu tét nhéat cho
khach hang, ddng thdi vira phat trién cac dy éan vé xay lap dién dé t
d6 cung cap cac nhu ciu thiét yéu mang tinh bén virng cho cdng
dong.

Quan Iy nguoén nguyen vat liéu:

Nén kinh t& cang phat trién kéo theo nhiéu van dé méi tredng,
sinh thai bi anh hu'o’ng, cdng nghiép héa — hién dai héa nang cao thi
viéc str dung nguon nguyén liéu cang nhiéu. Vi vay, Cong ty Cé phan
Pau tw va Xay !ap Trwo'ng Son ludn chu trong dén van dé mai truedng,
d&c biét khau quan Iy ngudn nguyén vat liéu.

Tiéu thu nang Iwong

Do d&c thu clia hoat dong kinh doanh, Céng ty C6 phan Pau tw
va Xay lap Trwdng Son tiéu thu nang lwong nhwng khéng lam anh
hwdng dén méi truedng.

Tiéu thu nwoc:

Tdng s6 liéu tiéu thu nwéc trong nam 2025 tai Cong ty Cé phan
PAu tw va Xay lap Trwdng son chi dung phuc vu sinh hoat khéng dung
cho hoat déng kinh doanh.
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Tuén tha phap luat vé bao vé méi tredng

Nha nwéc ban hanh luat bao vé méi trwdng clng nhirng quy
dinh, thl tuc di kém dé bédo vé va cai tao maéi trwdng nhadm tranh
nhi*ng tac déng, hau qua xau co thé xay ra trong twong lai, d& lai moéi
trwdng trong lanh cho thé hé sau tbn tai va phat trién. Vi vay, tat ca
cac hoat déng clia TSA déu cb trach nhiém dbi véi tac dong toi moi
trwdng va cudc sdng cdng ddng nhu: kiém soat 6 nhiém va xi ly, tiét
kiém tai nguyén, ...

Chinh sach lién quan dén ngwei lao dong

TSA da ap dung thang, bang Ivong méi phii hop véi tinh hinh
thuc té clia Coéng ty, theo quy dinh cla Bé Iuat Lao déng — Thuong
binh va xa hdi, hwéng tdi viéc tra lwong theo thj trwdng nhdm han ché
hién tvong chay mau chat xam va thu hdt lao dong giéi. Hé théng
thang, bang lwong thwong xuyén dwoc nghién cliru stra ddi va didu
chinh sao cho phii hop v&i cac quy dinh clia phap luat cting nhuw tinh
hinh thuc thé SXKD. Theo d6, viéc td chirc, quan Iy, s&p xép nhan sy
s& dam bao tinh hop Iy, khoa hoc, ding ngudi dung viéc, do lwdng
nang lwc va két qua céng viéc clia nhan vién va viéc tra lwong,
thwéng sé& cong bang va chinh xac hon

Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia
phwong

Trong sudt chang dwdng hinh thanh va phat tridn, TSA khéng
nhitng luén hoan thanh xuét sdc nhiém vu san xuat kinh doanh vé
doanh thu, lgi nhuén, trich nép ngan sach nha nuwdc, lam tron nghia
vu thué véi dia phrong, TSA con la don vi di dau trong cong tac an
sinh x& héi. TSA ludn y thire viéc thwe hién tét cbng tac an sinh xa hoi,
dén on dap nghia. D6 la mat trong nhitng nhiém vu chinh tri quan
trong ddi v&i doanh nghiép

Lanh dao coéng ty luén quan tdm cham lo moi mat doi séng vat
chét tinh than clia tap th& CBCNV, tao didu kién thuan loi & CBCNV
on dinh cuéc séng.

C6 thé noi nd Iwc ctia Coéng ty C6 phan Dau tw va Xay I&p
Trwdng Son trong nhitng ndm qua vé coéng tac an sinh xa hoi 1a nét
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dep van hoa day tinh nhan van cao ca va ciing la truyén théng clia thé
hé 1anh dao va CBCNV cong ty. An sinh xa héi da gép phan mang lai
nhirng thanh céng nhéat dinh trong viéc ho tro cong tac xéa déi giam
nghéo va dén on dap nghia, nhiéu xa thudc dia phwong sau khi cé s
hé tro cla TSA da thay dbi dién mao, doi séng vat chat, van héa tinh
than ctia cac hd nghéo dwgc cai thién va nang cao rd rét.

Bao cao lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo
hwéng dan cia UBCKNN

La mét doanh co6 thé manh truyén théng & Iinh vire thi céng xay
|ap tir nhirng ngay dau thanh lap, TSA nhan thirc dwoc vai tro cla
tang tru=o'ng xanh ddi vGi sw phat trién kinh té clia mét to chirc va rong
hon la quéc gia. BSC sén sang va chu dong tham gia cac ké hoach
hanh ddng lién quan hoat déng thi treéng von xanh theo huwdng dan
cua UBCKNN.

Vi du, trong xay dwng van héa doanh nghiép: TSA bién bao vé
mdi tréng thanh mot théi quen, mét 16i séng trong céng ty. Quan
niém y thirc bdo vé méi trudng duoc bat dau tw nhirng viéc nhé trong
doi sbng hang ngay, TSA tiép thie hién cac chwong trinh vén phéng
xanh, qua dé thic day tich cuwc vao viéc hinh thanh théi quen, y thirc
bao vé mdi trwong clia CBCNV.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG
GIAM BOC

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Duwéi sw chi dao cla Hoi dong quan tri cung sw nd lwec cla tap
thé Ban Tong giam dbc va toan thé can bd céng nhan wen trong nam
2025 Coéng ty da phan dau thuc hién va dat dwoc mot sé két qua nhuw
sau:

Ké hoach Nam 2025 | Thwc hign Nam 2025

Doanh thu 690.000.000.000 713.347.666.488
Loi nhuén sau thué 26.500.000.000 27.484.014.579
Cé tiec du kién (%) 10% 10%

Tinh hmh tal chmh

Tai san ngan han 449.292.431.882 473.438.485.241 |
Tai san dai han 193.837.714.002 208.265.419.503
T5ng cong tai san 643.130.145.884 681.703.904.744

Nam 2025 ghi nhan sw bién dong vé tai san clia Cong ty C phan Dau
tw va Xay lap Truo’ng Son. Téng tai san clia Céng ty tang tlr 643 ty
ddng lén 681 ti ddng.

Ngudnvén - 01/01/2025 Sl 3oz

No phai tra 246.892.686.417 242.358.430.698
No ngén han 240.775.138.194 242.358.430.698
N dai han 6.117.548.223 -

Vén chii s& hiru 396.237.459.467 439.345.474.046

Tong no pha: tra tai thO’I diém 31/12/2025, ghi nhan 242 ty déng, va
tat ca déu dén tir no ngan han.

Von chi s& hiru tai thoi diém cubi ndm 2025 dat 439 ty déng, tdng 43
ty ddng so v&i thoi diém 01/01/2025.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG
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Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach quan ly
- V& ngudn nhan lwc: Nam 2025 |a mét ndm nhiéu thir thach va bién
ddng nhung Ban Tdng giam dbc van duy tri dwec viéc phat trién
ngudn nhan luc chét lwong cao cling nhu két hop cac chinh sach dai
ngd nhan sw. Bén canh dé, chinh sach lwong thuwdng va phuc loi
nhéan vién cling da dwoc Ban TGD chu trong can nhic nham tao méi
trweng canh tranh, thu hit nguén nhan lwc chat lwgng cao va cai thién
gan két véi ddi ngli nhan vién hién hiru, tr 36 hudng dén viéc day
manh hiéu qua trong céng Viéc.
- V& quy trinh kiém soat: Cac quy trinh hién hanh cling dwoc ra soat
va dé& xuét cai tién, nham téng cudng kiém soat giip nhan dién va
phong ngira cac rdi ro tiém an, duy tri hiéu qué hé théng va ap dung
cong nghé tién tién trong hé thdng quan Iy va glam sat cua doanh
nghiép. Céng tac phap ché tlep tuc dwoc cling ¢b va tang cuwong giup
moi hoat ddng clia Céng ty déu tuan thu cac quy dinh cla phap Iuat
Trong ndm 2025, Cong ty khéng phat sinh nhirng vu viéc phtrc tap vé
phap luat
- V& van héa doanh nghlep V¢&i phwong cham coi nhan vién nhw
nhirng ngu=ou déng hanh clia Cong ty, Céng ty luén gitr mo1 quan hé
than thiét véi cac nhan vién, duy tri van hoa doanh nghlep gan gU| aé
nhan vién cé cam giac than thiét, gan bo tir d6 sé cong hién hét minh
vi Cong ty.Ban lanh dao luén nhiét tinh, vui vé, quan tam, gilp 4o,
hwéng dan, thuc hién céng tac hoa nhap cho nhan vién méi. Tao mai
trwdng than thién, hoa dong . Céng ty cling co6 nhwng hoat déng tham
hoi gla dinh nhan vién khi gia dinh khéng may bj 6m dau.
- Vé hoat ddng xa hgi: La mét trong nhu=ng Cong ty lon tai tinh Ha
Nam, Cong ty C& phan Pau tu va Xay lap Tru'ofng Son tw cha sw phat
trién clia minh phai di kém v&i sw phat trién cla toan xa hoi . Cong ty
ludn tich cwe tham gia cac chwong trinh an sinh xa héi cho cong déng
, g6p phan xay dyng nhiéu coéng trinh phu tro dién dwong . Ngoai ra
Cong ty cling ludén y thirc voi moi trwdng tl nhwng van hoéa nhd nhéat
nhw tiét kiém dién, tuyén truydn nhan vién dé rac dang chd, tham gia
cac hoat déng trong cay phul xanh..
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Ké hoach phat trién trong twong lai

N&m 2026, méc du toan bé nén kinh té va nganh nghé kinh
doanh cua Céng ty van gap twong ddi nhiéu khé khan, tuy nhién Céng
ty sé cb gang hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra:

Ve chi tiéu doanh thu va lgi nhuan sé dwoc théng qua tai Dai hdi déng
cb déng thuo’ng nién nam 2026.

Ve chi tiéu cb tirc: Cong ty di kién sé tra cd tic trong nam nay toi cac
cb dong khi két qua kinh doanh co sw tang trwdng nhiéu so véi nam
trwée.

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé& méi trwdng va xa
hdi ctia cong ty

Nam 2025, TSA luén dam bao an toan va khong dé xay ra su cb
nao dang ké anh huéng téi hoat dong kinh doanh cia Cdnag ty.

TSA v&i tiéu chi “Than thién — Hiéu qua - An toan” luén chu
trong phat trién bén virng, nd Iluc trong céng tac ngudn nhan lwc, an
toan strc khdoe méi trwdng va déng 90p an sinh x& hdi. Bén canh
thanh tich hoat déng kinh doanh hiéu qud, cac chi tiéu tai chinh lanh
manh, trach nhiém méi trwdng xa héi clia cong ty luén dwoc quan
tam, nang cao héng nam

Tiéng 6n, dé rung: Phat sinh tir qua trinh tac dong cla cac thiét
bi dat trong khuén vién nha may. Trong qua trinh san xuét, cac khu
vie trén da duoc thiét ké glam thleu tiéng 6n, do rung c‘:’am bao QCVN
26:2010/BTNMT quy chudn quéc gia vé tleng on va QCVN
27:2010/BTNMT quy chuan ky thuat qubc gia vé dé rung. Cong ty lap
va thwc hién céc ké hoach bao dwdng dinh ky cho cac thiét bj van
hanh dé giam téi da tiéng 6n va do  rung phat sinh, déng thdi trang bi
cac thiét bi bdo hd ca nhan chéng & on cho CBCNV lam viéc trong nha
may dac biét tai cac khu vire c6 dé 6n cao.

Hién nay, Céng ty thiét lap va duy tri hé théng quan ly An toan
strc khée méi trwdng theo cac tiéu chuan ISO 14001 va 1SO 45001

Viéc ap dung tiéu chuén ISO 14001 va ISO 45001 thé hién sw
quan tam cla TSA dén sirc khde va sw an toan cua nguwdi lao dong
cling nhw trach nhiém véi céng déng vé cong tac bao vé mai trdng.
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR| VE
HOAT DONG CUA CONG TY

I. Panh gia ctia Hdi déng quan tri vé cac mat hoat dong
cua Coéng ty

Trong ndm 2025, Hai ddng quan tri Céng ty Cé phan Dau tw va
Xay lap Trwong Son (TSA) da hoan thanh tét cac chirc néng va nhiém
vu cla minh theo cac quy dinh cla phéap luat va diéu |& Céng ty. Hoi
ddng quan tri da thwc hién quan ly, xay dwng céac chién luwoc kinh
doanh va giam sat cong tac diéu hanh Ban Téng giam déc

Chlten ;- s R o0 i s s 202e - il
Téng doanh thu 654.222.770.225 714.720.666.788
Loi nhuan sau thué 23.543.117.683 27.484.014.579

Trong béi canh khé khan chung cla ca thi tredng, dwdi sy chi
dao ctia Hoi déng quan tri, Ban gidm ddc da nhanh chéng cé nhirng
hwéng di hiéu qua nhdm dam bao sw on dinh va su tang truwdng trong
hoat ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty. TSA van gitr dwgc sw uy
tin trén thi trwdng thong qua viéc thwe hién thanh céng cac dw an cua
minh.

Cong tac an sinh xa hdi luén dwoc cong ty quan tam va hwéng
trng tich cwe. TSA thuc hién theo dung chién lwoc da dé ra, thu=c hién
ding cam két voi cd déng, tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé cong
tac an toan strc khde mdi tredng va chinh sach phap luat trong qua
trinh hoat déng cdng ty.

Il. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban Téng giam déc

Nam 2025, Héi ddng quan tri da thwc hién giam sét, chi dao

thuerng xuyén va kip thoi cac hoat dong clia Ban Téng Giam dbc theo
dung chtre nang thdm quyén, phu hop véi quy dinh cla Luat Doanh
nghiép va Diéu & hoat déng ctia Céng ty:
- Hoéi dong quan tri thwéng xuyén glam sat hoat déng ctia Ban Téng
Giam dbc qua céac cudc hop truc tlep clia Hoi ddng quan tri, cudc hop
giao ban hang thang cua Ban Téng Giam déc va cac Bao céao (Bao
cao tai chinh quy, ban nién, ndm; bao cao hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Ban Téng Giam déc).
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- Hoi dong quan tri t& chirc lam viéc truc tiép theo nhitng van dé xét
thay can thiét, cé sy phan céng ré rang cho Ban Téng Giam déc trién
khai va thwc hién cong viéc.
- Dam bdo tat ca céc hoat déng clia Ban Téng Giam dbc tuan tha
dung phap luat, chl tru’o’ng cta Dai hdi dong cb déng va cac nghi
quyét clia Héi ddng quan tri da ban hanh .
lll. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi déng quan tri

Nam 2026, Hoi déng quén tri s& tap trung chi dao mét sé hoat
dong cua Cong ty nhw sau:
- Hoat ddng cuia Hoi dong quan tri luén trén co s& tén trong quy dinh
phap luat, véi nguyén tac da s, trung thuc va than trong @& dam bao
thire hién tét cac Nghi quyet clia Dai hgi dong cd déng thuwdng nién:
- D6i v&i hoat dong quan tri doanh nghiép:
« Cong ty tiép tuc cai thién mai truo’ng lam viéc, duy tri céng tac dao
tao ndi b6 va dao tao bén ngoai dé nang cao chét lwveng nhan sw.
- Ap dung co hiéu qua van héa doanh nghiép vao hoat dong hang
ngay cla Céng ty gép phan nang tinh hap dan ctia moi trwdng lam
viéc.
» Kiém soat viéc tuan thi Diéu 1é Céng ty, cac quy. dinh ndi bdé nham
dam bdo tinh minh bach trong hoat déng san xuat kinh doanh cla
Céng ty, tén trong quyén va loi ich hop phap cla cb déng.
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. Héi déng quan tri

1) Thanh vién va co cau ctia Hoi déng quan tri

Tinh dén thoi diém hién tai, HDQT cla Céng ty gdm 5 ngudi bao gém 1 Chu tich

HDQT. Chi tiét s& hitu & bang dwéi day

hiru

Nguyén Van Trudng
2 Poan Van Thanh
3 Pang Van Thuyét
4 Nguyén Xuén Chinh
5 Dang Tran Thanh

Chu tich HBQT 8.085.000

Thanh vién HDQT 73.500
kiém TGD

Pho Chu tich 1.102.500
HPQT

Thanh vién HDQT ~ 735.000
khéng digu hanh

Thanh vien HPQT 0
doc lap

2) Hoat déng cua Hoi ddéng quan tri

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh 17 cudc hop va ban hanh 17 Nghi quyét vé

céac van dé trong yéu lién quan dén hoat déng ctia Cong ty

S6 Nghi quyét/ Ngay Ty lé
Quyét dinh thdng qua

09/NQ-HPQT 20/01/2025
2 25/NQ-HDQT 12/02/2025
3 35/NQ-HBQT 27/02/2025
4 39/NQ-HPQT 28/02/2025
5 42/NQ-TSA . 11/03/2025

Ngh; quyét HDQT vé viéc gia han thei gian phan
phéi cb phiéu chao ban thém ra céng ching

Nghi quyét HDQT vé viéc hily gia han thoi gian
thyc hién quyén mua cd phiéu chao ban thém ra
cdng chung

Nghi quyét HDQT vé viéc té chirc Dai héi dong
cb dong thudng nién ndm 2025

Nghi quyét HDQT vé viéc phan phéi sé cb phiéu
¢dn lai chwra chao béan hét trong dot chao ban ra
¢dng chung cho cé déng hién hiru

Nghi quyét HDQT vé viéc két qua cla dot chao
ban thém cb phiéu ra céng ching dé ting vén
diéu 18

20%

0,18%

2,72%

1,82%

0%

100%

100%

100%

100%

100%
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QUAN TRI CONG TY

STT $6 Nghi quyét/ Ngay Ty lé
Quyeét dinh : thong qua

6 57/NQ-HPQT 18/03/2025  Nghj quyét HDQT vé viéc diéu chinh phuong an 100%
str dung sé tién thu dwoc tir dot chao ban thém
cb phiéu ra céng chng

74 98/NQ-HPQT 20/04/2025  Nghj quyét HDQT vé viéc théng qua trién khai  100%
thire hién niém yét cb phiéu cong ty 1én S& Giao
dich chitng khoan thanh phé Ho Chi Minh

8 102/NQ-HDQT 03/05/2025  Nghj quyét HDQT vé viéc chi tra cb tic ndm  100%
2024 bang tién mat ]

9 107/NQ-HBQT 03/05/2025  Nghj quyét HDQT vé viéc trién khai thwe hien  100%
phrong an phat hanh cd phiéu dé tra cb tiac
nam 2024

10 134/NQ-HBQT 15/05/2025  Nghj quyét HDQT théng qua ngay dang ky cudi 100%

cung chét danh séch cé déng thic hién quyén
nhan cé ttrc ndm 2024 bang cb phiéu :

11 143/NQ-HDQT 10/06/2025  Nghj quyét HDQT vé viéc lya chon don vi kim  100%
toéan thwe hién viéc soat xét BCTC ban nién va
kiém toan BCTC n3m 2025 ctia Cong ty

12 148/NQ-HBQT 19/06/2025  Nghj quyét HDQT thdéng qua két qua phat hanh  100%
co phiéu dé tra cd tirc ndm 2024

13 186/NQ-HBQT 01/08/2025  Nghj quyét HDQT thong qua dw an Gau tw xdy  100%
dyng: Nha may san xuét cét, coc bé tong ly tam
dw (¢ng lyec — Coéng trinh: Xay dwng xwéng san
xuét coc, cot sb 2

14 204/NQ-HBQT 20/08/2025  Nghj quyét HDQT théng qua thay d8i mau con  100%
dau cla Coéng ty phu hop voi dia gidi hanh
chinh méi sau 01/07/2025

15 237/NQ-HPQT 31/10/2025  Nghj quyét HDQT théng qua viéc ky két hop  100%
ddng, giao dich gitra Céng ty véi ngudi cé lign
quan

16 267/NQ-HDQT 12/12/2025  Nghj quyét HDQT théng qua ngay giao dich dau  100%

tién va gia tham chiéu trong ngay giao dich G&u
tién clia c6 phiéu Cdng ty trén S& Giao dich
chirng khoan TP. H& Chi Minh (HOSE) :

17 277INQ-HDQT 25/12/2025  Nghj quyét HDQT théng qua gia tham chiéu  100%
trong ngay giao dich dau tién clia cd phiéu
Cong ty trén S& Giao dich chirng khoan thanh
phé Hé Chi Minh (HOSE)
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3) Hoat dong clia Hoi dong quan tri doc lap

Déanh gia vé hoat dong clia HDQT Céng ty trong nam 2025, thanh vién HDQT doc
lap cé nhan dinh chung nhw sau:

- HDQT Cong ty da 1am viéc v&i tinh than trach nhiém va minh bach trong céng
tac quan tri, tuan tha dang cac quy dinh déi v&i Cong ty dai chung. Cac cuéce hop
clia HPQT da dwoec triéu tap kip théi va thywe hién theo cac trinh tw quy dinh tai
Pidu 1& va Quy ché noi bd v& quan tri Cong ty. Néi dung cac cudc hop déu duoc
cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia day du va can than dé dua ra dinh
hudng va giai phap dem lai lgi ich cao nhat cho Cong ty.

- Cac van da lién quan dén chién Iwoc kinh doanh, mé& réng thi truong, dau tw
céng nghé va xay dwng hé théng quan ly déu dwoc HDQT thwdng xuyén xem xeét
va danh gia trong céc cudc hop dinh ky.

Vé co Hoi déng quan tri hién nay co6 05 thanh vién, trong d6 cé 1 thanh vién
chutd  HDQT déc 1ap. Toan bd cac thanh vien HDQT déu tham gia day du

chirc va tich cwe vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan
bién chién lwoc, ddm bao tét cac théng Ié quan tri cong ty chudn
muc

V&co - Nam 2025, HDQT da td chirc 17 phién hop. Cac cudc hop cla

ché HPQT da dwoc triéu tap va thwe hién véi lich trinh cu thé, chuén b

van tai lidu day du, tuan thl quy dinh tai Diéu & Cong ty va quy dinh cua

hanh phap luat. Noi dung cac cudc hop duwoc céac thanh vien HDQT thao

hoat luan, phan bién, danh gia day da va can trong.

dong: - Cac vAn d& lién quan dén chién lwoc, ké hoach kinh doanh, tai

chinh, vin hoa doanh nghiép, xay dwng hé théng quan ly trong Céng
ty d&u duwoc thao luén, kiém soat mét cach chat ché gitr Hoi ddng
quan tri va Ban diéu hanh.
- Cac thay d8i v& ké hoach dAu tu, chién lwgc mai déu duoc nghién
ctru doc 1ap, co co s& phap Iy, khoa hoc va phan bién gitra Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh

VAk&t HPQT da thuwe hién tét vai trd clia minh trong viée trién khai cac ké

qua hoach, cha trieong, dinh hwéng chién lvoc do PHDCD dé ra.

cong - HPQT da tuan thi cac quy dinh vé quan tri cdng ty, triéu tap cac
tac cudc hop dinh ky va bat thwdng nham kip thei chi dao, ban hanh cac
quantri quyét dinh pht hop véi tinh hinh thyc t&. HDQT da thue hién dlng
va vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hé tre, giam sat Ban diéu
giam hanh thuc hién cac ndi dung da duwoc DPHDCD va HPQT théng qua,
sat dam bao tuan thl quy dinh cla phap luat, ddng thoi hai hoa loi ich

clia Cong ty va cac cb dong.
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II. Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gdm 03 Kiém soat vién do DPHDCB bau ra dé thwc hién
cac hoat déng giam sat theo quy dinh cla phap luat va Diéu I& Céng
ty. Danh sach thanh vién BKS cu thé nhw sau:

STT Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bat dau Trinh do
ER GEL RV chuyén moén
BKS

1 Ba Chu Hai Yén Trudng 04/01/2021 Cl nhan ké
BKS toan
2 Ba Hoang Thi Thanhvién  04/01/2021  Cir nhan ké
Thao BKS toan
3  OngNguyénVin  Thanhvién 04/01/2021 Ky sw Céng
Thoa BKS trinh xay
dwng

- Hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2025:

Giam sat, kiém tra viéc quan Iy va thuc hién ké hoach lo'i nhuan
nam 2025 clia Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh, kiém tra tinh hop
phap, hop ly cua cac hoat dong kinh doanh trong nam 2025 theo cac
Nghi quyet clia Dai hdi dong cb déng nam 2025,

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwe va mirc do can
trong trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai
chinh. Xem xét bao céo 6 thang va Bao cdo tai chinh clia Céng ty
nam 2025 da duoc soat xét va kiém toan. Té chirc cac cudc hop clia
Ban Kiém Soat, bao gém danh gia hoat dong ké toan va tai chinh, két
qua hoat déng kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Céng ty trong 6
thang dau ndm va ca nam 2025.




CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
TRUONG SON INVESTMENT AND CONSTR <} PANY

UCTION ICINT STOCK C

QUAN TRI CONG TY

lll. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich cuia Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat

- Lwong thwéng, thu lao, cac khoan loi ich

Mcrc thu lao clia HDQT: Trong nam 2025, tdng mirc thu lao ma Céng
ty chi tra cho cac thanh vién HPQT la 132.000.000 VND

Mtrc thu lao clia Ban kiém soat: Trong ndm 2025 téng thil lao chi tra
cho cac thanh vién BKS |a 36.000.000 VND

Murc thii lao dw kién chi trd cho HDQT, BKS trong ndm 2026 sé duwoc
thong qua tai Dai hdi ddng cd déng thuweong nién ndm 2026

Ong Nguyén Vin Ch tich 36.000.000
Treong

Ong Poan Van Thanh Thanh vién HDQT kiém  24.000.000
Tbng Giam déc

Ong P&ng Tran Thanh Thanh vién HBQT 24.000.000
Ong Pang Van Thuyét Phé Cha tich HDQT 24.000.000
Ong Nguyén Xuan Thanh vién HBQT 24.000.000
Chinh

Ba Chu Hai Yén Tredng BKS 12.000.000
Ba Hoang Thi Thao Thanh vién BKS 12.000.000
Ong Nguyén Van Théda  Thanh vién BKS 12.000.000

Téng 168.000.000

- Giao dich c6 phiéu cia ngwei ndi bé va ngwei lién quan: Khéng
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. Y kién ctia kiém toan vién

Céng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Qudc 1& "Eﬂ
International Audit And Valuation Company Limited

AUDIT AND VALUATION

S5é4: 26061/2025/BCTCAAVHN

= BB

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP ]
Kinh giri: Cac cb déng
Héi dbdng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam dbc
Céng ty C4 phiin Diu tw va Xay ldp Trudmg Son

BEl &=

Ching t6i da Kiém toan Béo cao 1ai chinh kém theo cla Céng ty C6 phin Dhu twr va Xay lép Truding Son (goi
tat 1a “Céng ty"). duoc 13p ngay 06 thang 03 ndm 2026, tir trang 5 dén trang 45, bao gém Bing cén dbi ké
toan tal ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tidn té cho
naAm tai chinh két thde ngay 31 thang 12 ndm 2025 va cac thuyét minh Bao cdo tai chinh kém theo

Trach nhiém cOa Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc i3p va trinh bay trung thyc va hop Iy Béo cdo tai chinh
ciia Céng ty theo chudn murc ké todn, ché a9 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cb lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay B&o cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Téng Giam ddc
xac dinh |a cin thiét dé dam bio cho viée 13p va trinh bay Bao cdo tai chinh khéng cé sai sdt trong yéu do

gian lan hoac nham i3n.

Trach nhigm cGa Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung t8i 14 dua ra ¥ kién v& Bao cao t3i chinh dya trén két qua cla cude kidm todn, Ching
16i 44 tién hanh kiém todn theo cac Chuln myc Kidm todn Viét Nam. Cac Chudn muc nay yéu ciu ching 181
tuan thd chudn mye va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat duec s ddm bdo hop ly vé vide liéu Bao cao 1ai chinh cla Cang ty cé cdn sai st trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gém thue hién céc thi tuc nhdm thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac sé fidu
va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém todn dugce lura chon dua brén x&t dodn cda kiém toan
vién, bao gom danh gia rii ro 6 sai s6t trong yéu trong B4o cao tai chinh do gian I&n hodc nham tin. Khi thuc
hign dénh gia cdc rdi ro nay, kiém loan vién da xem xét kiém sodt ndi bd cda Cang ty li&n quan dén viée I3p
va frinh bay Bao cdo tai chinh trung thire, hop Iy nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phl hop véi tinh hinh
thyc té, tuy nhién khéng nhdm myc dich dua ra y kién vé higu qua cda kiém soat ngi bé cla Cong ty. Céng
viée kiém todn cing bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké todn duge dp dung va tinh hop
Iy cia cac wée tinh ké todn cla Ban Téng Giam dde ciing nhu danh gia vigc trinh bay tng thé Bso cdo tai
chinh
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Chung t8i tin 1wéng ring céc bang chirng kiém toan ma ching 181 42 thu thap duec 1a dy dU va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém todn cia ching 16i

868 g6 21 L& Van Lutmg, Praremg Tranh Xoan, Thanh pht Ha No:, Viot am =
No. 8, Lane 21, Le Van Luong, Thanh Xuan Ward, Hanoi City, Vietnam

Tel: + B4 985914 B6Y * Websde: hiips:fiav.com.wn
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)

¥ kién cua Kiém toan vién

Theo y kién ching toi, Bao cdo tai chinh 43 phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh clia Cong ty tal ngay 31 thang 12 nam 2025, cdng nhu két qua hoat dng Kinh doanh va tinh
hinh lzu chuyén tidn t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam,
Ché @b ké toan doanh nghigp Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
céo tai chinh.

DO TH| THU HUYEN

Giam dbc Kiém toan vién

sb Giky CNBKHN kiém todn: 4057-2024-283-1 S Gidy CNDKHN kiém todn: 2991-2024-283-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA QUOC TE - CHI NHANH HA NOI

Ha Noi, ngay 06 thang 03 nam 2026
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BAO CAO TAI CHINH

2, Bao cao tai chinh dwoc kiém toan

CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
Khu cong nghiép Chau Son, Phuéng Chau Son, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

BANG CAN DOl KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Miusbd BO1-DN

£6 dau nam
VND

449.292,431.882

123.206.220.051
123.206.220.051

3.142.990.803
3.142.990.803
234.659.240.978
232 604 528 858
5.292.625.370
450.000.000
(3.687.913.250)
86.397.093.362
86.397.093.362
1.886.886.688

1.886.886.688

193.837.714.002
8.570.974.558

B 570.974 558
148.128.126.640
148.128.126.640
300,074 915 995
(151.946 789.355)
32.490.867.752
32.480.867.752
4.647.745.052
4.647.745.052

. . _: Thuy#ét $6 cudi nam
TAI SAN Masé R
A. TAI SAN NGAN HAN 100 473.438.485.241
. Tién va cac khoan trong duong tién 110 5.1 156.018.240.087
1. Tién 111 45,544 096.727
Cac khean tweng duong tign 112 110.474.143.340
II.  Déu tw tai chinh ngan han 120 7.226.186.596
1. BAu tr nam gilr dén ngay da0 han 123 52 7.226.186.596
. Cac khoan phai thu ngan han 130 266.707.641.043
1. Phai thu ngén han c0a khach hang 131 53 220.840.726 578
2. Tré trwde cha ngudi ban ngan han 132 54 45.196.115.748
3. Phai thu ngdn han khac 136 55 9.116.659.608
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 58 {8 545.862.891)
IV. Hang ton kho 140 5.7 43,341.550.651
1 Harg tén kho 141 43.341.550.651
V. Taisan ngan han khic 150 144.866.884
1. Thué va cac khodn khac phai thu Nha 58 144 866.884
nuwoc
B. TAI SAN DAl HAN 200 20B.265.419.503
L. Cac khodn phai thu dai han 210 5.370.974.558
1. Phéi thu dal han cda khach hang 21 53 5.370.974.558
. Taisan co dinh 220 138,281,069.692
1. Tai san ed djnh hiu hinh 221 59 138281069692
- Nouydn gié 222 298 769, 556.276
- Gid tri hao mon Iy ké 223 (160 488 4856.584)
. 8dt déng san ddu tu 230 -
V. Taisan dér dang dai han 240 58.789.756.934
1. Chiphi iy dyng co ban d& dang 242 510 58,789,756 934
V. Ddu tw tai chinh dai han 250 .
VI. Taisan dai han khac 260 5.823.618.319
Chi phi trd trudre dai han 261 511 5.823.618.319
TONG CONG TAL BAN 270 681.703.904.744

{270 = 100 + 200)

643,130.145.884

Cac thuyét rmunh kém theo i3 mdt b6 phin hop thanh cda Bao céo t4i chinh nay

et -

(Tee]
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CONG TY CO PHAN DAU TU' VA XAY LAP TRUONG SON

Khu céng nghiép Chau Son, Phuéng Chau Son, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Miusé B01-DN

BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)

Tai ngay 31 théng 12 nam 2025

Thuyét 56 cudi nam S ddu nam
NGUON VON Ma sb ik VND o
C. NQ PHAI TRA 300 242.358.430.638 246.892.686.417
.. N¢ ngan han 310 242.358.430.698 240.775.138.194
1. Phal Ird ngudi ban ngan han 311 512 80.533 488,584 128,450.388,230
2. Nguedi mua tra tign trude ngdn han 312 513 88.002.680.880 32.413.201.238
3. Thuéd va cac khodn phdi ndp Nha nuéc 313 58 2.976.918.229 2.965.964,261
4. Phai tra ngudni lac dong 314 2.042.222 210 -
5 Chi phi phai tré ngén han 35 514 219.644 682 256.441.873
6 Phai trd ngén han khac 319 5.15 333.558.502 -
7. Vay va no thué tai chinh ngan han 320 516 68.236.152.145 76 666.375.198
B 8. Quy khen thuéng, phuic loi 322 13.767.296 13.767.356
il. N daihan 330 - 6.117.548.223
(=] 1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.16 6.117.548.223
| D. VON CHU SO HOU 400 439.345.474.046 396.237.459,467
. Vén chi s& hiru 410 517 439.345.474.046 396.237.459.467
B 1. Wén gop cha chi s& horu 411 404.249.940.000 350.000.000.000
- CB phiéu phé thong c6 quyén biéu 4, 404,249 940 000 350.000.000.000
B quyét
2 Thang du von cd phan 412 (126.000.000) A
a 3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 35221,534.046 45.237.459 467 i;
- LNST chua phéin phéi Iy ké ¢én |
| cull pim t 421a 7.737.519. 467 22 862.341.784
- ] - LNST chua phéin phdi nam nay 421b 27 464.014.579 23.375.117.683
. Nguén kinh phi va quf khac 430 % y
8] TONG CONG NGUON VON i
(440=300+400)
8
i 5
= { /ﬁ M ;
‘ Gl -
] Ngwéi lap bléy Ké todn trwéng Tng;_gt‘:i;m abe
@ Nguyén Thi Hing Dang Thi Chinh Doan Van Thanh
Ninh Binh, Viét Nam i
[ ] Ngay 05 thang 03 ndm 2026 I
e} |
(] 1
= j
Céc thuydt minh kém theo 14 mo! b phén hop thanh cda Bao cao tai chinh nay & i
a |
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TRUCONG SON INVESTMENT AND CONSTRUCTION FOINT STOCK COMPANY

BAO CAO TAI CHiNH

CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON Maus6é B02-DN

Khu ¢dng nghiép Chau Son, Phudng Chau Son, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho ném tai chinh két thic ngéy 31 thdng 12 nam 2025

3 Ma Thuyét Na&m nay Nam truee
CHITIEV s6  minh VND VND
. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 01 6.1 714.720.666.788 654.222.770.225
. Céac khoan giam trir doanh thu 02 6.2 1.373.000.300 1.556,018.323

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép %6

* dich vy (10 = 01 - 02)

. Gia von hang ban 11 - 83
Loi nhudn gop vé ban hang va cung cép 20

" dich v (20 = 10 - 11)

713.347.666.488
645.487.563.782

652.666.751.902
£93.262.259.362

67.880.102.706 59.414.492.540

l

6. Deanh thu hoat dng tai chinh 21 G.4 1.035.252.872 492.282.398
7. Chi phi tai chinh 22 6.5 4.341.804 618 5.212.631.201
Trong dd: Chi phi t8i vay 23 4.322.786.575 5.212.631.201
8. Chi phi ban hang 25 6.6 B.354.628.268 6.754.266.953
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 8.7 23.990.402.630 18.721.365.513
Lo nhudan thudn tir hoat déng kinh doanh
10. {30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)) 30 34.228.519.861 29.218.511.271
11. Thu nhap khac 31 6.8 257.530.275 390.168.229
12. Chi phi khac 32 6.9 25.118.328 49.597.558
13. L¢i nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 232.410.947 340.570.673
Téng lei nhudn ké toan trudre thué
14, (50=30+40) 50 34.460.930.808 29.559.081.944
15. Chi phi thué TNDN hi&n hanh 51 6.10 6.976.916.229 6.015.964.261
17. Lo nhuan sau thué thu nhip doanh
nghiép 60 27.484.014.579  23.543.117.683
{60 = 50 - 51 - 52)
18. Léi co ban trén cd phiéu 70 611 704 668
19. Lai suy gidm trén cd phiéu 71 611 607

Nguwéi 1ap biéu
Nguyén Thi Hing

Ké toan trwong
Ping Thj Chinh

Téng Giam déc

Doan Van Thanh

Ninh Binh, Viét Nam

Ngay 06 thang 03 nam 2026

Céc thuyét minh kém theo 14 mot bo phéan hop thénh cta Béo cdo tai chinh ndy
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BAO CAO TAI CHINH

CANG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP TRUONG SON
Khu céng nghiép Chau Son, Phuéng Chau Son, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

Miu sb B 03 - DN

BAO CAO LUPU CHUYEN TIEN TE
Cho ném tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2025
{theo phuong phap gian tiép)

Cac thuyét minh kém theo & mét b phén hop thénh cia Bao ¢4 fai chinh nay

M3 Thuyét Nam nay Nam trvoc
cHITIEY : sé  minh VND VND
, Luu CHUYEN TIEN TUr HOAT DONG KINH
* DOANH
1. Lof nhufin trudc thué o1 34.460.930.608 29.559.081.944
2. Diéu chinh cho céc khoan
B . KhAu hao tai san cd dinh, bit ddng san dadu v 02 21.488 360.215 20 571.601.286
- C4c khoan dy phong 03 4,857 949 641 2.544,285.102
] - Lai, 15 chénh ich ty gia hdi doai do danh gia
lai cac khodn myc bién 18 co géc ngoal 1@ 04 (88.236.870) L
2 - Lai 15 tir hoat ddng dau tur 05 {1.174.007.049) (749.105.112)
- - Chi phi 1ai vay 06 4.322.786.575 5212 631.201
Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh trudre
3. inay 681 vén e Gdng 08 63.857.783.420 57.149.105.603
a - Tang, giam cac khodn phaithu - 09 (31.994.320.602)  (17.886.346.027)
- Tang, giadm hang ton kho 10 43.055.542 711 6.078.451,959
a - Tang, gidm cac khodn phdi tra (Knong ké 13i
& vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phdi 11 (3.777.226.564) 57.308.880.498
nop)
- Tang, gidm chi phi ird trroc 12 (1.175.873.267) (60.874.448)
[ - Tién 18i vay da trd 14 (4.036.708,580) (5.276.607.986)
g - Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (6.985.964 281) (5.824 510.855)
- ';‘:‘n:'"‘?‘" tién thudn tir hogt dgng kinh 20 58.063.223.557  91.480.098.74%
Il. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
4} 1 E:;:é mua sdm, xay dyng TSCO va cac TSDH - 5, (24318243521)  (9.720.223.336)
Thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va cac
& 2 rt s 22 256.009.090 357.500.000
i) 3 :i"h;:' cho vay, mua cdc cong oy no clia Gon 53 (4083 195793) (22223843 437)
& Thi héi cho vay, bén lai céc cong cu ngr khac 24 22092 428 587
- 5 :fizthui&chowy. cb tire va I nhudn duoe o $17.967.059 492282.398
n Ltru chuyén tién thudn tir hoat déng diuter 30 (27.227.432.265) (9.001.855.780)
|
|
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN DAU T VA XAY LAP TRUONG SON )
Khu céng nghiép Chau Son, Phudng Chau Son, Tinh Ninh Binh, Vigt Nam Miu s6 B 03 - DN

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE (tiép theo)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025
{theo phurong phap gidn tiép)

M3 Thuyét Nim nay Nam truére
cHiTEY s& minh VND VND
o, ey CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
* CHINH
1 ;P'\Sthu phat hanh cé phiéu, nhan vén gop coa 2 34.874.000.000
2 Tién thu ti & vay < T 152 554,928 471 167 355.87C 334
3. Tién trd ng gbc vay 34 72 {167.102.699 747) (192 488 424 366)
4  Cbtoc, ki nhudn A3 rd cho chi sé& hiru 35 {19.250.000.000)
Lwrw chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh 40 1.076.228.724  (25.132.554.032)
Lwu chuyédn tién thudn trong nam
(50=20+30+40) 50 32.812.020.016 57.345.688.932
Tién va twong dwrorng tién ddu nam 60 123.206.220.051 65.860.531.119
Anh huwdng cia thay ddi ty gia hdi dodi quy ddi 81
ngoai té :
Tién va twong dwong tién cubi nam "
(70=50+60+61)
ﬁ
(
e y/ e

Ngwéi ldp bidu Ké toan trréng Téng Giam déc

Nguydn Thj Hing Pang Thi Chinh Doan Vin Thanh

Ninh Binh, Viét Nam

Ngay 06 thang 03 nédm 2026

Cac thuyé! minh kem thec 13 md! bd phén hop thanh cia Bao céo 13 chinh nay 2]
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