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Kinh gtri: Quy ¢6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai tran trong kinh m&i Quy
Cb dong tham dy phién hop Pai hoi df’mg co dong thuong nién nim 2026, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian t6 chire:
- Thoi gian: 08 gio 00 phut ngay 24/4/2026.
- Pia diém: Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khéi Tan Tién, phuong Hoang Mai, tinh Nghé An.
2. N¢i dung chinh ciia Pai hoi:
- Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026;
- Béo céo cta thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nim 2025;
- Béo c4o két qua SXKD & PTXD nidm 2025 va ké hoach SXKD & DTXD nim 2026;
- To trinh thong qua Bdo céo tai chinh ndm 2025 da duogc kiém toén;
- To trinh thong qua phuong an phéan phdi loi nhun sau thué nam 2025;
- Béo cdo két qua hoat dong cia Ban kiém soat nim 2025;
- To trinh dé nghi lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026;
- To trinh thong qua chi tra thu lao cia HDQT, BKS ndm 2025 va ké hoach nam 2026;
- T& trinh vé viée sira dbi, bd sung Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty;
- T trinh v& viéc sira di, bd sung Quy ché ndi b vé Quan tri Cong ty;
- Mot s6 ndi dung khéc thude thim quyén Dai hoi déng cb dong (néu co).
3. Tai liéu dai hi: Quy cb dong co thé nhén tai:
- Tru s& chinh Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai — Khéi Tan Tién, Phuong
Hoang Mai, tinh Ngh€ An, hogc:
- Truy cip va download tir website cia Cong ty: http://www.ximanghoangmai.vn
4. Quy c6 dong hoic ngudi duge uy quyén dén dw Pai hi xin vui long mang theo céc
gidly to sau:
- Chimg minh nhan dan/Cén cude cong dan hodc HO chiéu;
- Thoéng bdo moi hop:
- Gidy uy quyén hop 1é¢ va CMND/CCCD ctia ngudi iy quyén (truong hop Quy cd
déng dugce uy quyén tham dy Dai hoi).
Rét han hanh duoc dén tiép Quy C6 dong!
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GIAY UY QUYEN

HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
XI MANG VICEM HOANG MAI NAM 2026

Kinh giti;  Ban tb chirc Pai hji ddng cb dong thwomg nién niim 206
Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Tén toi/chtng t61 12 (18 ChIC/CA NHANY: w.ueuvvvvvverierrrsissssssssssissssrimss s
CMND/CCCD/GPDKKD $8: +..oovvrersrssesreess NGAY CAD.rrrrrrrrrrvrvcrriens NOT CAP: o
Pia ehl:....coasamani
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UY QUYEN CHO
Ong (ba): .vvveecerreencnnn.
CMND/CCCD $8: oevevvereririeeisseeessennneene. NGAY CBEE e DUDA 15
Bia ehiliciisansmmsisies
Pién thoai:........c.....
S6 6 PhAN AUQC UF GUYBN: coirrrrreresssssssssessssssissssssssssssssssss s cb phan

Puoc thay mit téi/chiing t6i tham dy cudc hop Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2026 cua
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai va c6 quyén thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai
hoi ddng cb dong lién quan dén s6 ¢b phén duge uy quyén.

Chiing ti hoan toan chju trach nhi¢ém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh cic
quy dinh hién hanh ctia Phap lut va Piéu 1¢ Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

............................ ngay ......... thang ..... nam 2026

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi rd ho tén) (Ky & ghi rd ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chi:
o Néu bén uy quyén la té chicc thi cdn c6 thém chit ky cia ngwoi dai di¢n theo phdp ludt cua t6 chirc va
déng ddu cia 16 chirc;
o Quy co dong cé thé 1y quyén tham dw dai hoi dé thwee hién moi quyén lgi cia Quy ¢6 dong tGi:
- Ong Lé Trung Kién — Chu tich HDQT Céng ty CP Xi mdang Vicem Hoang Mai
- Ong Nguyén Dinh Diing — Tong Giam déc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.



Nghé An, ngay  thang  nam 2026

CHUONG TRINH NGHI SU

Pai hji dong c6 dong thwdng nién niam 2026
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Thoi gian

Noi dung

7h30 - 8h30

Dén tiép dai biéu, cb dong; vin nghé chao ming.

- Kiém tra tu céch cb dong, 1ap danh sach cé dong c6 mat.

8h30 - 8h45

- Bao cédo két qua kiem tra tu cach co dong.

- Chao co, khai mac Pai hi va gidi thiéu dai biéu.

8h45 - 9h00

- Giéi thi¢u thanh vién tham gia Poan chu tich, Té thur ky.

- Théng qua chwong trinh lam viéc va Quy ché lam viéc cua Pai héi;
- Théng qua danh sach Ban kiém phiéu, Ban béu cir.

- Thong qua céc ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

9h00 - 10h45

1. Bao cdo hoat dong cuia Hoi dong quan trj nim 2025, ké hoach nim 2026.
2. Bao céo cua thanh vién djc lap HDQT nam 2025.
. Béo céo két qua SXKD & DTXD nim 2025 va ké hoach SXKD & DTXD

nam 2026 cua Cong ty.

. To trinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va Td

trinh phurong an phan phéi loi nhuén sau thué nam 2025.

. T& trinh théng qua chi tra thi lao cia HPQT, BKS nam 2025 va ké hoach

chi tra thu lao nam 2026.

. Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025 va To trinh dé nghi lya

chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026.

. To trinh vé viéc sira doi, bd sung Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty.
. T trinh vé viée sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan trj Cong ty.

10h45- 11h15

- Thao ludn; ldy y kién biéu quyét cac noi dung da bao céo.

11h15 - 11h30

- Théng qua Dy thao Nghi quyét dai hoi.
- B& mac Pai hoi.
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QUY CHE LAM VIEC CUA
DAI Hol PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Pé Pai hoi duge tién hanh mdt cach trat ty, ding quy dinh cua phap luat quy
dinh cta Piéu 1é Cong ty va hoan thanh chuong trinh Pai hdi da dugc Quy cd dong
thong qua.

Ban to chic Pai hdi kinh trinh Pai héi ddng c6 dong thong qua Quy ché 1am
viéc tai Pai hdi vdi cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HQI

1.1. Tt ca nhitng nguoi tham dy Dai hoi mic trang phuc chinh té, gon gang.

1.2. Co dong khi t6i tham du Dai hoi phai hoan thanh céc thu tuc déng ky tham
du dai hoi, nén ng01 dang vi tri hodc khu vue do Ban td chirc dai hdi quy dinh; tuyét d6i
tuan thu viéc sap xep vi tri cia Ban td chirc.

1.3. Khéng hut thudc 1a trong Phong hop dai hoi.

1.4. Khong néi chuyén riéng, khong sur dung dién thoai di dong trong Phong dai hdi
(tit méy dién thoai hodc dé ché do rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén tic: T4t ca céc van dé trong chuong trinh ngh1 su cua Dai hdi déu
pha1 dugc thong qua bang céach biéu quyét cong khai cua tt ca cb dong bang Thé biéu
quyét theo s6 ¢b phén s& hitu va duge uy quyen Mbi ¢b dong duoc cép 01 THE BIEU
QUYET in trén bia mau vang. Trén m01 TI—IE BIEU QUYET c6 ghi ma s ¢b dong, s6
¢b phan s& hitu va/hodc duge ty quyén cua cb dong va c6 dong d4u cua Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai.

2.2. Céch bidu quyét: Poan chu tich xin y kién Dai hdi biéu quyet lan lugt tu'ng
phucmg 4n “dong y”, “khéng dong y” va “y kién khac néu c6. Co dong bicu quyet
(dong ¥, khong dong y hodic y kién khdc) mot van d& bang céach gio THE BIEU
QUYET. Khi biéu quyét, mat trude cua THE BIEU QUYET dugc huéng vé phia Poan
chu tich.

2 3. Thong qua céac van dé cua dai hoi: Nghi quyet cua Pai hoi dong cb dong vé
cac vén dé trong cudc hop dugc thong qua khi duoc s6 ¢b dong so hiru trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop tan thanh. Riéng Ngh1 quyet vé cac ndi
dung sau day duogc thong qua néu dugc s6 cb dong dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu
quyét tro 1én cta tat ca c6 dong du hop tan thanh:

a) Loai ¢ phin va téng s6 ¢b phan cta timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
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¢) Thay ddi co céu té chirc quan 1y cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc béan tai san c6 gié tri tir 35% tong gid tri tai san tré 1én duogc

ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cua cong ty;

@) Té chure lai, giai thé cong ty;

e) Van dé khéac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

3. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

3.1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién phai xin
phép va phat biéu khi Poan Chu tich dong ¥.

3.2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tip trung vao dung
nhitng n6i dung trong tdm can trao dbi, phti hop véi ndi dung chwong trinh nghi su ctia
DPai hoi da dugc thong qua. Poan Chu tich s€ sdp xép cho ¢6 dong phat biéu theo thir tu
dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cua cd dong.

4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

4.1. Piéu hanh Pai héi theo diing ndi dung chuong trinh nghi sy, céc thé 1é quy
ché da dugc Pai hoi théng qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dén
cha va quyét dinh theo da sé.

4.2. Huéng dén Pai hoi thao ludn, 14y y kién biéu quyét cac vin dé ndm trong ndi
dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi va cc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi.

4.3. Giai quyét cac van d& nay sinh trong Pai hoi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

5.1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg
véan dé da dugc cac co dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hoi.

5.2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai
Dai hgi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

6.1. Tién hanh kiém phiéu biéu quyét ngay tai Pai hoi, 14p Bién ban kiém phiéu,
bao céo dai hoi két qua biéu quyét ciia cb dong vé céc van dé thong qua tai dai hoi;

6.2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két quéa biéu quyét;

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cua Pai hoi déng cd dong thudng nién
nam 2026 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Pai héi thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Lé Trung kién
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CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAI DAL HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

| N—— Thong qua Béo cao hoat dong cua Hoi ddng quan trj nam 2025 va ké
ardung 1| sach hoat dong nim 2026.
Noi dung 2 Théong qua Béo cdo cta thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri nam
2025.
— Thong qua Béo céo két qua SXKD & DTXD ndm 2025 va ké hoach
idung 3 | oD & PTXD nim 2026 clia Cong ty.

Noi dung 4 |Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da duge kiém todn.

Noi dung 5 | Thong qua phuong én phan phéi li nhuan sau thué nam 2025.

Thong qua Bdo céo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025,

Noi dung 6
oidung 6 | rong huong hoat dong nam 2026.
Noi duiig 7 Thong qua To trinh dé nghi lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai
i
PLAUNE 7| hinh nam 2026.
- Thong qua T¢ trinh chi tra thu lao cia HDQT, BKS nam 2025 va Ké
Noi dung 8

hoach tra thi lao nam 2026.

Noi dung 9 | Thong qua Td trinh sua 4di Didu 1¢ t chirc va hoat dong cua Cong ty.

Théng qua Td trinh sira i, bd sung Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong

Nbi dung 10
ty.




\"0ONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

101 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

HOANG MAI

" VICEM o

THE BIEU QUYET

N0 5 0) L C O

(N
Ma c6 dong:
A R _3A_ £ . @)
SO ¢6 phan nam giir:
A A A v oA A (3)
S6 co phan dai dién uy quyén:
Tong so c¢6 phan bi€u quyét: @

Y kién khdc (néu cé):




TCTY XI MANG VIEENAM ~c)\ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Nghé An, ngay  thang  nam 2026

DU THAQ

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Héi ddng quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai bio céo két qua thue
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty vé tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 véi cac ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. PAC PIEM TiNH HINH

Thi t:rucmg xi mang trong nudc nam 2025 cé d4u hiéu phuc héi, chu yéu nho sy
thiic ddy cua dau tu cong, dic biét 1a céc du 4n ha ting giao thong, thuy loi va nha ¢ xa
h01 Tuy nhién, mu'c phuc hoi chua thuc sy ben virng va chu yeu tap trung tai khu vuc
mlen Biéc va mién Nam, trong khi khu vuc mién Trung con thép; tinh trang cung vuot |
cdu van t1ep dién nén canh tranh cang gay gat. Mat bing gi4 xi mang c6 ting nhun s .CO
chwa bu dip dugc chi ph1 dAu vao, trong khi nhiéu doanh nghiép tung ra san pham gid*\
thap kém chinh sach chiét khéu cao, gay ap luc 16n Ién thi trudng.

Xuét khau xi mang va clinker nam 2025 c6 tin hiéu tich cuc khl mat s6 thi trucmg
nhu Chau Phi, Trung va Nam My gla tang nhap khau do nhu cau xdy dung ha tang;
bén canh d6, chinh sach giam thué xuat khau clinker tir 10% xuong 5% cua Chinh phu
da gop phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuit khdu van gap nhiéu kho
khan khi cac thi truong 16n nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia, Dai Loan va My
ap dung thué phong vé, siét chit tiéu chuan ky thuat va méi truong; dong thoi, su canh
tranh tir cac qudc gia c6 ngudn cung du thira nhu Thé Nhi Ky, Indonesia va Trung
Quédc tiép tuc tao ap luc 16m doi voi xuat khau xi mang cua Viét Nam.

Gia nguyén, nhién vét liéu dAu vao cho san xuét xi mang trong nam 2025 duy tri
& mirc cao, trong dé gia ban l¢é dién binh quéan dugc diéu chinh ting thém 4,8% ké tir
ngay 10/5/2025.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Két qua thye hién céc chi tiéu chi yéu san xuat kinh doanh niim 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh trong boi
canh gap rit nhiéu khé khan. Nhung nho su hd trg, chi dao cia VICEM va sy quan tam
ang hd cia cac cap chinh quyén dia phuong ciing v6i sy doan két, thdng nhat cta tép thé
ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khan dé thuc hién ké hoach SXKD dugc giao.

Két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:



So sénh (%)

w o vr | Mot | Tocste | Tt | i |

Thyre hién Ké hoach

nim2024 | nim2025

1 |San xudt

Clinker tu sin xudt Tén 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5%
Xi méing (bao gom gia cong) Tén 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 96,7%
2 |Tiéuthy Tén 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1%
Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1%
3 [Doanh thu va thu nhip khdc Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Loi nhudn trude thué Triéu dng 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+ | Loi nhudn trude thué (chwa tinh CLTG)| Triéu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
5 |Loi nhudn sau thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23320 116,2%
+ \Lgi nhudn sau thué (chwea tinh CLTG) | Triéu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
6 [Nop ngn sich Nha nudc Triéu dong 40.216 36.337 42,902 118,1% 106,7%

- Doanh thu va thu nhép khéc nam 2025 dat 1.695.9 ty dong, ting 8,2% so véi ké
hoach nim 2025 va bang 98,7% so v6i thuc hién ndm 2024.

- Loi nhuén sau thué nam 2025 dat 23,3 ty dong, ting 93,2 ty ddng so véi thuc hién
nim 2024 (nim 2024 15 69,9 ty ddng) va tang 16,2% so véi ké hoach nam 2025, twong
{mg tang 3,2 ty dong.

2. Két qua hoat dong ciia Hyi dong quan tri

Can ctr quyén han, nhiém vu dugc phép luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, nam 2025
Hoi df“mg quan tri (HPQT) da td chic 10 cude hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 14y y kién bing van ban. Cac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu
chi dao, giam sat, don dbc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, ho#c vé viéc chuan bj cac
dé an, du 4n dé trinh HPQT.

Nam 2025, Hoi ddng quén trj da ban hanh 52 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén, trong d6 HDQT d thong nhat thong qua hoac quyét dinh mot s6 ndi dung cong
viéc chinh nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién SXKD va giao muyc tiéu hang Quy ndm 2025, dong
thoi danh gia va dua ra céc giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025.

- Théng qua thoi gian té chirc va cac ndi dung trinh Dai hdi ddng c6 dong thuong
nién nam 2025.

- Quyét dinh phé duyét céc chi tiéu chu yéu Ké hoach SXKD va PTXD nim 2025.

- Quyét dinh ban hanh dinh mirc kinh té k¥ thuat nam 2025 va céc nam tiép theo.



3

- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2025 cua Cong ty.

- Quyét dinh phé duy¢t Ké hoach hoat dong Kiém toan ndi b nam 2026.

- Phé duyét két qua luya chon nha cung cép dich vu soat xét BCTC ban nién va lap
BCTC nam 2025.

- Quyét dinh chim dut hoat dong Chi nhénh Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Dich vu Céng nghiép.

- Quyét dinh ban hanh Co ciu td chirc bd may ctia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- Phé duyét thay d6i ndi dung con déau ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Phé duyét thay d6i noi dung con d4u cua 02 Chi nhanh Céng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh v& viéc diéu chinh mirc lwong t6i thiéu doanh nghiép ap dung tai Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh Giao cho Téng Giam déc Cong ty thuc hién ky két cac Hop dong giao
dich tai chinh phuc vu SXKD, DTXD ndm 2026.

- Phé duyét két qua danh gié, xép loai chat lugng nam 2024 d6i véi Ngudi quén ly 53_3\?\
Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai. E
- V& cong tac can bo: NG VICE
+ Théng nhdt b6 nhiém lai can b déi véi ong Hoang Khdc Cuong - Chdnh Van ™™
phong va 6ng Hoang Dinh Phii - Truong phong Thi nghiém Cong ty. Q

+ Quyé't dinh vé viéc giao thuc hién nhiém vu Nguoi phu trach kiém todn noi bo
Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai doi véi ong Qudch Sy Thao.

+ Quyét dinh b6 nhiém Ké todn trucng Cong ty CP Xi mdang Vicem Hoang Mai doi
véi 6ng Tran Vin Pikc.

+ Quyét dinh théi nhiém vu Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty
doi véi bng Mai Van Diing.

+ Quyét dinh b6 nhiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu kj Céng ty doi
véi éng Nguyén Vin T udin.

+ Quyét dinh Ong Lé Dinh Théing théi giit chitc vu Phd Téng giém doc Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quyét dinh phé duyét danh sdach duwa ra khéi quy hoach, danh sdach sau ra sodt
quy hoach can bg lanh dao, quan Iy Céng ty thuéc dign VICEM quan ly giai doan 2021-
2026 va giai doan 2026-2031.

- Quyét dinh ban hanh Quy ché Cong bd thong tin cia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- Di véi cac Dy 4n dau tu xdy dung clia Cong ty:

% Quyé't dinh phé duyét diéu chinh ké hoach liwa chon nha thau Du dn tdn dung
nhiét khi thai d@é phat dién — Nha mdy xi mang Hoang Mai.
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+ Quyét dinh phé duyét chi truong dau tw dw dn Chuyén doi loc bui tinh dién
123EP1 sang loc bui tui.

+ Chdp thuén chi trwong ky Hop dong ldp bdo cdo nghién ciru kha thi dy én chuyén
déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tiii véi CCID.

- Quyé't dinh phé duyét dw an Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP] sang loc bui
tuii.

+ Quyéf dinh phé duyét Ké hoach LCNT d dn Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP1
sang loc bui tui.

- 16 Nghi quyét cia HDQT vé viéc chép thuan chu truong ky két Hop ddng, giao
dich v&i Nguoi ¢6 lién quan theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1 Cong ty.

3. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da td chirc, trién khai va thyc hién cac hoat dong theo céc néi
dung da duoc quy dinh tai Diéu 16, Quy ché ni b vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri mot cach tuan thu, phi hop va hiéu qua.

Hoi dong quan tri thudong xuyén giam sét chit ché, ho trg kip thdi va dam bao hiéu
qua hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng gidm déc. Hoi dong quan trj theo ddi va ndm bat
qua trinh diéu hanh SXKD trong nim 2025 théng qua cac béo cdo, van ban ctia Ban didu
hanh gui bao cdo HPQT; Xem xét, gidm sat bao céo tai chinh cuia Ban diéu hanh. Truc
tiép chi dao va gop y d6i voi Ban diéu hanh trong mot s van dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh SXKD cua Cong ty.

Viée td chirc cac cude hop truc tiép ciia Hoi dong quan tri tir thong bao mai hop,
chuong trinh nghi sy, céc tai liéu lién quan dén cac véan dé s& quyét dinh tai cudc hop cling
nhu céc cude hop khéng truc tiép theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang van ban dé thong qua
quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan déu duoc Hoi ddng quan tri thuc hién
ding theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Nhirng van dé Hoi ddng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc ghi lai
bang bién ban; cc ndi dung dugc Hoi ddng quan trj théng nhét théng qua tai cude hop
dugc ban hanh bang Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thuc hién va dugc luu
gir day du, ding quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu duoc chuén bi chi tiét, diy du cta co quan diéu hanh va duoc
giri trude, v6i tinh than trach nhiém cao cia mdi thanh vién nén céc Nghi quyét/Quyét
dinh cua Hoi ddng quan tri ban hanh sat véi yéu cau thuc tién san xuat kinh doanh cua
Cong ty dit ra va duge thong qua véi ty 1€ 100% thanh vién tham gia du hop tan thanh.

4. Cong tac chuén bi va té chirc Pai hoi dong co dong nim 2025

Ngay 25/04/2025, Hoi ddng quén trj té chirc hop Dai hi ddng cb dong thuong nién
nim 2025 theo diing quy dinh ctia phép luat va Diéu 1 Cong ty, tir khau chuén bj céc diéu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh dé ra cho dai hoi. Hi dong
quan tri da diéu hanh Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 hoan thanh t6t chuong
trinh nghi sy, théng qua toan bd 09 ndi dung xin y kién biéu quyét tai Pai hoi ma Hoi dong
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quan trj di thong bao dén cac cb dong, trong d6 cac ndi dung dugce thong qua vai ty 1€ tan
thanh rit cao.

5. Cong tc giam sat dbi véi Téng Giam déc va Ban diéu hanh

Hoi déng quan trj thuc hién quyén giam sét déi voi Téng Gidm déc va Ban diéu
hanh thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao trong céc
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac dong chi trong Ban Téng
Giam dbc phai trinh bay béo co va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phy trach. Nam 2025, Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh da
thuc hién day du chirc nang nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thudng xuyén
bam sat ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da
dua ra nhiéu giai phap khéc phuc kho khan, day manh san luong tiéu thu va thyuc hién tiét
giam cac dinh mic trong sin Xuat.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té xa hoi ndm 2026, kha nang khai théc ning
luc san xuat kinh doanh ctia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khic phyc nhing ton tai
nam 2025, Hoi ddng quan tri tiép tuc thyuc hién quyén giam sat d6i véi Téng Gidm dbe va
Ban diéu hanh thong qua viéc danh gié, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé:

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia Céng ty.

- Thue hién c4c bién phap quan 1y trong mua sém, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém.}
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa tdn kho, sir dung vat tu phu ting ton kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2026.

- Pay manh viéc sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung cac chét thai cia cac
nganh cong nghiép khac trong san xuét clinker, xi mang nhdm giam phat thai, giam st dung
ngudn nguyén liéu héa thach va tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- X4y dung phuong an diéu hanh, kiém soét chit ché chi phi theo cong doan, thyc hién
tiét giam chi phi bién ddi, chi phi stra chira.

- Trién khai dong bo céc giai phdp nham ddy manh tiéu thu xi méng bao, gén véi
muc tiéu 6n dinh mét bing gia ban cubi cung.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quéan ly chi tiéu, quan ly chit
ché cong no ban hang dé khong c6 ng XAau.

- Tiép tuc thuc hién cong téc tai cAu tric lao dong nhim tinh gon bd may, hoat dong
hiéu qua va nang cao nang suat lao dong.

- Tiép tuc trién khai img dung cong ngh¢ thong tin trong san xuat kinh doanh, trong
d6 tap trung s6 hoa cac linh vyuc san xudt, tiéu thy, quan ly ban hang, cong tac quan ly,
quan tri diéu hanh...

- Thuc hién tt cong tac an toan lao dong, an ninh trét tw, phong chéng chay nd va
bao vé méi trudng, bdo dam an toan cho ngudi va thiét bi.
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- Nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac dy 4n dau tu xay dung theo
ké hoach sau khi duogc cép c6 thdm quyén phé duyét, tap trung vao cac dy an phuc vu san
xuét kinh doanh, trong d6 ¢6 céc du an néng lugng tai tao nham tiét giam chi phi dién nang
va g6p phan bao vé mdi trudng.

Trén day la bao céo cua Hoi ddng quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Cong ty tran trong cam on cac Quy vi cb déng./.

e g TM. HQI PONG QUAN TRI
- Lwu: VT, HDQT. CHU TICH

Lé Trung Kién



CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I MANG VICEM HOANG MAI Déc lip - Ty do - Hanh phiic

gﬂ };M‘,H 5 Nghé An, ngay  thang  nam 2026

Cong ty CP Xi miang Vlcem Hoang Mai

Kinh gri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Thanh vién doc lap Hoi d("‘)ﬂg quan tri (HPQT) béo céo, danh gid hoat dong nam
2025 cua HDQT nhu sau:

1. Thanh vién dc lap HPQT va thu lao, chi phi

- HPQT c6 tit ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap HPQT.

- Trong ndm 2025, Thanh vién doc 1ap HPQT da tham dy cac cudc hop va tham
gia vao céc ndi dung phu hop véi chic nang nhiém vu duge phan cong.

- Thu lao ctia thanh vién doc 1ap HPQT dugc chi tra ding theo Nghi quyét Dai
hoéi dong c6 dong (PHPCD) nam 2025 da duoc théng nhat théng qua. Trong nim,
khéng phat sinh chi phi hoat dong khac cua céc thanh vién doc 1ap HDQT.

2. Cac hoat dong cia HPQT trong nim 20235

Céan ctr quyén han, nhiém vu dugc phap luat va Piéu 1é Cong ty quy dinh, nim
2024 Hoi df‘mg quan tri da t6 chire 10 cude hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 1y ¥ kién bing van ban. HDQT da ban hanh 52 Nghi quyét/Quyét
dinh thudc thdm quyén, trong dé:

- 04 Nghij quyét céc phién hop HDQT dinh ky hang Quy;

- 01 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc stra dbi, b sung, ban hanh 01 Quy ché ndi bé;

- 09 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhan su;

- 05 Nghi quyét/Quyét dinh vé cac du an dau tu xay dung;

- 14 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc chap thuén chu truong ky két cac hop dong,
giao dich véi Nguoi 6 lién quan cia Cong ty;

- 01 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac tién luong;

- 18 Nghi quyét/Quyét dinh vé cac hoat dong khac ctia Cong ty.

3. Panh gia chung két qua hoat djng cia HDQT

- Hbi dong quan tri da td chire, trién khai va thuc hién céc hoat dong theo céc

néi dung da duoc quy dinh tai Didu 1&, Quy ché ni bd vé quan tri Cong ty, Quy ché



hoat dong ctia Hoi ddng quan tri mot cach tuan thi, pht hop va hi¢u qua.

- HPQT da thuc hién tét vai trd ctia minh trong viéc chi dao, ho tro, gidam sét
Ban diéu hanh thue hién cac ndi dung d¢a dugc PHPCD va HPQT thong qua, dam
bao tuan thu quy dinh cta phép luat, dong thoi hai hoa lgi ich ciia Cong ty va cac co
dong.

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh, van ban cia HPQT dugc thong qua va ban hanh
trén co s& thong nhat cao cua céc thanh vién HPQT tai cac cudc hop truc tiép hodc
l4y y kién bang van ban déu tuén thu cac quy dinh hién hanh va muyc tiéu, dinh hudng
phét trién clia Cong ty.

4. Phwong huéng hoat dong ciia Thanh vién doc lap HPQT nam 2026

_Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quén ly, diéu hanh cia HDQT, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mirc d can trong trong quan
ly,, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhat quéan va phi hop ciia cong téc
ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

- Tham dinh tinh dy du, hop phap va trung thuc cua bao céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh quy va nam, bao cao danh gia cong tac quan ly cia HDQT.

- Ra soat va danh gia hiéu lyc va hi¢u qua cua hé théng kiém so4t ndi bd, quan
ly rtii ro va canh béo sém cua Cong ty thong qua gidm sat viéc sua d6i va hoan thién
céc Quy ché, quy dinh ndi by va viéc ban hanh céc van ban diéu hanh hoat dong kinh
doanh.

Trén day la bdo cdo danh gia cua thanh vién doc 1ap HDQT Cong ty nam 2025,
kinh béo céo Pai hoi dong c6 dong./.

Noi nhin: THANH VIEN POC LAP HPQT
- DPHBCD;

- HPQT (dé blc);

- Ban TGD;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Pau Direc Son



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Bio cdo két qua SXKD & DTXD niim 2025 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2026

DU THAO

(Tai liéu bao cdo Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026)
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD niam 2025 - K& hoach SXKD & PTXD niim 2026

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Dénh gi tinh hinh kinh té xa h$i nim 2025

Tinh hinh thé gii ndm 2025 dién bién phirc tap, khé luomg; rui ro gia ting do
xung dot, bat 6n dia chinh tri tai mt sé khu vuc. Canh tranh chién lugc giita céc
nén kinh té 16n va xu hudéng bao hd thuong mai gia tang da tac dong tiéu cuc dén
ting truéng kinh té toan cAu; thi trudng tai chinh, tién té thé gisi bién dong manh,
ng cong tai nhiéu quéc gia & mirc cao...

Trong nudce, kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc phuc hdi va duy tri 6n dinh
vi m6. Chinh phu kién dinh céc giai phap kiém soat lam phét, bao dam cac can doi
16n cta nén kinh té, dong thoi ddy manh cai cach thé ché, hd trg doanh nghiép va
khuyén khich dau tu. Céc du an trong diém qudc gia va mot sé du 4n ha tang lén
duoc tap trung ddy nhanh tién do, gop phan tao dong luc cho nganh xay dung va
vt liéu xay dung.

Thi trudng xi mang trong nude ndm 2025 ¢6 dau hiéu phuc héi, chi yéu nho
su thic day cua dau tu cong, dic biét 1a cac du 4n ha tang giao thong, thiy loi va
nha & x4 hoi. Tuy nhién, mirc phuc hdi chua thuc su bén vitng va chi yéu tap trung
tai khu vuc mién Béc va mién Nam, trong khi khu vuc mién Trung con thép; tinh
trang cung vuot cau van tiép dién nén canh tranh cang gay gét. Mt bang gia xi
mang cé tang nhung chua bu dip dugc chi phi dau vao, trong khi nhiéu doanh
nghiép tung ra san pham gia thdp kém chinh sach chiét khau cao, gay ap luc 16n 1én
thi truong.

Xuét khau xi mang va clinker nim 2025 c6 tin hiéu tich cuc khi mot s6 thi
truong nhu Chau Phi, Trung va Nam MY gia ting nhap khéu do nhu cau xay dung
ha tang; bén canh d6, chinh sach giam thué xuat khau clinker tir 10% xudng 5% ctia
Chinh phii d& gép phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuat khau van
gap nhiéu khé khan khi cac thi truong 16n nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia,
Pai Loan va My ap dung thué phong vé, siét chat tiéu chuan k¥ thuat va méi truong;
ddng thoi, su canh tranh tir cac qudc gia c6 nguon cung du thira nhu Thé Nhi Ky,
Indonesia va Trung Qudc tiép tuc tao ap lyuc 16n d6i voi xudt khau xi mang ctia Viét
Nam.

Gi4 nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xudt xi mang trong nim 2025 duy
tri &@ muc cao, trong do gia ban 1é dién binh quan dugc diéu chinh ting thém 4,8%
ké tir ngay 10/5/2025.

Trang 1



Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai
Bdo cdo két qua SXKD & PTXD nim 2025 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2026

B. Két qua thuye hi¢n nhiém vu sin xuét kinh doanh & PTXD nim 2025

I. Céc chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
bbi canh moi truong kinh doanh ctia nganh xi méang tiép tuc gap nhiéu khé khan.
Nho sy chi dao, hd tro kip thoi ciia VICEM va sy quan tam, ting h¢ cua céc cap
chinh quyén dja phuong cung tinh than doan két, nd luc cua tap thé ngudi lao dong,
Cong ty da chu dong trién khai céc g1a1 phép diéu hanh va t6 chiic san xuat kinh
doanh bam sat ké hoach ndm 2025. Két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam
2025 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

So ssnh (%)
m cite i | M | T | st | g | s
*) Thye hi¢n Ke hogch
nim2024 | nim2025
| |Sén xudt
Clinker ty sin xudt Tdn 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105.1% 105,5%
Xi mding (bao gom gia cong) Tdn 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,.2% 96,7%
2 |Tiéu thy Tin 1,735,000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1%
Ximdng (bao gém gia céng) Tdn 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,.2% 97,1%
3 |Doanh thu v thu nhdp khc Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Lgi nhudn trude thué Tri¢u dong 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+ |Lgi nhugn trude thué (chua tinh CLTG) | Trigu dong 20,075 (69.734) 23.625 117,7%
5 |Loi nhugn sau thué Tri¢u ddng 20,075 (69.861) 23.320 116,2%
+  |Lgi nhudn sau thué (chwa tinh CLTG) | Triéu d&ng 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
o || #
7 |Ty1é tré ¢ tirc % 0 0 0
8 [NGp ngan sich Nha nudc Triéu dong 40216 36.337 42,902 118,1% 106,7%
9  |Téng quy tién luong Triéu déng 146.058 137.027 151.058 110,2% 103,4%
10 |Sir dung lao dong binh quan Ngutri 750 746 688 92,2% 91,7%

(*) Theo Vin ban sé 1441/VICEM-HDTV ngay 25/7/2025 ciia Hoi dong thanh

vién Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé viée Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau
tw xdy dung nam 2025 cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

(%) Theo Quyét dinh s6 81/0P-XMHM-HPQT ngay 19/9/2025 ciia Hpi dong
quan tri Cong ty vé viéc phé duyét cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh va
DPau tw xdy dung nam 2025 cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

IL. Pinh gis két qua cong tic sin xuat nim 2025

Nam 2025, Vicem Hoz‘ang Mai da huy dong moi ngudn lyuc, tim cac giai phép
nang cao hiéu qua san xuAt, giam gia thanh san pham; thyc hién céc chi tiéu vé san
lugng va dinh muc tiéu hao bam sat ké hoach dugc giao. Trong cong tac san Xuat,
Cong ty da dat dugec mot s6 két qua chu yéu sau:

Trang 2
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD niam 2025 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2026

1. Két qua sin xudt cdc coéng doan chinh
* Cong doan san xudt clinker

- San luong clinker san xut nam 2025 dat 1.332,0 ngan tan, bang 105,5% so
vé6i ké hoach nam 2025 va bang 105,1% so v6i thuc hién ndm 2024,

- Nang suat 10 nung nam 2025 dat 4.132 tan/ngay, bing 98,3% so védi ké hoach
ndm 2025 va bing 97,4% so véi thuc hién nam 2024. Nang suat 16 nung thap hon
ké hoach, chu yéu do nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 do rung tang cao nén phai
giam nang suat 16 dé dam bao an toan van hanh; bén canh do, nhiéu su ¢ nho 1é
xdy ra gdy dimg 16 nung ciing lam giam nang suat binh quan thiét bi.

- Trong nam 2025, Cong ty thuc hién ding 10 nung dé stra chira lén va dau ndi
hé théng dién nhiét khi thai két hop stra chira cong doan 10 nung qua hai dot:

+ Dot 1 duoge trién khai vao cudi thang 03 va dau thang 04/2025 véi tong thoi
gian dimng sura chira la 16 ngay. Cac hang muc stra chita chinh bao gom: Xy méi
8,4 mét gach chju lira trong 10 nung; d6 bé tong: canh gi6 C5AB, 6ng gi6 3, con
day calciner, tran kilnhood; thay méi canh quat, vo quat 142FN1; thay méi dong
co, canh quat, vo quat 143FNH; dau ndi duong éng nhiét chd tai ghi lanh va thap
trao doi nhiét ctia hé théng nhiét khi thai. ..

+ Pot 2 duge trién khai tir ngay 20/8/2025 dén 28/8/2025 véi tong thoi gian
dimg stra chira la 7,6 ngay. Cong ty da thuc hién déu néi nhiét khi thai, két hop stra
chita cdng doan 16 nung. Cac hang muc stra chita chinh bao gom: Xdy méi 14 mét
gach kiém z6n chuyén tiép trén; xdy mai 5,2 mét gach cao nhom dau 10; db lai bé
téng khoang 20 m? kilnhood; duc, d6 lai bé tong voi dét than calciner bi mon thing
tén; déu ndi DCS va chay thir mot s6 thiét bi ctia nhiét khi thai; ...

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) thuc hién nam 2025 1a 827,18
kcal/kg clinker, giam 1,90 kcal/kg clinker so véi ké hoach nam 2025 (Trong do:
tiéu hao than tang 11,58 kcal/kg clinker so voi ké hoach; tiéu hao nhién liéu thay
thé giam 13,48 kcal/kg clinker so voi ké hoach). So véi thuc hién nim 2024, tiéu
hao nhiét ndm 2025 tang 9,83 kcal/kg clinker (Trong dd: tiéu hao than giam 139,1
kcal/kg clinker so v&i ndm 2024; tiéu hao nhién liéu thay thé ting 148,9 kcal/kg
clinker so v&i nim 2024). Tiéu hao nhiét san xuét clinker nam 2025 cao hon so véi
nim 2024 12 do tir cudi nam 2024, Cong ty méi bat dau sir dung nhién li¢u thay thé
dé thay thé mot phan nhién liéu than cam cho sén xuét clinker.

- Tiéu hao dién thuc hién nam 2025 la 32,02 kWh/tin CLK, ting 0,81
kWh/tAn CLK so véi ké hoach nam 2025 va tang 0,53 kWh/tdn CLK so véi thuc
hién nim 2024. Tiéu hao dién clinker nam 2025 cao hon ké hoach va nim 2024 1a
do trong ndm xay ra nhiéu su ¢ nho 1é gy dimg 16 nung lam giam ning suét binh
quén 10, nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 d6 rung ting cao nén phai giam ning suat
10, dan dén tiéu hao dién cao.
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* Céng doan san xudt xi mang

- San luong san xuat xi mang nam 2025 dap Gmg di nhu cau tiéu thu san pham
cta Céng ty. San lugng san xut xi mang tai nha mdy nam 2025 dat 1.518,0 ngan
tAn, bing 96,7% so v&i ké hoach ndm 2025 va bing 103,2% so v6i thyc hién nam
2024.

- Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién stra chita 16n cong doan nghién xi
ming vao thang 3/2025, véi tong thoi gian dimg 1a 4,5 ngay (tir ngay 07/3/2025
dén ngay 12/3/2025). Céc hang muc sira chita chinh gdm: thay tdm 16t than ngan 1,
16t vach ghi ddu vao ngin 2; dao tam 16t con lan CKP; cap phoi lai bi ngan 1 may
nghién, thay bing can 162.WF1; ldp tim chdng dinh phéu bing can xi 10 cao; thay
canh quat 163.FN2...

- Cong ty da stir dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho céc chung loai san phim
xi méang, dic biét cac ngudn phy gia cé hoat tinh cao, c6 ngudn gdc 1a cac chét thai
ran thong thuong cia cc nganh cdng nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 16 cao, thach
cao nhan tao, tro bay... Viéc diéu hanh linh hoat cong tac phéi tron va sir dung cac
ngudn phu gia nay vira bao dam chat lwong san pham, vira nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh, dong thoi gép phan tich cuc vao cong tac bao vé mdi trudng. Két
qua thuc hién nhu sau: Ty 1¢ phu gia san phim PCB40 dan dung nim 2025 dat
33,92%, turong duong vdi ké hoach nam 2025 va ting 4,07% so véi thuc hién nam
2024; ty 1€ phu gia san pham PCB40 cong nghiép nam 2025 dat 20,76%, tuong
dwong vai ké hoach nam 2025 va thyc hién ndm 2024.

- Tiéu hao dién nghién xi ming niam 2025: PCB40 dén dung 13 32,96 kWh/tan,
giam 0,13 kWh/tan so véi ké hoach va giam 0,13 kWh/tan so véi thuc hién ndm
2024; PCB40 cdng nghiép la 33,76 kWh/tan, tuong duong so véi ké hoach va giam
0,24 kWh/tén so véi thuc hién ndm 2024.

2. Tinh hinh thwe hién gidi phdp vé khoa hoc cong nghé, doi mdi sdng tao
trong sin xudt

Nim 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh trién khai cac giai phap khoa hoc cong
nghé va d6i m&i séng tao, trong d6 trong tdm la chuong trinh sir dung nguyén, nhién
liéu thay thé trong san xudt, qua d6 gop phan bao vé méi trudng, giam sir dung tai
nguyén khong tai tao va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Cu thé nhu sau:

* Két qua sir dung thach cao nhdn tao: Nam 2025, Cong ty da sir dung 100%
thach cao nhén tao (bao gém thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) trong san
xudt xi mang, tang 19,1% so véi thuc hién nam 2024.

* Két qua sir dung nhién liéu thay thé trong san xudat:

- Cong ty da dua vao van hanh hé théng sdy chét thai lam nhién li¢u thay thé;
dén nay, thiét bi da hoat dong bn dinh, dép tmg du chat thai sau sdy cho 10 nung.
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- Cong ty str dung nhién li¢u thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker. Ty 1& sir dung nhién liéu thay thé
niam 2025 dat 34,45% nhiét sir dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san lugng
thye té khi dt rac.

* Chuong trinh su dung chdt thai théng thuong, chat thai nguy hai lam nguyén
liéu thay thé va dong xit ly trong san xudt clinker, xi mdng

- Cong ty dd dua vao van hanh hé théng xir Iy chét thai lam nguyen ligu thay
thé trong san xuat, thay thé mot phan da voi/da sét/dat glau silic/dat giau sat va
dong xtr ly trong san xuét clinker, xi mang Hién nay, céc thiét bi trong hé thong da
hoat dong 6n dinh va dap ng yéu cau ve xir Iy chat thai theo ding quy dinh.

- Téng khoi luong chat thai dang ran dugc st dung lam nguyén liéu thay thé
nim 2025 dat 60.979 tan, binh quan khoang 5.082 tan/thang.

* Chuong trinh tdn dung nhiét khi thai dé phat dién: Nam 2025, Cong ty da
dua du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh, gép phan giam chi
phi dién mua ngoai tir [udi dién qudc gia, tan dung nguon nhiét du thira va gép phén
bao vé moi truong.

I1L. Panh gi4 két qua tiéu thy sin phim nim 2025

1. Két qud tiéu thu san pham nam 2025

- San lugng tiéu thu san pham ndm 2025 dat 1.863,0 ngan tan, ting 7,4% so
v6i ké hoach nam 2025 va ting 0,4% so véi thuc hién nam 2024. Trong do6: san
luong clinker tiéu thu dat 343,5 ngan tan, tang 102,1% so véi ké hoach nam 2025
va giam 3,0% so v6i ndm 2024; san lugng xi méng tiéu thu dat 1.519,5 ngan tin,
giam 2,9% so voi ké hoach nam 2025 va ting 1,2% so v6i nam 2024,

- San lugng xi ming thuong hiéu Vicem Hoang Mai tiéu thy trong nudc nam
2025 dat 1.238,0 ngan tan, giam 10,6% so vdi ké hoach nam 2025 va giam 5,9% so
véi thuc hién nam 2024. Trong do:

+ Xi mang bao tiéu thu dat 845,8 ngan tan, giam 11,4% so voi ké hoach va
giam 6,8% so voi nam 2024, giam chu yéu do san lugng xi mang bao cép cho
chuong trinh giao thong nong thon giam 34,8%.

+ Xi ming roi dat 392,3 ngan tan, giam 8,8% so véi ké hoach va giam 4,0%
so vGi nam 2024, giam chu yéu tai cac dia ban Ha Tinh va Binh Tri Thién do du 4n
dudng cao téc Bic Nam doan qua cic tinh nay da hoan thanh.

- San lugng xi mang xuét khau nam 2025 dat 212,0 ngan tan, tang 17,8% so
v6i ké hoach nam 2025 va ting 14,4% so véi thuc hién nam 2024, chi yéu nhé hoat
dong xuét khau theo hinh thirc thuong mai.

2. Mpt sé nguyén nhin chii yéu tic dong dén két qua tiéu thu nam 2025

a) Cdc yéu t6 tiang truong san luong

* Nguyén nhan khach quan
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- Nén kinh té trong nudc tiép tuc dugce giit viing én dinh, lam phét dugc kiém
sodt, cac can d6i 1on dugc dam bao; Chinh phi da chi dao quyét liét thuc day giai
ngan von dau tu cong, dac biét la cac du an ha tang giao thong trong diém nhu
dudng cao tdc, cac tuyén vanh dai, cau vuot, cang blen . Qua do, nhu cau tleu thu
xi mang tai nhidu dia phuong, trong d6 c6 khu vuc mién Trung, dugc duy tri 6n dinh

va lién tuc.

- Thi truong bét dong san c6 ddu higu phuc hdi dan trong nam 2025 nhé mét
bang lai suat on dinh, cac chinh sach thao g& phdp ly va nguon cung dy 4n moi
duoc khoi thong. Hoat dong xay dyng nha ¢ dan dung, khu d6 thi va nha o xa hoi
tang trd lai, kéo theo nhu cau tiéu thu xi mang dugc cai thién so véi cac ndm trude.

* Nguyén nhdn chu quan

Nang cao hiéu qua phéi hop giita Cong ty va hé théng nha phan phdi thﬁng
qua viéc ra soat dia ban, cam két san lugng. Viéc tang cuong ky luat thi truong, gan
trach nhiém cua nha phan phdi véi chi tiéu tiéu thy nhadm han ché suy giam th1 phan,
dong thoi tap trung ngudn luc cho céc dia ban c6 kha nang ting trudng trong ngén han.

b) Cdc yéu té suy giam san luwong

* Nguyén nhan khach quan

- Viéc sap nhap phuong, xa va trién khai chinh quyén hai cap da anh huorng
dén tlen do trién khai céc cong trinh dau tu cong tai cac dia phuong, nhu cau xi
mang cap cho cac cong trinh, du 4n nho va du én giao théng nong thon glam

- Tai céc thi truong chinh cua Vicem Hoang Mai (Nghé An va mién Trung —
Tay Nguyen) tinh trang cac loai vat liéu xay dng nhu cat, da, gach, thép vira ting
gi4 dot bién vira khan hiém ngudn cung nén nhiéu céng trinh phai hoan thi cong,
ngudi dan, chu ddu tu phai tinh toan lai chi phi, sir dung vét liéu ¢ phan khuc thap
hon hodc cit giam khoi ll_rong

- Trong 6 thang cudi nam 2025, mua bao kéo dai va thoi tlet cuc doan tai mién
Trung da lam gian doan thi cong xay dung, van chuyen va cap hang Nhiéu cong
trinh phai tam dimg hoéc gian tién do, anh hudng truc tiép dén nhu cau tiéu thy xi
mang.

- Hoat dong xuét khau gap kho khin do nhiéu thi trudng dp dung rao can
thucmg mai, ting thué chong ban phé gié hodc cat glam don hang, canh tranh tir
ngudn xi ming céc nude khac bude cac nha xudt khau giam gia dé canh tranh don
hang, kéo mat béang gi4 ban xuit khau giam.

* Nguyén nhan noi tai

- Cac doanh nghiép xi ming canh tranh theo timg phan khic khéng tang gia,
ting gid mudn hon Vicem Hoang Mai hodc bb sung ngay chlet khau sau khi tang
gi4 trong khi Vicem Hoang Mai phdi hop véi nha phan phoi cd gang gitt muc gid
ban ting thém lam giam san lugng, thi phan xi méng bao va roi tiéu thu. Dic biét,
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chénh 1&ch gi4 xi méang roi Vicem Hoang Mai tir 20.000 — 40.000 ddng/tan so véi
xi mang canh tranh cip vao cac tram tron chién luoc 1am giam dang ké san luong
xi médng roi cho phan khuc nay.

- Céng tac phdi hop thi truong chua thuc sy quyét liét va hiéu qua, bao gom:
phéi hop thi truong giita Hoang Mai — Bim Son, phéi hop giita Trung tim va Nha
phan phdi trong xir ly cac diém néng thi trudng, phéi hop trong tiéu thu vao cong
trinh, tram trdn.

IV. Panh gia két qua cong tac dau tw xAy dung nim 2025

1. Tinh hinh thwc hién dau tw xdy dung

- Ké hoach khéi luong nam 2025:  281,3 ty dong;

- Ké hoach thanh toan ndm 2025:  209,9 ty dong;

- Thuc hién khéi luong nam 2025:  216,4 ty dong, dat 76,9% KH nam;

- Thuc hién thanh toan nam 2025: 110,7 ty déng, dat 52,7% KH nam.

Ty 1& gié tri thuc hién cong tic dau tu xay dung nam 2025 dat 76,9% ké
hoach nam 2025, nguyén nhan chinh do du an Tén dung nhiét khi thai dé phat
dién thuc hién tiét giam hon 50 ty dong so véi téng mure dau tu dugc phé duyét,
dong thoi ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 su thay d6i, dirng 16 stra
chita 16n ctia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén du én Chuyén ddi loc
bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii thuc hién thay d6i dé phu hop véi ké hoach
cua Cong ty; bén canh do6, Cong ty khong thuc hién du an Nang cép cai tao silo
Xi mang sb 5 do sau khi tién hanh khao séat va hop ban, don vi tu van di cé y kién
"Khéng gian va vi tri cua silo sb 5 rt kho dé cai tao va nang cap, khé khan trong
bién phap thi cong (ndm gitta 04 silo xi mang cua Hoang Mai).

2. Ddnh gid két qua thwe hién cdc dw dn

a) Dw an Xi mang Hoang Mai 2 — giai doan 1

- Vé nguon nguyén liéu cho du dn: Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phdi
hop véi cac don vi tu van nghién ctru phuong an dé xuat dy an kha thi nhat nham
xin cap Gidy phép khai thac dbi véi mo da voi Bic Thiang va mo sét D4 Bac (da
dugc Bd TN&MT phé duyét trir lvgng tham do tir ngay 15/3/2022).

- Vé dia diém du dn:

+ Ngay 12/3/2025, S& Tai chinh c¢6 Vin ban sé 804/STC-TC&PTDN huéng
dan hd so chu truong déu tr Dy an Xi mang Hoang Mai 2.

+ Ngay 12/3/2026, Vicem Hoang Mai ¢6 Vian ban s6 1276/ XMHM-DTXD
guri UBND phuong Hoang Mai vé viéc khao sét thuc dia khu vuc du kién lya chon
dia diém xay dung Nha mdy xi ming Hoang Mai.

+ Hién nay, Cong ty dang lam viéc véi UBND phudng Hoang Mai dé khao
sat, lua chon dia diém xdy dung du an.
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b) D én Tdn dung nhiét khi thai dé phdt dién - Nha mdy Xi mang Hoang Mai

- b3 hoan thanh chay nghiém thu chi tiéu bao hanh hé thong tir ngay 23/9/2025
dén 26/9/2025 véi cong suat phat dién trung binh 1a 6,106 MW, ty 1¢ dién tu dung
12 6,74% va tiéu hao nudc 12 0,0058 m*kWh (Céc thong sb trén déu dat va vuot chi
tiéu bao hanh yéu cau: Cong suét phat dién > 5,698 MW, ty 1¢ dién ty dung < 8,6%
va tiéu hao nude < 0,01 m*kWh). Thai gian tir luc khoi cong (03/02/2025) dén lic
bit ddu hoa ludi dién (09/9/2025) khoang 7,2 thang, 1a du én c6 thoi gian hoan
thanh sém nhét trong cac don vi thanh vién VICEM da thyc hi¢n dy én tuong tu,
g6p phan dem lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Ngay 26/01/2026 Co quan Canh sat PCCC tinh Nghé An c6 Vén ban s&
28/NT-PCCC vé viéc chap thuan két qua nghiém thu PCCC cuia hé thong.

- Hién nay, nha thau dang thuc hién nghia vu bao hanh va khéc phuc cac ton
tai phat sinh trong qué trinh van hanh h¢ théng vao dot dimg 16 nung stra chira 1én
cua Cong ty.

¢) Dw an Tram nghién xi méng Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Sau thoi glan lam viéc dé hiéu chinh, hoan thién hd so, ngay 10/3/2025, Cong
ty da ndp H so dé xudt dau tu 1én S& Tai chinh va UBND tinh Nghé An xin chép
thuan chu truong dau tu du 4n.

- Tir thang 3/2025 dén thang 8/2025, trén co s& céc ¥ kién ctia sd, ban, nganh,
Vicem Hoang Mai da ph01 hop voi don vi tu vén dé giai trinh, b sung, hiéu chinh
hd so dé xuét theo yéu cau cia S¢ Tai chinh.

- Ngay 08/8/2025 S& Tai chinh c6 Van ban s6 5020/STC-TC&PTDN g
Vicem Hoang Mai vé viéc phan hdi hd so dé& xudt dau tu du an Tram nghién xi
mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hbi - Nghé An. Trong d6 c6 2 ndi dung trong
tam 1a: “1. Dy 4n chua dam bao khoang cach an toan vé sinh moéi mrorng dén khu
dan cu theo quy dinh (1km tinh tur nm phat thai). 2. Khu dat dé xuét thue hién dy
4n 1a khu dat xay dung nha may két cAu bé tong va VLXD khéng nung Déng Hoi
ctia VICEM chura hoan thanh cac thi tuc chim dut hoat dong, xtr ly tai chinh, tai san”

- Ngay 13/01/2026 Vicem Hoang Mai da c6 budi lam viéc véi Ban Quan l)’r
KKT Dong Nam vé dé xuit thuc hién du 4n Tram nghlen xi mang tai Khu cong
nghiép Poéng Hoi va dy 4n Bén cang tdng hop tai khu bén cang bién Péng Hoi,
tinh Nghg An. Dén ngay 25/02/2026, Ban Quan ly KKT Bong Nam da c6 Vin
ban sb 302/KKT-XDMT giri Vicem Hoang Mai va cho y kién. Theo d6, dy 4n
chua dam bao khoang céch an toan vé sinh moi truong dén khu dan cu theo quy
dinh va chua phu hop véi Quy hoach va dinh hudng phat trién cia Khu cong
nghiép Dong Hoi.
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- Ngay 03/3/2026, Nhoém nguoi dai dién vbn cua VICEM tai Vicem Hoang
Mai ¢6 Vin ban sé 1155/ XMHM-NDD giri VICEM béo céo va kién nghi vé dé
xuit dau tu thuc hién du 4n Tram nghién xi mang Hoang Mai tai Dong Hoi —
Nghé An. Trén co s& d6, Vicem Hoang Mai da lam viéc véi cac phong, ban
VICEM vé viéc trién khai du an.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phdi hop véi don vi tu vén nghién ctru
céc phuong 4n phi hop dé dé xuat dau tu dy an.

d) Dw dn Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Vicem Hoang Mai da phdi hop véi don vi tu van hoan thién ho so dé xuat
dAu tu theo cac y kién gop ¥ ctia cac phong, ban VICEM. Trén co s& d6, Vicem
Hoang Mai da lap dé xuét dau tu du 4n trinh s& Ké hoach & Pau tu va UBND tinh
Nghé An xem xét, chép thuan chi truong dau tu dy an.

- Tir thang 01/2025 dén thang 9/2025, trén co sé cac ¥ kién ctia s, ban, nganh,
Vicem Hoang Mai da phéi hop véi don vi tu van dé giai trinh, bd sung, hiéu chinh
hé so dé xuét theo yéu cau cua S Tai chinh.

- Ngay 25/9/2025, S¢ Tai chinh tinh Nghé An c6 Vian ban s6 6379/STC-
TC&PTDN guri UBND tinh Nghé An téng hop céc y kién cia cdc s& ban nganh vé
chi truong ddu tu du 4n va dé nghi giao Ban Quan ly Khu kinh té Déng Nam tiép
quén, chu tri xem xét, tham dinh, tham muu vé chi truong dau tu du 4n. Ngay
01/10/2025, UBND tinh Nghé An c6 Van ban s6 10400/UNND-CN giao S& Tai
chinh chu tri va thuc hién cac chirc nang theo quy dinh.

- Hién nay, Cong ty dang phéi hop véi don vi tu van bb sung, chinh sira, hoan
thién bdo cdo dé xuét chi truong dau tu. Theo d6 dénh gid, tinh toan lai hiéu qua
du 4n trén co s& cac thong tin vé luong hang va quy mé cang méi cdp nhat dé lua
chon phuong an hiéu qua, kha thi nhét dé xin chép thuan chi truong dau tu dy an.

e) Dy dn Pau tu xdy dung cong trinh khai thac mé da véi Hoang Mai B

- V& néi dung thué dat phan dién tich mé da voéi Hoang Mai B & Thanh Hoa:

+ Ngay 09/12/2025, Hoi dong nhan dan tinh Thanh Héa cé Nghi quyét so
702/NQ-HDND théng qua danh muc cac cong trinh, du 4n phai thu hoi dat va
quyét dinh chi truong chuyén muc dich str dung rimg trén dia ban tinh Thanh
Héa ndm 2025, trong d6 c6 4,3ha rimg tu nhién nam trén Mo d4 Hoang Mai B
cua Cong ty sau thoi gian phat sinh nam 2019.

+ Ngay 07/02/2026, UBND tinh Thanh Héa c¢6 Quyét dinh s6 463/QD-
UBND vé chuyén muc dich sir dung rimg sang thuc hién Dy 4n mé da voi Hoang
Mai B, trén dia ban xa Truong Lam, tinh Thanh Hoa.

+ Ngay 10/02/2026, Vicem Hoang Mai da ngp Hb so thué dét 1én UBND x4
Trudong Lam va dy kién s& hoan thanh Hop ddng thué dat trong Quy 1/2026.
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- V& xin cap phép mé d4 véi Hoang Mai B:

+ Trén co s& Van ban s 9707/BTC-DT ngay 30/6/2025 cua B¢ Tai chinh
vé chu truong dau tu dy 4n mo dé voi, mo sét va ndi dung cudc hop ngay
01/8/2025 glu'a Vicem Hoang Mai — S& NN&MT tinh Nghé An, day la co s::’nr
quan trong dé Cong ty thuc hién cac ndi dung tiép theo trong viéc xin cép lai gidy
phép khai thac mé sét va mo da voi Hoang Mai B.

+ Hién nay, cac ludt hién hanh nhu Luét Bao vé Mai truong, Luét Xay du'ng,
Luat Dia chat va Khoang san...c6 nhiéu thay dbi, Vicem Hoang Mai dang phdi hop
v6i céc don vi tu van xem xét, hd so thu tuc da trién khai trong viéc cap phép mo
d4 vo6i Hoang Mai B va lam viéc vdi cac bg, ban, nganh ¢6 lién quan dé dugc huéng
dAn trinh tu, thi tuc xin cap lai gidy phép khai thac mo déa v6i Hoang Mai B.

1) D dn Piéu chinh du an khai thdc mo sét Quynh Vinh

- Ngay 15/01/2025, Cong ty ky két hop dong s6 258/2025/XMHM-MICC ve
viéc thuc hién g6i thau “Tu van Lap Bdo céo nghién ctru kha thi; Lap Bdo céo dénh
gi4 tic dong moi truomg; Lap hd so xin cép/diéu chinh Gidy phép khai thac”,

- Ngay 16/6/2025, S¢ Tai chinh tinh Nghé¢ An c6 Van ban s6 3433/STC-
TC&PTDN gu'l B Tai chinh va Bd Nong nghiép & Méi truong vé viéc xin y kién
vé thi tuc dau tu Dy 4n Khai thac mé sét Quynh Vinh lam nguyén li¢u san xuat xi
ming tai xd Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢é An.

- Ngay 15/7/2025, Vicem Hoang Mai c6é Vin ban s6 3689/ XMHM-DTXD gtri
S& NN&MT tinh Nghé An vé viéc xin huéng dan céc thu tuc cap phép khai théc
khoang san tai mo d4 véi Hoang Mai B va mo sét Quynh Vinh cta Nha may Xi
mang Hoang Mai.

- Thang 11/2025, Vicem Hoang Mai da phéi hop véi don vj tu van hoan thién
hé so ndp tai B6 phan mdt clra - S6 NN&MT tinh Nghé An dé xin diéu chinh Giay
phép khai thac, tuy nhién do phan trit lugng ting thém ciia mo6 sét Quynh Vinh (giai
doan 3) chua hoan thanh danh gia cac thu tuc vé mdi truong nén S& NN&MT chua
tiép nhan ho so.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai cting don vi tu van da lam viéc vdi BO NN&MT
va dang chd huéng dan vé thu tuc méi trudng vé viée béo cdo danh gid téc dong
moi tru'cmg cua Du an xdy dung Nha mdy Xi ming Hoang Mai da dugc phé duyet
tai Quyét dinh s6 2467/QD-MTg ngay 28/9/1996, dé duoc xem xét diéu chinh Gidy
phép khai thac khoang san cho mo sét Quynh Vinh.

g) Dy dn Xéa T ré nhanh di vao Nha mdy Xi mang Hoang Mai

Hién nay, Vicem Hoang Mai dang tiép tuc ra soat ho so thiét ké, phuong 4n
ky thuat va hoc tap kinh nghiém trién khai dy 4n tuong tu ciia cac don vi khéc dé
¢6 co sé& thuc té trién khai du 4n.
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h) D dn Tuyén dwong bé tong ni bg Nha mdy va Tram can nhdp hang tu dong

- Ngay 10/7/2025, Vicem Hoang Mai ky két hop dong s6 3594/2025/XMHM-
XV-CDTNA vé viéc thi cong xay dung cong trinh.

- Hién nay, cong trinh da hoan thanh thi cong xay dung va lap dat thiét bi. Céc
bén dang ph(’:}i hop thuc hién dao tao, hudng dan, van hanh va hoan thién phﬁn mém
hé théng pht hop véi nhu cau sir dung thuce té.

i) Duw an Chuyén doi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii

- Ngay 26/6/2025, Hoi df’ing quan tri Cong ty co Quyét dinh sé 53/QP-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét du 4n Chuyén di loc byi tinh dién 123EP1 sang
loc bui tui.

- Ngay 07/7/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 Quyét dinh s6 59/QD-
XMHM-HDQT vé viée phé duyét Ké hoach lua chon nha thau du 4n Chuyén doi
loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tui.

- Ngay 18/11/2025, Vicem Hoang Mai ky két hgp dong s6 5768/2025/XMHM
- C-HOPE-TASCO vé viéc thuc hién géi thau sb 1: “Cung cap thiét ké, thiét bi, vat
tu, dich vu k¥ thuat, gia cong ché tao, thi cong xay dung va lap dat”.

- Hién nay, nha thau da hoan thanh thiét ké ban vé& thi cong phuc vu cong tac
thim tra, thAm dinh; hoan thanh cung cdp hang hoa, thi cong phan xay dung va thao
d& cac thiét bi. Céc thiét bi chinh cua hé thong loc bui di dugc lap dat va du kién
du 4n sé& hoan thanh va ban giao str dung trong Quy 1/2026.

j) Cdc dw an: Nang c4p, mo rong béi chira bun thong thudong 1am nguyén liéu
thay thé; Nang cap, mo rong kho chira chét thai dang rin/bun lam nguyén liéu thay
thé va ha tang k¥ thuat; Kho xi méing bao xut khau s6 2 da hoan thanh nghiém thu
cong trinh, dua vao str dung va hoan thanh quyét toan von du an.

k) Chuyén doi duong ngang dwong sat: Ngay 01/6/2025, Cong ty da hoan thanh
cac thu tuc va thyuc hién ban giao dudng ngang tuyén duong sit Ha Noi — TP Ho
Chi Minh tai Km 242+73 cho Bd Giao thong van tai. Theo d6, sau khi ban giao,
Cong ty sé tiét kiém duoc chi phi hang ndm khoang 1,5 ty dong/nam (twong duong
45 ty ddng tinh theo thoi gian khai thdc mo).

V. Céng tac to chirc, lao ddng nim 2025

1. Tinh hinh sir dung lao dong

- Lao dong ké hoach nam 2025 1a 750 nguoi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2025 la 669 nguoi, giam 21 ngudi so voi dau nam 2025.

- Trong nam 2025, Cong ty da tuyén dung thém 13 nguoi; cham dirt hop dong
lao dong va nghi huu 34 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2025 1a 688 nguoi.
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2. Tinh hinh thue hign chi tra tién lwong, thu nhdp ciia nguoi lao djng

- Quy luong thyuc hién nam 2025 1a 151,1 ty ddng, dat 103,4% so v&i ké hoach
nam 2025 va dat 110,2% so vdi thyc hi¢n nam 2024. Tién luong binh quan thyc
hién nam 2025 1a 18,3 triéu ddng/nguoi/thang, dat 112,7% so voi ké hoach nim
2025 va dat 119,5% so voi thuc hi¢n nam 2024.

- Nim 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién diing, dy da va kip thoi céc ché df,
chinh sach d6i v&i nguoi lao dong theo quy dinh ctia phép luat, bao gbm: tién luong,
tién thuong, an ca; BHXH, BHYT, BHTN; nang luong dinh ky hang nam; trg cfip
ém dau, thai san; ché do bdi dudng doc hai; kham sire khoe dinh ky cho ngudi lao
dong cua Cong ty.

3. Céng tic tdi co ciu tb chirc by mdy va lao djpng

- Nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac tai co cAu t6 chirc va lao dong
nhim tinh gon bd méy, nang cao hi¢u qua hoat dong va nang suit lao dong. Theo
do, Cong ty da thuc hién chuyén d6i m6 hinh Xi nghlep Dich vu Céng nghlep thanh
md hinh Xudng Stra chita cho phu hop véi yéu cau thuc té hoat dong san xuat kinh
doanh hién nay. Bén canh dé, Cong ty da timg budc trién khai tai co cau Xuong
Khai thac mé theo 13 trinh, ké hoach nam 2025; den nay, Xuong da dugc sap xép,
kién toan lai té chirc cac bd phén, qua d6 giam s6 lao dong tir 42 ngudi xudng con
23 nguoi.

- Cong ty thyc hién céc giai phap b6 tri lao dong hop ly dé ting nang suat lao
dong, giam chi phi, tang thu nhap cho nguoi lao dong, xay chmg co céu lao dong
tinh gon, hiéu qua dam bao tinh canh tranh cao, co céu vé do tudi hop ly

- Cong ty thyuc hién giam s6 luong lao dong 16n tudi, sic khoe yeu hoéc co
nguyén vong khong tiép tuc lam viée tai Cong ty; déng thoi tuyén dung b sung luc
lugng lao dong tré, khoe, o trinh d6 chuyén mén phu hap cho céc vj tri cong viéc.
Qua do, tirng budc tré hoa doi ngii lao dong va tao ngudn nhan lyc ké can trong dai
han cho Cong ty.

VI. Cong nghé thong tin nam 20235

Nim 2025, Cong ty tiép tuc trién khai img dung CNTT trong hoat dong san
xuét kinh doanh, dam béo hiéu qua va tiét kiém chi phi theo Nghi quyét so 1166-
NQ/BbU ngay 29/1 1/2022 cia Dang ty Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyén déi s6 trong Tong cong ty Xi mang Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 20307, trong do tap trung vao sb hoa cac linh vuc tiéu thu va quan
tri. Cong ty da trién khai nhitng ndi dung chinh sau:

- Ra so4t hé théng mang, may chu, may tinh va hé thdng co s ha tang cong
nghé thong tin. Thuc hién cac ndi dung hudng dan dam bao an toan, an ninh mang
va bao mat theo Vin ban s6 1163/VICEM-CNTT ngay 17/7/2024 cua VICEM.
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- Thue hién tich hop, dong bd dir liéu dit hang trén Websales Vicem Hoang
Mai vdi céac don vi thanh vién VICEM: Vicem But Son, Vicem Ha Long, Vicem
Hai Van, Vicem Ha Tién.

- Trién khai x4y dung hé théng phan mém nhéap hang tu dong. Khao sat va lén
phuong an xay dung hé thong kiém soét ra vao, ch4dm céng, nhan su, tién luong.

- Lép dat hé théng camera an ninh nham giam sét san xudt va an toan lao dong
tai cac khu vuc nhu: Tan dung nhiét khi thai dé phat dién; khu vuc pha chat thai
dang rén, bun 1am nguyén li¢u thay thé...

VII. Cong tac an toan, vé sinh lao dong va bido vé moi trwong nam 2025

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tdc cong tac an toan, vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd va bao vé moi truong, nham dam bao san xuat 6n dinh,
an toan va tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

- Cong ty da ban hanh va t6 chirc thuc hién day du céac ké hoach vé ATVSLD,
PCCN va BVMT; ting cuong kiém tra, gidm sat an toan trong san Xut va céc hoat
dong thi cong cia nha thau. Cong tac hudn luyén an toan cho nguoi lao dong va luc
luong nha thau duoc thuc hién thudng xuyén; cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit
vé an toan dugc kiém dinh ddy du; trang bi bao hd lao dong dugc cap phat theo
diing quy dinh. Pdng thoi, Cong ty duy tri hiéu qua cac hé thong quan ly theo tiéu
chuén ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001, gop phan nang cao tinh chuyén nghiép
trong quan ly an toan va moi truong.

- Vé mdi truong, hé thémg quan trac khi thai tu dong, lién tuc dugc van hanh
6n dinh; cong tac quan tric moi truong dinh ky dugc thuc hién dung quy dinh; chat
thai phat sinh dugc phan loai, thu gom va xtr ly theo quy dinh cua phap luat.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2026

A. Dy bao tinh hinh ndm 2026

- Nam 2026, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phtc tap, kho luong; cing
thang chinh tri, xung dot quan sy leo thang va lan rong, 1am gia ting rii ro dat gay
chudi cung mg va san xuat. Nhing yéu td nay s& tiép tuc tac dong dén kinh té trong
nuéc, anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh va xuét khau ctia cac doanh
nghiép, trong d6 c6 nganh xi mang.

- Nam 2026 la ndm c6 y nghia quan trong dbi v&i nude ta, dién ra Pai hoi dai
bidu toan qudc 1an thir XIV ctia Pang, t6 chirc bau cir dai biéu Qubc hdi khéa X VI
va dai biéu Hdi ddng nhan dén céc cAp nhiém ky 2026-2031, 1a ndm dau trién khai
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K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam giai doan 2026-2030, ddnh dau giai doan
phét trién méi cua dAt nudc. Theo d6, céc hoat dong dau tu cong tiép tuc duoc day
manh, tap trung vao cac cong trinh ha tAng trong diém nhu giao thong, cang bién,
d6 thi va khu cong nghiép.

- Thi trucmg Xi mang trong nudc nam 2026 du kién tang truong hon so voi
nam 2025 nho dau tu ha tang va su phuc hoi ctia thj trudng bat dong san. Tuy nhién,
nguon cung Xi mang vAn & mirc cao (ngudn cung nam 2026 du kién tang thém
khoang 5 triéu tan tir cac dl,r an Xi mang Hoang Long 2 (Pha Tho) va Xi mang Bach
Dang (Hai Phong), nang tong nang luc san xuét toan nganh lén khoang 130 triéu
tan). Bén canh do, gia xdng dau tang kéo theo gia nguyén, nhién liu dau vao cho
san xuét xi mang ting cao, chi phi van chuyen gia tang gdy ap luc lén gia ban. Trong
bdi canh do, cac doanh nghiép xi mang can dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh,
dong thoi duy tri nang lyc canh tranh nham giit vimg thi phan va gia tdng san lugng
tiéu thu.

- Hoat dong xuét khau xi ming ngay cang gap nhiéu khé khan khi nhiéu quéc
gia tdng cuong cac bién phap bao hd san xuét trong nude thong qua thué va cic rao
can k¥ thuat nhu thué chng ban pha gid, thué tu vé, yeu cau gidy phep nhap khau
va c4c tiéu chudn nghiém ngit vé moi trLrO'ng, khi thai dbi v6i san phadm xuat khau
sang cac thi truong My, Nam Phi va Chau Au. Bén canh d6, ap luc canh tranh tir
céc ngudn cung du thira tai Trung Pong, Pakistan, Indonesia va Thé Nhi Ky tiép
tuc gia tang.

B. Ké hoach san xuét kinh doanh & PTXD nim 2026

I. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD nim 2026

Trén co s& két qua thyuc hién san xuat kinh doanh ném 2025; can ctr kha nang
huy dong may moc, thiét bi cho san xuét va dy bdo nhu cau tiéu thu xi méng trong
thoi gian toi, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu xdy dung nam 2026 nhu sau:

1. San lugng san xuét:
- Clinker tw san xuat: 1.358.710 tan.
- Xi mang (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
2. San lugng tiéu thu:
- Téng san luong tiéu thy: 1.866.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 230.000 tan.
+ Xi mang (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
3. Doanh thu va thu nhap khac: 1.627,0 ty dong.
4. Loi nhuan trudc thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty dong.
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5. Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty déng.

6. Ty suét loi nhuan sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 2,83%.

7. Ty 18 tra cb tirc: 0%.

8. Nop Ngén sach Nha nudce: 56,2 ty dong.

9. Téng quy tién lwong: 153,0 ty dong.

10. Ké hoach sir dung lao dong: 700 nguoi.

11. Pau tu xdy dung:

- K& hoach khéi luong: 130,8 ty dong.

- Ké hoach thanh toan: 198,9 ty dong.

I1. Céc giai phap thwe hién ké hoach SXKD & PTXD nim 2026

Pé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nim 2026,
Cong ty can thyc hién cac giai phap chinh sau:

1. Céng tdc san xuit

- Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, giam tiéu hao trong san xuat thong qua
viéc tim ra céc thong sé van hanh phu hop, dic biét dbi voi cong doan 16 nung khi
hé théng tan dung nhiét khi thai dé phat dién di vao hoat dong nham dam bao ning
suét, chat luong san pham, tiéu hao va 6n dinh cong suét phat dién.

- Xay dyung phuong 4n diéu hanh va kiém soat chat ché chi phi theo timg cong
doan san xudt; thyuc hién tiét giam chi phi bién dbi va chi phi sira chira nhdm néng
cao hiéu qua san xut.

- Tang cudng cong tac bao dudng, giam sat va kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chita kip thoi, khong dé xay ra su ¢6; tuan tha viéc khong chay thiét bi non tai,
khong tai, chay gid cao diém khi khong can thiét nham giam don gid dién ning,
gop phan giam chi phi dién nang trong san xuat.

- Tang cudng nghién ctru, tmg dung cac tién bd khoa hoc ky thuét trong san
xudt; trién khai céc giai phap nham giam t6i da viéc sir dung nguyén, nhién liéu hoa
thach trong san xuét clinker va xi mang, timg budc thay thé bang cac ngudn nguyén,
nhién liéu thay thé nhu phé thai, rac thai cong nghiép, bun thai, tro, xi, thach cao
nhan tao. Qua d6, gop phan thic day kinh té tuan hoan va phat trién kinh té xanh
trong san xut xi mang.

- Van hanh t6i vu cac hé théng sir dung nguyén, nhién liéu thay thé (vo cay,
vai vun, bun, chét thai 16ng...) va dong xir ly chat thai phi hop véi didu kién thyc
té san xuat va tuan thii cac quy dinh ciia phép luat.

- Tich cyc tim kiém thém céc ngudn nguyén liéu diéu chinh va cic ngudn phé
thai cong nghiép phu hop, c6 chét lwong 6n dinh, gia canh tranh dé giam gia thanh
san xudt clinker va 6n dinh chat luong xi mang.
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- Phéi hop chit ché g1ua khéi san xuit va tiéu thu dé ra sodt, xay du'ng lya
chon phuong an chay 10 nung t6i wu nhdm han ché dén muc thap nhat clinker d6 bai.

2. Cong tdc tiéu thu san phim

- Trién khal ddng bd céc giai phéap nham diy manh tiéu thu xi mang bao, gin
v6i muc tiéu 6n dinh mat biang gia ban cudi cung, cu thé:

+ Chu dong trién khai ngay tir dau nam 2026 cac Chuong trmh vé co cau hé
théng ctra hang, chinh sach ban hang gén véi san lugng, quy dinh vé gi4 ban.

+ Ddi véi céc dia ban c6 thi phan xi mang bao con thap: phdi hop chat ché voi
nha phan phm dé trién khai quyét liét cc giai phap thu hit khach hang (cham soc
chi nha, thdu thg...), dong thoi lmh hoat trong chinh sach ban hang nhim tao luc
day tiéu thu khi thi truong c¢6 nhu cAu, dic biét tai phan khic dan dung.

+ Tiép tuc mo rong va duy tri Chu'ong trinh cira hang géan bo nhim cing cd thi
phan xi ming bao tai cac huyén co thi phén cao (Bic Nghé An); dong thoi thic day
Chuong trinh phat trién xi mang Maxpro, bao KPK 40 thong qua thau thg, chi nha
tai cac huyén, thi co thi phan thap (Tay Nam Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang
Tri, Khanh Hoa).

- Nang cao hiéu qua phéi hop thi trudng vai cac nha san xuét xi mang, phdi
hop ba.ng ky cuong gifta cdc nhom, hiép hoi cira hang tai Nghé An, Ha Tinh di kem
v6i ché tai thuong, phat dé tang dugc gid ban xi mang va duy tri dugc mirc gia 6n
dinh sau diéu chinh.

- Bén canh viéc cung b san luong tiéu thy vao cac tram tron thuong pham
truyén thong, chu dong tiép can cac du an, cong trinh ngay tir giai doan dau; duy tri
va phat trién méi quan hé hop téc voi céc tap doan, cong ty xdy dung l6n (Deo Ca,
Sun Group, Pht Xuén, Xuén Tmong, Hop Luc...). Thuc hién quy trinh tiép can,
cung ung chuyen nghiép, trong do nim bt day du thong tin, xdy dung phuong an
cung cap cu thé (ndng luc canh tranh, nha cung cép, moi quan hé, chinh sach gia...).

- Phdi hop chit ché véi khéi san xuat t1m hidu, nim bt nhu cau su dung xi
mang dic dung cia cac dy an trong diém quoc gia nhu oang bién, hdm, cau, méng
tua bin gi6... dé xdy dung phuong 4n san xut phu hop déi voi cac xi mang déac
dung nhu Type II PC50, xi mang bén bién co gia ban cao hon, cap cho cac du an
cang bién tai mién Trung, mién Nam (cang nude sau Cira Lo, Quang Tri, Pa Naéng,
Quang Ngai...).

- Thuc hién gia cong xi mang trong ndi by VICEM nhim t&i wu chi phi
logistics va giir 6n dinh hé théng khéch hang.

3. Cong tac dau tw xdy dung

- Du 4n Xi ming Hoang Mai 2 - giai doan I:
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+ Vé dia diém du an: Ra soét, nghién ciru quy hoach dia phuong va cac diéu
kién can thiét khac (thi truong, san pham, nguén vén...) dé xdy dung ké hoach trién
khai du an; lam viéc véi UBND tinh Nghé An, S¢ Xay dung va cac co quan, dia
phuong lién quan dé c6 phuong an kha thi thyuc hién duy an.

+ V& nguodn nguyén liéu cho du an: Thanh quyét toan céac hop dong thim do
mo da voi Bac Thang va mo sét Pa Bac; phdi hop véi cc don vi tu van nghién ctru
phuong 4n dé xuat du an kha thi nhat nhdm xin cap Gidy phép khai thac d6i véi mo
da voi Bic Thing va mo sét P4 Bac.

- Dy 4n Tén dung nhiét khi thai dé phét dién - Nha may Xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh cong tic thanh quyét todn cac hop dong va dy an.

- Dy 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An:

+ Phéi hop véi don vi tu van hoan thién Béo céo dé xuat chu truong dau tu du
an va thuce hién céc thu tuc trinh UBND tinh Nghé An, S& Tai chinh xem xét, chép
thuan chu truong dau tu du an.

+ Lép, tham dinh Béo cdo dé xuét chu truong dau tu dy 4n; béo cdo Nhom
ngudi dai dién phan von cia VICEM tai Cong ty xem xét, thong nhét, trinh VICEM
theo quy dinh; t6 chirc khao sat, 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi du 4n.

- Dy 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An:

+ Phéi hop véi cac phong ban VICEM dé lam viéc véi UBND tinh Nghé An
va cac co quan, ban, nganh dé xir ly céc vudng méc cua du an.

+ Phéi hop véi don vi tu van lap, danh gia lai hiéu qua du an dya trén cac
thong tin hién tai (thi truong, ngudn nguyén liéu, co cdu san pham...) dé xem xét
viéc tiép tuc trién khai du 4n. Trén co s& d6, nghién ciru va lap cac phuong an phu
hop dé dé xuat dau tu.

+ Béo cdo VICEM tinh hinh thuc hién dy an va dé xuét VICEM hd tro Cong
ty lam viéc véi UBND tinh Nghé An va cic co quan, ban, nganh dé xir Iy cac vuéng
méc cia du 4n.

- Dy 4n Péu tu xay dung cong trinh khai thic mé da véi Hoang Mai B:

+ Lam viéc véi UBND xa Truong Lam va S& NN&MT tinh Thanh Hoéa dé
thuc hién céc thi tuc thué dat.

+ Phéi hop v6i don vi tu van hoan thién hd so xin cap lai Gidy phép khai thac
mé da voi Hoang Mai B va 1am viéc v6i cac co quan quan ly nha nude c6 tham
quyén dé thuc hién cac thu tuc theo quy dinh.

- Dy 4n Diéu chinh du 4n khai thdc mé sét Quynh Vinh:

+ Lam viéc v6i UBND phuong Hoang Mai dé thuc hién céc thu tuc thué dat.

+ Phéi hop véi don vi tu van lam viéc véi cac co quan, ban, nganh dé duogc
huéng dan hoan thién Ho so diéu chinh Gidy phép khai thac mé sét Quynh Vinh.

Trang 17



Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD niam 2025 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2026

- Du 4n X6a T ré nhanh di vao Nha may Xi mang Hoang Mai: Hoan thanh lap,
tham tra, phé duyét Bao cdo kinh té k¥ thuat; td chirc lya chon nha thau va tién hanh
thi cong, hoan thanh du an.

- Du éan Chuyén ddi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tai: Thi cong cong
trinh; nghiém thu hoan thanh cong trinh, ban giao dua vao sir dung va thanh quyét
toan vén du 4n.

- Trién khai thuc hién dau tu cac du 4n khéc thude ké hoach dau tu xay dung
niam 2026 dang trinh VICEM thoa thuén, phé duyét.

4. Céng tic quan tri, diéu hanh

- Tang cudng cong tac giam sat, kiém soat chat ché viéc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh va déu tu xay dung ctia Cong ty.

- Trién khai ddng bd céc giai phap quan ly, kiém soat chi phi, thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ddy manh tmg dung cong nghé thong tin va chuyén déi s6 trong san
xuét kinh doanh; tap trung s6 héa céc 1inh vue san xuét, tiéu thu va quan tri nhim
nang cao tinh minh bach, kip thoi va hiéu qua trong cong téc diéu hanh.

- Trién khai tai co cAu td chire bd may gén vai sap xép, bo tri lao dong hop 1y,
phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty; nang cao hiéu qua sir dung
lao ddng, tiét giam chi phi, cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién tot cong tac an toan, vé sinh lao dong; an ninh trét tu; phong chéng
chay nd va bao vé moi truong, bao dam an toan cho ngudi lao dong va thiét bi,
khong dé xay ra su cb méi truong anh huong dén cong dong.

Trén day la bdo cdo két qua san xuat kinh doanh & DTXD nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh & DPTXD nim 2026 cua Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai. Héi ddng quan trj Cong ty kinh bdo cao Dai hoi dong c6 déng./.

Noi nkgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- BI’[‘E)CD, =z r £

- Thu ky Cty; TONG GIAM DOC

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Pinh Diing

Trang 18
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DU FTHAO ,
@\'@/ TO TRINH

V& viée théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toin

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cit Pidu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai héi dong co dong
thong qua ngay 25/04/2025;

Cin cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam kiém toén.

HQI ddng quan trj Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai bao céo Dai hoi dong )
déng vé Bao céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam kiém toan va da duge Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai cong b
thong tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

N6i dung béo céo gdm 2 phan:

- Phin I: B4o céo cta kiém toan doc 1ap.

- Phan II: Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan, bao gém:

« Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025.

. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc vao ngay
31/12/2025.

« Béo céo luu chuyén tidn té cho ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2025.

» Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2025.

Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan duge dinh kém To trinh nay
va dong thoi da duge cong bd trén website ximanghoangmai.vn, tai muc Quan h¢ o dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: TCKT, HDQT.

Lé Trung Kién
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CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
FY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Ty do - Hanh phic

/TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay thang ~ nam 2026

TO TRINH

V& viéc thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhudn nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dng c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Cin cr Didu 1& Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua ngay 25/04/2025;

Cin cr B4o céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai da duge kiém toan.

Hoi déng quan tri kinh bdo cao va kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong
qua phuong an phéan phdi lgi nhuan nam 2025 nhur sau:

1. Loi nhugn trudc thué nam 2025: , 23.320.270.851 dong
2. Loi nhudn sau thué chwa phan phoi liy ke A
S o P (71.937.947.676) ddng
Trong do:

- Loi nhuén sau thué chua phén phdi liy ké

nam 2024: (95.258.218.527) dong
- Loi nhuén sau thué ndm 2025: 23.320.270.851 dong

Theo d6, Cong ty khong thuc hién chia ¢b tirc va khong trich lap cac quy
tur nguf’in loi nhuan sau thué co thé phan phf‘)i nam 2025.

Héi ddng quén trj Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- TCKT, Thu ky Cty;

- Luu: VT, HDQT.

Lé Trung Kién
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I MANG VICEM HOANG MAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N KIEM SOAT Pic lap — Ty do — Hanh phiic

X /XMHM-BKS Nghé An, ngay  thdng  ndam 2026
*

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026

Kinh guri: Dai hoi déng C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc stra ddi, bo sung boi Luét
s6 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

Can &t Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dugc sira doi, bo sung béi Luat
s6 56/2024/QH15;

Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khodn;

Can cr Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025 cua Chinh
phi sira d3i, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thing
12 ndm 2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 dieu cua Ludt Chimg
khoan;

Cin cir Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai;

Cin et Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Can ctr Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam ngay 12/03/2026;

Cain cir két qua hoat dong giam sét, kiém tra va dénh gia cia Ban kiem soét
nam 2025.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng c6 dong Cong ty ndi dung béao cdo tinh
hinh hoat dong nam 2025; ndi dung danh gia hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat
dong nam 2026 cua Ban nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

Trong ndm 2025, thanh vién Ban kiém soat khong c6 sy thay d6i vé nhan sy,
tai thoi diém 31/12/2025, Ban kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2023-2028 gbm 03 thanh
vién 1a Ba Nguyén Thi Anh Tu, Truéng ban chuyén trach va 02 thanh vién kiém
nhiém Ong Cao Trong Nghién va Ong Nguyén Quang Tén.

Cic thanh vién Ban kidm soét déu 1a ngudi ¢6 trinh do chuyén mon vé linh vyc
tai chinh, ké toan, quan 1y kinh té; c6 diy du kién thirc chuyén mén va kinh nghi¢m
thuc tién lién quan dén linh vuc cong tac va hoat dong cua nganh san xuit VLXD;
c6 day di nang lyc dé thuc hién cac nhiém vu duge phéan cong va quy dinh.
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Nam 2025, Ban kiém soat da td chirc thuc hién céc chirc né'mg, nhiém vu duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p, Luat chimg khoén, Diéu 1¢ to chirc va hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Trong nam, Ban kiém soét da to
chirc 03 phién hop dé trién khai cong viée, thao luén va cho y kién ddi véi cac noi
dung thudc pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat. Cac phlen hop do
Trudng ban kiém soét triéu tap, c6 su tham gia ddy du cua cac thanh vién Ban kiém
soat. Bién ban hop ctia Ban kiém soat duge 1ap va luu giit theo quy dinh. Ndi dung
ctia céc cude hop bao gom:

- Giam sét tinh hop 1y, hc;p phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty. Klem tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b
dong, Nghi quyet cua HDQT va viéc thuc hién chire néng nhiém vu theo quy dinh
ctia Hoi ddng quén tri, Téng giam dbc.

- Phéi hop hoat dong véi HPQT va Ban tong giam dbc: Tham du dﬁy du cac
cudc hop HPQT. Céc cude hop giao ban hang thang/quy/nam 2025 va cac cudc hop
khac do Tdng giam dbc chu tri (Khi duge moi tham du). Kiém tra, phén tich, dénh
gia két qua da thuc hién, dua ra cac bién phap linh hoat, kip thoi véi tinh hinh thyuc
té SXKD cuia Cong ty. Tham gia gop y va dé xuat mot sb6 noi dung trong qua trinh
soan thao Quy ché va Quy dinh.

- Giam sét tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty; giam sat tinh hgp phéap
trong viéc diéu hanh va thuc hién céc giao dich phuc vu san xuét theo quy dinh.

- Tham tra Béo c4o Tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thiic nam tai chinh;

- Pé xuét lya chon Cong ty Kiém toan ddc 1ap kiém toan Béo céo Tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

- Thue hién cc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién cong tac giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh, giam sét hoat dong tai chinh, gidm sat hoat dong diéu hanh, gidm
sat hoat dong cong bd théng tin, giam sat viée tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat,
quy dinh nganh va noi b trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc
va nguoi quan ly khac.

II. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
PHPCD THUONG NIEN NAM 2025.

2.1 Gidm sdt vige thwe hién muc tiéu SXKD niam 2025 theo Nghi quyét ciia
Dai hji dong cé dong.

Ban kiém soat theo ddi viéc thuc hién cac muyc tiéu tai chinh theo Nghi quyét
ctia PHPCP thong qua viéc thudng xuyén nim bit, cap nhat thong tin tinh hinh trién
khai hoat dong kinh doanh va viéc dam bao tuén thu cac quy dinh Cong ty va phap
luat. Ban kiém soat tham du day du va phat biéu tai cac cudc hop thuong ky ctia Hoi
ddng quan tri, hop giao ban Cong ty. Tai cac cufc hop HDQT, giao ban
thang/quy/ndm, Ban kiém soat da dua ra y kién, quan diém doc lap vé s6 liéu hoat
dong kinh doanh, cong tac quan tri didu hanh ctia Céng ty (so sanh véi chi tiéu
DHDCD giao); céc ton tai, rai ro trong hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri diéu
hanh cta Cong ty, tir d6 kién nghi cac glal phap can trién khai dé khac phuc nhiing
han ché, ton tai. Pdng thoi, di véi cac ndi dung can luu y, ting cuong kiém soét,
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Ban kiém soat déu dua ra nhitng khuyén nghi cu thé, nham nang cao hi¢u qua hoat
dong, dam béo tang trudng an toan, bén vimng.

Nam 2025, duéi su didu hanh cia HDQT, Ban Téng giém doc, Vicem Hoang
Mai d& hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach ma PHDCD dé ra tai Nghi quyét
s& 02/2025/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025 va vuot céc chi tiéu duge thong qua tai
Vin ban s6 1441/VICEM-HDTV ngay 25/07/2025 ctua Cong ty me (VICEM), la co
déng chiém 71,07%.

San xuit Clinker dat 105,5%, tang 69.031 tén so véi Nghi quyét DHDCD 2025
va Ké hoach thoa thuan Vicem nam 2025; San xuat xi méang dat 96,7%; Tbng san
lugng tiéu thu dat 107,4%; Doanh thu va thu nhap khéac dat lan luot 1a 108,4% va
108,2% so v&i Nghi quyét PHDCD va Ké hoach thoéa thuan VICEM.

Két qua lgi nhuén nam 2025: Mirc lgi nhuén trude thué thyuc hién ndm 2025 1a
23,320 ty ddng; tang 54,6% (8,2 ty ddng) so véi Nghj quyét DHDCD 2025 va ting
16,2% (3,2 ty ddng) so v&i Ké hoach nam 2025 théa thudn VICEM (K& hoach nam
2025 VICEM thoa thuan 1a 20,075 ty ddng); so véi thyuc hign ndm 2024, loi nhuan
nam 2025 tang 93,2 ty ddng (Loi nhun trude thué ndm 2024 thuc hién 16 69,8 ty
ddng).

Biéu chi tiét Két qua san xuat, tiéu thu, doanh thu, l¢i nhuan nadm 2025, cu thé
tai Phu luc 04 (dinh kem).

2.2 Gidm sdt hoat dpng tai chinh va tham dinh BCTC nidm 2025.

Thue hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, biéu 18
Céng ty, quy ché hoat dong cta Ban kiém soat, trong nim 2025, Ban kiém soat da
tién hanh tham dinh Béo c4o tai chinh: Thdm dinh BCTC cho nam tai chinh két thic
ngdy 31/12/2024 va thAm dinh BCTC soat xét 6 thang dau nam 2025 trén co sG
BCTC da dugc Cong ty TNHH Deloite Viét Nam kiém toan doc lap. Viéc tham dinh
BCTC nhim xem xét va dua ra danh gia vé cong tac 1ap BCTC, kiém toan BCTC,
céc bilt toan diéu chinh khi thyc hién lap BCTC. Két qua tham dinh cho thay BCTC
nam két thuc ngay 31/12/2024 va 30/06/2025 ciia Cong ty CP xi méang Vicem Hoang
Mai da duoc 1ap va duge kiém toan phu hop véi quy dinh clia Phap luét, phan anh
trung thuc va hgp ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;
BCTC dugc trinh bay theo quy dinh ctia Thong tu 200 vé ché d6 BCTC, phu hop véi
céc chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cua Nha nu¢e. Thong
qua thdm dinh BCTC, giam sét tinh hgp phép, tinh hé théng va trung thyc trong cong
tac ké toan, sb sach ké toan trong noi dung BCTC, céc phu luc va tai lidu lién quan.

Biéu cac chi sb tai chinh nim 2025 so v6i ndm 2024, cu thé tai Phu luc 05
(dinh kem).

Nam 2025, Cong ty ghi nhén sy ci thién dang ké v& hiéu qua hoat dong, the
hién qua viéc tang toc d luén chuyén vén va hang ton kho. Ty suét lgi nhuén gdp
tang tir 12,8% lén 16,5%. Tuy nhién, kha ndng thanh todn suy giam, & chi tiéu hé 5O
kha ndng thanh toan ngan han, kha ning thanh toan nhanh va kha nang thanh toan
tirc thoi; cung v6i viée gia tang cac khoan phai thu va ng phai tra. Lugng tién va cac
khoan tuong duong tién clia Cong ty tai thoi diém cudi nam giam déng ke, dan dén
4p lyc thanh toan cac nghia vu ng ngén han gia téng.

Co cAu ngudn vén clia Cong ty trong ndm 2025 c6 sy thay ddi theo hudng gia
tang st dung ng (TY 1& ng phai tra/Tong tai san tang tir 0,306 1én 0,377; Ty 1¢ ng phai
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tra/Vén chi s& hitu tang tir 0,443 1én 0,604); chi yéu dén tir viéc ting cac khoan phai
tra nguoi ban.

Hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025 duogc
cai thién rd rét (Vong quay von luu dong tang tir 1 1,71 vong 1én 21,24 vong; S6 ngay
luén chuyén vén luu dong giam tir 31,17 ngay xuong 17,18 ngay; Vong quay hang
ton kho tang tir 9,40 vong 1én 14,38 vong; SO ngay t6n kho giam tir 38,84 ngay xuong
25,38 ngay). Céc chi tiéu trén cho thdy Cong ty dd nang cao hiéu qua sir dung vén
lvu ddng, tang toc do lué‘m chuyén hz‘mg hoéa va cai thién cong tac quan ly ton kho.

Tuy nhién, mét s6 chi tiéu vé quan ly cong ng 6 xu hudng giam (Vong quay
céc khoan phai thu giam tir 8,50 vong xubng 6,79 vong; S6 ngay thu tién binh quan
tang tur 42,96 ngay 1én 53,72 ngay, Vong quay cac khoan phai tra glam tir 7,43 vong
xubng 5,89 vong); viéc thu hdi cong no tai thoi diém 31/12/2025 giam chi yéu 1a do
cong no xi mang GTNT cua S¢& tai chinh Nghé An. Sang thang 01/2026, S¢ tai chinh
Nghé An d thanh toan mdt phan khoan cong no (160 ty dong) nén Cong ty giam ap
luc vé dong tién.

2.3 Gidm sdt vé thuc hién cong tic diau tw Dw dn.

- K& hoach khéi lugng nam 2025:  281.332 triéu dong;

- K& hoach thanh toan nam 2025:  209.875 triéu dong;

- Thuc hién khéi lugng nam 2025:  216.376 triéu dfing, dat 76,9% KH nam;

- Thuc hién thanh toan nam 2025:  110.669 triéu dong, dat 52,7% KH nam.

Ty 1é gié tri thuc hién cong tac dau tu xay dung nam 2025 dat 76,9% ké hoach
ndm 2025, nguyén nhan chinh do dy an Tén dung nhiét khi thai dé phat dién thuc
hién tiét giam hon 50 ty ddng so voi tdng mirc dau tu dugc phé duyét, déng thoi
ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty c6 sy thay doi, du’ng 10 stra chira 16n
ctia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén du 4n Chuyen dbi loc bui tinh
dién 123EP1 sang loc bui tai thuc hién thay d6i dé phu hop v6i ké hoach cua Cong
ty; bén canh do, Cong ty khong thuc hién du an Nang cap cai tao silo xi mang so
5 do sau khi tién hanh khao sat va hop ban, don vi tU‘ van da c6 y kién "Khong gian
va vi tri cua silo s6 5 rét kho dé cai tao va nang cap, kho khan trong bién phap thi
cong (nam giira 04 silo xi mang ctia Hoang Mai).

2.4. Gidm sdt cdc hoat dpng khdc.

a. Tinh hinh phdn phéi loi nhudn va chi tm ¢6 tire. Trong nam 2025, Cong ty
khong thue hién viée trich 1ap cac quy va chi tra ¢ tirc theo Phuong 4n phan phdi lgi
nhuéan da dugc Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2025 thong qua.

b. Tinh hinh thanh todn thit lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt: Trong
nam, Cong ty da thanh toan day du tién thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
theo mtrc d trinh thong qua tai Pai hoi ddng cb dong thudong nién. D6i vai tién luong
Trudng ban kiém soat chuyen trach, Cong ty thuc hién theo Quy ché tién luong hién
hanh. Thong tin vé tién thu lao da tra cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; Tién
lwong cua ngudi quan ly Cong ty va Trudng ban kiém soat dugc thé hién day du
trong ndi dung bio céo ctia Kiém toan doc lap.

¢. Nghi quyét lwa chon don vi kiém todn déc Idp, dom vi kiém todn nji b.

Theo uy quyén cua Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty giao
Téng giam dbc Cong ty thuc hién lva chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim
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2025 (Nghi quyét s 39/NQ-XMHM-HDQT ngay 08/05/2025); Cong ty da tién hanh
lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toén ddc 1ap
thudc danh sach céc don vi kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nu6e chap
nhén, thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh sodt xét 6 thang dau nam 2025 va Béo
céo tii chinh nam 2025 cho Céng ty (Quyét dinh 49/QD-XMHM-HDQT ngay
20/06/2025); trinh ty thu tuc thuc hién ding quy dinh cua Codng ty va phap luat.

d. Gigm sat hoat dong cong bé théng tin.

T4t c4 cac thong tin cAn phai cong bd, Cong ty deu tuan thu va thyc hi¢n cong
b6 theo dung huéng dan va quy dinh hi¢n hanh.

Trong nam 2025, théng qua cong thong tin ctia 8¢ giao dich chimg khoan Ha
Noi, Cong ty da thuc hién cong bb 50 thong tin vé cac ndi dung phai cong b theo
quy dinh (Chi tiét ngi dung nhitng thong tin nay, Quy c6 dong co thé xem tai Website
hitp://www.hnx.vn). Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién dang tai cac ndi dung can phai
cong bb thong tin tai Website ciia Cong ty http:/ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich ¢é phiéu ctia nguedi ngi bg va nguoi lién quan.

Trong ndm 2025, trinh ty thu tuc thyc hién céc giao dich va cong b thong tin
mua ban cb phiéu Céng ty (ma chimg khodn HOM) ctia ngudi ndi by va nguoi o
lién quan déu thuc hién theo diing hudéng dan va quy dinh hién hanh cta Phap luat.

[IL. GIAM SAT HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA NGUOI QUAN LY KHAC.

Cong tac giam sat cua Ban kiém soat déi véi HPQT, Ban Tong gidm dée,
ngudi quan ly khac cia VICEM Hoang Mai dugc Ban kiém soat trién khai thuong
xuyén trén co s& quy dinh cua Phép luat, Piéu 1é Cong ty, cac dinh hudng chi dao
didu hanh ctia VICEM dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua giam sat ctia
Ban kiém soét cho thay HPQT, Ban Téng giam ddc da chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Vicem Hoang Mai theo diing myc tiéu ké hoach dé ra, hoan thanh
céc chi tiéu hoat dong kinh doanh ciing nhu tuan thi céc quy dinh ctia phap luat, diéu
1é Cong ty, phit hop véi dinh huéng chi dao, diéu hanh clia VCIEM.

3.1 Viéc thuc hign cdc ndi dung chi dao ciia cdc co quan quan ly Nha nwoc
va VICEM trong nim 2025: HDQT, Ban Tong giam déc nghiém tic chap hanh va
tich cuc trién khai cac chu truong ciia Pang, Nha nuéc va cua VICEM. Hoat dong
san xuAt kinh doanh nim 2025 én dinh, c6 tinh bén viing, hiéu qua, hoan thanh va
hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach giao.

Thuc hién dong bd céc giai phap trong cong tac quan ly didu hanh san xuat;
nang cao chit lugng Clinker; tiét giam t6i da tiéu hao trong san xudt dé tiét giam chi
phi, nang cao khé ndng canh tranh ctia san pham; bam sat dién bién thi truong, tinh
hinh tiéu thu va c6 cac giai phép thic dy tiéu thu san pham, giit vimg thi trudng;
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién giai phap vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao trong san
xult. Ap dung tién bo khoa hoc cong nghé, nang cao ndng sudt, chat lugng; ting
cudng st dung cac loai nguyén, ghién ligu thay the hop ly (réc thai, bun thai), tro, xi,
thach cao nhan tao trong san xuat Clinker, xi méng dé sir dung tiet kiém tai nguyén
khong tai tao, dap Umg cac chi ti€u vé mdi truong theo quy dinh. Két qua nam 2025,
Cong ty sir dung 100% thach cao nhén tao (bao gém thach cao nhiét dién va thach
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cao phot pho) trong san xuat xi mang; van hanh hé théng sé.y chét thai lam nhlen liu
thay thé; dén nay, thiét bi da hoat dong 6n dinh, dép g du chét thai sau siy cho 1o
nung; Cong ty sir dyung nhién liu thay thé (vé cdy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker. Ty 1& sir dung nhién lidu thay thé
nam 2025 dat 34,45% nhiét st dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san lugng
thuc té khi d6t rac; van hanh hé thong xir Iy chat thai 1am nguyén liéu thay thé trong
san xuét, thay thé mot phén da voi/da sét/dat giau silic/dat giau sit va dong xir ly
trong san xuat clinker, xi mang. Hién nay, cac thiét bi trong hé thong da hoat dong
dn dinh va dap ing yéu cu vé xir ly chat thai theo diing quy dinh; Cong ty da dua
du an Tén dung nhiét khi thal dé phét dién vao vén hanh, gop phan giam chi phi dién
mua ngoai tir ludi dién qudc gia, tAn dung ngudn nhiét du thira va gop phan bao vé
moi trudng.

Chu d6ng bam sét dién bién thi truc‘mg tirng dia ban tiéu thy, danh gia hiéu qua
tirng chiing loai san phém xdy dyng gia ban va chinh sach ban hang linh hoat dé tang
san luong, thi Phan Pay manh tiéu thu xi mang vao cac Du an ha tang giao thong
trong diém qudc gia va cic dia phuong; Thyc hién nghiém ky cuong trong phdi hop
thi truong theo quy dinh cia VICEM vé dia ban, gia ban, chinh sach ban hang dé
giam canh tranh ndi bg va tang suc canh tranh trén thi truong.

Trién khai tmg dung cong nghé¢ thong tin trong hoat dong san xuét kinh doanh;
chuyén déi sb, tap trung céc linh vuc san xudt, tiéu thu, quan 1y ban hang va vin
phong dién tir, Thuc hién cac ndi dung hudng din dam bao an toan, an ninh mang va
bao mat.

Bao toan va phat trién von dau tu VICEM tai Cong ty, khong dé xay ra that
thoat von.

3.2 Vé viéc thue hién quyén, nghia vu ciia thanh viéen HPQT, Ban Tong
gidm dbc, ngwoi quan Iy khdc:

3.2.1 Péi véi hoat dopng HPQT: Hoi ddng quan tri phan cong timg thanh vién
HPQT giam sét viéc trién khai cc ndi dung trong tdm. Viéc thuc hién cong tdc gidm
sat cua ting thanh vién HPQT theo ding chirc nang, nhiém vu dugc giao, bao dam
nguyén tic doc lap, phan tich nhiém vy gitta HDQT va Ban Tong gidm doc theo quy
dinh phap luat va quy dinh noi bd VICEM Hoang Mai, t6i uru hoa ngudn luc va thuc
hién phii hop véi chién lugc, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj véi tinh than doan két, théng nhét cao da
t6 chirc nhiéu cudc hop, tap trung chi dgo, ra cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi
phuc vu céng tac t6 chirc, SXKD, DPTXD va cic mit cong tac khac. Gidm sat va chi
dao Tdng giam dbc va cac can bo quan ly khic thuc hién muc tiéu cua Nghi quyét
ciia PHPCP, muc tiéu phin dau va dinh huong chién luge phét trién cia Cong ty
phtt hop véi chikn luge cua VICEM. Héi dong quan trj da to chire day du céc phién
hop theo dung yéu cau, quy dinh cua Phap luat hién hanh va ky ban hanh tong cdng
52 Nghi quyét, Quyét dinh, thong qua cac ndi dung thuge tham quyen quyét dinh ctia
Hoi ddng quan tri. Trong d6: C6 16 ndi dung quyét dinh lién quan dén céc giao dich,
thoa thuan véi “Ngudi lién quan” theo dinh nghia tai Luat doanh nghiép va Luat
ching khoan (ndi dung chi tiét dugc trinh bay tai Phu luc 01, Phu luc 02, Phu luc 03
dinh kém bao céo.
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Ban kiém soat da ra soat cac hgp ddng/giao dich gitta VICEM Hoang Mai va
Ngudi ¢6 lién quan 1a té chirc (Cong ty me, cong ty lién két, cb dong 16m,...); giao
dich gitta VICEM Hoang Mai v&i Cong ty trong d6 thanh vién HPQT, TGP, ngudi
quan ly khéc 1a thanh vién sang lép hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gan nhét trudc thoi diém giao dich. Két qua ra soat cho thay trinh ty,
thil tuc, thdm quyén thong qua ding quy dinh ctia Phap lut, Piéu 1¢ Cong ty. Viéc
ky két, trién khai thyuc hién Hop déng c6 co so phép ly, duge HDQT thong qua phu
hop thdm quyén va dugc cong b thong tin theo quy dinh.

Viéc cdp nhat danh sach nhiing ngch:Jri c6 lién quan cua thanh vién HPQT,
thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Ban Tong giam doc va co dong 1én cua Vicem
Hoang Mai thyc hién dinh ky trén co s& phéi hop, trao ddi thong tin véi Ngudi quan
tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty. Danh sach ngudi c6 lién quan dugc cong bo thong
tin ddy du theo quy dinh.

3.2.2 DBéi véi hoat dong Ban T 5ng giam dée: Trén co so chi dao cua VICEM,
dinh hudng chi dao ciia HDQT déi véi cac muc tiéu chién luge cia VICEM Hoang
Mai, cac yéu cau trong tAm, Téng giam ddc/Céc phé téng giam ddc phu tréch timg
[inh vuc da phan cdng trién khai cu thé t6i timg Khéi/Phong/Ban thuc hién va béo
cdo t6i HPQT két qua thuc hién. Trong nam 2025, Ban Téng giam dbc va nhimg
ngudi quan ly khéc da trién khai ddng bo céc giai phap, thong nhét xuyén suét tir
Ban Téng giam dbc dén cac don vi, Phong ban lién quan.

Viéc ky ban hanh céc van ban, céc thanh vién HDQT va Téng giam doc déu
thuc hién theo diing trinh ty, thu tuc va pham vi thAm quyén dugc quy dinh. Noi dung
céc vin ban ban hanh déu hudng t6i muc tiéu hoan thanh nhi¢m vy ké hoach SXKD
va chién luoc phat trién toan dién cua Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc va ngudi
quén ly khéc déu tuan thu, chap hanh ding quy dinh ctia Phap luat, dung quy pham
chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc giao va quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty va cac van ban quy dinh khac.

Cong tac nhan sy va kién toan md hinh td chirc: Trong nam 2025, Vicem
Hoang Mai da kién toan nguoi quan ly Cong ty: Bb nhiém Ké toan trudng cong ty
theo Nghi quyét 88/NQ-XMHM-HPQT ngay 30/09/2025 va chédp thuan Ong Lé
Pinh Théng théi giit chitc vu Pho tong gidm doc Cong ty dé nhan cong tac tai Cong
ty Co phan Vicem Thach cao Xi mang (NQ s6 121/NQ-XMHM-HDQT ngay
31/12/2025). Viéc kién toan nhan sy Nguoi quan ly dugc thuc hién ding, day du
trinh tur thu tuc theo quy dinh Phap luat, Diéu 1& Céng ty. Vé md hinh t6 chirc hoat
dong, trong nam 2025, HDQT da ban hanh Quyét dinh 82/QP-XMHM-HDQT ngay
24/09/2025 giao Ngudi phu trach KTNB, tham muu, gidp viée cho HDQT, gitup
HDPQT ting cudng hiéu qua quan tri, hiéu qua hoat dong gidm sat; Ban hanh co cdu
t chirc bd may tai Quyét dinh s& 26/QD-XMHM-HPQT; tiép tuc thyc hién chu
truong tinh gon nhén sy, ct giam/sat nhap cac Phong ban dam bao hi¢u qua.

Céng tc gidm sat cia HDQT, TGP veé quan ly rui ro: Puge thuc hién thong
qua cdc van ban chinh sach, van ban diéu hanh do HDQT, TGP ban hanh, co ché
béo cao dinh ky, dot xuét va chi dao khic phuc chinh stra cac tdn tai, han ché theo
yéu cau, kién nghj ciia KTNN, thanh tra BTC, don vi Kiém toan dc 1ap, céc co quan
chirc nang khéc va kién nghi cta Ban kiém soat, KTNB. Hoat dong kiém soét va
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quan ly rui ro duge chu trong, tang cudng, van héa tuan tha, y thirc chép hanh quy
dinh, quy trinh phéap luat va dao dirc nghé nghiép dugc nang cao.

I11. SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.

Trong nam 2025, trén co s phdi hop thong tin gitia Ban kiém soat va HDQT,
Ban Tong gidam ddc, cac bén lién quan da trao d6i thong tin dam bao nguyén tic tuan
thi quy dinh ctia phap luat va quy dinh ndi bo. Ban kiém soat thudng xuyén tham
gia cac cudc hop dinh ky cua HDQT, cudc hop giao ban hang thang ctia Ban Tong
giam dbc; tham gla v6i tur cach khach moi trong mot s6 cude hop khac do Tong giam
déc chu tri. Ban kiém soét phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Tong giam ddc trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu, trao d6i thong tin trén nguyen tic tuan tha quy
dinh phap luat, quy dinh ni by cua Cong ty. Trén co so két qua giam sat, hoat dong
ctia KTNB, Ban kiém soat da c6 nhu‘ng kién nghllkhuyen nghi céac giai phap, tu van
hd tro HDQT, Ban Tong giam doc nang cao cong tac quan tri diéu hanh, kiém soat
rai ro, trién khai cac giai phép can thiét dé khac phuc nhiing ton tai, han che hd tro
HPQT, Téng giam ddc c6 thém thong tin tham khao trong viéc ra quyet dinh, chi
dao cac don vi lién quan nghién ciru, trién khai cac bién phap thuc diy san xuat kinh
doanh theo dung dinh huéng chién lugc, kiém soat rii ro ¢é hidu qua, nang cao chét
lugng hiéu qua Cong ty.

Trong nam 2025, BKS khong nhan dugce bat ky yéu cau cua cd dong hogc nhom
cb dong dbi véi viee xem xét s6 sach ké todn, tai liéu hodc yéu cau kiém tra lién quan
t6i hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty.

IV. THAM PINH BAO CAO HPQT TRINH BAY PHPCP (PIEU 175
LUAT DOANH NGHIEP).

Hoi dong quan tri trinh bay trudc PHDCD néi dung céc Béo cdo theo quy dinh
tai Diéu 175 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

- Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- Bao céo ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nim 2025;

- Bao céo két qua SXKD & DTXD nam 2025 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2026;

Ban kiém so4t da tién hanh xem xét, thAm dinh céc béo cdo ctia Hoi dong quan
tri trinh Pai hoi dong cb dong theo quy dinh ctia Luét Doanh nghi¢p 2020, Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét va cac quy
dinh phép luat c¢6 lién quan. Muc dich ctia viéc tham dinh 12 d4nh gi4 tinh trung thuc,
hop ly va mirc d§ tuan thu phap luat trong viéc 1ap va trinh bay cac bao cao; dong
thoi kiém tra viéc quan ly, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc.
Trén co s& két qua tham dinh, Ban kiém soét nhan thay cac bao cdo cia Hoi dong
quan tri da dugc lap phu hop véi quy dinh cua phap luét, Diéu 1& Cong ty; phan anh
trung thuce, hgp ly tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia

Cong ty.
Chi tiét n6i dung tham dinh Béo cdo theo Phu luc 06 (dinh kém).
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V. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2026.

Can ct chitc nang nhiém vu cua Ban kiém soat, chi dao cua B§, nganh, VICEM
vé cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm, dinh hudng ké hoach kinh doanh nam 2026
dugec PHDCD giao va VICEM phé duyét, trong nam 2026, Ban kiém soét phan dau
tiép tuc thuc hién tot nhiém vu va quyén han cua BKS theo quy dinh ctia Phap luat,
va quy dinh ndi b, trong d6 tép trung vao mot s6 nhiém vu trong tdm sau:

1. Thue hién chirc niing gidm sit theo ding quy dinh Phap luit, Piéu 1§
Cong ty va chi dao VICEM:

- Giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cia VICEM Hoang Mai trong viéce
tuén thi quy dinh cta Phap ludt, quy dinh ngi b, Diéu 1¢ va Nghi quyét, quyét dinh
ciia DHPCD, HPQT; Giam st viéc thong qua Dy 4n dau tu, hop dong, giao dich
khac thuoc thim quyén PHPCP va HPQT; Giam sét tinh hinh tai chinh; két qua
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, thim dinh BCTC hang ndm.

- Tiép tuc tdng cudng hoat dong KTNB, giam sat nham phat hién, canh bao,
kip thoi xir Iy cac hanh vi vi pham, cdc hoat dong tiém 4n rui ro; Ting cudng gidm
sét thong qua hé théng CNTT, béo cdo, nhan dién va kiém soat kip thoi cée van dé
6 tac dong trong yéu dén hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty dé kién
nghi/khuyén nghi va xay dung céc bién phap phu hop. Téng cuong mdi quan hé phéi
hop, trao ddi thong tin véi HDQT, Ban Téng gidm déc dé kip thoi nam bt thong tin
phuc vu cong tac giam sat, nham thuc hién déy da chue trach, nhiém vy, phat huy toi
da vai tro trach nhiém Ban kiém soat.

- Tiép tuc chu dong ra soét, ban hanh day du cac quy dinh ndi bo cua kiém
soat, KTNB phil hop véi quy dinh phap luét hién hanh va quy dinh Cong ty, hudng
dan cia VICEM; phéi hop véi cac phong ban chirc ndng tiép tuc ra sodt, bo sung,
hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh ndi bd tuan thu quy dinh phap luat va pht hop
v6i tinh hinh thuc té hoat dong ctia Cong ty.

- Gidm sat viéc thyc hién khéc phuc chinh sira cc ton tai, han ché theo yéu
cAu kién nghj KTNN, Thanh tra BTC, BXD, Kiém toén dc lap va kién nghi, khuyén
nghi ndi bd cua KTNB.

2. Néang cao ning lwe, chit lwgng hoat dong ciia KTNB.

- Thuc hién vai tro giam sat ddi voi hoat dong KTNB dam bao cong tac KTNB
hoan thanh ké hoach hang niam da dugc phé duyét, cac bao cdo KTNB phai dam bao
chit luong theo yéu cau cua Chuian muc KTNB (chinh xac, khach quan, rd rang,
mang tinh xy dung, ddy du va kip thoi).

- Xay dung, trién khai cac giai phap nham d6i mai phuong phép, cong cu va
tw duy KTNB, ndng cao trinh dd CNTT, chuyén déi s phi hop xu huéng dang dién
ra, ddm bao cong tic giam st toan dién theo dung quy dinh cua phap luét, ndi bo
Cong ty.

VI. KIEN NGHI:

Trén co s& két qua giam sat hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac quan tri,
didu hanh cia HPQT, Ban Tdng giam ddc, s6 liéu BCTC ndm 2025, Ban kiém soat
théng nhét cac ndi dung bao céo va kién nghi PHPCD théng qua:
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- BCTC cua Cong ty nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
thuc hién kiém toan doc 1ap va Ban kiém soat thim dinh;

- Béo cdo hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- Bao céo ctia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nam 2025;

- Béo céo két qua SXKD & PTXD niam 2025 va ké hoach SXKD & PTXD
nam 2026;

- Béo cdo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong Ban kiém soat nam 2025 va
dinh hudng hoat dong nam 2026.

Ban kiém so4t giri 101 cdm on chan thanh dén su tin nhiém ctia quy C6 déng;

su khich 18, hd tro va tao diéu kién lam viéc ctia Ban lanh dao Cong ty da gitp chung
t6i ning cao kién thirc, kinh nghiém thyc tién.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
« DI 60, TRUGNG BAN
- Luu: VT, BKS.

Nguyén Thi Anh Ti
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PHU LUC 01

UC CAC NGHI QUYET;’QUYET DPINH
<\ HOANG MA g JA HOI PONG QUAN TR] NAM 2025

fike m theo Bdo cao hoat dong cia Ban kiém sodt

\W\l -\ J@#Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2026)

stt | SONghiquyet/ | Ngay Noi dung Tyl
Quy¢t dinh thong qua
Chép thuan chu truong ky Hop dong ty
06/NQ-XMHM- thac xuét khau xi mang véi Cong ty TNHH .
1 HDbQT St MTV Xi mang Vicem Tam Diép va Cong HRe
ty CP Xi mang Ha Long.
Chép thuan chu truong ky Hop ddng mua
g M- .
2 OS/NSD%MFH 23/01/2025 | béin clinker véi Cong ty Cé phan Xi mang | 100%
Vicem Ha Tién.
Chap thuan chu truong ky Hop dong mua
-XMHM- p g gp dong
3 I3/N§B T 17/02/2025 | ban than cam 4b.1 phuc vu san xuat kinh | 100%
Q doanh 6 thang dau nam 2025 véi E&E
+ Théng nhat théng qua Béo céo ket qua
SXKD & DTXD thang 01.2025, Ké hoach
SXKD & DTXD Quy 1.2025.
+ Théng nhét phé duyét quy luong thyuc
hién nam 2024.
16/NO-XMHM- + Théng nhét thong qua chu truong vé vige
4 }?BQT 21/02/2025 | phé duyét du toan phin PCCC va théng | 100%
nhit diéu chinh ké hoach lua chon nha thau
Du 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién
— Nha mdy xi mang Hoang Mai.
+ Thdng nhat thong qua viéc huy dong von
phuc vu SXKD va thyuc hién cac giao dich
tai chinh khac.
Giao cho Ton Giam dbc Con thuc
/QD-XMHM- g g 4y nu
5 L QHBQT M 24/02/2025 | hién ky két cac Hop dong giao dich tai| 100%
chinh phuc vu SXKD, DTXD ndm 2025. .
“XMHM- Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon
6 ISIQED QT = 24/02/2025 | nha thau Dy 4n tén dung nhiét khi thai dé | 100%
phét dién — Nha mdy xi méng Hoang Mai.
Phé duyét quy tién luong thuc hién nam
-XMHM-
7 |1 Qg{))g\é{ M- 2410212025 | 2024 cia Cong ty CP Xi mang Vicem | 100%
Hoang Mai.
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+ Thong qua Béo cao ket qua SXKD &
PTXD Quy 1.2025, Ké hoach SXKD &
DTXD Quy 2.2025.

+ Théng nhit chdm dirt hoat dong Chi
nhanh Céng ty CP Xi médng Vicem Hoang

Mai — Xi nghiép Dich vu Cong nghiép dé
24/NQ-XMHM-
8 | T | 2710372025 | thinh ldp xutng Stta chia la don vi thuge | 100%
Cong ty tir ngay 01/04/2025.
+ Théng nhat cht truong bd nhiém lai
chirc vu dbi v6i 6ng Hoang Khic Cuong -
Chénh Vian phong Cong ty va 6ng Hoang
Dinh Pht - Trudng phong Thi nghiém
Cong ty
Chém dut hoat dong Chi nhanh Cong ty
25/Qb-XMHM-
9 Q 27/03/2025 | CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi| 100%
HDQT 2 B € 50
nghiép Dich vu Cong nghiép.
26/Qb-XMHM- Ban hanh Co céu td chirc bd may ciia Cong i
10" “gpor | O1042025| /P Xi miing Vicem Hoang Mai. 1w
Thong nhét bd nhlcm lai can bd ddi véi
28/NQ-XMHM- ong Hoang Khic Cudng - Chanh Vin 0
1 HDQT 0L9%/2025 phong va 6ng Hoang Pinh Phu - Trudng 10%
phong Thi nghiém Coéng ty.
12 32/Qb-XMHM- 24/04/2025 | Phé duyét tam thoi dinh mic KTKT ndm | 00,
HDPQT 2025
Phé duyét chi truong du tr dy 4n Chuyén
33/Qb-XMHM- d6i loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui
13 HPQT 24/04/2025 ti. 100%
Chap thuén chi truong ky Hop dong lap
bao céo nghién ctru kha thi du an chuyén
14 37’N§£)XN]§HM' 07/05/2025 | di loc bui tinh dign 123EP1 sang loc bui | 1009
Q thi v6i Cong ty Tu vén diu tu phat trién xi

mang.




Chép thuén chu truong giao _Té"mg giam

-XMHM- :
15 SQINSDQT M 08/05/2025 | dbc Cong ty lya chon don vi kiém todn bdo | 100%
c4o tai chinh nam 2025.
XMHM- Chép thuén chu truong ky Hop dong gia
16 43N§D T 22/05/2025 | cong Xi mang Vicem But Son tai nha may | 100%
Q Xi ming Hoang Mai.
Chap thuan chu truong ky Hop dong cung
47/NQ-XMHM- cap, chuyén giao chét thai thong thuong .
* HDbQT MRS voi Cong ty C6 phin Niang luong va Moi 10
truong Vicem.
XMHM- Phé duyét két qua luya chon nha cung cap
18 49/Q§D T 20/06/2025 | dich vu soat xét BCTC béan nién va lap | 100%
Q BCTC naim 2025.
Chap thuén chu truong ky Hop ddng thué
51/NQ-XMHM- don vi td chirc khoa huén luyén an toan, v¢ .
= HDbQT 2062085 sinh lao dong véi Trudong Trung cép nghe L
K§ thuat Xi méang.
53/QP-XMHM- Quyét dinh phé duyét dy dn Chuyén doi .
207 yupor | 26/06/2025 |18 kv tinh dién 123EP1 sang loc bui tii. | 07"
Chap thuan chu truong ky Hop dong dénh
55/NQ-XMHM- gia chung nhén va giam sét cic h¢ thong
21 HDQT 26/06/2025 | 150 vei Trung tdm Chumg nhén phu hop. 100%
) i Chap thudn chu truong ky Hop dong mua
22 57“39)8\:1!,HM 02/07/2025 | ban bd sung thach cao nhén tao Lao Cai | 100%
phuc vu san xuat nam 2025 véi E&E
59/QP- Quyet dinh phé duyét Ké hoach LCNT du
23 07/07/2025 | an Chuyen dbi loc bui tinh dién 123EP1 | 100%
XMHM-HDQT
sang loc bui tui
Chap thugn chu truong ky Hop dong tu
61/NQ-XMHM- van 1ap HSMT, danh gid HSDT g6i s0 1 .
24 HDbQT LIAOTZ0 Du 4n Chuyén dbi loc bui tinh dién 100%
123EP1 sang loc bui tai véi CCID
63/NQ-XMHM- Phé duyét thay déi ndi dung con diu ciia .
25| gpor | 1V07/2025 | (500 ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai | 1007
56 | 67NQXMHM- | | 00 5 | Nghi quyét phién hop HDPQT ngay | |00,

HDQT

18.07.2025

S
3TYC

1G VICI
NG MA



68/NQ-XMHM-

Phé duyét thay ddi néi dung con ddu ciia

27 HDOT 18/07/2025 | 02 Chi nhéanh Cong ty CP Xi mang Vicem | 100%
Q Hoang Mai
Chép thuén chu truong ky hop dong gia
69/NQ-XMHM- cong xi mang nam 2025 véi Cong ty CP "
28| gpor | 180772025 | % ang Vicem Hai Vén va Cong ty| 007°
TNHH MTV Xi mang Vicem Ha Long
Chap thuan chu truong ky Hop dong mua
74/NQ-XMHM- ban Gach chiju Itra kiém tinh véi Cong ty "
29 HDbQT A0 TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang 1005
Thach
Chap thuén chu truong ky Hop dong cung
75/NO- hf cap dich vu: Té chic dao tao so cap nghé
30 SBXI\,/;H 20/08/2025 | van hanh ndi hoi va huén luyén an toan lao | 100%
Q dong nhom 3 nghe véan hanh ndi hoi” véi
Truong Trung cap nghé K thut Xi ming
Nghi quyét phién hop HDPQT ngay
19.09.2025:
+ Thong qua Béo cdo ket qua SXKD &
80/NQ-XMHM- DTXD Quy 3.2025 va trién khai muc tiéu, o
31 HPQT 19/09/2025 nhiém vu Quy 4.2025. 100%
+ Théng nhét chui truong tai co chu Xudng
Khai thac moé - Coéng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.
81/QP-XMHM- Quyét dinh phé duyét ké hoach san xuat .
3207 Tupor | 1092025 | inh doanh nam & DTXD nam 2025 100%
82/Qb-XMHM- Giao Nguoi phu trach kiém todn ndi bd .
3B HDbQT MO Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai 1o0%e
Quyét dinh phé duyét danh sich dua ra
khoi quy hoach, danh sach sau ra soat quy
-XMHM-
34 | 3¢/ Qgﬁ . M- 1 29/09/2025 | hoach can bb linh dao, quan Iy Cong ty | 100%
Q thudc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031
Théng nhat bd nhiém ong Tran Vin Dirc —
) ’ Phé truéng phong, Phu trach phong Tai
35 SSINSD%HM 30/09/2025 | chinh Ké toan Cong ty gift chirc vu K€ toén | 100%
trudng Cong ty CP Ximéang Vicem Hoang
Mai.
36 89/Qb-XMHM- 30/09/2025 Quyét dinh b6 nhiém Keé toan truong Cong 100%

HDQT

ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

4




37

95/Qb-XMHM-
HDPQT

28/11/2025

Quyet dinh phe duyét Ké hoach hoat dong
Kiém todn ndi bo nam 2026

100%

38

97/NQ-XMHM-
HPQT

03/12/2025

Nghi quyét chdp thuan chu truong ky phu
luc gia han thdi gian thyc hién hop dong
voi Cong ty CP Bé tong Phu Quy & Cong
ty CP DTHT &XD Viét Phat

100%

39

100/NQ-XMHM-

HPQT

08/12/2025

Nghi quyét phién hop HPQT ngay
08.12.2025:

+ Thong qua Bdo cdo két qua SXKD &
DTXD Quy 4, ca nam 2025 va trién khai
muc tiéu, nhiém vu Quy 1.2026.

+ Chép thuan chii truong ky hop dong gia
cong xi mang nam 2025-2026 vai Cong ty
CP Ximéng Vicem But Son vaky két Hop
ddng tiéu thuy san phdm ndm 2026 voi
Cong ty TNHH thuong mai Son Thanh

+ Thdng nhat thong qua T trinh vé viéc
ban hanh Quy ché Cong bé thong tin cia
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mal

+ Théng nhat thong qua T¢ trinh vé viée
giao cho Tong Giam d6c Cong ty thyc hién
ky két cdc Hop ddng giao dich tai chinh
phuc vu SXKD, DTXD nim 2026.

+ Thong nhit thong qua To trinh vé viée
didu chinh muc luong tdi thiéu doanh

nghiép 4p dung tai Cong ty.

+ Théng nhét thoi nhiém vy Ngudi phu
trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong
ty d6i véi 6ng Mai Vin Diing, thong nhat
bd nhiém Ngudi phuy trach quén tri Cong
ty kiém Thu ky Cong ty déi véi ong
Nguyén Vian Tuan.

100%

40

101/Qb-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Quyét dinh thoi nhiém vy Ngudi phu trach
quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty doi
véi 6ng Mai Vian Diing.

100%

41

102/Qb-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Quyet dinh b6 nhiém Ngudi phu trach
quan tri Cong ly kiém Thu ky Cong ty dbi
véi ong Nguyén Vin Tuén.

100%

42

103/NQ-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Nghi quyet chap thuédn chu truong ky hop
dong gia cong xi mang nam 2025-2026 vai

100%

5




Cong ty CP Ximéang Vicem Bt Son vaky
két Hop ddng tiéu thu san phdm nam 2026
v6i Cong ty TNHH thuong mai Son
Thanh.

Quyet dinh vé viéc dleu chmh muc luong

10 -XMHM-
43 4/QI?B T 08/12/2025 | t6i thiéu doanh nghiép 4p dung tai Congty | 100%
Q CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh Giao cho Tdng Giam dbc Cong
105/Qb-XMHM- ty thue hién ky két cac Hop dong giao dich "
41 hpor | 981272025 | i chinh phuc vy SXKD, PTXD nim | 007
2026.
106/OD-XMHM- Quyét dinh ban hanh Quy ché Cong bé
45 QHB)(?I/I 08/12/2025 | thong tin ctiia Cong ty CP Xi mang Vicem | 100%
Hoang Mai.
Phé duyét két qua danh gia, xép loai chat
110/Qb-XMHM-
46 Q}?DXf\T’i 17/12/2025 | lugng nam 2024 d6i véi Ngudi quan ly | 100%
2 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
113/Qb-XMHM- Quyét dinh phe duyét dinh mic KTKT i
7 HDbQT TaiAe0es nam 2025 va cac nam tiép theo 109%
Chap thuan chu truong ky hop. dong dao
tao véi Truong Trung cap nghé Ky thuat
117/NQ- M-
48 fN}?DXI%AH 23/12/2025 | Xi mang va Hop dong mua ban than cam | 100%
2 4b.1 v&i Cong ty CP Nang lugng va Moi
truong Vicem
i i Chép thuén chu truong ky hop dong gia
49 Hng?DXI;[HM 29/12/2025 | c6ng xi mang Vicem Hoang Mai tai Vicem | 100%
Q Hai Van nam 2026
Chép thuan vé viéc ong Lé Dinh Théng
1/NQ- -
50 ke I?D)él,\rdHM 31/12/2025 | thoi giir chirc vu Pho Tong giam déc Cong | 100%
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
_ : Ong Lé Pinh Thang thoi gitr chire vu Pho
51 |12% QIfDXI;’,IHM 31/12/2025 | Téng gidm déc Cong ty CP Xi ming| 100%
Q Vicem Hoang Mai.
Nghi quyét chép thuén chi truong ky phy
g ) luc gia han thoi gian thue hién hgp dong s6
52 124[N}?B)(5¥HM 31/12/2025 | 5826/ XMHM-VP.TQ68.2024 ky ngay 100%

31/12/2024 va Hgp dong dich vu so
0124/HM-VC.DB.2025 ngay 24/01/2025.




PHU LUC 02

C VAN BAN QUYET PINH VIEC GIAO DICH VOI

nh kém theo Bdo cao hoat dong cua Ban kiém soat
tai Dai hoi dong co déng thuwong nién nam 2026)

stt| SO Ng}:i q}.lyét/ Ngay Noi dung :I‘)'z 1¢
Quyét dinh thong qua
Chip thuén chu truong ky Hop dong ty
06/NQ-XMHM- thac xuét khau xi mang véi Cong ty TNHH .
. HDbQT 2O MTYV Xi ming Vicem Tam Diép va Cong 100
ty CP Xi mang Ha Long.
XMHM- Chap thuan chi truong ky Hop dong mua
2 OS[NEB QT o 23/01/2025 | ban clinker véi Cong ty Co phan Xi madng | 100%
Vicem Ha Tién.
Chép thuan chu truong ky Hop dong mua
13/NO-XMHM- P g Ky Hop dong
3 SD QT 17/02/2025 | ban than cam 4b.1 phuc vu sin xuat kinh | 100%
doanh 6 thang ddu nam 2025 véi E&E.
Chap thuan chi truong ky Hop dong lap
béo cdo nghién ctru kha thi dy én chuyén
4 37/NQ-XMHM- 07/05/2025 ddi loc bui tinh dién1123EP1 sang locf bui | 100%
HDPQT tai voi Cong ty Tu van dau tu phat trién xi
mang.
Chép thudn chu truong ky Hop dong gia
4 -XMHM-
5 BINSB QT 22/05/2025 | cong Xi mang Vicem But Son tai nha méy | 100%
Xi mang Hoang Mai.
Chﬁp thuén chu truong ky Hop dong cung
47/NQ-XMHM- cdp, chuyén giao chét thai thong thuong .
. HDbQT 26020 véi Cong ty Cd phan Ning lugng va Moi M
truong Vicem.
Chap thuén chu truong ky Hop dong thué
51/NQ-XMHM- don vi t chtrc khod hudn luyén an toan, vé o
! HDQT 26/06/2025 sinh lao dong véi Truong Trung cap nghé Locie
Ky thuat Xi mang.
§ | Chap thuan chu trucmg ky Hop dong mua
8 57m39)g,/[rHM 02/07/2025 | ban bd sung thach cao nhén tao Lao Cai| 100%

phuc vu san xuat nam 2025 véi E&E

1




Chﬁp thuén chu truong ky Hop dong tur

61/NQ-XMHM- van lap HSMT, dénh gia HSDT goi s6 1 8
? HDPQT 11/07/2025 Dy an Chuyen dbi loc bui tinh dién 100%
123EP1 sang loc buyi tai véi CCID
Chép thuén chu truong ky hop dong gia
69/NQ-XMHM- cong xi mang nam 2025 véi Cong ty CP o
017 gpor | 180772025 | 3 nang Vicem Hai Van va Cong ty| 007
TNHH MTV Xi mang Vicem Ha Long
Chép thuan chu truong ky Hop dong mua
74/NQ-XMHM- ban Gach chiu ltra kiém tinh véi Cong ty "
I gpor | 2Y0872025 | TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang| 1007
Thach
Chap thuén chu truong ky Hop dong cung
“XMHM- cap dich vu: T6 chirc dao tao so cap nghé
12 75/N§D T b 20/08/2025 | vén hanh ndi hoi va huén Iuycn antoanlao| 100%
Q dong nhém 3 nghe van hanh ndi hoi” véi
Trudng Trung cap nghé K§ thuat Xi ming
+ Chap thuan chu treong ky hop dong gia
. Y cong xi ming nam 2025-2026 v§i Cong ty
13 IOO/NHQBXI,\FAHM 08/12/2025 | CP Ximéang Vicem But Son va ky két qu 100%
Q dong tiéu thu san phdm nam 2026 véi
Coéng ty TNHH thuong mai Son Thanh.
Nghi quyet chap thuén chu truong ky hop
dong gia cong xi mang nam 2025-2026 véi
103/NQ-XMHM- Cong ty CP Ximang Vicem But Son va ky .
L HDQT GRr12202 két Hop dong tiéu thu san phdm nim 2026 s
vgi Coéng ty TNHH thuong mai Son
Thanh.
Chép thuén chu truong ky hop dong dao
: 1 tao véi Truong Trung cap nghé K¥ thuat
15 117/N}(I)D}(§¥HM 23/12/2025 | Xi ming va Hop ddng mua bén than cdm | 100%
4b.1 véi Cong ty CP Niang luong va Méi
truong Vicem
“XMHM.- Chép thuén chu trwong ky hop dong gia
16 LI " 29/12/2025 | c6ng xi mang Vicem Hoang Mai tai Vicem | 100%
HPQT &
Hai Véan nam 2026




PHU LUC 03

(fA CONG TY VOI NGUOT CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIT'A CONG TY VOI1 CO PONG LON,
NGUOI NOI BO, NGUOT CO LIEN QUAN CUA NGUOI NQI BQ

(Dinh kém theo Béo cdo hoat dng cia Ban kiém sodt
tai Pai héi dong c6 dong thuomg nién nam 2026)

Noi dung, sb
Méi quan hé lién | S6 Gidy NSH*, | Dia chi tru s chinh/ Dia chi lién | Thoi diém giao | S8 Nghi quyét/ Quyét dinh cia DHDCD/ | lwong, thng gis tri
STT Tén (6 chirc/cé nhin quan vii cong ty | ngay cfip, noi cip hé dich v6i cong ty HDQT... théng qua giao dich (chwa G ealt
VAT)
S AT e B + 130/NQ-XMHM-HDQT ngay 31/12/2024 2.047.684.675 | Thué Gia cong XM
. ) ) g 1én quan 6 Viin u Kho, QI,
1 |Céng ty CP Xi mang Vicem Ha Tién Sl 0301446422 ol Nam 2025
+ 08/NQ-XMHM-HDQT ngay 23/01/2025 36.735.817.230 |Mua ban Clinker
+ 106/NQ-XMHM-HDQT ngay 03/11/2023 232.425.928 |Mua ban Xi ming
. ) ) $6 228 Lé Dudn, Phuomg Trung ,
2 |Téng cong ty Xi Maing Viét Nam Coéng ty me 0100106320 [ o e Déng Da, TBHANG | 1AM 2025 7.339.827.056 | Phi tur vin
243.000.000 Thit lao NPD quén Iy phin
von
. . " Nguin co lién quan Xa Thanh Son, Huyén Kim Bang, ¥ :
3 |Céng ty CP Xi miing Vicem Bat Son cta VICEM 0700117613 Tinh Ha Nam Niam 2025 |+ 43/NQ-XMHM-HDQT ngay 22/05/2025 55.412.036.515 [Nhén gia cong xi ming
+ 124/NQ-XMHM-HDQT ngay 10/12/2024
+ 128/NQ-XMHM-HDQT ngay 24/12/2024 + Mua rdc nhém 1
o _ - , _ + 13/NQ-XMHM-HDQT ngay 13/02/2025 42.679.349.050 |+ Mua Thach cao nhan tao
4 C(_‘Jng Ty Cé Phin Niing Lugng Va M61 Truong Ngu’ﬂ{l c6 lién quan 100106352 21B Cél‘ Linh, Phuémg Cat. Linh, Nim 2025 |+ S7/NQ-XMHM-HDQT ngay 02/7/2025 + Mua than 4b.1
Vicem cua VICEM Quin Dong Pa, TP Ha Nji + 117/NQ-XMHM-HDQT ngay 23/12/2025
+ 47/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/06/2025 5.840.998.600 ;‘:;i;"m R o0k
o . . 2 + 51/NQ-XMHM-HDQT ngay 26/06/2025
5 |Trrimg Trung cip nghé Ky thuit Xi mang Ngﬁ:ﬁ:gghﬂqm 0105459714001 (5}6[_':‘ éi"&;;m#ég'ig ;f‘"' Nim 2025 [+ 75/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/8/2025 228.900.000 | Dich vy dao tao
-DINE BAbg, L e + 117/NQ-XMHM-HDQT ngiy 23/12/2025
Nguoi ¢6 lign quan S4 27, Putmg Chi Lang, Xa i Sgtmkhﬁmg o
6 |Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép ks CEL‘: 2700260173 ¢ Bhé T‘m Ef?ep Quang | \am2025 |+ 06/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/01/2025
g 306.507.366 | Phi Uy thac xudt khiu
Gié trj Xi mang Uy thac
. , 25.244.979.820 :
. Ngudi co lién quan Xa Théng Nhit, Thanh phd Ha + 06/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/01/2025 xuéit khiu
7 |Cong ty CPXinsing Ha Long cita VICEM 5700466028 |, 'ng Tinh Quing Ninh Nam 2025 1, 69/NQ-XMHM-HDQT ngdy 18/7/2025
265.449 630 |Phi Uy thac xudt khiu
+ Lip E-HSMT, danh gia E4
HSDT...cia DA tin dung
: . Ngudi c6 lién quan Ngd 122 Phé Vinh Tuy - P.Vinh + 37/NQ-XMHM-HDQT ngay 07/05/2025 nhiét khi thai phat dién.

8  [Cong ty Tur vin dAu tu phat trién xi méing ke VICEM 0100106320004 | o O 1 1oi Ba Trumg - Ha Noi Nam2025 (Lo XMHM-HBQT ngay 11/7/2025 7432733331V o cho nghitn cinu
kha thi, HSMT ciia DA
chuyén ddi loc bui tii.

. Ngubi co lién quan ; : . "
9  |Cang ty TNHH Thuong Mai Son Thanh olla N 01 b0 2901087930  |Quynh Van, Quynh Luru, Nghé An Nim 2025 |+ 126/NQ-XMHM-HDQT ngay 13/12/2024 15.107.631.252 |Bén xi méing




PHU LUC 04

tai Dai héi dong cé dong thuromg nién ndm 2026)

KET QUA SAN XUAT, TIEU THU, DOANH THU, LQI NHUAN NAM 2025

(Pinh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat

So sanh (%)
Ké hoach ; o Thuc hién | Thye hién ni Thure hié
—— NQ PHPCD Thue hién Thue hién we hign e hi¢n nam uc hi¢n
™ Chil theu B¥L ndm 2025 ndm 2025 niim 2024 nim 2025 | mim 2025/ 2025/ niim 2025/
G Thye hién | NQ PHDCD Ké hoach
nam 2024 nim 2025 nam 2025 (*)

1 |San xuét Tén

Clinker Tén 1.263.000 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5% 105,5%

Xi mang (bao gom gia cong) Tén 1.575.000 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 96,7% 96,7%
2 |Tiéu thy Tén 1.735.000 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4% 107,4%

Clinker Tan 170.000 170.000 354.086 343.500 97.0% 202,1% 202,1%

Xi mang Tén 1.565.000 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1% 97,1%
3 |Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 1.564,775 1.566,904 1.718,319 1.695,925 98,7% 108,4% 108,2%
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 15,088 20,075 (69,861) 23,320 154,6% 116,2%
+ | Loi nhudn truée thué (chiea tinh CLTG) Ty dong 15,088 20,075 (69,734) 23,625 156,6% 117,7%
5 |Loi nhuan sau thué Ty dong 15,088 20,075 (69.861) 23,320 154,6% 116,2%
+ | Lgi nhudn sau thué (chwa tinh CLTG) Ty déng 15,088 20,075 (69.734) 23,320 154,6% 116,2%

Ty sudt loi nhugn sau thué chua tinh N

€ Y% 72 , 7,1% 17,82

6 |c1TG/Vén CSH o 1,56 2,08 (7,24) 2,45 157,1% 117,8%
7 |Ty 16 tra ¢ tic % 0 0 0 0
8 |Nop ngén sich Nha nudc Ty dong 40,351 40,216 36,337 42,902 118,1% 106,3% 106,7%
9 |Téng quy tién luong Ty déng 146,058 146,058 137,027 151,058 110,2% 103,4% 103,4%
10 |Str dung lao dong binh quén Ngudi 750 750 746 688 92,2% 91,7% 91,7%

Ké hoach nim 2025 (*): Ké hoach thoa thugn VICEM tai Vin ban s6 1441/VICEM-HDTV ngay 23/07/2025
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3 PHU LUC 05
UIMANSTEG 'K @ CHI TIEU TAT CHINH NAM 2025 SO VOI NAM 2024
(Bisth kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt

Hai Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2026)

So sanh (+)/(-)

STT Cac chi tiéu tai chinh bVvVT Niim 2024 | Nam 2025
Tuyét dbi| Ty ¢
1 |Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé so thanh todn ngin han -Hé sO kha nang N N
L1 | b tofin hién thoi (TSNE/NNE) Lin 1,357 1,058 0,30)] -22,0%
Hé s6 kha néng thanh todn nhanh 3 ,
1.2 (TSNH-HTK)/NNE) Lan 1,114 0,830 028)| -25,4%
Hé sé kha nang thanh toan tire thosi (Tien + s .
13 Céac khoan tuong duong tién /No ngﬁn han) Ein 0,559 0,144 042)] -74,3%
2 |Chi tiéu vé Co ciiu von
2.1 |Téng s6 ng/Téng tai sén Lén 0,307 0,377 0,07 22,8%
2.2 |Tdng sé ng/Vén chi s¢ hiru Lén 0,443 0,604 0,16 36,6%
2.3 |(Vay ngén han+dai han)/Vén chu s¢ hiru Lan 0,111 0,102 (0,01) -8,1%
3 |Chi tiéu vé niing luc hoat djng
Vong quay von luu dong (Doanh thu
3.1 |thudn/Téng tai san ngan han binh quin-ng | Vong/ndm 11,7 21,2 9,53 81,4%
ngén han binh quén)
S4 ngdy quay 1 vong von luu dong Ngay/vong 31,17 17,18 | (13,99)| -44,9%
39 Vé{lg quay hang ton kho (GVHB/HTK binh Vgl 9.40 1438 4,98 53,0%
quan)
- |86 ngay quay 1 vong HTK Ngay/vong 38,84 2538 | (13,46) -34,7%
3.3 |Sé vong quay thu hdi ng Vong/nam 8,50 6,79 (1,70)|  -20,0%
- |S6 ngay thu hdi ng binh quén Ngay/vong 42,96 53,72 10,76 25,0%
3.4 [SH vong quay cac khoan phai tra Vong/nam 7,43 5,89 (1,54 -20,8%
- |Sé ngay phai tra ng binh quén Ngay/vong 49,11 61,98 12,87 26,2%
35 Vong quay Tong tai san DTT/Tong TS binh Vioiig/ikin 127 127 0,00 0.2%
qudn
4 |Chi tiéu vé Kha niing sinh 1o
4.1 |Hé sb Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % (4,086) 0,014
42 |Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chii s¢ hiru % (7,813) 0,027
4.3 |Hé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai san % (5,185) 0,018
£ . - A “ " 5
44 Hé s6 Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh % (4.292) 0,012

doanh/Doanh thu thuén




PHU LUC 06:
(AO THAM DINH CUA BAN KIEM SOAT
AOCAO CUA HOI PONG QUAN TR TRINH PAI HQI PONG
CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Dinh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt

tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026)

Trong pham vi chirc nang, nhi¢m vy dugc giao, Ban Kiém soat da tién hanh ra soét
va doi chiéu céc thong tin, tai liéu lién quan deén céc bdo cao do Hoi dong quan tri trinh Dai
héi ddng cb dong thudng nién nam 2026 va Bao cdo két qua tham dinh nhur sau:

1. Déi véi Bao cdo ciia Hoi dong quan tri.
~ Trénco s& ra soat cdc ndi dung trinh by trong Béo céo cua Hoi ddng quan tri va

doi chiéu voi cac thong ’tin, tai li¢u lién quan trong qué trinh thue hién nhiém vu giam sat,
Ban Kiém soat nhan thay Béo céo ctia Hoi ddng quan tri da phan 4nh tinh hinh quan tri,
chi dao va to chuc thye hién hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025 theo quy dinh ctua
phap [uét; Piéu 1é Cong ty; Quy ché ndi by v€ quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri.

2. Pbi véi Bho cdo két qua hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hoach niam 2026

Ban Kiém sodit da ra sodt céc chi tiéu chi yéu va déi chiéu véi cdc thong tin, tai ligu
lién quan. Qua d6 nhan thay cic ndi dung béo cdo phéan anh phu hop y(’ri tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va dinh huéng ké hoach nam 2026.

Két qua loi nhuan truée thué ndm 2025 dat 23,320 ty ddng cho thdy su cai thién
virot bic trong hidu qua hoat dong ciia Cong ty. Cu thé:

+ So v6§ Nghi quyét DHDCD nam 2025, lgi nhuéan t!‘u_rc hi¢n vuogt 54,6% (tuong
duong 8,2 ty dong), the hién viéc trien khai ké hoach san xuat kinh doanh hi¢u qua, dong
thori cho thy céc sb liéu xdy dung ké hoach ban ddu mang tinh thén trong.

) + So véi ké hoach dugc Cong ty me giao (VICEM), loi nhudn ting 16,2% (3,2 ty
ddng), khéing dinh nd lyc diéu hanh linh hoat ciia Ban lanh dao trong bbi canh thi trudng
con nhiéu bién dong, ddng thoi phan anh kha ning kiém sodt chi phi va téi uu ngudn luc
t6t hon so voi ky vong.

+ Dic biét, so v6i ndm 2024 (15 69,8 ty dong), két qua nam 2025 ghi nhan muc ting
93,2 ty ddng, danh dAu su chuyén bién manh mé tir trang thai 16 sang c6 1ai. DAy 1a tin hi¢u
tich cuc cho thdy Cong ty da timg budc khic phuc kho khan, tai cAu tric hoat dong va cai
thién hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, ndm 2026, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phurc tap, kho luomg; cing
thang chinh tri, xung dot quéan sy leo thang va lan rong, lam gia tang rui ro dirt gy chudi
cung (mg va san xuat. Nhing yéu to ndy s€ ti€p tuc tac dong dén kinh té trong nudc, anh
hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va xuét khdu ctia cdc doanh nghiép, trong d6 c6
nganh xi mang.

+ Mic du da co 1ai, Cong ty van dang trong qué trinh bu dép 18 liiy ké céc nim
trude, do do 4p luc vé tai chinh va yéu cau duy tri két qua kinh doanh on dinh trong cac
nam tiép theo van con 16n.

+ Két qua ting trudng cao mang yéu t6 nén thap ctia nam 2024, vi véy cén tiép tuc
danh gia tinh bén ving cua lgi nhuan trong trung va dai han.

1



Két qué lgi nhuéin ndm 2025 1 tich cue, vugt céc chi tiéu dé ra va cho thiy xu huéng
phuc hoi rd nét; tuy nhién Cong ty can ti€p tuc duy tri ky ludt tai chinh, néng cao hi¢u qua
hoat dong va quén tri riii ro dé dam bao sy phét trién bén viing.

3. Pdi véi Bao cdo tai chinh nim 2025.

Ban Kiém soat d ra soat Bao cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty, da dugc kiém
todn bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. Theo Béo cédo kiém toan cta don
vi kiém toan doc 1ap, Bdo cdo tai chinh nam 2025 dugc 1ap phit hop véi cac chudn muc ké
toan va ché do ké toan hién hanh; phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém két thic nam tai chinh, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va céc dong tién trong ndm tai chinh.

4. KET LUAN:

Trén co s& két qua tham dinh néu trén, Ban Kiém soat kinh bao céo va dé xuét Dai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri, Bdo cdo két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026, ciing v&i Bao céo tai chinh
nam 2025 di duoc kiém toan ctia Cong ty theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1é Cong ty.



G TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ANG VICEM HOANG MAI Poc lip -Tw do- Hanh phiic

/TTr-BKS Nghé An, ngay ~ thang  nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua lya chon don vi Kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2026
Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh gui: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty CP Xi médng Vicem Hoang Mai

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc stra bi, bd sung bai Ludt s6
03/2022/QH15 va Luét s6 76/2025/QH15;
Can ofr Luat Chimg khodn s 54/2019/QH14 dugc sira dbi, bd sung boi Luét 50

56/2024/QH15;
~ Can ctr Ludt kidm todn doc 1ap sb 67/2011/QH12 duge sira déi, bo sung boi Luat
s6 56/2024/QH15;

Cén cu Diéu 1¢ t4 chire va hoat dong cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
duoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua tai Pai hoi thuong nién ngay 25/4/2025;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty xem xét viéc
lua chon don vi kiém toan dgc lap thyuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026
ctia Cong ty CP Xi mang VICEM Hoang Mai nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan djc lap.

- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin va dugc chép thuén kiém toan cho céc Cong
ty niém yét theo quy dinh cia Phap luét vé chimg khoédn; dugc B0 tai chinh ban hanh
Quyét dinh v& viéc chép thuan cho Doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé
dugc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung trong ndam 2026 theo quy dinh cua Luat
kiém toan doc 1ap; dugc cap nhat dinh ky va cong khai trén Trang thong tin dién tir cua
B4 tai chinh theo quy dinh;

”

- La don vi kiém toan dgc 1ap khong thudc céc truong hop quy dinh tai Dieu 9, Nghi
dinh 17/2012/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu coa Luat kiém
toan doc lap;

- Ulu tién cac don vi kiém toan doc 1ap c6 doi ngil kiém toan vién trung thuc, dé cao
dao dirc nghé nghiép, ¢6 trinh do cao; nhiéu kinh nghi¢m kiém toan tai cic doanh nghiép
c6 nganh nghé kinh doanh xi mang, vat liéu xéy dung nhim dam bao chat lugng kiém
toan Béo céo tai chinh;

- Khong ¢6 xung dot vé quyén loi khi thuc hi¢n kiém toan Bdo céo tai chinh cho
VICEM Hoang Mai;

- Chi phi kiém toan hgp ly, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Céng ty yéu cau.

2. Uy quyén lya chon. ‘

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi chap thuén uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong
ty td chirc Iya chon mot don vi kiém toan doc lap, phu hop vGi cac tiéu chi néu trén dé
thuc hién soét xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026



ctia VICEM Hoang Mai. Viéc t6 chirc lwa chon tuan thii va thuc hién theo cc quy dinh
hién hanh ctia Cong ty va phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Nebnbgns T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; A

_HPQT: TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.

Nguyén Thi Anh Ti



G TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

] gt 4 ANG VICEM HOANG MAI Poc lip - Tw do - Hanh phiic
ACANGIMI:/ = /TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay thang  ndam 2026
V) g
e B TO TRINH

Vé viéc thong qua thye hién chi tra thu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat, Ngudi phu trich quén trj Cong ty va Thu ky Cong ty nam 2025;
Ké hoach chi tra nim 2026

Kinh giri:  Dai hi dong cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugce stra ddi, bd sung boi
Luat s6 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

Cin ctr Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty Cb phén Xi ming Vicem
Hoang Mai dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua tai Dai héi thuong nién, ngay
25/4/2025;

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty.

Hoi df:‘)ng, quan tri Cong ty Co phf':in Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh
Pai hdi ddng c6 dong thong qua quyet toan chi tré luong, thu lao nam 2025 va
phuong an chi tra luong, thu lao ndm 2026 cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky Cong ty nhu sau:

1. Thyce hién nam 2025

Can cir Dieu 8 Nghi quyét sé 02/2025/NQ-DHDCP ngay 25/4/2025 cua
Dai h¢i dong c6 dong thuong nién ndam 2025, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao
cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 08 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri : 06 tri¢u dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Ban kiém soat : 04 triéu dong/ngudi/thang
- Thu ky Cong ty : 04 tridu dong/ngudi/thang.

Téng mirc th lao da chi tra trong ndm 2025 la: 572.903.226 dong.

Péi voi Truong ban kiém soat Cong ty lam viée chuyén trach, Cong ty
khéng thyc hién chi tra thu lao ma hudng luong theo Quy ché tién luong hién
hanh cua Cong ty. Thu nhap nim 2025 cua Truong Ban kiém soat la 394.464.008
dong.

2. Ké hoach nim 2026

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi chi tra mirc luong, thu lao cho Chu tich
Hoi dong Quan tri, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ngudi phu trach quan



trj Cong ty va Thu ky Céng ty ndm 2026 tuong tu nhu muc thu lao da thyc hién
nam 2025, cu thé nhu sau:

Chu tich HDQT : 08 tri¢u dong/ngudi/thang
Céc thanh vién HDQT : 06 triéu dong/nguoi/thang
Cac thanh vién Ban kiém soat : 04 triéu dong/nguoi/thang

Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty: 04 triéu
dong/nguoi/thang

- B6i v6i trudong hop cé nhan dong thoi dam nhiém thém chirc danh kiém
nhiém, Cong ty thuc hién chi tra theo murc thu lao cua chirc danh c¢6 murc thu lao
chi tra cao hon.

. Péi véi Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Huong luong theo Quy ché
tién luong hién hanh cua Cong ty.
_Hoi E’I?Jng quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
héi dong co dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; CHU TICH
- Thu ky Cty;

- Luu: VT, TC, HPQT.

Lé Trung Kién



G TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

: ‘MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
XIMANG VICEM | i . . .
A2 FnAl / /TTr- XMHM-HDQT Nghé An, ngay thang nam 2026
o\ HOANG MAI /2
A 4
S TG TRINH

Vé viéc thong qua sira dbi, bd sung Diéu 1¢ to chirc va hoat dong
ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ot Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc sira doi, bd sung boi Luét
s6 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15;

Can ot Lugt Chimg khoan sb 54/2019/QH14 dugc sira doi, bd sung boi Luét
s6 56/2024/QH15;

Can cir Luat quan ly va diu tu vdn nha nudc tai doanh nghi¢p s6
68/2025/QH15;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu ctia Luat Chimg khoén;

Cin cir Nghi dinh s 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nim 2025 cta Chinh
phi sira d8i, b sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 ndm 2020 cia chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 dieu cta Ludt Ching
khoan;

Can cit Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cta Chinh
phu vé& quén ly va dau tu vén nha nude tai doanh nghiép;

Cian cr Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngay 29 thang 9 ndm 2025 ve viée
ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Can ctr Pidu 1é td chic va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua tai Dai hdi thudng nién ngay 25/4/2025;

Cin cit tinh hoat dong san xudt kinh doanh thuc té ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hdi
ddng cb dong xem xét va thong qua viée sura dbi, bd sung Diéu 1& té chirc va hoat
dong cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (kem theo chi tiét nhitng néi dung
stea doi, b6 sung).

Diéu 1é t6 chirc va hoat dong sau sira ddi cua Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai c6 hiéu luc ngay khi duge Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Luwu: VT, TC, HDQT.

Lé Trung Kién



SUA POI, BO SUNG
PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN XI MANG
VICEM HOANG MAI
PIEU LE 2025 DU THAO SUA POI, BO SUNG CAN CU
PIEU LE 2026 PHAP LY

diém ¢ khoan 1 Diéu 1. Giai thich thuit ngir
¢) “Luat Doanh nghié¢p” la Ludt Doanh nghi¢p
s6 59/2020/QH14 dugc Qube hodi nude Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

Stra d6i nhu sau:

diém c khoan 1 Piéu 1. Giai thich thuit ngir
¢) “Luat Doanh nghi¢p” la Luat Doanh nghi¢p
sd 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nudce Cong
hoa Xa hgi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay
17 thang 6 nam 2020 va cac vian ban quy pham
phap luét sira ddi, bd sung;

Bao dam éap dung
ddy du cic quy
dinh  phap luat
hién hanh

diém d khoan 1 Diéu 1. Giai thich thuit ngir

d) “Luét Chirng khoan™ la Luat Chimg khoéan
s6 54/2019/QH14 dugc Qude hoi nude Cong
hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

Stra d6i nhu sau:
diém d khoan 1 Diéu 1. Giai thich thuit ngir

d) “Ludt Ching khoan” la Luédt Chirng khoén sb
54/2019/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
X@ hdi Cha nghia Viét Nam théng qua ngay 26
thang 11 nam 2019 va cac van ban quy pham
phép luat sira d6i, bo sung:

Bao dam ap dung
didy du cac quy
dinh phap luat
hién hanh

khodn 1 Diéu 1. Giai thich thuit ngir

BO sung diém r vao sau diém q khoan 1 Diéu 1
nhu sau:

khoan 1 Piéu 1. Giai thich thuit ngir

r) “Lut Quian Iy va diu tw von nha nuwée tai
doanh nghiép” 12 Luét Quén Iy va diu tw vn
nha nwdéc tai doanh nghiép so 68/2025/QH15
dwge Quoe hdi nwée Cong hoa Xa hdi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 14 thing 6
niam 2025 va va cdc vin ban quy pham phap
ludt sira déi, bb sung;

Bao dam ap dung
didy du cic quy
dinh phap luat
hién hanh

khoan 1 Diéu 1. Giai thich thuit ngir

F3 A 5 - Fl i
B6 sung diém s vao sau diém r khoan 1 Diéu 1
nhu sau:

khoan 1 Diéu 1. Giai thich thuat ngir

s) “Piéu 1& Cong ty” la Diéu 1 t6 chirc va
hoat dgng ciia Céng ty C6 phan Xi ming
Vicem Hoang Mai.

Chuén héa thuat
ngir, bao dam
théng nhét trong
viéc ap dung

khoan 3 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi
nhanh, vin phong dai dién, dia diem kinh
doanh va thoi han hoat djng cua Cong ty

3. Tru so dang ky cua Cong ty:

- Dja chi try s& chinh: Khéi Tan Tién,
phuwong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai,
tinh Nghé An

Sira dbi nhu sau:

khoan 3 Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sd, chi
nhénh, viin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat djng cia Cong ty
3. Tru s& dang ky ctua Cong ty:

- Dia chi try s& chinh: Khéi Tan Tién, phwong
Hoang Mai, tinh Nghé An

Do thay dbi dia
gidi hanh chinh
(sap nhp
phuong/xa)




khoén 4 Diéu 2. Tén, hinh thirc, try s&, chi
nhénh, viin phong dai di¢n, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong cia Cong ty

4. Céng ty c6 thé thanh 18p chi nhanh va van
phong dai dién tai dia ban kinh doanh dé thye
hién céc myc tiéu hoat dong cta Cong ty phi
hop voi quyet dinh cua Hoi dong quan trj va
trong pham vi ludt phap cho phép. Hién tai,
Cbng ty c6 ce chi nhanh va vin phong dai
dién nhu sau:

a) Chi nhanh Céng ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghi¢p Tiéu thu

- Dja chi try s chinh: Khéi Tan Tién, phudng
Quynh Thién, thi xi Hoang Mai, tinh Ngh¢
An

b) Chi nhanh Céng ty Co phan Xi mang
Vicem Hoang Mai — Ban Piu tu Xay dung.

- Pia chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién,
phuong Quynh Thi¢n, thi xi Hoang Mai,
tinh Nghé An

Sira di nhu sau:

khoan 4 Didu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi
nhéanh, vin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dgng cia Cong ty

4. Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh va van
phong dai dién tai dia ban kinh doanh dé thye
hién céc muyc tiéu hoat dong cua Cong ty phu
hop voi quyet dinh ctua Hoi dong quan tr va
trong pham vi ludt phap cho phép. Hién tai,
Cong ty c6 cac chi nhanh va van phong dai di¢n
nhu sau:

a) Chi nhénh Céng ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép Tiéu thy

- Pia chi try s& chinh: Khéi Tén Tién, phwing
Hoang Mai, tinh Nghé An

b) Chi nhanh Céng ty C) phan Xi mang Vicem
Hoang Mai — Ban Pau tu Xay dung.

- DPia chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phwong
Hoang Mai, tinh Ngh¢ An

Do thay ddi dia
giGi hanh chinh
(sép nhép
phudng/xa)

diém ¢ khoan 2 Piéu 3. Ngudi dai dién theo
phap ludt cia Cong ty

c) Ngudi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty
chiu trach nhi¢m ca nhén d6i voi nhimng thiét
hai cho Céng ty do vi pham nghia vu quy dinh
tai Diéu 1é nay.

Sira dbi nhu sau:

diém ¢ khodn 2 Diéu 3. Ngudi dai dién theo
phap luit cia Cong ty

¢) Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty
chiu trach nhiém cé nhén theo quy dinh cua
phép ludt doi véi thiét hai cho Cong ty do vi
pham trach nhiém quy dinh tai Diéu 1¢ nay.

Khoan 4 Diéu 1
Luét sira d6i, bd
sung mot s6 diéu
cuia Ludt Doanh
nghiép sb
76/2025/QH15




Diéu 4. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty la:

B A A
Sira dai, bo sung nhu sau:

Diéu 4. Myc tiéu hoat dong ciia Cong ty
1. Nganh, nghe kinh doanh ctia Céng ty la:

phuong tién tho so; Van tai
hang héa duong thuy noi
dia bing phuong tién co
giai

phuong tién thé so; Van tai
hang héa duong thiy ndi dia
bang phuong tién co gidi

TT | Nganh nghé kinh doanh Ma TT Nganh nghé kinh doanh Ma
nganh nganh

: San xudt xi mang, voi va : San xudt xi mang, voi va

thach cao thach cao

Chi tiét: San xuat xi mang, 2394 Chi tiét: San xuit xi mang, 2394

san xuét voi, san xuat thach (Chinh) san xudt voi, san xuat thach (Chinh)

cao cao
8 Kinh doanh bat dong san, : Kinh doanh béat dong san,

quyén sir dung dat thude quyén sir dung dat thude chu

chu so hiru, chu s dung | 6810 sO hiru, chu sir dung hoac di | 6810

hodc di thué thué
3 | Sin xuét sin phim tir chat 3 | san xubt san phim tir chét

khoang phi kim loai khac khoang phi kim loai khéc

chua dugc phan vao dau 2399 chua dugc phan vao dau 2399
4 |Van tai hang hdéa bang 4 | Van tai hang hoéa bang duong

dudng bd 4933 bo 4933
5 | Dich vu lru tri ngﬁn ngay | 5510 5 Dich vu lru tri ngin ngay

khic 5520

6 | Van tai hang héa ven bién 6 | Van tai hang héa ven bién va

va vién duong 5012 vién duong 5012
7 S AR B 7 T ’ : §

Vén tai hang héa dudng Vin tai hang hoa dudng thuy

thay noi dia ndi dia

Chi tiét: Van tai hang héa Chi tiét: Van tai hang héa

dudng thiy ndi dia bing dudng thiy ni dia bang

5022 5022

- Quyét dinh s6
36/2025/Qb-TTg
ngay 29 thang 9
nam 2025 vé viéc
ban hanh hé thong
nganh kinh té Viét
Nam.

- B6 sung theo
dinh huéng phat
trién ciia Cong ty.




TT | Nganh nghé kinh doanh Mi TT | Nganh nghé kinh doanh Mi
nganh nganh
8 | Ban buon vat liéu, thiét bi | “0%% |||® | Ban buén vat ligu, thiét bi 4673
lip dit khic trong xdy lip dat khac trong xdy dyng
dymg Chi tiét: Ban budn xi ming,
Chi tiét: Ban buén xi Bin buén vét ligu, thiét bi
ming, Ban budn vit li¢u, lip dit khac trong xiy dung
thiét bj lip dat khac trong
xay dyng
9 . 9 San xuét khac chua dugc phén
San xuat khac chwa dugc i e
vao dau
phén vao dau )
L , . 3290 Chi tiét: San xuat cc loai vat | 3290
Chi tiét: San xuat cac loai i
. liéu xay dung
vit liéu xdy dung
10| B4n buon may méc, thiét bi
10 " " sfiaa 3
va phu ting may khac Bén budn may mdc, thiét bi va
hu tung may khac
Chi tiét: Ban budn may méc, ¢ ) i
thiét bj va phu ting may khai Chi tiet: Ban buén may méc,
khoang, xdy dung; Ban buén thiét bi va phu ting may khai
méay moc, thiét bj dién, vat khoéng, xdy dung; Ban budn
ligu dién (may phat dién, 4659 may moc, thiét bj dién, vét ligu
dién (may phat dién, dong co 4659

dong co dién, day dién va
thiét bj khac dung trong
mach dién); Ban buén méy
méc, thiét bj va phu ting
maéy khac chua dugc phan
vao dau.

dién, day dién va thiét bi khéc
dung trong mach dién); Ban
budn méay moc, thiét bj va phy
tung may khac chua dugc
phan vao dau.




TT | Nganh nghé kinh doanh Ma TT | Nganh nghé kinh doanh Ma
nganh nganh
H Hoat dong xay dung chuyén 1 Hoat dong xay dyng chuyén
4390 4390

dung khac

Chi tiét: Hoat dong xdy
dung chuyén biét sir dung
trong tat ca cac két cau cong
trinh nhung yéu cau phai c6
k¥ ndng riéng chuyén sau
hodc phai c6 thiét bj chuyén
mén héa nhw: Xay dung nén
méng, bao gém ca ép coc,
Céc cong viéc vé chéng 4m
va chéng thim nudc, Chong
4m cac toa nha, Pao giéng
(trong nganh khai thac mo),
Lip dung céc két cdu thép
khong thé san xuat nguyén
khéi, Udn thép, Xay dung va
dat da, Lop mai cac cong
trinh nha dé &, Lap dung va
do bo cop pha, gian gido,
loai trir hoat dong thué cop
pha, gian gido, Lap dung
dng khéi va 1o sdy cong
nghiép, Cac cong viéc doi
hoi chuyén mon can thiét
nhu k¥ nang tréo va str dung
céc thiét bj lién quan, vi dy
lam viéc & tng cao trén céc
cong trinh cao.

- Céc cong viée dudi bé mit;
- Xay dung bé boi ngoai
trov;

- Rira bang hoi nude, phun
cat va cac hoat dong tuong
ty cho mat ngoai cong trinh
nha;

- Thué can truc cé ngudi
diéu khién.

dung khac

Chi tiét: Hoat dong xay
dung chuyén biét sir dung
trong tat ca cac két cAu cong
trinh nhung yéu cau phai c6
ky ndng riéng chuyén sédu
hodic phai c6 thiét bi chuyén
moén héa nhu: Xdy dung
nén méng, bao gdm ca ép
coc, Cac cong viéc ve
chéng 4m va chéng thiam
nude, Chéng am cac toa
nha, Pao giéng (trong
nganh khai thac mé), Lip
dung cac két cdu thép
khong thé san xuat nguyén
khdi, Ubn thép, Xay dung
va dat da, Lop mai céc cong
trinh nha dé &, Lap dung va
d& bo cdp pha, gian gido,
loai trir hoat dong thué cdp
pha, gian gido, Lip dyung
ong khéi va 1o siy cong
nghiép, Cac cong viéc doi
hoi chuyén mén cin thiét
nhu ky nang tréo va sir
dung céc thiét bj lién quan,
vi du lam viée & tang cao
trén cdc cong trinh cao.

- Cac cong viéc dudi bé
mat;
- Xay dung bé boi ngoai
troi;

- Rira bang hoi nuée, phun
cat va cac hoat dong tuong
tu cho mét ngoai cong trinh
nha;

- Thué cén truc c6 nguoi
diéu khién.




TT | Nganh nghé kinh doanh Ma TT | Nganh nghé kinh doanh Ma
) nganh nganh
12 | Hoat dong cua cac co sd thé 12 | Hoat dong cua cac co s& thé
thao 9311 thao 9311
13 | Thoat nude va xir ly nude 13 | Thoat nude va xir ly nudce thai
thai 3700 3700
. P , - ' A . . . . - . 4 .
14 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810 14 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 0810
15 | Xay dyng cong trinh duong 15 | Xéy dung cong trinh duong
sat 4211 sat 4211
16 | Xay dung cong trinh dudng 16 | Xay dung cong trinh duong
bd 4212 bd 4212
17 | Nha hang va cac dich vu an 17 | Nha hang va céc dich vu an
udng phuc vy luu dong 5610 udng phuc vu luu dong 5610
~ A 3 ~ W aA 4
18 | Xay dung nha dé ¢ 4101 18 | Xay dyng nha dé ¢ 4101
- ~ A ~ . A A
19 | X4y dyng nha khong dé & 4102 19 | Xay dung nha khong de & 4102
20 | Thu gom réc thai khong doc 20 | Thu gom réc thai khong ddc
hai 3811 hai 3811
21 | Thu gom rac thai dc hai 3812 21 | Thu gom rac thai doc hai 3812
22 | Xir ly va tiéu huy réac thai 22 | Xir ly va tiéu huy rac thai
khong doc hai 3821 khéng ddc hai 3821
23 | Xur ly va tiéu huy rac thai 23 | Xir ly va tiéu huy rac thai doc 5\\
doc hai 3822 hai 3822 C
= v cP
24 | Xir ly 6 nhiém va hoat dong 24 | Xir ly 6 nhiém va hoat dong \
quén Iy chat thai khéc 3900 quén 1y chét thai khac 3900 ;Ef"
25 | Hoat dong dich vu hd trg 0990 | | [25 | Hoat dong dich vu hd tro khai | 0990 4
khai khoang khac khoang khac >
A LY. ‘
26 Dich vy dit ch va céc djch 26 | Hoat dong lién quan dendu | 7990
x = £ lich khac
vu ho tr¢ lién quan dén 990 ;
quing ba va to chirc tua du
lich
27 A Ao etit Lo tiig 4299
27 i . ) ) Xay dung cong trinh k¥ thudt
Xay dung cong trinh ky 4299 dan dung khéc
thuat dan dung khéc
28 £ . 5224 ,
Boc xép hang héa 28 | B4c xép hang hoa 5224
29 | Kho bai va luu gitrhang héa | 3210 | |1 29 | kno bi va luu giirhang hoa | 9270
30 4221 30 4221

Xay dung cong trinh dién

Xay dung cong trinh di¢n




TT | Nganh nghé kinh doanh Ma TT | Nganh nghé kinh doanh Ma
nganh nganh
o San xuit dién 3su < San xuét dién tir nguén ning 351
lwgng khong tii tao
32 San xuit dién tir ngudn ning 3512
lwgng tii tao
33 | Cho thué méy méc, thiéebj | 7730
va db ding hiru hinh khéc
khong kém ngudi didu khién

diém s khoan 2 Diéu 15. Quyén va nhi¢m vu
ciia Dai hoi dong cb dong

s) Chap thuan cac giao dich quy dinh tai
khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh s6
155/2020/NDP-CP ngay 31 thing 12 nim
2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cua Ludt Chimg khoan;

Sira ddi nhu sau:

diém s khoan 2 Diéu 15. Quyén va nhiém vu
ciia Dai hoi dong cb dong

s) Chép thuan cac giao djch quy dinh tai khoan
84 Diéu 1 Nghj dinh s6 245/2025/ND-CP ngay
11 thang 9 nim 2025 ctia Chinh phi sira d6i, bo
sung mot s6 diéu cia Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu cta Luat Chimg khoén;

Khoan 84 Diéu 1
Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11 thang 9
nam 2025

khoan 3 Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky
ciia thanh vién Hji dong quén tri

3. Co chu thanh vién Hoi ddng quan tri nhu
sau.

Co céu Hoi dong quan trj Cong ty phai dam
bao tdi thiéu 1/3 tong s6 thanh vién Hoi dong
quan trj la thanh vién khong diéu hanh. Céng
ty c6 t6i thiéu 01 thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri.

Stra dbi nhu sau:

khoin 3 Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky
ciia thanh vién Hoi dong quan trj

3. ‘Sé lugng thanh vién Hoi ddng quan tri khong
dieu hanh cua Céng ty phai dam bao quy dinh
sau:

a) C6 t6i thiéu 01 thanh vién khong diéu hanh
trong trwomg hop cong ty cé sb thanh vién
Hi ddng quan trj tir 03 dén 05 thanh vién;
b) Cé t6i thiéu 02 thanh vién khong diéu hanh
trong trwong hop céng ty ¢6 sé thanh vién
Hoi dong quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;
¢) C6 tbi thiéu 03 thanh vién khong diéu hanh
trong trwrong hgp cong t‘y ¢6 s6 thanh vién
Hoi dong quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Khoén 79 Diéu 1
Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11 thang 9
nam 2025

Diéu 26. Thanh phén va nhiém ky ciia thanh
vién Hoi ddng quan tri

B sung khoan 7 vao sau khoan 6 Diéu 26 nhu
sau:

Diéu 26. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh
vién Hoi ddng quin tri

7. Thanh vién Hji dong quin tri chi dwge
dbng thoi 1a thanh vién Hi ddng quén tri
hoiic Hji dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty
khac.

Khoan 78 Diéu 1
Nghi dinh so
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025




khoin 3 Piéu 27. Quyén han va nghia vu
ciia Hji ddng quan trj

3. Hoi dong quan trj phai bao céo Dai hol dong
cb dong két qua hoat dong ciia Hoi dbng quan
tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim
2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ciia Ludt Chimg Khoén.

Sira d6i nhu sau:

khodn 3 Diéu 27. Quyén han va nghia vu ciia
Hdi ddng quan tri

3. Hoi dong quan tri phai bao cdo Dal hoi dong
cb dong két qua hoat dong clia HQI dbng quan tn
theo quy dinh tai khodn 82 Piéu 1 Nghj dinh s0
245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025
ctua Chinh phu sira ddi, bd sung mot s diéu cua
Nghj dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nédm 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb diéu cua Luat Ching khoan.

Khoan 82 Diéu |
Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025

Diéu 42. Trach nhizm trung thwe va tranh
céc xung dot vé quyen lgi

B4 sung khoan 7 vao sau khoan 6 Diéu 42 nhu
sau.

Piéu 42. Trach nhiém trung thwc va tranh
cic xung dt vé quyén loi

7. Téng Giam doc khong duwge la ngudi c6
lién quan cia ngudi quan ly doanh nghiép,
Kiém soat vién cia cong ty va cong ty me,
ngudi dai dién phin vén nha nwéc, ngudi dai
dién phan von cia doanh nghu;p tai cong ty
va cong ty me theo quy dinh tai diém d khoin
46 Diéu 4 Luit Chirng khoan.

Khoan 83 Diéu 1
Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025

diém ¢ khoan 1 Diéu 46. Phan phéi lgi
nhudn

¢) Trich t6i da 30% vao quy dau tw phat
trién doanh nghiép.

Stra ddi nhu sau:
didm ¢ khoan 1 Diéu 46. Phan phdi lgi nhuén

c) Trlch khong qua 50% vao Quy Diu tu phat
trién dé sir dung vao muc dich ddu tw mé
rqng sin xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p,
b6 sung von diéu 1¢.

Piém a khoén 2
Piéu 25 Ludt quan
ly va dau twvén |
nha nudc tai doanh -
nghiép sb
68/2025/QH15

diém d khoan 1 Diéu 46. Phan phoi lgi
nhuéin

d) Trich quy khen thuong, quy phic loi cho
ngudi lao dong trong doanh nghiép, quy
thwéng nguwdi qudn ly doanh nghiép theo
quy dinh cua Chmh phu ve lao dong, tién
Ilrcmg, thit lao, tién thwén dbi véi cong ty
¢6 ¢b phin, von goép chi phoi ciia Nha nuée.

Stra dbi nhu sau:
diém d khoén 1 Diéu 46. Phan phdi lgi nhuén

d) Trich Quy khen thudng, phuc loi dé chi cho
cong tic khen thuong, hoat djng phuc lgi ciia
nguoi lao d?ng, ngu'b'l dai du;n chi so‘ hiru
tryue tiép, kiem soat vién, Tong Gidgm doc va
cac chire danh quin ly khac theo Piém b
khoin 2 Diéu 29 Nghi dinh 366/2025/ND-CP
ngay 31/12/2025.

Piém b khoan 2
Diéu 29 Nghi dinh
366/2025/ND-CP
ngay 31/12/2025




Diéu 46. Phan phdi lgi nhuén

Bé sung diém d véo sau diém d khoan 1 Piéu

46. Phéan phéi loi nhudn nhu sau:

d) Trich lap cdc quy theo quy dinh cia phap
luat lién quan.

Piém c khoan 2
Diéu 25 Luat quan
ly va dau tu vén
nha nuodc tai doanh
nghiép s6
68/2025/QH15




//@'E‘%

A NG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(/w{ @FEP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
(| = XIMANG YICE
L5\ HoANd: *I /TTr- XMHM-HDQT Nghé An, ngay ~ thang  ndm 2026
\;;;:O { p
DUTHAO |~ TG TRINH
Vé viéc thong qua sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri

ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc sira do, b sung boi Luat
s6 03/2022/QH15 va Luit s6 76/2025/QH15;

Can cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc sira ddi, bd sung boi Luat
s6 56/2024/QH15;

Can ¢ Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctua Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu ctia Luat Chimg khoan;

Cin &t Nghi dinh s 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025 cia Chinh
phi sira déi, bd sung mot s6 diéu cua Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 niam 2020 ctia chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ching
khoan;

Can cir Didu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua tai Dai hoi thuong nién ngay 25/4/2025;

Can cit Quy ché ndi bo vé quan trj cdng ty ciia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai dugc Dai hdi ddng ¢ dong thong qua tai Dai hoi thuong nién ngay
21/4/2023;

Cin cir tinh hoat dong san xuét kinh doanh thyc té ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét va thong qua vige sua déi, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri
cong ty cta Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (kém theo chi tiét nhiing ndi
dung sira doi, b6 sung).

Quy ché noi by vé quén trj cong ty sau sua dbi cia Cong ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai ¢6 hiéu luc ngay khi dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Lwu: VT, TC, HDQT.

Lé Trung Kién



SUA POI, BO SUNG

VICEM HOANG MAI

Ir O VE QUAN TRI CONG TY CUA CONG TY CP XI MANG

DU THAO SUA POI, BO SUNG
QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2026

CAN CU
PHAP LY

diém a khoan 8 Dleu 4. Trinh tw, thu tuc
th Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ngh;
quyet bing hinh thlrc biéu quyét tai cude

hop Pai hoi ddng cb dong
8. Piéu kién tién hanh

a) Cudc hop Bal hol dong c6 dong duge tién
hanh khl co s6 ¢ dong dyu hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyet

Sira doi nhu sau:

klman 8 Diéu 4. Trinh tw, thi tyc hqp Pai hoi
dong cb ﬂong thong qua nghi quyet bﬁnF hinh
thirc biéu quyet tai cugc hop Pai hoi dong cb
dong

8. Diéu kién tién hanh

a) Cudc hop Dal hoi dong cb dong duge tién
hanh khi co s0 co dong du hop dal dién cho it
nhéit 51% tong s6 phieu biéu quyet

Pam bio nhit
quan véi Dieu 1€
td chic va hoat
dong cua Cong ty
Pidu 19 Piéu 1& td
chite va hoat dong
cua Cong ty

diém t khoan 2 Pidu 8. Vai tro, quyén va
nghia vy cua Hoi dong quén trj, trich
nhiém ciia thanh vién Hi ddng quin tri

HQI dong quan tri phai bao céo Dai th dong
cb dong két qua hoat dong ctia Hoi déng quan
tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghi dinh )
155/2020/ND-CP ngay 31 thsing 12 ndm
2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 diéu ciia Luat Chimg khoan.

Sira dbi nhu sau:

diém t khoin 2 Dleu 8. Vai tro, quyén va
nghia vu cia Hoi dong quén tri, trach nhi¢m
ciia thanh vién Hoi ddng quéan tri

Hoi dong quan trj phai bao céo Dai hol ddng cd
dong két qua hoat dong cua Hm ddng quan tri
theo quy dinh tai khoin 82 Diéu 1 Nghj dinh s6
245/2025/ND-CP ngﬁy 11 thang 9 nim 2025
ctia Chinh phu sira dbi, bd sung mot sd diéu cua
Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 ndm 2020 ctiia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 didu coa Luat Chirng khoan.

Khoan 82 Diéu 1
Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP

ngay 11/9/2025

dlem a khoan 2 Diéu 9. Dé cir, u

iang cir, béu,

mién nhiém va bdi nhiém thanh viéen Hoi

l - .
dong quan tr}

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty co thé
ddng thoi 1a thanh vién Hi dong quan tri

ctia cong ty Khac;

Sira ddi nhu sau:

didm a khoan 2 Diéu 9. B¢ cir, img cir, biu,
mién nhiém va bai nhi¢m thanh vién Hoi
dong quan tri

- Thanh vién Hoi ddng quan tri chi duge dong
thoi la thanh vién Hi dong quan tri hodc Hoi
ddng thanh vién tai toi da 05 cong ty khic.

Khoan 78 Diéu 1
Nghi  dinh s
245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025




khoan 2 Diéu 9. Pé cir, img cir, biu, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri

B sung diém ¢ vao sau diém b khoan 2 Diéu 9

nhu sau:

khoin 2 Diéu 9. Dé cir, ing cir, biu, mién
nhi¢m va bdi nhi¢ém thanh vién Hoi dong
quan tri

c) S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj khong
diéu hanh ctia Céng ty phai dam bao quy dinh
sau

- C6 toi thiéu 01 thanh vién khong diéu hanh
trong truong hgp cong t‘y ¢6 s6 thanh vién
H¢i dong quin tri tir 03 dén 05 thanh vién;
- C6 toi thiéu 02 thanh vién khong didu hanh
trong trudmg hop cong ty cé s6 thanh vién
Hoi dong quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;
- C6 toi thiéu 03 thanh vién khong diéu hanh
trong trwomg hop cong t‘y ¢6 so6 thanh vién
H{i dong quén tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Khoan 79 Diéu 1
Nghi dinh s
245/2025/ND-CP
ngay 11 thang 9
nam 2025
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