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SONG DA 11
A . . Ha Ngi, ngay 17 thang 3 ndm 2026
_ THONG BAO MO'! HOQP 5
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Quy ¢b ddng Cong ty C5 phin Séng Pa 11

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Song Da 11 tréin trong théng béo vé viée td chirc hop Dai hoi déng
cd dong thuorng nién nim 2026 dén Quy cb ddng nhu sau:

1. Thoi gian hop: 08 gid 30 phit, thir ndm, ngay 09/04/2026

2. Pia diém: Tang 7, Toa nha hdn hep Séng Da Ha Déng, 131 dudng Tran Phi, phuong Ha Pong,
thanh phd Ha Ngi.

3. N6i dung hop dur kién:

+ Béo cdo hoat ddng ctia HDQT va Ban Téng gidm ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
diu tu ndm 2025; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, diu tr nim 2026;

+ Béo c4o hoat dong ctia BKS nim 2025; K& hoach hoat dong nam 2026;

+ T trinh thdng qua Béo c4o tai chinh niim 2025 di kiém toan;

+ T trinh théng qua Phuong an phéan phéi loi nhuan va chia ¢b tic nam 2025;

+ T trinh quyét todn tién luong, thi Jao ctia HPQT, BKS nam 2025 va phuong dn chi trd nim 2026;

+ Tér trinh v& viéc Théng qua lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026;

+ T& trinh v& viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién HPQT nhiém k¥ V (2024 —2029);

+Thoéng qua danh séch @ tmg ctr, dé cir bd sung thanh vién HDQT nhiém ki V (2024 - 2029);

+ Bu cu b sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ki V (2024 - 2029);

+ Céc vén d& khéc thude thdm quyen cda Dai héi ddng cb dong

4, Thanh phan tham dy: C4c dai biéu khach moi, thanh vién HPQT, Ban kiém soat va cic cd dong co
tén trong danh séch cb dong dang ky cudi ciing ngay 06/03/2026.

5. Thi tyc tham dy Dai hoi:

- P& nghj Quy ¢b dong dién dy du  thong tin vao Gidy xAc nhén tham dy/ay quyén tham dy Dai héi
dinh kém theo Thong bdo nay va Fax v& Vin phong Cong ty ¢ phan Séng Pa 11 theo s6 02433.542.280
hodc giri dén dia chi vanthu@songdal 1 .com.vn trude 15 git ngay 08/04/2025.

- Khi t6i dy hop, d& nghi Quy cb déng/dai dién theo uy quyén cia cb dong mang theo H§
chiéw'CCCD (Trudmg hop tham dy Pai hdi theo ty quyen cua c6 dong, ngudi duge U uy quyén phai mang
thém bén sao Ho chiéw/CCCD ctia c§ dong ty quyén) Glay xdc nhan tham dy/y quyen tham dy Dai hoi
(ban gbc, ¢o ddy da thong tin va chir ky theo quy dinh) dé 1am tho tyc dang ky tham dur. Luuy: Gidy uy
quyen tham dy dai hoi khong déng déu treo ciia Cong ty vivhojc khong 18p theo ding méu quy dinh da
giri dén Quy cb ddng déu coi 1a khong hop 1, trir truomg hop Gidy Gy quyén c6 xac nhan cla cong chimg
Nha nudc).

6. Tai liéu str dung tai Pai hoi: Quy ¢ dong c6 thé nhén tai tru s& Cong ty (gi® hanh chinh) hogic tai
vé tir trang web: http://www.songdall.com.vn

Rét hin hanh duge dén tiép Quy ¢ dong./.

Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; o031 L HL TICH ) e
- Luu HBQT, TCHC.W i ~ -
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Try s6: TAng 7, Toa nha hén hgp Song DA Ha Pong
131 dwdng Trin Phi, phuong Ha Pong, Ha Nji
®: (024) 33 544 735 - Fax: (024) 33 542 280

GIAY XAC NHAN
DU/UY QUYEN THAM DU
\CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CO PHAN

AN I § /

1. Théng tin cb ONGDA 11/ /

A SN
Tén co dong: ‘ ———
Dia chi:
S6 dién thoai:
S6 CMTND/HC/DKKD: ngay cép: - noi cap: ---
S6 cb phan s& hiru c6 trong danh séch ¢d déng tham dy Pai hdi do Téng Cobng ty luu ky va bu trir
chimg khoén Viét Nam 1ap (ngdy ding ky cudi ciing 13 06/03/2026) =--===nnnn-- cb phan.

Cin clr Gidy moi hop cla Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Song Da 11, t6i xin x4c nhén viéc
tham dy Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 nhu sau:

2. Trye tiép thamdw 5 Y s wsrsonen TN s v 55 ndm 2026
CcO DONG

(ky, ghi rd ho tén) ‘

3. Uy quyén cho ngudi khic tham du, chi tiét nhi sau:

Ngudi duge iy quyén:

S6 CMTND/HC/CCCD/DKKD: ..----mmmmmeemmes VIRV R — noi cap:
S6 ¢6 phan uy quyén: c6 phan (CH dong khdng dién phin nay coi nhu ty quyén
toan b s6 ¢d phan s& hiru néu tai phin 1) .
. , : T — s MEAY: s théng ...... nam 2026
NGUOI PUQC UY QUYEN CODPONG
(ky, ghi rd ho tén) (ky, ghi rd ho tén)

Ghi ch:

- Cb déng tryc tiép tham dy Dai hoi d& nghi dién diy di théng tin con thiéu trong phén 1 va ky xéc nhén vao phén 2
(Khéng ky vao phdn 3)

- Cd dbng iy quyén cho ngudi khdc tham dy Dai hoi dién ddy da thong tin trong phan 1 va théng tin v& ngudi duge
Uy quyén trong phén 3. Hai bén iy quyén va nhin iy quyén ky x4c nhin vao phin 3 (khong ky vao phin 2)

- Cb ddng tb chire thi chix ky trong céc phén 13 chir ky ciia Ngudi dai dién theo phép luit va déng déu cua td chirc.

- D& nghj Quy vj ¢b déng fax gifly x4c nhn ndy v& Vin phong Cong ty ¢d phin Song Da 11 theo sb 02433.542.280
ho#ic email dén dja chi vanthu@songdall.com.vn d& x4c nhin tham dy truée ngdy 08/04/2025. Khi téi dy hop, dé
nghj quy ¢b dong/dai di¢n theo iy quyén ciia cb ddng mang theo H{ chiéu/CCCD, Gidy xdc nhin nay (bin gdc,
¢6 ddy di théng tin va chix ky theo quy djnh) dé lam thi tyc diing ky tham dy (Luu y: Trudng hop tham dy DPai
hoi theg iy quyén ciia ¢§ dong, ngudi dwge iy quyén con phai mang thém ban sao Hy chiéu/CCCD ciia cb dong
iy quyén).



CONG TY

CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pigc lap — Tw do — Hanh phic

- Tuyén bd bé mac Pai hoi

T | Noi dung __Thi gian Thyc hién
1 | Tiépe don b ddng; Kiém tra tu cach c6 dong va phat tai ligw | 8h30 - 9h00 Ban té chic |
2| Tuyénbd 1y do va gioi thiéu dai biéu__ . 9h00-9010 | Bantdchic
- Gidi thigu va moi Poan chu tich 1én dleu hanh Dal h01
- Doan chu tich xin y kién Dai hoi ddng cb dong théng qua: - Ban td chir;
3| 4 Thu ky Pai hoi h10-9025 | b an chi tich
| + Bankiém tra tr cach ¢6 dong va kiém phleu R
- Béo cdo Dai hoi két qua kiém tra tu cach cd dong Ban kié_m tra tu
4 | - Théng qua Quy ché lam viéc & Chuong trinh cua Dai hoi 9h25 - 9h35 cach ¢6 ddng,
) e _ Poan Chu tich
Thong qua
5 | + Chuong trinh hop PHBCD Boan chu tich
| + Quy ché lam viéc cia PHPCD
_______ Cdc ngi dung trinh DHDCD tl:u'o‘ng mg!:__ _.fmm 2026 -
- Béo cdo hoat dong Cia HDQT va Ban Tdng giam ddc vé tinh hinh
6 | hoat dong va két qua SXKD, dau tr nam 2025; phuong hudng hoat | 9h335 - 9h45 Poan cha tich
dong va ké - hoach SXKD, dau tu ndm2026 | |
- ;{ga;o cho hoat dong cua BKS nam 2025; Ké hoach hoat dong nam Ohd45S - 9SS Ban kitm soat
-Té tnnh thong qua Bao cdo tai chmh nim 2025 da kiém todn
- T¢ trinh thong qua Phwong an phan phdi lgi nhuan va chia ¢b tirc
nam 2025;
8 | - To trinh quyét toan luong, thi lao cua HPQT, BKS nim 2025 va | 9h35 - 10h15 Poan cha tich
phuong an chi tra ndm 2026;
- Té trinh vé viéc Thang qua lya chon dom vi kiém toan Bao cdo tai
o | Chinh nE3m 20200 e v wwvemnms gonce sy mems cmeemmesde = Ly
Mién nhigm va Biu bb sung Thanh vién HDQT nhié¢m kyp IV (2024-
L 72 S e R A
- T¢r trinh Théng qua viéc mién nhlem thanh vién HPQT nhiém ky
(2024 - 2029)
9 - To trinh_th@ng gua Qaqh ségfx dé‘cir, img cu bd sung thianh vién {ORLS - 10R30 Doan chu tich;
HDPQT thoi gian con lai clia nhiém ky (2024 -2029) Ban kiém phiéu
- Theé 1& bau ci TV HPQT;
- T1en hanh bau bé sung Thanh vién HDQT nhiém ky IV (2024-202%9) |
10 | - Thao ludn & Biéu quyét - 10h30 - 10h45 Doan chu tich
11 | Nghi glal lao (Ban kiém phigg__lgem phleu bidu quyét) | 10h45 - 10h55
- Ban kiém phiéu bao cao két qua kiém phiéu: _
12 + Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét cac noi dung trinh Pai hdi | 10h55 - 11h05 | Ban kiém phiéu ‘
L+ Congbo ket qua kiem phicu bau bo sung Thanh vién HDQT
13 | -Phétbieudsidién Congly 11h05 - 11h15 | Dai dién HDQT
Téng két Pai hpi
14l Théng qua Bién ban, Nghi quyet cua Dal ho: 11h15 - 11H30 Thu ky;

Ban T4 chirc

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN SONGPA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay | Fthang 03 nim 2026

QUY CHE
TO CHUC DAI HOI PONG CO PONG THUO\G NIEN NAM 2026
COVG TY CO PHAN SONG PA 11

Chuong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va di twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chitc hop Pai hoi déng cé dong thudmg nién
ndm 2026 (goi tat 1a Dai hoi) chia Cong ty cd phan Song Ba 1.

2. Quy ché nay quy dinh cy thé diéu kién té chic Dai hdi, quyen nghia vu cua c%‘a‘“’
dong, dai dién c6 dong cung cac bén tham gla Pai héi va biéu quyét thong qua cac vih Vg
dé thudc thim quyén cia Pai héi.

3. Cb dong, dai dién coqdong va cadc bén tham gia Pai hdi déng cd dong thu
nién nam 2026 cua Cong ty co phin Séng Pa 11 co trach nhiém thuc hién theo cac q
dinh tai Quy ché nay.

Chuong I1:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 2. Cb ddng tham dy Pai hdi déng cb dong
|. Diéu kién tham dy Dai hdi:
Tét ca cac cd dong 1a ca nhan hoidc ngudi dai di€n theo uy quyen bang van ban cua
cd dong 1a ca nhan, nguol dai dién theo uy quyen clia co dong la t6 chirc hodc nguoi
duge ngudi dai dién cia td chirc s¢ htru ¢b phan Céng ty cé phan Song Pa 11 uy quyeén

tham du hop (theo danh sach cb déng cta Cong ty do Tong Cong ty Luu ky va b trir
chimg khoan Viét Nam chét ngay 06/03/2026).

2. Quyén va nghia vu ctia cic cb dong du diéu kién khi tham du Pai héi:

a) C6 dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén dén du Pai hoi can mang theo cac
gidy to sau:

- Théng bao méi hop;
- Thé can cudc hoac HO chiéu;

- Gidy iy quyén theo mau giri kém thong bao mai hop Pai hdi (trudng hop duoc ty
quyén tham dy Dai hoi).

b) Bang ky tham du Pai hoi:
Cé déng hodc ngudi dai dién theo uy quyén xuat trinh cdc gidy t& trén cho Ban

kiém tra tu cach cb dong va nhin tai lidu Pai hoi, 01 thé bidu quyét (mau tring) va 01
phiéu biéu quyét mau xanh, trong do:



- Thé biéu quyét mau tring (Bao gom cac noi dung: Ma so ch dong; Ho va tén o
déng; S6 CCCD/Hé chiéuw/DKKD; Tong s6 ¢6 phén duge quyén biéu quyét (S¢ hiru
va'hodc dugc uy quyen) Khi biéu quyét thdng qua mot vén dé Dai hoi dua ra, céc ¢d dong
doncr y thong qua thi gio The biéu quyét [én cao. Ban kiém phiéu sé& thong ké sé phiéu bleu
quyét tuong img vai img c6 déng tan thanh. Tuong by, theo su huong dan ctia Chil toa, cac cd
ddng khong tan thanh hodc cd y klen khac s& lan luot gio The biéu quyét.

- Phiéu biéu quyet xanh dugc dong dau treo Cdng ty (Bao gbm céac ndi dung: Ma 50
cd dong; Ho va tén ¢d dong; S6 CCCD/H6 chiéu/ 'DKKD; Dia chi; Sé co phin dugc
quyén biéu quyét (S¢ hiru va'hodc dugce iy quyen) Céc vén dé can bidu quyet thong qua
hinh thirc danh dau X vao 6 tuong ing (Tan thanh, Khong tan thanh, Khong cé ¥ kién)
trén Phiéu biéu quyét. Phiéu khéng danh déu 12 phiéu khong hop 16.

c) Co dong dugce uy quyén bang vén ban cho ngudi nhén ty quyen thay mat minh
tham du va biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong. Ngudi duge ty quyén tham dy Dai hoi
khong dugce uy quyén cho ngudi khac tham dy Pai héi.

d) C6 déng tham du Dai hoi khi mudn phat bidu ¥y kién thao ludn phai duge su
ddng y cua Chu toa Dai hoi, phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhirng ndi dung
trong tam can trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh cua Dai héi da dugc thong
qua. Nhimng van dé da dugc ngudi trudce phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring

lip. C6 dong tham du Pai hoi ciing co thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén
cho Ban thu ky Pai hoi,

d) Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thude thim quyén cua Pai hoi dong ¢é dong
theo dang quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020.

e) Tai Pai hoi, cac cd dong, dai dién cd ddng khi tdi du hop Pai héi dong cb dong
sau khi nghe bao cao, to trinh ve cac ndi dung can thong qua s& cing thao luén va thong
qua tirng ndi dung bing hinh thirc gio Thé biéu quyét hodc bing hinh thirc bo Phiéu biéu
quyet.

g) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac co dong phai tuén theo sur hudng dan cua
Poan Chu tich, ing xu van minh, lich sy, khdng gay mat trét tu, co trang phuc lich sy,
khong d6i mu, khong hut thudce 14, khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di

ddng trong lic dién ra Pai hoi. Tt ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong
duoc dé chudng.

h) Cé dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dy Pai hoi dén mudn, cé quyén
dang ky du Pai hdi, ngay sau do co quyen tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu
toa khdng co trach nhiém dung DPai hoi de cb dong hodc ngudi dai dién cd dong dang ky
va higu lye ciia cAc ni dung d3 bidu quyét s& khong bi anh huong.

i) Cac c6 déng phai thuc hién ding ché d¢ sir dung va bao quan tai liéu, khong sao
chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hi khi chua duge Poan Chu tich cho phép. Tur tic
vé cic chi phi & tham du Pai hdi ( nhu phuong tién di lai, in ubng, nghi ngoi...).

Piéu 3. Chi toa dai hoi

1. Poan Chu tich Pai hdi ¢ sé thanh vién 03 ngudi, goém Chi tich Hoi dbng quan
tri, Cac Thanh vién Hoi ddng quan tri/Téng giam déc; Truomg ban kiém soat Cong ty, ¢o
chirc ning diéu khién Dai hoi. Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty lam Chi toa Dai hdi.

2. Quyén va nghia vu cta Chua toa Dai hoi:



a) Chu tri, diéu hanh cac hoat dong cuia Pai hoi theo chuong trinh d3 dugce Dai hoi
dong c6 dong thong qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé Dai héi dong ¢6 dong dién
ra mot cach hop thc va co trat tir dam bao hoan thanh nd1 dung chuong trinh Dai hoi dé
ra.

b) Chi dinh Ban Thu ky Dai héi.

c) Quyét dinh ctia Chi toa vé van dé trinh ty, thi tuc hodic su kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hgi c6 dong s mang tinh phan quyét cao nhat.

d) Hudng din cic cd dong/dai dién b ddng thao ludn, 1y ¥ kién biéu quyét cac
van d€ nam trong ndi dung chuong trinh nghy su, quyét dinh vé trinh tu, tha tuc va cac su
kién phat sinh ngoat chuong trinh cua Pai hdi.

e) Trinh du thao, két luan nhiing vin dé can thiét dé Dai héi bieu quyét.
f) Tra 11 nhitng vin dé do c6 dong/dai dién cb dong yéu cau.

g) Bit ctr e ndo Chu toa ¢6 quyén tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac tai méot
dia diém khac (phu hgp voi quy dinh cua Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 nam

2020 va E)leu 18 Cong ty co phan Song Pa 11) ma khong can ldy ¥ kién cua Pai hoi néu
nhan thiy ring:

- Hanh vi ciia nhitng ngudi 6 mit can trd hodc ¢6 kha niing can tré dién bién co trit
tu ciia cudc hop;

- Sur tri hodn 12 can thiét dé cac céng viéc cua Pai hi dugc tién hanh mét cach hop 1€
Thoi gian hodn tdi da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngy cudc hop du dinh khai mac.
Pidu 4. Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong dy Dai hdi

Ban kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi (sau ddy goi tit [4 Ban kiém tra tu
céch cb dong) gom 03 thanh vién do Hoi ddng quan tri Cong ty ¢o phin Soéng ba 11 chu
dinh. Ban kiém tra tu cach cd dong c6 trach nhiém kiém tra tu cach cua co déng hodc
ngudi dai dién theo iy quyén dén hop dua trén cdc tai liéu ma ho xuét trinh: kiém tra The
can cude, HO chiéu, Thu méi hop, Gidy uy quyen va cac tai liéu kem theo (néu c0); Phat
cho ¢ déng hodc nguoi dai dién theo iy quyén cua cac cb dong The biéu quyét, Phiéu
biéu quyét va cac tai liéu cua Dai hdi; Tdng hop két qua kiém tra va béo cao trude Dai
héi vé két qua klem tra tu cach cic ¢b dong tham du Dai hdi; chiu trach nhiém vé két qua
kiém tra tur cach c6 déng du Pai hdi trude khi Dai hdi chinh thire duge tién hanh. Truong
hop nguoi dén du hop khong o diy du tu cach tham du Dai hoi thi Ban kiém tra tu cach
cd dong co quyén tir chdi quyén du hop cia ngudi do, tir chdi cap thé bidu quyét, phiéu

biéu quyet va phat tai liéu cia Dai hoi.
Ban kiém tra tu cach Dai hoi ban giao lai toan bd hd so dang ky cd doéng dur dai
hoi, gidy Uy quyén va céc tai liéu lién quan khac cho Chu Toa khi két thiic cong viéc.
Piéu 5. Ban thu ky Dai hoi
1. Ban thu ky gém 01 thanh vién do Chu toa Dai hdi cir. Ban thu ky chiu trach

nhiém trudc Chu toa va Pai hdi dong ¢6 dong vé nhi€m vu cha minh va dudi su diéu
hanh cua Chu tga.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong viéc trg giap theo phan cong cua Chu toa, bao
gom:



a) Ghi chép day du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhing van dé
da duge cac co dong thong qua hodc con luu ¢ vao Bién ban hop Pai hdi dong ¢6 dong.

b) Soan thio Bién ban, Nghj quyét vé cac van dé di dugc thong qua tai Pai hoi.

c) Ho trg Chil toa cong bé du thao cac van kign, két ludn, Nghi quyét cua Dai hoi
va théng bao ctia Chu toa giri dén cac cb dong khi duoc yéu cau.

d) 'Tlep nhan, ra soat ph1eu dang ky phat biéu ¥ kién cua cac ¢d ddng, chuyén Chu
toa quyét dinh.

c) Giup Chu toa Pai héi kiém tra tu cach cua cd déng va dai dién cb déng du hop
(khi can thiét).

~d. Ban giao lai toan by bién ban, ban ghi chép, dy thao nghi quyét, nghi quyét,
quyét dinh va cac tai liéu lién quan khac cho Chu toa dai hdi khi hoan thanh cdng viéc.
Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gém 01 Truomg ban va cac thanh vién do Cha toa Dai hdi gioi
thi¢u va dugc Dai héi dong co dong thong qua bing hinh thitc gio phidu bidu quyét trrc
t1ep tai Pai héi. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duge 1a ngudi ¢6 tén trong danh sach
dé cir, g cir vao thanh vién Hai dong quan tri va Ban Kiém soat.

2. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vuy:
a) Hudng dan cé dong tham dy Dai héi cach sir dung The biéu quyet Phiéu biéu

quyét; Giam sat viéc bidu quyet cua cac ¢d dong hodc ngudi dai dién tham dy Dai hoi va
xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé tirng ndi dung cin bidu quyét tai Dai hoi;

b) Nhanh chéng téng hop s6 ¢ phan biéu quyét theo tirng ndi dung dé Chu toa
théng bao trudce Pai hoi;

¢) Chuén bj thing phiéu, phd bién trinh tw bo phiéu, hudng dan ghi phiéu;

d) Xem xeét va bdo cao Dai hdi nhimg truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

¢) Ban kiém phiéu phai lap Bién ban ket qua kiém phiéu va cong b trude Dai hoi;
giao lai bién ban va toan bd phleu biéu quyét cho Chi toa Dai hdi va chiu trach nhiém
trude Chu toa va Pai hoi dong ¢& dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

Chuong I11:
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI
Piéu 7. DPiéu kién tién hanh Dai hoi
Cudc hop Dai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop va uy

quyén tham du dai dién trén 50% tong sb b phéan cé quyén bidu quyét theo danh sach ¢6
dong cua Cong ty cd phan Séng ba 11.

Piéu 8. Cach thirc thio ludn va tién hanh biéu quyét
1. Nguyén tic

- Vigc thaoe ludn chi duoc thuc hién trong thai gian quy dinh va thude pham vi cac
noi dung trong chuong trinh Pai hdi co dong;



- Cd déng co y kién thio ludn ding ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén
cho thu ky Dai hot;

- Thu ky Pai hoi s& sap xép cac Phiéu dat cau hoi cua ¢o dong theo thir tu dang ky
va chuyén lén cho Chu toa;

- C6 dong khi can phat biéu hofc tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Chu toa nht
tri md1 dugc phat biéu. Moi ¢6 dong phat biéu khong qua 05 phit, néi dung can ngin
gon, tranh trung lap.

2. Cach thirc biéu quyét: Cac ndi dung bidu quyét trong chuong trinh Dai hoi thue
hién theo quyét dinh ctia Chu toa véi hinh thire ph hop voi dién bién Pai hi, cu thé;

a) Biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu:

- Vige biu quyét cic ndi dung hop s& dugc thuc hién theo hinh thirc bo phiéu kin.
Cac ndi dung bleu quyét dugc ghi trong Phiéu biéu quyét s& duoc cd dong/Pai dién theo
ay quyén cta cd dong biéu quyét bang viée lya chon phuong an (Téan thanh, Khong tén
thanh, Khong co y kién) vao timg noi dung can lay y kién (cb dong/Pai dién theo uy
quyen ctia c6 dong phati ky tén vao phiéu biéu quyét).

- Cac ¢ dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phiéu dugc bit dau tir khi ¢é hiéu lénh ctia Chu toa cuge hop hoic
Trudng ban kiém phleu va két thic khi c6 dong cudi cling bo ph:eu vao thung phleu
hoac sau 30 phit ké tir thoi didm bat dau bo phidu tuy thudc vao thoi diém nao dén
trude. Sau khi két thiic viéc bo phiéu, hom phiéu s& dwoc niém phong va nhing ¢d déng
khong tham gia bo phiéu duge coi nhu khong co y kién.

+ Viée kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thing
phiéu dugc ni€ém phong.

- Céc phiéu biéu quyét khong hop 1é s& khdng duge tinh bao gdm:
+ Phiéu khéng theo miu do Ban td chirc phat ra va khong cé diu cua Cong ty;
+ Phiéu bj rach, gach, téy x0a, stra chira;

‘ +’Phiéu ¢6 ghi nhiéu v kién khac nhau trong cting mét ndi dung biéu quyét thi
phan biéu quyét d6 khong hop €.

+ Khéng c6 chit ky ctia c6 déng/Pai dién theo tly quyén ciia c¢d déng.

Viéc biéu quyet dbi voi tirng ndi dung cin thong qua trong Thé biéu quyét 1a doc

lap v6i nhau va tinh hop I€ cla phan bleu quyet ndi dung nay khéng lam anh hudng
dén tinh hop 1€ cta cac ndi dung biu quyét khac.

- Tru'O’ng hop ¢o dong trong qué trinh ghi The biéu quyét bi nhdm lan voi diéu
kién chwa bo vao thung phleu thi duge quyen truc tlep gdp Truong Ban kiém phleu xin
dbi 1ai Thé biéu quyét nhim dam bao quyén loi cho ¢d dong.

b) Biéu quyét truc tiép: Viée bidu quyet tre tiép dugce 4p dung ddi vdi cac
trwong hop khong ap dung hinh thirc bleu quyét quy dinh tai Muc a Khoan 2 Dleu 8
trén déy. Trudng hop bleu quyet truc tlep tai cudc hop, cb dong/dai dién theo uy quyen

cha ¢& déng biéu quyét vé van dé can lay ¥ kién bang cach gio Thé biéu quyet cua
minh 1&n hodc bang hinh thirc khac theo sy diéu khién cita Chil toa. Ban kiém phleu s€
ghi lai so phiéu (T4n thanh, Khéng tan thanh, Khéng c¢é ¥ kién) dé cong bd két qua
biéu quyet trurde Dai hoi.



3. Thé 1& biéu quyét:

Gia tri bidu quyet cua Phiéu biéu quyet The bigu quyet dugc xac dinh bang s6 ¢o
phan co quyen bleu quyét ma co dong d6 s¢ hiru hodc dai dién dwoc uy quyen tham du
Pai hoi. Mdi ¢6 phin s& hiru hodc dai dién so hiru g voi mét don vi biéu quyét.

a. Phleu biéu quyét, The bleu quyét dirge dong diu ciia Cong ty do Ban Kiém tra
tu cach cd dong phat cho cac ¢ dong hodc dai dién theo Uy quyen cua co dong tham
du cudc hop. Phiéu biéu quyet The bleu quyét duoc ghi ma s0, ho tén, chir ky c¢6 dong

hodc dai dién duge uy quyeén cla co déng va cac yéu té ky thuat khac gitp cho viée
kiém phiéu chinh xéc, thuan tién.

b. Cac quyét dinh cia Pai hdi déng cd dong lién quan dén loai cd phleu va tong
s6 ¢d phin tung loai; thay dbi nganh, nghé va linh virc kinh doanh; thay ddi co cu to
chirc quan 1y; T chuc lai, giai thé Cong ty; Du 4an ddu tu hodc ban tai san cua Clng ty
b gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gén nhét
cua COng ty, s€ chi dugc théng qua khi ¢d tlr 65% trd 1én tong s6 phiéu biéu quyét cua
cac cd dong co quyén biéu quyét cO mat tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc uy
quyén c6 mit tai Dai hoi dong c6 déng tan thanh.

c. Trir trwdng hop quy dinh tai Piém b Khoan 3 cua Diéu nay, con lai cac quyet
dinh cua Pai héi ddng cd ddng s€ dugc thong qua khi co trén 50% tong s6 phiéu bau

cua cac cb dong co quyén bleu quyet c6 mat truc tidp hodc thong qua dai dién dugc uy
quyén ¢6 mit tai Pai hdi ddng cb dong tan thanh.

d. Truong hop khong phai chao mua cong khai theo quy dinh tai diém b khoan 2
Piéu 35 Luat Ching khoan, ¢6 dong, nha dau tula d6i tugng chuyén nhuong, nhan
chuyen nhuong va ngudi c6 lién quan cia cic ¢b dong, nha ddu tu nay khdng co quyén
biéu quyét vé viéc chuyén nhuong ¢ phleu ching chi quy dong. Quyet dinh cua Pai
hoi dong c6 dong, Pai hoi nha dau tw vé& viéc chuyén nhugng cb phleu chimg chi quy
dong dugc thong qua khi sé cb dong, nha du tu s0 hiru trén 50% tong s0 phiéu biéu
quyét trér 1én cua tat ca cd dong, nha dau tw c6 quyén bidu quyét con lai tan thanh.

Piéu 9. Quy dinh viéc kiém phiéu dbi véi hinh thikc bidu quyet bing bé phiéu

- T6 chirc kiém phiéu: Viéc kiém phleu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai

phong kin ngay sau khi cudc bo phiéu két thuc. Ban kiém phiéu khong gach xoa, sira
chira trén phiéu biéu quyét.

- Coéng bo két qua kiém phleu Sau khi qua trinh klem phiéu biéu quyet hoan thanh,
Ban kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu cé chir ky cua tit ca cac thanh vién Ban kJem

phiéu. Truong ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu
trude Pai hoi.

Piéu 10. Théng qua Nghi quyét ciia Pai hdi ddng ¢b dong

l. Ngoai trir cac van de néu tai Piéu 102, Nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢ dong
duoc thong qua khi dugce s6 cb dong dai dién trén 50% (nim muoi phin trim) tong sb
biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan thanh.

2. Nghi quyét vé n6i dung sau day dugc thong qua neu duoc sb ¢b dong dai dién tr

% (sau muoi lam phan trim) tong $6 phiéu biéu quyét tror [én cla tit ca co dong du
hop tan thanh:

a) Loai c¢6 phan va tdng so6 co phan cua timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;



c) Du an dau tr hodc ban tai san ¢6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san duoc ghi trong bao cado tai chinh gan nhat cia Cong ty.

e) Thay ddi co cau td chire quan ly cua Céng ty;
f) T6 chirc lai, giai thé Céng ty;
3. Cac Nghi quyét Dai hdi déng cb dong dugc thong qua bang 100% téng s b

phin c¢6 quyén bidu quyét la hop phap va ¢6 hi€u lyc ngay ca khi trinh ty, thu tuc trigu

tdp hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Diéu té
Cong ty.

Piéu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi ddng cb déng

1. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dong ¢b dong phai dugce doc va thdng qua
truege khi bé mac Pai hoi.

2. Bién ban va Nght quyét hop Pai hoi dong cb dong phai duge Thu ky Pai hoi luu
gitr tai Cong ty.

Chuong IV:
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 12. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay gbm co 4 Chuong 12 Piéu ¢é hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc

thong qua tai cudc hop Dai héi dong c6 dong thuorng nién nim 2026 cha Cong ty cb
phin Soéng Pa 11.

Co dong, nguoi dai dién theo uy quyen tham du Pai héi phai chdp hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong c6 déng. C6 déng vi pham Quy ché nay thi tuy
theo mirc 6 cu thé Ban chi toa s& xem xét va 6 hinh thie xur 1y theo Piéu 18 cua Cong
ty va Ludt Doanh nghiép 2020.

Bai hoi déng cd dong quyét dinh viée stra d6i, bd sung Quy ché nay./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Pic 1lap - Tu do — Hanh phuac

$6:2282026/BC-HDQT

Ha Ngi, ngay fF thang 03 ndm 2026
. BAOCioO | |

(Cua HDQT va Ban Tong gidm doc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD, ddu tir ndm
2023; phirong hiromg hoat dong va ké hoach SXKD, ddu tie ndm 2026)

Kinh guri: Dai hi dong ¢d dong Cong ty ¢d phin Séng Da 11

Thuc hién quy dinh cua Piéu & Cong ty C6 phan Song ba 11, Hoi dbng quan tri bao
cao Dai hdi c6 dong vé két qua hoat dong cua HDQT, két qua SXKD va dau tr nam 2025,
phuong hudmg hoat dong ciia HDQT, ké hoach san xut va dau tw nam 2026 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025.

I. Co ciu Hbi dong quan trj nhiém ky (2024-2029) Cong ty Co phin Séng Pa 11 ¢6 5
thanh vién, cy thé nhw sau:

- Ong Nguyén Quang Luan - Chi tich HDQT

- Ong Dio Viét Hung - Ph¢ chi tich HDQT

- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién

- Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién

- Ong Vi Trong Vinh - Thinh vién (mién nhiém tr ngay 28/01/2026)
- Ong Poan Hai Chién - Thanh vién (B4 nhiém tir ngay 28/01/2026)

I1. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025:

Trong nim 2025, HDQT Cong ty da thue hién day du chie nang, quyén han cua HBQT
duoc quy dinh trong dieu 1€ Cong ty v cac quy dinh hién hanh cua phap ludt, cu thé:

I. Té chirc thanh cong DPHBCPD thudng nién vao ngay 26/3/2025 va dai hoi dong cb
dong bat thuong ngay 28/01/2026.

2. Giam sat viéc trién khai thyc hién cic ndi dung dugc thong qua tai Nghi quyét
BHDCD ndm 2025 bao gém:

a. Hoi déng quan trj di hop dinh ky hang quy va ban hanh cic Nghi quydt, quyét dinh
theo ding thdm quyen va dlng trinh tur thi tuc theo quy dinh cia phap ludt, cu thé:

- S6 phién hop thuomg ky: 04 cuée hop thudng ky

- Sb phién hop dé giai quyét cac hoat dong SXKD: 12 cude hop

- Trén co s Cac cuge hop HPQT va két qua xin y kién Hoi dong quan trf, ndm 2025
Hgi ddng quan tri da ban hanh: 75 Nghi quyét.

b) Gidm sat viéc trién khai thyc hién cac ndi dung duoc théng qua tai Nghi quyét
PHDPCP nam 2025 bao gbm:

* MR



- Trién khai ké hoach SXKD nam 2025;

- Panh gia, phan tich, du bdo tinh hinh hoat ddng kinh doanh theo timg thang. quy dé co
bién phap chi dao kip théi cho ban Téng giam ddc huy déng ¢6 hidu qua cac ngudn lye cia
Cong ty;

- Tiép tuc ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty theo mo hinh Cong ty ¢b
phén;

- Chi dao, giam sat viéc t6 chirc cong tic d4u thiu, toan Cong ty di triing thau cic cong
trinh véi gid tri: 1.141,8 ty dong.

- Chi dao, giam sit viéc td chirc thi cong cac du an trong diém dam bao tién d6, chit
luong va hi€u qua, dac biét 1a du an dudmg day 500kV Lao Cai-Vinh Yén;

- Giam sat chi dao cong tac thu hdi vén, thu hdi cdng no va co ciu no;

- Chi dao thuc hién cong tic chao ban co phiéu ra cong ching ting vén diéu 18
Cong ty;

- Chi dao thyre hién cong tac tai ciu tric Cong ty dam bao hiéu qua;

- Kiém tra tinh hinh chdp hanh viéc tudn thi cac quy dinh ciia Nha nudc va cic co quan
chire ndng, cac quy dinh hoat dong cta Cong ty;

- Chi dao, giam sat viéc dam bao cac ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
luat, phit hgp v cic quy dinh ctia Cong ty;

- Chi dao va giam sat cac ndi dung lién quan dén trach nhiém cia HPQT theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1& Céng ty.

3. Két qua thuc hién SXKD nam 2025: (Chi tiét tai PHAN 11 dudi day).

III. Cong tac quan tri Cong ty:

Thuec hién Diéu 1€ t chic va hoat dong clia Cong ty, trong nim qua HDQT d thyc hién
tot nhiém vu ciia minh, thue hién day da cong tac béo cdo dinh ky, cong bb thong tin theo quy
dinh; théng qua cac van dé thudc quyén han, trach nhiém cua minh. Duy tri thwdng xuyén céc
phién hop dinh ky va cac phién hop khac theo yéu ciu. Cac thanh vién HPQT da phdi hop
chit ché v6i Ban Tong giam doc didu hanh nhim c6 sy théng nhit chung phuong thirc linh
dao, cong tac td chirc cén bg, cbng tac san xudt kinh doanh... d céc hoat dong san xuét kinh
doanh tuan thi ding céc quy dinh cua phap ludt va quy dinh cia Cong ty mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng giam déc va cac can bd quéan ly di thudng
xuyen cap nhit cac quy dinh méi cua phap luat vé quan tri cong ty dai ching cling nhu cac
quy dinh khdc 6 lién quan dén linh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty dam bao tén
thit cac quy dinh cua phap ludt va nang cao chit lugng quan iri ciia Cong ty.

Nam 2025, Hoi ddng quan trj di hoat déng trén co s& tudn thi phi hop véi cac quy dinh
ctia phap Iuat va Diéu 1& Cong ty. Trong naim, HPQT d ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét
dinh cac mat hoat ddng san xuiit kinh doanh va diu tu cla Cong ty (Bao cao tinh hinh hoat



ddng quan tri nam 2023 ngay 26 thang 01 nam 2026 di dugc cong bd trén trang thdng tin clia
Sé& giao dich chimg khoan Ha Néi).
PHAN II: TINH HINH HOAT DONG CUA HPQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2025

I. Két qua sﬁnﬁxufit kinh doanh ndm 2025 ] , o

Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té trong nuwdc va thé gidi tiép tuc tiém an
nhiéu rii ro dic biét 1a viéc sat nhap céc tinh thanh trong nudc; thi truomg xay dung
ning lugng canh tranh gay git; nhiéu du 4n chim trién khai do vuéng mic phap 1y, giai
phéng mit bang va thiéu hut ngudn von.

Gia nguyén vt liu, nhin cong bién dong manh lam gia ting chi phi dau vao, anh
hudng trye tiép dén hiéu qua SXKD, dic biét ddi véi linh vuc xay lap dién.

Trong bdi canh do, dugc su quan tam ung hd cua cac ) déng, cling véi nd luc cia Tap
thé Ban lanh dao va can bd cong nhan vién, Cong ty C6 phin Séng Pa 11 da chit dong tim cac
giai phap khic phuc kho khin dé trién khai hoat déng san xudt kinh doanh, Cong ty da thuc
hién hoan thanh co ban ké hoach SXKD duge Pai hoi déng cd dong giao, cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu kinh té tai chinh cha yéu nim 2025: ‘
Dvt: 10° dong

[T Chi tiéu  KH nam 2025 TH nim 2025 Tyle
| (PHPCP) HT
Cong ty Téhgp | Céngty | Tohop
me SPb11 me Sbil
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH |
I Tonggiatnsanxuatkinh | | 59 411 | 1912221 | 1.503.880 | 1.870.975| 97,8%
doanh _
2 | Doanh thu 1474.104 | 1.772.981 | 1.349.483 | 1671.871| 943%
3 | Loi nhufn trude thué 70384 | 180.000 18399 |  177.653 | 98,7%
4 | Dy kién ty I¢ co tirc 10% 10% ‘
B DAUTU 270.100 | 517.825,82 | 262970 | 510.69582 | 98,6%
| Bép tu niang cao nang luc
| thiét bi thi cong 8.000 8.000

2 | Pau tu tai chinh (mua cac

dudnninglumgvacac | a6r 100 | 509.825.82 | 262970 | 510.695,82 |100,17%
nha may san xuat cong

| nghiép ..) | |

2. Panh gia viéc thuc hién ké hoach SXKD va diu tu nam 2025:
2.1. Hoat ddng thi cong xay lip:

Puoc su chi dao cia HPQT va Ban téng giam dbc, cing s dong long cna toan thé
can b cong nhan vién Cong ty trong nam 2025 Cong ty dd hoan thanh co ban cac chi tiéu
ké hoach dé ra. San luong dat 1.870,9 ty ddng hoan thanh 97,8% ké hoach, doanh thu dat
1.671,87 ty dong hoan thanh 94,3% ké hoach, loi nhudn trude thué dat 177,65 ty déng hoan



thanh 98,7% ké hoach. Céng ty di hoan thanh déng dién 06 cong trinh trong diém bao
gém: Pudng diy 500kV Lao Cai-Vinh Yén; Puong diy 220kV Vi Thu; PBuong day
500/220kV Nho quan-Phu [y-Thuéng tin 16 13.2; Pudng day 110kV Bic Giang — Lang
Son; Puong day 110kV, 220kV; 500kV dudng vanh dai 4 va Pudng day 110kV Cau
Bong ~ Binh Tan. Bén canh sy thanh cdng cta cac du an néu trén thi vin con mot sé du
an do vuorng méc trong cong tac dén bii giai phong mit bang, cong tac cit dién, thidu hut
nguon von va viée to chirc thi cong cta cac don vi con nhidu han ché nén da khong dap
tng duogc tién do dé ra cu thé nhu cdng trinh: BZ 110kV Ky Son-Luong Son, BZ 500kV
bic Hoa-Chon Thanh, DZ500kV Cu Chi — ré Chon Thanh — Pa&c Hoa; Puong diy
220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing, Bao Loc — Song May... Da thuc hién thi céng ha
ting mot sd khu vuc va céc hang muyc phu tr¢ du an: Piu tu xdy dung cac tuyén giao
théng truc chinh phia Tdy - Khu kinh t& Nghi Son theo dung tién d6 yéu cdu ciia nha
thdu chinh va Chii dau tu. D4 hoan thanh céc cong tic san nén 6 B3, D3 theo dung tién
6, dy 4n: Dau tw xdy dung va khai thac ha ting Khu cong nghiép sb 3 — Khu kinh té
Nghi Son. Thuc hién thi céng hang muc Phin méng di 4n: Pudng day 110kV, tram bién
ap 110kV va ngin 16 110kV mé rong dau ndi nha may thiy dién Nim Ma 3 vao hé
théng dién Qudc gia dam bao tién do theo yéu ciu cia Cha dau tu.

2.2. Hoat déng dau tu:

a. Pdu tie ning cao ndng lyec thiét bi thi cong:
Gia trj dau tu thyce hién nim 2025 12 0 ty déng.
b. Péu tu tai chinh:

Pau tr gop vdn vao cac cong ty lién két, cac don vi khac: 510,69 ty déng, twong tmg
98,6% ké hoach.

Né&m 2025, Cong ty di hoan thanh viéc dau tw nhan chuyén nhuong 51,25% vén diéu 18
Cong ty CP thuy dién Phic Long. Piu tu nhin chuyén nhugng 49% vén didu 18 Cong ty CP
thuy dién Nam Ma 1B; Ting vén diéu 1é cia Cong ty TNHH Song ba 11 Mién Biéc tr 3 ty
lén 35 ty dong va Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Nam tir 3 ty 1én 15 ty ddng dap img nhu
cau vé von va hoat déng ciia Cac don vi thanh vién;

2.3. Céng tic quan tri, diéu hanh:
aj} Cong tdac qudn ly chung:

- Kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban chi dao didu hanh hoat
ddng san xuat kinh doanh,

- HPQT va Ban linh dao Cong ty di chi dao, t5 chirc trién khai toan dién cac k& hoach
dé ra dong thon phé duyét (thong qua) ké hoach SXKD cho cac don vi thanh vién Cong ty;
Pam bao ché d giao ban hang tuan tat Cong ty va cac cong truong.

- Pinh ky td chirc cac cude hop HBPQT; hop giao ban thang véi cac don vi trye thude,
Cong ty con nham kiém diém tinh hinh thuc hién cic nhiém vu san xut kinh doanh, tién do
thi cdng cac cong trinh. Viée thuc hién hop giao ban trrc tuyén gitp Ban lanh dao Cong ty
nim bit tinh hinh thi cong trén cac cong trudmg, gitp Ban lanh dao Céng ty cd nhimg quyét
dinh nhanh chéng, kip thai, chinh xac trong cong tac didu hanh san xudt kinh doanh, tiét kidém
duoce thoi gian va chi phi di lai.



- T6 chitc duy tri hé thong quan ly chit luong ISO 9001:2015, tién hanh danh gia ndi bd
theo ké hoach ndm tai Co quan Cong ty va cac don vi. Xay dung, ap dung hé thong quan Iy
chat lugng mai vao cong tac quan Iy diéu hanh Cong ty.

b) Céng tdc sip xép, d6i méi doanh nghiép:

- Cong ty da t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 ngay 26/3/2025 va dai
hoi déng c6 dong bét thuong ngay 28/01/2026. Qua do da tién hanh bau thanh vién HPQT.

- Thanh lap phong Kinh doanh dé mé rdng linh vurc hoat dong ciia Cong ty.

- Quyét dinh phan giao quyén, nghia vu, trach nhiém déi voi Ngudi dai dién theo phap
ludt ctia Cong ty, phan céng nhiém vu Ban Tong gidm dbc.

- Kién toan cong tac can bo tai cac Pon vi va cir Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty
me tai Cac don vi ddm bao pht hgp véi tinh hinh hoat dong cua don vi.

- M rong mé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cac dy 4n nhdm mang lai hiéu qua
kinh t& cho Cong ty.

¢) Cong tic kinh té - Ké hoach:

- Nghiém tiic thue hién cac quy dinh vé quan Iy ndi b theo cac quy ché va quy dinh do
Cong ty ban hanh, dic biét 1a trong cong tic quan Iy hgp déng kinh té, vat tu, tai chinh. Céng
tac bao cao ké hoach dinh ky day du va thuc hién cong bb thong tin vé ké hoach, tai chinh
theo ding quy dinh cia Nha nudc.

- Tap trung chi dao cac phong ban Cong ty, cac don vi true thude, cac Cong ty con ph01
hop bam sat cac Chu dau tu, cac dia phuong c6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét cac ton
tai, virdng mac, hoan thanh ding tlen dd, tao diéu kién thudn loi cho cong tac thanh quyet toan
cac cong trinh. Tuy nhién, & mét s6 don vi, cong tac quan ly kinh t& vin con han ché. Céng tac
thanh, quyet toan méot s6 cdng trinh con cham, chua duogc giai quyét dirt diém.

- Cong tac thu von da c6 rat nhidu ¢b géing, co ban dap img duoc yéu cau ké hoach, tuy
nhién van con mdt s6 cong trinh chua dat k¥ vong dé ra, gia tri do dang va céng ng phai thu
van con cao.

- Thuce hién viéc 1ap v giao ké hoach tir Cong ty dén céc don vi dam bao khoa hoc va co
tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, giam sat ciing nhu kiém diém
va danh gia tinh hinh hoat ddng cta cac don vi.

- Cong tac gia thanh: Cong ty di truc tiép cing cic don vi khao sat, tinh toan gia
thanh thi céng thuc té dé tr d6 giao cho cac don vi ky hgp dong véi cac 16 ddi thi cong
va cac nha thiau phu dam bao dugc muc lgi nhuédn theo ké hoach.

- Cong tac dau thau mua sadm vat tu, mua sam hang héa thyre hién theo dang quy dinh;

- Cong tac quyét toan cac cong trinh con cham, trong nim Céng ty di quyét toan khoi
lirgng xong cac cong trinh; Pudmg day 220kV Bic Quang, Pudng diy 110kV Bic Quang,
Pudng day 500kV mach 3 Quang Trach — Phd Néi, Pudng day 220kV Lao Cai — Bao Thing,
Pudmg diy 220kV Chon Thanh. Mét s6 cong trinh da thi cong xong nhung vin chua quyét
toan duoc nhu: Cong trinh Di chuyén dudng day 500kV Ba Nang - Quéang Ngii; CT duorno
day 110kV Bén Lirc - Long Thanh va cac cng trinh do SP11 Thing Long ky true tiép voi
Chu dau tu nhu: Tram 110kV Hong Linh; cum cac cdng trinh cai tao dudmg day 110kV Ban



QLDA lLr('Jri dién Mién Nam; Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Xekaman3... chua dap img
dwoc yéu cau dit ra, ngoai nhirng nouyen nhan khach quan do Chu diu tw con ¢d nhimg
nguyén nhan chu quan do cong tac giai quyet ton tai, duyét khdi lugng va du toan phat sinh va

cong tac lam ho so quyét toan, luu trit hd so chit luong cua cac don vi con chua dong b, con
nhiéu han ché.

d) Céng tic tai chinh tin dung - ké todn va ting von diéu I¢ Cong ty:

- Thyc hién tét cong tac quan ly tai chinh va hach toan trong SXKD theo ding quy dinh;
Kip thai thu xép vén phuc vu san xuat kinh doanh, can déi nhu cau von ¢ mic hop 1y nham

glam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Can ddi tra ng cac khoan vay dén han ciia Cong ty cho
c4c t6 chire tin dung.

- Tich cyc mé rong quan hé tin dung véi cac td chire tin dung, thure hién day di quyén va
nghia vu theo hop ddng tin dung di ky két dé duogc wu dai vé von vay kip thoi cho SXKD
trong nam 20235.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép luén dugc dam bao, khéng c6 ng qua han tai
céac t6 chirc tin dung, don vi duoc xép hang A.

- Tich cyuc thyc hién cac bién phap thu vdn, quyét toan cac cong trinh, dén dée Cha dau
chuyén tién vé tai khoan dap (mg yéu cu tai chinh clia toan cong ty.

- Hoan thanh bdo cdo kiém toan tai chinh nam 2023 toan Céng ty va bdo cdo hop nhit
cua t6 hop Song Da 11. Cac don vi da chap hanh dang cac quy dinh, quy ché hoat dong tai
chinh theo phan cap cua HPQT Cong ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén mot sb cong ng ton dong tir lau van chua duge giai quyét
nhu: Cong ng cong trinh thuy dién Mudng Kim: 14,5 ty dong; cong ng cong trinh Thiy dién
Nam Khéa: 1,2 ty déng; DZ 500kV déu néi NMP Nghi Son 2: 4,3 ty dong; nhimg cong ng
lién quan dén TCT Song Pa nhu: cong ng cdng trinh BZ 230kV Xekamanl, cong no cong
trinh Thay dién Xekamanl, Thay dién Sanxay, Thiy dién Xekaman3 cua Cong ty TNHH
MTV Séng Pa 11 - Thang Long...

* Déi véi céng tic chao bdn cb phiéu ra cong ch iing ting von diéu I:

Hoan thanh viéc chio ban ¢b phiéu ra céng ching cho cb dong hién hiru ting vén
diéu 1¢ ctiia Cong ty CP Song Pa 11 1én 400 ty dong de dau tu mua 51,25% cb phin coa
Cbng ty CP thuy dién Phic Long va bd sung ngudn vdn dé thanh toén no vay ngan hang.

@) Cong tdc tiép thi diu thiu:
- Tir dAu ndm 2025, Cong ty da tham gia ndp hd so dy thiu véi nhidu Chu dau tu, cy thé da
tham gia dau thau 20 cong trinh véi gia tri b thiu 2.563,0 ty ddng. Cong ty da tring thau
va ky hop dong 9 cong trinh vai gia tri la: 1.141,78 ty dong dat ty 1é tring thau 44,5% trén
tbng gia trj bo thau. Tuy nhién, cbng tac tiép thi dau thau tiép tuc gip nhidu khé khin do
canh tranh cao, gia du toan duyét rat thép, nhiéu don vi tham gia dan 161 gia tring thau rét
thip, nhidu goi thau PC gia vét tu bién dong 1on anh hudng dén gia du thiu va kha nang
tring thiu. Do anh hudng ciia viée sat nhip dia giéi hanh chinh theo chi trrong cia
nha nudc nén mot sb goi thau dang phai dirng lai dé én dinh bé may hanh chinh va
ché hoan thién céc thi tuc phap 1y nén chua thé trién khai dau thiu. Do anh huéng cua
viéc bién dong gia vat tu ddc biét Ia cat da xdy dung trong 6 thang cudi nim nén gia



g6i thiu ting 1&n nhidu so vdi gia géi thau dugc phé duyét nén rat kho khin cho viée
du thau.

- Do sit canh tranh ngay cang khdc liét trong cong tac dau thau cac du an xay lép va dé on
dinh, phat trién Cong ty va tim kiém loi nhuan trong nhimg nam tiép theo, cin tiép tuc ting
cudng nghién ciu va ddy manh cong tac dau tu mé rong cac finh vuc nganh nghé méi dé
dam bao du viéc lam cho CBCNV.

e) Cong tic qudn Iy kyf thudt, chit liegng va an toan lao dong:

- Cong tac chi dao, diéu hinh, quan 1y tién do thi cdng tai cac cong trinh: Co ban dap
mg yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan ly dicu hanh cua Cong ty tai cac cong trinh trong
diém. Thyc hién tdt cong tac quan ly chat liwong; Pdng thai cha trong ATVSLD v4 an sinh x3
hdi cho nguai lao ddng tai cac cong trinh.

- Cong tac bao hd va an toan lao dong da duge chu trong, nhét 13 cong tac an toan khi thi
cOng cac cong trinh dudng diy cao thé trong qua trinh dung cot, kéo diy trén cao.

- V& cdng tac quan ly chit luong: D3 nghién ciru va d& xudt cac giai phap dé kidm soat
chit ché hé théng quén 1y chit lrgng tai cac cong trinh cling nhur tai cac don vi true thudc, cac
codng ty con; Thuc hién kiém tra, kiém soat tién do, hoan thanh hd so chét lugng phuc vu
nghiém thu k§ thuit, nghiém thu thanh toan va quyét toan cac cong trinh.

- Kiém tra, d6n ddc cang tac bao dudng thiét bi cna Nha may TD Thic Tréng, cac nha
may cua Cong ty con (SJE) nhu TD Bik Poa, TE Séng Mién, TD To Budng, TP Pong
Khua, TP bak Prul, Bién Mit Trdi dam bao an toan phat dién trong mua mua, muaa khd;
cong tac quan 1y xe may, thiét bi phuc vu thi cong tai cac don vi tryc thude va cac cong ty con
dugc thuc hién tbt.

P Cong tac kinh doanh:

- Cong tac kinh doanh nim 2025 dang trong giai doan thuc hién dau thiu cac goi thau
cung cap vat tu thiét bj, da tham gia dau thau va chao gia 05 goi thiu dén nay van chura ¢6 két
qua.

g Céng tdc to chirc hanh chinh:

- Thuce hién quan ly xe, didu phéi xe phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh cia
cong ty va quyet toan nhién liéu ding quy dinh;

- Thuc hién quan ly cac tru sd, vin phong lam viée cua Cdng ty, duy tu sira chita, cai tao
khi can thi€t, dam bao di€u kién lam viéc cho can bd cong nhan vién va vi thé cua Cong ty;

- Bé tri, cir ngudi tham gia vao cac DPon vi ¢6 von gop cia Cdng ty theo ding quy dinh;

- Cong tac tuyén dung Do tinh chat cong viéc nganh nghé ning nhoc, nguy hiém, bién
ddng, thu nhap con han ché nén viée tuyén dung lao dong trong nim 2025 gip rit nhiéu kho

khan. Cong ty chi tuyén dung thém duoc 48 ngudi trong d6 ¢6 13 cdng nhan ki thuét va 35
can bd khoa hoc nghiép vu.

- Cong tac dao tao: Trong nidm 2025 cur 8 can bo tham gia chuwong trinh dao tao
ching chi gidm sit cong tac lip dit thiét b vao cong trinh, cir 16 cén bd tham gia
chuong trinh dao tao ching chi vé sinh an toan lao ddng, cir 3 can b tham gia chuong
trinh tdp hudn v& an toan lao dong, bénh nghé nghiép.



h) Mpt sé cong tdc khic:

- Ché d¢ ctia nguoi lao déng: Dam bao doi séng CBCNV; Mua bao hiém, cap phat the
BHYT cho ngudi lao dong, thuce hién cac ché d¢ voi nguoi fao dong theo quy dinh.

- Cong viéc hd trg hoat dong: Tich cuc to chic va tham gia cac hoat déng phong trao
trong cac dip I8 16n cia dat nuée. Cac hoat déng phong trao di gitip CBCNV giao [uu, doan
két, gop phén hoan thanh nhiém vy kinh doanh ciia Céng ty.

PHAN III: NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

I. Nhin dinh nhilng mit khé khén va thuin lgi trong nim 2026:

1. Thuin lgi:

Nam 2026, bsi canh kinh té thé gigi mdc di con tiém n nhidu bién dong, song nén
kinh t& Viét Nam duoe du béo tiép tuc duy tri da phuc hdi va tang trudng tich cuc nhd cac
chinh séch diéu hanh linh hoat ciia Chinh pha, dic biét 1a cac giai phap thiuc diy diu tu
cdng, thdo g& khé khin cho doanh nghiép va hd trg thi truomg tin dung. Dy 13 yéu t6 quan
trong tao diéu kién thudn loi cho cac doanh nghiép trong linh vucc xay lip, ha ting ning
luong tiép tuc phat trién,

Trong linh vuc ning luong, nhu cdu dién ning cua nén kinh té tiép tuc tang cao theo
tdc d¢ phat trién kinh té - xa hoi. Chinh pha va cic B8, nganh dang diy manh trién khai Quy
hoach dién VIII, tap trung dau tu phat trién hé théng ngudn dién va ludi dién truyén tai
nhim dam béo an ninh ning lwong qudc gia. Theo do, Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN),
Téng cong ty Truyén tai dién Qudc gia (NPT) du kién tiép tuc trién khai nhiéu du an diu tu
mdi va ning cép, cai tao hé théng dudng day va tram bién ap, dac biét 1a cac du an ludi dién
truyén tai 220kV va 500kV. Piy la thi trrong tiém nang va 1a co hoi 16n cho Cong ty trong
vige tham gia ddu thau, tim kiém va mé rong viée lam.

Bén canh do, nhiéu chi dau tw ngoai nganh dién ciing dang ting cudng diu tr vao céc
du 4n ndng luong, dic biét 1a thily dién nho, ning lugng tai tao va ha té‘mg dién lyc, tao thém
ngudn viéc lam va md rdng thi trrong cho cac doanh nghidp c6 ning luc thi cong trong linh
VUIC nay.

Céng ty co phin Séng Pa 11 véi bé day kinh nghiém trong thi cdng cic cdng trinh
duong day va tram bién ap dén cép dién ap 500kV da va dang khing dinh duoc uy tin,
thuong hi€u trén thi trudmg. Ning lyc thi cong, quan ly du an cia Cong ty duoc cac cha diu
tw danh gi4 cao, ddc biét 1a cac Ban quan ly du an truc thude EVN va NPT, tao didu kién
thuan loi cho Céng ty trong viéc tiép can va trién khai cac du 4n mai.

Trong nhitng ndm qua, Céng ty ciing timg budc da dang hoa linh vye hoat ddng nhu:
tong thau xay ldp cac cong trinh thuy dién nho, kinh doanh vat t thiét bi nganh dién, dau tu
va san xuét dién. .. qua d6 timg bude nang cao nang luc tong thé va md rong thi tredng hoat
dong.

Bén canh do, tap thé lanh dao va can bd cong nhén vién Coéng ty ludn doan két, nd luc
nang cao ning suit lao dong, cai tién phuong thic quan 1y, phat huy t5i da noi luc dé hoan
thanh tét cac nhiém vy san xuét kinh doarth duoc giao.
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Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026 cua Céng ty co nén tang thudn loi khi da c6
mét phin san lugng chuyén tiép tir ndm 2025 sang vai gia tri khoang 691,3 ty ddng, ciing
véi san luong i hoat dong san xuit cong nghiép, cac cong trinh dur kién tring théu trong
nam 2026 va ngudn viée didu chuyén tir hé théng. Cac yéu té nay co ban dam bao ngudn
viéc lam va san [uong thuc hién cho Cong ty trong nam 2026.

2. Khé khin

Bén canh nhimg thudn lgi néu trén, hoat déng san xuit kinh doanh cua Cong ty trong
nim 2026 du bdo vin phai ddi mit voi nhiéu khé khin va thach thirc.,

Co ché d4u thau trong linh virc xay ldp dién ngdy cang canh tranh gay git, sb lugng
nha thau tham gia ting cao trong khi gia goi thau dugc phé duyét & mirc thap, bién loi nhuin
han ché, gy ap lye 16m dén hidu qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh.

Mit khac, mac div Chinh phu d c¢6 nhiéu giai phap diéu hanh chinh sich tién t& linh
hoat, tuy nhién mit bang I4i sudt tin dung van & mirc twong di cao so véi kha ning sinh 16
chia cac goi thau xay lip, din dén chi phi tai chinh 1ém, anh hudng dén hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép.

Tién d6 trién khai nhidu du an dién hién nay yéu chu rat gip rit, trong khi cong tac giai
phong mit bang tai nhiéu du 4n vin con chim, din dén tinh trang vira thi cdng vira giai
quyét mit bang, lam phat sinh nhiéu riii ro vé tién dé, chi phi va té chirc thi céng.

Bén canh d9, nang luc thi cong ctia mot s6 don vi trong hé théng vén con nhimg han
ché nhét dinh, dic biét trong viéc td chirc thi cong dong thai nhiéu du an quy mé 16n trong
cting thoi diém, tiém 4n nguy co anh huong dén tién d6 va chét luong cong trinh theo yéu
ciu cta chi déu tu.

Cong tac quyét toan va thu hdi cong no tai mot sé cong trinh con cham, kéo dai, anh
huéng dén dong tién va kha ning cin déi tai chinh cua Céng ty.

Ngoai ra, trong bdi cinh Cong ty phai trién khai thi cong nhiéu cang trinh trong ciing
mot thai gian, ap luc v& huy déng vén, nhan lyuc, thiét b thi cong va cong tic quan ly didu
hanh dy 4n 1 rét 16n, doi hoi Cong ty phai tiép tuc ning cao ning luc quén tr, t& chirc san
xuat va kiém soat nii ro trong qué trinh thuc hién.

I1. Ké hoach SXKD nim 2026:
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2026:
Dvt: 10° dong

KH nam 2026
TT Chi tiéu -
Cong ty me T6 hop SB11

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

| | Tong gia tri san xuét kinh doanh 2.479.135 2.900.476
2 | Doanh thu 2.212.213 2.600.830
3 | Loi nhuan trude thué 74.800 |  178.491
4 | Dy kién ty 18 ¢é tirc 10% 10%




‘ TT Chi tiéu

KH nam 2026

. Cang ty me T hop SP11 '
B | KE HOACH PAU TU | 75.633 265.566
| | Pau tr ning cao nang luc thiét bi thi cong | 8.000 | 8.000
Pau tu tai chinh (gép vén, mua cac du dn ning

300.870 257.566

luong, duy tu céc nha may dién)

1

(C6 Bdo cdo chi tiét kém theo)

» Can ctr tinh hinh thuc té cua thi trudng va nang luc san xuat kinh doanh ctia Cong ty,

Pai héi dong cb déng uy quyén cho Hoi dong quan tri chi dong xem xét, didu chinh ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2026 (tang hodc giam) cho pha hop véi tinh hinh thuc
té; dong thoi diéu chinh ké hoach huy dong va str dung vén twong tmg véi ké hoach san
xuét kinh doanh d3 dwoc diéu chinh. Hoi dong quan tri ¢é trach nhiém bao cao Pai hoi
ddng c6 dong tai ky Dai hoi ddng cb dong thuong nién gan nhat.

2. Muyc tiéu va nhiém vu nim 2026:

Tap trung trién khai thuc hién dam bao hoan thanh cc chi tiéu ké hoach theo Nghi
quyét DPHDCP thudng nién nim 2026;

Pam bao muc tiéu, tién d¢ thi cong tai cac cong trinh: Cac goi thau duong day 500kV
Hai Phong-Thai Binh géi 19; Pudng diay 220kV Lao Cai-Than Uyén; Puong day
500kV Dirc Héa-Chon Thanh, Buong day 500kV Cu Chi-ré Chon Thanh-Duc Hoa,
Puong day 500.220kV Nho Quan-Phu Ly-Thudong Tin goéi 26, Puong day 110kV Ky
Son - Luong Son, Puong diy 220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing; Pudng day
220kV Bao Loc-Song May; Budng day 110kV Nghi Son — Tinh Gia 2, du an Aqua
Phoenix Pong Nai...dim bao an toan, chit lugng theo cac Hop dong da ky va cam két
v&i Cha dau tu;

Tang cudng cong tac déu thiu, tim kiém viéc 1am phin dAu dam bao du viéc cho nim
2026.

Tap trung quyét liét, co hidu qua cong tac nghiém thu, quyét todn thu vén, thu hdi cac
khoan cong ng cac cdng trinh da hoan thanh, dic biét [A cong trinh Buong diy 500kV
va cac cong trinh ciia SP11 Thing Long, céng trinh Lao, nghiém thu thanh toan khéi
lugng doé dang;

Cac nha may dién van hanh an toan, dat san lugng: 281,51 triéu kWh;

Ting vén diéu 1& Cong ty TNHH Niang lugng SJE dé dam bao ngudn von diu tw tang
s& hitu tai cac Dy 4n thiy dién va mo réng cong tic dau tw mang Nang luong;

Sap xép bd may quan Iy didu hanh tinh gon, hiéu qua, tiét kiém chi phi nhim ning
cao hidu qua san xuét kinh doanh va duy tri thu nhép én dinh va nang cao doi sdng
cho CBCNV trong Cong ty;

Ra soat, sira ddi bd sung, xdy dung cac quy ché, quy dinh phit hop v&i quy dinh cia
phap ludt hién hanh va diéu kién cu thé cia Cong ty.
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3. Mot sb giai phap chii yéu:
a) Vé cong tdc quin Iy diéu hanh san xudt kinh doanh:

Chuin bj day du cac ngudn luc: Xe may, thiét bi, dung cu va Céng nhén lao dong dé
thi cong dap img yéu cau dong dién cic cong trinh trong nam 2026.

Tiép tuc sip xép lai m6 hinh san xuét tir céng ty dén cic don vi truc thude, céc cong
ty con theo hudng tinh, gon nhim ning cao ning luc can bg, luc lugng lao déng, bam
sét tién d6 dé thi cong dam bao chét luong, an toan trén cac cong trinh.

Ap dung cac bién phap thi céng t5i wu, thuc hién triét dé tiét giam chi phi, ha gia
thanh phén d4u cac cong trinh xy lap déu co hidu qua.

T4 chirc thi cong nhanh gon, dirt diém, diy nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi vén
cong trinh.

Péi véi cac nha may dién: Ap dung phuong an van hanh téi wu nhét, thuc hién day
di ché dd bao dudng, kiém tra dinh ky thiét bi; chuin bi diy da vat tu, thiét bi du
phong dam bao nha may van hanh an toan, lién tuc va phat huy téi da cong suit lip
dat cia cac té may dé hoan thanh ké hoach nim 2026.

b) VE céng tdc tii ciu triic doanh nghiép:

MG rong mo hinh lién danh, lién két dé thuc hién cac dy an nhim mang lai hiéu qua kinh t&
cho Cong ty.

Thure hién cong tac luan chuyén can bo dé tao nén sur thay ddi, phat huy hét ning luc can bd
gop phan hoan thanh muc ké hoach nam 2026.

Nghién ctru b6 sung, stra doi cac quy ché cia Cong ty cho phit hop véi didu kién kinh
hién nay, nhim kiém soét chit ch& v& kinh té, tai chinh tai cac don vi truc thude, cac Cong ty
con dé phat huy ti da ngudn luc d& phuc vu SXKD va diu tu phat trién cac du an mai.

¢) Vé cong tic Kinh té - Tai chinh:

Tap trung thu hoi cong no, nang cao ning luc vé tai chinh, lap ké hoach thu hdi dirt diém
cac cong ng dén han thanh toan tai cac cong trinh don vi thi cong dam bao ngudn vén
phuc vu nhiém vu san xuit kinh doanh.

Trong nim 2026 phin diu quyét toan xong cac cong trinh: Di chuyén dudng dién vanh
dai 4, Cau Bong — Binh Tan; Monsoon — Thach My, Pudng diy 220kV déu ndi Nghi
Son; Birc Hoa Chon Thanh, Ca Chi ré Bic Hoa; TBA 220kV Vi Thu; Puong day
110kV Béc Giang — Lang Son va cac cong trinh ctia Song Pa 11 Thang Long.

Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién quyét liét k& hoach, giai phap tiét kiém chi phi
trong quan 1§ va SXKD tir Cong ty dén cic don vi thanh vién.

Nghién ciru ap dung hinh thitc ky két hop déng giao khoan hop ly di véi cc cong trinh
xdy lip nhim mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty.

Tap trung thu vdn, gidi quyét vudng méc trong cong tac nghiém thu thanh toan nhim
ting vong quay von, giam lai vay, tang hiéu qua sir dung von.

Xay dung ké hoach san xudt, ké hoach tai chinh, vén luu ddng, ké hoach thu vén va dic
biét 4 ké hoach chi phi va lgi nhudn toan Cong ty sat voi thuc hién.
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Kiém soat chat ché cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tiét kiém, tudn thu cac
quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh va quan ly chi phi cua Cong ty.

Thuodng xuyén co chuong trinh dao tao nang cao nang lyc chuyén mén nghiép vu cho
cac can bo trong linh vue Kinh té, Tai chinh.

d) Céng tdc tiép thi diu thiau:

Tich cuc md rong quan hé véi cac Chu dau tu truyén thdng va cac chi dau tr khic ngoai
nganh dién d€ ning cao hi€u qua dau thau trong ndm 2026, dam bao du viéc lam cho
CBNYV. Phan tich va tim cac giai phép, lua chon céc cong trinh ¢é hiéu qua dé dau thau
va trung thau dé ning cao hiéu qua SXKD.

Tang cudmg can bd co kinh nghiém, chuyén mén tt dé thuc hién céng tic dau thiu tim
kiém viéc lam trong nim 2026.

Nang cao ning lyc tham gia dAu thiu, ning luc tam sot thdng tin vé tai chinh ciia Chu
dau tu de tranh nhimg ton that thiét hai trong qua trinh thuc hién nhan thau xdy lap. Quan
ly va kieém tra chat ché chat lugng hé so dur thau.

Cac cong ty con cin tich cuc chu ddng va phdi hop véi phong Du an trong cong tac tiép
thi dau thu xay lap. Khuyén khich céc don vi tur dau thau dé ting san lugng va hiéu qua
san xuat, kinh doanh.

Trong nim 2026, Cong ty phin du tiép thi va ddu thiu tring thau véi gia tri 1.400 ty
dong.

¢) Cong tic quén Iy kj thudt, chit liong va ATLD:

Tap trung dén déc cac don vi bam sat tién do thi cong trén cdc cong trinh, thi cong dam
bao muc tiéu tién d6 da cam két vai Cha dau tr dic biét la cong trinh Buong diy 500kV
Hai Phong-Thai Binh, PZ 500kV Bic Hoéa-Chon Thanh, BZ 500kV Cu Chi-ré Chon
Thanh-Birc Hoa, PZ 500.220kV Nho Quan-Phu Ly-Thudng Tin goi 26, DZ 110kV Ky
Son - Luong Son, Puong day 220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thiang; BZ 220kV Bao
L§c-Song May...

Tich cuc 1am ho so nghiém thu ddi voi khdi lugng xdy lép hoan thanh, hd so nghiém thu,
ban giao cong trinh hodc hang muc cdng trinh da thi cong xong.

Piy manh céng tac kiém tra an toan lao ddng, tuyén truyén va hudng din ngudi lao
dong dic biét trong cong tac dung cot kéo diy tai cc cong trinh trong diém; Dam bao
nam 2026 khong c6 vu tai nan lao déng dang tiéc no Xay ra.

Quan 1y t6t may moc, thiét b thi cong tai cic cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, bao
dudng dinh ky dam bao san sang van hanh dé phuc vu thi cong.

f) Céng tdc hg tang ky thudt:

Kip thoi cung cép vat tr cho cac nha may dién.
Pon dée tién d6 thi cong cac hang muc ha ting khu cong nghi¢p Nghi Son.

Ky hop déng mua cft thép, diy st phu kién dudng diy 110kV Nam Ma 1A,2A,3,
Simacai.

Thuc hién kinh doanh vt tr thiét bi dat yéu cau theo ké hoach.



g) Cong tdac dau tu:

Théng qua viéc Ting vén diéu 18 Cong ty TNHH Ning Lieong SJE nlur sau:

+ Vén diéu 1¢ hién nay: 500 ty ddng

+ Vén diéu 1é tang thém: 300 ty ddng.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty TNHH Nang Lugng SJE sau khi ting von: 800 ty déng (Tdm
tram ty dong)

+ Hinh thire tang vén diéu [&;

v" Cong ty CP Séng Da [ 1 gop vbn bang tai san: 233.237.500.000 (Hai trém ba

muoi ba ty, hai tram ba muroi bdy triéu, ldm triam nghin dong) VND, cu thé;
Tai san gop von 1a gia tri sd sach clia cac ¢6 phan (thude loai tai san ¢é dang ky
quyén sé hitu) tai cac Cong ty: Cong ty CP Thuy dién Phuc Long vai gia tri
145.037.500.000 VNB, tuong tmg véi 51,25% Von didu 1¢ va Cong ty Cé phin
Pau tu thiy dién Nam Ma 1B véi gid tri 1a: 88.200.000.000 VND, trong {ng
voi 49% Vén diéu 1& ma Cong ty CH phin Séng Pa 11 dang s& hitu (cde gidy
chitng nhan so hitu c6 phdn hodc tai liéu chitng minh quyén s¢ hitu c6 phan
kém theo) sir dung dé gop ting von diéu 18 Cong ty TNHH Nang lugng SJE.
Cong ty CP Sang Pa 11 gbp bang tien VND: 66.762.500.000 (Scu muoi sau ty,
bay trdm sau mueoi hai triéu, ndm trdm nghin déng) VND.

+ Muc dich cuta viéc tang von:

v" Cong ty TNHH Ning Lugng SJE quan ly, didu hanh toan bd hoat dong kinh

doanh vé linh vyc ning lugng do Céng ty CP Song Pa 11 gop vén dau tu;

v' DPau tu ting ty 1& s& hitu ¢ phin cac Cong ty Nang Lugng da gop vin va Diu

tu thém céc du an thay dién co hiéu qua trén cliing bic thang sudi Nam Ma hodc

cac dy an Ning luong tai tao phit hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty.

+ Than gian thye hign viéc gop: Trong ndm 2026.

Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty phdi hop voi Cac Bén lién quan thuc hién

c4c thu tuc vé vide chuyén nhuong quyén s& hitu c6 phan tai Cong ty CP Thuy dién Phic
Long va Cong ty Co phin Dau tu thiy dién Nam Ma 1 B sang Coéng ty TNHH Niang Luong
SJE dam bao ding quy dinh cua nha nudce va Cong ty.

Uy quyén cho Giam ddc — Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty TNHH Ning

lugng SJE trién khai va thuc hién toan bé cac thu tuc dé ting von diéu 1é tai So Tai chinh
Tp. Ha N6i va ban hanh diéu 1& mai theo ding cac quy dinh cua phap luét.

- Pautu nang cao nang luc may moc, thiét bi thi cong thudc du an NCNL phuc vu thi

cong véi gia tri khoang 26,85 ty dong;
Tiép tuc nghién ciru va tim kiém co hdi dau tu cac dy an thude linh vue nang lugng, ha

ting khu cong nghiép cé hiéu qua kinh t€ cao;, Chi dao cac don vi tang cudng nghién
ciru, tim kiém co hdi dau tu,
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Nghién ctru, néng cip céc phan mém, (g dung céng nghé nang cao ning suit lao dong
va hi¢u qua cho Cong ty.

Tiép tuc cung cb, xay dung bd may lam cong tac tiép thi dau thau tir Cong ty dén cac
don vi dé tham gia dau thau cac diyr an, cong trinh dat két qua cao.

h) Céng tc t6 chirc nhin sy:

Tiép tuc sdp xép lai m6 hinh co cdu té chic cua Cong ty nhim ning cao hiéu qua trong
cong tac didu hanh, tiét kiém i da chi phi quan 1y va phit hop véi tinh hinh thuc té caa
hién nay;

Giai quyét bai todn mét can ddi lao dong truc tiép voi gian tiép, tinh giam sap xép lai bo
may nhén sy, sip xép nhan luc dam bao tinh phi hop, tuyén dung bd sung nhan luc co
trinh dd, k¥ thuat tay nghé phi hop voi nhu cau phat trién, ddng thoi xay dung ché do
dai ngd twong ximg phit hop thure t& Céng ty, thuong xuyén quan tdm cham lo doi song
ngudi lao dong, kip thai dong vién tham hoi khi ngudi lao dong ém dau, gia dinh 6 viée
hiéu, viéc hy... dé nguoi lao dong yén tam cong tic.

bbi voi luc luong lao dong thué ngoai, khoan viéc, thoi vu, can co cong tac chudn bi tét
ngudn lao dong nay dé chu dong khi nhan duge cong viée.

Lién hé véi cac t6 chirc thue hién ddo tao cAp chimg chi hanh nghé xdy dung, thuc hién
dao tao cﬁp chimg chi ATVSLD, dao tao ning bic, dao tao nghé cong nhan ki thudt dién
va xdy dung.

Té chirc hudn luyén cho nguot s dung lao ddng, ngudi lao ddng trong toan Cong ty;
Thye hién tét cong tac phong chéng lut bio va phong chng chay nd tai cac cong trudmg,
nha may cua Cong ty.

Thyec hién tét ché d6 chinh séach cho ngudi lao déng (lwong, BHXH, BHYT, BHTN,...)

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua HDQT va béo céo két qua SXKD va dau

tw ndm 2025; Phuong hudng hoat dong ciia HPQT va ké hoach SXKD va dau tu nim 2026.
HPQT va Ban Tang giam déc Cong ty xin giri 101 cam on tdi toan thé cb dong, cac dbi tac da
hop tac gitp d& va tin tudng dbi véi Cong ty trong thoi gian qua. Vai sw hop tac va ing hd do,
Chiing t6i tin tudng Cong ty s& hoan thanh ke hoach nim 2026, ngay cang phat trién on dinh
va bén vimg, dem lai hiéu qua thiét thuc cho cd dng va cac dbi tac./.

Noinhiin:

- Cdc ¢6 dong:

- Cac TV HPQT;

- Ban Kiém sod;

- Ban Tong gicm doc;
- Liew HDQT.

Xin tran trong cam on!

guyén Quang Luan
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CONG TY CO PHAN SONG DA 11

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Diic 14p - Tw do - Hanh phic

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

DVT: 106 dong

Ké hoach san xuit kinh doanh nim
TT Nji dung 2026 Ghi chi
Céng ty me Td hop SP 11
A [SANLUQNG 2.479.135 2.900.476
I.1 |Xay lip dién 1.606.935 1.606.935
1 [HT cép dién Ha ting khu Héa Lac 2.200 2.200
2 |DZ110kV Pa Nhim - Théap Cham 6.1 15.960 15.960
3 |DZ500kV Cui Chi - ré Chon Thanh - Pirc Hoa 7.100 7.100
4 |DZ500kV Pirc Hoa - Chon Thanh 2.900 2.900
5 |DZ110kV Ky Som - Luong Son 4.625 4.625
6 |DZ220kV Bat Xat - Bao Thing 20.000 20.000
7 |DZ220kV Béo Loc - Song May 18.300 18.300
8 [TBA110kV Bén Thanh 16.150 16.150
9 [Cai tao PZ 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2 6.400 6.400
10 |DZ110kV Simacai 32.000 32.000
Pudng day 110KV ddu ndi du an thuy dién Nim
11 |Ma 1A, Nam Ma 2A, Nam Ma 3 1én luéi dién Quéc 11.700 11.700
Gia
12 [Xay lip BZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén 5.100 5.100
13 Duo'flg da'y 5‘(.)0/220kv Nho Quan - Phu Ly - 56.400 56.400
Thuomg Tin gdi 26
14 | BZ 220kV Lao Cai-500kV Than Uyén goi 13 46.900 46.900
15 | BZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 17 17.400 17.400
16 | BZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 19 15.700 15.700
DZ 220kV diu ndi TBA 500kV Binh Duong 1-t&
17 Uyén Hung-Séng May goi thiu sé 12 31.700 31700
18 {PZ 220kV Hong Ngy-Chau Bdc goi 13 81.300 81.300
19 |Khu d6 thi AQUA CITY 286HA 268.600 268.600
20 [Cat thép BZ 220kV TBA 220kV Hai Hau (géi 10) 12.000 12.000
Géi thau sé 9: Cung cdp va van chuyén day dan va
21 day chéng sét, DZ 220kV Son La - Dién Bién JEER LRt
22 |Cac cong trinh khac 915.600 915.600
I.2 |Ha ting ki thuat 557.000 557.000
_ Bao gém thiét bi
Thi ¢éng téng thau xay dung, lap dat, cung cap vat NMTD Nam Ma 1A,
tur, thiét bi cac Dy an Thuy dién (Nam Ma | A, Nam 307.900 307.900[Yén Son, cot thép, day
Ma 2A, Ndm Ma 3, Yén Son, Simacai...) stt Pz Simacai va Nam
Ma
1.1 [Cung cép cdt, day, vat tu, TB Simacai 33.500 33.500
Cung cip cbt, day Pudng day 110kV, tram bién ap
1.2 [110kV va ngin 16 110kV mé réng ddu ndi nha may 49.600 49.600
thuy dién Nam Ma 3 vao hé théng dién Québc gia
X4y lip Pudmg day 110kV, tram bién 4p 110kV va
1.3 |ngidn 16 110kV mo rong diu ndi nha méy thuy dién 24.800 24.800
Nam Ma 3 vio hé théng dién Quéc gia
1.4 |Cung cip thiét bi NMTP Nam Ma 1A 100.000 100.000




19

20
21

22
23
24

25

26
27
28

29

30
1.2

Cung cip thiét bi NMTP Yén Son

Thi cong tdng thau xdy dung, lap dat, cung cép vit
tu dign cac KCN (Thanh Hoéa, Viing Tau,....)

Bdu te XD va khai thée ha tang Khu CN 56 3-Khu
kinh té Nghi Som

Cung cép vit tr

Cdng tac kinh doanh

Kinh doanh vat tu, thiét bi truyén tai va san xuat
San xuit cong nghiép

San xut dién

DOANH THU

Xay lip

HT cAp dién Ha ting khu Hoa Lac

DZ500kV Da Nang - Quang Ngai

DZ500kV Nho Quan - Phu Ly - Thuong Tin 16 13.1

DZ500kV Nho Quan - Phu Ly - Thudng Tin 16 13.2

DZ110kV Pa Nhim - Thap Cham 6.1

DZ500kV Cu Chi - r& Chon Thanh - Pirc Hoa
DZ500kV Pirc Hoa - Chon Thanh

DZ110kV Ky Son - Luong Son

TBA220kV KKT Nghi Son va cac DZ déu néi
DZ220kV Bat Xat - Bao Thang

DZ220kV Bao Loc - Séng May

TBAL110kV Bén Thanh

DZ500kV MonSoon - Thanh My

TBA220kV Vi Thu va cac DZ dau ndi

DZ220 - 110kV Cau Béng - Binh Tén

Cai tao DZ 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2

Di chuyén dudng DZ 110. 220. 500kV Vanh Pai 4
DZ110kV Simacai

Pudng diy 110KV diu ndi dy an thay dién Nam
Ma 1A, Nam Ma 2A, Nam Ma 3 1én lwdi dién Qubc
Gia

Xay lip DZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén

PBuong day 500/220kv Nho Quan — Phu Ly -
Thuong Tin goi 26

bZ 220kV Lao Cai-500kV Than Uyén go1 13

DZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 17

DZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 19

PZ 220kV diu ndi TBA 500kV Binh Duong 1-ré
Uyén Hung-Séng My goi thiu s6 12

DZ 220kV Hong Ngu-Chau Béc goi 13

Khu d6 thi AQUA CITY 286HA

Cét thép PZ 220kV TBA 220kV Hai Hau (goi 10)
Géi thau sb 9: Cung cap va van chuyén day dan va
day chéng sét, DZ 220kV Son La - Dién Bién

Cac cong trinh khac

Ha tang ky thuft

Thi cong tong thiu xay dung, l'flp dat, cung cﬁp vit
tu, thiét b1 cac Dy an Thuy dién (Nam Ma 1A, Nam
Ma 2A, Nam Ma 3, Yén Son...)

100.000

124.100

124.100

125.000
300.000
300.000
15.200
15.200
2.212.213
1.438.609
2.037
3.398

2.093

796

15.278
8.148
5.648
5.833
5.046

18.519

21.046

14.954

10.907
2.556

12.315
9.537

741

31.944

10.833

10.463
69.907

43.426
17.222
35.926

23.519

111.759
174.074
10.909

17.182

742.593
479.529

227.928

100.000

124.100

124.100

125.000
300.000
300.000
436.541
436.541
2.600.830
1.438.609
2.037
3.398

2.093

796

15.278
8.148
5.648
5.833
5.046

18.519

21.046

14,954

10.907
2.556

12.315
9.537

741

31.944

10.833

10.463
69.907

43.426
17.222
35926

23.519

111.759
174.074
10.909

17.182

742.593
479.529

227.928

Bao gdm thiét bj

NMTD Nim Ma |A,
Yén Son, cdt thép, day
sir Dz Simacai va Nam
Ma




1.3

1.5

2.1

2.2

2.3

qu._-gn._-z.—-aw

2.1

2.2

2.3

Cung cép cOt, day, vat tu, TB Simacai

Cung cép cot, diy PBudng day 110kV, tram bién ap
110kV va ngén 16 110kV mo rdng dau noi nha may
thuy dién Nam Ma 3 vao hé théng dién Quéc gia

Xay lap Puong day 110kV, tram bién ap 110kV va
ngin 16 110kV ma réng diu ndi nha may thay dién
Nam Ma 3 vao hé thong dign Quoc gia

Cung cip thiét bi NMTD Nim Ma 1A
Cung cap thiét bi NMTD Yén Son

Thi céng tdng thau xay dung, lap dat, cung cip vit
tu, thiét bj cac KCN (Thanh Hoa, Viing Tau....)

Bdu tie XD va khai thde ha tang Khu CN 56 3-Khu
kinh té Nghi Son

Hoan thién ha rcing xung quanh 6 C3,D3,E3 va
cdc hang muc phu tro - Pdu tie XD cdc tuyén giao
théng truc chinh phia Tdy-Khu kinh té Nghi Son

Hoadn thién kénh thodt mece-Dau te XD cdc tuyén
giao théng truc chinh phia Tay-Khu kinh té Nghi
Son
Cung cz‘lp vit tu
Cong tac kinh doanh
Kinh doanh vit tr, thiét bi truyén tai va san xudt
San xuit cong nghiép
San xuit dién
LQ1 NHUAN TRUGC THUE
GIA TRI TRUNG THAU
Xiy lap dién
Kinh doanh vat tu, thiét bj tru_yén tai va sdn xudt
GIA TRI PAU TU

Déu trr néing cao ning lwe thiét bi thi cong

Péu tir tai chinh (mua cac dy 4n ning lwgng)

G6p von vao cong ty TNHH néng lugng SJE

Gép vén bing tai san 13 gi4 tri ¢ phin caa Cong ty
b phan Séng Pa 11 tai Cong ty CP thuy dién Phuc
Long

Gé6p von bing tai san 13 gid tri ¢ phin cia Cong ty
¢0 phan Song Pa 11 tai Cong ty CP dau tu thuy
dién Nam Ma 1B

Gop bang tién

Péu tr mua thém cd phén tang ty 1& so hitu tai cac
Du an Ning lugng va Pau tu cac du an ning luong
khac

Duy tu cac nha may dién

Thoai vén Khu céng nghiép Vin Giang

30.455

45.091

16.019

90.909

45.455

136.602

96.574

20.528

19.500

115.000
280.000
280.000
14.074
14.074
74.800
1.400.000
1.100.000
300.000
75.633

8.000

300.870

300.600

145.037

88.200

66.763

870

30.455

45.091

16.019

30.909

45.455

136.602

96.574

20.528

19.500

115.000 (Thep, BE tong
280.000
280.000
402.691
402.691
178.491
1.400.000
1.100.000
300.000
265.566

8.000

257.566

238.720

18.846
93.000




Cp,\&%{ CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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NSl X BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 11
e (Trinh Dai hji co dong thieong nién nam 2026)

Kinh trinh: Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2026

Can cu chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt theo quy dinh cua Luit doanh
nghiép va Diéu 18 t& chirc hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soit Céng ty C6 phan
Song Pa 11 Béo cdo Pai hoi déng ¢é déng két qua hoat dong cliia Ban kiém soat nim
2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém sost nhiém ky 2024 - 2029

Ban kiém soat ciia Cong ty ¢d phan Séng Da 11 nhiém ky 2024 -:- 2029 gom cac
thanh vién:

TT | Thanh vién BKS Chiue vu B6 nhiém Mién nhiém
1 | Bui Quang Chung Truéng BKS 15/3/2024
2 | Nguyén Truéng Thinh Kiém soat vién 15/3/2024
3 | bBoan Hai Trung Kiém sodt vién 15/3/2024 28/01/2026
4 | Nguyén Thi Dién Kiém soét vién 28/01/2026

2. Hoat ddng cia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2025, céc thanh vién cta Ban kiém soat di hoan thanh t§t nhiém vu
dugc giao, thuc hién cac quyén va nghia vu theo ding quy dinh cua phép luat, Diéu 1é
Céng ty. Ban kiém soat da xiy dung ké hoach hoat ddng hang ndm, phan céng nhiém
vu cho timg thanh vién, t6 chitc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, gidm sét theo chic
ndng, nhiém vu quyén han quy dinh tai Diéu 18 céng ty va Luit Doanh nghiép; t6 chirc
gidm s4t viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién, PHDCD Bit
thuong ctia Céng ty Cb phin Séng Da 11. Cu thé:

2.1. Giam sat hoat dong cia HDPQT, Téng gidm ddc trong viéc quan ly va didu
hanh Cong ty, trong d6 trong tdm giam sat:

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia HDQT, Téng giam ddc va trach nhiém
ngudi quan Iy Cong ty theo quy dinh cta phap luat, Dicu 1& Cong ty va Nghi quyét
PHDCD.

- Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia BPHPCBD; viéc ban hanh nghi quyét,
quyét dinh ctia Héi dong quan tri va td chire thuc hién dam bao hiéu qua, tuan thi phap
ludt va Diéu 1& Cong ty;

- Viéc hoan thién va trién khai thuc hién d& 4n tai cdu tric Cong ty;



- Céng tac thu héi von: Thu hdi cac khoan cong no phai thu (Puong diy 500kV
mach 3, Dién Viét Lao, Vneco...) Thanh quyét toan hop déng tai cac cong trinh:
Puong day 220kV Bic Quang, Puéng day 110kV Bac Quang, Puomg diy 500kV
mach 3 Quang Trach — Phé Néi, Puong ddy 220kV Lao Cai - Bao Thing, Pudng diy
220kV Chon Thanh;

- Coéng tac thi trudmg tim kiém viéc lam: tim kiém co hdi dau tr cac du an thay
dién, ning lugng tai tao, cac cong trinh xay lép khac trong va ngoai nude dé tan dung
cac ngudn luc hién co cua Cong ty

- Cong tac xay dung vi ban hanh hé thdng cic quy trinh, quy ché quan tri. Giai
phap ning cao hiéu qua hoat dong ctia cac Cong ty con, cong ty lién két théng qua
ngudi dai dién ph?m vbn tai cac doanh nghiép (dic biét ia cac doanh nghiép trong linh
vuc xdy lap);

2.2. Kiém tra tinh hop phép, hop 1§, tinh trung thuc, mirc dd cén trong trong quan
ly diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhét quan va phi hop cia cong tac ké
toan, théng ké va 1ap bao c4o tai chinh ciia Céng ty;

2.3. Tham dinh bo céo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi ddng quan tri, bao co
tinh hinh san xuit kinh doanh cta Téng giam déc; Tham dinh bao céo tai chinh, bao
cao quan tri cua cdng ty va cac don vi truc thude theo quy, 6 thang va hang nim; Bao
cao cdng tac quan ly cua HDQT Cong ty;

2.4. Ra soat, kiém tra, danh gid hiéu luc va hiéu qua cua hé thong: Lam viéc véi
don vi kiém toan doc lap va xem xét bao cao kiém toan, thw quin 1y do don vi kiém
toan phat hanh;

2.5. Tham dy va tham gia thdo ludn tai cac cudc hop HPQT va cac cudce hop khac
cia Tong giam dbc (khi duge moi);

2.6. Bao cdo két qua hoat dong cia Ban kiém sodt tai cudc hop PHDCD thudng
nién;

2.7. Thue hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cang ty va Nghi quyét cia PHDCD.

Trong qua trinh thuc hién gidm sat, khi phat hién c6 nhiing ton tai, bit cép trong
cac mit hoat ddng clia Cong ty, phat hién cac diu hiéu mt an toan tai chinh. Ban kiém
soat déu co thdng bao bing van ban t6i HDQT Cong ty dé chi dao cc ca nhan, to chirc
lién quan, Ngudi dai dién phin vén cta Cong ty tai doanh nghiép khin truong xay
dung va thuc hién ngay cac bién phap khic phuc nhirng ton tai, bit ¢ap trong cac mat
hoat ddng ciia Céng ty, ngin chin, khic phuc cic nguy mét an toan tai chinh doanh
nghiép, riii ro, yéu kém trong céng tic quan ly diéu hanh cc doanh nghiép cé von gop
cua Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG

1. Panh gid cdng tic quéin 1y, ditu hianh hoat ddng kinh doanh cia Céng ty.
Trong tam nhirng cong tac sau:

1.1. Céng téc t3 chirc thiee hign ké hoach SXKD:



Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té trong nudc va thé gioi tiép tuc tiém an
nhiéu rui ro dac biét 14 viéc sat nhap cdc tinh thanh trong nudc; thi trudng xdy dung
ning legng canh tranh gay git; nhiéu du 4an chiam trién khai do viréng mic phap 1y,
giai phéng mit bang va thiéu hut ngudn vén.

Gia nguyén vét liéu, nhin cong bién dong manh lam gia ting chi phi dau vao,
anh huong truc tiép dén hidu qua SXKD, dic biét dbi véi linh vuc xay lip dién.

Trong bdi canh do, dugc su quan tdm Ung hé cua cac c6 dong, cung véi nd luc
cua T4p thé Ban lanh dao va c4n bd cong nhan vién, Cong ty c6 phan Song Pa 11 da
cht déng tim céc gidi phap khic phuc khé khin dé trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh, Cong ty di thuc hién hoan thanh co ban ké hoach SXKD duoc Dai hoi dbng cb
déng giao, Bao c4o két qua thue hién SXKD nim 2025 cia Cong ty trinh PHPCD da
phan 4nh dtng thye té tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty. Két qué nhu sau:

TT Chi tiéu

KH nam 2025 TH niam 2025 Ty 1é
(PHDPCP) HT
Céngty | Téhgp | Céngty | Téhop
me SP11 me SP11
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
L' | Tong gid tri sanxuatkinh | 4 589 411 | 1912221 | 1.503.880 | 1.870.975| 97.8%
doanh |
2 | Doanh thu 1474104 | 1772981 |1349.483 | 1.671.871| 94,3%
3 | Loi nhuin trude thué 70.384 180.000 18399 |  177.653| 98,7%
4 | Dukiénty 1€ cd tic 10% 10%
B |PAUTU 270.100 | 517.825,82 | 262.970 | 510.695,82 | 98,6%
I | Pé4u tr nang cao nang e
thiét bi thi cong “ 8.000 8.000
2 | Péau tr taj chinh (mua cac
dudnninglugngvacic | 505 100 | 50982582 | 262.970 | 51069582 100,17%
nha may san xuat cng
nghiép ...)

1.2. Céng tdc qudn ly tai chinh, tin dung va ké todn:

- Thue hign tét cong tac quan ly tai chinh va hach toan trong SXKD theo dang quy
dinh; Kip thdi thu xép von phuc vu san xuat kinh doanh, cin déi nhu ¢iu vén & mirc hop 1y
nhim giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Cn déi tra no cac khoan vay dén han ciia Cong
ty cho céc t chirc tin dung.

- Tich cyc mo réng quan hé tin dung véi céc to chic tin dung, thuc hién dy du quyén
va nghia vu theo hop dong tin dung dd ky két dé duoc wu dai vé von vay kip thai cho
SXKD trong nam 2025.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghi€p luén duge dam bao, khéng cé ng qué han tai
céc t6 chue tin dung, don vi dugce xép hang A.

- Tich cyc thuc hién cac bién phap thu von, quyét toan cac cong trinh, don ddc Chu dau

tu chuyén tien ve tai khoan dap umg yéu cau tai chinh cla toan cdng ty.

~



- Hoan thanh bao cdo kiém toan tai chinh nim 2025 toan Cong ty va bio cdo hgp nhét
cua to hop Séng Pa 11. Nhin chung, cac don vi co ban chép hanh ding céc quy dinh, quy
ché hoat ddng tai chinh theo phan cap cia HDQT Céng ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén mot sé cdng no tdn dong tir lau van chua duoc giai quyét
nhu: Céng ng cdng trinh thiy dién Mudng Kim: 14,5 ty ddng; cdng ng céng trinh Thiy
dién Nam Khoa: 1,2 ty déng; BZ 500kV dau ndi NMP Nghi Son 2: 4,3 ty ddng; nhimg
cong no lién quan dén TCT Soéng Da nhu: cdng no cong trinh BZ 230kV Xekamanli, cong
ng cong trinh Thiy di¢n Xekamanl, Thay dién Sanxay, Thuy dién Xekaman3 cua Cong ty
TNHH MTV Séng Pa 11 - Thiang Long...

* Déi voi cong tic chio bdn cé phiéu ra cong chiing ting vin diéu 1¢:

Hoan thanh viéc chao ban ¢ phiéu ra cong ching cho cb ddng hién hiru ting vén
diéu 1& clia Cong ty CP Song Da 11 1én 400 ty dong dé dau tu mua 51,25% co phan

ctia Cong ty CP thuy dién Phuc Long va bd sung ngudn von dé thanh toan no vay ngan
hang.

1.3. Céng tdc tii ciu triic, sip xép lgi doanh nghiép:

- Cong ty da té chirc Dai hoi ddng cé dong thudmg nién nim 2025 ngay 26/3/2025 va
dai hoi ddng cb dong bét thudmg ngay 28/01/2026. Qua d6 di tién hanh bau thanh
vién HPQT.

- Thanh lap phong Kinh doanh dé md rong linh vurc hoat déng cia Cong ty.

- Quyét dinh phan giao quyén, nghia vy, trich nhiém ddi voi Ngudi dai dién theo
phép ludt cia Cong ty, phin cong nhiém vu Ban Téng giam déc.

- Kién toan cong tic can bd tai cic Pon vi va cir Nguai dai dién phin vén cua Coéng
ty me tai Cac don vi dam bao pht hop véi tinh hinh hoat dong cua don vi.

- Mo rong mé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cic du dn nhim mang lai hidu qua
kinh té cho Cong ty.

2. Két qua tham dinh Bdo cdo téi chinh nim 2025 ciia Cong ty:

Sau khi xem xét, ra soat mot cach khach quan, khoa hoc, hé thdng va toan dién tit
ca cac khia canh lién quan d¢én tinh hinh tai chinh ciia Céng ty; tinh toan, phan tich cac
thong tin tai chinh. Ban kiém soat nhan xét, danh gia nhu sau:

2.1. V@ chit liwgng va dp tin cdy ctia Bio cdo tai chinh: Bio céo tai chinh tong
hop ndm 2024 ciia Cong ty va Bao céo tai chinh hop nhét di duge kiém toan boi Cong
ty TNHH An Viét, theo don vi kiém toan thi:

- Béo c4o tai chinh tdng hop va hgp nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc
cing ngdy, phi hop véi cic chuin muc ké toan, ché 46 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh
téng hop va hop nhét.

2.2. Ddnh gid tinh hinh tai chinh va cdc tiém én rii ro tiém an.

Nim 2025, T hop Céng ty co ban hoan thanh cac chi tiéu chi yéu duoc PHPCP
thuémg nién thong qua, ddm bao cé lgi nhudn, bao toan va phat trién von cua cic chu



s& hitu tai Cong ty. Nhitng khé khan, ton tai vé tai chinh cia Cong ty dan duoc khic
phuc. Trién vong tinh hinh tai chinh cta Céng ty trong giai doan t&i timg budc s& 6n
dinh hon.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty van con tén tai nhimng kho khin nhét
dinh. Du no phai trd ngén han ctia hop nhét 1a 1.551,19 ty ddng téng 276,68 ty so voi
nim 2024, trong d6 phai trd ngudi ban ngin han la 260,575 ty; nguoi mua tra tién
trude han 1a 176,614 ty va vay no ngén han 1a 959,561 ty.

Téng tai san cua Cong ty phat sinh nhiéu & chi tiéu khoan phai thu va khodn du
fir vén vao don vi khéc.

- Cong tac thu hdi von tai cic cong trinh, du an (nhw dudng diy 500kv mach 3,
cac du an thay dién cén chdm, Céng trinh thay dién Mudng Kim trong dién khé thu
hoi, khoan ng ctia Vneco dang dugc Toa 4n nhan dan TP Da Ning thu 1y dé giai quyét
...) mdt sé khodn diu tu tai chinh dang trong qua trinh dau tu du 4n chua dem lai hiéu
qud ...Thuc trang nay da anh hudng dén hoat dong SXKD va tai chinh cua Cong ty
dic biét 1a cac Cong ty con trong linh vurc xay lap.

2.3. Tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2025.

Chi tiéu danh gia doanh nghiép PVT Niam 2025

. Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toin ng ngin han (TSNH/NNH) Lan 1,12

- Kha ning thanh toan nhanh (TSNH-hing tdn Lin 1,01
kho/NNH)

2. Ty sut sinh 1o

- Ty suat loi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA) ) % 0,82

- Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén % 1,30

- Ty sudt lgi nhuin sau thué/ Vén g6p cua cha s¢ hiru % 1,91
(ROE)

3. Mic do bao toan vén. (TTS-NPT)/Vén gop cha s& Lin 1,0

hiru)
4. Heé sb ng phai tra/Védn chu sé hiru Lin 1,34

Qua xem xét cac chi tiéu tai chinh chi yéu cia Cong ty nam 2025, Ban Kiém soat
nhan thiy tinh hinh tai chinh cua Céng ty co ban én dinh va dam bao kha ning thanh
toan. Hé s6 thanh toan ngin han dat 1,12 14n va hé sb thanh toan nhanh dat 1,01 14n
cho thidy Céng ty cé kha ning dap (g cic nghia vu no ngin han, tuy nhién bién dd an
toan thanh khoan chua cao va cén tiép tuc dugc céi thién thong qua viéc ting cudng
quan 1y dong tién va cong no.

Cac chi tiéu vé hiéu qua sinh 101 nhu ty sudt loi nhudn sau thué trén téng tal san
(ROA) dat 0,82%, ty suit lgi nhuén sau thué trén doanh thu dat 1,30% va ty suat loi
nhuén sau thué trén vdn chu s hiru (ROE) dat 1,91% cho théy hiéu qua su dung tai
sdn va von clia Cong ty con & muc thip. Diéu ndy phan 4nh hoat déng san xudt kinh




doanh trong nim chura tao ra mitc toi nhuin frong xing véi quy md tai san va von cua
Cong ty.

Vé co cau tai chinh, hé s ng phai tra trén vbn chi s& hitu & mirc 1,34 ldn, ndm
trong ngudng chip nhan duoc, cho thiy Céng ty ¢6 sir dung don bay tai chinh & mirc
hop ly. Chi tiéu mirc d6 bao toan von dat 1,00 lan thé hién vén chi s& hiru cua Cong ty
dugc duy tri va bao toan.

Trén co s& cac chi tidu néu trén, Ban Kiém soét kién nghi Hoi déng quan trj va
Ban Piéu hanh tiép tuc ting cudng céc giai phap ning cao hiéu qua hoat déng san xuit
kinh doanh, kiém soat chi phi, ddy manh thu hdi cong no va sir dung hiéu qua nguodn
vbn nhim cai thién cac chi tiéu sinh 161 va nang cao hiéu qua su dung tai san, von cla
Cong ty trong thdi gian toi.

3. Két qui gidm st d3i véi Hpi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc vi cdc cdn by
quan ly:

Trong nam 2025, HPQT, Ban Téng giam déc va ngudi quan ly khac cua Cong ty
d4 hoat dong theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu & Cong ty; tuan thi
phap luét; thuc hién médt cAch can trong, nghiém tic cac cong tic quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, cdng tac hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan ly ndi bé clia
Céng ty van con cham;

Céc cudc hop cua HPQT (cé mdi Ban kiém soat tham du) hodc cac tan xin ¥ kién
Hoi déng quan tri dé thong qua cac vin dé thudc thim quyén cia HPQT duoc thuc
hién theo quy dinh, da tip trung giai quyét cac vin dé trong tdm lién quan dén chi dao
thuc hién Nghi quyét PHPCPD, Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT duge ban hanh
phi hop véi thuc tidn, dap ng yéu cau quan trj va tinh hinh phat trién kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da chi dao, dinh hudng hoat dong clia Ban Téng giam ddc Céng ty
trong viéc thuc hién ké hoach SXKD hang ndm theo Nghi quyét PbHDCD, xdy dung
ké hoach va cic néi dung thue thim quyén.

Trudc tinh trang con nhiéu khé khan, ton tai cua Céng ty, HDQT, Ban Téng giam
ddc da nghiém tic kiém diém, nhén dién cac han ché, tdn tai ciia ndi bdo Cong ty dé
timg budc dua ra nhimng bién phap cu thé nhim thic diy manh san xuat kinh doanh,
khic phuc tinh trang yéu kém, tirng budc ning cao hiéu qua hoat déng cia Cong ty.

4. Két qua ddnh gid sy phoi hop hoat dpng gia Ban kiém sodt véi Hpi dbng
quén tri, Ban Tong gidm dic Cong ty:

- Trong ndm 2025, Ban kiém soat dwoc HDQT va Tdng gidm déc tao didu kién
thudn loi trong viéc cung cép théng tin v& tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty. HPQT, BKS, Téng giam déc Cong ty di ¢ méi quan
hé phédi hop trong cdng tac quan ly, diéu hanh va kiém soat hoat dong SXKD clia
Cong ty, gidm sat hoat ddng ctia cac doanh nghiép co cb phéan, vén gbp cua Cong ty.

- Ban kiém sodt tham du cic cudc hop ciia HPQT, Téng giam déc (khi dugc mai),
tham gia y kiénﬂtheo chitc niing nhiém vu va quyén han cia Ban kiém soat. Nhimg ¥
kién cua Ban ki€m soét dé dugc ghi nhan va thuc hién.



Il - KIEN NGH]I CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nim 2025, HPQT va Ban Tdng giam ddc Cong ty da rat nd luc trong vigc
duy tri sy 6n dinh, timg bude khic phuc nhig ton tai phat sinh tr nhidu nam trudc,
T hop Séng Pa 11 co ban hoan thanh cac chi tiéu dugc DPHPCD thudmg nién biéu
quyét théng qua. Dé tiép tuc phat trién thuong hidu Céng ty cd phin Song Da 11, su
tin tuong cua ddi tac, khach hang va nha dau tu, tang truong vé doanh thu va loi
nhuén, ting loi ic cho cé déng, Ban kiém soét kién nghi vé mét sb van dé cip bach véi
nhu sau:

l.

Tap trung hoan thién viéc sip xép co cdu té chirc Cong ty va cic don vi thanh
vién di duge HPQT thdng qua nhim thuc hidn muc tiéu;

Pay manh cong tac thu hoi von dé khong lam that thoat, mat vén, han ché tbi da
tinh trang chiém dung vén, tai san, nhim tap trung t&i da ngudn lyc tai chinh
cho phat trién va méi rong quy md hoat dong kinh doanh va diu nr trong todn
Cong ty. Trong do:

Cén co bién phap cin thiét va quyét liét hon nita trong viéc thu hdi cac khoan
cong no phai thu tr (EVN; Dién Viét Lao; Thuy dién Muong Kim, Vneco...);

Tap trung chi dao giai quyét dirt diém cac ton tai, vudng mac vé kinh té, ky
thuit, diy manh cong tac thanh, quyét toan, thanh Iy hop ddng tai cac cong
trinh du an d3 trién khai thi cong.

Chi dao Ngudi dai dién phan vén ciia Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién
két tap trung ddy manh cong tac thu héi vén. DPéi voi nhitng khach no thiéu
thién tri, chdy i cin dua ra phap luit dé giai quyét.

Piy manh céng tac sép xép, tinh gon bd may két hop ddi méi quan tri danh
nghiép va ning cao chit lugng nhén luc. Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
quéan ly ndi by phtt hgp véi mé hinh quan tri cta Cong ty.

Tap trung cho cdng tac thi trwong tim kiém viéc lam, tich cuc tham gia ddu thiu
cac cong trinh, dy na trong va ngoai nudc trong d6 wu tién linh vuc thi cdng,
xdy lip 1a nganh nghé cbt 16i ciia Séng Da 11. Nghién ciru, tim kiém cac co héi
dau tr cac du 4n thay dién ning luong tai tao, Khu céng nghiép dé tan dung céc
ngudn luc hién co cua Cong ty.

. T6 chirc kiém diém, danh gia tinh hinh hoat déng va tréch nhiém ciia Ngudi dai

dién phan vén cha Céng ty tai cic Cong ty con, Cong ty lién két hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, thua 16. Ttr d6 dé ra cac giai phip hitu hiéu dé cai thién
cdng tac quan tri, ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cla cac
Cong ty con, cbng ty lién két nhim bao toan va phat trién vén dau nr coa Cong
ty tai cadc doanh nghiép nay.

Cac vin d& khac: Trong qué trinh hoat déng san xudt kinh doanh, dé nghi Hoi

d6ng quan tri, Ban Tdng giam ddc Céng ty tudn thi cac quy dinh cua phap luat
va cic quy dinh ndi bd cua Cong ty.

-



IV. KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

Xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién, kiém tra, giam sat theo chuce
niang, nhiém vu va quyén han quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va biéu 1€ Cong ty. Cu
thé:

1. Giam sat HDQT, Ban Téng giam dbc trong viée quan 1y va didu hanh Céng ty.
Trong tdm giam sat:

- Viéc thyc hién quyén va nghia vu cua HPQT, Ban Téng giam ddc va trach
nhiém cua nguoi quan ly Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Diéu i& Cong ty
va Nghi quyét cia DHDPCD.

- Viéc trién khai Nghi quyét cia DPHPCD; viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT va té chirc thuc hién dam bao hiéu qua, tuin tha phap luat, Diéu 1é
Cong ty;

- Cong tac sap xép, tinh gon bé may va ddi mai quan tri doanh nghig¢p. Tap trung
vido céc linh wre Xay lip dién, Kinh doanh, xiy dung Ha ting Khu Cong
nghiép, thi cong xdy lip cac du 4n ning lugng va Pau tu, quan ly cac du an
ning legng. Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd phu hop vai
mo hinh quan tri cia Cong ty;

.- Céng tac thu hdi vén: Thu hdi cac khoan cong no phai thu (EVN; Dién Viét
Lao; cac khoan tir cac dy an thuy dién, Mudng Kim, BPién Viét Lao, Vneco...).
Thanh, quyét toan, thanh 1y Hop dong cac goi thiu 500kV Mach 3 tir Quang
Trach - Phé Néi, duong day 500kV Lao Cai - Phit Tho va céc géi thiu khac da
hoan thanh

- Cébng tac thi trudng tim kiém viéc lam: tim kiém cac co hdi dau tu cac du an
thily dién, niing hwong tai tao, bat dong san cong nghiép, diy cap dién, cic du an
khac trong va ngoai nudc dé tin dung cic ngudn luc hién co ciia Cong ty va hé
sinh thai cia Séng Da 11;

- Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong ctia céng ty con, cong ty lién két thong
qua Ngudi dai dién phan vén tai cac doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc cay lip)

- Cac nhiém vu trong tdm khac.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic d can trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phi hop cua cbng téc
ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh cia Cong ty.

3. Lam viéc voi don vi kiém toan doc [ap; giam sat cong tac kiém toan Béo cdo tai
chinh nidm 2025, cong tac kiém toan soat xét B4o c4o tai chinh 06 thang déu nim 2026
cua Cong ty;

4. Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cia cac bdo cdo: Bao céo tinh
hinh kinh doanh hang nim va 06 thing cua Céng ty; Bao céo danh gia cong tac quan
Iy ciia HDQT Céng ty trinh bao cao thim dinh tai cudc hop BPHDPCD thudng nién cua
Cong ty;



5. Ra soat hop dong, hoat déng giao dich, giao dich voi ngudi co thim quyén phé
duyét ciia Dai héi ddng cé déng hoic HPQT va dua ra khuyén nghi vé hop déng, giao
dich cén cé phé duyét ciia PHDPCD hoidc HPQT;

6. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai lidu khac cua Cdng ty, cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cta Cong ty khi xét thdy cén thiét hodc theo Nghi
quyét cia PHPCD, hodc theo yéu ciu cta cb dong hodc nhom c6 déng quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

7. Kién nghi HPQT hodc PHDCD bién phap sira ddi, bd sung, cai tién co chu
quén ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty;

8. Tham du va tham gia thao ludn tai cac cudc hop PHDCP, HPQT va cac cudc
hop khac cua Cong ty (khi dugc moni).

9. Kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dongcua
Céng ty theo dé nghi ciia ¢ ddng.

10. Giam sat tinh hinh dAu tur von clia Cong ty vio cac Doanh nghiép khac. Giam
sat tinh hinh thyc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat Cong ty.

11. Bao cao két qua hoat dong clia Ban kiém soat tai cudc hop BPHDCD thudng
nién nam 2026,

12. Thuc hién cac quyén va nghia vy khic theo quy dinh cia Luat doanh nghiép,
biéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia DPHDCD.

Trén diy 1a Bao cdo két qua hoat dong nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026
ctia Ban kiém soat Cong ty cé phin Song Pa 11. Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét thdng qua!

Tran trong cam on./.

Nei nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PH ¢ déng 2026 TRUONG BAN

- HBQT, Ban TGD Coéng ty;

- Cac Thanh vién BKS;

- Lwni: BKS, VP Cong ty.

Bui Quang Chung




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pgc lap - Ty do — Hanh phuc

$6:229/2026/ TTr-HPQT
Ha Ngi, ngay 1# thang 3 ném 2026
TO TRINH ,
“V/v: Thong qua Bao cao tai chinh nim 20235 di kiém toan”

Kinh giri: Pai hji dong cb ddng thuong nién nim 2026

- Can ctr Diéu I¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Céng ty ¢d phan Song Da 11;
- Can cir Bao cao tai chinh TQng hop dé duge Kiém todn cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025 cua Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cir Bdo cdo tai chinh Hop nhat di dugc Kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 cia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

—

3

N

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong cd dong Cong ty thong qua tai chinh ndm 2025 0

nhu sau: SONC
1. Bio cio tai chinh nim 2025: s

. . \\_‘

1.1. Theo Bio cio tai chinh téng hop Cong ty me:

A. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Péng

Chi tiéu S6 cudi nam 2025 | S6 diu nam 2025
L Vé tai san ngin han (Tong sb): Trong d6 1.359.687.522.865 | 1,122.372.623.324
1. Tién va cic khoan twong duong tién 29.191.604.262 | 75013.718.666
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 21.472.160.190 2.275.000.000

3. Cac khoan phai thu ngén han

1.169.022.360.520

910.271.507.286

4. Hang tén kho

130.878.877.956

123.930.224.032

5. Tai san ngan han khac

9.122.519.937

10.882.173.340

IL Vé tai sin dii han (Téng s0): Trong do

785.205.650.983

609.502.085.126

1. Cac khoan phai thu dai han

5.991.736.088

11.148.545.385

2.Tai san ¢6 dinh 57.532.076.853 |  64.458.465.393
- Nguyén gia 174.008.164.694 |  173.077.584.134
- Gia tri hao mon luy ké -116.476.087.841 | (108.619.118.741)
3. Tai san do dang dai han 0 563.313.500
4. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 720.751.360.779 |  530.173.566.356
5. Tai san dai han khac 930.477.263 3.158.194.492

III. No phii tri (Téng s8): Trong d6

1.227.466.145.778

1.027.031.032.405

1. Ng ngan han

1.215.200.066.953

1.020.523.675.713

2. No dai han 12.266.078.825 6.507.356.692
IV, Vén chii sé hivu (Téng s6): Trong dé 917.427.028.070 |  704.843.676.045
1.Vén dAu tr cia chi sé hiru 400.000.000.000 |  241.687.110.000




Chi tiéu

So cudi nam 2025

S6 diu nim 2025

2. Thing du vén c¢b phin

115.229.234.623

67.964.007.623

3. V6n khac cua chi so hiru

4. C6 phiéu ngén quy

5. Chénh léch danh gia lai tai san

6. Quy dau tu phét trién

322.451.391.132

197.388.891.132

7. Qu khac thude vbn chit so hitu

20.000.000.060

8. Loi nhudn chua phan phéi 59.746.402.315 | 197.803.667.290
B. Két qua kinh doanh: ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
I. Két qui kinh doanh
1. Tong doanh thu va thu nhép khac 1.353.294.968.571 | 2.209.576.654.368

2. Tong 13i (+), 15 ()

18.399.467.615

32.088.050.719

3. Téng loi nhuin sau thué TNDN

17.505.235.025

32.088.050.719

I1. Cac chi tiéu danh gia khac

1. Ty suét loi nhudn/Doanh thu 1,29% 1,46%
2. Ty suit lgi nhudn/Vén chu sa hitu 1,91% 4,55%
1.2. Theo B#o cdo tai chinh Hop nhét Cong ty:
A. Tinh hinh tai chinh ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu S6 cudi nim 2025 | S5 diu nam 2025
A. Tong tii sin 4.133.248.319.793 | 2,671.255.540.084
L Vé tai sin ngin han (Téng 56 ): Trong @ 1.825.675.688.797 | 1,225.029.863.065

1. Tién va cic khoan twong dwong tién

74.481.074.205

115.234.546.765

2. Cac khoan ddu tur tai chinh ngén han

21.472.653.525

2.275.493.335

3. Céc khoan phai thu ngén han

1.450.177.688.134

875.783.951.530

4. Hang ton kho

263.848.469.634

217.766.185.000

5. Tai san ngan han khac

15.695.803.299

13.969.686.435

1L Vé tai san dai han (Téng s6): Trong a5

2.307.572.630.996

1.446.225.677.019

1. Cac khoan phai thu dai han

28.617.615.302

33.764.424.599

2.Tai san ¢d dinh

1.762.565.823.459

1.187.787.399.371

- Nguyén gia

2.605.773.200.339

1.849.059.036.349

- Gi4 tri hao mon luy ké

-843.207.376.880

(661.271.636.978)

3. Tai san d& dang dai han

1.373.505.470

563.313.500

4. Céc khoan dau tu tai chinh dai han

471.377.000.000

207.367.000.000

5. Tai san dai han khac

43.638.686.765

16.743.539.549

B. Tong nguon von

4.133.248.319.793

2.671.255.540.084




Chi tiéu

S& cudi nam 2025

$6 ddu nim 2025

III. No phai trd ( Téllg 56): Trong do

2.691.309.250.137

1.765.160.082.111

1. No ngén han

1.551.190.057.155

1.274.514.388.516

2. Ng dai han

1.140.119.192.982

490.645.693.595

IV, Vén chii sé hivu ( Tong s6): Trong do

1.441.939.069.656

906.095.457.973

1.Vén dau o cua chi so hitu 400.000.000.000 | 241.687.110.000
2. Thing du von cd phan 118.429.234.623 | 71.164.007.623
3. Vén khac cta chd s hitu 20.000.000.000 20.000.000.000

4. Cb phiéu ngin quy

5. Chénh l¢ch danh gia lai tai san

6. Qu¥ dau tu phat trién

328.555.748.558

203.493.248.558

7. Qu¥ khac thude vén chu sé hiru

20.000.000.000

8. Lgi nhuin chua phan phbi

228.281.973.551

259.454.325.126

9. Loi ich cb dong khéng kiém soat 326.672.112.924 | 110296.766.666 |
o
B. Két qua Kinh doanh: ‘ \H('
Dvt: Dong l 1/
Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024 A5/
, £
. K&t qua kinh doanh 4

1. Tong doanh thu va thu nhip khac

1.673.334.230.244

2.370.554.084.723

2. Tong i (+), 16 ()

177.653.015.993

181.633.110.925

3. Téng loi nhudn sau thué TNDN

160.443.143.642

170.146.054.947

I1. Cac chi tiéu danh gia khac

L. Ty suét lgi nhudn/ doanh thu

9,59%

7,7%

2. Ty suét lgi nhuan/ vén chi sé hitu

11,13%

20,05%

Kinh trinh Pai h¢i dong cb dong xem xét, théng qua./.

Tran trong!

Noi nhiin:

- Nhu kinh gini;
- HPQT; BKS;
- Lwu HBQT

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 230 12026/ TTr-HPQT
Ha Noi, ngay{ 7 thang 03 ndm 2026
TGO TRINH

“V/v: Phuong an phéan phdi lgi nhuan va chia ¢b tirc nam 20257

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nim 2026
Can cu:
- Piéu 18 t5 chirc; Quy ché quan 1y tai chinh cta Céng ty C6 phan Song Da 11;

- Béo c4o tai chinh Téng hop da dugc Kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 ciia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Bao céo tai chinh Hop nha; da dugc Kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 cua Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi dong cb dong phé duyét phuong an phan
phdi lod nhuén ndm 2024 nhu sau;

TT Chi tigu bVT S6 tién
| | Loi nhudn trude thué nim 2025 cua Cong ty me Déng 18.399.467.615
Thué thu nhdp doanh nghiép nam 2025 Déng 894.232.590
3 | Loi nhuan sau thué nim 2025 cua Cong ty me ? Pong 17.505.235.025
Loi nhuan sau thué chua phan phéi tai thoi diém \
4 | 31/12/2025 trén BCTC Cong ty me | DPong 59.746.402.315 |
Loi nhuén sau thué chua phén Qhéi tai thoi diém )
S 131/12/2025 trén BCTC Hop nhat Dong | 228.281.973.551
6 | Trich lap cac quy | DPéng 45.000.000.000
6.1 | Quy dau tir phdt trién | Pong 40.000.000.000
6.2 | Quy khen thuomg, phiic loi ciia Céng ty Déng | 5.000.000.000
7 | Lgi nhuin chua phan phdi con lai Dong | 14746402315 |

Giao cho Hai dong quén tri Cong ty Quyét dinh phé duyet sir dung ngudn von tir

viéc trich ldp cac quy dam bao ding quy dinh cua Céng ty va phi hop véi Quy dinh
cua nha nudec.

Kinh trinh Pai hoi ddng cé déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: I CHETICH ]
- Nhu trén; / _;

TV.HPQT; BKS

- Luu HDQT}JW

Nglryqé_l; Quang Luén



CONG TY COPHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Péc lap — Tu do — Hanh Phiie

S6:234 2026/ TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 17 thang 03 ndm 2026
, - TOTRINH
“Viv: Quyét toan tien luong, thu lao cua HPQT, BKS ndm 2025
va phuong an tien lwong, thua lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nam 2026”

Kinh giti: Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2026 thong
qua mirc luong, thi lao cia HPQT va Ban kiém soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va th lao nam 2025: Nam 2025, Cong ty cd phin Séng
Pa 11 hoan thanh < 100% (Ty 1¢ hoan thanh cc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chi yéu:
(Doanh thu + loi nhuén*2)/3), tuy nhién: Cong ty da phén bd va chi tra tién luong, thi lao cho
cac thanh vién HPQT, Klem sodt vién bing 100% tién lwong, thu lao cua cac thanh vién HDQT,

Kiém soat vién véi s6 tién: 1.890.000.000 ddng (Thuc hién theo NQ sb 01/NQ-DHPCP ngay
26/03/2025).

2. Ké hoach nam 2026: Cong ty xay dumg ké hoach tién lwong, thit lao ndm 2026 ciia Chu
tich HDQT, Tong giam ddc, thanh vién HDQT, Kiém soat vién dua trén co s& cac chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh trinh PHPCD thudng nién nim 2026, cu thé nhu sau:

a) Tién lrong, tha lao cua HDQT, Kiém soat vién duoc quyét toan vao cudi ndm theo két
qué hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quén ty 1¢ hoan thanh ké hoach céc chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhudn*2)/3), Néu ty 18 hoan thanh k& hoach > 100% ké hoach, Céng
ty duoc trich quy thudmg Ban quan ly diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Tong giam déc, Trudng pho
cac phong ban) téi da 14 15% phan loi nhuan sau thué vuot so véi ké hoach va di toan tong mirc
thii lao, luong cta thanh vién HPQT, KSV chi tra nhu sau:

, Dvt Thii lao 01 Lwong 01
T CHUC DANH (mdt) thang | (mdo) t%uing
1 | Chutich HDPQT chuyén trach Ddng 50.000.000
2 | Phé chu tich HDQT Déng | 25.000.000
3 | Thanh vién HPQT kiém TGD Péng 50.000.000
4 | Thanh vién HPQT béng | 10.000.000
5 | Trudng Ban kiém sodt chuyén trach Péng 25.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat Péng |  5.000.000

b) Khi ty 18 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quan ty 18 hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuin*2)/3 nho hon 100%: Tién luong, thi lao cia thanh vién
HDQT, Klem soat vién Cong ty duge hudng twong img vdi ty I€ hoan thanh ké hoach, nhung
khong thap hon 80% mire tién fuong, thi lao ké hoach cua céc thanh vién HDQT, KSV.

H6i déng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: fi’M HQI BO’\TG QUAN TRI
- Nhu trén; v

- TV.HDPQT; BKS

- Luu HBQTLV

.-"f.




CONG TY COPHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
B Poc 1ip — Ty do — Hanh phic

/j;"”g@zﬁb?q 6/TTr-BKS
il g AN

.rQ ' = ,

loo/ CONGTY Nol) : i

(I';f' COPHAN 7] TO TRINH

ﬁ*l"\S oNFGThorg qua lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2026"

L2 OKinh givi : Dai hi ddng cb ddng Cong ty cb phin Séng P 11
Cin cie:

Ha Noi, ngdyj?' thang 3 nam 2026

- Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi
hanh;

- Lugt Ké toan sé 88/2015/QH13 ngay 22/12/2014 va Théng tr sb 99/2025/TT-BTC
ngdy 27/10/2025 cta B tai chinh vé vidc huéng din ché dé ké toan doanh nghiép;

- Thang tu s§ 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B tai chinh huéng din phuwong
phap lap va trinh bay Bao céo tai hinh hop nhé;

- Diéu 1 t6 churc hoat dong cua Cong ty cd phin Song Pa 11; .

- Cac Quyét dinh cua B§ tai chinh vé viéc chip thuan cho danh nghiép kiém toan va
kiém todn vién hanh nghé dugc kiém toan cho dom vi c6 loi ich cong ching;

Pé dam bao yéu cau vé chét lugng béo cdo va tién dd cong khai bao céo tai chinh ban
nién, bdo cdo i chinh ndm 2026 ciia Cong ty, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng ¢d
ddng thuomg nién ndm 2026 Cong ty C6 phan Séng Da 11 thong:

t. Danh sach 03 (ba) Cong ty kiém toan doc 1ap thudc danh sach dugce Bo Tai Chinh, Uy
ban chimg khoan nha nudc chép thudn thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 cia
Céng ty, bao gom:

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

2. Uy quyén cho Hdi déng quan tri lya chon mot mot trong nhirng don vi kiém toan
thudc danh sach trén duge B tai chinh, Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuin cho
doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toén cho Cong ty va cac
dom vi thanh vién c6 loi ich céng chiing ndm 2026.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢é déng xem xét théng qua./.

Nrr;'\Ir;‘Itﬁn.: TM.BAN KIEM SOAT -
- wtren . AN d
N e TRUGNG BAN /

- Luu VT, BKS .

Bui Quang Chung



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Tu do — Hanh phiic
S6: 2332026/ TTr - HbQT Ha N6i ngay4. 2 thang 3 nam 2026

TO TRINH
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Vé viéc Mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi do”‘ng quan tri
Céng ty ¢6 phan Séng Pa 11 nhiém ky 2024-2029

Kinh giri:  Dai hgi dong c¢d dong thudng nién nim 2026

Can cr Lust Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cir Piéu [& t5 chic va hoat dong cua Céng ty cb phan Séng Pa 11;

Can cir Don tir nhiém tu cich thanh vién Hai déng quan tri ciia 6ng Nguyén Quang
Luan ngay 13/03/2026;

Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phin Séng Pa 11 kinh trinh Pai hdi ddng cb déng
thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Héi déng quén tri Cong ty ¢6 phin Séng
Da 11 nhiém ky 2024 - 2029, ¢bi voi Ong Nguyén Quang Luan — Chu tich HDQT Céng
ty. Ly do: Cac ca nhian C6 don xin tir nhiém.

Thaoi gian: Ké tir ngay: 09/04/2026

Kinh trinh Pai hi dong ¢ dong chip thudn thong qua..

Noi nhin:
- Cac ¢ dong;
- TV HDQT, BKS;

- Luu: HBQT, Van phbngj‘V

. 5 )

h gt;yén Quang Luin



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phic

$6:234/2026/TB-HPQT Ha Ngi, ngay {7 thang 3 nam 2026

“Viv: Thong bao umg cu. de cur nhan sie
béu bo sung vao HPQOT thoi gian con lgi
ctia nhiém ky V (2024 - 2029

Kinh giti: Quy C6 déng Céng ty Cé phin Séng Pa 11
Cdn cir:

- Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdc vén ban hieong dan thi
hanh.

- Ludt Chirng khoan 56 54/2019/QH 14 dwoc Quéc hoi mece Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Diéu I¢ T6 chire va Hoat dong Céng ty Cé phan Séng Da 11,

- Don tir nhiém chitc danh Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty Co phdn Song Dé Ll
ciia Ong Nguyén Quang Ludn ngay {3./03/2026, % ‘*003 '33’5

cd dong vé viéc (g cu, dé cir thay thé thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty & __é'\phﬁhG bA
Song Pa 11 that gian con lai cua nhiém ky (2024 — 2029) nhu sau: '

1. Quyén wng cir, @ cir Thanh vién HDQT:

Theo khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Diéu Ié Cong ty cac ¢b dong s hiru 5% tdng sb cd
phan phé thong tré 1én ¢ quyén dé cir, tng cir vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty. Cac ¢b déng nim giir cb phan co quyén biéu
quyet tai Cong ty ¢d phan Séng Da 11 cd quyén gdp sO quyen bicu quyét cta ting ngusi
lai v&i nhau dé dé cu Ung vién Hoi df)ng quan tri, cu thé:

a) Co doéng hoic nhom cé déng ndm giir tir 5% dén dudi 10% tdng sb cb phan cé
quyén bidu quyét dugc dé cir mdt (01) ung vién;

b) Cé dong hodc nhom ¢ dong ndm giir tir 10% dén dudi 30% tong sb ¢o phin c6
quyén biéu quyét dugc dé cir tdi da hai (02) ung vién;

¢) Cé déng hodic nhém cb dong ndm gilt tr 30% dén dudi 40% tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da ba (03) ing vién;

d) Cé ddng hodc nhém cb dong nim giit tir 40% dén dudi 50% tong sb cd phin co
quyén biéu quyét duge dé cir téi da bdn (04) ng vién;

d) C6 dong hodc nhom cb dong nidm giir tir 50% dén dudi 60% téng sb cd phin co
quyén biéu quyét duge dé cir tbi da nim (05) ung vién;

e) Co dong hodc nhém cb déng nim giir tir 60% dén dwdi 70% tong sé ¢é phin co
quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da sau (06) rng vién;
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f) C6 ddng hodc nhom co déng nim giir tir 70% dén dudi 80% tong s b phin co
quyén biéu quyét duge dé cur t6i da bay (07) ing vién;

i) C6 dong hodc nhom co ddng ndm giir tir 80% dén dudi 90% tdng sb cd phan co
quyén bidu quyét duoc dé cir tdi da tam (08) ing vién.

2. Tiéu chudn va diéu kién ciia Thanh vién Hgi dong quén tri.

Thanh vién Hoi déng quan tri phai dap tng di céc tiéu chudn va didu kién theo quy
dinh tai Khodn 1, Khodn 2 Biéu 155 Luat doanh nghiép va tai Diéu 1& cong ty nhu sau:

a. Khdng thudc ddi tugng quy dinh tai Khoan 2 Pidu 17 Luat doanh nghiép.

b. C6 du nang luc hanh vi dan sy, c6 trinh d chuyén mon, ning lyc quan 1y, kinh
nghiém trong quén ly kinh doanh. Chu tich Hoi ddng quan tri phai c6 kinh nghiém it nhat
ba nim quan ly, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong
Ly,

c. C6 strc khoé, phdm chét dao dirc tdt, trung thue, liém khiét, hidu biét va c6 ¥ thirc
chép hanh phap luat;

d. Khéng thudc dbi twong bi cdm dam nhiém chirc vy quan 1y, didu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cua phap luat;

e. Thanh vién Héi déng quan tri cong ty co thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua khéng qua 05 cong ty khac;

f. Cac tiéu chuan khac theo quy dinh ciia phap lut.

3. Ho so tng cit, dé cir:

3.1 Hé so ting vién du kién biu bé sung vio HDQT:

a) Thu ing ci/dé cir img vién HPQT (Mau dinh kém);

b) Bién bdn hop nhém cd dong va danh sach thanh vién duoc dé cir (Miu dinh
kém);

c) Tai liéu ching minh qua trinh s& hiru cé phiéu ctia cé déng néu rd: (1) Ho tén cb
d6ng; (02) sb CCCD; (03) Sb luong cb phiéu do ¢b dong ndm giit c6 xac nhin cia 6
chic noi ¢d dong mé tai khoan luu ky.

d) So yéu ly lich cta g cir vién (Mau dinh kém);

d) Ban sao cong chimg, Cin cude cong dan, hodc hé chiéu;

3.2. Thoi han nhin ho so @ cir, ing cir:

Bé chudn bi danh sach img cir vién Hoi dong quan tri duge chu ddo, dam bao chit
lwgng nhan sy. HPQT dé nghi Quy ¢ dong tu {tng ctr, d¢ cir tham gia vao vi tri thanh
vién Hoi dong quan tri gii vé Cong ty trwde 15 gio 30 phat ngay08/ -1/2026 dé Ban to
chure tdng hop lap danh sach va cé thoi gian ddi chiéu, xac minh théng tin theo cac tiéu
chuén, diéu kién twong mg véi cac chirc danh ma ng vién tng ctr.

5. Noi nhin hé so:

Ho so g ctr, xin Quy vi vui long gui vé:
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Nguoi nhan: Ba Giang Thi Tuyét - Thu ky HPQT Cong ty cd phan Song Pa 11

Dia chi: Phong TCHC - Céng ty CP Song Pa 11: ting 7, tda nha hdn hop Song Da
Ha Pdng, s6 131 duong Tran Phi, Phuong Ha Pong, TP.Ha Nai.

Pién thoai: 0942.520.867

Trong trudng hop khéng cé bat ky ¢ dong hodc nhom cd dong nao c6 thr tra 1oi vé
ung cu, de cu thi HPQT duong nhiém sé dé cir nhan sy theo quy dinh cua Diéu 1& Cong
ty va Ludt doanh nghiép ndm 2020./,

Tran trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR}
-Nhe kinh gini; HIl .o
-Céc TV. HPQT:

-Ban kiém sodt Cong ty;

-Lini HDQT, TCHC, TCKi.V

guyen Quang Luin



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

THU UNG CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh gii: BAN TO CHUC PAI HQI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2026

HO t81 GO AONE: ...
CCCD/CMND/ HC/BKKD $6: ..vvvvvvieeiiienn NEAY CAPL ..o

A1 I oF | L RSN

Dia chi thudmg trll: ...

Hién dang s hitu: ..........ooooviviviieireii C6 phan: ( Bang chit: ..................
............................................................ cd phan)

VabPaidiénsa hitu: ... Cb phan: ( Bing chit: ..................
............................................. ¢6 phan) ciia Cong ty Cé phin Song Pa 11.

Sau khi nghién ciru cic quy dinh vé quyén cia cd déng va cac diéu kién, tidu
chuin lam TV.HDPQT cua Céng ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diédu 18 Céng
ty. T6i dé nghi Ban té chirc Dai héi ddng cé dong Cong ty Cé phan Séng Pa 11 cho tdi
duogc ty (g cir [am tmg cir vién tham gia d& bau bd sung vao Hoi ddng quan tri cia Cong
ty C6 phin Séng Da 11 nhiém ky (2024 - 2029)

Néu dugc cac Cé déng tin nhiém bau lam thanh vién Hoi ddng quan tri, to1 xin
dem hét nim lyuc va tam huyét cua ban than dé dong gop cho su phat trién cia Cong ty./.

Xin trén trong cam on!

........ Ngay .... thang..... ndm 2026
Ngugi dé cir
(Ky, dong dau va ghi 1 ho tén)

Ho6 so g ¢t vidn kém theo:

Ban sao CCCD/CMND/HS chidwDKKD;
SYLL cua itng vién theo mau danh cho HPQT



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc Lap ~ Tw Do — Hanh Phiic

PON PE CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY (2024 — 2029)

Kinh giri: BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

G P b B B e o R S L e e S R s e e
CCCD/CMND/ HC/DKKD 86 ..ovvvviiinniiiiinnn. Nl flors oo
BTR3NS S
Ngudi dai dién theo phap luét R O s s B e e S TR S

Hién dang s Rl ....ooooevvneiiee e, Co phan: L PR ERE .. oviemiavasiss

Sau khi nghién clru cac quy dinh vé quyén cta c6 dong va cac didu kién, tiéu
chuan lam TV.HDQT/BKS cua Cong ty theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu lé
Céng ty. Dé nghi Ban t6 chirx DHPCD thudng nién nam 2025 Cong ty ¢b phin Song Da
11 cho t6i /Cong ty toi/ching to1 de cur:

ONE/BAL ..o e
CCCD/CMND/HC 860 oo NEAY CAP: «eveevvee e s e e e e e e e e e
Nl G, ettt et e
Dia chi thuomg trl o

Lam itng cir vién tham gia bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty
Co6 phan Song Da 11 nhiém ky 2024 — 2029 tai ky hop Pai hgi Co dong thuémg nién nam
2025 cua Cong ty Co phan Song Pa 11.

Xin tran trong cam on!

. ngay .... thang..... ndm 2026
Co déng

(Ky, dong déau va ghi 16 ho tén néu ¢é)

Ho so ing cir vién kém theo:

Ban sao CCCD/CMND/H$ chiéw/DKKD;
- SYLL cta trng vién theo miu danh cho HPQT va BSK.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN HOP NHOM PE CU UNG VIEN THAM GIA BAU BO SUNG
HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 -2029
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Hoém nay, ngay / /2026, tai.......... , chiing t3i 12 nhitng ¢6 déng cua Céng ty Co
phan Séng Pa 11 cing nhau nim giir ................. cb phan, chiém ........ % trén téng sb cb
phin cé quyén biéu quyét cia Céng ty, co tén trong Danh sach dudi day:

Sé Dia chi Sé ¢d phan sé Ky tén

C6 dong CMND/DKKD hitu

Tong cing

ciing nhat tri dé cir:
BB i owisiosm s s i < S S

CMTND sbsesmsussnmanimvi  Ngay cp: NOi Cip: v,

.........................................................................................................

B L T - L
Trinh dd hoe van: ... voveveveveseee. ChUY@n ngANNY Lo,
High danp §0 R0t e 0O PR TBING SRl s simasi it

Lam trng ctr vién tham gia bau b6 sung thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Séng Pa 11
nhiém ky (2024-2029) trong ky Pai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026.

Dong thén chiing toi thong nhit cir:
CMTND S coumsnnn Nipdie s s N o
Dia Chi BhirOriis (L onmrimes sminsans
Teididd Boe Want wecnsmnasasgi Chunaginhe s suasmm i

Hién dang s& hitu: .....coooovvvvereivvenenn.. €O philn
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(BANG CRI: ..ot )

lam dai dién nhém dé thye hién cac thu tuc dé cu theo diing Quy dinh vé viée tham gia dé
cu, ung cu vao Hoi dong quan tri cta Ban T6 chire DHDCD thudng nién nim 2026 Cong

ty ¢6 phan Song Pa 11.

Bién ban nay duoc [dp vao luc .... gio, ngay ..........-2026 tai ....c.cooo. v,
Nguoi duge dé cir Pai dién nhém cb dong
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau - néu co)

Tai licu gai kém:

- Soyeuly lich do img vién tu khai (theo mdu); ‘
- Ban sao CCCD/CMND /HC/BKKD va cac bang cap, van bang ching chi chimg nhin trinh do
vén hoa, trinh d¢ chuyén mén cia ing vién;



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lip - Tw do - Hanh phiic

i NZAY L.othdng. . .ndm 2026
SO YEU LY LICH

(Dimg cho cdc thanh vien HDQT/BKS v Ké todn truomg)

[

Ho va tén:

| GESiOaRE NG D Nir D

;. COCDVEMNIVEIC 88w NEp 08prsi s Nob elipra s

L R ]

cNgaysinh: s NoESInR

; Quéc {105 | DO IPR B 1 | 1 (1 = PO
- SMUBEINEAE oo e e e S e M R B BB e S A
v A OIS NLE oo v o o s e S B A A S S S e

- 80-ditn hopt [IRR 1ac 0 00 QUANG: s oss sensstis S R s T s
s b i O s e e S S

L0, Trinh 0 Chuy e 00, o e et

=R - - TR G = T . -

B::'mg cép Chuyén nginh Co s dao tao

11. Qua trinh céng tac:

Théi gian BmTvn cdng tac Chircvy i

IO R e —

13. Chite vi dang n&m gilt & chc 16 ChC KRAC: .ovuvoviveivimmimssssssmonsiississssiissessssiiiassasenis



14. S6 lwomg cd phidu ndm it ..ovvinnnnn. ¢O phiéu, trong do ca nhanso hinu: ................. co
=2 = p =]
phidu vadugcuy quyen ...l ¢0 phiéu.

15. Nhitng nguai o lién quan gom:(ké ré mdi quan hé va s6 ¢6 phin ndm giir cua timg nguai):

| Quan iy o Sétdi | SLCP
0 .
hé vii Ngay cap/ khoi SJE d
STT Ho vi tén Y cMND | S P pia chi oan S
nguoi b Noi cap chirng $¢ hiru |
khai | khoin
| |
I Té chire cd lién .
quan (néu co)
L
i
2
I Ca nhén c6 lién
quan
Cha/Me dé
1
Cha/Me nudi

2 | Vo/Chong

_— M e

3 Con dé/Con nudi

4 Anh/Ch{/Em rudt

Anh ré/em ré

Chi dawEm dau
(Nguoi két hon véi
Anh/Chi/Em rudt
cua ngudi ké khai)

Téi cam doan nhiing loi khai trén 13 hoan toan dung s that, néu sai téi xin chiu trach nhiém trude phéap
luat.
Xdc nhiin cia cong ty Ngwdi khai
(KyY, ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA 11 Pdc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngayAFthang 03 nim 2026

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY V (2024-2029)
TAI PHIEN HQOP PAI HOI PONG CO PONG THU’O’I\G NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Cén cur:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH ngéy’l7-'06/2020; Luit Ching khoan sb
54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh sé [55/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu ctia Luat Chung khoan 2019,

- Diéu 18 t6 chirc va hoat dng cua Cong ty b phin Séng Da 11;

Dé cong tac bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) Céng 3?/ QJO
nhiém ky V (2024 -2029) tuan tht dang Luét Doanh nghiép 2020, Diéu 1& cong ty, CONC
Phap luat hién hanh, trén nguyén tic céng bing, cong khai, dan chu, dam bao hop pf‘ié cop
quyén loi clia ¢ dong, kinh trinh Dai hdi théng qua “Quy ché dé cir, timg cir, bau cmpg SONG
sung thanh vién HPQT cong ty, nhiém ky V (2024-2029) tai Pai hoi dong cb do\}g
thuomg nién ndm 2026 " nhu sau: \\"’H pH

Chuong I:
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, pham vi va ddi twgng ap dung

1. Quy ché nay dugc su dung cho vige dé cir, g cir va bau bd sung thanh vién
Héi dong quan tri Cong ty cb phan Song Pa 11 nhiém ky V (2024 — 2029) tai Pai hdi
ddng cd dong thudng nién ndm 2026, dam bao dugc thuc hién ding quy dinh tai Luat
Doanh nghi€p 2020 va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

2. Quy ché nay dleu chinh cac hoat déng vé viéc dé ctr, ing cir va biu thanh vién
H4i déng quan tri bao gdm:

a) Quy dinh vé dé ct, (mg cir thanh vién Hoi ddng quén tri.
b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri.

3. béi tuong ap dung gom Co dong so hiru co phan co quyen biéu quyét va dai dién
theo uy quyén cua cd ddng s¢ hiru cd phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong
ctia Cong ty Cd phan Song Pa 11 do Tong cong ty luu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam
chdt ngay 06/03/2026), thanh vién Ban Béu cu td chic hop Pai hoi ddng cd déng
thudng nién ndm 2026,

Piu 2. Quyén va nghia vu ciia cdc ¢ dong

1. Quyén ciia cac cb dong khi tham du Pai hoi:
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Mbi co dong, dat dign co dong khi toi tham du phién hop Pai hoi ddng cd dong déu
duge nhén 01 Phleu bau cit thanh vién Hoi ddng quan tri. Trén phiéu ¢o ghi 10 $0 ¢ phan
ma ¢ dong do nim giir va s phiéu trong ung cd dong duge st dung dé bau.

2. Nghia vu cua cac cd dong khi tham du Pai hoi:

a) Tuan thu cac diéu kién va thé thirc bau cir quy dinh tai Quy ché nay;

b) Cac cb dong, dai dién IC(:i déng khi tdi tham du Pai hoi phat hoan thanh céc thu
tuc dang ky tham dy véi Ban t6 chire Pai hdi;

c) Cé déng, dai dién ¢ déng khi dugce phat Phiéu bau cur phai klem tra lai sb cd

phan ghi trén Phiéu bau ctr, néu o sai sot phai théng bao ngay cho Ban td chuc tai thoi
diém nhan phiéu;

d) Nghiém tic chip hanh Quy ché dé cu, {ng ctr, bau cir tai phién hop Pai hdi
ddng co dong, ton trong két qua bo phiéu tai Pai hoi.

Chuong L1:
QUY PINH VE BE CU, UNG CU’
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI.

Dieu 3. Tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién Hji dong quan trij

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap émg di cac tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Di¢u 155 Luat Doanh nghiép va tai Diéu lé cong ty nhu
Sau.

a. Khong thudc ddi twong quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Lust Doanh nghiép.

b. C6 du nidng luc hanh vi dén sy, ¢ trinh dé chuyén mén, ning luc quan ly,
kinh nghi€ém trong quan ly kinh doanh. Cha tich Héi ddng quan tri phai 6 kinh nghiém

it nhat ba nim quan ly, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh nghé kinh doanh chinh cua
Cong ty;

c. C6 sirc khoe, pham chét dao dirc tét, trung thue, lidm khiét, hiéu biét va c6 ¢
thirc chap hanh phap luat;

d. Khong thudc ddi tugng bi cam dam nhiém chirc vu quan ly, diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cua phap luat;

e. Thanh vién Hoi déng quan trj cong ty c6 thé dong thai 1a thanh vién Hoi déng
quan tri cia khong quéa 05 cong ty khac;
£. Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cua phap luat.
Diéu 4. P& cir, ing cir dé biu vao Hji ddng quan tri

Cé déng hodc nhom ¢ dong so hitu tir 05% tong s6 cd phan phd thong trd 1én co

quyen dé cir, Gng cir vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép 2020
va Diéu 1& cong ty.

Cac ¢ dong nim giir ¢b phan co quyen biéu quyet co quyen gop sb quyen biéu
quyét cia ting ngudi lai véi nhau dé dé cur cac ung vién Hoi dong quan tri. Cb dong
hodc nhom cb dong nam giit tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phan co quyen biéu quyét
duoc dé cit mot (01) ung vién; Tu 10% den duéi 30% dugc d& cir toi da hai (02) ang
vién; Tir 30% dén dudi 40% duge dé ct tdi da ba (03) {tng vién; Tir 40% dén dudi 50%
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duoc dé cur t6i da bén (04) (ng vién; Tt 50% dén duéi 60% duoc dé cir t6i da nam (05)
ung vién; Tu 60% dén dudi 70% dwoc dé cir ti da sau (06) Ung vién; Tt 70% den dudi

80% dugc dé ctr 1di da bay (07) tng vién; Tir 80% dén dudi 90% duoc dé cur tdi da tam
(08) trng vién.

Dig¢u 5. HO so tham gia @ng cw, dé cit (ng cit vién dé bau thanh vién Hji déng
quan tri

1. Bon dé ci, (mg cwr vao cac chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri (01 ban
gdc) theo miu dang tai trén website www.songdal Lvn;

2. Ly lich ca nhan (hodc vdn ban tuong duong) cia (g vién (01 ban gbc) theo
mau ding tai trén website www.songdall.vn;

3. Céc van ban khéc ching minh {mg cir vién du cac diéu kién, tiéu chudn theo
quy dinh cta phap ludt (01 ban gdc hoac ban sao hop 1€).

bicu 6. Lwa chon cac wng cir vién

Cin ctt trén Don xin ung cir, dé cir cua cac ¢ déng/nhém cd dong de cl, ing cu
vao thanh vién Héi dong quan tri ciia Cong ty cb phan Séng Pa 11, Ban t6 chirc Pai hoi
s& 1ap danh sach cac Umg cur vién dap (mg du diéu kién nhu quy dmh dé dua vao danh
sach wng vién biu vao Hoi dong quan tri va théng qua danh sach tai Pai hdi.

Piéu 7. Théng tin gii hd so

Hé so dé ctr, (mg cir xin giri vé Cong ty cb phan Séng Da 11 trudc 15h30° ngay
...[04/2026 theo dia chi sau:

Ban T4 chitc hop DPHDCD thudng nién nam 2026 Cong ty ¢d phin Séng Pa 11

Dia chi: Ting 7, toa nha hén hep Séng Pa Ha Déng, s 131 dudng Trén Phy,
phuong Ha Dong, thanh pho Ha Noi.

Bién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Chuong HI:
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 8. Phiéu biu va ghi phiéu biu
1. Phiéu biu:
- Phiéu biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri dugc in va ghi sin ho tén
cac ung cu vién va cé dong dau treo cuia Cong ty CP Song Ba 11,

- Trén phiéu bau ghi rd danh séch cac ung vién duge sap xep theo thir ty ABC;
Tén cb dong hoic Nguéi dai dién dugce Gy quyén, sé ¢d phan, tong sb phleu bau;

- Co dong hoac Nguoi dai dién duge ty quyen ¢6 mit tham du Pai héi déng co

dong thuong nién nam 2026 Cong ty dugc phit mdi nguai 01 phiéu bau bd sung thanh
vién Hoi ddng quan tri,

2. Ghi phiéu bau:

a) Cb dong hodc Ngudoi dai dién uy quyen phai ty minh ghi s6 phiéu biu cho ting
ung ¢l vién vao 0 trbng twong tng trén phleu biu. Trong truong hop uy quyén hop 18
(co glay uy quyen) nguoi duge ny quyen co day du quyén biéu quyét;
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b) Trudng hop ghi sai, cé ddng dé nghi Ban t6 chirc déi phiéu bau khéc;
¢) Ky xac nhén viéc thuc hién biu.

3. Cic tricomg hop phiéu biu khong hop I¢:

a) Phiéu khéng theo miu quy dinh cua Céng ty, khong c6 diu ciia Cong ty;

b} Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khéng thugc danh

sach (g cir vién di duoc Pai hdi dng ¢ dong thong nhit théng qua trude khi tién
hanh bé phiéu; '

c) Phleu o toncr ) quyen da biéu quyet cho nhing tng cir vién cua cb dong vuot
qua tong sb quyén duorc biéu quyét ctia ¢d dong do ndm gilr (bao gém so hiru va duge
ly quyén);

d) Phiéu khong biu ai hodc biu qua sé ngudi quy dinh.

Piéu 9. Phuong thirc biu cir

1. Viéc biu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri duge thyc hi¢n theo hinh thire

bd phleu kin va theo phuong thic bau ddn phiéu; Theo do m01 Cd dong co tong sé

phleu bau tuong g voi tong sb cb phan s& hitu nhan véi sb thanh vién HPQT duoc
bau bd sung vao Hoi dong quan tri Cu thé nhur sau:

- S6 lwgng bd sung thanh vién HPQT: 01 nguoi;
2. 86 phiéu bau cia cé dong dugce tinh nhu sau:

- 86 phleu bau bd sung thanh vién HDQT: La sb ¢b phin s& hiru vi‘hoic dai dign
theo Uy quyén ciia C dong nhin voi 01 thanh vién HDPQT duoc bau. Cé déng co quyén

st dung hodc khong st dung mét phan hodic don hét tong sb phidu bau cia minh cho
trng cir vién.

3. Phuong thire bau cir:
- Co déng co6 quyén:
+ Don toan b s6 phiéu clia minh biu cho mét ngudi, hodc:

+ C6 thé chia déu sd phiéu bau cho tit ca cac Ung vién trong danh sach dé cur,
irng cir da dugc thong qua tai Pai hoi, hodc: theo ty 1é phiéu bau khac nhau.

+ C6 thé chia sb phleu bau cho it hon s nguoi trong danh sach da dugc thong
qua tai Pai hoi, theo ty 1& phiéu bau khac nhau.

- Cb dong phai dam bao téng sb phleu bau trén mdi 14 phiéu biu bd sung thanh
vién Hoi dong ‘quan trj khdng vugt qua tong s6 phiéu bau nhu quy dinh tai Khoan 1
Diéu 9 Quy ché nay.

- CH ddng khong biu cho ngudi nao thi bo trng 6 s6 ¢b phin cua ngudi do.

Vidu: Co ddng X dai di€n sO hitu o ph'm tai Pai hgi 1a 2.000 cd phan {bao gbm
s& hiru 1.000 cd phan va duge uy quyén 1.000 cb phan) cod quyen bleu quyét. Khi tham
gia thuc hién bau bd sung thanh vién HPQT thi s6 phiéu bau cua cd déng la: 2. 000 x 1
nguoi = 2.000 phleu (Danh sich dé ct, ung cir da dugce Dai hdi thong qua bao gom 2
ang clr vién). C6 déng X co thé bau don phiéu theo cic phuong thire sau:

+ Trudng hop 1: Cé dong X don hét 2.000 phleu cho mat ung cir vién dé bau b
sung thanh vién HPQT (trwong hop bén dudi don hét cho Nguyén Van A):
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STT Ho va tén irng cwr vién S6 phiéu bau

1 | Neuyén Vin A 2.000
5 | Nguyén Van B
Tong cong ph:léu bau (Khéng 2.000
qua 2.000 phiéu)

+ Truong hop 2: Cb dong X chia déu cho cac ung cir vién biu bd sung thanh
vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

STT Ho va tén dng ci vién S6 phiéu biu
l Nguyén Vin A 1.000
2 Nguyén Van B 1.000
Tong cfng phieu biu (Khong 2.000
qua 2.000 phiéu)

+ Truong hop 3: Cd déng X chia sb phiéu bau ctia minh cho mét sé ing vién
theo nhitng ty 1& phiéu bdu khac nhau nhu sau:

STT Ho va tén irng cit vién $6 phiéu biu
i Nguyén Vin A 500
5 | Nguyén Van B 1.500
Tong cong phiéu bau (Khong 2.000
qua 2.000 phiéu)

Luu v:
- C ddng khdng bau cho ngudi nao thi bé tréng 6 s6 ¢b phan ctia ngudi do.

- C6 dong phai dam bao tong so phleu bau cho cac ung cur vién b sung thanh vién
HDQT khéng dugc vugt qua tong s6 phiéu dugc quyén bau cia cb dong d6 (nhu quy
dinh tai Khoan 1 Biéu 9 Quy ché nay)

Piéu 11. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu:

a) Ban kiém phleu gdm 03 nguoi do Chi toa d2 cir va dwoc Pai hoi dong cb dong

théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc co tén trong danh sach dé cir va ung
ctr vao Hoi ddng quan tri;

b) Ban kiém phleu c6 trach nhiém tlen hanh céc tha tuc cin thlet cho viéc bo phleu
bau thanh vién Hoi ddng quan tri bao gom Chuén bi thing phiéu, pho bién Quy ché
bau cir, danh sach tng vién béu Hoi dong quan tri trinh ty bo phleu hudng dan ghi

phiéu; gidm sat viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bd két qui bau ctr trudce
Pai hol

2. Nguyén tic bo phieu va kiem phiéu:

a) Ban ki€ém phicu tién hanh kiém tra thing phiéu triede sy chimg kién cia cac co
dong;
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b) Viéc bo phleu dugc bat dau khi viéc phat phleu biu cir dugc hoan tit va kéu
thic khi cé dong cudi cing bo phiéu bau vao thiing phiéu;

¢) Viée kiém phiéu ‘phai dugc Ban kiém phleu tién hanh tai phong kiém phleu
ngay sau khi cuge bo phiéu két thic; Ban kiém phiéu phai théng ké, lap bién ban kiém
phiéu theo quy dinh cua Diéu 1¢ cong ty va Luat Doanh nghigp 2020. Ban kiém phiéu
khéng dugc gach x6a, stra chita trén phiéu biu.

d) Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va duoc Trudng Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

Piéu 12, Nguyén tic xdc dinh triing cir thanh vién Hoi dong quan tri

Ung ctr vién tring cir vao HPQT 12 01 ig cir vién ¢ s6 phiéu bau cao nhét;

Theo Khoan 3 Diéu 148 Luit Doanh nghiép 59/2020/QH14 quy dinh “Viéc biéu
quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kzem sodt phai thire hign theo phzrang
thirc bau don phzeu theo d6 moi c6 déng cé 16ng s6 phzeu biéu quyét tiong iing voi
t6ng s6 co phan 56 hitw nhdn véi s6 thanh vién duwoc bau ciia HPQT hodic BKS va co
déng c6 quyeén don hét hodc mot phdn téng sé phzeu bau cria minh cho mét hodc mét sé
trng cir vién. Nguedi triing cu thanh vién Hoi dong quan tri hodc Kiém sodt vién dige
xdc dinh theo 50 phzeu bau tinh tir cao xudng thap, bdt dau tir itng cir vién c6 sé  phiéu
bdu cao nhdt cho dén khi & sé thanh vién quy dinh tai Diéu Ié cong ty. Triong hop o
tir 02 1tng cir vién tro lén dat cing 56  phiéu bau nhie nhait cho thanh vién cuoi cung cua

Hoi cTong quan tri hodc Ban kiém sodt thi sé tién hanh bdu lai tr ong s6 cdc ing cur vién

co 50 ph:eu bau ngang nhau hodc lira chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir
hodic Biéu 1¢ cong 1y

Cén cir quy dinh trén, Dai hdi cong nhan két qua biu bé sung thanh vién HDQT
nhu sau:

- Ngudi trang cu b sung vao Hoi ddng quan tri dugc xac dinh theo sb phiéu
biéu quy€t hop 1€ tinh tir cao xudng thap, ngudi tring cur dugce tinh bit dau tir ung vién
c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sb tugng thanh vién Hoi ddng quan tri can b
sung theo quy dinh Khodn 1 Diéu 9 Quy ché nay.

- Truong hop c6 tir hai (02) Ung vién tr¢ 1én dat cing s6 phiéu bidu quyét nhu
nhau ma can phai loai dé triing ctr thanh vién bd sung Hoi d6ng quan trj theo quy dinh
thi ngudi nao s hiru va‘hodc dai dién s¢ hiru nhiéu c6 phan hon s& dwoc chon. Néu sé

¢b phan s& hiru va’hodc dai dién s& hiru ngang nhau thi s& duge biu lai gilta cic ung
vién nay dé chon.

Pi¢u 13. Lip va cong bé Bién ban kiém phiéu

I. Sau khi kiém phleu Ban bau cur phai lap bién ban klem phleu N&i dung bién
ban kiém phiéu bao gdm: Tong s6 ¢b ddng tham gia du hop, tong 50 ¢ dong tham gia
bo phleu ty lé quyen biéu quyét clia cd dong tham gia bo phleu s0 V@i tong so quyén
bleu quyét ctia cé dong tham gia dy hop (theo phuong thic bau don phleu) s6 va ti lé
phleu horp 1€, phleu khéng hop 18, phiéu trong, sO va ti lé quyen biéu quyét cho tung

tng cu vién vao Hoi dong quan tri; Danh sach thanh vién Hoi dong quan trj trang clr
duoc sip xép theo thir tw sé phiéu bau tir cao xudng thép.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dwgc cong bd trudc Dai hoi.

Piéu 14. Nhirng khiéu nai v& viéc biu va kiém phleu s€ do Chu tga Dai hoi giai
quyét va dugce ghi vio Bién ban cude hop Pai hoi dong cb dong.
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Quy ché nay gdm c6 14 Piéu va ¢ hi¢u luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong ¢
ddéng thudng nién nam 2026 cua Cong ty cb phan Séng Da 11 théng qua va chi ap dung
cho vigc (g cu, dé cu, bau cu bé sung thanh vién Hoi dng quan trj cong ty nhiém ky

2024-2029 tai Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nim 2026 cia Cong ty cé phin Song
Pbali./

Noi nhﬁn: TM. HQI BPONG QUAN TRI CONG FY
- Cac co dong;

- Cée TV HPOT:

- Ban Kiém sodit,

- Ban Tong gidm doc;

- L HDQI%

Ng Wen Quang Luin
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I1.

CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phic
(DU THAO) Ha Néi, ngay 09 thang 04 ndm 2026

BIEN BAN
HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén td chikc: CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s& chinh: Tang 7, Toa nha HH Song Da Ha Péng, S6 131 dudng Trén
Phi, phuémg Ha Dong, Thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy DPKKD sé: 0500313811 do S& Tai chinh TP. Ha Noi cip ngay 14/10/2025
(thay d6i lan thir 23)

Thoi gian 6 chive:  Tir 8h30 dén .. .".... ngay 09 thing 04 ndm 2026

Dia diém t6 chire:  Ting 7, Toa nha hdn hop Song Pa - Ha Dong, S6 131 dudmg Trin

Phu, phudmg Ha Pong, Thanh phé Ha Noi

THANH PHAN THAM DU’

Cac cb dong/dai dién theo uy quyén cla cé dong (sau day duoc goi chung la “Dai

bi€u”) c6 quyén biéu quyét, dugc Tong cdng ty luu ky va bu trir chitng khodn Viét

Nam chét Danh sach ngudi so hiru chirng khoan ngay 06/03/2026.

CHUONG TRINH VA NQI DUNG PAI HOI

Bao cao viéc ding ky tham du Pai hji dong c6 dong thuorng nién ndm 2026 cha
céc cb dong/dai dién theo i lly quyén ciia b déng nhu sau:

Ong Bui Quang Chung - Thay mit Ban t6 chicc PHDCD cong bd ty 1¢ dai biéu tham
dyr dai hoi voi két qua nhu sau:

- Téng sb cb dong cua cong ty tinh dén ngay 06/03/2026 I4: 1.422 ¢ déng (theo danh
sach tng hop ngudi s¢ him chimg khoan do Téng cong ty luu ky va bi trix chung
khoan Viét Nam cung cép.

- Tinh dén .... gi&r ..... phat, d& €6 ...co........ dai biéu (tham du dai hdi tryc tiép va
thong qua uy quyen) dal diéncho ..o ¢d phén trén tdng s6 40.000.000
cb phédn c6 quyén bidu quyét, chidm ....o.cooovvveene, %.

- Cin ¢r quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1& cta Céng ty, cude hop
DHDCD da hop phap, hop 1é va duec phép tién hanh.

Théng qua Doan Chii tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu:

Poan chu tich:

- Ong Nguyén Quang Ludn - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi
- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién HPQT/TGP - Thanh vién

- Ong Poan Hai Chién - Thanh vién HDQT/PhoTGP - Thanh vién



e Thu ky Pai hoi:

- Ba: Giang Thj Tuyét - Thu ky Cong ty
e Ban kiém phiéu:

- Ong: Nguyén Vin Bién - Trudng Ban

- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién

- Ba: Bui Thj Hoa - Thanh vién

> Két qua biéu quyét: .....% dai bidu c6 mait tai Pai hoi bidu quyét ddng v thong qua

danh sach DPoan Chu tich, Poan Thu ky va Ban kiém phiéu nhu di du kién cia Ban
td chue.
Dudi sr diéu hanh ctia Poan chu tich, Pai héi dong cd déng thudng nién nim 2026
Cong ty C6 phan Song Pa 11 tién hanh chuong trinh.

III. DIEN BIEN DA HOI )

1. Ong Nguy&n Quang Luén - Chii toa Dai héi trinh bay Chwong trinh dai hdi ddng

¢b dong thwdng nién nim 2026 gom nhitng ndi dung sau:

- Thong qua quy ché lam véc cia Dai Hoi.
- Thong qua Bao céo cua HPQT va Ban téng giam dbc vé tinh hinh hoat dong va két
qua SXKD, dau tu nam 2025; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu nim
2026;

- Thing qua Bao cdo hoat déng cua Ban Kiém soat Céng ty;
- Théng qua Béo cao tai chinh d kiém toan nim 2025;
- Thong qua phuong an phan phéi loi nhudn nam 2023,

- Thdng qua quyét toan tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS ndm 2025 va phurong an tién
luong, thu lao thanh vién HPQT va Ban ki€ém soat nim 2026;

- Thong qua lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026;

- Thdng qua T¢& trinh mién nhiém chirc danh Thénh vién HDQT Cong ty nhiém ky
(2024 - 2029,

- Théng qua quy ché tmg cir, d& cur, biu cir bd sung thanh vién Héi ddng quan trj
nhiém ky V (2024 - 2029)

- Thong qua danh sach dé ci, img cr bau bé sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém
ky (2024-2029);

- Bau clr b6 sung Thanh vién HPQT nhidm ky (2024 -2029)
- Thao luin;

- Biéu quyét, bau cir théng qua cac ndi dung cudc hop;

- Cong bd két qua biéu quyét; Két qua bau ci;

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac dai hoi.

Pai hoi biéu quyét vGiti 18 .....% nhat tri thong qua chuong trinh cua Pai hoi.



2. Ong Poan Hii Chién — Thay mit doan cha tich trinh bay Quy ché lam viéc ciia
Pai hji dong ¢ dong thudng nién 2026,
(Chi tiét Quy ché lam viéc ciia Pai hdi dinh kém)

> Dai hoi biéu quyét véi ti 16

...... % nhét tri thong qua Quy ché lam viéc cua Dai héi.
3. Ong Lé Anh Trinh — Thay mit doan chii tich trinh bay Bao cdo cia HDQT va Ban
Téng giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD, ddu tu nim 2025; phuong hudng
hoat ddng va ké hoach SXKD, dau tr nim 2026.

a, Céc chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nim 2025:

Dvt: 10° dong

'TT|  Chiteu KH n3m 2025 TH nim 2025 T3 I¢
(PHDCPD) HT
Céngty | Té hop Céngty | Téhep
me SP11 me SPi1
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH |
| | Téng gia tri san xut 5
| kinh doanh 1.589.411“ 1.912.221 | 1.503.880 | 1.870.9757 97,8%
2 | Doanh thu | 1.474.104 | 1.772.981 | 1.349.483 | 1.671.871| 94,3%
3 | Loi nhuan trudce thué 70.384 180.000 18.399 177.653 | 98,7%
4 |Dykiéntylgcotee | 10% 0% |
B |PAUTU 270.100 | 517.825,82 | 262970 | 510.695,82 | 98,6%
1 | Pau tu ning cao ning
| lwc thi€t bi thi cong Al AL
2 | Diu tr tai chinh (mua
cacdyannang lumgva | H¢ 100 | 50982582 | 262970 | 51069582 | 10017
cac nha may san xuat %
cOng nghiép ...)

b. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2026:

TT

Doanh thu

Loi nhuan trudce thué
Dy kién ty 1& c6 tirc

KE HOACH PAU TU

Chi tiéu

| KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
Téng gi4 tri san xuét kinh doanh

Dvt: 10° dong

Piu tur nang cao ning lue thiét b thi cong

KH nam 2026

Congtyme | T6 hop SP11
2479.135 | 2.900.476 |
2212213 2.600.830 |

74.800 178.491

10% 10%

75.633 265.566
8.000 8.000 |




KH nam 2026
TT

Chi tiéu " :
Cong ty me To hop SP11

2 Pau o tai chmi} (gop von, mua cdc du 4n nang 300.870 57 566
luong, duy tu cac nha may dién)

(Chi tiét ¢6 trong Bdo cdo 56 /2026/BC-HDQT ngay /03/2026 kém theo)

4. Ong Buii Quang Chung - Trudng ban kiém soat Cang ty trinh bay Bio cdo Két
qua hoat dong ciia BKS ndm 2025; phuwong hwéng hoat djng nim 2026.
(Chi tiét ¢o trong Bdo cdo s6:  /2026/BC-BKS ngay /03/2026 kém theo)
S. Ba Trinh Minh Hing - KTT Céng ty trinh bay:
5.1. To trinh théng qua bao cao tai chinh nim 2025;
(Chi tiét To trinh s6: /2026/TTr-HPOT ngay  /03/2026 dinh kem)
5.2. T¢r trinh Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2025.
(Chi tiét Tor trink 56 2026/ TTr-HDQT ngay /03/2026 dinh kém)
5.3. T trinh quyét toan luong, thi lao cua HDPQT, BKS ndm 2025va Phuong an chi
tra lwong, thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2026:
(Chi tiét To trinh sé: /2026/TTr-HDQT ngay /03/2026 dinh kem)
6. Ong Biii Quang Chung — Truéng ban kiém soat thay mit doan chi tich trinh bay:
6.1. T¢ trinh théng qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2026;
(Chi tiét To trinh 56 ..../2026/TTr-BKS ngay  /03/2026 dinh kém)
6.2. T& trinh thdng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
(2024 - 2029);
(Chi tiét T trinh s6: .. ... 2026/TTr-HDQT ngay /03/2026 dinh kém)
7. Ong Nguyén Vin Dién- Truéng ban biu cir trinh bay;
Quy ché tmg cur, dé ctr, bau cir b sung TV. Hoi ddng quan trj nhidm ky (2024-2029)
> Dai hoi biéu quyét vai ti 18 ... % nhét tri théng qua quy ché img cir, dé cr, bau cir bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky (2024 - 2029)
8. Ong Bui Quang Chung - Thay mit doan chi tich trinh bay:
8.1. T¢ trinh théng qua danh sach img cir, d& cir bau bd sung Thanh vién HDQT
nhi¢m ky (2024 - 2029)
(Chi tiét To trinh sé....../2026/TTr-HDOT ngay  /03/2026 dinh kém)
Bai hoi bieu quyét vai ti l¢ .....% nhét tri thong qua danh sach tng ctr, dé cir biu
thanh vién HPQT nhiém ky (2024 - 2029) nhu sau:

STT Ho va tén Ngay sinh Ché & hién nay

1

2




8.2. Biu cir bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2024 - 2029:
- Ong Nguyén Vin Dién — Trudong ban kiém phiéu hudng dan Bau cir
- C6 ddng tién hanh Bau cur bé sung TV. HDQT nhiém ky (2024 - 2029) theo quy
ché di dugc DPHBCD thong qua
IV. THAO LUAN

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG CUA DPAI HOI

Tinh dén  gio  phut, dd cd  dai biéu (tham du dai héi tryc tiép va thong qua uy
quyén) dai dién cho ..................... cd phén trén téng SO i, o phan co quyén
biéu quyét, chiém .....% tong sb cb phan co quyén biéu quyét cua Cong ty.

Ong Nguyén Van Dién - Truémg ban kiém phiéu da huéng din cac cb dong bidu
quyét thong qua cac ndi dung cia Dai hoi.

Cb dong tién hanh biéu quyét.

Két qua biéu quyét va bau cir cia Pai hdi duoc ghi chi tiét tai Bién ban kiém phiéu
do Ban kiém phiéu cta Pai héi lap va doc trudc toan thé Dai hoi.
VI. CONG BO KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU:

Ban kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu nhu sau:

[} Bao cdo ctia HDQT va Ban Téng giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
Déu tu nim 2025; Ké hoach SXKD va Dau tu nim 2026,

Két qua kiém phiéu Sb ¢d phin bidu quyét Ty 1é

Tong s6 phiéu biéu quyét

Hop 1€

Khong hop 1€
Tan thanh
Khéng tan thanh
Khéng Y kién

2) Théng qua bao cao Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2025 va Phuong hudng hoat
dong cua Ban kiém soat nim 2026.

Két qua kiém phiéu S6 ¢o6 phan biéu quyét Ty 1é
Téng s6 phiéu biéu quyét

Hop 1¢

Khong hop 1€

Tan thanh
Khong tan thanh
Khong Y kién

3) Théng qua bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan.
Két qué kiém phiéu S6 cd phan biéu quyét Ty 1é
Téng sb phiéu biéu quyét

Hop 1




" Khéng hop ¢

" Téan thanh

| Khong tan thanh

4) Thong qua ti trinh Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2025.

Két qua kiém phiéu

Sé cd ph%ﬁ biéu quyét

: Téng $6 phiéu biéu quyét

Hop 1€

Khéng hep 1€

Tan thanh

Khéng tan thanh

Khéng Y kién

5) Thong qua t& trinh quyét toan luong, thu lao HPQT va BKS nam 2025 va Phuong

an chi tra luong, thii lao Thanh vién HDQT va Ban kiém soat nim 2026.

Két qua kiém phiéu

$6 ¢o phan biéu quyét

Ty 16

Tong s phiéu bidu quyét

Hop 16

Khong hop 1€

Tan thanh

Khéng tan thanh

Khéng Y kién

6) Thong qua Lia chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026:

Két qua kiém phiéu

S6 o ph?m biéu quyét

Ty 18

Téng s6 phiéu bidu quyét

Hop 1€

Khéng hop 1€

Tan thanh

Khéng tan thanh

Khong Y kién

7) Théng qua T¢& trinh mién nhiém Thanh vién HPQT nhiém ky 2024 — 2029.

Két qua bidu quyét bang hinh thirc Gio the bidu quyét nhu sau:
C6 dong tan thanh ..........
Cb ddng khéng tan thanh
C6 ddng co v kién khac



8) Théng qua danh sach tng ctr, dé ctr ing vién bau bé sung Thanh vién HPQT nhiém
ky 2024 - 2029.
9) Két qua biéu quyét bing hinh thirc Gio the biéu quyét nhu sau:

Co6 dong tan thanh ........ .. Pat: ........%
Co6 dong khong tan thanh ............... Pat: ... %
Co6 dong co y kién khdc ................. Pat: ... %

10) Két qua bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky V (2024 -
2029) nhu sau:

| STT Ho va tén $6 phi¢u bau T 18 (%) Két qua

1 |

2 I | |

VIL. CAC NQI DUNG DA BPUGC PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA:

l. Théng qua Bao c4o ciia HPQT va Ban tong giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két
qua SXKD, dau tu nam 2025; K& hoach SXKD va Dau tu nim 2026.
2. Théng qua bao cao Hoat dong clia Ban kiém soat naim 2025 va ké hoach hoat dong
ctia Ban kiém soat nim 2026.
3. Théng qua béo c4o tai chinh nim 2025 di kiém toan.
4. Théng qua phuong an phan phéi loi nhuin nim 2025.
5. Théng qua Bao cio quyét toan chi tra tién thi lao HDQT va Ban kiém sodt ndm 2025
va phuong an chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2026.
6. Thong qua lua chon Céng ty kiém toan Bao cao tai chinh nam 2026.
7. Thong qua viéc mién nhiém 01 Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029.
8. Thong qua danh sach img cir, dé cir thanh vién Héi dong quan trj va Ban kiém soat Cong
ty Cb phan Séng Da 11 nhiém ky V (2024- 2029)
9. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky V
(2024 - 2029) nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau T 16 (%) Két qua
|
2

VIIL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET BAI HOL

Ba: Giang Thi Tuyét - Thu ky Pai hdi doc Bién Ban hop Bai Hoi dffmg ) déng va Du
thao Nghi quyét Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nim 2026,

Dai hoi biu quyét nhat tri théng qua toan van Bién ban DPHDCD thuong nién nim 2026
véi ty 1€ tan thanh ...% tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 ddng dur hop. Tét ca cac ¢d dong tham
du hop khong c6 bit ki khiéu nai, kién nghi nao ddi véi céc ndi dung da théng qua tai Pai hoi.



Cudc hop DPHDCD thuong nién nim 2026 Cong ty Co phan Song Pa 11 két thic vao hdi
.. h ..., phat cling ngay.

THU KY DPAI HOI T/M. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HQI

Giang Thij Tuyét Nguyén Quang Luin
. 4
Noi nhin:
- Céc cd ddng;
- UBCKINN/S¢ GDCK Ha Noi;

- TV HPQT, Ban TGP, Ban KS;
- Luvu HPQT.



CONG TY CO PHAN SONG PA 11

S6:  /NQ-DHPCP

DY THAO

TT

[—

1

Can cur:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc 13p — Tu do — Hanh phiic
Ha Ngi, ngay 09 thang 4 ndm 2026

NGHI QUYET

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Luat Chitng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Diéu 1¢ T6 chirc va Hoat déng cua Céng ty C6 phan Song Pa 11;

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Bién ban Dai hoi déng cé dong thuang nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phin Song

Pa 11 ngay 09/4/2026,

QUYET NGHI:
Diéu 1. Thong qua bao cao cia HDPQT va Ban tdng giam déc vé tinh hinh hoat dong va
két qua SXKD, dau tw nim 2025; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, ddu tu nim
2026.

a. Cac chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nim 2025:

Dvt: 10° dong

Chi tiéu

| CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH

| Tong gia tri san xuét
kinh doanh

1; Doanh thu
Loi nhuin trude thué
Du kién ty 1é ¢b tirc

'. PAU TU

Diu oir ndng cao ning
lure thiét bi thi cong

KH nam 2025 TH nam 2025 Ty 1&
(PHDCD) HT
Céngty | Tohep | Congty | Té hop
meg SP11 me SP11
1.589.411 | 1.912.221 | 1.503.880 | 1.870.975 | 97,8%
1.474.104 | 1.772.981 | 1:349:483 | {671 871 | 943%
70384 | 180.000 183991 177.653 | 98,7%
10% 10%
270100 | 517.825,82 | 262.970 ‘ 510.695,82 | 98,6%
8.000 8.000




2 | Piu tr tai chinh (mua

cac du an nang lugng va 100,17

T 262.100 | 509.825,82 | 262970 | 51069582 | o,

cOng nghiép ...)

b. Céc chi tidu ké hoach chi yéu nim 2026:
Dvt: 10° dong
KH nim 2026
TT Chi tiéu -
Céng tyme | T hep SP11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng gia tri san xuét kinh doanh 2.479.135 2.900.476
2 | Doanh thu 2212213 2.600.830
3 | Loi nhujn truéc thué 74.800 178.491
4 | Dy kién ty 18 c6 tirc 10% 10%
B | KE HOACH PAUTU 75.633 265.566
1 | Déu tu ning cao ning luc thiét bi thi cong 8.000 8.000
) Pau tr tai chmlj (gopi VOl"l, m-lfa cac du an ning 300.870 257 566
lugng, duy tu cac nha may di¢n)

(Chi tiét ¢é trong Bdo cdo so:

/2026/BC-HPQT ngay /03/2026 kém theo)

Pidu 2. Thong qua bao cao Két qua hoat déng ciia BKS nim 2025 va ké hoach hoat
ddng nim 2026.
(Chi tiét c6 trong Bdo cdo sé: 01/2026/BC-BKS ngay  /03/2026 kém theo)

Pidu 3. Thong qua bdo cao tai chinh da kiém toan nam 2025

(Chi tiét To trinh s6:  /2026/TTr-HPQT ngay  /03/2026 dinh kém).

Piéu 4. Thong qua phirong an phén phdi lgi nhuan nim 2025.

T Chi tiéu bVT S6 tién
1 | Loi nhudn trudce thué nam 2025 cua Coéng ty me Péng 18.399.467.615
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2025 Péng 894232590
3 | Loi nhuan sau thué nim 2025 cia Cong ty me Pong 17.505.235.025
Loi nhusn sau thué chura phén phdi tai thoi diém ‘
4 | 31/12/2025 trén BCTC Cong ty me Déng 59.746.402.315




Lgi nhuin sau thué chua phén Qhéi tai thei diém ‘
5 | 31/12/2025 trén BCTC Heop nhat bBong 228.281.973.551
6 | Trich lap cac quy Péng 45.000.000.000
6.1 | Qup ddu o phit trién Ddng | 40.000.000.000
6.2 | Qup khen thirong, phiic loi cia Céng ty Dong 3.000.000.000 .
7 | Loi nhudn chuwa phan phéi con lai Dong 14. 746.402.315

Pidu 5. Thong qua Bao cio quyét toan chi tra tidn thi lao HDQT va Ban kiém soat nim
2025 va phuong 4n chi tra tién luong, thi lao nam 2026 nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thu lao ndm 2025: Nim 2025, Cong ty ¢d phin Séng
Da 11 hoan thanh < 100% (Ty 1¢ hoan thanh cAc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chi1 yéu:
(Doanh thu + lgi nhuan*2)/3), tuy nhién: Céng ty da phan bé va chi tra tién luong, thi lao cho
cac thanh vién HPQT, Kiém soat vién bing 100% tién luong, thit lao cia céc thanh vién HDQT,
Kiém soat vién véi s tién: 2.040.000.000 ddng (Thuc hién theo NQ s 01/NQ-DHDCD ngay
26/03/2025).

2. Ké hoach nim 2026: Cong ty xiy dumg ké hoach tién luong, thii lao nim 2026 ciia Chu
tich HPQT, Téng glam dbc, thanh vién HPQT, Kiém soat vién dua trén co s& cac chi tibu ké
hoach san xuét kinh doanh trinh PHPCD thudmg nién nam 2026, cu thé nhu sau:

a) Tién luong, thi1 lao ciia HPQT, Kiém soat vién duoc quyét toan vao cudi nim theo két
qua hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh (Tinh binh quén ty 1é hoan thanh ké hoach cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lei nhun*2)/3). Néu ty & hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach,
Cong ty dugc trich quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Téng giam déc,
Trudng phé cac phong ban) ti da [a 15% phin loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach va du
toan tong mirc thi lao, lwong cta thanh vién HDQT, KSV chi tra nhu sau:

R R e T
1 | Cha tich HPQT chuyén trach Pdng 50.000.000
2 | Phé chu tich HDQT Déng | 30.000.000
3 | Thanh vién HPQT kiém TGP Ddng 50.000.000
4 | Thanh vién HPQT | Péng | 10.000.000
5 | Truéng Ban kiém soat chuyén trach Péng | 25.000.000

6 | Thanh vién Ban kiém soat Péng | 5.000.000




by Khi ty & hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quin ty 1¢ hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+L¢i nhuin*2)/3 nho hon 100%: Tién luong, thu lao cua thanh vién
HDQT, Kiém soat vién Cong ty dugc huong nrong (mg véi ty 18 hoan thanh ké hoach, nhung
khéng thap hon 80% murc tién womg, thu lao ké hoach ctia cc thanh vién HPQT, KSV.

Diéu 6. Théong qua T trinh fra chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao

cao tai chinh ndm 2026 ]
(Chi tiét To trinh so:  /2026/TTr-BKS ngay /03/2026 dinh kém)

Piéu 7. Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty C6 phan Séng Da 11 nhiém ky 2024 - 2029, dbi véi Ong .

( Chi tiét trong To trinh s6: /T Tr-HDQT ngay  /03/2026 dinh kém)

Di€u 8. Thong qua danh sach tmg cir, dé cirbd sung thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat Cang ty Cb phén Séng Pa 11 nhiém ky V (2024- 2029)

(C6 To trinh s6:  /TTr-HPQT ngay 7 03/2026 kém theo).

Diéu 9. Théng qua két qua biu bé sung Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém
ky V (2024 - 2029) nhu sau:
STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%) Két qua

1

Tring cu

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh:

Giao cho Hoi déng quan tri va Giam dée Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghj
quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cb phin Séng Ba 11
va Bao cdo két qua thuc hién vao ki hop PHDCP thudmg nién ké tiép.

Nghi quyét nay di dugc Bai hoi dong ¢ dong Cong ty Co phin Song Pa t1 thong
qua toan van tai Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026 va c¢6 hiéu luc thi hanh ké
tur 09/4/2026./.

Noi nhin: TM. PAL HOI PONG CO PONG
- Céc cb dong; CHU TQA PAI HOI

- HPQT & Ban kiém soat;

- Ban Téng giam ddc;

- CBTT theo quy dinh;
- Luu HDQT, TCHC.

Nguyén Quang Luin
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