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Số: 485 /PVCFC-IR Cà Mau, ngày 23 tháng 3 năm 2026 

V/v công bố tài liệu ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2026 

 

CÔNG BỐ THÔNG TIN TRÊN CỔNG THÔNG TIN ĐIỆN TỬ 

CỦA ỦY BAN CHỨNG KHOÁN NHÀ NƯỚC VÀ SGDCK TP.HCM 

 

Kính gửi: - Ủy ban chứng khoán Nhà nước; 

- Sở giao dịch chứng khoán TP.HCM. 

 
Tên công ty: Công ty cổ phần - Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

Mã chứng khoán: DCM 

Địa chỉ trụ sở chính: Số 647-649, đường Ngô Quyền, Phường An Xuyên, Tỉnh Cà Mau. 

Điện thoại đi động: (0290) 3819 000 Fax: (0290) 3590 501 

Người thực hiện công bố thông tin: Ông Đỗ Thành Hưng 

Địa chỉ: Số 647-649, đường Ngô Quyền, Phường An Xuyên, Tỉnh Cà Mau. 

Loại thông tin công bố: 

☑ Định kỳ 🗌 Bất thường (24h) 🗌 Bất thường (72h) 🗌 Yêu cầu 

 

Nội dung thông tin công bố: Tài liệu phiên họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của 

Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

Thông tin này đã được công bố trên trang thông tin điện tử của Tổng Công ty Phân bón Dầu 

khí Cà Mau www.pvcfc.com.vn, mục Quan hệ Nhà đầu tư vào ngày 21/3/2026. 

Chúng tôi cam kết các thông tin công bố trên đây là đúng sự thật và hoàn toàn chịu trách 

nhiệm trước pháp luật về nội dung các thông tin đã được công bố. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 

- HĐQT-PVCFC (để b/c); 
- BKS, TGĐ-PVCFC (để b/c); 

- Lưu: VT, IR. 
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TỔNG CÔNG TY  
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Số:            /NQ-PVCFC              Cà Mau, ngày        tháng 3 năm 2026   

NGHỊ QUYẾT 
Về việc thông qua bộ tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông  

thường niên năm 2026 của Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 
 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội nước Cộng 

hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 đã được Quốc hội nước Cộng hòa 

xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua; 

Căn cứ Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị (HĐQT) định kỳ tháng 3/2026 

số 612/NQ-PVCFC ngày 19/3/2026. 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Thông qua bộ tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2026 của PVCFC như Phụ lục đính kèm, đồng thời tiếp tục hoàn thiện nội dung tài 

liệu trên cơ sở tiếp thu ý kiến đóng góp của cổ đông. 

Điều 2. Tổng giám đốc thực hiện công bố thông tin tài liệu họp Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2026 của PVCFC theo đúng quy định hiện hành. 

Điều 3. Các ông/bà: Thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Tổng giám đốc, Ban 

Tổng giám đốc, Trưởng các ban, đơn vị trực thuộc PVCFC chịu trách nhiệm thi hành 

Nghị quyết này./. 

 
Nơi nhận:              
-   Như Điều 3; 

-   Đảng ủy PVCFC (b/c); 

-   Lưu VT, VPHĐQT. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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CHƯƠNG TRÌNH NGHỊ SỰ 

PHIÊN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2026 

Ngày 22 tháng 4 năm 2026 

Tt Nội dung Thời gian 

1 Đón tiếp Đại biểu và quý cổ đông 8h00 - 8h30 

2 Thủ tục Đại hội: 

- Khai mạc Đại hội 

- Công bố điều kiện tổ chức Đại hội (tỷ lệ cổ đông tham dự) 

- Thông báo Quy chế làm việc của Đại hội, nội quy cuộc họp 

- Giới thiệu Đoàn chủ tịch, Thư ký Đại hội 

8h30 - 8h45 

3 Bầu Ban Kiểm phiếu 8h45 - 8h50 

4 Thông qua Chương trình nghị sự của Đại hội 8h50 - 8h55 

5 Bầu cử thành viên HĐQT, BKS: 

1. Thông qua quy chế bầu cử. 

2. Miễn nhiệm, bầu bổ sung thành viên HĐQT. 

3. Miễn nhiệm, bầu bổ sung Kiểm soát viên. 

8h55 - 9h25 

6 Hội đồng quản trị báo cáo các vấn đề trình cổ đông biểu quyết: 

1. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2025 và chỉ tiêu kế hoạch 

SXKD năm 2026; 

2. Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025, phương 

hướng hoạt động 2025; 

3. Báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm toán; 

4. Phương án phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ, chia cổ tức 

năm 2025 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026; 

5. Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2025, kế hoạch hoạt động năm 

2026; 

6. Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2026; 

7. Báo cáo tiền lương, tiền thưởng, thù lao và lợi ích khác năm 

2025 của Ban quản lý, Điều hành và kế hoạch năm 2026 của 

Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát; 

8. Sửa đổi, bổ sung ngành nghề đăng ký kinh doanh; Điều lệ, Quy 

chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng 

quản trị; Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát. 

9h25 - 10h25 

7 Đại hội thảo luận về các vấn đề liên quan đến các Báo cáo, tờ trình 10h25 - 10h40 

8 Biểu quyết thông qua các báo cáo và tờ trình 10h40 - 10h45 

 Đại hội Giải lao 10h45 - 11h00 

9 Thảo luận các nội dung khác liên quan hoạt động SXKD của PVCFC 11h00 - 11h30 

10 Công bố: 

1. Kết quả bầu cử; 

2. Kết quả kiểm phiếu biểu quyết các vấn đề trình cổ đông. 

11h30 - 11h40 

11 Thông qua dự thảo Biên bản và Nghị quyết Đại hội 11h40 - 11h55 

 Bế mạc Đại hội 12h00 
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PHẦN 1: QUY CHẾ TỔ CHỨC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 

QUY CHẾ TỔ CHỨC 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN - TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

(Họp truyền thống kết hợp họp trực tuyến và biểu quyết bằng phương thức bỏ phiếu điện tử) 

 

Chương I: 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Phạm vi áp dụng 

Quy chế này quy định về việc tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2026 (sau đây được gọi tắt là "Đại hội") của Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón 

Dầu khí Cà Mau bằng hình thức Đại hội trực tiếp, kết hợp trực tuyến và biểu quyết bằng 

phương thức bỏ phiếu điện tử của các cổ đông tại cuộc họp  Đại hội đồng cổ đông. 

Quy chế này quy định cụ thể quyền và nghĩa vụ của các bên tham gia Đại hội đồng 

cổ đông, điều kiện, thể thức tiến hành Đại hội. 

Cổ đông và các bên tham gia có trách nhiệm thực hiện theo các quy định tại Quy chế 

này. 

Điều 2. Giải thích từ ngữ 

Trong Quy chế này, các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

-  Cổ đông: Là người sở hữu ít nhất một cổ phần của Công ty cổ phần - Tổng công 

ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (Mã chứng khoán: DCM), có tên trong danh sách cổ đông có 

quyền tham dự họp ĐHĐCĐ chốt ngày 12/3/2026 do Tổng Công ty lưu ký và bù trừ Chứng 

khoán Việt Nam (VSDC) cung cấp hoặc là người được cổ đông ủy quyền hợp lệ và đã được 

Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) cấp tài khoản truy cập 

để tham dự Đại hội, bỏ phiếu điện tử. 

- Đại hội: Là cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được tổ chức theo hình thức họp truyền 

thống kết hợp với họp trực tuyến, thông qua áp dụng các giải pháp công nghệ thông tin hiện 

đại để truyền tải âm thanh và/hoặc hình ảnh Đại hội, cho phép các cổ đông ở các địa điểm 

khác nhau có thể tham dự, theo dõi, thảo luận và biểu quyết các vấn đề của Đại hội. 

- Địa điểm tổ chức Đại hội: Bao gồm địa điểm chính và các địa điểm khác. Trong 

đó, địa điểm chính là nơi Chủ tọa Đại hội tham dự và chủ trì Đại hội, các địa điểm khác là 

nơi cổ đông đăng nhập vào hệ thống trực tuyến bằng Tài khoản truy cập đã được PVCFC 

cung cấp để tham dự Đại hội. 

- Bỏ phiếu điện tử: Là việc cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông thực hiện 

biểu quyết trước hoặc trong cuộc họp ĐHĐCĐ theo hình thức bỏ phiếu trên hệ thống trực 

tuyến. 

- Bầu cử: Cổ đông/người đại diện theo ủy quyền của cổ đông bỏ phiếu bầu cử theo 

phương thức bầu dồn phiếu. Theo đó, Cổ đông/người đại diện theo ủy quyền của cổ đông 

thực hiện bầu cử bằng cách nhập số phiếu cần bầu cho mỗi ứng viên hoặc chọn cách bầu 

đều để bầu cho toàn bộ các ứng viên và nhấn “Gửi biểu quyết” để lưu và gửi kết quả biểu 

quyết về Hệ thống. 
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- “Bầu dồn đều phiếu”: Là cách thực hiện của phương thức Bầu dồn phiếu mà Cổ 

đông/người đại diện theo ủy quyền của cổ đông dồn hết số phiếu bầu cho 01 ứng cử viên 

hoặc chia đều số phiếu bầu cho một số hoặc tất cả các ứng cử viên tương ứng. Sau khi chia 

đều, số Phiếu bầu tương ứng cho từng ứng viên được làm tròn xuống tính đến hàng đơn vị. 

Phiếu bầu lẻ còn lại (nếu có) sẽ được tính là không bầu cho ứng viên nào và không được 

kiểm phiếu. 

- Hệ thống trực tuyến: Là ứng dụng/hệ thống phần mềm/website mà PVCFC sử 

dụng để phục vụ việc tổ chức họp ĐHĐCĐ và bỏ phiếu điện tử. 

- Đăng ký tham dự Đại hội: Là việc cổ đông sử dụng một kênh thông tin phù hợp 

thông báo cho PVCFC về việc mình hoặc đại diện của mình sẽ thực hiện tham dự Đại hội. 

- Thông tin đăng nhập: Bao gồm Tên đăng nhập (Username/ID) và mật khẩu 

(Password) trong Thư mời  họp hoặc mã OTP được gửi vào số điện thoại của cổ đông hoặc 

số điện thoại của người được ủy quyền. Mật  khẩu và mã OTP được PVCFC/Nhà cung cấp 

dịch vụ cung cấp duy nhất cho từng cổ đông hoặc người được cổ đông ủy quyền tại Thư 

mời họp hoặc số điện thoại của cổ đông/người được cổ đông ủy quyền. 

- Thời gian mở cửa hệ thống: Là thời điểm bắt đầu để cổ đông có thể truy cập, đọc 

tài liệu, thực hiện ủy quyền, gửi ý kiến đến Đại hội. 

- Thời gian mở cổng biểu quyết: Là thời điểm bắt đầu để cổ đông có thể thực hiện 

biểu quyết các nội  dung cần biểu quyết của Đại hội. 

- Thời gian đóng cửa hệ thống/đóng cổng biểu quyết: Là thời điểm hệ thống trực 

tuyến đóng truy cập, khóa biểu quyết, … theo thông báo của Ban Chủ tọa Đại hội. 

- Các từ viết tắt có ý nghĩa như sau: ĐHĐCĐ/Đại hội: Đại hội đồng cổ đông; HĐQT: 

Hội đồng quản trị; Tổ chức phát hành/Công ty/PVCFC: Công ty cổ phần - Tổng công ty 

Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

Điều 3: Điều kiện tổ chức Đại hội 

Hội đồng quản trị có quyền quyết định tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông theo 

hình thức trực tiếp,  trực tuyến hoặc kết hợp cả hai hình thức này. 

Đối với các cổ đông tham dự Đại hội trực tiếp thì Ban tổ chức Đại hội thực hiện cung 

cấp thông tin đăng  nhập và hướng dẫn cổ đông đăng nhập vào hệ thống để tham dự, góp ý và 

biểu quyết điện tử các nội dung  của Đại hội. 

Trường hợp cổ đông tham dự trực tiếp nhưng không có thiết bị hoặc thiết bị không 

thể kết nối internet            thì Ban tổ chức Đại hội thực hiện cung cấp tài liệu và phiếu biểu quyết 

bằng phiếu giấy để cổ đông thực hiện  các quyền của cổ đông tại Đại hội. Việc kiểm phiếu 

đối với các phiếu giấy và phiếu gửi về PVCFC bằng đường bưu chính đúng hạn định đều 

được thực hiện kiểm phiếu theo quy định tại Luật Doanh nghiệp. 

Các ý kiến của cổ đông, kết quả biểu quyết của cổ đông tham dự trực tiếp, trực tuyến, 

phiếu biểu quyết  gửi bằng đường bưu chính đều có giá trị như nhau. 

Chương II: 

QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ CỦA CỔ ĐÔNG VÀ CÁC BÊN THAM DỰ ĐẠI HỘI 

Điều 4. Quyền và nghĩa vụ của các cổ đông tham dự Đại hội 

4.1. Cổ đông có quyền tham dự Đại hội: Toàn bộ các cổ đông có tên trong danh sách 

cổ đông tại ngày chốt quyền đều có quyền tham dự Đại hội. Cổ đông có thể ủy quyền cho 
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người khác tham dự Đại hội.    Việc ủy quyền có thể thực hiện bằng một trong các hình thức 

sau: Gửi văn bản ủy quyền về trụ sở chính của  PVCFC; Xuất trình văn bản ủy quyền cho 

Ban tổ chức Đại hội khi đến tham dự trực tiếp; Thực hiện ủy quyền trực tuyến trên hệ thống 

của Đại hội; Scan giấy ủy quyền và gửi email cho Ban tổ chức Đại hội theo địa chỉ email: 

ir@pvcfc.com.vn 

PVCFC thực hiện cấp tài khoản cho người được ủy quyền tham dự Đại hội và người 

được              ủy quyền thực hiện các quyền của cổ đông sau khi cổ đông hoàn thành việc ủy quyền 

theo quy định tại Quy  chế này. Trường hợp cổ đông ủy quyền không hết số lượng cổ phần 

mà mình sở hữu thì số cổ phần còn chưa ủy quyền sẽ được tính là số cổ phần không tham 

dự Đại hội và không tham gia biểu quyết. 

4.2. Cổ đông được coi là tham dự Đại hội khi: 

- Đã đăng nhập thành công vào hệ thống trực tuyến bằng tài khoản truy cập hợp lệ 

do PVCFC cung cấp;  

- Có mặt và hoàn tất thủ tục đăng ký tham dự tại địa điểm tổ chức Đại hội; 

- Gửi phiếu biểu quyết hợp lệ đến Công ty theo đúng thời hạn quy định. 

4.3. Tài khoản truy cập và bảo mật thông tin 

- Mỗi cổ đông sẽ được cung cấp một tài khoản truy cập và mật khẩu để đăng nhập 

vào hệ thống. Tài khoản truy cập của cổ đông sẽ được mã hóa để đảm bảo xác thực tư cách 

cổ đông tham dự.  

- PVCFC thông báo cho cổ đông tài khoản truy cập và mật khẩu tại Thư mời họp. 

- Các cổ đông có trách nhiệm bảo mật các thông tin về tên đăng nhập (Username), 

mật khẩu/mã OTP do PVCFC cung cấp. Tổ chức phát hành được miễn trừ trách nhiệm nếu 

cổ đông để lộ thông tin đăng nhập/password/OTP. 

- Ban tổ chức Đại hội thực hiện mở cửa Hệ thống để cổ đông có thể truy cập vào hệ 

thống từ 08h00 ngày 19/4/2026. 

4.4. Quyền và nghĩa vụ của cổ đông khi tham gia Đại hội: 

4.4.1. Quyền của các cổ đông hoặc người đại diện theo ủy quyền: 

a.  Cổ đông hoặc người đại diện theo ủy quyền được quyền tham dự Đại hội, gửi ý 

kiến đến Đại hội, biểu quyết tất cả các vấn đề của Đại hội theo quy định tại Luật Doanh 

nghiệp và các văn bản pháp luật có liên quan. 

b. Cổ đông thực hiện tham dự Đại hội thì thực hiện đăng nhập vào hệ thống tại địa 

chỉ: dcm.bvote.vn để tham dự Đại hội và biểu quyết các vấn đề tại Đại hội. Cổ đông có thể 

đăng nhập thông qua các hình thức  sau: 

- Dùng Tên đăng nhập (Username) và mã OTP để đăng nhập vào hệ thống hoặc; 

- Dùng Tên đăng nhập (Username) và mật khẩu trong Thư mời họp để đăng nhập 

vào hệ thống. 

+  Tên đăng nhập (Username) của cổ đông là: Số giấy chứng minh nhân dân; Số thẻ 

căn cước công dân; Mã số doanh nghiệp; Mã số nhà đầu tư nước ngoài. Đối với người được 

ủy quyền thì Username là số giấy chứng minh nhân dân, số thẻ căn cước công dân, mã số 

doanh nghiệp của người được ủy quyền. 

+  Mã OTP: Sau khi cổ đông nhập đúng Username vào hệ thống thì mã OTP được 

gửi vào số điện thoại của cổ đông hoặc số điện thoại của người được ủy quyền. Trường hợp 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT

mailto:ir@pvcfc.com.vn


7 

cổ đông thay đổi số điện thoại         thì liên hệ với PVCFC để cập nhật số điện thoại mới. 

+  Mật khẩu: Được thông báo cho cổ đông tại Thư mời họp. 

c. Cổ đông và đại diện của cổ đông có quyền tham dự Đại hội, gửi ý kiến và tham 

gia biểu quyết các vấn đề tiếp theo của Đại hội. Đại hội không có trách nhiệm dừng, biểu 

quyết lại các vấn đề đã thông qua và  giữ nguyên hiệu lực của các đợt biểu quyết đã thực 

hiện. 

d.  Cổ đông có thể ủy quyền cho người khác tham dự Đại hội. Theo đó, với đại diện 

được ủy quyền, nếu bên được ủy quyền không phải cổ đông của PVCFC, sau khi nhận được 

ủy quyền hợp lệ của bên ủy quyền và bên được ủy quyền, PVCFC sẽ cung cấp tên đăng 

nhập và mật khẩu truy cập cho bên được ủy quyền để đại diện theo ủy quyền tiến hành thực 

hiện quyền và nghĩa vụ theo nội dung  được ủy quyền. PVCFC cung cấp thông tin đăng 

nhập cho đại diện được ủy quyền qua thư điện tử hoặc hình thức khác theo thông tin mà bên 

ủy quyền và bên được ủy quyền cung cấp. Cổ đông chịu hoàn toàn trách nhiệm với thông 

tin ủy quyền đã gửi về PVCFC. Người được ủy quyền tham dự Đại hội phải tuân thủ các 

quy định tại Quy chế này, chịu sự điều khiển của Ban Chủ tọa và tôn trọng kết quả làm việc 

của Đại hội. 

4.4.2.  Nghĩa vụ của các cổ đông hoặc người đại diện theo ủy quyền: 

a. Trong thời gian diễn ra Đại hội, các cổ đông phải tuân thủ theo sự hướng dẫn của 

Ban Chủ tọa Đại       hội, Ban tổ chức Đại hội, ứng xử văn minh, lịch sự và giữ trật tự. 

b. Trang phục của Cổ đông, đại biểu đảm bảo tính lịch sự, trang trọng; 

c.  Cổ đông tham dự họp thông qua hệ thống trực tuyến có nghĩa vụ: 

- Chuẩn bị và sử dụng thiết bị họp trực tuyến phù hợp, có kết nối internet để đảm 

bảo theo dõi được diễn biến của Đại hội trực tuyến. 

- Bảo mật các thông tin liên quan đến tài khoản truy cập như: tên, các yếu tố định 

danh khác (nếu có) của tài khoản truy cập và mật khẩu đăng nhập để đảm bảo rằng chỉ có 

cổ đông mới có quyền thực hiện việc dự họp trên hệ thống trực tuyến. Cổ đông có trách 

nhiệm bảo đảm người đại diện theo ủy quyền sẽ tuân thủ quy định tại khoản này tương tự 

như cổ đông. 

- Chịu trách nhiệm về mọi rủi ro, tranh chấp liên quan đến việc dự họp thực hiện 

bằng tài khoản truy  cập của cổ đông trên hệ thống trực tuyến. Việc thực hiện dự họp và biểu 

quyết trên hệ thống trực tuyến bằng tên truy cập với đúng mật khẩu và/hoặc các yếu tố định 

danh khác sẽ được mặc nhiên coi là ý chí của  cổ đông. 

- Phải thường xuyên cập nhật thông tin số điện thoại, địa chỉ liên lạc, địa chỉ thư 

điện tử chính xác, đầy đủ, trung thực tại nơi lưu ký chứng khoán để đảm bảo nhận được 

thông báo tài khoản truy cập và chịu hoàn toàn trách nhiệm đối với các thông tin đã đăng 

ký này. 

Điều 5. Quyền và nghĩa vụ của Ban Kiểm tra tư cách cổ đông 

5.1. Ban Kiểm tra tư cách cổ đông gồm 01 Trưởng ban và một số thành viên do 

PVCFC chỉ định. Ban Kiểm tra tư cách cổ đông có chức năng kiểm tra tư cách cổ đông hoặc 

đại diện ủy quyền đến dự Đại hội: Kiểm tra xác nhận tư cách cổ đông tham dự Đại hội trực 

tuyến theo đúng quy định pháp luật, Điều lệ PVCFC và Quy chế này; Báo cáo trước Đại hội 

về kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội. 

5.2. Phương thức kiểm tra: Ban Kiểm tra tư cách cổ đông xác nhận tư cách cổ đông 

căn cứ vào thông tin đăng nhập từ tài khoản của các cổ đông, các cổ đông tham dự trực tiếp, 
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các phiếu biểu quyết gửi về bằng đường bưu chính… để làm cơ sở xác định số cổ đông tham 

dự Đại hội. 

5.3. Ban Kiểm tra tư cách cổ đông có quyền thành lập bộ phận giúp việc để hoàn 

thành nhiệm vụ của Ban. 

Điều 6. Quyền và nghĩa vụ của Ban kiểm phiếu 

6.1. Ban kiểm phiếu gồm một (01) Trưởng ban và các thành viên khác do Đại hội 

biểu quyết  thông qua. Thành phần Ban kiểm phiếu gồm:  

- 01 Đơn vị độc lập giám sát, xác nhận kết quả kiểm phiếu - Trưởng Ban; 

- 02 cổ đông nhỏ - Thành viên. 

6.2. Ban kiểm phiếu có quyền thành lập bộ phận giúp việc để hoàn thành nhiệm vụ 

của Ban. 

6.3. Ban kiểm phiếu có các nhiệm vụ: 

- Hướng dẫn cho cổ đông cách thức biểu quyết tại Đại hội. 

- Ghi nhận kết quả biểu quyết của các cổ đông và đại diện cổ đông đối với các vấn 

đề được  lấy ý kiến thông qua tại Đại hội. 

- Tổng hợp và báo cáo Ban Chủ tọa kết quả biểu quyết các vấn đề của Đại hội. 

- Tiến hành tổng hợp kết quả kiểm phiếu và lập Biên bản kiểm phiếu thông qua các 

nội dung trình Đại hội. 

- Báo cáo kết quả kiểm phiếu trước Đại hội. 

- Bàn giao biên bản kiểm phiếu và toàn bộ phiếu bầu cử cho Ban Thư ký Đại hội. 

- Cùng Ban Chủ tọa Đại hội xem xét và giải quyết khiếu nại, tố cáo về kết quả biểu 

quyết (nếu có) và báo cáo để Đại hội quyết định. 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác được Ban chủ tọa giao.  

Điều 7. Quyền và nghĩa vụ của Ban Chủ tọa 

7.1. Ban Chủ tọa đại hội do Đại hội biểu quyết thông qua gồm Chủ tọa và một số 

thành viên, có chức năng điều khiển Đại hội. 

7.2. Quyền và nghĩa vụ của Ban Chủ tọa: 

a. Điều hành các hoạt động của phiên họp theo chương trình đã được Đại hội thông 

qua. Tiến hành  các công việc cần thiết để phiên họp Đại hội đồng cổ đông diễn ra có trật tự; 

đáp ứng được mong muốn của đa số cổ đông tham dự; 

b. Chỉ định Ban Thư ký và giới thiệu để Đại hội bầu chọn Ban kiểm phiếu; 

c. Hướng dẫn việc thảo luận tại phiên họp; 

d. Trình dự thảo về những nội dung cần thiết để Đại hội biểu quyết; 

e. Trả lời những vấn đề do cổ đông yêu cầu hoặc chỉ định người trả lời; 

7.3. Quyết định của Chủ tọa về vấn đề trình tự, thủ tục hoặc các sự kiện phát sinh 

ngoài chương trình của Đại hội sẽ mang tính phán quyết cao nhất. 

7.4. Chủ tọa tiến hành các công việc được cho là cần thiết để điều khiển Đại hội một 

cách hợp lệ và có trật tự, hoặc để Đại hội phản ánh được mong muốn của đa số cổ đông 

tham dự. 
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7.5. Không cần lấy ý kiến của Đại hội, bất cứ lúc nào Chủ tọa cũng có thể trì hoãn 

Đại hội đến một thời điểm khác (phù hợp với quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

PVCFC đã được thông qua) và tại một địa điểm khác do Chủ tọa quyết định nếu nhận thấy 

rằng: 

a. Hành vi của những người tham dự Đại hội cản trở hoặc có khả năng cản trở diễn 

biến có trật tự của cuộc họp; hoặc 

b. Sự trì hoãn là cần thiết để các công việc của Đại hội được tiến hành một cách hợp 

lệ.  

Điều 8. Quyền và nghĩa vụ của Ban Thư ký 

Ban Thư ký gồm một (01) Trưởng ban và một số thành viên. Ban Thư ký có các nhiệm 

vụ: 

- Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến của Đại hội và những vấn 

đề đã được các cổ đông thông qua hoặc còn lưu ý tại Đại hội; 

- Soạn thảo Biên bản họp Đại hội và các Nghị quyết về các vấn đề đã được thông 

qua tại Đại hội; 

- Hỗ trợ Ban Chủ tọa công bố dự thảo các văn kiện, kết luận, Nghị quyết của Đại 

hội và thông báo của Ban Chủ tọa gửi đến các cổ đông khi được yêu cầu. 

Chương III: 

TRÌNH TỰ TIẾN HÀNH ĐẠI HỘI 

Điều 9. Tiến hành Đại hội 

Đại hội được tiến hành khi có số cổ đông tham dự đại diện cho trên 50% tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết của PVCFC theo danh sách cổ đông được lập tại thời điểm chốt 

quyền. Ban  Kiểm tra tư cách cổ đông thông báo số lượng cổ đông tham dự, số lượng cổ 

phần mà các cổ đông/người được ủy quyền tham dự, tổng số cổ phần có quyền biểu quyết 

và tỷ lệ tham dự để Đại hội có thể tiến hành  theo quy định. 

Điều 10. Cách thức tiến hành Đại hội 

- Đại hội dự kiến diễn ra trong ½ ngày. 

- Đại hội sẽ lần lượt thảo luận và thông qua các nội dung nêu tại Chương trình của 

Đại hội.  

Điều 11. Phát biểu ý kiến trong Đại hội 

11.1. Việc thảo luận chỉ được thực hiện trong thời gian quy định và thuộc phạm vi 

các vấn đề trình bày  trong chương trình, nội dung Đại hội. 

11.2. Căn cứ vào số lượng cổ đông tham dự và thời lượng cho phép của Đại hội, Ban 

Chủ tọa có thể lựa chọn phương pháp điều khiển cuộc họp. Cổ đông thực hiện thảo luận 

theo hướng dẫn của Chủ tọa trong quá trình diễn ra Đại hội bằng hình thức thảo luận, chất 

vấn trực tiếp và/hoặc trực tuyến. Cổ đông cũng có thể gửi câu hỏi cho Ban Chủ tọa thông 

qua hệ thống trực tuyến. Trong cùng một thời điểm chỉ có một cổ đông được quyền phát 

biểu. Trường hợp nhiều cổ đông có ý kiến cùng lúc thì việc lựa chọn và mời đại biểu phát 

biểu do Ban Chủ tọa quyết định. 

11.3. Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng nội dung trọng tâm cần trao 

đổi, phù hợp với chương trình nghị sự Đại hội đã thông qua. Nội dung ý kiến đề xuất của 
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cổ đông không được vi phạm pháp luật và phải thuộc thẩm quyền, nội dung của Đại hội. 

Chủ tọa có quyền nhắc nhở hoặc đề nghị cổ đông tập trung vào nội dung trọng tâm cần phát 

biểu để tiết kiệm thời gian và đảm bảo chất lượng thảo luận. 

11.4. Đại hội thống nhất tổng thời lượng phát biểu của một số cổ đông tối đa không 

quá 2 (hai) phút/lần. Nếu quá thời lượng này, Chủ tọa có thể yêu cầu cổ đông lập các câu 

hỏi, kiến nghị thành văn bản, Ban Thư ký ghi nhận và HĐQT trong phạm vi thẩm quyền 

của mình sẽ trả lời bằng văn bản hoặc email cho cổ đông  trong thời gian sớm nhất. 

Điều 12. Nguyên tắc cổ đông tham gia bỏ phiếu 

12.1. Nguyên tắc chung: 

Tất cả các vấn đề trong chương trình của Đại hội đều phải được thông qua bằng cách 

lấy ý kiến biểu quyết của cổ đông. Mỗi cổ đông được cấp quyền biểu quyết theo số cổ phần 

được biểu quyết (sở hữu và đại diện) của cổ đông. 

12.2. Phương thức biểu quyết: 

Tất cả các vấn đề theo quy định cần phải thông qua Đại hội, thì cổ đông thực hiện 

biểu quyết thông qua bằng hình thức bỏ phiếu điện tử. Cổ đông lựa chọn một trong ba đáp 

án: “Tán thành”, “Không tán thành” hoặc “Không có ý kiến” đối với từng vấn đề khi Ban 

Chủ tọa thông báo xin ý kiến biểu quyết. Mỗi lần biểu quyết chỉ biểu quyết cho một nội 

dung cần biểu quyết có nghĩa là không gộp chung các nội dung vào cùng một lần biểu quyết. 

Nguyên tắc chung là biểu quyết điện tử. Trường hợp Cổ đông không thể tiếp cận hình 

thức bỏ phiếu điện tử, Cổ đông có thể sử dụng phiếu giấy (nếu tham dự trực tiếp) hoặc gửi 

phiếu qua đường bưu chính. Biểu quyết  bằng phiếu giấy thì Cổ đông đánh dấu chọn vào một 

trong ba ô tương ứng “Tán thành”, “Không tán thành”, “Không có ý kiến” đối với từng nội 

dung xin ý kiến. 

Điều 13. Thực hiện biểu quyết 

13.1.  Thời điểm biểu quyết: 

a. Thời gian cổ đông có thể bắt đầu truy cập hệ thống trực tuyến để thực hiện bỏ 

phiếu điện tử được  thực hiện là 03 (ba) ngày trước ngày khai mạc Đại hội, tức là từ 08h00 

ngày 19/4/2026 (Chủ nhật) đến khi Ban Chủ tọa thông báo kết thúc việc bỏ phiếu. 

b. Việc bỏ phiếu điện tử có thể thực hiện trước khi ĐHĐCĐ diễn ra và/hoặc tại 

ĐHĐCĐ. Cổ đông có quyền biểu quyết từ thời điểm mở cổng biểu quyết đến trước thời điểm 

kết thúc biểu quyết theo thông báo  của Ban Chủ tọa. 

c. Đối với các cổ đông biểu quyết bằng phiếu giấy thì sau khi hoàn thành việc chọn 

các phương án biểu quyết, cổ đông ký và ghi rõ họ tên rồi thực hiện bỏ phiếu vào hòm phiếu. 

13.2.  Cách thức biểu quyết: 

a. Khi thực hiện bỏ phiếu điện tử trên hệ thống, cổ đông phải tuân thủ các nghĩa vụ 

quy định tại khoản 4.3.2 Điều 4 Quy chế này. Mỗi cổ đông đăng nhập vào hệ thống và biểu 

quyết thông qua tài khoản truy cập  mà cổ đông được cung cấp tại Thư mời họp đều được 

coi là quyết định của cổ đông. Hướng dẫn cổ đông truy cập được đăng tải trên website của 

PVCFC và được Ban tổ chức hướng dẫn chi tiết tại Đại  hội. 

b. Kết quả biểu quyết của từng vấn đề được tính trên tổng số cổ phần tham dự Đại 

hội tại từng thời điểm biểu quyết. 

c. Phương thức biểu quyết: 
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- Cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông thực hiện biểu quyết theo quy định 

tại khoản 12.2 điều 12 Quy chế này. Nội dung nào cổ đông không tham gia biểu quyết thì 

số cổ phần của cổ đông được tính là không hợp lệ đối với nội dung không tham gia biểu 

quyết đó, các nội dung biểu quyết hợp lệ khác của cổ đông không bị ảnh hưởng. 

- Cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông quyết định chọn phương án biểu 

quyết và nhấn nút “Gửi biểu quyết” để lưu và gửi kết quả biểu quyết lên hệ thống. 

Cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông không thể thay đổi kết quả biểu quyết 

sau khi đã gửi kết quả biểu quyết thành công lên hệ thống. Đối với các nội dung biểu quyết 

được thay đổi hoặc phát  sinh trong thời gian tổ chức Đại hội, cổ đông hoặc đại diện ủy quyền 

của cổ đông thực hiện biểu quyết bổ sung cho những nội dung thay đổi, phát sinh đó. Kết 

quả biểu quyết của cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông là tổng hợp kết quả biểu 

quyết được ghi nhận tại thời điểm kết thúc bỏ phiếu do Chủ tọa thông           báo tại Đại hội. 

Kể từ thời điểm kết thúc bỏ phiếu đối với từng nội dung xin ý kiến ĐHĐCĐ, cổng 

biểu quyết đối với nội  dung đó sẽ được khóa lại và cổ đông, đại diện theo ủy quyền của cổ 

đông không thể thực hiện biểu quyết đối với nội dung đã bị khóa. Kết quả biểu quyết theo 

từng nội dung sẽ được Ban Kiểm phiếu báo cáo tại Đại          hội theo quy định tại Quy chế này. 

d. Trước khi thời hạn biểu quyết kết thúc, cổ đông chỉ được biết kết quả bỏ phiếu của 

mình. Kết quả biểu quyết của từng nội dung Đại hội sẽ do Ban Kiểm phiếu công bố trước 

toàn thể ĐHĐCĐ theo chương trình Đại hội. 

e. Khi điều hành Đại hội, Chủ tọa phải thông báo thời điểm kết thúc bỏ phiếu để cổ 

đông thực hiện quyền của mình. Trường hợp cổ đông gặp trục trặc về việc bỏ phiếu điện tử 

có thể liên hệ theo các thông tin hỗ trợ nêu tại Thông báo mời họp để được hướng dẫn, hỗ 

trợ hoàn thành việc bỏ phiếu. 

13.3. Tính hợp lệ của phiếu biểu quyết: Phiếu biểu quyết hợp lệ là phiếu biểu quyết 

của cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông có tham gia biểu quyết và có chọn phương  

án biểu quyết, bầu cử, đồng thời phải hoàn thành việc gửi trên hệ thống. 

Điều 14. Kết quả bỏ phiếu 

14.1.  Kết quả bỏ phiếu được tính trên số cổ phần tham gia biểu quyết điện tử và số cổ 

phần tham gia biểu           quyết bằng phiếu giấy (nếu có). 

14.2. Ban kiểm phiếu có trách nhiệm tổng hợp, kiểm phiếu, lập Biên bản kiểm phiếu, 

công bố kết quả kiểm phiếu trước Đại hội. 

Điều 15. Thông qua Quyết định của cuộc họp Đại hội 

15.1. Các nghị quyết về các nội dung trình Đại hội đồng cổ đông được thông qua khi 

được số cổ đông  đại diện cho trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp 

và biểu quyết tán thành. 

15.2. Nghị quyết về các vấn đề quy định tại Khoản 1 Điều 148 Luật Doanh nghiệp 

2020 được thông qua nếu  được số cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu quyết của tất 

cả cổ đông dự họp và biểu quyết tán thành. 

Điều 16. Biên bản cuộc họp Đại hội 

16.1. Cuộc họp Đại hội phải được ghi biên bản và có thể ghi âm, ghi hình hoặc ghi 

và lưu giữ dưới hình  thức điện tử khác. Biên bản phải lập bằng tiếng Việt, tiếng Anh và có 

thể lập thêm bằng tiếng nước ngoài khác, và có các nội dung chủ yếu sau đây: 

a. Tên, địa chỉ trụ sở chính, mã số doanh nghiệp; 
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b. Thời gian và địa điểm họp Đại hội; 

c. Chương trình và nội dung cuộc họp; 

d. Họ, tên chủ tọa và thư ký; 

e. Tóm tắt diễn biến cuộc họp và các ý kiến phát biểu tại Đại hội về từng vấn đề trong 

nội dung chương trình họp; 

f. Số cổ đông và tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự họp, phụ lục danh sách 

đăng ký cổ đông, đại diện cổ đông dự họp với số cổ phần và số phiếu bầu tương ứng; 

g. Tổng số phiếu biểu quyết đối với từng vấn đề biểu quyết, trong đó ghi rõ phương 

thức biểu quyết, tổng số phiếu hợp lệ, không hợp lệ, tán thành, không tán thành và không 

có ý kiến; tỷ lệ tương ứng trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông dự họp; 

h. Các vấn đề đã được thông qua và tỷ lệ phiếu biểu quyết thông qua tương ứng; 

i. Chữ ký của Chủ tọa và Thư ký. 

16.2. Biên bản họp Đại hội phải hoàn thành và thông qua trước khi bế mạc Đại hội. 

16.3. Chủ tọa và Thư ký Đại hội liên đới chịu trách nhiệm về tính trung thực, chính 

xác của nội dung Biên          bản Đại hội. 

Biên bản họp Đại hội được đăng tải lên trang thông tin điện tử của PVCFC trong 

vòng 24 giờ kể từ khi kết thúc cuộc họp. 

Biên bản họp Đại hội, phụ lục danh sách cổ đông đăng ký dự họp, nghị quyết đã được 

thông qua và tài liệu có liên quan gửi kèm theo thông báo mời họp phải được lưu giữ tại trụ 

sở chính của PVCFC. 

Điều 17. Trường hợp tổ chức họp Đại hội không thành công 

17.1. Trường hợp cuộc họp lần thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định 

tại Điều 9 Quy chế  này thì ĐHĐCĐ được triệu tập họp lần thứ hai trong thời hạn 30 ngày, 

kể từ ngày dự định họp lần thứ nhất. Cuộc họp của Đại hội triệu tập lần thứ hai được tiến 

hành khi có số cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của 

PVCFC. 

17.2. Trường hợp cuộc họp triệu tập lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo 

quy định tại khoản 1 Điều này thì ĐHĐCĐ được triệu tập họp lần thứ ba trong thời hạn 20 

ngày, kể từ ngày dự định họp lần thứ hai. Trường hợp này, cuộc họp của ĐHĐCĐ được tiến 

hành không phụ thuộc vào tổng số phiếu biểu quyết  của các cổ đông dự họp. 

Chương IV: 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 18. Ngày hiệu lực 

18.1. Quy chế này gồm 04 chương, 18 điều và có hiệu lực ngay sau khi được ĐHĐCĐ 

thông qua. 

18.2. Cổ đông, tổ chức đại diện và các cá nhân, tổ chức tham gia Đại hội của PVCFC 

có  trách nhiệm thực hiện theo các quy định tại Quy chế này./. 

 

 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



13 

PHẦN 2: QUY CHẾ BẦU CỬ  

 

QUY CHẾ BẦU CỬ  

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/BAN KIỂM SOÁT 

Phiên họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

Quy chế này được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) của Công ty cổ phần - Tổng công 

ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) thống nhất thông qua để làm cơ sở tiến hành bầu 

thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) và bầu thành viên Ban kiểm soát (BKS), tại phiên 

họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026, với các quy định sau: 

1. Nguyên tắc bầu cử và quyền bầu cử tại cuộc họp ĐHĐCĐ 

1.1.  Nguyên tắc 

Việc bầu cử thành viên HĐQT, BKS được tiến hành theo các nguyên tắc sau đây: 

- Tuân thủ pháp luật hiện hành về doanh nghiệp và chứng khoán tại Việt Nam; 

- Tuân thủ Điều lệ hiện hành của PVCFC; 

- Bảo đảm tính công khai, dân chủ và quyền lợi hợp pháp của tất cả cổ đông. 

1.2.  Người có quyền bầu cử  

Người có quyền bầu cử tại ĐHĐCĐ là các cổ đông có quyền biểu quyết hoặc người 

được cổ đông có quyền biểu quyết ủy quyền dự họp (theo danh sách cổ đông PVCFC do 

Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam lập tại ngày đăng ký cuối cùng …/../2026) có mặt 

tại phiên họp ĐHĐCĐ. 

2. Số lượng, điều kiện và tiêu chuẩn thành viên HĐQT 

2.1. Số lượng thành viên HĐQT 

- HĐQT PVCFC hiện tại gồm 07 thành viên, đến kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 

2026 trong đó có 02 thành viên sẽ hết nhiệm kỳ vào ngày tổ chức phiên họp ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026 (tối đa đến ngày 22/4/2026). 

-  Để đảm bảo số lượng thành viên HĐQT theo quy định, tại kỳ họp ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026, các cổ đông sẽ tiến hành bầu 02 thành viên HĐQT với nhiệm kỳ của từng 

thành viên tối đa là 05 năm từ năm 2026-2031 (đến kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2031). 

2.2. Điều kiện đề cử, ứng cử 

 Người tự ứng cử hoặc được đề cử để bầu vào HĐQT phải đáp ứng tiêu chuẩn và 

điều kiện thành viên HĐQT và các điều kiện ứng cử/đề cử sau đây: 

- Người ứng cử là cổ đông cá nhân tự ứng cử phải nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ 

phần phổ thông của PVCFC tại thời điểm ngày chốt danh sách cổ đông có quyền dự họp 

ĐHĐCĐ. Người được đề cử khác phải được cổ đông/nhóm cổ đông nắm giữ ít nhất 10% 

tổng số cổ phần của PVCFC tại thời điểm chốt danh sách cổ đông có quyền dự họp ĐHĐCĐ 

đề cử. 

- Thành viên HĐQT phải đáp ứng các điều kiện theo quy định tại Khoản 1, Điều 155, 

Luật Doanh nghiệp hiện hành;  
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- Người tự ứng cử và được đề cử (sau đây gọi chung là ứng cử viên) phải gửi hồ sơ 

ứng cử hợp lệ và đúng thời hạn. 

2.3.2. Tổng hợp danh sách ứng cử viên HĐQT 

- Sau khi hết thời hạn nhận hồ sơ ứng cử theo thông báo, HĐQT đương nhiệm tổng 

hợp danh sách các ứng cử viên có đủ điều kiện để công bố đến các cổ đông theo quy định. 

- Trường hợp số lượng các ứng cử viên HĐQT thông qua đề cử và ứng cử vẫn không 

đủ số ứng cử viên, HĐQT đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên theo cơ chế như sau: 

+  Ứng cử viên đảm bảo đáp ứng tất cả các tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên 

HĐQT. 

+  Ứng cử viên phải có đầy đủ hồ sơ ứng cử. 

- Danh sách ứng cử viên hợp lệ phải được ĐHĐCĐ thông qua tại phiên họp ĐHĐCĐ 

trước khi tiến hành bầu cử. Việc biểu quyết thông qua danh sách ứng cử viên tiến hành bằng 

cách bỏ phiếu điện tử. 

3. Số lượng, điều kiện và tiêu chuẩn thành viên BKS 

3.1. Số lượng thành viên BKS  

- Số lượng thành viên BKS theo quy định tại Điều lệ PVCFC là 03 người, đến kỳ họp 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 trong đó có 01 thành viên sẽ hết nhiệm kỳ ngày tổ chức 

phiên họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 (tối đa đến ngày 22/4/2026). 

- Để đảm bảo số lượng thành viên BKS theo quy định, tại kỳ họp ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026, các cổ đông sẽ tiến hành bầu 01 kiểm soát viên với nhiệm kỳ tối đa là 05 

năm từ năm 2026-2031 (đến kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2031). 

3.2. Điều kiện và tiêu chuẩn thành viên BKS  

- Đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định tại Điều 169 Luật Doanh nghiệp hiện hành.  

- Có đủ năng lực hành vi dân sự và không thuộc đối tượng bị cấm thành lập và quản 

lý doanh nghiệp theo quy định của Luật Doanh nghiệp; 

- Không được giữ các chức vụ quản lý trong PVCFC.  

- Thành viên BKS không nhất thiết phải là cổ đông hoặc người lao động của PVCFC. 

3.3. Đề cử, ứng cử thành viên BKS, số lượng và việc tổng hợp danh sách ứng cử 

viên BKS 

3.3.1. Điều kiện tự ứng cử, được đề cử thành viên BKS 

- Người tự ứng cử hoặc được đề cử để bầu vào BKS phải đáp ứng tiêu chuẩn và điều 

kiện thành viên BKS và các điều kiện ứng cử/đề cử sau đây: 

- Người ứng cử là cổ đông cá nhân tự ứng cử phải nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ 

phần phổ thông của PVCFC tại thời điểm ngày chốt danh sách cổ đông có quyền dự họp 

ĐHĐCĐ. Người được đề cử khác phải được cổ đông/nhóm cổ đông nắm giữ ít nhất 10% 

tổng số cổ phần của PVCFC tại thời điểm chốt danh sách cổ đông có quyền dự họp ĐHĐCĐ 

đề cử. 

- Người tự ứng cử và được đề cử (sau đây gọi chung là ứng cử viên) phải gửi hồ sơ 

đề cử/ứng cử hợp lệ và đúng thời hạn. 

3.3.2. Tổng hợp danh sách ứng cử viên BKS 
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- Sau khi hết thời hạn nhận hồ sơ ứng cử theo thông báo, HĐQT tổng hợp danh sách 

các ứng cử viên có đủ điều kiện để công bố đến các cổ đông theo quy định. 

- Trường hợp số lượng các ứng cử viên BKS thông qua đề cử và ứng cử vẫn không 

đủ 01 ứng cử viên, HĐQT đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên theo cơ chế như sau: 

+ Ứng cử viên đảm bảo đáp ứng tất cả các tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên 

BKS. 

+ Ứng cử viên phải có đầy đủ hồ sơ ứng cử. 

- Danh sách ứng cử viên hợp lệ phải được ĐHĐCĐ thông qua tại phiên họp ĐHĐCĐ 

trước khi tiến hành bầu cử. Việc biểu quyết thông qua danh sách ứng cử viên tiến hành bằng 

cách bỏ phiếu điện tử. 

4. Hồ sơ và thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử để bầu vào HĐQT, BKS 

4.1. Hồ sơ đề cử/ứng cử HĐQT, BKS bao gồm: 

- Đơn ứng cử tham gia HĐQT hoặc BKS, có nội dung cam kết của ứng cử viên thực 

hiện nhiệm vụ thành viên HĐQT, BKS một cách trung thực nếu được bầu vào HĐQT, BKS 

(theo mẫu đính kèm); 

- Sơ yếu lý lịch do ứng cử viên tự khai (theo mẫu đính kèm); 

- Giấy xác nhận số cổ phần mà cổ đông (nếu tự ứng cử) hoặc cổ đông, nhóm cổ đông 

(nếu đề cử) sở hữu hoặc giấy tờ tương đương của công ty chứng khoán nơi (nhóm) cổ đông 

đó mở tài khoản hoặc của Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam (tính đến ngày 

12/3/2026 - ngày chốt danh sách cổ đông cho mục đích của cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 

2026); 

- Biên bản họp nhóm để đề cử + Danh sách nhóm cổ đông (trường hợp ứng viên được 

nhóm cổ đông đề cử); 

- Bản sao có công chứng: CMND/CCCD/Hộ chiếu, các bằng cấp  trình độ chuyên 

môn. 

4.2. Thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử HĐQT, BKS 

PVCFC đã công bố thông tin về việc ứng cử thành viên HĐQT/BKS trên cổng thông 

tin của PVCFC, theo đó hồ sơ tham gia đề cử/ứng cử có thể được nộp trực tiếp hoặc gửi qua 

thư bảo đảm về trụ sở chính của PVCFC trước ngày 17h00’ ngày 12/4/2026 (10 ngày trước 

ngày khai mạc đại hội). 

Cổ đông cũng có thể gửi hồ sơ ứng cử trước khi Đại hội hoặc đề cử ngay tại phiên 

họp này. 

Chỉ những hồ sơ đề cử /ứng cử đáp ứng đủ điều kiện đề cử, ứng cử và những ứng cử 

viên đáp ứng đủ điều kiện tương ứng của thành viên HĐQT, BKS mới được đưa vào danh 

sách ứng cử viên công bố tại phiên họp ĐHĐCĐ. 

4. Phương thức bầu cử 

Việc bầu cử thành viên HĐQT, BKS được thực hiện theo phương thức bầu dồn phiếu, 

cụ thể như sau: 

- Mỗi cổ đông hoặc người được cổ đông ủy quyền dự họp có tổng số quyền biểu quyết 

tương ứng với tổng số cổ phần có quyền biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) 

nhân với số thành viên dự kiến được bầu vào HĐQT/BKS;  
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- Cổ đông hoặc người được ủy quyền dự họp có thể dồn toàn bộ số phiếu bầu của 

mình để bầu cho 01 ứng cử viên hoặc chia số phiếu bầu cho các ứng cử viên được lựa chọn. 

Tuy nhiên, cổ đông hoặc người được ủy quyền dự họp chỉ được bầu cho tối đa số lượng 01 

ứng cử viên HĐQT và 01 ứng cử viên BKS  trên tổng số ứng cử viên HĐQT, BKS trong 

danh sách ứng cử viên. 

5. Cách thức tiến hành bầu cử 

- Cổ đông dự họp thực hiện biểu việc bầu cử bằng cách truy cập vào hệ thống bằng 

Tài khoản và Mật khẩu được Ban tổ chức cung cấp khi đăng ký dự họp.  

- Khi cổ đông thực hiện việc bỏ phiếu bầu cử, số phiếu bầu của mỗi ứng viên được 

ghi nhận trên hệ thống theo số phiếu mà cổ đông đã nhập trực tiếp cho ứng viên đó, hoặc 

chia đều cho một/các ứng viên được cổ đông chọn khu thực hiện bầu dồn đều phiếu. 

- Tại thời điểm kết thúc bỏ phiếu, hệ thống bỏ phiếu điện tử của PVCFC sẽ ghi nhận 

ngay kết quả bầu cử. 

6. Ban kiểm phiếu 

a. Ban kiểm phiếu do Chủ tọa ĐHĐCĐ đề cử và được ĐHĐCĐ thông qua. Thành 

viên Ban kiểm phiếu không được là người có tên trong danh sách ứng cử và/hoặc đề cử vào 

HĐQT/BKS. 

b. Ban kiểm phiếu có một số trách nhiệm chính sau: 

- Hướng dẫn tóm tắt quy định về bầu cử; 

- Kiểm tra, giám sát việc bỏ phiếu của các cổ đông, đại diện cổ đông; 

- Tổ chức kiểm phiếu;  

- Lập biên bản kiểm phiếu và công bố trước ĐHĐCĐ; 

- Giao lại biên bản và kết quả bầu cử cho Chủ tọa; 

c. Ban kiểm phiếu phải bảo đảm tính trung thực của việc bầu cử và kiểm phiếu phải 

bí mật; nếu sai phạm Ban kiểm phiếu phải chịu trách nhiệm. Sau khi kiểm phiếu, Ban kiểm 

phiếu phải lập biên bản kết quả kiểm phiếu, công bố trước ĐHĐCĐ. 

7.  Nguyên tắc xác định kết quả bầu cử thành viên HĐQT/BKS. 

- Người trúng cử thành viên HĐQT, BKS là người có số phiếu bầu tính từ cao xuống 

thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên quy định 

tại Quy chế này và phải đạt tỷ lệ trên 50% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của tất cả 

các cổ đông và đại diện ủy quyền của cổ đông dự họp. 

Công thức: Tỷ lệ phiếu bầu = (Tổng số phiếu được bầu cho ứng cử viên/ tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết dự họp) x 100%. 

- Trường hợp có từ hai ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như nhau mà phải 

chọn số người trúng cử ít hơn thì thì sẽ tiến hành bầu lại trong số các ứng cử viên có số 

phiếu bầu ngang nhau. 

8. Giải quyết khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu 

- Trong trường hợp cổ đông khiếu nại hoặc yêu cầu kiểm tra lại kết quả bầu cử, Ban 

kiểm soát đương nhiệm sẽ trực tiếp kiểm tra lại, nếu phát hiện sai sót cố ý hoặc có sự gian 

lận trong kiểm phiếu thì Ban kiểm phiếu phải chịu hoàn toàn trách nhiệm. 
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- Việc trả lời và giải quyết những khiếu nại về bầu cử và kiểm phiếu sẽ do Chủ tọa 

cuộc họp ĐHĐCĐ thực hiện và được ghi vào Biên bản cuộc họp ĐHĐCĐ. 

9.  Hiệu lực áp dụng 

Quy chế này có hiệu lực áp dụng sau khi được ĐHĐCĐ PVCFC thông qua. Ban tổ 

chức và các bộ phận liên quan của PVCFC chịu trách nhiệm triển khai các công việc liên 

quan theo Quy chế./. 
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PHẦN 3. TỜ TRÌNH MIỄN NHIỆM VÀ BẦU THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG 

QUẢN TRỊ (tiếp tục cập nhật khi có đầy đủ thông tin) 

 

TỜ TRÌNH 

Về việc miễn nhiệm và bầu cử Thành viên Hội đồng quản trị 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông   

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội Nước Cộng hòa Xã hội Chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ Nước Cộng hòa 

Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam và Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu 

khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua. 

Căn cứ quy định tại Điều lệ PVCFC về quyền và nghĩa vụ của ĐHĐCĐ, Hội đồng 

quản trị (HĐQT) kính trình ĐHĐCĐ nội dung bầu cử thành viên HĐQT như sau:  

I. Số lượng thành viên (TV) HĐQT cần bầu 

- HĐQT PVCFC hiện tại gồm 07 thành viên, đến kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 

2026 có 01 TV HĐQT và 01 TV HĐQT độc lập hết nhiệm kỳ, cụ thể: 

+ Ông Lê Đức Quang được bầu làm TV HĐQT tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 

tổ chức vào ngày 27/4/2021, nhiệm kỳ 05 năm 2021-2026 và sẽ hết nhiệm kỳ vào ngày 

27/4/2026 (hoặc tối đa đến kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026); 

+ Bà Đỗ Thị Hoa được bầu làm TV HĐQT tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 tổ 

chức vào ngày 27/4/2021, nhiệm kỳ 05 năm 2021-2026 và sẽ hết nhiệm kỳ vào ngày 

27/4/2026 (hoặc tối đa đến kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026). 

- Để đảm bảo số lượng thành viên HĐQT theo quy định, tại kỳ họp ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026, các cổ đông sẽ tiến hành bầu: 01 TV HĐQT, 01 TV HĐQT độc lập với 

nhiệm kỳ của từng thành viên là 05 năm 2026-2031 (tối đa đến kỳ ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2031). 

II.  Tiêu chuẩn và điều kiện đề cử/ứng cử 

Tiêu chuẩn và điều kiện: Theo quy định tại Luật Doanh nghiệp 2020, Nghị định 

155/2020/NĐ-CP của Chính phủ và Điều lệ hiện hành của PVCFC. 

III. Danh sách ứng cử viên HĐQT 

PVCFC đã đăng Thông báo số …./TB-PVCFC ngày …… về việc ứng cử, đề cử 

thành viên HĐQT gửi đến các quý cổ đông. Căn cứ hồ sơ đề cử, ứng cử hợp lệ của các cổ 

đông/nhóm cổ đông có đủ điều kiện đề cử/ứng cử, PVCFC đã tổng hợp danh sách ứng cử 

viên như sau: 
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1. Cổ đông lớn - Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam - nắm giữ 

75,56% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của PVCFC tại ngày chốt danh sách cổ đông 

có quyền dự họp (toàn bộ được nắm giữ liên tục từ năm 2015 đến nay), đề cử …. ứng cử 

viên tại Công văn số …../CNNL-HĐTV ngày ….  về …. (Thông tin ứng viên đính kèm). 

2. Các cổ đông khác: Theo Điều lệ PVCFC và Luật Doanh nghiệp, nhóm cổ đông 

nào nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của PVCFC tại ngày chốt 

danh sách cổ đông tham dự Đại hội có quyền đề cử ứng cử viên, tuy nhiên không có cổ 

đông/nhóm cổ đông nào đề cử ứng viên. 

3. Chiếu theo các tiêu chuẩn, điều kiện và hồ sơ hợp lệ, có 02 ứng cử viên đáp ứng 

yêu cầu để đưa vào danh sách bầu cử Thành viên HĐQT dưới đây: 

1) Ông/Bà ….. ứng cử TV HĐQT; 

2) Ông/Bà ….. ứng cử TV HĐQT độc lập. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua các nội dung sau đây và nghiên cứu Quy 

chế bầu cử, thông tin lý lịch của ứng cử viên để tiến hành thủ tục bầu cử: 

i) Miễn nhiệm TV HĐQT Lê Đức Quang và TV HĐQT độc lập Đỗ Thị Hoa; 

ii) Thông qua danh sách ứng viên TV HĐQT, TV HĐQT độc lập cụ thể như sau: 

- Ông/Bà …. ứng cử TV HĐQT; 

- Ông/Bà ….. ứng cử TV HĐQT độc lập. 

Trân trọng. 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 4. TỜ TRÌNH MIỄN NHIỆM VÀ BẦU THÀNH VIÊN BAN KIỂM 

SOÁT (tiếp tục cập nhật khi có đầy đủ thông tin) 

 

TỜ TRÌNH 

Về việc miễn nhiệm và bầu cử Thành viên Ban kiểm soát 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ 

nghĩa Việt Nam thông qua ngày 26/11/2019; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ nước Cộng hòa xã 

hội chủ nghĩa Việt Nam và Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu 

khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua. 

Căn cứ quy định tại Điều lệ PVCFC về quyền và nghĩa vụ của ĐHĐCĐ, Hội đồng 

quản trị (HĐQT) kính trình ĐHĐCĐ nội dung bầu cử thành viên Ban kiểm soát (BKS) như 

sau:  

I. Số lượng thành viên (TV) BKS cần bầu:  

- Ban kiểm soát PVCFC gồm có 03 kiểm soát viên trong đó có ông Đỗ Minh Đương 

được bầu làm Kiểm soát viên tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 tổ chức vào ngày 

27/4/2021, nhiệm kỳ 05 năm 2021-2026 và sẽ hết nhiệm kỳ vào ngày 27/4/2026 (hoặc tối 

đa đến kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026). 

- Để đảm bảo số lượng thành viên BKS theo quy định, tại kỳ họp ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026, các cổ đông sẽ tiến hành bầu 01 kiểm soát viên với nhiệm kỳ tối đa là 05 

năm từ năm 2026-2031 (đến kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2031). 

II.  Tiêu chuẩn và điều kiện đề cử/ứng cử. 

Tiêu chuẩn và điều kiện: Theo quy định tại Luật Doanh nghiệp 2020, Nghị định 

155/2020/NĐ-CP của Chính phủ và Điều lệ hiện hành của PVCFC. 

III. Danh sách ứng cử viên HĐQT, BKS 

PVCFC đã đăng Thông báo số …/TB-PVCFC ngày …. về việc ứng cử, đề cử thành 

viên BKS gửi đến các quý cổ đông. Căn cứ hồ sơ đề cử, ứng cử hợp lệ của các cổ đông/nhóm 

cổ đông có đủ điều kiện đề cử/ứng cử, PVCFC đã tổng hợp danh sách ứng cử viên như sau: 

1. Cổ đông lớn - Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam - nắm giữ 

75,56% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của PVCFC tại ngày chốt danh sách cổ đông 

có quyền dự họp (toàn bộ được nắm giữ liên tục từ năm 2015 đến nay), đề cử …. ứng cử 

viên tại Công văn số …../CNNL-HĐTV ngày ….  về …. (Thông tin ứng viên đính kèm). 

2. Các cổ đông khác: Theo Điều lệ PVCFC và Luật Doanh nghiệp, nhóm cổ đông 

nào nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của PVCFC tại ngày chốt 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



21 

danh sách cổ đông tham dự Đại hội có quyền đề cử ứng cử viên, tuy nhiên không có cổ 

đông/nhóm cổ đông nào đề cử ứng viên. 

3. Chiếu theo các tiêu chuẩn, điều kiện và hồ sơ hợp lệ, có … ứng cử viên đáp ứng 

yêu cầu để đưa vào danh sách bầu cử BKS dưới đây: 

1) ….. 

2) ….. 

Kính trình ĐHĐCĐ thông qua các nội dung sau đây và nghiên cứu Quy chế bầu cử, 

thông tin lý lịch của ứng cử viên để tiến hành thủ tục bầu cử: 

i) Miễn nhiệm TV BKS Đỗ Minh Đương; 

ii) Thông qua danh sách ứng viên TV BKS gồm: 

-  Ông/Bà ……….. ứng cử Kiểm soát viên. 

Trân trọng. 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 5. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025 VÀ CHỈ TIÊU 

KẾ HOẠCH NĂM 2026 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

    Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) báo cáo kết quả hoạt động 

SXKD năm 2025 và chỉ tiêu kế hoạch năm 2026, chi tiết như sau: 

PHẦN I: KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

Trong năm 2025, thị trường ghi nhận những dấu hiệu tích cực từ đầu năm khi giá 

bán phân bón khởi sắc, nhu cầu tăng và hoạt động xuất khẩu cũng ghi nhận tăng trưởng. 

Trong khi đó chi phí nguyên vật liệu chính là khí được duy trì ổn định và có dấu hiệu giảm 

theo diễn biến giá dầu. Tuy nhiên thị trường thực sự gặp khó khăn từ quý 3/2025 khi thiên 

tai nghiêm trọng bão - lũ - lụt kéo dài & liên tục lặp lại tại các thị trường từ Bắc tới Nam 

và cả thị trường Campuchia khiến hoạt động kinh doanh ngừng trệ. Tổng nhu cầu sử dụng 

phân bón năm 2025 theo đó giảm hơn 11% so với cùng kỳ năm 2024. Mặt khác, việc điều 

chỉnh luật thuế thu nhập doanh nghiệp đối với các hộ kinh doanh cá thể và luật thuế giá trị 

gia tăng đưa mặt hàng phân bón vào diện chịu thuế 5% từ ngày 01/07/2025 đã gây khó 

khăn cho hệ thống phân phối trong công tác tiêu thụ. Điều này đã ảnh hưởng trực tiếp đến 

hoạt động của PVCFC đặc biệt là các tháng cuối năm 2025. Trong bối cảnh đó, PVCFC đã 

chủ động triển khai đồng bộ từ tối ưu công suất, chủ động nguồn nguyên liệu, linh hoạt 

điều hành kế hoạch, tăng cường quản trị tồn kho, mở rộng năng lực logistics, đến các hoạt 

động thị trường như đưa hàng về kho khu vực/kho khách hàng để đảm bảo nguồn cung, 

đẩy mạnh truyền thông - quảng bá - chăm sóc khách hàng và điều chỉnh chính sách tiêu 

thụ phù hợp theo từng thời điểm. Nhờ những nỗ lực tổng thể này, Công ty đã hoàn thành 

tốt kế hoạch năm 2025 được ĐHĐCĐ giao. 

IV. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH 

TT Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 

KH 2025 

TH 2025 Tỷ lệ 
2597 

PVCFC-

IR 

2576 

PVCFC-

IR 

A B C 1 2 3 4 4/3 4/2 4/1 

I CHỈ TIÊU SẢN LƯỢNG 

1 Sản xuất các sản phẩm                 

- Urê quy đổi Nghìn Tấn 956,36 910,00 942,00 966,73 103% 106% 101% 

+  
Trong đó: - Đạm chức 
năng 

Nghìn tấn 106,55 120,00 105,00 79,30 76% 66% 74% 

- NPK Nghìn Tấn 284,20 340,00 340,00 347,23 102% 102% 122% 

+ 
NPK (PVCFC sản 

xuất) 
Nghìn Tấn 207,54 220,00 220,00 243,87 111% 111% 118% 

+ NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 76,66 120,00 120,00 103,36 86% 86% 135% 

2 Tiêu thụ sản phẩm (*)   1.325,30 1.378,78 1.405,00 1.430,58 102% 104% 108% 

- Urê Nghìn Tấn 804,73 758,78 800,00 804,71 101% 106% 100% 

- Đạm chức năng Nghìn Tấn 90,39 120,00 105,00 79,36 76% 66% 88% 

- NPK Nghìn Tấn 251,11 340,00 340,00 331,32 97% 97% 132% 

+ 
NPK (PVCFC sản 

xuất) 
Nghìn Tấn 175,82 220,00 220,00 236,35 107% 107% 134% 

+ NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 75,29 120,00 120,00 94,97 79% 79% 126% 

- Phân bón tự doanh Nghìn Tấn 254,37 280,00 280,00 310,16 111% 111% 122% 
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TT Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 

KH 2025 

TH 2025 Tỷ lệ 
2597 

PVCFC-

IR 

2576 

PVCFC-

IR 

II CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH         

1 Hợp nhất              

- Tổng doanh thu Tỷ đồng 14.037,27 13.983,39 15.862,64 17.032,88 107% 122% 121% 

- Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.522,06 864,32 1.614,47 2.207,43 137% 255% 145% 

- Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.428,01 774,04 1.447,56 1.961,84 136% 253% 137% 

2 Công ty mẹ           

- Tổng doanh thu Tỷ đồng 13.252,44 13.251,14 15.130,39 15.898,09 105% 120% 120% 

- Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.321,70 852,93 1.603,08 2.229,35 139% 261% 169% 

- Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.233,73 763,62 1.437,13 1.988,37 138% 260% 161% 

- Tỷ suất LNTT/VĐL % 25,0% 16,1% 30,3% 42,1% 139% 262% 168% 

3 Giá trị thực hiện đầu tư Tỷ đồng 1.173,22 770,50 498,17 583,51 117% 76% 50% 

4 Giá trị giải ngân đầu tư    1.143,58 669,79 525,89    542,70  103% 81% 47% 

Ghi chú:  Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 thực hiện theo công bố 2597/PVCFC-IR 

ngày 20/12/2024 của PVCFC. Các chỉ tiêu này được điều chỉnh, thay thế tại văn bản số 

2576/PVCFC-IR ngày 05/12/2025. 

(*) Tổng sản lượng tiêu thụ gồm (Urê+Đạm chức năng+NPK PVCFC+Tự doanh). 

Nhận xét:  

➢ Về kết quả hoạt động của Công ty mẹ: 

- Sản lượng sản xuất urê quy đổi năm 2025 là 966,73 nghìn tấn đạt lần lượt là 103% 

so với KH năm 2025 (2576/PVCFC-IR) và bằng 101% so với cùng kỳ năm 2024. Tổng sản 

lượng sản xuất NPK (PVCFC +KVF) thực hiện đạt 347,23 nghìn tấn đạt 102% so với KH 

năm  2025 (2576/PVCFC-IR) và bằng 122% so với cùng kỳ năm 2024.  

- Tổng sản lượng tiêu thụ (gồm Urê, Đạm chức năng, NPK PVCFC và tự doanh) là 

1.430,58 nghìn tấn, đạt 102% so với KH năm 2025 (2576/PVCFC-IR) và bằng 108% so với 

cùng kỳ năm 2024.  

- Tổng doanh thu hợp nhất là 17.032,88 tỷ đồng đạt 107% so với KH năm 2025 

(2576/PVCFC-IR) và bằng 121% so cùng kỳ năm 2024; doanh thu công ty mẹ đạt 15.898,09 

tỷ đồng, đạt 105% so với KH năm 2025 và bằng 120% so cùng kỳ năm 2024.  

- Lợi nhuận trước thuế hợp nhất là 2.207,43 tỷ đồng, đạt 137% so với KH năm 2025 

(2576/PVCFC-IR); bằng 145% so cùng kỳ năm 2024, trong đó lợi nhuận trước thuế công ty 

mẹ đạt 2.229,35 tỷ đồng. 

- Chỉ tiêu thực hiện đầu tư là 583,51 tỷ đồng  đạt 117% so với KH năm 2025 

(2576/PVCFC-IR)và bằng 50% so cùng kỳ năm 2024.  

- Chỉ tiêu thực hiện giải ngân đầu tư là 542,70 tỷ đồng đạt 103% so với so với KH 

năm 2025 (2576/PVCFC-IR) và bằng 47% so cùng kỳ năm 2024. 

Thực hiện năm 2025, PVCFC hoàn thành toàn bộ các chỉ tiêu chính theo KH 

ĐHĐCĐ giao (công văn 2576/PVCFC-IR).  

➢ Về kết quả hoạt động của Công ty con - Công ty Cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam 

(PPC) 
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- Sản lượng sản xuất bao bì năm 2025 là 30.883 nghìn bao đạt 114% so với kế hoạch 

năm 2025, đạt 108% so cùng kỳ năm 2024. Sản lượng sản xuất phân bón năm 2025 là 4.350 

tấn, chỉ đạt 58% so với kế hoạch và đạt 100,2% so với cùng kỳ năm 2024.  

- Sản lượng tiêu thụ bao bì thực hiện năm 2025 là 30.488 nghìn bao đạt 113% so 

với kế hoạch năm 2025, đạt 107% so cùng kỳ năm 2024. Sản lượng tiêu thụ phân bón thực 

hiện năm 2025 là 11.388 tấn, đạt 114% so với kế hoạch và đạt 137% so với cùng kỳ năm 

2024, do PPC đã tăng cường mở rộng tự doanh phân bón.  

- Tổng doanh thu thực hiện năm 2025 là 422,24 tỷ đồng đạt 137% so với kế hoạch 

năm 2025, đạt 114% so cùng kỳ năm 2024.  

- Lợi nhuận trước thuế thực hiện năm 2025 là 10,56 tỷ đồng đạt 113% so với kế 

hoạch năm 2025, đạt 101% so cùng kỳ năm 2024. 

➢ Về kết quả hoạt động của công ty con - Công ty TNHH Phân bón Hàn - Việt (KVF) 

- Sản lượng sản xuất thực hiện cả năm 2025 là 103,36 nghìn tấn, đạt 86% so với KH 

năm 2025 và bằng 110% so với cùng kỳ năm 2024. 

- Sản lượng tiêu thụ thực hiện cả năm 2025 là 94,97 nghìn tấn, đạt 79% so với KH 

năm 2025 và bằng 104% so với cùng kỳ năm 2024.  

- Tổng doanh thu thực hiện cả năm 2025 là 1.186 tỷ đồng, đạt 85% so với KH năm 

2025 và bằng 113% so với cùng kỳ năm 2024. 

- Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế thực hiện cả năm 2025 chưa đạt kế hoạch, chủ yếu 

do tác động của giá nguyên liệu đầu vào tăng cao trong khi chính sách giá bán được điều 

hành theo hướng thận trọng để duy trì thị phần và năng lực cạnh tranh. Trước bối cảnh đó, 

Ban Điều hành đã và đang triển khai đồng bộ các giải pháp tối ưu chi phí, nâng cao hiệu 

quả vận hành, rà soát cơ cấu sản phẩm và linh hoạt điều chỉnh chính sách giá phù hợp với 

diễn biến thị trường, qua đó từng bước cải thiện biên lợi nhuận trong thời gian tới. 

- Từ khi tiếp nhận đến nay, KVF từng bước chuẩn hóa về quản trị, cải thiện rõ rệt 

hiệu suất vận hành, từng bước khẳng định vai trò là mắt xích quan trọng chuỗi giá giá NPK 

của PVCFC: 

+ Mở rộng nhanh năng lực & thị trường: Góp phần tăng năng lực sản xuất NPK 

của của Tổng Công ty, gia tăng độ phủ toàn quốc. Mở rộng thị trường vào các 

khu vực có nhu cầu NPK cao như Đông Nam Bộ, Tây Nguyên và miền Trung. 

+ Gia tăng sức cạnh tranh: Bổ sung công nghệ sản xuất NPK hiện đại, giảm phụ 

thuộc hàng nhập khẩu, tối ưu chi phí sản xuất. 

+ Thúc đẩy tăng trưởng: Sản lượng tăng góp phần nâng doanh thu hợp nhất công 

ty mẹ hơn 1.000 tỷ đồng. Mở rộng thị trường và xuất khẩu khoảng 15.000 tấn 

NPK năm 2025 sang Campuchia, Myanmar, Thái Lan, Nhật Bản, Malaysia và 

Sri Lanka. 

+ Tăng hiệu quả chuỗi giá trị: Hình thành mô hình hợp lực hai nhà máy NPK, linh 

hoạt gia công các công thức phối trộn theo nhu cầu thị trường, tối ưu chi phí 

nhờ tận dụng lợi thế về hạ tầng, hệ thống phân phối, hạ tầng kho bãi sẵn có. 

V.  ĐÁNH GIÁ CHI TIẾT CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM: 

1. Công tác quản lý vận hành sản xuất 

- Năm 2025, Nhà máy vận hành an toàn, ổn định. PVCFC quản trị tốt hoạt động sản 

xuất, triển khai hiệu quả công tác bảo dưỡng giúp rút ngắn 5,1 ngày so với kế hoạch, đạt 
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được các mục tiêu đề ra về “An toàn - Chất lượng - Tiến độ - Hiệu quả”, công suất bình 

quân sau BDTT là 118% (tăng 3%). Đây cũng là kỳ BDTT thành công nhất từ trước tới nay. 

Ngày 01/10/2025 Nhà máy Đạm Cà Mau chính thức được PVN gắn biển Nhà máy thông 

minh giai đoạn 1 - bước tiến trong hành trình chuyển đổi số của PVCFC. Phân xưởng NPK 

hoạt động ổn định, cải tạo các điểm nghẽn qua đó nâng công suất đạt và vượt thiết kế đối 

với nhiều nhóm công thức khác nhau (gần đây đã có những công thức chạy với công suất 

700 tấn/ca, tương đương 140% công suất thiết kế). Tiêu hao các nguyên liệu chính sản xuất 

NPK giảm đáng kể trong đó: Nitơ giảm 1,24%, P2O5 giảm 3,17%, K2O giảm 2,14%; Tổng 

tiêu hao năng lượng (Khí tự nhiên - Điện - Hơi ) bình quân tiết giảm 18%. 

- Hoạt động tối ưu hóa luôn là ưu tiên hàng đầu, đóng vai trò quan trọng trong việc 

nâng công suất, gia tăng sản lượng, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nguyên nhiên liệu và 

cải tiến chất lượng sản phẩm. PVCFC đã triển khai nhiều đề án cải tiến nhằm tiết giảm tiêu 

hao, nâng hiệu suất thiết bị, máy móc và tăng công suất vận hành. Trong năm 2025, hoàn 

thành đưa vào hoạt động 10 hạng mục cải hoán: Lắp đặt hệ thống Air Chiller; CO2 Chiller; 

Sub Cooler; Cải tạo internal parts bình tách S04507; hệ thống khử lưu huỳnh trong dòng 

Permeate gas; thay thế thiết bị E04204-2; thay thế dầm đỡ tubesheet E04201; chuyển đổi 

turbine BT04201 sang motor MB04201; đại tu máy nén Ammonia K04441 (thay mới dry 

gas seals, rotor, labyrinths, bearings…); thay thế 150 ống xúc tác F04201, sửa chữa bảo ôn 

refractory và thay xúc tác LTS R04205… giúp xử lý các điểm nghẽn công nghệ, nâng cao 

hiệu suất thiết bị: Giảm chênh áp, giảm nhiệt độ khói lò, tăng khả năng trao đổi nhiệt, hỗ trợ 

vận hành ổn định ở tải cao, tiết kiệm chi phí.  

- Với định hướng đúng và sự kiên trì theo đuổi mục tiêu, giải quyết các điểm nghẽn 

công nghệ và đã nâng công suất vận hành sau BDTT tăng lên 3% (từ 115% lên 118%) và 

duy trì ổn định. Tiêu hao thực hiện cả năm là 21,766 GJ/tấn urê bao, tiết giảm 4,44% so với 

định mức năm 2022. 

2. Công tác quản lý kinh doanh - tiếp thị truyền thông 

- Với những nỗ lực không ngừng, trong năm 2025 mặc dù bối cảnh cực kỳ khó khăn, 

bằng nhiều giải pháp linh hoạt và đột phá, PVCFC duy trì vị trí Top 1 TOM ngành phân bón 

tại các thị trường mục tiêu với mức độ nhận biết thương hiệu đạt 94%, tăng trưởng ổn định. 

Thị phần Phân bón Cà Mau khoảng 11,3% toàn quốc, tổng sản lượng tiêu thụ đạt 1.431 

nghìn tấn phân bón các loại, tăng 8% (gần 105 nghìn tấn) so với cùng kỳ năm 2024 (1.325 

nghìn tấn). Ngoài nhóm sản phẩm urê chiếm tỷ trọng lớn (khoảng 62%), nhóm sản phẩm 

NPK đang dần phát triển được thị trường, tỷ trọng tiêu thụ ngày càng tăng (chiếm khoảng 

16%).  

- Công tác xuất khẩu phân bón, PVCFC đã đạt được những bước tiến nổi bật - 

thương hiệu phân bón Cà Mau đã được nâng từ chứng chỉ “Level Two System Status” lên 

hạn Level One (Cấp độ 1) ở thị trường Úc vào tháng 3/2025, cho phép xuất khẩu phân bón 

hàng rời có hiệu lực đến ngày 07/3/2028. Lũy kế cả năm 2025 đạt 458,26 nghìn tấn, bằng 

144% so với cùng kỳ năm 2024; giá trị xuất khẩu đạt 192,74 triệu USD, bằng 162% so với 

cùng kỳ năm 2024. Sản lượng và giá trị xuất khẩu ghi nhận đạt mức cao nhất từ trước đến 

nay. Đặc biệt với thị trường Úc được đánh giá là chuẩn mực khắt khe nhất toàn cầu, PVCFC 

đã cho thấy những bước tiến vượt bậc khi ghi nhận xuất khẩu cả năm năm đạt gần 109,8 

nghìn tấn chiếm 25% và đứng thứ 2 sau thị trường Campuchia. 

- PVCFC đã mở rộng hợp tác với công ty hàng đầu thế giới để cung ứng các sản 

phẩm phân bón như: (i) Tập đoàn Samsung phân phối phân bón ra toàn cầu, theo đó 

Samsung sẽ xuất khẩu sản phẩm do PVCFC sản xuất như NPK, Urê hạt đục... ra thị trường 

thế giới; (ii) Độc quyền phân phối sản phẩm DAP 64 vàng/tự nhiên với Tập đoàn phân bón 
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hóa chất hàng đầu thế giới Vân Thiên Hoá; (iii) Ký hợp đồng nguyên tắc Tập đoàn OCP sản 

xuất gia công phân bón hữu cơ, từng bước đa dạng sản phẩm và góp phần thúc đẩy nông 

nghiệp bền vững.  

- Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động xuất khẩu sang các nước Campuchia, Myanmar, 

Maylaysia và các khu vực trên thế giới, tham gia kinh doanh quốc tế mặt hàng phân bón. 

Tích cực thúc đẩy mở rộng hệ thống phân phối tại thị trường Campuchia và thể hiện cam 

kết đồng hành lâu dài. Bổ sung ký hợp đồng thêm 02 khách hàng mới (Công ty Angkor 

Green và Công ty Rith Chann Vettey) nhằm phát triển bộ sản phẩm đặc biệt là sản phẩm 

NPK.  Đến nay, sản phẩm của PVCFC duy trì sự hiện diện tại 20 quốc gia. 

-  Trong chuyển đổi số marketing, PVCFC ra mắt website tham quan nhà máy ứng 

dụng công nghệ VR360, nâng cấp trợ lý ảo Anh Hai Cà Mau với công nghệ OpenAI, giao 

diện mới, khả năng tương tác tự nhiên và tích hợp trên mobile, hỗ trợ tra cứu thông tin nông 

nghiệp, kỹ thuật bón phân và sản phẩm. Đồng thời, công ty hoàn thiện tính năng thương mại 

điện tử trên ứng dụng 2Nông, triển khai kênh bán hàng online qua Shopee và App 2Nông, 

phát triển app Loyalty phục vụ công tác bán hàng, nâng cấp website chính thức với giao 

diện hiện đại, tối ưu SEO (Search engine optimization) và bảo mật, đồng thời xây dựng 

website mới cho thị trường quốc tế. 

3. Hoạt động đầu tư xây dựng 

Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động đầu tư mở rộng quy mô; tạo bước ngoặt trong thực hiện 

chiến lược kinh doanh, linh hoạt trong tồn trữ; vận chuyển cung ứng hàng hóa kịp thời tại 

các vùng thị trường cũng như các dự án hướng tới mục tiêu chuyển dịch năng lượng. Kết 

quả hoạt động đầu tư trong năm 2025 đạt được các mục tiêu đề ra, cụ thể:  

Các dự án hoàn thành:  

- Dự án “Mở rộng Mái che mưa cho hệ thống xuất sản phẩm Nhà máy Đạm Cà Mau 

(Line A&D): PVCFC đã hoàn thành thủ tục quyết toán dự án (Quyết định số 1827/QĐ-

PVCFC ngày 5/6/2025), giá trị quyết toán thấp hơn giá trị Tổng dự toán được duyệt là 29%. 

- Dự án Nhà máy sản xuất phân bón Cà Mau - Cơ sở Bình Định: Hoàn thành đưa 

vào hoạt động từ ngày 5/8/2025. Ngày 12/9/2025 Đảng ủy Tập đoàn có Quyết định số 

13/QĐ-ĐU về việc gắn biển công trình “Nhà máy sản xuất phân bón Cà Mau – Cơ sở Bình 

Định” là công trình chào mừng Đại hội Đảng bộ Tập đoàn lần thứ IV. Tổ chức lễ khánh 

thành vào tháng 12/2025. Báo cáo quyết toán vốn đầu tư dự án hoàn thành và được đơn vị 

kiểm toán độc lập ban hành ngày 29/12/2025.  

- Dự án Kho bổ sung 12.000 tấn: Dự án đã hoàn thành nghiệm thu vào ngày 

09/02/2026 và chính thức đưa vào khai thác, sử dụng.   

- Dự án sản xuất CO2 thực phẩm tại Nhà máy Đạm Cà Mau: PVCFC mở rộng chuỗi 

giá trị bằng CO2 thực phẩm, chính thức đưa dự án sản xuất CO2 thực phẩm vào vận hành 

và bàn giao lô CO2 thực phẩm thương mại đầu tiên với sản lượng 75 tấn (xuất bán CO2 từ 

ngày 04/02/2026). Hiện đang phối hợp với nhà thầu kiểm tra hồ sơ nghiệm thu hoàn thành 

công trình và chuẩn bị thủ tục mời Sở Công Thương vào nghiệm thu dự án.  

Các dự án đang triển khai:  

- Dự án nhà ở CBCNV Công ty Cổ phần Phân bón Dầu khí Cà Mau - LC: Hoàn 

thành toàn bộ phần xây thô của các hạng mục công trình và chuyển qua giai đoạn hoàn thiện, 

lắp đặt thiết bị nội thất. Dự kiến hoàn thành đưa vào sử dụng trong quý I/2026. 
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- Dự án sản xuất Khí Công nghiệp tại Nhà máy Đạm Cà Mau: Đang triển khai hợp 

đồng EPC “Thiết kế - mua sắm vật tư, thiết bị - thi công xây dựng, lắp đặt và chạy thử”, tiến 

độ thực hiện hợp đồng là 504 ngày kể từ ngày 07/08/2025. Hoàn thành thiết kế bản vẽ thi 

công, bắt đầu thi công ép cọc đại trà từ 20/01/2026, công trình dự kiến hoàn thành vào tháng 

12/2026.  

- Dự án Trung tâm Nghiên cứu, ứng dụng, chuyển giao công nghệ sản xuất nông 

nghiệp công nghệ cao Thạnh Hóa - PVCFC: Để chủ động thực hiện công tác nghiên cứu, 

thử nghiệm, khảo nghiệm các dòng sản phẩm phân bón hữu cơ, sản phẩm có nguồn gốc hữu 

cơ vi sinh... Dự án đã được phê duyệt theo quyết định số 1536/QĐ-PVCFC ngày 01/7/2025. 

Hiện nay, đã hoàn thành công tác khảo sát xây dựng phục vụ giai đoạn Thiết kế xây dựng, 

dự kiến thực hiện xây dựng từ năm 2025 đến năm 2027.  

- Dự án Điện Mặt trời mái nhà tự sản xuất, tự tiêu thụ - Nhà máy Đạm Cà Mau Giai 

đoạn 1 theo QĐ số 1638/QĐ-PVCFC ngày 10/7/2025 (tách từ “Dự án Điện năng lượng mặt 

trời áp mái tự sản, tự tiêu - Nhà máy Đạm Cà Mau 5MWp”): Dự án khởi công ngày 

06/11/2025. Thời gian thực hiện hợp đồng Thiết kế và thi công xây dựng là 130 ngày.  

Các dự án thực hiện bước chuẩn bị đầu tư: 

- Dự án Nhà máy sản xuất và kho cảng PVCFC - Nhơn Trạch đã được Bộ Xây dựng 

phê duyệt Quy hoạch chi tiết phát triển vùng đất, vùng nước cảng biển Đồng Nai thời kỳ 

2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050, trong đó thông qua quy hoạch Bến cảng PVCFC - Nhơn 

Trạch tại Quyết định 979/QĐ-BXD ngày 30/6/2025. Cảng được quy hoạch tiếp nhận tàu 

trọng tải đến 45.000 tấn, đáp ứng nhu cầu thông qua hàng hóa từ 0,1 triệu tấn  đến 0,2 triệu 

tấn. PVCFC đang triển khai lập Báo cáo Nghiên cứu khả thi, phát quang mặt bằng của dự 

án và đang phối hợp cùng tư vấn hoàn thiện hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư bến cảng 

PVCFC - Nhơn Trạch để trình cấp thẩm quyền phê duyệt. 

- Dự án Đầu tư xây dựng Kho và Bến Thủy nội địa phục vụ xuất nhập nguyên liệu, 

SP tại NM SX NPK Hàn - Việt: Tư vấn đang thực hiện thủ tục đề xuất chủ trương đầu tư 

Bến thủy nội địa và các thủ tục chuẩn bị đầu tư hệ thống kho theo quy định (Lập báo cáo 

Nghiên cứu khả thi và Đánh giá tác động môi trường). 

- Các dự án khác tiếp tục nghiên cứu cơ hội, đánh giá thận trọng bước chuẩn bị đầu 

tư và thực hiện đầu tư nhằm đảm bảo hiệu quả, hạn chế rủi ro, qua đó giúp công ty tối ưu 

nguồn vốn. Đối với dự án “Dự án nâng công suất Nhà máy Đạm Cà Mau” đã ký hợp đồng 

tư vấn lập FS dự án từ ngày 12/9/2025 trong đó PVCFC sẽ lưu ý đánh giá chi tiết, cụ thể về 

phương án nguồn cung cấp khí ổn định cho cả đời Dự án. 

4. Các hoạt động quản lý khác 

a. Công tác quản trị 

- Triển khai xây dựng ma trận phân quyền (RACI) giữa HĐQT, Ban Tổng Giám đốc 

nhằm giúp phân định vai trò trách nhiệm trong quá trình triển khai các hoạt động thường 

xuyên. Cấu trúc lại các ủy ban theo tiêu chí thông lệ tốt (ACGS), cam kết và thực hành bộ 

quy tắc ứng xử kinh doanh (COC). Ngày 24/7/2025, PVCFC được vinh danh Top 5 doanh 

nghiệp niêm yết tại Việt Nam có điểm số quản trị cao nhất, theo kết quả đánh giá của ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ACGS) 2024 - bộ tiêu chuẩn quản trị doanh nghiệp uy 

tín hàng đầu khu vực. 

- PVCFC đã triển khai chuẩn hóa hệ thống quản lý văn bản, số hóa quy trình nghiệp 

vụ. Trong năm 2025, PVCFC đã sửa đổi, ban hành 20 quy chế, 12 quy trình và 01 cơ chế 

phối hợp giữa PVCFC và KVF nhằm đảm bảo cập nhật, đồng bộ với các thay đổi của hệ 
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thống văn bản pháp luật, đáp ứng nhu cầu thực tiễn trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Tích hợp ESG vào Khung Quản trị rủi ro doanh nghiệp. PVCFC từng bước chuyển đổi sang 

khung COSO IC 2013 thành một hệ thống quản trị chung phù hợp với các thông lệ tốt và dễ 

dàng kết nối với các phần mềm ERP, E-office, Power BI. 

b. Chuyển đổi số - Đổi mới sáng tạo  

- PVCFC tập trung hoàn thiện hạ tầng dữ liệu và nền tảng công nghệ phục vụ quản 

trị sản xuất. Công ty triển khai chuyển đổi từ Azure Synapse sang Microsoft Fabric, tối ưu 

quy trình xử lý dữ liệu, rút ngắn thời gian chuyển đổi và xây dựng hệ thống báo cáo Near 

Real-time, tạo nền tảng phân tích và ra quyết định nhanh chóng. Thử nghiệm các giải pháp 

IoT, Digital Twin, Big Data cho hệ thống cảm biến và mô hình hóa dây chuyền sản xuất, 

khởi tạo lộ trình ứng dụng AI trong khai thác dữ liệu, tự động hóa nghiệp vụ lặp lại và phát 

triển chatbot hỗ trợ người dùng. 

- PVCFC xác định hạ tầng số và dữ liệu khách hàng là tài sản quan trọng của doanh 

nghiệp, đồng thời là xu hướng quản trị tất yếu. Đây là nhiệm vụ chiến lược, lâu dài và mang 

tính quyết định trong tiến trình chuyển đổi số toàn diện. Công ty đầu tư nâng cấp Data Center 

- “trái tim” của hệ thống công nghệ thông tin – với thiết kế theo tiêu chuẩn xanh, tiết kiệm 

năng lượng, tối ưu chi phí vận hành và thân thiện môi trường. Bên cạnh đó, Nhà máy Đạm 

Cà Mau đã được công nhận là Nhà máy thông minh giai đoạn 1, đánh dấu bước tiến quan 

trọng. Với việc liên tục cải tiến kỹ thuật, tự động hóa gần như toàn bộ khâu vận hành và ra 

quyết định dựa trên dữ liệu thời gian thực, PVCFC hướng tới mục tiêu đạt cấp độ 4: Nhà 

máy tự chủ, thông minh hoàn toàn. 

- Hoạt động Đổi mới - Sáng tạo trong nghiên cứu, cải tiến khoa học công nghệ với 

các thành tựu: 03 giải thưởng Sáng tạo Việt Nam (Vifotec); 57 sáng kiến được ghi nhận 

trong hoạt động quản trị, kinh doanh. Có 3 sáng kiến loại A cấp Tập đoàn; Cục Sở hữu trí 

tuệ cấp 4 Bằng Sáng chế và 11 Bằng độc quyền Giải pháp hữu ích; 135 Sáng kiến được công 

nhận; một công trình hoàn thiện hồ sơ đăng ký Giải thưởng Hồ Chí Minh; triển khai 3 đề tài 

nhiệm vụ thuộc danh mục công nghệ chiến lược.  

c. Công tác tổ chức quản lý, văn hóa doanh nghiệp 

- PVCFC đã và đang xây dựng một nền văn hóa doanh nghiệp vững bền – vừa kế 

thừa giá trị cốt lõi, vừa không ngừng đổi mới sáng tạo. Văn hóa không chỉ là khẩu hiệu, mà 

được sống trong từng hành động, từng ngày làm việc. Đồng hành cùng chủ đề năm 2025 

“Nền tảng vững bền - Khát vọng lớn mạnh - Nhanh hơn - Hiệu quả hơn”, trong năm 2025, 

nhiều chương trình ý nghĩa đã được triển khai: Chuỗi đào tạo VHDN Indoor/outdoor; đào 

tạo Search Inside Yourself cho lãnh đạo, Impact Platform, Tạo động lực; đào tạo và cam kết 

thực hành “Bộ Quy tắc ứng xử Kinh doanh - COC” trên hệ thống E-learning, chương trình 

Mentee - Mentor, cuộc thi Flex đồng nghiệp tôi, Phiên chợ văn hóa; Video nguyên tắc hành 

xử; hội thảo chia sẻ văn hóa cho nhân sự mới và công ty con; tăng cường sự gắn kết giữa 

đội ngũ làm VHDN và tổ chức đoàn thể để hỗ trợ và thúc đẩy lẫn nhau… Trong năm 2025, 

PVCFC đã mời đơn vị thứ 3 đánh giá về mức độ trưởng thành Văn hóa Doanh. Sau quá 

trình khảo sát, phân tích khách quan, đa chiều và góc nhìn sâu sắc, PVCFC đã đạt cấp độ 

trưởng thành Văn hóa Doanh nghiệp là cấp 5/6 - Thấm nhuần, mức độ cao trong thang đo 

và cũng là lần đầu tiên BlueC ghi nhận tại một doanh nghiệp.  Bên cạnh đó tư vấn cũng chỉ 

rõ những điểm cần tiếp tục phát huy và cải thiện, để Văn hóa PVCFC không ngừng hoàn 

thiện bứt phá, dẫn dắt Công ty hiện thực hóa tầm nhìn và mục tiêu chiến lược trong chặng 

đường mới.  
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d. Công tác tái cấu trúc 

Năm 2025, PVCFC tiếp tục triển khai tái cấu trúc toàn diện, từ chuyển đổi mô hình 

hoạt động, nâng cấp hệ thống quản trị đến chuẩn bị nguồn lực cho giai đoạn chiến lược 2026 

- 2030. Đây là bước đi quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, duy trì lợi thế cạnh 

tranh và tạo đà cho sự phát triển mạnh mẽ, cụ thể:  

- Rà soát đánh giá kết quả thực hiện 05 năm giai đoạn 2021-2025 và đề ra các giải 

pháp đột phá về chuyển đổi mô hình kinh doanh, bổ sung động lực mới vào kế hoạch năm 

2026 với mục tiêu tăng trưởng 2 con số. PVCFC đã xây dựng kế hoạch năm 2026, mục tiêu 

giai đoạn 2026-2030 và định hướng chiến lược đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050 trình 

Cổ đông lớn (Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam) trong đó đặt mục 

tiêu doanh thu từ hoạt động kinh doanh quốc tế đạt trên 30% so với tổng doanh thu hợp 

nhất, doanh thu từ sản phẩm mới chiếm trên 25% doanh thu hợp nhất.   

- Tái cấu trúc mô hình hoạt động chuyển đổi từ Công ty sang Tổng công ty đánh 

dấu bước phát triển mới của PVCFC trong chiến lược mở rộng quy mô sản xuất - kinh doanh 

và gia tăng chuỗi giá trị trong lĩnh vực nông nghiệp, phân bón; thành lập VP đại diện tại 

Campuchia thị trường mục tiêu của PVCFC thể hiện sự cam kết đồng hành lâu dài; thành 

lập Chi nhánh Thương mại & Dịch vụ; tách Ban KTATTT thành ban Chuyển đổi số và Ban 

Kỹ thuật; sáp nhập ban dự án Big Data vào ban Marketing; đổi tên ban Kế hoạch Đầu tư 

thành Ban Kế hoạch Chiến lược nhằm chuyên môn hóa, tối ưu hóa hoạt động và phù hợp 

với xu thế quản trị định hướng chiến lược. 

e. Công tác nghiên cứu và phát triển 

 PVCFC thực hiện nghiên cứu đa dạng hóa từ nguồn nguyên liệu đầu vào và sản 

phẩm đầu ra nhằm tăng tính linh hoạt, chủ động và bền vững trong hoạt động SXKD, có 

tính đến dịch chuyển sản xuất xanh, cụ thể: 

- Hoàn thiện dây chuyền sản xuất CO₂ thực phẩm (đang chạy thử, chuẩn bị thương 

mại); nghiên cứu tách CO₂ từ dòng khí NG/Fuel gas; triển khai hệ thống điện mặt trời kết 

hợp máy điện phân PEM công suất 1 MWp để sản xuất H₂ (dự kiến 20 kg/giờ); tiếp tục 

nghiên cứu sản xuất HNO₃/NH₄NO₃, Graphene từ phụ phẩm giàu CH₄ và đánh giá cơ hội 

sản xuất Bio Methanol. 

- Đa dạng hóa sản phẩm chứa Nitrate từ nguồn NH₃ khi nâng công suất nhà máy 

(SOP, HNO₃, CAN, UAN, DMC…). Đã phê duyệt nghiên cứu cơ hội sản xuất SOP và triển 

khai bước chuẩn bị đầu tư để sớm tham gia phân khúc cao cấp. 

- Hoàn thiện thử nghiệm NPK bổ sung chế phẩm vi sinh cho cây rau và NPK chuyên 

dùng cho lúa; đã sản xuất 800 tấn NPK 20-15-8 CP1&CP2 để kinh doanh thử nghiệm. Hiện 

PVCFC đã sản xuất 57/66 công thức NPK đăng ký lưu hành. 

- Phân hữu cơ sinh học, vi sinh: Đánh giá hiệu quả phân hữu cơ QL và sản phẩm 

nhập khẩu bổ sung vi sinh; kết quả cho thấy tăng trưởng và năng suất vượt trội so với sản 

phẩm cao cấp trên thị trường. Đồng thời ký hợp đồng nguyên tắc với Tập đoàn OCP để hợp 

tác sản xuất gia công phân hữu cơ, thúc đẩy nông nghiệp bền vững. 

- Phân bón lá và chế phẩm sinh học: Hoàn thành đánh giá tiềm năng thị trường, ký 

NDA và MoU với 5 đối tác chiến lược; lựa chọn 6 sản phẩm tiềm năng. Đã lựa chọn 06 sản 

phẩm tiềm năng và  phối hợp với Đại học Cần Thơ & Viện Cây ăn quả Miền Nam (SOFRI) 

đánh giá hiệu quả trên cây trồng ngắn ngày 2 trong điều kiện nhà lưới và đồng ruộng. 

PVCFC đưa vào KH kinh doanh thử nghiệm trong năm 2026. 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



30 

- PVCFC nghiên cứu phát triển các Giải pháp canh tác Nông nghiệp Công nghệ 

cao/nông nghiệp đô thị cho rau màu, cây ăn quả. Tháng 1/2025 khai trương cửa hàng nông 

nghiệp, triển khai hoạt động kinh doanh trực tiếp và trên các trang thương mại điện tử 

Shopee theo kế hoạch. Ngoài ra tiếp tục hợp tác với các đối tác khác để phát triển: phân bón 

hòa tan cho mô hình Nông nghiệp đô thị; NPK Cà Mau hòa tan chuyên dụng cho hệ thống 

tưới nhỏ giọt; thử nghiệm mô hình nông nghiệp đô thị ứng dụng công nghệ cao (IoT) trong 

không gian kiến trúc cao tầng tại các khu đô thị của Việt Nam. 

f. Công tác quản lý chi phí, tiết kiệm/tiết giảm 

- Công ty đã xây dựng và giao kế hoạch chi phí đến từng đơn vị để giao thành chỉ 

tiêu thực hiện và kiểm soát; rà soát và quản lý các khoản chi phí phát sinh đảm bảo đúng 

quy định và kế hoạch đã được phê duyệt. Thực hiện cân đối dòng tiền để có giải pháp quản 

lý, sử dụng linh hoạt, hiệu quả. Trong năm 2025 tổng số tiền tiết kiệm/tiết giảm được 361,06 

tỷ đồng, đạt 176% so với KH, bằng 145% so với cùng kỳ năm 2024, trong đó từ tiết kiệm 

nguyên nhiên vật liệu, năng lượng là 293,64 tỷ đồng; từ quản lý đầu tư xây dựng là 67,42 tỷ 

đồng. 

g. Công tác đào tạo, phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ chuyên gia  

- PVCFC thực hiện 2.991 lượt đào tạo, đạt 130% kế hoạch, với tổng 35.862 giờ, 

trung bình 30 giờ/người/năm; cấp quản lý đạt 66,9 giờ/người, nhân viên 50,3 giờ/người, 

tăng 1,01% so với 2024, thể hiện cam kết nâng cao năng lực đội ngũ.  

- Nội dung đào tạo không chỉ chuyên môn nghiệp vụ mà còn chú trọng kỹ năng 

quản trị, ứng dụng công nghệ mới (AI, GPT), triển khai linh hoạt nhiều mô hình học tập, 

gắn với quy hoạch nhân sự từng giai đoạn, phát triển đội ngũ nữ, đào tạo sau đại học và 

công nghệ sau thu hoạch. Cùng lúc đó, công ty tổ chức đào tạo định hướng nghề nghiệp cho 

sinh viên, thực tập sinh và nhân sự công ty con, giúp lan tỏa tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị 

cốt lõi. 

- Đặc biệt, PVCFC bồi dưỡng và công nhận 35 giảng viên nội bộ, lực lượng nòng 

cốt thúc đẩy văn hóa học tập; xây dựng khung năng lực chuyên gia ở 3 lĩnh vực (Truyền 

thông, Marketing, Tài chính) và đánh giá cho 20 ứng viên ở 8 lĩnh vực trong đó có 3 ứng 

viên đã đáp ứng yêu cầu theo khung năng lực. 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của Công 

ty 

PVCFC không chỉ tập trung vào tăng trưởng kinh tế mà còn tích hợp các yếu tố cốt 

lõi: bảo vệ môi trường, phát triển xã hội. Doanh nghiệp đặt trọng tâm vào việc giảm phát 

thải, gìn giữ tài nguyên thiên nhiên, đồng thời lan tỏa giá trị nhân văn thông qua các chương 

trình hỗ trợ nông dân, giáo dục cộng đồng và an sinh xã hội, hướng đến một mô hình phát 

triển hài hòa và bền vững. 

- Trách nhiệm với xã hội (CSR):  

+ Hỗ trợ nông dân: PVCFC cam kết phát triển hài hòa giữa lợi ích doanh nghiệp và 

lợi ích chung, bao gồm việc cung cấp sản phẩm chất lượng, ứng dụng công nghệ số, và triển 

khai các giải pháp nông nghiệp thông minh. Năm 2025, PVCFC tiếp tục đồng hành cùng 

nông dân thông qua các chương trình tập huấn, livestream chia sẻ kỹ thuật, mô hình trình 

diễn, khuyến cáo bón phân đúng - đủ - hợp lý, đồng thời phát triển ứng dụng 2Nông và AI 

chẩn đoán sâu bệnh, giúp bà con tối ưu hóa canh tác và nâng cao năng suất. Nhờ đó, người 

nông dân có thể được trang bị kiến thức và kỹ năng tối ưu hóa canh tác, đạt năng suất tốt 

nhất.  
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+ Đồng hành cùng các hoạt động an sinh và giáo dục, góp phần cải thiện chất lượng 

cuộc sống. PVCFC đã hợp tác với Sở Giáo dục Cà Mau xây dựng 10 CLB “Sách và hành 

động”, tổ chức tham quan nghề cho hơn 1.500 học sinh, duy trì chương trình “Tiếp sức đến 

trường” và cấp học bổng cho sinh viên cả nước. Bên cạnh đó, Công ty thực hiện nhiều dự 

án xã hội như xây trường học, cầu giao thông nông thôn, hỗ trợ vùng thiên tai, lắp đặt đèn 

chiếu sáng, trồng rừng phòng hộ và cung cấp nước sinh hoạt cho vùng xâm nhập mặn. Đặc 

biệt, từ năm 2022-2025, PVCFC đã đóng góp hơn 300.000 cây xanh hưởng ứng đề án “1 tỷ 

cây xanh” của Chính phủ. Thực hiện đào tạo nội bộ; đào tạo thực tập sinh dự nguồn; phát 

triển đội ngũ nữ và đào tạo sau đại học, thể hiện cam kết nâng cao năng lực nhân sự và lan 

tỏa tri thức cho cộng đồng. 

+ Năm 2025, PVCFC dành hơn 124,6 tỷ đồng cho các hoạt động an sinh xã hội, tập 

trung vào xây dựng nhà đại đoàn kết, hỗ trợ trường học và phòng STEM, trao học bổng, tổ 

chức hướng nghiệp, xây cầu giao thông nông thôn, lắp đèn năng lượng mặt trời, trồng rừng 

ngập mặn, thu gom rác thải nhựa, cùng nhiều chương trình hỗ trợ cộng đồng và thiên tai, 

khẳng định vai trò doanh nghiệp gắn bó với sự phát triển bền vững của xã hội. 

- Trách nhiệm với môi trường: 

+ PVCFC tiếp tục theo đuổi mục tiêu cam kết giảm phát thải theo lộ trình hướng 

tới Net Zero (phát thải ròng bằng 0) vào năm 2050, bằng các giải pháp công nghệ xanh như 

thu hồi CO₂ mục tiêu sẽ thu hồi khoảng 60 nghìn tấn CO2/năm khí thải, sử dụng năng lượng 

mặt trời và thực hiện các hạng mục cải hoán, thay thế, sửa chữa thiết bị giúp xử lý các điểm 

nghẽn công nghệ, nâng cao hiệu suất thiết bị, tiết giảm tiêu hao góp phần thực hiện cam kết 

phát triển bền vững và bảo vệ môi trường. 

+ Công tác an ninh, an toàn, môi trường và phòng chống cháy nổ: luôn được giám 

sát chặt chẽ đảm bảo Nhà máy được vận hành an toàn, ổn định, giữ gìn môi trường bên trong 

nhà máy và không tác động đến môi trường xung quanh. Không xảy ra tai nạn, sự cố nào 

ảnh hưởng đến giờ công lao động. Công ty luôn giám sát và quản lý chặt chẽ các nhà thầu 

để đảm bảo an toàn, chất lượng cho các dự án đang triển khai. Duy trì và cải tiến hệ thống 

quản lý môi trường ISO 14001:2015, hệ thống quản lý an toàn, sức khỏe nghề nghiệp ISO 

45001:2018. Năm 2025, PVCFC đã hoàn thành xây dựng là hệ thống an toàn công nghệ 

theo chuẩn CCPS.  

+ Công ty đã thực hiện lắp đặt 05 trạm quan trắc môi trường tự động (3 trạm khí và 

2 trạm nước) các hệ thống quan trắc tự động, liên tục giám sát khí thải, nước thải truyền trực 

tiếp dữ liệu về Sở TNMT tỉnh Cà Mau. Thực hiện trách nhiệm tái chế bao bì thương phẩm 

mà Công ty sử dụng thông qua việc kê khai khối lượng bao bì tái chế trên cổng EPR của Bộ 

TNMT.  Thực hiện quan trắc môi trường định kỳ 4 lần/năm theo đúng cam kết đánh giá tác 

động môi trường, kết quả quan trắc định kỳ được công khai trên Website Công ty. Ngoài ra, 

để đảm bảo tính chặt chẽ hơn trong công tác kiểm soát xả thải, nhà máy thực hiện lấy mẫu 

phân tích định kỳ trong từng ca trực nhằm đảm bảo tuân thủ nghiêm túc các yêu cầu của 

pháp luật về bảo vệ môi trường. Các thông số xả thải luôn đạt theo các quy định của pháp 

luật hiện hành. Đối với chất thải rắn (Chất thải sinh hoạt, chất thải rắn công nghiệp thông 

thường, chất thải nguy hại) đều được phân loại, thu gom và xử lý đúng quy định. 

+ Đến nay, Nhà máy luôn hoạt động an toàn và ổn định, chưa có sự cố lớn nào về an 

toàn, sức khỏe nghề nghiệp, cháy nổ hay môi trường xảy ra. Các chỉ tiêu về môi trường luôn 

đạt theo các Quy chuẩn hiện hành, được các cơ quan chức năng ghi nhận thực hiện tốt công 

tác an toàn, sức khỏe nghề nghiệp và bảo vệ môi trường thông qua các đợt kiểm tra, đánh 

giá chuyên ngành và liên ngành của các tổ chức độc lập và cơ quan quản lý Nhà nước. 
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PHẦN II: KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

Bước vào năm 2026 với tình hình chính trị thế giới vẫn còn nhiều phức tạp, chiến 

tranh, xung đột vẫn kéo dài. Các điều kiện về thời tiết, khí hậu có chiều hướng diễn biến 

ngày càng phức tạp, cực đoan và khó dự đoán nhưng cũng thúc đẩy mạnh mẽ xu hướng 

chuyển đổi xanh và nông nghiệp bền vững - mở ra cơ hội cho các doanh nghiệp tiên phong 

trong lĩnh vực phân bón sinh học và dinh dưỡng cây trồng thông minh; cạnh tranh nguồn 

khí cho sản xuất điện/đạm. Về cơ hội, Các chính sách vĩ mô về định hướng trở thành Trung 

tâm Tài chính Quốc tế; chính sách của Đảng hỗ trợ mạnh mẽ cho chiến lược đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số và mục tiêu tăng trưởng GDP giai đoạn 2026 - 2030 bình quân 

10%/năm.  

Xu hướng tiêu dùng xanh, nông nghiệp chính xác, ứng dụng AI và dữ liệu lớn trong 

sản xuất nông nghiệp ngày càng rõ nét, là cơ hội để PVCFC khẳng định vai trò tiên phong 

trong cung cấp giải pháp dinh dưỡng toàn diện cho cây trồng. Năm 2026 là năm đầu tiên 

của giai đoạn chiến lược 2026 -2030, đánh dấu bước chuyển mình mạnh mẽ của PVCFC từ 

nền tảng vững bền sang giai đoạn tăng trưởng đột phá, hướng đến mục tiêu phát triển bền 

vững, hội nhập sâu rộng và nâng cao vị thế trên thị trường quốc tế. 

Đây là những nền tảng quan trọng để PVCFC bám sát, đồng hành và tận dụng tối đa 

cơ hội từ hạ tầng tài chính, chính sách đổi mới sáng tạo. Đồng hành cùng với mục tiêu của 

Chính phủ, Tập đoàn, Công ty Cổ phần Phân bón Cà Mau tiếp tục đặt ra kế hoạch 2026 với 

các nhóm nhiệm vụ mục tiêu, giải pháp và chỉ tiêu tương đối thách thức để trình ĐHĐCĐ 

như sau, cụ thể: 

I. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2026 

1.1. Nhiệm vụ vận hành và kỹ thuật 

- Vận hành Nhà máy Đạm Cà Mau hiệu quả, an toàn, liên tục; phân tích rủi ro kỹ thuật 

và thực hiện bảo dưỡng kịp thời. 

- Hoàn thiện hệ thống báo cáo quản trị (Datalake, Datawarehouse); ứng dụng AI, 

Digital Twin, Big Data vào vận hành và giám sát nhà máy. 

1.2. Nghiên cứu & phát triển sản phẩm 

- Phát triển sản phẩm mới, đa dạng hóa danh mục, từ phân bón đến giải pháp dinh 

dưỡng và canh tác.  

- Xây dựng Trung tâm nghiên cứu nông nghiệp công nghệ cao tại ĐBSCL; mở rộng 

nghiên cứu sản phẩm mới. 

- Thực hiện mô hình thử nghiệm vùng nguyên liệu, chế biến nông sản xuất khẩu và 

công nghệ sinh học; hướng tới sản xuất quy mô công nghiệp. 

1.3. Đầu tư & phát triển hạ tầng 

- Chuẩn bị đầu tư cho các dự án đã nghiên cứu; mở rộng hợp tác phát triển sản phẩm 

hóa chất mới; đề xuất lộ trình đầu tư hạ tầng đồng bộ.  

- Phát triển hệ thống kho cảng, nâng cao năng lực tồn trữ và xuất khẩu; tích hợp hạ 

tầng phục vụ chế biến sau thu hoạch.  

- Rà soát đánh giá thận trọng, toàn diện trong khả năng cân đối vốn đầu tư đảm bảo 

triển khai đầu tư hiệu quả theo quy định của pháp luật về quản lý và sử dụng vốn Nhà 

nước đầu tư vào doanh nghiệp.  

1.4. Kinh doanh & thị trường 
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- Đẩy mạnh phát triển thị trường quốc tế: mở rộng thị trường phân bón, triển khai kinh 

doanh sản phẩm ngoài phân bón, củng cố bộ máy và chính sách kinh doanh quốc tế. 

1.5. Quản trị & chuyển đổi số 

- Chịu trách nhiệm quản lý, kiểm soát chi phí hoạt động năm 2026 của PVCFC đảm 

bảo hiệu quả kinh doanh tương ứng với doanh thu đạt được.  

- Tái cấu trúc mô hình công ty, tối ưu hệ thống quản trị nhằm nâng cao năng lực cạnh 

tranh và giá trị thị trường. 

- Hoàn thiện, phê duyệt Chiến lược phát triển đến 2030, tầm nhìn đến 2050 và Kế 

hoạch thực thi Chiến lược phát triển của PVCFC.  

- Tích hợp ESG vào chiến lược phát triển, hướng đến quản trị theo thông lệ quốc tế và 

tạo giá trị bền vững. 

1.6. Văn hóa & nhiệm vụ chung 

- Thúc đẩy văn hóa PVCFC gắn với giá trị cốt lõi và phát triển bền vững. 

II. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2026 CỦA PVCFC 

1. Chỉ tiêu sản lượng 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 (*)  

I CHỈ TIÊU SẢN LƯỢNG   

1  Sản xuất các sản phẩm     

1.1 Urê  Nghìn Tấn 926    

- Đạm chức năng Nghìn Tấn 120    

1.2 NPK Nghìn Tấn 350    

- NPK (PVCFC sản xuất) Nghìn Tấn 230    

- NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 120    

1.3 CO2 thực phẩm Nghìn tấn 3,7    

2  Tiêu thụ sản phẩm     

2.1 Urê Nghìn tấn 771    

2.2 Đạm chức năng Nghìn tấn 120    

2.3 NPK Nghìn tấn 350    

- NPK (PVCFC sản xuất) Nghìn tấn 230    

- NPK (KVF sản xuất) Nghìn tấn 120    

2.4 CO2 thực phẩm Nghìn tấn 3,7    

2.5 Phân bón tự doanh Nghìn tấn 395    

2. Kế hoạch tài chính  

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

I Chỉ tiêu tài chính (Công ty hợp nhất) 

1  Tổng doanh thu Tỷ đồng 17.615    

2  Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.320   

3  Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.182    

II Chỉ tiêu tài chính (Công ty mẹ) 

1 Tổng doanh thu  Tỷ đồng 16.117    

2 Lợi nhuận trước thuế  Tỷ đồng 1.309       

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng  1.173      

4 Tỷ suất chia cổ tức/vốn điều lệ % 10% 
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STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

5 Đầu tư XDCB và MS TTB              

5.1 Tổng nhu cầu vốn đầu tư Tỷ đồng 734    

-  Đầu tư XDCB và Mua sắm TTB Tỷ đồng 734    

-  Đầu tư góp vốn vào các đơn vị thành viên Tỷ đồng - 

5.2 Nguồn vốn đầu tư Tỷ đồng 720 

- Vốn Chủ sở hữu Tỷ đồng 244 

- Vốn vay và khác Tỷ đồng 476 

Ghi chú: (*) Các chỉ tiêu Kế hoạch SXKD năm 2026 thực hiện theo công bố 

2578/PVCFC-IR ngày 5/12/2025. 

I. KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN DÀI HẠN  

Năm 2026 PVCFC tiếp tục thực hiện 8 dự án chuyển tiếp (5 dự án nhóm B và 3 dự án 

nhóm C) và triển khai 3 dự án mới (3 dự án nhóm B); chuẩn bị tìm kiếm cơ hội đầu tư 15 

dự án, cụ thể như sau: 

1. Các dự án chuyển tiếp 

Stt Tên dự án Nhóm 

I Dự án chuyển tiếp  

1 
Dự án Trung tâm Nghiên cứu, ứng dụng, chuyển giao công nghệ sản 

xuất nông nghiệp công nghệ cao Thạnh Hóa -PVCFC 
B 

2 Dự án Nhà máy sản xuất và Kho cảng PVCFC- Nhơn Trạch B 

3 Dự án Kho bổ sung (12.000 tấn) - Nhà máy Đạm Cà Mau B 

4 Dự án sản xuất Khí Công nghiệp tại Nhà máy Đạm Cà Mau B 

5 Cụm xuất hàng xá (mái che mưa và hệ thống công nghệ xuất hàng) B 

6 
Điện Mặt trời mái nhà tự sản xuất, tự tiêu thụ - Nhà máy Đạm Cà Mau 

(Giai đoạn 1) 
C 

7 Dự án Mái che đường E8 C 

8 Hệ thống sản xuất nước uống tinh khiết C 

2. Dự án mới và dự án nghiên cứu cơ hội đầu tư 

Stt Tên dự án Nhóm Mục đích đầu tư TMĐT 

I Dự án mới     

1 

Dự án Đầu tư xây dựng 

Kho và Cảng chứa nguyên 

liệu và cảng phục vụ xuất 

nhập nguyên liệu, sản 

phẩm tại Nhà máy NPK 

Hàn - Việt (Dự án Kho 

Cảng Hiệp Phước) 

B 

Đẩy mạnh đầu tư và đưa vào khai thác hệ thống kho 

phục vụ công tác kinh doanh, phân phối sản phẩm, 

đáp ứng kịp thời việc vận chuyển và giao nhận sản 

phẩm. Phát triển cơ sở hạ tầng logistic thành mạng 

lưới liên hoàn tiến tới mở rộng cung cấp dịch vụ 

logistic ra bên ngoài gồm hệ thống các kho lưu trữ, 

cảng hàng hóa, phương tiện vận chuyển. Phục vụ tồn 

trữ-cung ứng hàng hóa, sản phẩm Phân bón, các sản 

phẩm sau thu hoạch theo định hướng chiến lược. 

TMĐT dự 

kiến: 

284,50 tỷ 

đồng. 

2 

Đầu tư xây dựng bến thủy 

nội địa phục vụ xuất nhập 

nguyên liệu, sản phẩm tại 

Nhà máy sản xuất NPK 

Hàn - Việt 

B 

TMĐT dự 

kiến: 81,16 

tỷ đồng. 

3 Dự án Bến cảng PVCFC B Phát triển cơ sở hạ tầng logistic thành mạng lưới liên 

hoàn tiến tới mở rộng cung cấp dịch vụ logistic ra 

TMĐT dự 

kiến: 
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Stt Tên dự án Nhóm Mục đích đầu tư TMĐT 

Nhơn Trạch bên ngoài gồm hệ thống các cảng hàng hóa, phương 

tiện vận chuyển.  

426,60 tỷ 

đồng. 

II Dự án chuẩn bị đầu tư    

1 

Dự án nâng công suất Nhà 

máy sản xuất phân Đạm Cà 

Mau 

 
Gia tăng sản lượng NH3 để SX Urê, góp phần gia 

tăng doanh thu và lợi nhuận cho Công ty 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

2 
Dự án Kho khu vực An 

Giang/Đồng Tháp 
 

Bổ sung và hoàn thiện hệ thống kho chứa, giúp Công 

ty chủ động trong tổ chức thực hiện kế hoạch SXKD 

và tạo điều kiện thuận lợi trong công tác tồn trữ - 

cung ứng hàng hóa, làm đầu mối giao nhận phục vụ 

tại các thị trường mục tiêu. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

3 
Nhà máy sản xuất Khí 

Công nghiệp 
 

Thực hiện theo mục tiêu chiến lược đa dạng hóa 

nguồn nguyên liệu sản xuất, Công ty thực hiện 

nghiên cứu thu hồi Nitrogen, Argon từ nguồn Offgas 

và tinh chế đạt tiêu chuẩn khí công nghiệp, đáp ứng 

nhu cầu tăng tải xưởng Urea và xưởng Ammonia 

trong tương lai cũng như đáp ứng nhu cầu thị trường 

khí công nghiệp trong nước, góp phần nâng cao hiệu 

quả nguồn nguyên liệu theo định hướng chuyển dịch 

năng lượng của Tập đoàn. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

4 
Dự án thu hồi CO2 từ fuel 

gas/natural gas 

 Giúp giảm phát thải khí nhà kính và gia tăng nguồn 

khí đầu vào sản xuất CO2 thực phẩm 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

5 
Dự án Nhà máy chế biến 

nông sản xuất khẩu 
 

Tham gia thị trường chế biến và xuất khẩu nông sản 

theo định hướng chiến lược của Công ty trên cơ sở 

tận dụng thế mạnh hiện có để góp phần hỗ trợ và tạo 

thêm giá trị gia tăng cho nông sản, tạo doanh thu và 

lợi nhuận cho Công ty. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

6 
Trung tâm Nông nghiệp 

công nghệ cao Sa Đéc 

 Phát triển công tác nghiên cứu nuôi cấy mô phát triển 

giống cho hoa tại tỉnh Đồng Tháp. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

7 

Dự án sản xuất vật liệu mới 

từ chuỗi sản xuất của 

PVCFC 

 Nghiên cứu khai thác hiệu quả nguồn nguyên liệu 

sẵn có trong hệ sinh thái sản xuất tại nhà máy Đạm 

Cà Mau để sản xuất ra các vật liệu mới có giá trị cao, 

tối ưu tài nguyên và mở rộng danh mục sản phẩm 

chiến lược. Đồng thời, giúp nâng cao năng lực cạnh 

tranh, tạo cơ hội hợp tác nghiên cứu, ứng dụng trong 

các ngành công nghệ cao như năng lượng, điện tử, 

hóa chất và vật liệu tổng hợp. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

8 Phân xưởng sản xuất phân 

bón gốc nitrate (UAN, 

 Nghiên cứu đầu tư và phát triển dòng sản phẩm phân 

bón Urê Amoni Nitrat (UAN) trên nền dây chuyền 

Ghi đầu 

mục để 
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Stt Tên dự án Nhóm Mục đích đầu tư TMĐT 

CAN, NP) công nghệ sản xuất hiện tại của Nhà máy Đạm Cà 

Mau phục vụ đa dạng hóa các dòng sản phẩm phân 

bón hòa tan 

nghiên cứu 

thực hiện 

9 
Nhà máy sản xuất 

methanol từ biomass 

 Nghiên cứu và đánh giá cơ hội đầu tư nhà máy sản 

xuất methanol từ biomass ở khu vực ĐBSCL để đa 

dạng hóa sản phẩm theo hướng phát triển xanh và 

bền vững. Đánh giá cơ hội tham gia chuỗi thu gom, 

sơ chế phụ phẩm nông sản để cung cấp nguyên liệu 

biomass cho sản xuất methanol và sản xuất hóa 

chất/phân bón sinh học khác. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

10 
Trung tâm giống cây trồng 

tại Tây Ninh 

 

Phục vụ cho lĩnh vực công nghệ sinh học, sau thu 

hoạch; nghiên cứu phát triển giống cây trồng như 

Chanh dây, Dứa MD2, Chanh không hạt, Bơ… 

Địa điểm triển khai dự kiến tại 2 khu vực Tây Ninh, 

Lâm Đồng. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

11 
Trung tâm giống cây trồng 

tại Larec Lâm Đồng 

 Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

12 
Hệ thống cửa hàng Nông 

nghiệp Đô thị 

 Phát triển hệ thống các cửa hàng theo mô hình kinh 

doanh Nông Nghiệp Đô Thị/Nông nghiệp Công 

nghệ cao tại các thành phố lớn trong cả nước (Hồ 

Chí Minh, Hà Nội, Cần Thơ, Đà Nẵng) cung cấp các 

loại giá thể, giống, vật tư trồng trọt, hệ thống tưới, 

phân bón dạng hạt, viên, hòa tan và các chế phẩm vi 

sinh, sinh học phục vụ phân khúc khách hàng nội thị 

thông qua mở rộng thêm kênh phân phối thương mại 

điện tử. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

13 

Điện Mặt trời mái nhà tự 

sản xuất, tự tiêu thụ - Nhà 

máy Đạm Cà Mau (Giai 

đoạn 2) 

 Với quy mô sản xuất ngày càng mở rộng, nhu cầu 

tiêu thụ điện ngày càng tăng. Nhằm tận dụng thời tiết 

nắng nhiều tại Cà Mau, PVCFC tiếp tục đề xuất dự 

án sản xuất điện mặt trời theo hướng tự sản tự tiêu 

để giảm chi phí mua điện, góp phần chủ động sử 

dụng các nguồn cung cấp điện, nâng cao hiệu quả 

hoạt động. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

III Đầu tư khác    

1 

Nhà máy sản xuất phân 

bón hữu cơ vi sinh (M&A, 

góp vốn, hợp tác) 

 

Hiện PVCFC đang kinh doanh thử nghiệm sản phẩm 

hữu cơ vi sinh để đánh giá mức độ hấp thụ của thị 

trường để tìm kiếm cơ hội phát triển thêm sản phẩm 

theo hướng hữu cơ, tiến tới M&A hoặc góp vốn hợp 

tác mở rộng quy mô và chủng loại sản phẩm. 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 

2 
M&A, Nhà máy Sản xuất 

chế phẩm sinh học 
 

Phục vụ cho lĩnh vực công nghệ sinh học, sau thu 

hoạch 

Ghi đầu 

mục để 

nghiên cứu 

thực hiện 
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PHẦN 6. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT 

ĐỘNG NĂM 2026 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

    Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

Hội đồng quản trị kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) báo cáo hoạt động 

năm 2025 và phương hướng hoạt động năm 2026 của Hội đồng quản trị chi tiết như sau: 

A. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2025 

I. Kết quả hoạt động của HĐQT và từng Thành viên HĐQT 

1. Tình hình thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ: 

-  Ban hành Biên bản và Nghị quyết phiên họp ĐHĐCĐ thường niên, phiên họp 

ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 và công bố công khai trên trang thông tin điện tử của PVCFC 

trong vòng 24 giờ theo đúng quy định. Phiên bản tiếng Anh cũng được công bố thông tin 

cùng ngày với công bố thông tin phiên bản tiếng Việt.  

-   Công bố thông tin kết quả bỏ phiếu cho tất cả các hạng mục công việc trong chương 

trình nghị sự ĐHĐCĐ thường niên, ĐHĐCĐ bất thường năm 2025, bao gồm tất cả số phiếu 

tán thành, số phiếu không tán thành và số phiếu trắng. 

-  Tổ chức lựa chọn Công ty TNHH Deloitte Việt Nam là đơn vị kiểm toán độc lập 

báo cáo tài chính năm 2025 đúng quy định, là 01 trong 04 đơn vị thuộc danh sách được 

ĐHĐCĐ thông qua. 

-  Thực hiện việc phân phối lợi nhuận lũy kế năm 2024 theo đúng nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2025; thực hiện việc thanh toán cổ tức cho cổ đông với tỷ lệ 20% vào ngày 

15/7/2025 đúng quy định và trong vòng 30 ngày kể từ ngày tổ chức đại hội. 

-  Thực hiện việc đăng ký và cập nhật ngành nghề đăng ký kinh doanh sửa đổi chi 

tiết vào Điều lệ PVCFC; sửa đổi Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động của 

HĐQT và Quy chế hoạt động của BKS. 

-  PVCFC đã thực hiện quyết toán việc chi tiền lương, tiền thưởng, thù lao và lợi ích 

khác năm 2024 cho Ban Quản lý điều hành (HĐQT/BĐH/BKS) theo đúng kế hoạch đã được 

duyệt. 

-  HĐQT đã chỉ đạo, giám sát và phối hợp với Ban điều hành (BĐH) triển khai thực 

hiện và hoàn thành tốt các chỉ tiêu ĐHĐCĐ giao. 

-  HĐQT đã chỉ đạo BĐH triển khai các thủ tục chính thức đổi tên thành CTCP - 

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau vào ngày 11/11/2025 sau khi ĐHĐCĐ thông qua 

tại phiên họp bất thường ngày 05/11/2025. 

-  Triển khai thực hiện các thủ tục để ký kết Sửa đổi, bổ sung số 11 - Hợp đồng mua 

bán khí PM3 CAA và Lô 46 Cái Nước (Hợp đồng số 3918/HĐ-DKVN ngày 23/5/2012) vào 

ngày 18/11/2025. 

2. Các cuộc họp và hoạt động của HĐQT: 

- Trong năm 2025, HĐQT đã tiếp nhận 84 tờ trình của TGĐ, HĐQT đã tổ chức 17 

cuộc họp để xem xét các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT. Tham dự họp của 

các thành viên HĐQT như sau: 
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Stt Thành viên HĐQT Số buổi họp tham dự Tỷ lệ 

1 Ông Trần Ngọc Nguyên 17/17 100% 

2 Ông Văn Tiến Thanh 17/17 100% 

3 Ông Nguyễn Đức Hạnh 17/17 100% 

4 Ông Lê Đức Quang 17/17 100% 

5 Bà Đỗ Thị Hoa 17/17 100% 

6 Ông Nguyễn Đức Thuận 17/17 100% 

7 Ông Lê Việt Dũng 12/17 70% 

8 Ông Trương Hồng 05/17 30% 

-  Một số nội dung quan trọng mà HĐQT đã thảo luận, thông qua tại các cuộc họp 

của HĐQT cụ thể như sau: 

➢ Kế hoạch, chiến lược: 

+ Phê duyệt định hướng chiến lược giai đoạn 2026-2030 cho các công ty con (Công 

ty cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam và Công ty TNHH Phân bón Hàn - Việt); 

+ Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025, kế hoạch 

hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2026 của PVCFC và các công ty con; 

+ Thông qua kế hoạch hoạt động 03 năm (2026-2028) của Hội đồng quản trị, phê 

duyệt Kế hoạch kiểm toán ba năm 2026-2028.  

+ Chỉ đạo xây dựng kế hoạch 05 năm giai đoạn 2026-2030 và chiến lược phát triển 

PVCFC đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050. 

➢ Đầu tư, triển khai các dự án: 

+ Quyết định điều chỉnh chủ trương để đầu tư dự án Nhà máy sản xuất phân đạm Cà 

Mau; 

+ Thành lập Ban chỉ đạo chiến lược, phát triển và Tổ thẩm định Kỹ thuật - Kinh tế 

các dự án liên quan đến công nghệ sau thu hoạch.  

➢ Ban hành, sửa đổi bổ sung các Quy chế: 

+ Thông qua việc sửa đổi bổ sung, phê duyệt ban hành các quy chế: Quy chế lựa 

chọn nhà thầu đối với dự án đầu tư có cấu phần xây dựng; Quy chế quản lý người giữa chức 

danh, chức vụ và người đại diện phần vốn PVCFC tại doanh nghiệp khác; Quy chế quản lý 

hoạt động, sử dụng Quỹ phát triển KH&CN; Quy chế mua sắm tài sản, hàng hóa và thuê 

dịch vụ; Quy chế tổ chức và hoạt động của Chi nhánh PVCFC - Ban QLDA; Quy chế tổ 

chức và hoạt động của Văn phòng đại diện tại Tp HCM; Quy chế quản lý văn bản; Quy chế 

quản lý đầu tư; Quy chế quản trị rủi ro; Quy chế Kiểm toán nội bộ; Quy chế tổ chức và hoạt 

động của Chi nhánh PVCFC - Nhà máy Đạm Cà Mau; Quy chế tổ chức và hoạt động của 

Chi nhánh PVCFC - Trung tâm Nghiên cứu - Phát triển; Quy chế tổ chức và hoạt động của 

Văn phòng đại diện tại Campuchia; Quy chế trả lương, trả thưởng và thù lao đối với Ban 

Quản lý điều hành; Quy chế trả lương, thưởng và chế độ phúc lợi đối với Người lao động; 

Quy chế cảnh báo sai phạm. 

➢ Về tổ chức, nhân sự: 

+ Chỉ đạo xây dựng đề án cơ cấu lại PVCFC giai đoạn 2026-2030; 

+ Phê duyệt lấy ngày 10/9 hằng năm làm Ngày truyền thống của PVCFC; 
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+ Ban hành cơ cấu tổ chức Tổng công ty, trong đó: Thành lập mới: Chi nhánh Thương 

mại và dịch vụ, Ban Kỹ thuật; Đổi tên các ban: Kế hoạch - Đầu tư thành Kế hoạch - Chiến 

lược; Kỹ thuật, An toàn & Công nghệ thông tin thành Chuyển đổi số; 

+ Cơ cấu lại các Ủy ban trực thuộc HĐQT, kiện toàn nhân sự và cập nhật ban hành 

Quy chế tổ chức và hoạt động các Ủy ban: Ủy ban Đề cử - lương thưởng, Ủy ban Môi 

trường, xã hội và quản trị, Ủy ban Kiểm toán và Ủy ban quản lý rủi ro; 

+ Công tác bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ trong BĐH, người đại diện tại công ty con 

và trình ĐHĐCĐ về nhân sự trong HĐQT.  

+ Thông qua tiêu chí lựa chọn Thành viên HĐQT để Ủy ban Đề cử - Lương thưởng 

triển khai tìm kiếm ứng viên phù hợp và giới thiệu cho ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

➢ Các nội dung khác: 

+ Thông qua hợp đồng, giao dịch với các bên liên quan năm 2025 và dự kiến phát 

sinh năm 2026; 

+ Thanh toán cổ tức cho cổ đông; 

+ Phê duyệt kết quả lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2025; 

+ Thông qua các nội dung để hoàn thiện các quy chế/chính sách của PVCFC đáp ứng 

các tiêu chí của thẻ điểm quản trị khu vực Asean. 

+ HĐQT đã triển khai đánh giá hiệu quả hoạt động đối với các Thành viên HĐQT, 

các Ủy ban, Thành viên Ban điều hành, Kế toán trưởng năm 2025. 

+ HĐQT chỉ đạo BĐH triển khai tổ chức gặp mặt nhà đầu tư, chuyên viên phân tích 

về chứng khoán để tạo điều kiện cho cổ đông và nhà đầu tư có thể nắm bắt và trao đổi thông 

tin tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của PVCFC. 

+ HĐQT đã phê duyệt chức năng, nhiệm vụ của Thành viên HĐQT đứng đầu. 

➢ HĐQT đã ban hành 138 Nghị quyết/Quyết định để chỉ đạo TGĐ triển khai thực 

hiện, trong đó có một số Nghị quyết/Quyết định quan trọng được nêu tại Báo cáo tình hình 

quản trị công ty 12 tháng/năm 2025 số 142/BC-PVCFC ngày 29/01/2026.  

- Trong năm 2025, dưới sự chủ trì của Chủ tịch HĐQT, các thành viên HĐQT không 

điều hành đã tổ chức 02 cuộc họp để trao đổi thảo luận về rà soát chế độ chính sách cho các 

nhân sự quản lý cấp cao và công tác quy hoạch các chức danh thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của HĐQT, thảo luận về hoạt động của Ban điều hành, các vấn đề chiến lược và quản trị 

trọng yếu, cũng như đề xuất các khuyến nghị nhằm nâng cao hiệu quả quản trị công ty (Biên 

bản họp số 02/BB-PVCFC ngày 23/01/2025 và số 11/BB-PVCFC ngày 30/6/2025). 

- Năm 2025, tại các phiên họp định kỳ tháng 08, tháng 11 và tháng 12 HĐQT đã 

thực hiện việc rà soát các hoạt động để đảm bảo phù hợp với chiến lược phát triển của 

PVCFC. Ngoài ra, HĐQT đã xem xét, thảo luận và chỉ đạo ban ĐH triển khai xây dựng 

chiến lược chức năng tại các phiên họp định kỳ tháng 06/2025 và tháng 10/2025  

- Năm 2025 HĐQT PVCFC đã khẳng định hiệu quả hoạt động bằng các giải thưởng 

nổi bật mà PVCFC đã được vinh danh trong công tác quản trị công ty như: Top 5 doanh 

nghiệp Việt Nam đạt điểm cao nhất theo thẻ điểm quản trị ASEAN; Top 10 doanh nghiệp 

bền vững năm 2025 lĩnh vực sản xuất; Top 5 Doanh nghiệp thực hiện quản trị công ty bứt 

phá năm 2025; Top 8 doanh nghiệp quản trị công ty tốt nhất. 

3. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc. 

Căn cứ Điều lệ PVCFC và Quy chế nội bộ về quản trị công ty, HĐQT đã thực hiện 

việc kiểm tra, giám sát hoạt động của TGĐ và Ban Điều hành (BĐH) trong việc điều hành 
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sản xuất kinh doanh và triển khai các nghị quyết của  ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2025 

như sau: 

o Phương thức giám sát:  

- HĐQT phân công cho từng thành viên HĐQT phụ trách từng lĩnh vực cụ thể và 

thông qua các Ủy ban để thực hiện việc giám sát Tổng giám đốc và Ban điều hành trong tổ 

chức, triển khai và thực hiện các nghị quyết của HĐQT.  

- HĐQT đưa ra các nội dung mà BĐH phải chuẩn bị để trình bày/thảo luận/chất vấn 

tại cuộc họp HĐQT. Trước các cuộc họp HĐQT định kỳ hàng tháng, các thành viên HĐQT 

gửi báo cáo giám sát cho HĐQT để nêu ý kiến góp ý về lĩnh vực được phân công cũng như 

các vấn đề khác liên quan đến hoạt động chung của PVCFC.Tại các cuộc họp, HĐQT đều 

soát xét tình hình thực hiện các nghị quyết, tình hình SXKD của tháng, quý và lũy kế, thảo 

luận và quyết định thông qua các nghị quyết để Tổng Giám đốc và BĐH làm cơ sở triển 

khai thực hiện. Ngoài ra, các Ủy ban của HĐQT cũng trao đổi với thành viên BĐH về các 

nội dung, vấn đề quan tâm giám sát. 

- Tham dự các cuộc họp thường kỳ của BĐH về hoạt động SXKD và giao ban định 

kỳ. 

- Việc giám sát các hoạt động của TGĐ và BĐH được HĐQT thực hiện thường 

xuyên, liên tục, đảm bảo cho việc điều hành toàn bộ các hoạt động của PVCFC được thông 

suốt. 

o Nội dung giám sát: 

- Giám sát tình hình thực hiện các định hướng chiến lược doanh nghiệp. 

- Giám sát về hoạt động sản xuất kinh doanh, tình hình triển khai thực hiện các Nghị 

quyết/Quyết định, chủ trương của HĐQT, tình hình đảm bảo việc làm cho người lao động, 

an toàn lao động, quyền con người, chế độ lương thưởng, mức độ phù hợp của cấu trúc vốn 

trong việc đáp ứng các mục tiêu chiến lược, … 

- Giám sát hoạt động quản lý rủi ro 

- Giám sát tình hình triển khai thực hiện và các vấn đề liên quan đến ESG. 

- Cập nhật, ban hành các Nghị quyết, Quyết định, Quy chế thuộc thẩm quyền của 

HĐQT phù hợp với tình hình mới, phân cấp quản lý để tạo điều kiện thuận lợi cho TGĐ 

triển khai thực hiện.  

- Hỗ trợ kịp thời đảm bảo hiệu quả hoạt động điều hành của TGĐ, bộ máy giúp việc 

cho TGĐ và Người đại diện phần vốn tại doanh nghiệp có vốn góp của PVCFC. 

- Xem xét, giám sát các báo cáo về tình hình hoạt động SXKD hàng tháng, 06 tháng, 

09 tháng và năm 2025; Báo cáo tài chính năm 2024, báo cáo tài chính quý I, II, III/2025 báo 

cáo tài chính năm 2025 của PVCFC. 

o Kết quả giám sát:  

- Với những kết quả đạt được năm 2025, HĐQT đã thảo luận và đánh giá: TGĐ và 

BĐH đã đảm bảo được hoạt động sản xuất kinh doanh liên tục, hoàn thành xuất sắc các chỉ 

tiêu sản xuất, tiêu thụ, đảm bảo việc làm cho người lao động, đảm bảo an toàn sức khỏe 

nhân viên và kinh doanh có trách nhiệm cao với các bên liên quan, tuân thủ nghiêm chỉnh 

các quy định pháp luật hiện hành và quy chế hoạt động của PVCFC. 

- Trong năm 2025, PVCFC không vi phạm các quy định của pháp luật về an toàn 

lao động, quyền con người; không sử dụng lao động trẻ em và không cưỡng bức lao động; 

không vi phạm quy định và không bị phạt về vấn đề môi trường. 
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4. Hoạt động của từng TV HĐQT: 

HĐQT đã phân công cho từng TV HĐQT phụ trách chuyên môn cho từng lĩnh vực. 

Theo đó các TV HĐQT đã chủ động lên kế hoạch làm việc và định kỳ kiểm tra, giám sát, 

đôn đốc BĐH trong việc triển khai thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT, chủ 

động trao đổi, thảo luận để kịp thời đưa ra các phương hướng hoạt động SXKD, cụ thể: 

Stt 
Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ Lĩnh vực phụ trách 

1 
Ông Trần Ngọc 

Nguyên 

Chủ tịch 

HĐQT 

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của 

Chủ tịch HĐQT theo quy định tại Điều lệ 

PVCFC và các văn bản pháp luật hiện hành. 

Chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ về các hoạt 

động của HĐQT theo Điều lệ PVCFC quy định. 

Giám sát và chỉ đạo tổng thể việc thực hiện các 

công việc thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

2 
Ông Văn Tiến 

Thanh 

TV HĐQT - 

Tổng giám 

đốc 

Thực hiện chức năng, nhiệm vụ TV 

HĐQT/Tổng Giám đốc PVCFC theo quy định 

của Pháp luật, Điều lệ. Chịu trách nhiệm trước 

ĐHĐCĐ, HĐQT và pháp luật về công tác điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của PVCFC 

và chịu trách nhiệm triển khai, thực hiện hiệu 

quả các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT. 

3 
Ông Nguyễn 

Đức Thuận 
TV HĐQT 

- Định hướng và giám sát các công việc thuộc 

thẩm quyền của HĐQT liên quan đến các lĩnh 

vực: Kế hoạch, Đầu tư, Bảo hiểm, Quan hệ cổ 

đông, công tác nội chính văn phòng thuộc 

HĐQT và PVCFC, theo dõi/giám sát phần vốn 

của PVCFC tại Công ty cổ phần Bao bì dầu khí 

Việt Nam (PPC) và thực hiện các nhiệm vụ khác 

tại Ủy ban KT. 

4 
Ông Nguyễn 

Đức Hạnh 
TV HĐQT 

- Định hướng và giám sát các công việc thuộc 

thẩm quyền của HĐQT liên quan đến các lĩnh 

vực: Kinh doanh, marketing, thương mại dịch 

vụ, đào tạo, an sinh xã hội, văn hóa doanh 

nghiệp, công tác đoàn thể, công tác xây dựng hệ 

thống quản trị theo thông lệ tốt/tiên phong của 

HĐQT và theo dõi các hoạt động của Công ty 

TNHH Phân bón Hàn - Việt (KVF). 

- Chủ tịch Ủy ban Môi trường, Xã hội và Quản trị 

(ESG); 

- Thường trực Ban chỉ đạo của HĐQT về hoạch 

định/xây dựng chiến lược, cập nhật/điều chỉnh 

chiến lược và giám sát thực hiện chiến lược; 

công tác tái cấu trúc/tái cơ cấu, đổi mới doanh 

nghiệp, thoái vốn, mua bán sáp nhập (M&A) của 

PVCFC. 

5 
Ông Lê Đức 

Quang 
TV HĐQT 

- Định hướng và giám sát các công việc thuộc 

thẩm quyền của HĐQT liên quan đến các lĩnh 
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Stt 
Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ Lĩnh vực phụ trách 

vực: Hoạt động sản xuất, bảo dưỡng của các Nhà 

máy sản xuất của PVCFC và các công ty con 

(PPC, KVF), công tác an ninh, an toàn sức khỏe 

môi trường, phòng cháy chữa cháy, định mức 

kinh tế kỹ thuật, ISO, công nghệ thông tin và 

thực hiện các nhiệm vụ khác tại Ủy ban ESG, 

Ủy ban QLRR 

6 
Ông Lê Việt 

Dũng 

TV HĐQT 

độc lập 

- Định hướng và giám sát các công việc thuộc 

thẩm quyền của HĐQT liên quan đến các lĩnh 

vực: Nghiên cứu phát triển (NCPT) và Quản trị 

nguồn nhân lực của PVCFC. 

- Chủ tịch Ủy ban ĐC-LT, Ủy ban QLRR. 

7 Bà Đỗ Thị Hoa 
TV HĐQT 

độc lập 

- Định hướng và giám sát các công việc thuộc 

thẩm quyền của HĐQT liên quan đến các lĩnh 

vực TCKT, kiểm toán, kiểm tra, giám sát, 

KSNB, QTRR, pháp chế - tuân thủ. 

- Là TV HĐQT độc lập đứng đầu (lead director) 

và Chủ tịch Ủy ban KT. 

5. Hoạt động của các Ủy ban trực thuộc HĐQT: 

- Trong năm 2025, HĐQT đã tiến hành cơ cấu lại các Ủy ban chuyên môn. Theo 

đó, chấm dứt hoạt động của Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro để thành lập UB KT và 

UB QLRR; Đổi tên Ủy ban Nhân sự - Lương thưởng thành UB ĐCLT. 

- Hiện PVCFC có 04 Ủy ban trực thuộc HĐQT gồm: UB KT; UB QLRR; UB ĐCLT 

và UB ESG. Trong đó, Thành viên của các Ủy ban đều là TV HĐQT không điều hành; Chủ 

tịch UB KT là TV HĐQT độc lập Đỗ Thị Hoa; Chủ tịch UB ĐCLT và UB QLRR là TV 

HĐQT độc lập Lê Việt Dũng; Chủ tịch UB ESG là TV HĐQT Nguyễn Đức Hạnh.  

- Cơ cấu, quy mô thành phần của các Ủy ban là phù hợp với điều kiện thực tế của 

PVCFC. Hoạt động của các Ủy ban giúp HĐQT phát huy được sức mạnh tổng hợp, nâng 

cao vai trò và phát huy hiệu quả năng lực quản trị của PVCFC. 

5.1 Hoạt động của UB KT: 

- Ngoài việc thường xuyên trao đổi, thảo luận từng vấn đề cụ thể giữa các thành 

viên liên quan đến chức năng nhiệm vụ của Ủy ban, trong năm 2025 UB KT đã tổ chức 06 

cuộc họp, trong đó: (i) Giám sát, đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh và tình hình tài 

chính thông qua báo cáo tài chính năm 2024, quý I, II, III/2025 của PVCFC trên các khía 

cạnh: (a) Báo cáo tài chính đã trình bày một cách trung thực và hợp lý; (b) Giao dịch với các 

bên liên quan thực hiện theo nguyên tắc giá thị trường, công khai và minh bạch khi lựa 

chọn nhà cung cấp để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh của PVCFC và từng bước tích 

hợp ESG mà các nhà cung cấp phải đáp ứng khi làm việc với PVCFC; (c) PVCFC không 

thực hiện việc cho vay cá nhân là cán bộ, nhân viên của PVCFC (bao gồm: HĐQT, BĐH và 

người lao động); (d) PVCFC luôn thanh toán vốn vay và lãi vay đúng hạn, xếp hạng của 

PVCFC luôn ở mức cao nên các tổ chức tín dụng sẵn sàng cho vay mà không cần tài sản 

đảm bảo; (e) PVCFC luôn sử dụng các nguồn vốn một cách phù hợp, đặc biệt trong việc sử 

dụng nguồn vốn với mục đích dài hạn để đảm bảo cơ cấu vốn luôn an toàn cho các hoạt 

động của PVCFC một cách bền vững; (ii) Thông qua kết quả kiểm toán Trung tâm nghiên 
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cứu - phát triển; (iv) Phân công nhiệm vụ của UB khi có thành viên mới được bổ nhiệm. 

- UB KT đã thực hiện việc rà soát giao dịch trọng yếu với bên có liên quan định kỳ 

hàng quý, đối với các giao dịch thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT phát sinh năm 2025 

và dự kiến phát sinh năm 2026 để đảm bảo các giao dịch này đều thực hiện theo đúng quy 

định PVCFC đảm bảo theo nguyên tắc giá thị trường, phục vụ lợi ích tốt nhất cho PVCFC 

và cổ đông. 

- Giám sát hoạt động của Ban KTNB và thông qua báo cáo từng cuộc kiểm toán, 

phê duyệt chỉ thị thực hiện kiến nghị của KTNB, chỉ đạo Ban TGĐ tổ chức thực hiện các 

kiến nghị của KTNB, có biện pháp xử lý kịp thời khi có các kiến nghị, đề xuất của KTNB. 

- Đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ, Kiểm toán nội bộ và Quản trị rủi ro của 

PVCFC, sau một thời gian hoạt động để đảm bảo tính khách quan, PVCFC thuê IIA Việt 

Nam đánh giá, kết quả như sau: 

+ Hệ thống kiểm soát nội bộ thực hiện theo 5 cấu phần và 17 nguyên tắc theo khung 

COSO 2013. Hệ thống kiểm soát nội bộ của Tổng công ty ghi nhận ở mức điểm tổng thể 

4,2/5,0 tương ứng với cấp độ trưởng thành “được giám sát” theo khung COSO 2013. 

+ Kiểm toán nội bộ của PVCFC đã đáp ứng được các chức năng cốt lõi của một Ban 

KTNB hoạt động hiệu quả và đã thể hiện sự tuân thủ đối với đa số các Chuẩn mực.  

Kết quả đánh giá chất lượng - Tuân thủ về mặt tổng thể: Dựa trên dữ liệu thu thập 

thông qua các cuộc khảo sát thường niên về hiện trạng triển khai hoạt động KTNB của các 

doanh nghiệp Việt Nam, mức độ trưởng thành Ban KTNB của PVCFC cao hơn ở phần lớn 

các khía cạnh, cụ thể mức độ trưởng thành trên khung điểm 5 và so với doanh nghiệp niêm 

yết trên HNX cao nhất như sau: Quản trị hoạt động KTNB: 4.2/4.2; Nhân lực KTNB: 

3.6/3.8; Quản lý hoạt động kiểm toán nội bộ 4.0/3.9; Quy trình KTNB và công nghệ thông 

tin 4.2/3.8. 

+ Quản trị rủi ro tại PVCFC đạt mức “Được giám sát” (4,1 điểm) nhờ khung quản 

trị rủi ro được thiết lập vững chắc với Tuyên bố khẩu vị rủi ro, thước đo rủi ro và quy 

chế/quy trình QTRR được cập nhật, thiết bị mô hình 3 tuyến và tích hợp ESG vào khung 

quản trị rủi ro. 

Tuy đã đạt được thành tích cao so với các doanh nghiệp niêm yết trên sàn chứng 

khoán, Hệ thống kiểm soát nội bộ, Kiểm toán nội bộ và Quản trị rủi ro cần khắc phục một 

số tồn tại nêu tại báo cáo hoạt động của Ủy ban Kiểm toán năm 2025. 

5.2. Hoạt động của UB ĐCLT. 

Ngoài việc thường xuyên trao đổi, thảo luận từng vấn đề cụ thể giữa các thành viên, 

trong năm 2025 UB ĐCLT đã tổ chức 03 cuộc họp, trong đó tập trung xem xét các vấn đề 

sau:  

- Triển khai thực hiện các nhiệm vụ liên quan đến công tác nhân sự cho phiên họp 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025:  

+  UB ĐCLT đã tham gia tích cực trong việc xây dựng tiêu chí và trình tự lựa chọn 

ứng viên cho vị trí TV HĐQT và ban hành kèm theo Quy chế hoạt động của UB ĐCLT 

(theo Quyết định số 513/QĐ-PVCFC ngày 10/3/2025) để triển khai thực hiện cho kỳ 

ĐHĐCĐ năm 2025. 

+  UB ĐCLT thực hiện gửi thư tới các đơn vị thứ 3 độc lập bên ngoài đề nghị giới 

thiệu ứng cử viên phù hợp với vị trí TV HĐQT/TV HĐQT độc lập và rà soát các ứng viên 

để giới thiệu cho ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. Ngày 16/6/2025, ĐHĐCĐ thường niên 

2025 đã bầu Ông Nguyễn Đức Hạnh tiếp tục tham gia là TV HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030; 

ông Lê Việt Dũng là TV HĐQT độc lập thay thế TV độc lập Trương Hồng từ nhiệm. Trình 
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tự, thủ tục triển khai công tác nhân sự cho ĐHĐCĐ 2025 tại PVCFC được thực hiện công 

khai, minh bạch và công bố thông tin đúng quy định. 

- Tham gia có ý kiến trong việc tái bổ nhiệm/bổ nhiệm các Phó Tổng giám đốc và 

người quản lý khác đảm bảo thủ tục, trình tự thực hiện công tác cán bộ tại PVCFC luôn 

công khai, minh bạch và tuân thủ các quy định. 

- Tham gia rà soát, đánh giá các vấn đề liên quan đến lương thưởng, chế độ chính 

sách đối với Ban quản lý điều hành (QLĐH), người lao động; các chính sách và hoạt động 

lương thưởng cho lãnh đạo cấp cao của PVCFC và được trong báo cáo thường niên năm 

2024 đảm bảo theo quy định của PVCFC và phù hợp với quy định của Pháp luật. 

- UB ĐCLT đã triển khai đánh giá cơ cấu của HĐQT và các ủy ban chuyên môn 

trong năm 2025 để đảm bảo cơ cấu hiện tại của HĐQT và các ủy ban đáp ứng các tiêu chí 

về nhóm năng lực cốt lõi và tính đa dạng trong HĐQT theo các thông lệ quản trị tiên tiến. 

Đồng thời dựa trên đánh giá về nhóm năng lực và tính đa dạng trong HĐQT, UB ĐCLT đã 

xem xét và đề xuất HĐQT phê duyệt tiêu chí để lựa chọn TV HĐQT để giới thiệu cho 

ĐHĐCĐ thường niên 2026 (Biên bản họp số 03/BB-UBĐCLT ngày 09/12/2025). 

5.3. Hoạt động của UB ESG: 

Trong năm 2025, UB ESG đã họp 04 cuộc họp để (i) Xem xét nội dung phát triển 

bền vững trong Báo cáo thường niên năm 2024; (ii) Xem xét và đề xuất HĐQT phê duyệt 

Báo cáo PTBV năm 2024; (iii) Xem xét và đề xuất khung báo cáo thường niên, báo cáo 

PTBV năm 2025 của PVCFC. Căn cứ trên đề xuất của UB ESG, HĐQT đã thông qua Báo 

cáo thường niên năm 2024 (tại Nghị quyết số 599/NQ-PVCFC ngày 19/3/2025); Báo cáo 

PTBV năm 2024 của PVCFC (tại Nghị quyết số 940/NQ-PVCFC ngày 24/4/2025) và khung 

báo cáo thường niên, báo cáo PTBV năm 2025 (tại Nghị quyết số 2398/NQ-PVCFC ngày 

03/10/2025); (iv) Rà soát Quy chế phân quyền và các quy chế nội bộ khác. 

UB ESG đã tham gia tích cực trong việc rà soát, đánh giá và tham vấn cho HĐQT 

trong việc ban hành các văn bản quy phạm nội bộ của PVCFC, trong đó có Bộ Quy tắc ứng 

xử kinh doanh (COC), Quy chế phân quyền và các chính sách khác liên quan đến công tác 

quản trị công ty. 

5.4. Hoạt động của UB QLRR. 

UB QLRR được HĐQT thành lập theo Quyết định số 2137/NQ-PVCFC ngày 

03/9/2025 trên cơ sở tách từ Ủy ban Kiểm toán và Quản trị rủi ro nhằm thực hiện chức năng 

tham mưu, tư vấn cho HĐQT về lĩnh vực quản trị rủi ro của PVCFC.  

UB QLRR đã tham gia rà soát, đánh giá về hệ thống quản trị rủi ro, hệ thống kiểm 

soát nội bộ hiện có của PVCFC. Theo đó, năm 2025 PVCFC đã triển khai nhiều hoạt động 

để tiếp tục hoàn thiện và chuẩn hóa hệ thống quản trị rủi ro như: (i) Xem xét các vấn đề 

trọng yếu về quản trị rủi ro và tích hợp rủi ro phát triển bền vững vào khung quản trị rủi ro 

của PVCFC, qua đó đưa ra các nhận xét kiến nghị để Ban điều hành tổ chức thực hiện; (ii) 

Đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ theo khung COSO nhằm xác định mức độ trưởng thành 

và đưa ra những đề xuất kiến nghị phù hợp để tiếp tục cải thiện hệ thống của PVCFC; (iii) 

Quản lý hồ sơ rủi ro, báo cáo rủi ro bằng các công cụ điện tử (E-Office) để cập nhật nhanh 

chóng, kịp thời những thay đổi liên quan đến hồ sơ rủi ro của PVCFC.  

UB QLRR đã tham gia rà soát và có ý kiến về việc sửa đổi, bổ sung Quy chế quản 

trị rủi ro của PVCFC, căn cứ theo đề xuất của UB QLRR HĐQT đã ban hành Quy chế quản 

trị rủi ro tại Quyết định số 2444/QĐ-PVCFC ngày 09/10/2025. 

- UB đã tham gia giám sát và đánh giá quản trị rủi ro của PVCFC trên các lĩnh vực 

(i) Quy trình và chính sách nhận diện rủi ro; (ii) Kết quả thực hiện của Ban quản lý điều 
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hành đến chính sách quản trị rủi ro của PVCFC; (iii) Theo dõi hoạt động của bộ phận quản 

trị rủi ro. 

6. Phối hợp hoạt động giữa HĐQT, BKS, BĐH và các cán bộ quản lý khác: 

- Sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát, HĐQT và Tổng giám đốc tại PVCFC 

tiếp tục được phát huy dựa trên nguyên tắc linh động, nhịp nhàng, đảm bảo lợi ích của 

PVCFC, cổ đông, người lao động và các bên liên quan. 

- Với quyền hạn và trách nhiệm của mình, HĐQT đã ban hành các Quy chế/Quy 

định về các mặt hoạt động của PVCFC để TGĐ tổ chức thực hiện. Trong quá trình làm việc, 

HĐQT cũng đã trao đổi, thảo luận và thống nhất với TGĐ kịp thời phê duyệt, điều chỉnh, 

cập nhật các văn bản theo đề xuất của TGĐ để các hoạt động sản xuất kinh doanh của 

PVCFC được liên tục và thuận lợi.  

- Các Nghị quyết của HĐQT giao cho TGĐ thực hiện đều được HĐQT đôn đốc, 

kiểm tra, giám sát. HĐQT đã có các cuộc họp cùng với Ban TGĐ xây dựng, điều chỉnh các 

chỉ tiêu SXKD cho phù hợp với tình hình từng giai đoạn.   

- Mối quan hệ quản trị - điều hành doanh nghiệp giữa HĐQT và TGĐ luôn được 

phối hợp chặt chẽ và thực hiện theo đúng quy định của Điều lệ và các Quy chế nội bộ về 

quản trị công ty.   

- Hàng quý, TGĐ đều gửi Báo cáo tài chính cho HĐQT. HĐQT thường xuyên chỉ 

đạo Tổng Giám đốc thực hiện công tác kiểm toán, soát xét Báo cáo tài chính theo quy định, 

phục vụ kịp thời cho các quyết định của ĐHĐCĐ. 

- Trong công tác kiểm tra, giám sát, TGĐ đã tạo điều kiện, kịp thời phân công cán 

bộ phối hợp, cung cấp hồ sơ để HĐQT và BKS thực thi tốt nhiệm vụ giám sát của mình.  

- Ngoài việc kiểm tra giám sát, trong quá trình soạn thảo, ban hành các quy chế/quy 

định, tổ chức các hoạt động sản xuất kinh doanh, Ban kiểm soát với chuyên môn của mình đã 

tham gia tư vấn, góp ý để hoàn thiện hơn, phù hợp với tình hình thực tế.  

- Các cuộc họp của HĐQT đều mời Ban kiểm soát tham gia để đánh giá tình hình 

thực hiện định hướng, chiến lược và thiết lập các định hướng đề ra giải pháp chiến lược theo 

tình hình mới làm cơ sở triển khai thực hiện.  

- Ban kiểm soát đã phối hợp với HĐQT, BĐH: Đề xuất các đơn vị thực hiện kiểm 

toán độc lập Báo cáo tài chính năm 2025 để trình ĐHĐCĐ thông qua; Tổ chức thành công 

ĐHĐCĐ thường niên, ĐHĐCĐ bất thường năm 2025. 

II. Hoạt động của TV HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của Thành viên độc lập về 

hoạt động của HĐQT 

1. Về hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập:  

- Thành viên HĐQTĐL Đỗ Thị Hoa và thành viên HĐQTĐL Lê Việt Dũng hoạt 

động với vai trò thành viên độc lập HĐQT và đáp ứng tiêu chí thành viên độc lập không 

điều hành. 

- Các thành viên HĐQT độc lập đã tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT và tham 

gia cho ý kiến, biểu quyết các vấn đề quyết định của HĐQT. Các ý kiến đóng góp của thành 

viên HĐQT độc lập trong lĩnh vực được phân công trong năm 2025 đã thể hiện đúng vai 

trò, trách nhiệm, đảm bảo sự khách quan và độc lập. 

- Với vai trò chủ tịch UB KT, UB QLRR và UB ĐCLT các thành viên HĐQT độc 

lập đã điều hành các hoạt động của ủy ban do mình phụ trách hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

2. Đánh giá của từng thành viên HĐQT độc lập đối với hoạt động của HĐQT: 

Các thành viên HĐQTĐL thực hiện báo cáo riêng để đánh giá hoạt động của HĐQT theo 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



46 

quy định của Nghị định 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 như đính kèm. 

III. Báo cáo về tình hình quản trị công ty năm 2025: 

- PVCFC đã lập Báo cáo tình hình quản trị công ty định kỳ 06 tháng đầu năm 2025 

và Báo cáo tình hình quản trị công ty 12 tháng năm 2025, tuân thủ đúng nội dung và thời 

hạn quy định tại Điều 297 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 và công bố 

thông tin theo quy định.  

- Tình hình quản trị công ty cũng đã được trình bày đầy đủ tại Báo cáo thường niên 

2025 của PVCFC và công bố thông tin theo quy định. 

IV. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT và từng TV HĐQT 

- Chi tiết thù lao HĐQT được tổng hợp và thể hiện tại Báo cáo tiền lương, tiền 

thưởng, thù lao, lợi ích khác của Ban quản lý điều hành. 

- Các chi phí hành chính và chi phí liên quan phục vụ hoạt động HĐQT tuân thủ 

theo các Quy chế, quy định liên quan của PVCFC và được hạch toán theo quy định vào chi 

phí quản lý chung của PVCFC. 

V. Báo cáo về các giao dịch giữa PVCFC, công ty con, doanh nghiệp khác do PVCFC 

nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT và những 

người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa PVCFC với công ty trong đó 

thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong 

thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch: 

1. Trong năm 2025 không có giao dịch giữa PVCFC, công ty con, công ty khác do 

PVCFC nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) trở lên vốn điều lệ với thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người có liên quan của thành viên đó; 

giao dịch giữa PVCFC với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên sáng 

lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm 

giao dịch phát sinh tại PVCFC. 

2. Giao dịch giữa PVCFC với người có liên quan của PVCFC; hoặc giữa PVCFC với 

cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ:  

- Giá trị giao dịch với người có liên quan của PVCFC (số liệu theo BCTC riêng đã 

được kiểm toán) 

Stt Nội dung giao dịch Giá trị (VNĐ) 

I/ Bán hàng và cung cấp dịch vụ (a+b+c) 44.311.474.201 

a) Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam 

và các công ty con trong Tập đoàn 

 -  

1 Công ty Cổ phần Lọc hóa dầu Bình Sơn  -  

b) Công ty con  43.814.772.621  

1 Công ty TNHH Phân bón Hàn - Việt  26.590.975.000  

2 Công ty Cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam  17.223.797.621  

c) Các bên liên quan khác theo Chuẩn mực Kế toán Việt 

Nam 

 496.701.580  

1 Công ty Cổ phần Năng lượng Tái tạo Điện lực Dầu khí  496.701.580  

II. Mua hàng hóa, dịch vụ (a+b+c) 5.101.290.538.510 

a) Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam 

và các công ty con trong Tập đoàn 

 4.633.567.321.596  
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Stt Nội dung giao dịch Giá trị (VNĐ) 

1 Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam  3.159.894.251.371  

2 Chi nhánh Khí Tây Nam Bộ - Tổng Công ty Khí Việt Nam 

- Công ty Cổ phần 

 1.030.828.019.181  

3 Chi nhánh Tổng Công ty Điện lực Dầu khí Việt Nam - 

CTCP - Công ty Điện lực Dầu khí Cà Mau 

 293.213.412.952  

4 Tổng Công ty Phân bón và Hóa chất Dầu khí - CTCP - Chi 

nhánh Kinh doanh Hóa chất Dầu khí 

 139.425.104.848  

5 Trường Cao đẳng Dầu khí  8.038.128.800  

6 Chi nhánh Tổng Công ty Phân bón Hóa chất Dầu khí - 

CTCP - Nhà máy Đạm Phú Mỹ 

 1.833.595.185  

7 Công ty Cổ phần Lọc hóa dầu Bình Sơn  334.809.259  

b) Công ty con  423.614.193.187  

1 Công ty Cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam  310.007.453.436  

2 Công ty TNHH Phân bón Hàn - Việt  113.606.739.751  

c) Các bên liên quan khác theo Chuẩn mực Kế toán Việt 

Nam 

 44.109.023.726  

1 Công ty Cổ phần Dịch vụ Bảo vệ An ninh Dầu khí Việt 

Nam - Chi nhánh Tây Nam Bộ 

 17.719.477.596  

2 Công ty Cổ phần Thương mại và Dịch vụ Kỹ thuật Khoan 

Dầu khí PVD 

 16.256.974.000  

3 Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu khí Sài Gòn  5.425.370.830  

4 Công ty Cổ phần Thương mại Dầu khí  2.227.500.000  

5 Chi nhánh Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Đông Dương 

tại TP. Hồ Chí Minh 

 1.282.106.000  

6 Công ty Cổ phần Vận tải Dầu khí Đông Dương  689.595.300  

7 Công ty Cổ phần Chứng khoán Dầu khí  508.000.000   
8 Chi nhánh Công ty Cổ phần Xăng dầu Dầu khí Sài Gòn tại 

Cà Mau - Cửa hàng xăng dầu số 10 

 - 

9 Công ty Cổ phần Đào tạo Kỹ thuật PVD  - 

10 Công ty TNHH Khách sạn Dầu khí PTSC  - 

- Hợp đồng, giao dịch với người có liên quan được HĐQT thông qua nguyên tắc và 

do bà Đỗ Thị Hoa - TVHĐQT độc lập đứng đầu ký ban hành, trong đó các TV HĐQT là 

người đại diện của cổ đông lớn - Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam 

(PVN) là người có liên quan không có quyền biểu quyết đối với các giao dịch liên quan đến 

nhóm doanh nghiệp thuộc PVN để tránh xung đột lợi ích. 

3. Giao dịch giữa người nội bộ PVCFC, người có liên quan của người nội bộ với 

công ty con, công ty do PVCFC niêm yết nắm quyền kiểm soát: 

Không có. 
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B. PHƯƠNG HƯỚNG VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2026. 

Năm 2026, với các mục tiêu, nhiệm vụ, chỉ tiêu kế hoạch 05 năm 2026-2030 HĐQT 

xác định những mục tiêu cụ thể sau: 

➢ Vận hành và kỹ thuật: 

- Vận hành Nhà máy Đạm Cà Mau hiệu quả, an toàn, liên tục; phân tích rủi 

ro kỹ thuật và thực hiện bảo dưỡng kịp thời. 

- Hoàn thiện hệ thống báo cáo quản trị (Datalake, Datawarehouse); ứng dụng 

AI, Digital Twin, Big Data vào vận hành và giám sát nhà máy. 

➢ Nghiên cứu & phát triển sản phẩm: 

- Phát triển sản phẩm mới, đa dạng hóa danh mục, từ phân bón đến giải pháp 

dinh dưỡng và canh tác. 

- Xây dựng Trung tâm nghiên cứu nông nghiệp công nghệ cao tại ĐBSCL; 

mở rộng nghiên cứu sản phẩm mới. 

- Thực hiện mô hình thử nghiệm vùng nguyên liệu, chế biến nông sản xuất 

khẩu và công nghệ sinh học; hướng tới sản xuất quy mô công nghiệp. 

➢ Đầu tư & phát triển hạ tầng: 

- Chuẩn bị đầu tư cho các dự án đã nghiên cứu; mở rộng hợp tác phát triển 

sản phẩm hóa chất mới; đề xuất lộ trình đầu tư hạ tầng đồng bộ. 

- Phát triển hệ thống kho cảng, nâng cao năng lực tồn trữ và xuất khẩu; tích 

hợp hạ tầng phục vụ chế biến sau thu hoạch. 

- Đẩy mạnh công tác M&A để rút ngắn thời gian thâm nhập thị trường (bao 

gồm cả các doanh nghiệp trong nước và ngoài nước) 

- Rà soát đánh giá thận trọng, toàn diện trong khả năng cân đối vốn đầu tư 

đảm bảo triển khai đầu tư hiệu quả theo quy định của pháp luật về quản lý 

và sử dụng vốn Nhà nước đầu tư vào doanh nghiệp. 

➢ Kinh doanh & thị trường: 

- Đẩy mạnh phát triển thị trường quốc tế: mở rộng thị trường phân bón, triển 

khai kinh doanh sản phẩm ngoài phân bón, củng cố bộ máy và chính sách 

kinh doanh quốc tế. 

➢ Quản trị & chuyển đổi số: 

- Tái cấu trúc mô hình Tổng công ty, tối ưu hệ thống quản trị nhằm nâng cao năng 

lực cạnh tranh và giá trị thị trường. 

- Triển khai, thực thi Chiến lược phát triển đến 2030, tầm nhìn đến 2050. 

- Tích hợp ESG vào chiến lược phát triển, hướng đến quản trị theo thông lệ 

quốc tế và tạo giá trị bền vững. 

- Chuyển đổi Nhà máy lên cấp Nhà máy tự chủ, tự động hóa toàn diện vận hành - 

quản trị; Đẩy mạnh số hóa và ứng dụng KHCN trong chuỗi giá trị nông nghiệp công nghệ 

cao, tăng minh bạch, tốc độ và chất lượng ra quyết định; Ứng dụng AI cho nông nghiệp & 

kinh doanh; Phát triển kênh số & thương mại điện tử nâng cao trải nghiệm khách hàng số.  

➢ Công tác quản trị công ty:  

- Tiếp tục hoàn thiện hệ thống quản trị công ty theo thông lệ tốt.  

- Rà soát, giám sát việc thực hiện kế hoạch, các định hướng chiến lược dài hạn của 

PVCF. 
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- Tập trung giám sát triển khai các phương thức quản trị: quản trị biến động, quản 

trị chuỗi giá trị, quản trị hệ sinh thái, quản trị dựa trên nền tảng số...;  

- Tiếp tục duy trì văn hóa công ty, định hình nền tảng văn hóa quản trị phù hợp với 

tầm vóc mới của Tổng công ty. Tầm vóc mới bắt đầu từ tư duy mới - Tâm thế mới bắt đầu 

từ mỗi cá nhân PVCFC cùng “Chung một niềm tin - Vươn mình phát triển” thực thi, chinh 

phục mục tiêu, kế hoạch, chiến lược đặt ra. 

Trân trọng/. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

 

  

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 7. BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP LÊ VIỆT DŨNG 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

  Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua;  

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ về quy định 

chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán;  

Căn cứ Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ về sửa đổi, bổ 

sung một số điều của Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

Thực hiện quy định tại Điều 284, Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 

và Khoản 3, Điều 277 Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025, Thành viên Hội đồng 

quản trị (HĐQT) độc lập Lê Việt Dũng kính báo cáo Đại hội đồng cổ công (ĐHĐCĐ) 

PVCFC các nội dung sau: 

I/ Báo cáo hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập trong Ủy ban Kiểm toán 

(UBKT) 

1. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của UB KT và từng thành viên 

UB KT theo quy định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ PVCFC 

Thù lao, chi phí hoạt động và các quyền lợi khác của Ủy ban Kiểm toán (UBKT) và 

từng thành viên UBKT được thực hiện theo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật 

Chứng khoán, các văn bản hướng dẫn liên quan và Điều lệ PVCFC; bảo đảm công khai, 

minh bạch, phù hợp với khối lượng công việc và trách nhiệm được giao. Trong kỳ báo cáo, 

không phát sinh các khoản chi ngoài quy định. Thù lao và chi phí hoạt động của từng thành 

viên Ủy ban KT năm 2025 được chi trả tuân thủ theo quy định của Tổng công ty và được 

thể hiện tại Báo cáo tiền lương, tiền thưởng, thù lao, lợi ích khác của Ban quản lý điều hành. 

2. Tổng kết các cuộc họp của UB KT và các kết luận, kiến nghị của UB KT 

Trong năm 2025 Ủy Ban Kiểm toán tổ chức 06 cuộc họp liên quan đến hoạt động của 

Ủy ban, kết quả kiểm toán nội bộ và thông qua báo cáo Báo cáo tài chính của Tổng công ty. 

Các cuộc họp theo kế hoạch và các cuộc họp đột xuất khi cần thiết. Nội dung họp tập trung 

vào việc xem xét báo cáo tài chính, công tác kiểm toán nội bộ, kiểm soát nội bộ, quản lý rủi 

ro và việc tuân thủ pháp luật. Các kết luận, kiến nghị của UBKT được HĐQT và Ban Điều 

hành tiếp thu, chỉ đạo triển khai nghiêm túc. Chi tiết kết quả các cuộc họp thể hiện trong 

báo cáo số 01/BC-UBKT ngày 02/02/2026, Báo cáo hoạt động của Ủy ban Kiểm toán năm 

2025 và kế hoạch hoạt động năm 2026. 
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3. Kết quả giám sát đối với báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, tình hình tài 

chính của PVCFC 

UBKT đã thực hiện giám sát đối với báo cáo tài chính định kỳ và năm tài chính; phối 

hợp với kiểm toán độc lập và bộ phận kiểm toán nội bộ để đánh giá mức độ tuân thủ chuẩn 

mực kế toán, tính trung thực, hợp lý của các số liệu tài chính. Qua giám sát, UBKT nhận 

thấy báo cáo tài chính của PVCFC phản ánh trung thực, hợp lý tình hình tài chính và kết 

quả hoạt động của Tổng công ty; các vấn đề trọng yếu được thuyết minh đầy đủ theo quy 

định. 

4. Kết quả đánh giá về hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro của PVCFC 

UBKT đã đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ và công tác quản lý rủi ro của PVCFC 

trên cơ sở báo cáo của Ban Điều hành và kiểm toán nội bộ. Hệ thống kiểm soát nội bộ cơ 

bản được thiết lập đầy đủ, vận hành phù hợp với quy mô và đặc thù hoạt động của Tổng 

công ty. Một số nội dung cần tiếp tục hoàn thiện đã được UBKT kiến nghị nhằm nâng cao 

hiệu quả quản trị rủi ro, đặc biệt đối với các rủi ro thị trường, rủi ro tuân thủ và rủi ro vận 

hành. 

5. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc và người điều 

hành khác của doanh nghiệp 

UBKT đã thực hiện giám sát việc tuân thủ chức trách, quyền hạn của HĐQT, Tổng 

Giám đốc và các cán bộ quản lý theo quy định pháp luật và Điều lệ PVCFC. Qua giám sát, 

chưa phát hiện các vi phạm nghiêm trọng; công tác điều hành nhìn chung tuân thủ định 

hướng và nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ. 

6. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa UB KT với HĐQT, Tổng giám 

đốc và các cổ đông 

Sự phối hợp giữa UBKT với HĐQT và Ban Điều hành được thực hiện trên tinh thần 

trách nhiệm, tôn trọng vai trò giám sát độc lập. Các thông tin cần thiết được cung cấp kịp 

thời, phục vụ hiệu quả cho công tác giám sát và phản biện của UBKT. 

II/ Báo cáo đánh giá của TV HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT 

1. Đánh giá về tình hình thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

HĐQT đã triển khai thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ một cách nghiêm túc, 

bám sát mục tiêu và định hướng đã được thông qua. Các nội dung trọng yếu được tổ chức 

thực hiện đúng thẩm quyền, phù hợp với điều kiện thực tế của PVCFC. 

2. Đánh giá về hoạt động của HĐQT trong việc thực hiện quyền và nghĩa vụ 

theo quy định 

➢ Định hướng chiến lược và kế hoạch phát triển: HĐQT đã tập trung thảo luận, 

quyết nghị các vấn đề chiến lược, kế hoạch trung và dài hạn, bảo đảm định hướng phát triển 

ổn định, bền vững cho PVCFC. 

➢ Hoạt động kiểm tra, giám sát: HĐQT thực hiện đầy đủ chức năng giám sát đối 

với Ban Điều hành thông qua các báo cáo định kỳ, chuyên đề và hoạt động của các Ủy ban 

trực thuộc. 
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➢ Trách nhiệm giải trình: HĐQT thực hiện trách nhiệm giải trình trước cổ đông, 

tuân thủ các quy định về công bố thông tin và minh bạch trong hoạt động quản trị. 

➢ Phát triển bền vững - ESG: HĐQT quan tâm lồng ghép các yếu tố phát triển bền 

vững, quản trị rủi ro và trách nhiệm xã hội trong các quyết sách quản trị. 

3. Hoạt động của từng TV HĐQT và các Ủy ban trực thuộc HĐQT 

a) Đánh giá chung về hoạt động của từng TV HĐQT: Các Thành viên HĐQT tham 

gia đầy đủ các cuộc họp, thể hiện tinh thần trách nhiệm, đóng góp ý kiến trên cơ sở chuyên 

môn và vì lợi ích chung của PVCFC. 

b) Đánh giá chung về hoạt động của các Ủy ban: Các Ủy ban hoạt động đúng chức 

năng, hỗ trợ HĐQT trong công tác chuyên môn và giám sát. 

4. Sự phối hợp hoạt động giữa HĐQT, Ban kiểm soát, Ban Điều hành và người 

quản lý khác 

Sự phối hợp giữa các cơ quan quản trị và điều hành được thực hiện chặt chẽ, đúng 

chức năng, góp phần nâng cao hiệu quả quản trị doanh nghiệp. 

5. Thù lao, chi phí hoạt động và các vấn đề về xung đột lợi ích của HĐQT và 

từng TV HĐQT 

Việc chi trả thù lao, chi phí hoạt động của HĐQT và từng Thành viên HĐQT được 

thực hiện theo đúng quy định. Trong kỳ báo cáo, không phát sinh xung đột lợi ích đáng kể 

ảnh hưởng đến hoạt động quản trị. 

6. Vấn đề tuân thủ Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các quy định của 

pháp luật liên quan trong hoạt động của HĐQT và PVCFC 

Do tính đặc thù của PVCFC có cổ đông lớn của Tập đoàn Công nghiệp và Năng 

lượng Quốc gia Việt Nam nên bên cạnh việc giám sát của HĐQT thì Tổng công ty còn phải 

hoạt động trên cơ sở tuân thủ các quy định của Chính phủ Việt Nam. Từ đó, HĐQT và Ban 

Điều hành luôn tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các 

quy định pháp luật liên quan; không có phát sinh vi phạm nghiêm trọng. 

 
THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

 

 

LÊ VIỆT DŨNG 
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PHẦN 8. BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP ĐỖ THỊ HOA 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

    Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua;  

Căn cứ Nghị định 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ về sửa đổi, bổ 

sung một số điều của Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

Thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) độc lập Đỗ Thị Hoa kính báo cáo Đại hội 

đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2026 báo cáo đánh giá hoạt động năm 2025 của 

HĐQT chi tiết như sau: 

1. Đánh giá về tình hình thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ: 

Trong năm 2025, Tổng công ty tổ chức 02 kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên ngày 

16/6/2025 và ĐHĐCĐ bất thường ngày 05/11/2025, Tổng công ty đã hoàn thành toàn bộ 

chương trình Nghị sự đã được ĐHĐCĐ thường niên và ĐHĐCĐ bất thường thông qua như 

sau: 

- Đổi tên Công ty thành Tổng công ty, Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Tổng công 

ty, Quy chế hoạt động của HĐQT đã được ban hành sau khi ĐHĐCĐ thường niên và bất 

thường thông qua và được thực thi một cách hiệu quả. 

- Năm 2025 là năm đầy biến động và thách thức khi kinh tế thế giới tăng trưởng chậm 

lại, căng thẳng thương mại gia tăng, bất ổn địa chính trị kéo dài và thị trường năng lượng, 

nguyên liệu biến động mạnh, gây áp lực lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh; trong nước, 

điều kiện thị trường cùng mùa vụ không thuận lợi, nhiều khu vực chịu ảnh hưởng nặng nề 

từ thiên tai, ngập úng và hạn hán kéo dài.  PVCFC đã bám sát thị trường, đẩy mạnh đầu tư, 

tối ưu hóa sản xuất, mở rộng thị trường xuất khẩu, tăng cường hợp tác với các đối tác lớn 

và thâm nhập thành công nhiều thị trường mới. Với việc triển khai hiệu quả các giải pháp 

quản trị theo phương châm “Nền tảng vững bền – Khát vọng lớn mạnh! Nhanh hơn – Hiệu 

quả hơn!”, PVCFC đã hoàn thành vượt mức các chỉ kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại 

hội đồng cỏ đông thông qua như sau: 

TT Chỉ tiêu ĐVT 

Năm 2025 (NQ số 3029 

/NQ-PVCFC) 
Tỷ lệ  

KH  
Thực 

hiện(*) 
So sánh (%) 

A B C 1 2 3=2/1 

I Chỉ tiêu sản lượng         

1 Sản xuất các sản phẩm         

- Urê quy đổi Nghìn tấn 942 966,72 102,63% 

  Trong đó: Đạm chức năng Nghìn tấn 105 79,30 75,52% 

- NPK Nghìn tấn 220 243,87 110,85% 

2 Sản lượng tiêu thụ      

- Urê  Nghìn tấn 800 804,71 100,59% 

- Đạm chức năng Nghìn tấn 105 79,51 75,72% 
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- NPK Nghìn tấn 220 237,96 108,16% 

- Phân bón tự doanh (*) Nghìn tấn 280 343,08 122,53% 

II Chỉ tiêu tài chính hợp nhất  

1 Tổng doanh thu, thu nhập Tỷ đồng 15.862,64 17.374,61 109,53% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.614,47 2.156,74 133,59% 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.447,56 1.917,27 132,45% 

III Chỉ tiêu tài chính công ty mẹ  

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 15.130,39 16.233,3 107,30% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.603,08 2.175,06 135,68% 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.437,13 1.940,21 135,01% 

4 Tỷ suất chia cổ tức/vốn điều lệ % 10% 18-20%  

(*) Số liệu trước kiểm toán báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2025. 

- Thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2024 theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên 

và thực hiện chi trả cổ tức năm 2024 bằng tiền ngày 15/7/2025 đúng 1 tháng sau khi kết 

thúc ĐHĐCĐ thường niên. Quyết định chi trả cổ tức trong vòng 30 ngày kể từ ngày kết thúc 

họp ĐHĐCĐ thường niên (ngày 16/6/2025) của HĐQT đã thể hiện cam kết vượt lên trên sự 

tuân thủ nhằm mang đến lợi ích sớm nhất có thể cho cổ đông của PVCFC (Luật Doanh 

nghiệp năm 2020 quy định trả cổ tức trong vòng 06 tháng, Điều lệ PVCFC quy định trong 

vòng 03 tháng kể từ ngày tổ chức ĐHĐCĐ). 

- Quyết toán tiền lương, tiền thưởng, thù lao của HĐQT theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

thường niên. 

- Lựa chọn Công ty Delotte là 1 trong 4 công ty kiểm toán được ĐHĐCĐ phê duyệt 

để kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025. 

2. Đánh giá về hoạt động của HĐQT trong việc thực hiện quyền và nghĩa vụ 

theo quy định: 

➢ Tính định hướng chiến lược, kế hoạch phát triển trung, dài hạn và các lĩnh vực 

trọng yếu của PVCFC: 

 Việc định hướng phát triển đã trải qua rất nhiều bước, từ ứng dụng Phương pháp Đồng 

hợp Malik là bộ công cụ và mô hình triển khai của Viện Malik (Thụy Sỹ) do Giáo sư 

Fredmund Malik chuyên về Quản trị Doanh nghiệp, lãnh đạo thành lập từ năm 1984 áp dụng 

cho đánh giá và xây dựng chiến lược Tổng công ty. PVCFC đã phối hợp với đơn vị tư vấn 

đã tiến hành rà soát, đánh giá lại các hiện trạng, yếu tố tác động Tổng công ty dựa trên các 

phân tích kết hợp các ma trận Ansoft, SPACE, BCG, SWOT. HĐQT hoàn thành khung định 

hướng phát triển 2026 đến 2030 và tầm nhìn đến 2050 theo 3 lĩnh vực chính như sau: 

+  Lĩnh vực sản xuất kinh doanh phân bón. 

+  Lĩnh vực khí công nghiệp và hóa chất liên quan đến phân bón. 

+  Lĩnh vực công nghệ sinh học và chế biến sau thu hoạch.   

➢ Về hoạt động giám sát của HĐQT: 

+ HĐQT phân công cho từng thành viên HĐQT phụ trách từng lĩnh vực cụ thể và 

thông qua các Ủy ban để thực hiện việc giám sát Tổng giám đốc và Ban điều hành trong tổ 

chức, triển khai và thực hiện các nghị quyết của HĐQT. Định kỳ hàng tháng trước cuộc họp 

HĐQT, các thành viên HĐQT gửi báo cáo giám sát cho HĐQT các vấn đề: (i) Kết quả thực 

hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các Quyết định, Nghị quyết chỉ đạo của HĐQT; (ii) Kết quả 
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thực hiện chỉ đạo/ý kiến, văn bản từ bên ngoài PVCFC; (iii) Kết quả thực hiện các báo cáo, 

văn bản, tờ trình, ý kiến trong nội bộ PVCFC; (iv) đề xuất, kiến nghị. Tại các cuộc họp, 

HĐQT đều soát xét tình hình thực hiện các nghị quyết, tình hình SXKD của tháng, quý và 

các kiến nghị của các thành viên HĐQT, thảo luận và quyết định thông qua các nghị quyết 

để Tổng Giám đốc và BĐH làm cơ sở triển khai thực hiện. 

+ Việc giám sát các hoạt động của TGĐ và Ban điều hành được HĐQT thực hiện 

thường xuyên, liên tục, đảm bảo cho việc điều hành toàn bộ các hoạt động của PVCFC được 

thông suốt. Nội dung giám sát về: (i) Định hướng chiến lược; (ii) Sản xuất kinh doanh, tình 

hình triển khai thực hiện các Nghị quyết/ Quyết định, chủ trương của HĐQT, tình hình đảm 

bảo việc làm cho người lao động, an toàn lao động, quyền con người, chế độ lương thưởng, 

mức độ phù hợp của cấu trúc vốn trong việc đáp ứng các mục tiêu chiến lược; (iii) Quản trị 

rủi ro ( bao gồm  rủi ro an ninh mạng và rủi ro biến đổi khí hậu); (iv) Tình hình triển khai 

ESG; (v) Giao dịch với người có liên quan; (vi) Xem xét, giám sát Báo cáo tài chính năm 

2024, quý I, II, III/2025 của PVCFC. 

+ Các Ủy ban HĐQT thường xuyên trao đổi và định kỳ tổ chức cuộc họp với thành 

viên Ban điều hành về các vấn đề nội dung chuyên môn cần giám sát để có các kiến nghị và 

giải pháp thực hiện. 

+ Tổ chức thực hiện giám sát 2 công ty con là Công ty KVF và PPC, qua giám sát 

nêu các vấn đề còn tồn tại và kiến nghị các giải pháp khắc phục. 

➢ Trách nhiệm giải trình: 

- HĐQT đã thực hiện giải trình trả lời chất vấn các câu hỏi của các cổ đông tại 

ĐHĐCĐ thường niên và bất thường một cách đầy đủ, trung thực, kịp thời, có căn cứ đúng 

trọng tâm và trọng điểm. Các câu hỏi và trả lời được đính kèm Biên bản họp. 

- Ngoài phiên họp ĐHĐCĐ thường niên và bất thường, PVCFC đã thường xuyên tổ 

chức gặp mặt nhà đầu tư, chuyên viên phân tích về chứng khoán để tạo điều kiện cho cổ 

đông và nhà đầu tư có thể nắm bắt và trao đổi thông tin tình hình hoạt động sản xuất kinh 

doanh của PVCFC. 

- Thực hiện giải trình một cách kịp thời khi có các vấn đề các cơ quan quản lý nhà 

nước và cổ đông nêu ra. 

➢ Phát triển bền vững: 

+ HĐQT nhận thức rằng biến đổi khí hậu là vấn đề trọng yếu hiện nay. Tháng 

05/2025, PVCFC đã ban hành báo cáo phát triển bền vững và công bố thông tin đúng quy 

định trong đó đã khẳng định sự cam kết mạnh mẽ của HĐQT trong việc thực hiện trách 

nhiệm đối với các vấn đề về môi trường và xã hội. Tại Cuộc bình chọn doanh nghiệp niêm 

yết năm 2025 (Vietnam Listed Company Awards - VLCA), PVCFC đã vinh dự đạt Giải Nhất 

Báo cáo Phát triển bền vững - nhóm ngành phi tài chính. 

+ PVCFC đã xây dựng chuyên mục về Phát triển bền vững trên website, trong đó cập 

nhật báo cáo PTBV hàng năm, các báo cáo kết quả về đo đạc môi trường định kỳ nhằm thể 

hiện sự cam kết và tuân thủ tốt các vấn đề về môi trường, xã hội, quản trị và biến đổi khí 

hậu. 

3. Hoạt động của từng TV HĐQT và các Ủy ban trực thuộc HĐQT: 

a) Hoạt động của từng TV HĐQT 

- Hội đồng quản trị gồm 7 người, trong đó: Chủ tịch, Thành viên HĐQT kiêm Tổng 

giám đốc, 5 Thành viên HĐQT không điều hành trong đó 2 thành viên HĐQT độc lập. 
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Trong năm 2025 các TV HĐQT tham dự đầy đủ ĐHĐCĐ thường niên, ĐHĐCĐ bất thường 

và các phiên họp HĐQT.  

- Trong năm 2025 dưới sự chủ trì của Chủ tịch HĐQT, các thành viên HĐQT không 

điều hành đã tổ chức 02 cuộc họp để trao đổi thảo luận về rà soát chế độ chính sách cho các 

nhân sự quản lý cấp cao và công tác quy hoạch các chức danh thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của HĐQT, thảo luận về hoạt động của Ban điều hành, các vấn đề chiến lược và quản trị 

trọng yếu, cũng như đề xuất các khuyến nghị nhằm nâng cao hiệu quả quản trị công ty (Biên 

bản họp số 02/BB-PVCFC ngày 23/01/2025 và số 11/BB-PVCFC ngày 30/6/2025). 

- Các thành viên HĐQT đã hoạt động theo các lĩnh vực mà HĐQT phân công một 

cách hiệu quả thể hiện qua Biểu đánh giá từng thành viên HĐQT năm 2025, kết quả như 

sau: 

TT Họ và tên Chức danh 

  Mức độ đánh giá 

Xuất 

sắc 

(90-100 

điểm) 

Tốt ( 80-

89 điểm) 

Chấp 

nhận 

được(65-

79 điểm) 

Cần cải 

thiện 

thêm (50-

64 điểm) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ông Trần Ngọc Nguyên Chủ tịch 100    

2  Ông Văn Tiến Thanh 
TVHĐQT 

kiêm TGĐ 
100 

  
 

3 Ông Nguyễn Đức Hạnh  TVHĐQT  100     

4 Ông Lê Đức Quang  TVHĐQT 100     

5 Ông Nguyễn Đức Thuận TVHĐQT 100    

6 Bà Đỗ Thị Hoa TVHĐQTĐL 100    

7 Ông Lê Việt Dũng TVHĐQTĐL 100    

b) Hoạt động của các Ủy ban  

b.1. Ủy ban Kiểm toán: 

- Thường xuyên trao đổi, thảo luận từng vấn đề cụ thể giữa các thành viên liên quan 

đến chức năng nhiệm vụ của Ủy ban, trong năm 2025, ngoài việc lấy ý kiến bằng văn 

bản thông qua kết quả kiểm toán của các ban/đơn vị,  UB KT đã tổ chức 06 cuộc họp, 

trong đó:  

- Giám sát, đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính thông qua 

báo cáo tài chính năm 2024, quý I, II, III/2025 của PVCFC trên các khía cạnh: (i) 

Báo cáo tài chính đã trình bày một cách trung thực và hợp lý; (ii) Giao dịch với các 

bên liên quan thực hiện theo nguyên tắc giá thị trường, công khai và minh bạch khi 

lựa chọn nhà cung cấp để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh của PVCFC và từng 

bước tích hợp ESG mà các nhà cung cấp phải đáp ứng khi làm việc với PVCFC; (iii) 
PVCFC không thực hiện việc cho vay cá nhân là cán bộ, nhân viên của PVCFC (bao 

gồm: HĐQT, BĐH và người lao động); (iv) PVCFC luôn thanh toán vốn vay và lãi 

vay đúng hạn, xếp hạng của PVCFC luôn ở mức cao nên các tổ chức tín dụng sẵn 

sàng cho vay mà không cần tài sản đảm bảo; (v) PVCFC luôn sử dụng các nguồn vốn 

một cách phù hợp, đặc biệt trong việc sử dụng nguồn vốn với mục đích dài hạn để 

đảm bảo cơ cấu vốn luôn an toàn cho các hoạt động của PVCFC một cách bền vững; 

(vi) Thông qua kết quả kiểm toán của các ban/đơn vị; (vii) Phân công nhiệm vụ của 

UB khi có thành viên mới được bổ nhiệm. 

- UB KT đã thực hiện việc rà soát giao dịch trọng yếu với bên có liên quan định kỳ 
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hàng quý, đối với các giao dịch thuộc thẩm quyền phê duyệt của HĐQT phát sinh 

năm 2025 và dự kiến phát sinh năm 2026 để đảm bảo các giao dịch này thực hiện 

theo đúng quy định PVCFC đảm bảo theo nguyên tắc giá thị trường, phục vụ lợi ích 

tốt nhất cho PVCFC, cổ đông và theo đúng quy định của Pháp luật hiện hành. 

- Giám sát hoạt động của Ban KTNB và thông qua báo cáo từng cuộc kiểm toán, phê 

duyệt chỉ thị thực hiện kiến nghị của KTNB, chỉ đạo Ban TGĐ tổ chức thực hiện các 

kiến nghị của KTNB, có biện pháp xử lý kịp thời khi có các kiến nghị, đề xuất của 

KTNB. 

- Đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ, Kiểm toán nội bộ và Quản trị rủi ro của PVCFC, 

sau một thời gian hoạt động để đảm bảo tính khách quan, PVCFC thuê IIA Việt Nam 

đánh giá, kết quả như sau: 

 + Hệ thống kiểm soát nội bộ thực hiện theo 5 cấu phần và 17 nguyên tắc theo khung 

COSO 2013 Hệ thống kiểm soát nội bộ của Tổng công ty ghi nhận ở mức điểm tổng 

thể 4,2/5,0 tương ứng với cấp độ trưởng thành “Được giám sát” theo khung COSO 

2013. 

+ Kiểm toán nội bộ của PVCFC đã đáp ứng đã đáp ứng được các chức năng cốt lõi 

của một Ban KTNB hoạt động hiệu quả và đã thể hiện sự tuân thủ đối với đa số các 

Chuẩn mực. Kết quả đánh giá chất lượng – Tuân thủ về mặt tổng thể. Dựa trên 

dữ liệu thu thập thông qua các cuộc khảo sát thường niên về hiện trạng triển khai 

hoạt động KTNB của các doanh nghiệp Việt Nam, mức độ trưởng thành Ban KTNB 

của PVCFC cao hơn ở phần lớn các khía cạnh, cụ thể mức độ trưởng thành trên khung 

điểm 5 và so với doanh nghiệp niên yết trên HNX cao nhất như sau: Quản trị hoạt 

động KTNB: 4.2/4.2; Nhân lực KTNB: 3.6/3.8; Quản lý hoạt động kiểm toán nội bộ 

4.0/3.9; Quy trình KTNB và công nghệ thông tin 4.2/3.8. 

+ Quản trị rủi ro tại PVCFC đạt mức “Được giám sát” (4,1 điểm) nhờ khung quản trị 

rủi ro được thiết lập vững chắc với Tuyên bố khẩu vị rủi ro, thước đo rủi ro và quy 

chế/quy trình QTRR được cập nhật, thiết bị mô hình 3 tuyến và tích hợp ESG vào 

khung quản trị rủi ro. 

Tuy đã đạt được thành tích cao so với các doanh nghiệp niên yết trên sàn chứng 

khoán Hệ thống kiểm soát nội bộ, Kiểm toán nội bộ và Quản trị rủi ro cần khắc phục 

một số tồn tại nêu tại liên quan về: (i) Môi trường kiểm soát như chưa thực hiện đánh 

giá năng lực tổ chức dựa trên khung năng lực đã xây dựng; (ii) đánh giá rủi ro; (iii) 

Hoạt động kiểm soát; (iv) Hệ thống yêu cầu thông tin hiện thiết kế theo từng mảng 

nghiệp vụ, chưa được hợp nhất thành Khung yêu cầu thông tin cấp TCT gắn với mục 

tiêu KSNB; (v) Về hoạt động giám sát: Các đơn vị thuộc Tuyến 1 cần thực hiện việc 

tự đánh giá hiệu quả các hoạt động kiểm soát (CSA) một cách thường xuyên và định 

kỳ, các chỉ số giám sát mục tiêu quy trình (KPI) chưa được xây dựng đầy đủ và hệ 

thống.  

b.2. Ủy ban Đề cử-lương thưởng. 

Trong năm 2025, Ngoài việc lấy ý kiến bằng văn bản, Ủy ban ĐC-LT đã họp 3 phiên 

theo xem xét các tờ trình liên quan đến chức năng nhiệm vụ của Ủy ban. Trong các 

phiên họp các thành viên Ủy ban đều tham gia đầy đủ, phát huy tinh thần trách nhiệm, 

dân chủ thảo luận trao đổi để đi đến thống nhất tại cuộc họp, kết quả các cuộc họp. 

Thực hiện chức năng tốt chức năng nhiệm vụ của Ủy ban như: (i) Đánh giá thành 

phần và cơ cấu Hội đồng quản trị  đáp ứng các tiêu chí về nhóm năng lực cốt lõi như 

năng lực về chuyên môn, năng lực về kỹ năng và tính đa dạng về lứa tuổi, giới tính, 
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tính độc lập, chuyên môn ngành nghề, quốc tịch văn hóa và các yếu tố đa dạng khác 

phù hợp với chiến lược phát triển của Tổng công ty; (ii) Đánh giá thành phần và cơ 

cấu các Ủy ban đều đáp ứng theo các quy định hiện hành và theo quản trị công ty 

theo thông lệ tốt; (iii) đề xuất tiêu chí để lựa chọ TVHĐQT hết nhiệm kỳ vào ngày 

27/4/2026 hoặc đến ngày tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2026; (iv) Đánh giá 

chính sách nhân sự và lương thưởng của Tổng công ty; (v) Thực hiên các nội dung 

khác thuộc quyền và nghĩa vụ của Ủy ban. 

b.3. Ủy ban ESG. 

Trong năm 2025, UB ESG đã tổ chức 04 cuộc họp đề (i) Xem xét nội dung phát triển 

bền vững trong Báo cáo thường niên năm 2024; (ii) Xem xét và đề xuất HĐQT phê 

duyệt Báo cáo PTBV năm 2024; (iii) Xem xét và đề xuất khung báo cáo thường 

niên, báo cáo PTBV năm 2025 của PVCFC. Căn cứ trên đề xuất của UB ESG, 

HĐQT đã thông qua Báo cáo thường niên năm 2024 (tại Nghị quyết số 599/NQ-

PVCFC ngày 19/3/2025); Báo cáo PTBV năm 2024 của PVCFC (tại Nghị quyết số 

940/NQ-PVCFC ngày 24/4/2025) và khung báo cáo thường niên, báo cáo PTBV năm 

2025 (tại Nghị quyết số 2398/NQ-PVCFC ngày 03/10/2025); (iv) Rà soát Quy chế 

phân quyền và các quy chế nội bộ khác. 

UB ESG đã tham gia tích cực trong việc rà soát, đánh giá và tham vấn cho HĐQT 

trong việc ban hành các văn bản quy phạm nội bộ của PVCFC. 

b.4. Ủy ban Quản lý rủi ro 

Ngoài việc trao đổi thường xuyên, trong năm 2025 Ủy ban Quản trị rủi ro tổ chức 02 

cuộc họp liên quan đến kết quả công tác quản trị rủi ro của Tổng công ty, với các 

thành viên trong Ủy ban tham dự đầy đủ, các cuộc họp đã chỉ ra những vấn đề làm 

được và các vấn đề còn tồn tại và các kiến nghị cần khắc phục liên quan đến công tác 

quản trị rủi ro của Tổng công ty. 

Uỷ ban QLRR đã tham gia rà soát, đánh giá về hệ thống quản trị rủi ro, hệ thống 

kiểm soát nội bộ hiện có của PVCFC. Theo đó, năm 2025 PVCFC đã triển khai nhiều 

hoạt động để tiếp tục hoàn thiện và chuẩn hóa hệ thống quản trị rủi ro như: (i) Thực 

hiện rà soát, xác định và tích hợp các rủi ro về phát triển bền vững vào khung quản 

trị rủi ro của Tổng công ty; (ii) Giám sát quản lý rủi ro, bao gồm cập nhật, theo dõi, 

các giải pháp ứng  phó và báo cáo rủi ro trên hệ thống E-Office để có các giải pháp 

kịp thời nhằm hạn chế thấp nhất khi rủi ro xảy ra.  

Ủy ban QLRR đã thực hiện tốt các chức tham gia giám sát và đánh giá quản trị rủi 

ro của PVCFC trên các lĩnh vực (i) Quy trình và chính sách nhận diện rủi ro; (ii) 

Kết quả thực hiện của Ban quản lý điều hành đến chính sách quản trị rủi ro của 

PVCFC; (iii) Theo dõi hoạt động của bộ phận quản trị rủi ro;(iii) thực hiện các 

nhiệm vụ khác theo Quy chế tổ chức và hoạt động của Ủy ban QLRR.  

4. Sự phối hợp hoạt động giữa HĐQT, BKS, BĐH và các cán bộ quản lý khác: 

Sự phối hợp hoạt động giữa hoạt động của Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, Ban 

Tổng Giám đốc dựa trên nguyên tắc minh bạch, rõ ràng, tuân thủ các quy định Pháp luật, 

quy định Tổng Công ty nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp cao nhất của Tổng Công ty và cổ 

đông. 

HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với Ban KS, Ban Tổng giám đốc trong công tác kiểm 

tra, giám sát tại Tổng Công ty để có những biện pháp xử lý kịp thời những vấn đề chưa tuân 

thủ, gian lận, và các rủi ro tiềm ẩn nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, đảm bảo tuân thủ 

đúng và đầy đủ các quy định hiện hành Nhà nước, Tổng Công ty. 
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5. Thù lao, chi phí hoạt động và các vấn đề về xung đột lợi ích của HĐQT và 

từng TV HĐQT 

Thù lao, chi phí để HĐQT và các thành viên hoạt động được thực hiện theo đúng các 

quy định của Tổng công ty đảm bảo công bằng, minh bạch, hiệu quả và không xảy ra xung 

đột lợi ích của HĐQT và từng thành viên HĐQT. 

6. Vấn đề tuân thủ Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các quy định của 

pháp luật liên quan trong hoạt động của HĐQT và Tổng công ty 

Trên cơ sở Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các quy định pháp luật có liên 

quan, Tổng công ty sửa đổi bổ sung kịp thời Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, và 

các quy chế khác để đảm bảo rằng mọi hoạt động của PVCFC được giám sát và thực hiện 

đúng theo các quy định của Pháp luật và quản trị công ty theo thông lệ tốt. 

Trong năm 2025, PVCFC đã thực hiện đầy đủ các hoạt động về quản trị công ty theo 

quy định được đề cập tại Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, tuân thủ các quy định 

được nêu trong các quy chế khác do PVCFC ban hành. 

III/ Đề xuất, kiến nghị 

Tổ chức thực hiện các khuyến nghị cần cải tiến của IIA Việt Nam về hệ thống kiểm 

soát nội bộ của Tổng công ty theo đúng thời gian quy định. 

  

THÀNH VIÊN HĐQT 

ĐỘC LẬP 
 

 

 

Đỗ Thị Hoa 
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PHẦN 9. BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2025 ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN 

HĐQT trình ĐHĐCĐ thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán bởi Công ty kiểm toán 

Deloitte Việt nam theo quy định. 

Vui lòng xem Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025 đã kiểm toán được công bố trên website 

của PVCFC tại link: https://www.pvcfc.com.vn/bao-cao-tai-chinh  

 

PHẦN 10. PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN, TRÍCH LẬP CÁC QUỸ, 

CHIA CỔ TỨC NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 

2026 

         Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông   

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã 

hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

(PVCFC); 

- Căn cứ Nghị quyết Phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 số 

1368/NQ-PVCFC ngày 17/06/2025; 

- Căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh lũy kế năm 2025 và nhu cầu thực 

tế của PVCFC. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông phương án phân phối lợi nhuận 

lũy kế năm 2025, kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 của PVCFC, cụ thể như sau: 

1. Phương án phân phối lợi nhuận lũy kế năm 2025 của PVCFC: 

Stt Nội dung 

Số liệu BCTC HN 

(phần sở hữu của 

PVCFC) (tỷ đồng) 

I 
Tổng LNST chưa phân phối theo BCTC tại 

31/12/2025 
2.581,11 

1 Năm trước để lại (Theo báo cáo riêng) 621,30 

2 Năm 2025 (Theo báo cáo hợp nhất) 1.959,81 

II Lợi nhuận sau thuế được phân phối 1.910,24 

1 
Chia cổ tức bằng tiền (20% VĐL tương đương 2.000 

đồng/cổ phiếu) 
1.058,80 

2 Trích Quỹ đầu tư phát triển 587,94 

3 Trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi NLĐ 256,14 

4 
Trích Quỹ thưởng Ban điều hành, Thành viên Hội đồng 

quản trị, Kiểm soát viên 
7,36 

III Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối để lại 670,87 

Vốn điều lệ năm 2025: 5.294 tỷ đồng. 
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2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 của PVCFC: 

Stt Khoản mục Số tiền (tỷ đồng) 

I LNST lũy kế năm 2026 theo kế hoạch 1.843,47 

1 LNST chưa phân phối năm 2025 chuyển sang năm 2026 670,87 

2 Lợi nhuận sau thuế năm 2026 theo kế hoạch 1.172,60 

II Kế hoạch phân phối LNST lũy kế năm 2026 1.112,65 

1 Quỹ Đầu tư phát triển (i) 351,78 

2 Quỹ Khen thưởng, phúc lợi (u) 231,47 

3 
Dự kiến chia cổ tức (10% VĐL (v) tương đương 1.000 

đồng/cổ phiếu) 
529,40 

III 
LNST chưa phân phối năm 2026 chuyển sang năm 

2027 
730,82 

(i): Quỹ Đầu tư phát triển: 30% Lợi nhuận sau thuế 

(u): Quỹ Khen thưởng, phúc lợi: 

Trong đó: 

+ Quỹ tiền thưởng, phúc lợi của NLĐ tối đa: Không quá 04 tháng tiền lương bình 

quân thực hiện nếu lợi nhuận thực hiện không thấp hơn kế hoạch. 

+ Quỹ thưởng Ban quản lý điều hành: Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình 

quân thực hiện, nếu lợi nhuận thực hiện bằng hoặc cao hơn lợi nhuận kế hoạch. 

(v): Vốn điều lệ năm 2026: 5.294 tỷ đồng. 

Việc thực hiện phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2026 tùy vào tình hình SXKD Công 

ty và thông qua Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2027 quyết định. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và phê duyệt./. 

 

 

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  

 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 11. BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025, KẾ HOẠCH HOẠT 

ĐỘNG NĂM 2026 VÀ LỰA CHỌN ĐƠN VỊ KIỂM TOÁN  

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau  

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc Hội nước Cộng hòa 

xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020,  

Căn cứ Điều lệ Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua. 

Ban Kiểm soát Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau kính trình Đại hội 

đồng cổ đông Báo cáo hoạt động năm 2025, kế hoạch hoạt động năm 2026 của Ban 

Kiểm soát và Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính Tổng Công ty 

Phân bón Dầu khí Cà Mau năm 2026 như nội dung đính kèm.  

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua.  

Trân trọng./.  

 

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN  

 

 

Tống Việt Thống 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



63 

BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT  

 

I. Báo cáo đánh giá kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát và các Kiểm soát viên 

năm 2025.  

1. Hoạt động của Ban Kiểm soát: 

Ban kiểm soát thực hiện hoạt động năm 2025 theo kế hoạch được Đại hội đồng cổ 

đông (ĐHĐCĐ) thông qua tại phiên họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 

 Công tác kiểm tra, giám sát được thực hiện thường xuyên, định kỳ và thực hiện kiểm 

tra theo chuyên đề, dự án tại các Ban chức năng, Đơn vị trực thuộc và Công ty con của 

PVCFC. Ban kiểm soát đã thực hiện nhiệm vụ một cách cẩn trọng, trung thực và tuân thủ 

quy định của Pháp luật, Điều lệ Tổng Công ty, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát. Công 

tác kiểm tra, giám sát cụ thể trong năm 2025 như sau: 

-  Kiểm tra/giám sát việc quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị (HĐQT), Tổng 

giám đốc (TGĐ); kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ Tổng 

Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ, Quy chế, Quy định  nội bộ Tổng Công ty; kiểm tra/giám 

công tác đầu tư, tình hình tài chính, việc bảo toàn và phát triển vốn; tình hình thực hiện kế 

hoạch SXKD của Tổng Công ty; giám sát thực hiện các hợp đồng, giao dịch với người có 

liên quan,… một cách thường xuyên, liên tục, kịp thời. Thực hiện thông qua việc xem xét, 

phân tích đánh giá các báo cáo của các Ban chức năng, các tờ trình, văn bản, các quy chế, 

chính sách trình cấp có thẩm quyền phê duyệt hoặc thông qua, các báo cáo của đơn vị trực 

thuộc, công ty con, tham gia các cuộc họp HĐQT, họp giao ban và họp khác của Tổng Công 

ty.  

- Lập báo cáo hoạt động năm 2024 và kế hoạch hoạt động năm 2025 của Ban Kiểm 

soát trình ĐHĐCĐ thông qua, đề xuất lựa chọn đơn vị Kiểm toán độc lập kiểm toán BCTC 

năm 2025, thực hiện thẩm định BCTC năm 2024 và các quý 1, 2, 3 năm 2025; rà soát đánh 

giá tính hiệu lực, hiệu quả của hệ thống kiểm soát nộ bộ, kiểm toán nội bộ quản lý rủi ro và 

cảnh báo sớm của PVCFC.  

- Kiểm tra/giám sát công tác quản lý và triển khai các dự án đầu tư tại Ban QLDA 

chuyên ngành; kiểm tra/giám sát công tác bảo toàn và phát triển vốn của PVCFC tại Công 

ty TNHH Phân bón Hàn - Việt (KVF) và Công ty cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam (PPC).  

Trên cơ sở các hoạt động kiểm tra giám sát thường xuyên, định kỳ và theo chuyên 

đề tình hình hoạt động thực tế như trên, Ban Kiểm soát đã có những đánh giá cụ thể về kết 

quả hoạt động tại đơn vị, kịp thời phát hiện những sai sót, hạn chế, gian lận, những rủi ro 

tiềm ẩn và có cảnh báo sớm cũng như góp ý, khuyến nghị đến Hội đồng quản trị, Tổng giám 

đốc Tổng Công ty trong công tác quản lý, điều hành hoạt động SXKD tại Tổng Công ty. 

Trong năm 2025 Tổng Công ty nghiêm túc thực hiện và tuân thủ quy định Pháp luật, quy 

định nội bộ Tổng Công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT và đã hoàn thành vượt mức các 

chỉ tiêu SXKD được ĐHĐCĐ thông qua.  

Với công tác kiểm tra, giám sát một cách chủ động và bám sát nghị quyết của 

ĐHĐCĐ, Ban kiểm soát đã hoàn thành tốt kế hoạch hoạt động năm 2025 đã được ĐHĐCĐ 

thông qua. 

2. Hoạt động của từng thành viên Ban kiểm soát: 

Ban Kiểm soát gồm có 03 thành viên, các Kiểm soát viên thực hiện chức trách, nhiệm 
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vụ một cách cẩn trọng, độc lập dựa trên sự phân công công việc cụ thể như sau: 

➢ Ông Tống Việt Thống - Trưởng ban kiểm soát chuyên trách: 

- Phụ trách chung trong việc điều hành hoạt động của Ban kiểm soát.  

- Tổ chức xây dựng kế hoạch kiểm tra giám sát trình ĐHĐCĐ và đã được thông 

qua, chủ trì tổ chức triển khai thực hiện đúng tiến độ. 

- Giám sát công tác kinh doanh, marketing; công tác tài chính, kế toán, thống kê của 

Tổng Công ty; chủ trì thẩm định các báo cáo tài chính quý, bán niên, năm của Tổng Công 

ty. 

- Giám sát triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh (SXKD) và tình hình  

xây dựng kế hoạch SXKD của Tổng Công ty. 

- Rà soát, kiểm tra và đánh giá hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, 

kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro và cảnh báo sớm của PVCFC.  

- Xem xét, đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán báo cáo 

tài chính (BCTC) của Tổng Công ty và trao đổi, thảo luận với kiểm toán độc lập những vấn 

đề tồn tại, vướng mắc trong quá trình soát xét và kiểm toán BCTC. 

- Trình các báo cáo của Ban kiểm soát lên ĐHĐCĐ và chủ trị lập các báo cáo theo 

quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng Công ty và Quy chế hoạt động của Ban 

kiểm soát. 

- Tham gia các cuộc họp HĐQT, các cuộc họp giao ban và các cuộc họp khác của 

Tổng Công ty. 

➢ Ông Đỗ Minh Đương - Kiểm soát viên chuyên trách: 

- Giám sát tình hình triển khai, tiến độ thực hiện và hiệu quả các dự án đầu tư. 

- Lập các báo cáo thẩm định các báo cáo tài chính quý, bán niên và năm. 

- Lập báo cáo thẩm định quỹ tiền lương thực hiện. 

- Lập các báo cáo của Ban kiểm soát theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều 

lệ Tổng Công ty. 

- Tham gia công tác kiểm tra các Phòng/Ban/Đơn vị theo kế hoạch của Ban Kiểm 

soát; Tổng hợp ý kiến các thành viên tại các đợt kiểm tra, lập các biên bản kiểm tra thuộc 

phạm vi công việc được phân công phụ trách.  

- Tham gia giám sát hoạt động kiểm kê tài sản cuối năm tại Tổng Công ty. 

- Giám sát việc Tổng Công ty thực hiện kiến nghị của các đoàn thanh tra, kiểm tra 

theo phạm vi công việc được phân công phụ trách. 

- Tham gia các cuộc họp HĐQT và các cuộc họp khác của Tổng Công ty. 

➢ Ông Lê Cảnh Khánh - Kiểm soát viên không chuyên trách: 

- Tham gia kiểm tra, giám sát theo chuyên đề công tác năm 2025 của HĐQT tại 

Công ty cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam. 

- Tham gia công tác kiểm tra/giám sát hoạt động tại Công ty con Công ty TNHH 

Phân bón Hàn Việt và đơn vị trực thuộc Ban QLDA chuyên ngành 

- Tham gia giám sát hoạt động kiểm kê tài sản cuối năm tại Tổng Công ty. 

- Tham gia các cuộc họp HĐQT và các cuộc họp khác của Tổng Công ty. 
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Nhận xét: Dựa trên kế hoạch hoạt động năm 2025 được ĐHĐCĐ thông qua, các 

Kiểm soát viên đã nỗ lực, chủ động thực hiện chức trách, nhiệm vụ và có những khuyến 

cáo, khuyến nghị kịp thời trong phạm vi công việc được phân công, đã hoàn thành tốt nhiệm 

vụ được giao, tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty, Quy 

chế hoạt động của Ban kiểm soát. 

II. Các cuộc họp của Ban kiểm soát.  

Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã tổ chức sáu (06) cuộc họp thông qua các vấn đề 

sau: Thẩm định các báo cáo tài chính và đánh giá tình hình SXKD của Tổng Công ty, thẩm 

định quỹ lương; thông qua các báo cáo trình ĐHĐCĐ; bầu Trưởng Ban kiểm soát; xây dựng 

và triển khai kế hoạch hoạt động Ban kiểm soát; kế hoạch kiểm tra tại các chi nhánh, đơn vị 

thành viên và thông qua kết quả kiểm tra. Cụ thể như sau: 

- Tham dự các cuộc họp của các thành viên: 

Stt 
Thành viên  

Ban kiểm soát 
Chức vụ 

Số buổi 

họp 

tham dự 

Tỷ lệ 
Lý do không tham 

dự họp đầy đủ 

1 Ông Tống Việt Thống Trưởng BKS 3/6 50% 
Bổ nhiệm ngày 

16/6/2025 

2 Bà Phan Thị Cẩm Hương Trưởng BKS 3/6 50% 
Miễn nhiệm ngày 

16/6/2025 

3 Ông Đỗ Minh Đương KSV 6/6 100%  

4 Ông Lê Cảnh Khánh KSV 6/6 100%  

- Kết quả các cuộc họp Ban kiểm soát: 

Stt 
Ngày/ 

tháng 
Nội dung Kết luận/ đánh giá 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

Tỷ lệ 

biểu 

quyết 

1 03/01/2025 Thông qua kế 

hoạch hoạt động 

năm 2025 

Qua trao đổi các thành viên Ban 

kiểm soát đã thống nhất và thông 

qua kế hoạch hoạt động năm 2025 

3/3 3/3 

2 18/3/2025 Thẩm định tình 

hình SXKD và 

BCTC năm 2024 

Trong năm 2024, Tổng Công ty 

đã hoàn thành tốt các chỉ tiêu 

SXKD được ĐHĐCĐ thường 

niên 2024 thông qua; tình hình tài 

chính Tổng Công ty lành mạnh, 

bảo toàn và phát triển vốn. 

3/3 3/3 

Thẩm định quỹ 

lương thực hiện 

năm 2024 

Quỹ tiền lương/thù lao, quỹ 

thưởng năm 2024 được xác định 

trên cơ sở tình hình sử dụng lao 

động và các chỉ tiêu kế hoạch năm 
2024, việc trích lập và trả lương, 

thưởng và quyết toán quỹ lương 

theo đúng quy định hiện hành.  

3/3 3/3 

Thông qua dự thảo 

báo cáo của Ban 

kiểm soát trình 

ĐHĐCĐ thường 

Thống nhất và thông qua các nội 

dung trong dự thảo báo cáo trình 

ĐHĐCĐ thường niên và đơn vị 

3/3 3/3 
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III. Tiền lương, thù lao chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát 

và các kiểm soát viên.  

Lương, thù lao và chi phí hoạt động của từng thành viên Ban kiểm soát được chi trả 

tuân thủ theo quy định của Tổng Công ty và đã được ĐHĐCĐ thông qua. Tổng thu nhập 

Stt 
Ngày/ 

tháng 
Nội dung Kết luận/ đánh giá 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

Tỷ lệ 

biểu 

quyết 

niên; đề xuất lựa 

chọn đơn vị kiểm 

toán BCTC năm 

2025 

kiểm toán độc lập thực hiện kiểm 

toán BCTC năm 2025. 

Đánh giá tính độc 

lập và hiệu quả của 

kiểm toán độc lập  

Thống nhất thông qua đánh giá 

Công ty TNHH Deloitte Việt 

Nam thực hiện kiểm toán BCTC 

năm 2024 đạt tính “Độc lập” và 

đạt tính “Hiệu quả” theo “Quy 

trình tổ chức Đại hội đồng cổ 

đông”. 

3/3 3/3 

Đánh giá kết quả 

hoạt động của Ban 

kiểm soát QI/2025 

Các thành viên Ban kiểm soát đã 

sớm triển khai công tác kiểm tra 

giám sát theo kế hoach hoạt động 

chi tiết năm 2025. 

3/3 3/3 

3 09/5/2025 Thẩm định tình 

hình SXKD và 

BCTC quý I năm 

2025 

Trong quý I năm 2025 tình hình 

tài chính Tổng Công ty lành 

mạnh, đảm bảo khả năng thanh 

toán các khoản nợ, bảo toàn và 

phát triển vốn. 

3/3 3/3 

4 16/6/2025 Bầu Trưởng Ban 

kiểm soát 

Trên cơ sở kết quả bầu Kiểm soát 

viên tại ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2025, các thành viên Ban 

kiểm soát thống nhất bầu Ông 

Tống Việt Thống làm Trưởng ban 

kiểm soát. 

3/3 3/3 

5 27/8/2025 Thẩm định tình 

hình SXKD và 

BCTC giữa niên 

độ năm 2025 đã 

kiểm toán 

Trong 6 tháng đầu năm 2025 tình 

hình tài chính Tổng Công ty lành 

mạnh, đảm bảo khả năng thanh 

toán các khoản nợ, bảo toàn và 

phát triển vốn. 

3/3 3/3 

6 07/11/2025 Thẩm định tình 

hình SXKD và 

BCTC QIII/2025 

Trong quý III và 9 tháng đầu năm 

2025 tình hình tài chính Tổng 

Công ty lành mạnh, đảm bảo khả 

năng thanh toán các khoản nợ, 

bảo toàn và phát triển vốn. 

3/3 3/3 

Kết quả kiểm tra 

hoạt động 08 tháng 

đầu năm 2025 tại 

KVF 

Các thành viên Ban kiểm soát 

thống nhất thông qua biên bản 

kiểm tra  hoạt động 08 tháng đầu 

năm 2025 tại Công ty con KVF. 
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của Ban Kiểm soát từ nguồn năm 2025 là 6,73 tỷ đồng.  

IV. Đánh giá tình hình hoạt động, sản xuất kinh doanh, đầu tư tài chính năm 

2025 của Tổng Công ty. 

Trong năm 2025, PVCFC đã thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ đã được ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2025 thông qua tại Nghị quyết số 1368/NQ-PVCFC ngày 16/6/2025 với kết quả 

về tình hình hoạt động, tình hình sản xuất kinh doanh và tình hình đầu tư tài chính cụ thể 

như sau: 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty: 

Năm 2025 là năm đầy biến động với hàng loạt sự kiện quan trọng trên toàn cầu, xung 

đột địa chính trị kéo dài và lan rộng; sản xuất nông nghiệp gặp nhiều khó khăn do khu vực 

ĐBSCL bị hạn mặn nghiêm trọng, bão lũ lụt gây xáo trộn mùa vụ, biến động của tỷ giá, ... 

Với việc quản lý điều hành một cách linh hoạt, chủ động đơn vị triển khai các giải pháp sản 

xuất kinh doanh rất cụ thể và hiệu quả, đẩy mạnh công tác đầu tư, chú trọng công tác quản 

trị và đã nỗ lực hoàn thành tốt kế hoạch SXKD, chỉ tiêu đầu tư và chi trả cổ tức như sau: 

- Các chỉ tiêu SXKD chính: Tổng sản lượng sản xuất Ure quy đổi: 966,73 nghìn tấn, 

đạt 103% kế hoạch; Tổng sản lượng sản xuất NPK: 243,87 nghìn tấn, đạt 111% kế hoạch; 

Sản lượng tiêu thụ Ure: 804,71 nghìn tấn, đạt 101% kế hoạch; Sản lượng tiêu thụ NPK: 

236,35 nghìn tấn, đạt 107% kế hoạch; Phân bón tự doanh: 310,16 nghìn tấn, đạt 111% kế 

hoạch; Tổng doanh thu, thu nhập: 17.033 tỷ đồng, đạt 113% kế hoạch; Lợi nhuận trước thuế: 

2.207 tỷ đồng, đạt 137% kế hoạch; Lợi nhuận sau thuế: 1.962 tỷ đồng, đạt 136% kế hoạch. 

- Chi trả cổ tức: Tổng Công ty đã thanh toán cổ tức năm 2024 với tỷ lệ 20% (tương 

ứng 2.000 đ/cổ phiếu). 

- Tổng giá trị thực hiện đầu tư năm 2025 là 583,51 tỷ đồng, đạt 117% kế hoạch năm 

điều chỉnh. 

- Việc chú trọng công tác quản trị theo thông lệ tốt giúp gia tăng hiệu quả hoạt động 

của Tổng Công ty, trong năm Tổng Công ty cũng đạt được nhiều giải thưởng về quản trị 

như: Top 5 doanh nghiệp có điểm quản trị cao nhất Việt Nam theo Thẻ điểm ASEAN, Top 10 

Doanh nghiệp bền vững lĩnh vực sản xuất năm 2025, Top 5 Doanh nghiệp thực hiện Quản trị công 

ty bứt phá năm 2025 và Giải Nhất Báo cáo Phát triển bền vững năm 2025. 

Bên cạnh đó, Tổng Công ty đã hoàn thiện được mô hình quản trị 03 tuyến giúp cho 

hệ thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ và quản trị rủi ro tại Tổng Công ty vận hành tốt 

và phát huy tốt tính hiệu lực, hiệu quả của hệ thống. 

2. Tình hình đầu tư tài chính: 

Tính đến ngày 31/12/2025, PVCFC đầu tư vào hai (02) công ty con: 

- Công ty cổ phần Bao bì Dầu khí Việt Nam (PPC), với số vốn góp là 20,83 tỷ đồng, 

chiếm 51,03% vốn điều lệ. Trong năm 2025, PPC đã hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản 

xuất kinh doanh, lợi nhuận sau thuế năm 2025 là 8,14 tỷ đồng, tỷ suất lợi nhuận sau thuế 

trên vốn điều lệ đạt 16,96% (LNST/VCSH đạt 11,84%). 

- Công ty NTHH Phân bón Hàn – Việt (KVF), với số vốn đầu tư là 613,33 tỷ đồng, 

nắm giữ 100%. Tổng doanh thu năm 2025 đạt 1.186 tỷ đồng và lỗ 37,91 tỷ đồng.  

V.  Báo cáo thẩm định báo cáo tài chính năm 2025 và báo cáo công tác quản lý 

của HĐQT, báo cáo tình hình sản xuất kinh doanh.  

1. Đối với báo cáo tài chính năm 2025: 
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Ban Kiểm soát đã tiến hành thẩm định báo cáo tài chính quý, bán niên, năm 2025 

đảm bảo cẩn trọng, đúng đắn, minh bạch trong các báo cáo. Kết quả thẩm định như sau: 

- Báo cáo tài chính đã phản ánh đầy đủ, trung thực, hợp lý trên khía cạnh trọng yếu 

tình hình tài chính của Tổng Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2025, cũng như kết quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh năm 2025. 

- Việc ghi chép, mở sổ kế toán, phân loại các nội dung kinh tế phù hợp với chuẩn 

mực kế toán và chế độ kế toán hiện hành.  

- Các chỉ số tài chính rất tốt cho thấy tình hình tài chính của Tổng Công ty lành 

mạnh, đảm bảo thanh toán tốt các khoản nợ, bảo toàn và ngày càng phát triển vốn của chủ 

sở hữu, cụ thể: Tỷ số thanh toán hiện hành đạt 2,43 lần; Tỷ số thanh toán nhanh đạt 1,62 

lần; Hệ số nợ/Tổng tài sản đạt 0,39 lần; Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu đạt 0,63 lần; Tỷ suất 

LNST hợp nhất trên vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) đạt 18,71%; Tỷ suất LNST hợp nhất 

trên tổng tài sản bình quân (ROA) đạt 11,76%; Hệ số bảo toàn vốn tại thời điểm 31/12/2025 

đạt 1,06 lần (VCSH hợp nhất tại 31/12/2025 là 10.794,36 tỷ đồng/VCSH hợp nhất tại 

31/12/2024 là 10.117,18 tỷ đồng). 

2. Đối với báo cáo báo cáo công tác quản lý của HĐQT và báo cáo tình hình sản 

xuất kinh doanh: 

Báo cáo của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc về tình hình SXKD của Tổng Công 

ty trình ĐHĐCĐ đã phản ánh đầy đủ, trung thực công tác quản lý, điều hành và kết quả hoạt 

động của Tổng Công ty. 

VI. Đánh giá vai trò, trách nhiệm và tính độc lập của Kiểm toán độc lập. 

Trên cơ sở Báo cáo kiểm toán, Thư quản lý, Bảng tổng hợp kết quả kiểm toán Ban 

Kiểm soát tổng hợp thông tin thực hiện đánh giá tính độc lập và hiệu quả của Kiểm toán độc 

lập theo các tiêu chí quy định tại Biểu mẫu BM01/ĐHĐCĐ.03.02 và BM02/ĐHĐCĐ.03.02 

của Quy trình tổ chức Đại hội đồng cổ đông ban hành theo Quyết định số 399/QĐ-PVCFC 

ngày 03/03/2023 và Báo cáo tại ĐHĐCĐ với kết quả như sau:  

Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam được lựa chọn kiểm toán Báo cáo Tài 

chính năm 2025 của PVCFC và đã thực hiện soát xét, kiểm toán BCTC bán niên, năm 2025 

một cách cẩn trọng, độc lập, khách quan. Đơn vị kiểm toán đã tuân thủ chuẩn mực và các 

quy định đạo đức nghề nghiệp trong quá trình thực hiện kiểm toán. Kết quả kiểm toán Báo 

cáo Tài chính đã phản ánh một cách đầy đủ, trung thực, hợp lý tình hình tài chính cũng như 

kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty trong năm 2025. 

VII. Đánh giá hoạt động và kết quả thực hiện của Hội đồng quản trị, Tổng Giám 

đốc và Người điều hành khác.  

Hội đồng quản trị gồm 07 thành viên (02 thành viên độc lập) và 04 Ủy ban trực thuộc: 

Ủy ban Kiểm toán, Ủy ban Quản lý rủi ro, Ủy ban Đề cử - Lương thưởng, Ủy ban ESG. 

Trong năm 2025, HĐQT đã ban hành 138 Nghị quyết/Quyết định về các mặt hoạt động của 

Tổng Công ty theo đúng trình tự, thẩm quyền quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

Tổng Công ty. HĐQT đã thực hiện vai trò, trách nhiệm một cách cẩn trọng, trung thực. 

HĐQT đã ban hành các chính sách, quy chế, đã chỉ đạo và giám sát thực hiện chính sách, 

quy chế, thực hiện định hướng chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh được ĐHĐCĐ 

thông qua đồng thời cũng tạo mọi điều kiện thuận lợi để TGĐ triển khai thực hiện. 

HĐQT luôn chú trọng việc nâng cao năng lực và quản trị Tổng Công ty thông lệ tốt. 

Các thành viên HĐQT (bao gồm thành viên HĐQT độc lập) tham gia đầy đủ các cuộc họp 

và làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
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HĐQT đã thực hiện nghiêm túc theo quy chế nội bộ đã được ban hành, tuân thủ các 

quy định của Pháp luật và Điều lệ Tổng Công ty.  

HĐQT đã cùng với đơn vị tư vấn để đánh giá thực trạng về quản trị Tổng Công ty để 

qua đó có thể nâng cao năng lực quản trị theo thẻ điểm quản trị ASEAN (ACGS); ban hành 

định hướng chiến lược phát triển bền vững dựa trên các tiêu chí về ESG.  

Các Ủy ban trực thuộc HĐQT đã phát huy tốt vai trò, thực hiện đúng chức năng, 

nhiệm vụ để đảm bảo lợi ích chung của Tổng Công ty và cổ đông. 

Ban Tổng giám đốc nghiêm túc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định, Chỉ thị của 

HĐQT và ĐHĐCĐ;  

Với vai trò chính là định hướng, giám sát và sự chỉ đạo sát sao, kịp thời của HĐQT 

cùng với việc điều hành hoạt động SXKD của Tổng Công ty một cách linh hoạt, chủ động, 

quản trị tốt sự biến động của Ban Tổng giám đốc, trong năm 2025 Tổng Công ty đã hoạt 

động sản xuất kinh doanh liên tục, hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu  sản xuất kinh doanh, 

đảm bảo việc làm cho người lao động, đảm bảo an toàn sức khỏe nhân viên và kinh doanh 

có trách nhiệm cao với các bên liên quan, tuân thủ nghiêm chỉnh các quy định pháp luật 

hiện hành và quy chế hoạt động của Tổng Công ty và đạt được các giải thưởng lớn về quản 

trị Công ty. 

VIII. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát, Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc và các cổ đông  

Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát đối với hoạt động của Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc dựa trên nguyên tắc minh bạch, rõ ràng, tuân thủ các quy định Pháp 

luật, quy định Tổng Công ty nhằm đảm bảo lợi ích hợp pháp cao nhất của Tổng Công ty và 

cổ đông. 

Ban kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Tổng giám đốc trong công tác 

kiểm tra, giám sát tại Tổng Công ty để có những biện pháp xử lý kịp thời những vấn đề chưa 

tuân thủ, gian lận, và các rủi ro tiềm ẩn nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, đảm bảo tuân thủ 

đúng và đầy đủ các quy định hiện hành Nhà nước, Tổng Công ty. 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã phối hợp chặt chẽ và tạo điều kiện thuận 

lợi cho Ban kiểm soát trong việc thực hiện công tác kiểm tra, giám sát. Cung cấp đầy đủ 

thông tin, tài liệu liên quan, mời tham gia đầy đủ các cuộc họp và thực hiện các khuyến nghị 

của Ban kiểm soát. 

Ban kiểm soát đã thực hiện hiện đầy đủ nghĩa vụ báo cáo với cổ đông theo quy định 

của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng Công ty.  

IX. Báo cáo đánh giá về giao dịch giữa Tổng Công ty, công ty con, công ty khác 

do Công ty nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) trở lên vốn điều lệ 

với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người có liên quan của 

thành viên đó; giao dịch giữa Tổng Công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng 

quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 

năm gần nhất trước thời điểm giao dịch.  

Trong năm 2025 không có giao dịch giữa Tổng Công ty, công ty con, công ty khác 

do Tổng Công ty nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) trở lên vốn điều lệ 

với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người có liên quan của thành 

viên đó; giao dịch giữa Tổng Công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là 

thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất 

trước thời điểm giao dịch phát sinh tại PVCFC. 
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Giao dịch giữa Tổng Công ty với người có liên quan của Tổng Công ty; hoặc giữa 

Tổng Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ: Trong 

năm HĐQT đã thông qua hợp đồng/giao dịch với các bên liên quan trong đó có các tổ chức 

là cổ đông lớn và công ty con của cổ đông lớn thuôc thẩm quyền của HĐQT. Đối với quyết 

định này, các thành viên HĐQT là người đại diện của cổ đông lớn không thực hiện biểu 

quyết. Nghị quyết thông qua hợp đồng/giao dịch với các bên liên quan được PVCFC công 

bố thông tin theo đúng quy định hiện hành. Giá trị giao dịch với người có liên quan của 

Tổng Công ty được thể hiện đầy đủ trên thuyết minh BCTC năm 2025. 

Đánh giá: Trong năm 2025, Tổng Công ty đã thực hiện đầy đủ theo quy định của 

pháp luật về giao dịch giữa Tổng Công ty với người có liên quan. 

X.  Kiến nghị. 

Trong năm 2026, tình hình kinh tế và trong nước vẫn còn nhiều khó khăn và thách 

thức, để đảm bảo hoàn thành hế hoạch sản xuất kinh doanh được ĐHĐCĐ thông qua, Ban 

kiến nghị như sau: 

- Tiếp tục cải tiến và tối ưu hóa sản xuất, tiết kiệm năng lượng, kiểm soát và tiết 

giảm chi phí.  

- Tiếp tục nâng cao công tác quản trị: quản trị rủi ro, quản trị sự biến động, quản trị 

theo chuỗi giá trị. 

- Đa dạng hóa các nhóm sản phẩm phân bón và mở rộng thị trường xuất khẩu sang 

các nước trong và ngoài khu vục. 

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác đầu tư, đồng thời rà soát lại danh mục đầu tư, đánh 

giá cẩn trọng tính khả thi và hiệu quả của dự án trước khi triển khai. 

- Chú trọng công tác đào tạo nguồn nhân lực, phát triển và giữ chân nhân tài. 

XI. Kế hoạch hoạt động của BKS năm 2026. 

Trong năm 2026, thực hiện đúng quyền hạn và trách nhiệm của Ban kiểm soát theo 

quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng Công ty và nhiệm vụ ĐHĐCĐ thường niên, 

Ban kiểm soát tập trung kiểm tra giám sát các nội dung chính sau: 

- Kiểm tra/giám sát tình hình thực hiện và tuân thủ Luật Doanh nghiệp, pháp luật 

Nhà nước; tình hình thực hiện và tuân thủ Nghị quyết ĐHĐCĐ, Điều lệ, Quy chế, Quy định, 

Quyết định, Chỉ thị của Tổng Công ty. 

- Kiểm tra/giám sát, đánh giá tình hình tài chính, cân đối vốn và quản lý dòng tiền, 

hiệu quả hoạt động và khả năng thanh toán nợ, tình hình quản lý và sử dụng vốn, bảo toàn 

và phát triển vốn; việc quản lý phần vốn phần vốn của Tổng Công ty đầu tư vào các doanh 

nghiệp khác. 

- Kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện kế hoạch SXKD; công tác nghiên cứu phát 

triển, tình hình quản lý và triển khai các các dự án đầu tư và một số hoạt động khác tại Tổng 

Công ty. 

- Đánh giá rủi ro về công tác quản trị doanh nghiệp; Rà soát, kiểm tra và đánh giá 

hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro và cảnh 

báo sớm của Tổng Công ty.  

- Rà soát/khuyến nghị về hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm 

quyền phê duyệt của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ và công tác công bố thông tin về người có liên 

quan và giao dịch với người có liên quan. 
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- Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán và thẩm định báo cáo tài chính bán niên, 

năm. 

- Lập các báo cáo trình ĐHĐCĐ và thực các nhiệm vụ khác theo đúng quy định 

hiện hành của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng Công ty. 

XII. Đề xuất lựa chọn đơn vị kiểm toán. 

Trên cơ sở xem xét và đánh giá năng lực các công ty Kiểm toán độc lập, đồng thời 

để nâng cao hiệu quả công tác kiểm toán BCTC và tạo điều kiện thuận lợi cho việc lựa chọn 

đơn vị kiểm toán độc lập, Ban Kiểm soát Tổng Công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau kính 

trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị lựa chọn một trong các công ty 

kiểm toán sau: Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam, Công ty TNHH KPMG (Việt 

Nam), Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam, Công ty TNHH PwC (Việt Nam) thực 

hiện kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026./. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



72 

PHẦN 12. BÁO CÁO TIỀN LƯƠNG, TIỀN THƯỞNG, THÙ LAO VÀ LỢI ÍCH 

KHÁC NĂM 2025 CỦA BAN QUẢN LÝ, ĐIỀU HÀNH VÀ KẾ HOẠCH NĂM 

2026 CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 
 

   Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông  

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

Hội đồng quản trị PVCFC kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông tình hình thực hiện 

tiền lương, thù lao, tiền thưởng năm 2025 của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban điều 

hành và kế hoạch năm 2026 của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát, như sau: 

I. Tình hình thực hiện năm 2025 (theo nguồn quỹ tiền lương, thù lao, tiền thưởng 

năm 2025) 

ĐVT: Triệu đồng 

Stt Họ và tên Chức danh 

Tiền 

lương/ 

thù lao 

(Tr.đ) 

Tiền 

thưởng 

(Tr.đ) 

Tổng 

cộng 

(Tr.đ) 

Ghi chú 

I. Hội đồng quản trị:  15.241,10  2.613,41  17.854,51  

1. Trần Ngọc Nguyên Chủ tịch HĐQT  4.117,93   868,05   4.985,98   

2. Nguyễn Đức Hạnh Thành viên HĐQT  3.454,30   600,48   4.054,77   

3. Lê Đức Quang Thành viên HĐQT  3.442,30   600,48   4.042,77   

4. Nguyễn Đức Thuận Thành viên HĐQT  3.123,10   544,40   3.667,50   

5. Đỗ Thị Hoa 

Thành viên HĐQT 

độc lập, không 

chuyên trách 

 551,74   -     551,74   

6. Lê Việt Dũng 

Thành viên HĐQT 

độc lập, không 

chuyên trách 

 316,26   -     316,26  
Từ ngày 

16/6/2025 

7. Trương Hồng 

Thành viên HĐQT 

độc lập, không 

chuyên trách 

 235,48   -     235,48  

Từ ngày 

01/01/2025 

đến hết 

15/6/2025 

II. Ban kiểm soát:   6.041,14   694,30    6.735,44  

1. Tống Việt Thống 
Trưởng ban Kiểm 

soát 
 1.781,60   248,07   2.029,67  

Từ ngày 

16/6/2025 

2. 
Phan Thị Cẩm 

Hương 

Trưởng ban Kiểm 

soát 
 1.468,88   208,50   1.677,38  

Từ ngày 

01/01/2025 

đến hết 

15/6/2025 

3. Đỗ Minh Đương 
Kiểm soát viên 

chuyên trách 
 2.706,65   237,73   2.944,39   
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Stt Họ và tên Chức danh 

Tiền 

lương/ 

thù lao 

(Tr.đ) 

Tiền 

thưởng 

(Tr.đ) 

Tổng 

cộng 

(Tr.đ) 

Ghi chú 

4. Lê Cảnh Khánh 
Kiểm soát viên 

không chuyên trách 
 84,00   -     84,00   

III. Ban Tổng giám đốc:  21.177,03  3.853,74  25.030,78  

1. Văn Tiến Thanh 
Thành viên HĐQT, 

Tổng giám đốc 
 4.117,93   868,05   4.985,98   

2. Trần Chí Nguyện Phó Tổng giám đốc  3.418,30   600,48   4.018,77   

3. Nguyễn Tuấn Anh Phó Tổng giám đốc   3.418,30   600,48   4.018,77   

4. Nguyễn Thị Hiền Phó Tổng giám đốc   3.418,30   600,48   4.018,77   

5. Nguyễn Thanh Tùng Phó Tổng giám đốc  3.448,00   600,48   4.048,48   

6. Trần Thế Cường Phó Tổng giám đốc  1.934,92   333,59   2.268,51  
Từ ngày 

02/6/2025 

7. Lê Ngọc Minh Trí Phó Tổng giám đốc  1.421,28   250,20   1.671,48  

Từ ngày 

01/01/2025 

đến hết 

31/5//2025 

IV. Kế toán trưởng:   3.248,85   456,57  3.705,42  

1. Đinh Như Cường Kế toán trưởng  3.248,85   456,57  3.705,42  

Tổng cộng: 45.708,13  7.618,02  53.326,15  

- Tiền lương, thù lao gồm: Tiền lương trả hàng tháng, lương bổ sung đã chi năm 

2025 và chi trong năm 2026 theo nguồn QTL, thù lao thực hiện năm 2025. 

- Tiền thưởng bao gồm: Tiền thưởng thực hiện năm 2025, được chi trong năm 2026. 

Quỹ tiền lương, thù lao, tiền thưởng thực hiện năm 2025 tăng so với thực hiện năm 

2024 là do chế độ chính sách tiền lương, thù lao, tiền thưởng của Chính phủ ban hành trong 

năm 2025 thay thế Nghị định số 53/2016/NĐ-CP ngày 13/6/2016 và Thông tư số 

28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội nhằm 

trao quyền chủ động cho các doanh nghiệp trong trả lương, thù lao, tiền thưởng hướng đến 

bảo đảm mặt bằng tiền lương, thù lao trên thị trường, giúp doanh nghiệp phản ứng nhanh 

nhạy hơn với biến động thị trường và thực hiện cơ chế tiền lương phù hợp để doanh nghiệp 

có thể thu hút, khuyến khích đội ngũ nhân lực chất lượng cao theo chiến lược phát triển của 

doanh nghiệp.  

Theo đó, mức tiền lương bình quân thực hiện năm 2025 của HĐQT, Ban kiểm soát 

là: 262,73 triệu đồng/người/tháng tăng so với mức tiền lương bình quân thực hiện năm 2024 

là: 133,92 triệu đồng/người/tháng. Quỹ tiền thưởng năm 2025 tối đa 2,0 tháng tiền lương 

bình quân so với năm 2024 là tối đa 1,5 tháng tiền lương bình quân. 

II. Kế hoạch năm 2026 Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát 

Căn cứ chế độ chính sách tiền lương, thù lao, tiền thưởng của Chính phủ ban hành 

trong năm 2025 nhằm trao quyền chủ động cho các doanh nghiệp trong trả lương, thù lao, 

tiền thưởng hướng đến bảo đảm mặt bằng tiền lương, thù lao trên thị trường, giúp doanh 

nghiệp phản ứng nhanh nhạy hơn với biến động thị trường có thể thu hút, khuyến khích đội 

ngũ nhân lực chất lượng cao theo chiến lược phát triển của PVCFC. 
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Căn cứ tình hình thực hiện năm 2025, nhiệm vụ kế hoạch và số lượng thành viên Ban 

quản lý, điều hành năm 2026, PVCFC xây dựng, điều chỉnh quỹ tiền lương, thù lao, quỹ 

thưởng kế hoạch 2026 và cơ chế xác định quỹ tiền lương, thù lao, quỹ thưởng thực hiện năm 

2026 của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát trên cơ sở kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD 

năm 2025 như sau: 

1. Quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng kế hoạch của Hội đồng quản trị 

và Ban kiểm soát: 

- Số lượng nhân sự của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát: 09 người. Trong đó: 06 

người chuyên trách và 04 người không chuyên trách (bao gồm 01 thành viên HĐQT kiêm 

Tổng giám đốc); 

- Tiền lương bình quân kế hoạch của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát: 110,16  

triệu đồng/người/tháng, trong đó: 

+ Chủ tịch Hội đồng quản trị: 137,36 triệu đồng/người/ tháng; 

+ Thành viên Hội đồng quản trị: 110,36 triệu đồng/người/ tháng; 

+ Trưởng ban kiểm soát: 110,36 triệu đồng/người/ tháng; 

+ Kiểm soát viên: 82,18 triệu đồng/người/ tháng. 

- Thù lao bình quân kế hoạch của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát không chuyên 

trách: 20,66 triệu đồng/người/tháng, trong đó: 

+ Thành viên Hội đồng quản trị không chuyên trách: 22,07 triệu đồng/người/ tháng; 

+ Kiểm soát viên không chuyên trách: 16,44 triệu đồng/người/ tháng. 

- Quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng kế hoạch năm 2026 của Hội đồng quản 

trị và Ban kiểm soát: 10.410,56 triệu đồng, trong đó: 

+ Quỹ tiền lương, thù lao kế hoạch: 8.923,34 triệu đồng (Trong đó: Quỹ tiền lương 

7.931,54 triệu đồng, thù lao: 991,80 triệu đồng); 

+ Quỹ tiền thưởng kế hoạch của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát: 1.487,22 triệu 

đồng. 

2. Phân phối tiền lương, tiền thưởng Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát: 

Việc phân phối quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng của Hội đồng quản trị và 

Ban kiểm soát thực hiện theo Quy chế quản lý tiền lương, thù lao và tiền thưởng của Hội 

đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban điều hành do Hội đồng quản trị PVCFC ban hành. 

3. Cơ chế xác định quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng thực hiện: 

a. Quỹ tiền lương thực hiện: 

- Quỹ tiền lương thực hiện được xác định trên cơ sở số người Hội đồng quản trị, Ban 

kiểm soát chuyên trách thực tế (tính bình quân theo tháng) và mức tiền lương bình quân 

thực hiện. 

- Mức tiền lương thực hiện của Hội đồng quản trị, Kiểm soát viên làm việc chuyên 

trách được căn cứ vào mức tiền lương kế hoạch, mức độ thực hiện chỉ tiêu lợi nhuận, trong 

đó:  

+ Lợi nhuận không thấp hơn kế hoạch thì mức tiền lương thực hiện tối đa bằng mức 

tiền lương kế hoạch: 
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+ Lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận kế hoạch sản xuất kinh doanh thì được tính 

thêm tiền lương vào mức tiền lương thực hiện quy định theo nguyên tắc 1% lợi nhuận vượt 

so với kế hoạch, được tính thêm 2% mức tiền lương nhưng không quá 20% mức tiền lương 

thực hiện; 

+ Trường hợp doanh nghiệp có lợi nhuận thực hiện (không áp dụng loại trừ nguyên 

nhân khách quan) vượt lợi nhuận theo kế hoạch quản trị PVN giao thì Thành viên Hội đồng 

quản trị là người đại diện phần vốn của PVN và Kiểm soát viên được tính thêm tiền lương 

vào mức tiền lương thực hiện quy định theo nguyên  tắc 1% lợi nhuận vượt so với kế hoạch, 

được tính thêm 2% mức tiền lương nhưng không quá 20% mức tiền lương thực hiện quy 

định; 

+ Lợi nhuận thấp hơn kế hoạch thì giảm trừ tiền lương theo nguyên tắc 1% lợi nhuận 

giảm, giảm 1% mức tiền lương. Mức tiền lương thực hiện sau khi giảm trừ không thấp hơn 

mức lương cơ bản;  

- Mức thù lao của Thành viên hội đồng, Kiểm soát viên làm việc không chuyên trách 

được xác định dựa theo thời gian thực tế làm việc nhưng tối đa không quá 20% mức tiền 

lương tương ứng của Thành viên hội đồng, Kiểm soát viên làm việc chuyên trách. 

b. Quỹ tiền thưởng thực hiện: 

- Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình quân thực hiện, nếu lợi nhuận thực 

hiện bằng hoặc cao hơn lợi nhuận kế hoạch. 

- Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình quân thực hiện nhân với tỷ lệ giữa lợi 

nhuận thực hiện so với lợi nhuận kế hoạch, nếu lợi nhuận thực hiện thấp hơn kế hoạch nhưng 

không thấp  hơn 1,0 tháng tiền lương thực hiện. 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và phê duyệt./. 

 
 

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH  
 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 13. BỔ SUNG, SỬA ĐỔI CHI TIẾT NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 

 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông 

 Tổng công ty Phân bón Dầu Khí Cà Mau 
 

I. Căn cứ: 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14, ngày 26/11/2019 của Quốc hội; 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội (Luật 

Doanh nghiệp); 

Căn cứ Nghị định số 168/2021/NĐ-CP ngày 30/6/2025 của Chính phủ về đăng ký 

doanh nghiệp; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phủ 

quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán và Nghị định số 245/2025/NĐ-

CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP; 

Căn cứ Thông tư 68/2025/TT-BTC ngày 01/07/2025 của Bộ Tài chính ban hành biểu 

mẫu sử dụng trong đăng ký doanh nghiệp; 

Căn cứ Quyết định 36/2025/QĐ-TTg ngày 29/9/2025 của Thủ tướng Chính phủ ban 

hành hệ thống ngành kinh tế Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua; 

II.  Nội dung:                                               

1. Sửa đổi ngành, nghề kinh doanh:  

1.1. Lý do sửa đổi:  PVCFC cập nhật ngành nghề theo các mã ngành ban hành tại 

Quyết định số 36/2025/QĐ-TTg ngày 29/9/2025 của Thủ tướng Chính phủ để đảm bảo tính 

pháp lý và tuân thủ quy định theo phân loại ngành nghề kinh doanh mới của Nhà nước.  

1.2. Nội dung sửa đổi chi tiết: 

Stt 
Tên ngành nghề  

hiện hành 

Mã ngành 

hiện hành 
Tên ngành nghề sửa đổi 

Mã ngành 

sửa đổi 

1. Xử lý dữ liệu, cho thuê và các 

hoạt động liên quan 
6311 Cơ sở hạ tầng công nghệ thông 

tin, xử lý dữ liệu, lưu trữ và các 

hoạt động liên quan 

6310 

2. Cổng thông tin 

Chi tiết: Thiết lập trang thông tin 

điện tử. Thiết lập mạng xã hội. 

6312 Hoạt động cổng tìm kiếm web 

và các dịch vụ thông tin khác 

Chi tiết: Thiết lập trang thông 

tin điện tử. Thiết lập mạng xã 

hội. 

6390 

3. Bán lẻ theo yêu cầu đặt hàng qua 

bưu điện hoặc internet 

Chi tiết: Kinh doanh mua bán 

qua giao dịch điện tử. (Trừ thực 

hiện quyền xuất khẩu, quyền 

4791 Hoạt động dịch vụ trung gian 

bán lẻ 

Chi tiết: Kinh doanh mua bán 

qua giao dịch điện tử. (Trừ thực 

hiện quyền xuất khẩu, quyền 

4790 
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Stt 
Tên ngành nghề  

hiện hành 

Mã ngành 

hiện hành 
Tên ngành nghề sửa đổi 

Mã ngành 

sửa đổi 

nhập khẩu, quyền phân phối đối 

với các hàng hóa thuộc Danh 
mục hàng hóa nhà đầu tư nước 

ngoài, tổ chức kinh tế có vốn đầu 

tư nước ngoài không được thực 

hiện quyền xuất khẩu, quyền 

nhập khẩu, quyền phân phối). 

nhập khẩu, quyền phân phối đối 

với các hàng hóa thuộc Danh 
mục hàng hóa nhà đầu tư nước 

ngoài, tổ chức kinh tế có vốn đầu 

tư nước ngoài không được thực 

hiện quyền xuất khẩu, quyền 

nhập khẩu, quyền phân phối). 

4. Cung ứng và quản lý nguồn lao 

động 

Chi tiết: Cung cấp nhân sự vận 

hành, kiểm tra, sửa chữa máy 

móc, hệ thống điện sản xuất (Trừ 
dịch vụ đưa người lao động đi 

làm việc ở nước ngoài theo hợp 

đồng). 

7830 Cung ứng nguồn nhân lực khác 

Chi tiết: Cung cấp nhân sự vận 

hành, kiểm tra, sửa chữa máy 

móc, hệ thống điện sản xuất (Trừ 

dịch vụ đưa người lao động đi 
làm việc ở nước ngoài theo hợp 

đồng). 

7822 

5. Bán buôn chuyên doanh khác 

chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Bán buôn phân bón, 

thuốc trừ sâu, hóa chất khác sử 

dụng trong công - nông nghiệp. 

Bán buôn chế phẩm hoạt chất 

sinh học phục vụ nông nghiệp - 
công nghiệp - môi trường sinh 

thái. Bán buôn hoa, cây cảnh, đất 

và giá thể trồng cây, công cụ, 

dụng cụ trong nông nghiệp. 

4669 Bán buôn chuyên doanh khác 

chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Bán buôn phân bón, 

thuốc trừ sâu, hóa chất khác sử 

dụng trong công - nông nghiệp. 

Bán buôn chế phẩm hoạt chất 

sinh học phục vụ nông nghiệp - 
công nghiệp - môi trường sinh 

thái. Bán buôn hoa, cây cảnh, 

đất và giá thể trồng cây, công 

cụ, dụng cụ trong nông nghiệp. 

4679 

6. Sản xuất đồ uống không cồn, 

nước khoáng 
1104 Sản xuất đồ uống không cồn, 

nước khoáng 
1105 

7. Bán lẻ hàng hóa khác mới trong 

các cửa hàng chuyên doanh 

Chi tiết: Bán lẻ phân bón, thuốc 

trừ sâu, hóa chất khác sử dụng 

trong công - nông nghiệp. Bán lẻ 

chế phẩm hoạt chất sinh học 

phục vụ nông nghiệp – công 

nghiệp - môi trường sinh thái. 

Bán lẻ hoa, cây cảnh, đất và giá 

thể trồng cây, công cụ, dụng cụ 

trong nông nghiệp. 

4773 
Bán lẻ tổng hợp khác  

Chi tiết: Bán lẻ phân bón, thuốc 

trừ sâu, hóa chất khác sử dụng 

trong công - nông nghiệp. Bán lẻ 

chế phẩm hoạt chất sinh học 

phục vụ nông nghiệp – công 

nghiệp - môi trường sinh thái. 

Bán lẻ hoa, cây cảnh, đất và giá 

thể trồng cây, công cụ, dụng cụ 

trong nông nghiệp. 

4719 

8. 
Sửa chữa máy móc, thiết bị 

Chi tiết: Bảo dưỡng, sửa chữa 

máy móc thiết bị. 

3312 Sửa chữa, bảo dưỡng máy móc, 

thiết bị 

Chi tiết: Bảo dưỡng, sửa chữa 

máy móc thiết bị. 

3312 

9. Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh 

quan 

8130 
Dịch vụ cảnh quan 

8130 
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2. Bổ sung ngành nghề kinh doanh: 

Stt Mã ngành  Tên ngành nghề  Lý do bổ sung 

1 0163 
Hoạt động dịch vụ 

sau thu hoạch 

Việc bổ sung mã ngành này nhằm đáp ứng chiến lược 

phát triển mảng Công nghệ sau thu hoạch của Tổng công 

ty, tạo cơ sở pháp lý để triển khai các hoạt động xử lý 

sau thu hoạch như phân loại, làm sạch, xử lý, bảo quản 

và chuẩn bị đóng gói nông sản. Tạo điều kiện cho Tổng 

công ty chủ động cung cấp hoặc phối hợp cung cấp các 
dịch vụ sau thu hoạch, hỗ trợ nông dân, hợp tác xã, doanh 

nghiệp trong chuỗi liên kết sản xuất – tiêu thụ, qua đó 

tăng cường gắn kết với khách hàng và đối tác. Phục vụ 

trực tiếp chiến lược phát triển mảng Công nghệ sau thu 

hoạch, góp phần hoàn thiện chuỗi giá trị nông nghiệp từ 

khâu sản xuất đến sau thu hoạch, nâng cao chất lượng, 

giá trị thương mại và khả năng cạnh tranh của sản phẩm. 

Việc bổ sung ngành nghề này là cần thiết, hợp lý và đúng 

quy định pháp luật, tạo nền tảng pháp lý để Tổng công 
ty triển khai các hoạt động liên quan một cách chủ động, 

hiệu quả và bền vững trong thời gian tới 

2 0121 Trồng cây ăn quả 
Việc bổ sung các mã ngành này nhằm tạo cơ sở pháp lý 

để Tổng công ty chủ động phát triển, quản lý vùng trồng 
nguyên liệu, phục vụ canh tác cây ăn trái, cây dược 

liệu/hương liệu lâu năm và hoạt động nhân giống, chăm 

sóc cây giống nông nghiệp. Hỗ trợ triển khai các mô hình 

sản xuất nông nghiệp liên kết, từ khâu giống, trồng trọt 

đến thu hoạch, góp phần nâng cao năng suất, chất lượng 

và tính ổn định của vùng nguyên liệu phục vụ sản xuất, 

kinh doanh. Cho phép Tổng công ty thực hiện hoạt động 

nhân giống, chăm sóc cây giống nông nghiệp, bảo đảm 

nguồn giống đạt tiêu chuẩn kỹ thuật, đáp ứng yêu cầu 
canh tác và mở rộng vùng trồng trong dài hạn. Phù hợp 

với định hướng phát triển nông nghiệp công nghệ cao, 

nông nghiệp bền vững, gắn với chuỗi giá trị nông nghiệp, 

giảm phụ thuộc vào nguồn nguyên liệu bên ngoài, nâng 

cao hiệu quả đầu tư và phù hợp quy định pháp luật hiện 

hành. 

3 0128 

Trồng cây gia vị, 

cây dược liệu, cây 

hương liệu lâu năm 

4 0130 

Nhân và chăm sóc 

cây giống nông 

nghiệp 

5 1030 
Chế biến và bảo 

quản rau quả 

Việc bổ sung mã ngành Chế biến và bảo quản rau quả 

nhằm tạo cơ sở pháp lý để Tổng công ty triển khai hoạt 

động chế biến nông sản, giảm tổn thất sau thu hoạch, 

nâng cao giá trị gia tăng và chủ động phát triển các sản 

phẩm chế biến từ trái cây, rau quả. Nâng cao hiệu quả sử 

dụng nguyên liệu, góp phần ổn định đầu ra cho vùng 

nguyên liệu, hạn chế phụ thuộc vào thị trường tiêu thụ 

thô và biến động giá nông sản. Đáp ứng nhu cầu ngày 
càng cao của thị trường trong nước và xuất khẩu đối với 

các sản phẩm nông sản chế biến có chất lượng cao, bảo 

đảm an toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc và tiêu 
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Stt Mã ngành  Tên ngành nghề  Lý do bổ sung 

chuẩn kỹ thuật. Tạo điều kiện cho Tổng công ty phát 

triển các sản phẩm chế biến có giá trị gia tăng cao, đa 

dạng hóa danh mục sản phẩm, nâng cao năng lực cạnh 

tranh và hiệu quả kinh doanh trong trung và dài hạn. Nội 

dung bổ sung phù hợp định hướng hoàn thiện chuỗi giá 

trị nông nghiệp, đáp ứng yêu cầu thị trường và chủ 
trương phát triển công nghiệp chế biến nông sản theo quy 

định pháp luật 

6 8292 Dịch vụ đóng gói 

Việc bổ sung mã ngành Dịch vụ đóng gói nhằm tạo cơ 

sở pháp lý để Tổng công ty triển khai hoạt động hoàn 

thiện sản phẩm nông sản và thực phẩm chế biến theo tiêu 

chuẩn thương mại và xuất khẩu, đáp ứng yêu cầu bao 

gói, ghi nhãn và phân phối trong nước, quốc tế. Hỗ trợ 

trực tiếp cho các hoạt động chế biến sau thu hoạch, bảo 

đảm sản phẩm nông sản và thực phẩm chế biến đáp ứng 

các yêu cầu về bảo quản, vận chuyển, truy xuất nguồn 

gốc và an toàn thực phẩm. Tạo điều kiện cho Tổng công 

ty chủ động cung cấp dịch vụ đóng gói cho các đối tác 

trong chuỗi liên kết sản xuất – tiêu thụ, góp phần nâng 
cao giá trị gia tăng, tối ưu hóa chi phí và nâng cao hiệu 

quả hoạt động. Phù hợp với thông lệ thương mại và yêu 

cầu xuất khẩu, đặc biệt đối với các thị trường có tiêu 

chuẩn cao về nhãn mác, bao bì và quy cách sản phẩm 

7 4632 
Bán buôn thực 

phẩm 

Việc bổ sung mã ngành Bán buôn thực phẩm và Bán 

buôn đồ uống nhằm tạo hành lang pháp lý cho hoạt động 

thương mại các sản phẩm nông sản tươi và sản phẩm chế 

biến do Tổng công ty sản xuất hoặc thu mua, phục vụ 

bán buôn trái cây tươi và các sản phẩm từ trái cây. Hạn 

chế phụ thuộc vào trung gian thương mại, qua đó nâng 

cao hiệu quả kinh doanh, gia tăng giá trị cho sản phẩm 

và tăng tính chủ động trong hoạt động tiêu thụ. Nội dung 

bổ sung góp phần hoàn thiện chuỗi giá trị từ sản xuất, 
chế biến đến phân phối, phù hợp định hướng phát triển 

thị trường và quy định pháp luật hiện hành 

8 4633 Bán buôn đồ uống 

Từ nội dung trên, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và 

thông qua sửa đổi, bổ sung chi tiết ngành nghề đăng ký kinh doanh của PVCFC. 

Trân trọng./.  

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 14. SỬA ĐỔI, CẬP NHẬT ĐIỀU LỆ; QUY CHẾ NỘI BỘ VỀ QTCT VÀ 

QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT; QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA BKS 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông 

 Tổng công ty Phân bón Dầu Khí Cà Mau 

I. Căn cứ: 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14, ngày 26/11/2019 của Quốc hội; 

Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội (Luật 

Doanh nghiệp); 

Căn cứ Nghị định số 168/2021/NĐ-CP ngày 30/6/2025 của Chính phủ về đăng ký 

doanh nghiệp; 

Căn cứ Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phủ 

quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán và Nghị định số 245/2025/NĐ-

CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua; 

II.  Nội dung:                                               

1. Lý do trình sửa đổi, bổ sung Điều lệ và các Quy chế: 

- Sửa đổi, bổ sung một số điều khoản của Điều lệ và các Quy chế cho phù hợp với 

quy định tại Nghị định số 245/2025/NĐ-CP ngày 11/9/2025 của Chính phủ.  

2. Nội dung sửa đổi:  

a. Sửa đổi Điều lệ PVCFC (Chi tiết như Phụ lục 01 đính kèm). 

b. Sửa đổi, bổ sung Quy chế nội bộ về quản trị công ty và Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát: Cập nhật các nội dung tương ứng 

với các nội dung sửa đổi của Điều lệ PVCFC (Chi tiết nội dung sửa đổi như Phụ lục 02 đính 

kèm). 

Từ nội dung trên, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và 

thông qua các nội dung sau: 

- Sửa đổi, bổ sung và ban hành toàn văn Điều lệ PVCFC.  

- Thông qua nội dung Quy chế nội bộ về quản trị công ty và Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị. Giao Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm ban hành các Quy chế này theo 

đúng quy định của pháp luật. 

- Thông qua nội dung Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát. Giao Ban kiểm soát 

chịu trách nhiệm ban hành các Quy chế này theo đúng quy định của pháp luật. 

Trân trọng./.  

 

 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
 

Trần Ngọc Nguyên 
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Phụ lục 01: 

BẢNG TỔNG HỢP NỘI DUNG SỬA ĐỔI, BỔ SUNG 

ĐIỀU LỆ TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

 

Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

1 

Điều 1. Giải thích 

thuật ngữ 

 

Chưa quy định 

Bổ sung điểm x vào Khoản 1, Điều 1 Giải thích từ 

ngữ: 

x. Hoạt động sản xuất kinh doanh” là toàn bộ các hoạt 

động có liên quan đến công tác đầu tư, sản xuất, 

thương mại, dịch vụ và các hoạt động kinh tế khác 

được Tổng công ty/công ty con thực hiện nhằm tạo ra 

sản phẩm, hàng hóa hoặc dịch vụ để bán ra thị trường, 

qua đó tạo doanh thu và lợi nhuận theo ngành nghề 

kinh doanh đã đăng ký. 

Bổ sung giải thích 

từ ngữ theo quy 

định pháp luật 

2 

Điều 14. Quyền 

và nghĩa vụ của 

Đại hội đồng cổ 

đông 

Điểm d, điểm p, điểm r, Khoản 1, Điều 14 

d. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá 

trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản 

trở lên được ghi trong báo cáo tài chính gần 

nhất của Tổng công ty; 

p. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá 

trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản 

trở lên được ghi trong Báo cáo tài chính gần 

nhất của Tổng công ty; 

r. Tổng công ty ký kết hợp đồng/giao dịch với 

những đối tượng được quy định tại Khoản 1 

Điều 167 Luật doanh nghiệp với giá trị bằng 

hoặc lớn hơn ba mươi lăm (35)% tổng giá trị 

tài sản của Tổng công ty được ghi trong báo 

cáo tài chính gần nhất; 

Sửa đổi điểm d, điểm p, điểm r, Khoản 1, Điều 14 

d. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ 

ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên được 

ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần 

nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị 

nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo 

tài chính hợp nhất); 

p. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ 

ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên được 

ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần 

nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị 

nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo 

tài chính hợp nhất); 

Bổ sung chi tiết 

theo quy định 

pháp luật cho 

phép 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

r. Tổng công ty ký kết hợp đồng/giao dịch với những 

đối tượng được quy định tại Khoản 1 Điều 167 Luật 

doanh nghiệp với giá trị bằng hoặc lớn hơn ba mươi 

lăm (35)% tổng giá trị tài sản của Tổng công ty được 

ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần 

nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị 

nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo 

tài chính hợp nhất); 

3  

Điểm t Khoản 2 Điều 14.  Quyền và nghĩa 

vụ của Đại hội đồng cổ đông 

t. Chấp thuận các giao dịch quy định tại 

Khoản 4 Điều 293 Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 

của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một 

số điều của Luật chứng khoán; 

Điều chỉnh điểm t Khoản 2, Điều 14. Quyền và 

nghĩa vụ của Đại hội đồng cổ đông: 

“t. Chấp thuận các giao dịch sau: 

t1. Giao dịch có giá trị từ 35% trở lên hoặc giao dịch 

dẫn đến tổng giá trị giao dịch phát sinh trong vòng 12 

tháng kể từ ngày thực hiện giao dịch đầu tiên có giá 

trị từ 35% trở lên tổng giá trị tài sản ghi trên báo cáo 

tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công 

ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo 

cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất) 

hoặc một tỷ lệ, giá trị khác nhỏ hơn theo quy định tại 

Điều lệ Tổng công ty giữa Tổng công ty với một trong 

các đối tượng sau: 

- Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm 

soát, Tổng giám đốc, người quản lý khác và người có 

liên quan của các đối tượng này; 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 84 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

- Cổ đông, người đại diện ủy quyền của cổ đông sở 

hữu trên 10% tổng vốn cổ phần phổ thông của Tổng 

công ty và những người có liên quan của họ; 

- Doanh nghiệp có liên quan đến các đối tượng quy 

định tại khoản 2 Điều 164 Luật Doanh nghiệp; 

t2. Hợp đồng, giao dịch vay, bán tài sản có giá trị lớn 

hơn mười 10% tổng giá trị tài sản ghi trên báo cáo tài 

chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty 

(tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo 

tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất) giữa 

Tổng công ty và cổ đông sở hữu từ 51% tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết trở lên hoặc người có liên 

quan của cổ đông đó” 

4 

Điều 20.  Điều 

kiện để Nghị 

quyết của Đại hội 

đồng cổ đông 

thông qua 

Điểm d, Khoản 1, Điều 20 

d. Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ 

ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên 

được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của 

Tổng công ty 

Sửa đổi điểm d, Khoản 1, Điều 20 

d. Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ ba mươi 

lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong  

báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của 

Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn 

ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính 

hợp nhất); 

Bổ sung chi tiết 

theo quy định 

pháp luật cho 

phép 

5 

Điều 21.  Thẩm 

quyền và thể 

thức lấy ý kiến cổ 

đông bằng văn 

bản để thông qua 

Nghị quyết của 

Điểm đ, Khoản 1, Điều 21 

đ. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá 

trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi 

trong báo cáo tài chính gần nhất được kiểm 

toán của Tổng công ty 

Sửa đổi điểm đ, Khoản 1, Điều 21 

đ. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ 

35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo 

tài chính quý/bán niên/năm gần nhất được kiểm toán 

của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ 

Bổ sung chi tiết 

theo quy định 

pháp luật cho 

phép 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

Đại hội đồng cổ 

đông 

hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài 

chính hợp nhất); 

6 

Điều 25. Thành 

phần và nhiệm 

kỳ của thành 

viên Hội đồng 

quản trị 

 

Khoản 2 Điều 25. Thành phần và nhiệm kỳ 

của thành viên Hội đồng quản trị 

“2. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản 

trị không quá năm (05) năm và có thể được 

bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Một 

cá nhân chỉ được bầu làm thành viên Hội đồng 

quản trị độc lập của Tổng công ty không quá 

02 nhiệm kỳ liên tục. Thành viên Hội đồng 

quản trị chỉ được đồng thời là thành viên Hội 

đồng quản trị tại tối đa 05 công ty khác. Thành 

viên Hội đồng quản trị có thể không phải là cổ 

đông của Tổng công ty, không mang quốc tịch 

Việt Nam và (hoặc) không cư trú tại Việt 

Nam. 

Điều chỉnh Khoản 2 Điều 25. Thành phần và nhiệm 

kỳ của thành viên Hội đồng quản trị 

“2. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị không 

quá năm (05) năm và có thể được bầu lại với số nhiệm 

kỳ không hạn chế. Một cá nhân chỉ được bầu làm 

thành viên Hội đồng quản trị độc lập của Tổng công 

ty không quá 02 nhiệm kỳ (hoặc tổng thời gian làm 

thành viên Hội đồng quản trị độc lập không quá 10 

năm). Thành viên Hội đồng quản trị chỉ được đồng 

thời là thành viên Hội đồng quản trị hoặc Hội đồng 

thành viên tại tối đa 05 công ty khác. Thành viên Hội 

đồng quản trị có thể không phải là cổ đông của Tổng 

công ty, không mang quốc tịch Việt Nam và (hoặc) 

không cư trú tại Việt Nam.” 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 78 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP  

 

Điểm a Khoản 5 Điều 25. Thành phần và 

nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị 

5. Cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị như 

sau: 

a. Cơ cấu Hội đồng quản trị của Tổng công ty 

phải đảm bảo tối thiểu một phần ba (1/3) tổng 

số thành viên Hội đồng quản trị là thành viên 

không điều hành để đảm bảo tính độc lập của 

Hội đồng quản trị. 

Sửa đổi điểm a Khoản 5 Điều 25. Thành phần và 

nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị 

“5. Cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị như sau: 

a. Cơ cấu Hội đồng quản trị của Tổng công ty phải 

đảm bảo tối thiểu (i) Có tối thiểu 01 thành viên không 

điều hành trong trường hợp Tổng công ty có số thành 

viên Hội đồng quản trị là 05 thành viên; (ii) Có tối 

thiểu 02 thành viên không điều hành trong trường hợp 

Tổng công ty có số thành viên Hội đồng quản trị từ 06 

đến 07 thành viên để đảm bảo tính độc lập của Hội 

đồng quản trị” 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 79 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

85 

Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

7 

Điều 26. Quyền 

hạn và nghĩa vụ 

của Hội đồng 

quản trị 

Điểm h, điểm i, Khoản 2, Điều 26 

h. Thông qua hợp đồng mua, bán, vay, cho 

vay và hợp đồng/giao dịch khác có giá trị từ 

ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên 

được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của 

Tổng công ty, ngoại trừ hợp đồng/giao dịch 

thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội 

đồng cổ đông theo quy định tại điểm d Khoản 

2 Điều 138, Khoản 1 và Khoản 3 Điều 167 

Luật doanh nghiệp; 

i. Chấp thuận hợp đồng/giao dịch với những 

đối tượng được quy định tại Khoản 1 Điều 167 

Luật doanh nghiệp với giá trị nhỏ hơn ba mươi 

lăm (35%) tổng giá trị tài sản của Tổng công 

ty được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất; 

Sửa đổi điểm h, điểm i, Khoản 2, Điều 26 

h. Thông qua hợp đồng mua, bán, vay, cho vay và hợp 

đồng/giao dịch khác có giá trị từ ba mươi lăm (35)% 

tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài 

chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty 

(tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo 

tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất), 

ngoại trừ hợp đồng/giao dịch thuộc thẩm quyền quyết 

định của Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại điểm 

d Khoản 2 Điều 138, Khoản 1 và Khoản 3 Điều 167 

Luật doanh nghiệp; 

i. Chấp thuận hợp đồng/giao dịch với những đối tượng 

được quy định tại Khoản 1 Điều 167 Luật doanh 

nghiệp với giá trị nhỏ hơn ba mươi lăm (35%) tổng 

giá trị tài sản của Tổng công ty được ghi trong báo 

cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng 

công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên 

báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp 

nhất); 

Bổ sung chi tiết 

theo quy định 

pháp luật cho 

phép 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

Điểm u Khoản 2 Điều 26. Quyền hạn và 

nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

2.  Quyền và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

do luật pháp, Điều lệ Tổng công ty và Đại hội 

đồng cổ đông quy định. Cụ thể, Hội đồng quản 

trị có những quyền hạn và nghĩa vụ sau: 

u. Thành viên Hội đồng quản trị độc lập của 

Tổng công ty phải lập báo cáo đánh giá về 

hoạt động của Hội đồng quản trị.” 

Sửa đổi điểm u Khoản 2, Điều 26. Quyền hạn và 

nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

“2. Quyền và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị do luật 

pháp, Điều lệ Tổng công ty và Đại hội đồng cổ đông 

quy định. Cụ thể, Hội đồng quản trị có những quyền 

hạn và nghĩa vụ sau: 

u. Từng thành viên Hội đồng quản trị độc lập của 

Tổng công ty phải lập báo cáo đánh giá về hoạt động 

của Hội đồng quản trị.". 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 80 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

Chưa quy định 

Bổ sung điểm v vào Khoản 2, Điều 26. Quyền hạn 

và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

v. Thực hiện chi trả cổ tức cho cổ đông theo quy định 

pháp luật, Điều lệ Tổng công ty sau khi đã được Đại 

hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

Bổ sung theo quy 

định tại điểm b, 

Khoản 81 Điều 1 

Nghị 

245/2025/NĐ-CP 

Chưa quy định 

Bổ sung điểm x vào Khoản 2, Điều 26. Quyền hạn 

và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

x. Tổ chức đào tạo, tập huấn về quản trị công ty và các 

kỹ năng cần thiết cho thành viên Hội đồng quản trị, 

Tổng giám đốc, Người phụ trách quản trị Tổng công 

ty và người quản lý khác của Tổng công ty. 

Bổ sung theo quy 

định tại điểm a 

Khoản 81 Điều 1 

Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

Chưa quy định 

Bổ sung điểm y vào Khoản 2 Điều 26. Quyền hạn 

và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

y. Cấp các khoản vay hoặc bảo lãnh cho cá nhân, tổ 

chức theo quy định pháp luật và quy chế nội bộ của 

Tổng công ty. 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 84 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

Khoản 3 Điều 26. Quyền hạn và nghĩa vụ 

của Hội đồng quản trị 

Sửa đổi Khoản 3, Điều 26. Quyền hạn và nghĩa vụ 

của Hội đồng quản trị 

Điều chỉnh để 

thuận tiện cho 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

3. Hội đồng quản trị phải báo cáo Đại hội đồng 

cổ đông kết quả hoạt động của Hội đồng quản 

trị theo quy định tại Điều 280 Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 

của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một 

số điều của Luật chứng khoán. 

“3. Hội đồng quản trị phải báo cáo Đại hội đồng cổ 

đông kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị theo 

quy định tại  Điều 280 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP 

ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phủ quy định 

chi tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán và 

các văn bản sửa đổi, bổ sung hoặc thay thế. 

việc triển khai các 

hoạt động của 

PVCFC 

8 

Điều 42. Trách 

nhiệm trung 

thực và tránh các 

xung đột về 

quyền lợi 

 

Chưa quy định  

Bổ sung thêm Khoản 8 vào sau Khoản 7  Điều 42. 

Trách nhiệm trung thực và tránh các xung đột về 

quyền lợi 

“8. Tổng Giám đốc không được là người có liên quan 

của người quản lý doanh nghiệp, Kiểm soát viên của 

Tổng công ty và công ty mẹ, người đại diện phần vốn 

nhà nước, người đại diện phần vốn của doanh nghiệp 

tại Tổng công ty và công ty mẹ theo quy định tại điểm 

d khoản 46 Điều 4 Luật Chứng khoán” 

Sửa đổi theo quy 

định tại Khoản 83 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

9 

Điều 42. Trách 

nhiệm trung 

thực và tránh các 

xung đột về 

quyền lợi 

 

Điểm a, điểm b, Khoản 10, Điều 42  

a. Đối với giao dịch có giá trị nhỏ hơn hoặc 

bằng ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản 

được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất, 

những nội dung quan trọng của hợp đồng hoặc 

giao dịch cũng như các mối quan hệ và lợi ích 

của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên 

Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người điều 

hành khác đã được báo cáo Hội đồng quản trị 

và được Hội đồng quản trị thông qua bằng đa 

số phiếu tán thành của những thành viên Hội 

đồng quản trị không có lợi ích liên quan; 

b. Đối với giao dịch có giá trị lớn hơn ba mươi 

lăm (35)% hoặc giao dịch dẫn đến giá trị giao 

Sửa đổi điểm a, điểm b, Khoản 10, Điều 42  

a. Đối với giao dịch có giá trị nhỏ hơn hoặc bằng ba 

mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản được ghi trong 

báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của 

Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn 

ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính 

hợp nhất), những nội dung quan trọng của hợp đồng 

hoặc giao dịch cũng như các mối quan hệ và lợi ích 

của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban 

Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người điều hành khác đã 

được báo cáo Hội đồng quản trị và được Hội đồng 

quản trị thông qua bằng đa số phiếu tán thành của 

Bổ sung chi tiết 

theo quy định 

pháp luật cho 

phép 
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Stt 
Điểm, Khoản 

Điều 
Nội dung Điều lệ hiện hành Nội dung sửa đổi/bổ sung Điều lệ Lý do sửa đổi 

dịch phát sinh trong vòng mười hai (12) tháng 

kể từ ngày thực hiện giao dịch đầu tiên có giá 

trị từ ba mươi lăm (35)% trở lên tổng giá trị 

tài sản được ghi trong báo cáo tài chính gần 

nhất, những nội dung quan trọng của giao dịch 

này cũng như mối quan hệ và lợi ích của thành 

viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm 

soát, Tổng Giám đốc, người điều hành khác 

đã được công bố cho các cổ đông và được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua bằng phiếu biểu 

quyết của các cổ đông không có lợi ích liên 

quan. 

những thành viên Hội đồng quản trị không có lợi ích 

liên quan; 

b. Đối với giao dịch có giá trị lớn hơn ba mươi lăm 

(35)% hoặc giao dịch dẫn đến giá trị giao dịch phát 

sinh trong vòng mười hai (12) tháng kể từ ngày thực 

hiện giao dịch đầu tiên có giá trị từ ba mươi lăm 

(35)% trở lên tổng giá trị tài sản được ghi trong  báo 

cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng 

công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên 

báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp 

nhất), những nội dung quan trọng của giao dịch này 

cũng như mối quan hệ và lợi ích của thành viên Hội 

đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám 

đốc, người điều hành khác đã được công bố cho các 

cổ đông và được Đại hội đồng cổ đông thông qua bằng 

phiếu biểu quyết của các cổ đông không có lợi ích liên 

quan. 

10  
Phụ lục ngành nghề kinh doanh của Tổng 

Công ty 

Cập nhật sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh của 

Tổng Công ty. 

Để phù hợp nhu 

cầu thực tế của 

PVCFC và tuân 

thủ quy định tại 

Quyết định số 

36/2025/QĐ-TTg 
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Phụ lục 02: 

BẢNG TỔNG HỢP NỘI DUNG SỬA ĐỔI, BỔ SUNG QUY CHẾ NỘI BỘ VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY; 

QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT; QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA BKS 

 

Stt 
Điểm, Khoản, 

Điều 
Nội dung Quy chế Nội dung sửa đổi/bổ sung Quy chế Lý do sửa đổi 

I/ QUY CHẾ NỘI BỘ VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1 Điều 15. Thủ 

tục, trình tự đề 

cử, ứng cử và tổ 

chức bầu cử 

thành viên 

HĐQT 

 

Điểm c khoản 1 Điều 15. Thủ tục, 

trình tự đề cử, ứng cử và tổ chức bầu 

cử thành viên HĐQT 

c. Cơ cấu HĐQT của Tổng công ty 

phải đảm bảo tối thiểu một phần ba 

(1/3) tổng số thành viên HĐQT là 

thành viên không điều hành để đảm 

bảo tính độc lập của HĐQT. 

Sửa đổi điểm c Khoản 1, Điều 15. Thủ tục, 

trình tự đề cử, ứng cử và tổ chức bầu cử 

thành viên HĐQT 

c. Cơ cấu Hội đồng quản trị của Tổng công 

ty phải đảm bảo: (i) Có tối thiểu 01 thành 

viên không điều hành trong trường hợp Tổng 

công ty có số thành viên Hội đồng quản trị là 

05 thành viên; ii) Có tối thiểu 02 thành viên 

không điều hành trong trường hợp Tổng công 

ty có số thành viên Hội đồng quản trị từ 06 

đến 07 thành viên để đảm bảo tính độc lập 

của Hội đồng quản trị. 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại Khoản 79 Điều 1 

Nghị định 245/2025/NĐ-CP 

và điểm a Khoản 5 Điều 25 

Điều lệ PVCFC 

II/ QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 

1 Điều 4. Quyền 

và nghĩa vụ của 

Thành viên 

HĐQT 

Khoản 4, Điều 4 

Thành viên HĐQT độc lập của Công 

ty phải lập báo cáo đánh giá về hoạt 

động của HĐQT. Các thành viên 

HĐQT độc lập có thể lập chung một 

báo cáo, nhưng phải có đầy đủ chữ 

ký của các thành viên.  

Sửa đổi Khoản 4, Điều 4 

“Từng thành viên HĐQT độc lập của Công ty 

phải lập báo cáo đánh giá về hoạt động của 

HĐQT”.  

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại Khoản 82. Điều 1 

Nghị định 245/2025/NĐ-CP 

và  điểm u Khoản 2 Điều 26 

Điều lệ PVCFC 
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Stt 
Điểm, Khoản, 

Điều 
Nội dung Quy chế Nội dung sửa đổi/bổ sung Quy chế Lý do sửa đổi 

2 Điều 6. Thành 

phần và nhiệm 

kỳ của Thành 

viên HĐQT 

Khoản 2. Điều 6. 

Nhiệm kỳ của thành viên HĐQT 

không quá năm (05) năm và có thể 

được bầu lại với số nhiệm kỳ không 

hạn chế. Một cá nhân chỉ được bầu 

làm thành viên HĐQT độc lập của 

Tổng công ty không quá 02 nhiệm kỳ 

liên tục. Thành viên HĐQT chỉ được 

đồng thời là thành viên HĐQT tại tối 

đa 05 công ty khác. Thành viên 

HĐQT có thể không phải là cổ đông 

của Tổng công ty, không mang quốc 

tịch Việt Nam và (hoặc) không cư trú 

tại Việt Nam. 

Sửa đổi Khoản 2, Điều 6. 

Nhiệm kỳ của thành viên HĐQT không quá 

năm (05) năm và có thể được bầu lại với số 

nhiệm kỳ không hạn chế. Một cá nhân chỉ 

được bầu làm thành viên HĐQT độc lập của 

Tổng công ty không quá 02 nhiệm kỳ (hoặc 

tổng thời gian làm thành viên Hội đồng quản 

trị độc lập không quá 10 năm). Thành viên 

HĐQT chỉ được đồng thời là thành viên 

HĐQT hoặc thành viên Hội đồng thành viên 

tại tối đa 05 công ty khác. Thành viên HĐQT 

có thể không phải là cổ đông của Tổng công 

ty, không mang quốc tịch Việt Nam và (hoặc) 

không cư trú tại Việt Nam. 

 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại Khoản 78. Điều 1 

Nghị định 245/2025/NĐ-CP 

và  Khoản 2 Điều 25 Điều lệ 

PVCFC 

3 Điều 6. Thành 

phần và nhiệm 

kỳ của Thành 

viên HĐQT 

Điểm a, Khoản 5, Điều 6. 

a. Cơ cấu HĐQT của Công ty phải 

đảm bảo tối thiểu một phần ba (1/3) 

tổng số  

thành viên HĐQT là thành viên 

không điều hành để đảm bảo tính độc 

lập của HĐQT.   

 

Sửa đổi điểm a, Khoản 5, Điều 6. 

a. Cơ cấu Hội đồng quản trị của Tổng công 

ty phải đảm bảo: (i) Có tối thiểu 01 thành 

viên không điều hành trong trường hợp Tổng 

công ty có số thành viên Hội đồng quản trị là 

05 thành viên; ii) Có tối thiểu 02 thành viên 

không điều hành trong trường hợp Tổng công 

ty có số thành viên Hội đồng quản trị từ 06 

đến 07 thành viên để đảm bảo tính độc lập 

của Hội đồng quản trị. 

 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại Điểm 79. Điều 1 

Nghị định 245/2025/NĐ-CP 

và  điểm a Khoản 5 Điều 25 

Điều lệ PVCFC 
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Stt 
Điểm, Khoản, 

Điều 
Nội dung Quy chế Nội dung sửa đổi/bổ sung Quy chế Lý do sửa đổi 

4 Điều 7. Tiêu 

chuẩn và điều 

kiện Thành viên 

HĐQT. 

 

Điểm d, khoản 1, Điều 7. 

d. Đối với doanh nghiệp nhà nước 

theo quy định tại điểm b khoản 1 

Điều 88 của Luật Doanh nghiệp và 

công ty con của doanh nghiệp nhà 

nước theo quy định tại khoản 1 Điều 

88 của Luật Doanh nghiệp thì thành 

viên HĐQT không được là người có 

quan hệ gia đình của Giám đốc, 

Tổng giám đốc và người quản lý 

khác của Công ty; của người quản lý, 

người có thẩm quyền bổ nhiệm 

người quản lý công ty mẹ. 

Sửa đổi điểm d, Khoản 1, Điều 7. 

d. Thành viên HĐQT không được là người có 

quan hệ gia đình của Tổng giám đốc và người 

quản lý khác của Tổng công ty; của người 

quản lý, người có thẩm quyền bổ nhiệm người 

quản lý Tổng công ty mẹ. 

 

Sửa đổi theo quy định tại 

Khoản 1 Điều 88 Luật 

Doanh nghiệp. 

 

5 Điều 12. Quyền 

và nghĩa vụ của 

HĐQT 

Chưa quy định Bổ sung điểm p, Khoản 2, Điều 12. 

p. Thực hiện chi trả cổ tức cho cổ đông theo 

quy định pháp luật sau khi đã được Đại hội 

đồng cổ đông thường niên thông qua. 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại điểm b, khoản 81, 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP và điểm v 

Khoản 2 Điều 26 Điều lệ 

PVCFC 

6 Điều 12. Quyền 

và nghĩa vụ của 

HĐQT 

Chưa quy định Bổ sung điểm u Khoản 2, Điều 12. 

u. Tổ chức đào tạo, tập huấn về quản trị công 

ty và các kỹ năng cần thiết cho thành viên Hội 

đồng quản trị, Tổng giám đốc, Người phụ 

trách quản trị công ty và người quản lý khác 

của Tổng công ty để đảm bảo các thành viên 

hiểu các nguyên tắc chính của quản trị công 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định tại điểm a, khoản 81, 

Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP và điểm x 

Khoản 2 Điều 26 Điều lệ 

PVCFC 
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Stt 
Điểm, Khoản, 

Điều 
Nội dung Quy chế Nội dung sửa đổi/bổ sung Quy chế Lý do sửa đổi 

ty và cập nhật hàng năm với xu thế và yêu cầu 

về quản trị mới nhất. 

 

7 Điều 12. Quyền 

và nghĩa vụ của 

HĐQT 

Chưa quy định Bổ sung điểm v Khoản 2, Điều 12. 

v. Cấp các khoản vay hoặc bảo lãnh cho cá 

nhân, tổ chức theo quy định pháp luật và quy 

chế nội bộ của Tổng công ty. 

Sửa đổi theo quy định tại 

Khoản 84 Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP và Điều lệ 

PVCFC 

8 Điều 17. Đánh 

giá, đào tạo và 

quy hoạch đội 

ngũ kế cận 

Sửa đổi điểm c, khoản 4, điều 17 

b. Tất cả thành viên HĐQT tham gia 

ít nhất 01 chương trình đào tạo quản 

trị công ty được tổ chức bởi tổ chức 

chuyên nghiệp để đảm bảo các thành 

viên hiểu các nguyên tắc chính của 

quản trị công ty và cập nhật hàng 

năm với xu thế và yêu cầu về quản 

trị mới nhất. 

c. Tổng công ty công bố tại mục 

quản trị công ty trong báo cáo 

thường niên về chính sách và thực tế 

triển khai chương trình phát triển và 

đào tạo chuyên môn cho thành viên 

HĐQT (định hướng và thường 

xuyên). 

Bỏ điểm b,  Khoản 4, Điều 17 

Sửa đổi điểm c, Khoản 4, Điều 17 

c. Tổng công ty công bố tại mục quản trị công 

ty trong báo cáo thường niên về chính sách 

và thực tế triển khai chương trình phát triển 

và đào tạo chuyên môn cho thành viên 

HĐQT, Tổng giám đốc, Người phụ trách 

quản trị công ty và các cán bộ quản lý khác 

(định hướng và thường xuyên). 

 

 

Sửa đổi theo quy định tại 

Khoản 81, Điều 1 Nghị định 

245/2025/NĐ-CP 

 

 

9 Điều 21. Trình 

báo cáo hằng 

năm. 

Chưa quy định Bổ sung điểm e, Khoản 1, Điều 21 

e. Báo cáo về hoạt động Hội đồng quản trị 

của từng thành viên Hội đồng quản trị độc 

lập. 

Bổ sung theo quy định tại 

Khoản 81, Điều 1, Nghị 

định 245/2025/NĐ-CP 
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Stt 
Điểm, Khoản, 

Điều 
Nội dung Quy chế Nội dung sửa đổi/bổ sung Quy chế Lý do sửa đổi 

III/ QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1 Điều 13, khoản 

3 

Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và 

trung thực của báo cáo tình hình kinh 

doanh, báo cáo tài chính quý, 06 

tháng và năm của Tổng công ty 

Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung 

thực của báo cáo tình hình kinh doanh, báo 

cáo tài chính 06 tháng và năm của Tổng công 

ty 

Sửa đổi phù hợp với quy 

định của Điều lệ PVCFC 
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PHẦN 15. DỰ THẢO NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

 

TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

 

Số:           /NQ-PVCFC 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

            Cà Mau, ngày        tháng      năm 2026 

 

NGHỊ QUYẾT  

Phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua; 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau (PVCFC) đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua; 

Căn cứ Biên bản họp số 01/BB-ĐHĐCĐ-2026 và kết quả biểu quyết của Đại hội 

đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) PVCFC thông qua các nội dung tại cuộc họp thường niên ngày 

22/4/2026. 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Thông qua các báo cáo, tờ trình với các nội dung cụ thể như sau: 

1.1.  Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2025 

với các chỉ tiêu chính: 

Tt Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 

KH 2025 

TH 

2025 
Tỷ lệ 

2597 

PVCFC-

IR 

2576 

PVCFC-

IR 

A B C 1 2 3 4 4/3 4/2 4/1 

I CHỈ TIÊU SẢN LƯỢNG 

1 Sản xuất các sản phẩm                 

- Urê quy đổi Nghìn Tấn 956,36 910,00 942,00 966,73 103% 106% 101% 

+  
Trong đó: - Đạm chức 
năng 

Nghìn tấn 106,55 120,00 105,00 79,30 76% 66% 74% 

- NPK Nghìn Tấn 284,20 340,00 340,00 347,23 102% 102% 122% 

+ 
NPK (PVCFC sản 

xuất) 
Nghìn Tấn 207,54 220,00 220,00 243,87 111% 111% 118% 

+ NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 76,66 120,00 120,00 103,36 86% 86% 135% 

2 Tiêu thụ sản phẩm (*)   1.325,30 1.378,78 1.405,00 1.430,58 102% 104% 108% 

- Urê Nghìn Tấn 804,73 758,78 800,00 804,71 101% 106% 100% 

- Đạm chức năng Nghìn Tấn 90,39 120,00 105,00 79,36 76% 66% 88% 

- NPK Nghìn Tấn 251,11 340,00 340,00 331,32 97% 97% 132% 
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Tt Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 

KH 2025 

TH 

2025 
Tỷ lệ 

2597 

PVCFC-

IR 

2576 

PVCFC-

IR 

+ 
NPK (PVCFC sản 

xuất) 
Nghìn Tấn 175,82 220,00 220,00 236,35 107% 107% 134% 

+ NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 75,29 120,00 120,00 94,97 79% 79% 126% 

- Phân bón tự doanh Nghìn Tấn 254,37 280,00 280,00 310,16 111% 111% 122% 

II CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH         

1 Hợp nhất              

- Tổng doanh thu Tỷ đồng 14.037,27 13.983,39 15.862,64 17.032,88 107% 122% 121% 

- Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.522,06 864,32 1.614,47 2.207,43 137% 255% 145% 

- Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.428,01 774,04 1.447,56 1.961,84 136% 253% 137% 

2 Công ty mẹ           

- Tổng doanh thu Tỷ đồng 13.252,44 13.251,14 15.130,39 15.898,09 105% 120% 120% 

- Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.321,70 852,93 1.603,08 2.229,35 139% 261% 169% 

- Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.233,73 763,62 1.437,13 1.988,37 138% 260% 161% 

- Tỷ suất LNTT/VĐL % 25,0% 16,1% 30,3% 42,1% 139% 262% 168% 

3 Giá trị thực hiện đầu tư Tỷ đồng 1.173,22 770,50 498,17 583,51 117% 76% 50% 

4 Giá trị giải ngân đầu tư    1.143,58 669,79 525,89    542,70  103% 81% 47% 

1.2. Thông qua các chỉ tiêu chính của kế hoạch SXKD năm 2026: 

Chỉ tiêu sản lượng: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

1 Sản xuất các sản phẩm     

1.1 Urê  Nghìn Tấn 926 

- Đạm chức năng Nghìn Tấn 120 

1.2 NPK Nghìn Tấn 350 

- NPK (PVCFC sản xuất) Nghìn Tấn 230 

- NPK (KVF sản xuất) Nghìn Tấn 120 

1.3 CO2 thực phẩm Nghìn tấn 3,7 

2 Tiêu thụ sản phẩm     

2.1 Urê Nghìn tấn 771 

2.2 Đạm chức năng Nghìn tấn 120 

2.3 NPK Nghìn tấn 350 

- NPK (PVCFC sản xuất) Nghìn tấn 230 

- NPK (KVF sản xuất) Nghìn tấn 120 

2.4 CO2 thực phẩm Nghìn tấn 3,7 

2.5 Phân bón tự doanh Nghìn tấn 395 

 

Kế hoạch tài chính:  

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

I Chỉ tiêu tài chính (Công ty hợp nhất) 

1  Tổng doanh thu Tỷ đồng 17.615    

2  Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 1.320   

3  Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1.182    

II Chỉ tiêu tài chính (Công ty mẹ) 

1 Tổng doanh thu  Tỷ đồng 16.117    

2 Lợi nhuận trước thuế  Tỷ đồng 1.309       
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Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2026 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng  1.173      

4 Tỷ suất chia cổ tức/vốn điều lệ % 10% 

5 Đầu tư XDCB và MS TTB              

5.1 Tổng nhu cầu vốn đầu tư Tỷ đồng 734    

-  Đầu tư XDCB và Mua sắm TTB Tỷ đồng 734    

-  Đầu tư góp vốn vào các đơn vị thành viên Tỷ đồng - 

5.2 Nguồn vốn đầu tư Tỷ đồng 720 

- Vốn Chủ sở hữu Tỷ đồng 244 

- Vốn vay và khác Tỷ đồng 476 

1.3. Thông qua Báo cáo hoạt động năm 2025 và phương hướng hoạt động năm 2026 

của Hội đồng quản trị (HĐQT). 

1.4. Thông qua Báo cáo hoạt động năm 2025 và kế hoạch hoạt động năm 2026 của 

Ban Kiểm soát (BKS). 

1.5. Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho Báo cáo tài chính năm 2026: 

  ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT quyết định lựa chọn một trong các công ty kiểm 

toán: Công ty TNHH Kiểm toán Deloitte Việt Nam; Công ty TNHH KPMG (Việt 

Nam); Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam; Công ty TNHH PwC (Việt Nam) 

thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026. 

1.6. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Deloitte Việt Nam. 

1.7. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận lũy kế năm 2025. 

ĐHĐCĐ thông qua phương án phân phối lợi nhuận lũy kế năm 2025 như sau: 

Stt Nội dung 

Số liệu BCTC HN 

(phần sở hữu của 

PVCFC) (tỷ đồng) 

I 
Tổng LNST chưa phân phối theo BCTC tại 

31/12/2025 
2.581,11 

1 Năm trước để lại (Theo báo cáo riêng) 621,30 

2 Năm 2025 (Theo báo cáo hợp nhất) 1.959,81 

II Lợi nhuận sau thuế được phân phối 1.910,24 

1 
Chia cổ tức bằng tiền (20% VĐL tương đương 2.000 

đồng/cổ phiếu) 
1.058,80 

2 Trích Quỹ đầu tư phát triển 587,94 

3 Trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi NLĐ 256,14 

4 
Trích Quỹ thưởng Ban điều hành, Thành viên Hội đồng 

quản trị, Kiểm soát viên (trong đó: Quỹ thưởng của 
7,36 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

97 

HĐQT, Ban KS: 3,55 tỷ đồng, Ban điều hành: 3.81 tỷ 

đồng) 

III Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối để lại 670,87 

1.8. Thông qua Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026: 

Stt Khoản mục Số tiền (tỷ đồng) 

I LNST lũy kế năm 2026 theo kế hoạch 1.843,47 

1 LNST chưa phân phối năm 2025 chuyển sang năm 2026 670,87 

2 Lợi nhuận sau thuế năm 2026 theo kế hoạch 1.172,60 

II Kế hoạch phân phối LNST lũy kế năm 2026 1.112,65 

1 Quỹ Đầu tư phát triển (i) 351,78 

2 Quỹ Khen thưởng, phúc lợi (u) 231,47 

3 
Dự kiến chia cổ tức (10% VĐL (v) tương đương 1.000 

đồng/cổ phiếu) 
529,40 

III LNST chưa phân phối năm 2026 chuyển sang năm 2027 730,82 

(i): Quỹ đầu tư phát triển: 30% Lợi nhuận sau thuế. 

(u): Quỹ Khen thưởng, phúc lợi: 

+ Quỹ tiền thưởng, phúc lợi của NLĐ tối đa: Không quá 04 tháng tiền lương bình 

quân thực hiện nếu lợi nhuận thực hiện không thấp hơn kế hoạch. 

+ Quỹ thưởng Ban quản lý điều hành: Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình 

quân thực hiện, nếu lợi nhuận thực hiện bằng hoặc cao hơn lợi nhuận kế hoạch. 

(v): Vốn điều lệ năm 2026: 5.294 tỷ đồng. 

Việc thực hiện phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2026 tùy vào tình hình SXKD của 

Công ty và thông qua ĐHĐCĐ thường niên năm 2027 quyết định. 

1.9. Thông qua Báo cáo tiền lương, tiền thưởng, thù lao và các lợi ích khác của HĐQT 

và BKS năm 2025: 

- Thực hiện năm 2025: 24.589,95 triệu đồng. 

1.10. Thông qua Kế hoạch tiền lương, tiền thưởng, thù lao và các lợi ích khác năm 

2026 của HĐQT và BKS: 

a. Quỹ tiền lương, tiền thưởng, thù lao kế hoạch năm 2026 của HĐQT và BKS tạm 

tính như sau: 
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- Quỹ tiền lương, thù lao của HĐQT và BKS:     8.923,34 triệu đồng. 

- Quỹ tiền thưởng của HĐQT và BKS:      1.487,22 triệu đồng. 

- Tổng cộng:      10.410,56 triệu đồng. 

b. Phân phối tiền lương, tiền thưởng và thù lao HĐQT và BKS: 

Việc phân phối quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng của HĐQT và BKS thực 

hiện theo Quy chế tiền lương, thù lao và tiền thưởng của HĐQT, BKS và Ban điều hành do 

HĐQT PVCFC ban hành. 

c. Cơ chế xác định Quỹ tiền lương, thù lao và quỹ tiền thưởng thực hiện: 

Quỹ tiền lương thực hiện: 

- Quỹ tiền lương thực hiện được xác định trên cơ sở số người HĐQT, BKS chuyên 

trách thực tế (tính bình quân theo tháng) và mức tiền lương bình quân thực hiện. 

- Mức tiền lương thực hiện của HĐQT, Kiểm soát viên làm việc chuyên trách được 

căn cứ vào mức tiền lương kế hoạch, mức độ thực hiện chỉ tiêu lợi nhuận, trong đó:  

+ Lợi nhuận không thấp hơn kế hoạch thì mức tiền lương thực hiện tối đa bằng mức 

tiền lương kế hoạch: 

+ Lợi nhuận thực hiện vượt lợi nhuận kế hoạch sản xuất kinh doanh thì được tính 

thêm tiền lương vào mức tiền lương thực hiện quy định theo nguyên tắc 1% lợi nhuận vượt 

so với kế hoạch, được tính thêm 2% mức tiền lương nhưng không quá 20% mức tiền lương 

thực hiện; 

+ Trường hợp doanh nghiệp có lợi nhuận thực hiện (không áp dụng loại trừ nguyên 

nhân khách quan) vượt lợi nhuận theo kế hoạch quản trị PVN giao thì Thành viên HĐQT là 

người đại diện phần vốn của PVN và Kiểm soát viên được tính thêm tiền lương vào mức 

tiền lương thực hiện quy định theo nguyên  tắc 1% lợi nhuận vượt so với kế hoạch, được 

tính thêm 2% mức tiền lương nhưng không quá 20% mức tiền lương thực hiện quy định; 

+ Lợi nhuận thấp hơn kế hoạch thì giảm trừ tiền lương theo nguyên tắc 1% lợi nhuận 

giảm, giảm 1% mức tiền lương. Mức tiền lương thực hiện sau khi giảm trừ không thấp hơn 

mức lương cơ bản;  

- Mức thù lao của Thành viên hội đồng, Kiểm soát viên làm việc không chuyên trách 

được xác định dựa theo thời gian thực tế làm việc nhưng tối đa không quá 20% mức tiền 

lương tương ứng của Thành viên hội đồng, Kiểm soát viên làm việc chuyên trách. 

Quỹ tiền thưởng thực hiện: 

- Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình quân thực hiện, nếu lợi nhuận thực 

hiện bằng hoặc cao hơn lợi nhuận kế hoạch. 

- Không quá 02 tháng tiền lương, thù lao bình quân thực hiện nhân với tỷ lệ giữa lợi 

nhuận thực hiện so với lợi nhuận kế hoạch, nếu lợi nhuận thực hiện thấp hơn kế hoạch nhưng 

không thấp  hơn 1,0 tháng tiền lương thực hiện. 

1.11. Thông qua việc bổ sung, sửa đổi chi tiết ngành nghề kinh doanh.  

1.12. Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ PVCFC. 
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1.13. Thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế nội bộ về quản trị công ty.  

ĐHĐCĐ giao HĐQT chịu trách nhiệm ban hành Quy chế này theo đúng quy định 

của pháp luật. 

1.14. Thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động của HĐQT. 

ĐHĐCĐ giao HĐQT chịu trách nhiệm ban hành Quy chế này theo đúng quy định 

của pháp luật. 

1.15. Thông qua sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát. 

ĐHĐCĐ giao BKS chịu trách nhiệm ban hành Quy chế này theo đúng quy định của 

pháp luật. 

1.16. Thông qua việc miễn nhiệm các nhân sự sau: 

- Ông Lê Đức Quang - Thành viên HĐQT; 

- Bà Đỗ Thị Hoa - Thành viên HĐQT độc lập; 

- Ông Đỗ Minh Đương - Kiểm soát viên. 

1.17. Thông qua kết quả bầu cử thành viên HĐQT/BKS PVCFC như sau: 

- Ông/bà: ……. trúng cử là Thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2026-2031 (tối đa đến kỳ 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2031). 

- Ông/bà: ……. trúng cử là Thành viên HĐQT độc lập nhiệm kỳ 2026-2031 (tối đa 

đến kỳ ĐHĐCĐ thường niên năm 2031) 

- Ông/bà: …….. trúng cử là Kiểm soát viên nhiệm kỳ 2026-2031 (tối đa đến kỳ 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2031). 

Điều 2. Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho HĐQT được sửa đổi, bổ sung, điều chỉnh 

một cách linh hoạt các nội dung tại mục 1.2, 1.8, 1.10, Điều 1 cho phù hợp tình hình thực tế 

sản xuất kinh doanh và quy định của pháp luật. 

Điều 3. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày 22/4/2026. 

Điều 4. Tất cả các cổ đông, HĐQT, Ban Điều hành, Ban Kiểm soát, Trưởng các ban, 

đơn vị trực thuộc PVCFC chịu trách nhiệm thi hành Nghị quyết này./. 

 TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

CHỦ TỌA 

 

 

 

Trần Ngọc Nguyên 
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PHẦN 16. DỰ THẢO ĐIỀU LỆ, QUY CHẾ NỘI BỘ VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY, 

QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, QUY CHẾ HOẠT 

ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT PVCFC  
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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ĐIỀU LỆ 
CÔNG TY CỔ PHẦN - TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU  

 

Được Đại hội đồng cổ đông thông qua vào ngày 22 tháng 4 năm 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

--- 2026 --- 

DỰ THẢO 
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PHẦN MỞ ĐẦU 

Điều lệ này được thông qua theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ 

phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau tại đại hội tổ chức vào ngày 22 tháng 4 năm 

2026. 

I. ĐỊNH NGHĨA CÁC THUẬT NGỮ TRONG ĐIỀU LỆ  

Điều 1. Giải thích thuật ngữ 

1. Trong Điều lệ này, những thuật ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

a. “Vốn điều lệ” là tổng giá trị mệnh giá cổ phần đã bán hoặc đã được đăng ký mua 

khi thành lập doanh nghiệp và quy định tại Điều 6 Điều lệ này; 

b. “Vốn có quyền biểu quyết” là vốn cổ phần, theo đó người sở hữu có quyền biểu 

quyết về những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông; 

c. “Luật Doanh nghiệp” là Luật Doanh nghiệp ngày 17 tháng 6 năm 2020; 

d. “Luật Chứng khoán” là Luật Chứng khoán ngày 26 tháng 11 năm 2019; 

đ. “Ngày thành lập” là ngày Tổng công ty được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh 

nghiệp (Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh) lần đầu; 

e. “Người điều hành doanh nghiệp” là Tổng Giám đốc, Phó Tổng Giám đốc, Kế toán 

trưởng; 

g. “Người quản lý doanh nghiệp” là Chủ tịch Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng 

quản trị, Tổng Giám đốc, Phó Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng; 

h. “Người có liên quan” là cá nhân, tổ chức được quy định tại Khoản 23 Điều 4 Luật 

doanh nghiệp, Khoản 46 Điều 4 Luật chứng khoán; 

i. “Cổ đông lớn” là cổ đông được quy định tại Khoản 18 Điều 4 Luật chứng khoán; 

k. “Thời hạn hoạt động” là thời gian hoạt động của Tổng công ty được quy định tại 

Điều 2 Điều lệ này và thời gian gia hạn (nếu có) được Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty 

thông qua; 

l. “Việt Nam” là nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam; 

m. “Tổng công ty” là Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau; 

n. “Đại hội đồng cổ đông” là Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần - Tổng công ty 

Phân bón Dầu khí Cà Mau, cơ quan quyết định cao nhất của Tổng công ty, bao gồm tất cả 

các cổ đông có quyền biểu quyết; 

o. “Hội đồng quản trị” là Hội đồng quản trị Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân 

bón Dầu khí Cà Mau; 

p. “Cổ đông” là cá nhân, tổ chức sở hữu ít nhất một cổ phần của Tổng công ty; 

q. “Cổ tức” là khoản lợi nhuận ròng được trả cho mỗi cổ phần bằng tiền mặt hoặc 

bằng tài sản khác từ nguồn lợi nhuận còn lại của Tổng công ty sau khi đã thực hiện nghĩa 

vụ về tài chính; 

r. “Họp truyền thống” là hình thức người tham gia họp có mặt, trực tiếp tham gia 

theo dõi, thảo luận và biểu quyết/xác nhận các nội dung của cuộc họp tại một địa điểm cụ 

thể; 
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s. “Họp trực tuyến” là hình thức họp thông qua thiết bị công nghệ có kết nối mạng 

internet/PSTN, sử dụng các phần mềm, giải pháp công nghệ truyền tải âm thanh và/hoặc 

hình ảnh để kết nối nhiều người ở các vị trí địa lý khác nhau tham gia theo dõi, thảo luận và 

biểu quyết/xác nhận các nội dung của cuộc họp; 

t. “Biểu quyết” là việc cổ đông hoặc các cá nhân, tổ chức được cổ đông ủy quyền 

biểu quyết trực tiếp tại cuộc họp truyền thống, biểu quyết tại cuộc họp trực tuyến, bỏ phiếu 

điện tử hoặc hình thức điện tử khác, gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, fax, 

thư điện tử; 

u. Quy chế nội bộ về quản trị công ty: là quy chế quản trị công ty được Hội đồng 

quản trị xây dựng, trình Đại hội đồng cổ đông thông qua và do Hội đồng quản trị ban hành, 

quy định về quản trị, điều hành Tổng công ty phù hợp với quy định của pháp luật tại từng 

thời điểm. 

v. Quy chế quản lý nội bộ: là các quy chế do Tổng công ty ban hành, phù hợp với 

các quy định pháp luật hiện hành và Điều lệ Tổng công ty. 

x. Hoạt động sản xuất kinh doanh là toàn bộ các hoạt động có liên quan đến công tác 

đầu tư, sản xuất, thương mại, dịch vụ và các hoạt động kinh tế khác được Tổng công ty/công 

ty con thực hiện nhằm tạo ra sản phẩm, hàng hóa hoặc dịch vụ để bán ra thị trường, qua đó 

tạo doanh thu và lợi nhuận theo ngành nghề kinh doanh đã đăng ký. 

2. Trong Điều lệ này, các tham chiếu tới một hoặc một số quy định hoặc văn bản khác 

bao gồm cả những sửa đổi hoặc văn bản thay thế. 

3. Các tiêu đề (chương, điều của Điều lệ này) được sử dụng nhằm thuận tiện cho việc 

hiểu nội dung và không ảnh hưởng tới nội dung của Điều lệ này. 

4. Các từ ngữ được sử dụng trong Điều lệ sẽ được hiểu theo định nghĩa tại Điều 1, 

trừ khi ngữ cảnh của một quy định cụ thể trong Điều lệ yêu cầu phải hiểu khác. Các từ ngữ 

không được định nghĩa trong Điều lệ này được giải thích theo quy định pháp luật. 

II. TÊN, HÌNH THỨC, TRỤ SỞ, CHI NHÁNH, VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN, 

THỜI HẠN HOẠT ĐỘNG VÀ NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA TỔNG 

CÔNG TY 

Điều 2. Tên, hình thức, trụ sở, chi nhánh, văn phòng đại diện và thời hạn hoạt 

động của Tổng công ty 

1. Tên Tổng công ty. 

- Tên Tổng công ty viết bằng tiếng Việt:  

CÔNG TY CỔ PHẦN - TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU. 

- Tên Tổng công ty viết bằng tiếng Anh: 

PETROVIETNAM CA MAU FERTILIZER CORPORATION. 

- Tên Tổng công ty viết tắt: PVCFC. 

2. Tổng công ty là Công ty cổ phần có tư cách pháp nhân phù hợp với pháp luật hiện 

hành của Việt Nam. 

3. Trụ sở đăng ký của Tổng công ty là: 

- Địa chỉ trụ sở chính:   
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Số 647-649, đường Ngô Quyền, phường An Xuyên, tỉnh Cà Mau, Việt Nam. 

- Điện thoại:  0290.3819.000; 

- Fax:  0290.3590501; 

- Email:  pvcfc@pvcfc.com.vn; 

- Website:  www.pvcfc.com.vn.  

4. Mã chứng khoán: DCM. 

5. Sàn giao dịch niêm yết: Sở giao dịch chứng khoán Thành Phố Hồ Chí Minh 

(HOSE). 

6. Logo của Tổng công ty: Logo của Tổng công ty được thiết kế để phù hợp với hệ 

thống nhận diện Thương hiệu của Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam; 

được quản lý, sử dụng trên cơ sở thỏa thuận về chuyển quyền sử dụng nhãn hiệu giữa Tổng 

công ty và Tập đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam theo quy định của Tập 

đoàn Công nghiệp - Năng lượng Quốc gia Việt Nam. 

7. Tổng công ty có thể thành lập chi nhánh và văn phòng đại diện tại địa bàn kinh 

doanh để thực hiện các mục tiêu hoạt động của Tổng công ty phù hợp với quyết định của 

Hội đồng quản trị và trong phạm vi luật pháp cho phép. 

8. Trừ khi chấm dứt hoạt động trước thời hạn theo Khoản 2 Điều 57 Điều lệ này, thời 

hạn hoạt động của Tổng công ty bắt đầu từ ngày thành lập và là vô thời hạn. 

Điều 3. Người đại diện theo pháp luật của Tổng công ty 

Tổng công ty có 01 người đại diện theo pháp luật là Tổng Giám đốc. Hội đồng quản 

trị bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng Giám đốc theo quy định tại Điều 35 Điều lệ này. 

Quyền hạn và nghĩa vụ của người đại diện theo pháp luật: 

Đại diện cho Tổng công ty thực hiện các quyền và nghĩa vụ phát sinh từ giao dịch 

của Tổng công ty, đại diện cho Tổng công ty với tư cách người yêu cầu giải quyết việc dân 

sự, nguyên đơn, bị đơn, người có quyền lợi, nghĩa vụ liên quan trước trọng tài, tòa án và các 

quyền, nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật. 

Người đại diện theo pháp luật xuất cảnh khỏi Việt Nam phải ủy quyền bằng văn bản 

cho cá nhân khác cư trú tại Việt Nam thực hiện quyền và nghĩa vụ của người đại diện theo 

pháp luật. Trường hợp ủy quyền, người đại diện theo pháp luật vẫn phải chịu trách nhiệm 

về việc thực hiện quyền và nghĩa vụ đã ủy quyền. 

III. MỤC TIÊU, PHẠM VI KINH DOANH VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG 

CÔNG TY 

Điều 4. Mục tiêu hoạt động của Tổng công ty 

1. Ngành, nghề kinh doanh của Tổng công ty: Ngành, nghề của Tổng công ty được 

quy định chi tiết như phụ lục đính kèm. 

2. Mục tiêu hoạt động của Tổng công ty: 

-  Kinh doanh có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn của cổ đông; 

-  Tối đa hóa hiệu quả hoạt động của Tổng công ty; 
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-  Phát triển Tổng công ty trở thành doanh nghiệp hàng đầu ở Việt Nam và khu vực 

trong lĩnh vực sản xuất, kinh doanh phân bón và hóa chất phục vụ nông nghiệp và công 

nghiệp dầu khí. Áp dụng công nghệ sinh học, tiết kiệm năng lượng cho đầu tư phát triển các 

sản phẩm phục vụ nông nghiệp và các lĩnh vực khác. 

Điều 5. Phạm vi kinh doanh và hoạt động của Tổng công ty 

Tổng công ty được phép tiến hành hoạt động kinh doanh theo các ngành nghề quy 

định tại Điều lệ này đã đăng ký, thông báo thay đổi nội dung đăng ký với cơ quan đăng ký 

kinh doanh và đã công bố trên Cổng thông tin đăng ký doanh nghiệp quốc gia. Trường hợp 

Tổng công ty kinh doanh ngành nghề đầu tư kinh doanh có điều kiện, Tổng công ty phải 

đáp ứng đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của Luật đầu tư, pháp luật chuyên ngành 

liên quan. 

IV. VỐN ĐIỀU LỆ, CỔ PHẦN. 

Điều 6. Vốn điều lệ, cổ phần 

1. Vốn điều lệ của Tổng công ty là 5.294.000.000.000 đồng (Bằng chữ: Năm nghìn 

hai trăm chín mươi bốn tỷ đồng). 

Tổng số vốn điều lệ của Tổng công ty được chia thành 529.400.000 cổ phần với mệnh 

giá là 10.000 (mười nghìn) đồng/cổ phần. 

2. Tổng công ty có thể thay đổi vốn điều lệ khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua 

và phù hợp với các quy định của pháp luật. 

3. Toàn bộ cổ phần của Tổng công ty vào ngày thông qua Điều lệ này là cổ phần phổ 

thông. Các quyền và nghĩa vụ của cổ đông nắm giữ loại cổ phần được quy định tại Điều 11, 

Điều 12 Điều lệ này. 

4. Tổng công ty có thể phát hành các loại cổ phần ưu đãi khác sau khi có sự chấp 

thuận của Đại hội đồng cổ đông và phù hợp với các quy định của pháp luật. 

5. Cổ phần phổ thông phải được ưu tiên chào bán cho các cổ đông hiện hữu theo tỷ 

lệ tương ứng với tỷ lệ sở hữu cổ phần phổ thông của họ trong Tổng công ty, trừ trường hợp 

Đại hội đồng cổ đông quyết định khác, số cổ phần cổ đông không đăng ký mua hết sẽ do 

Hội đồng quản trị của Tổng công ty quyết định. Hội đồng quản trị có thể phân phối số cổ 

phần đó cho cổ đông và người khác với điều kiện không thuận lợi hơn so với những điều 

kiện đã chào bán cho các cổ đông hiện hữu trừ trường hợp Đại hội đồng cổ đông có chấp 

thuận khác. 

6. Tổng công ty có thể mua cổ phần do chính Tổng công ty đã phát hành theo những 

cách thức được quy định trong Điều lệ này và pháp luật hiện hành. 

7. Tổng công ty có thể phát hành các loại chứng khoán khác khi được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua và phù hợp với quy định của pháp luật. 

Điều 7. Chứng nhận cổ phiếu 

1. Cổ đông của Tổng công ty được cấp chứng nhận cổ phiếu tương ứng với số cổ 

phần và loại cổ phần sở hữu. 

2. Cổ phiếu là loại chứng khoán xác nhận quyền và lợi ích hợp pháp của người sở 

hữu đối với một phần vốn cổ phần của tổ chức phát hành. Cổ phiếu phải có đầy đủ các nội 

dung theo quy định tại Khoản 1 Điều 121 Luật doanh nghiệp. 
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3. Trong thời hạn mười lăm (15) ngày kể từ ngày nộp đầy đủ hồ sơ đề nghị chuyển 

quyền sở hữu cổ phần theo quy định của Tổng công ty hoặc trong thời hạn khác theo điều 

khoản phát hành quy định kể từ ngày thanh toán đầy đủ tiền mua cổ phần theo như quy định 

tại phương án phát hành cổ phiếu của Tổng công ty, người sở hữu số cổ phần được cấp 

chứng nhận cổ phiếu. Người sở hữu cổ phần không phải trả cho Tổng công ty chi phí in 

chứng nhận cổ phiếu. 

4. Trường hợp cổ phiếu bị mất, bị hư hỏng hoặc bị hủy hoại dưới hình thức khác thì 

cổ đông được Tổng công ty cấp lại cổ phiếu theo đề nghị của cổ đông đó. Đề nghị của cổ 

đông phải bao gồm các nội dung sau đây: 

a. Thông tin về cổ phiếu đã bị mất, bị hư hỏng hoặc bị hủy hoại dưới hình thức khác; 

b. Cam kết chịu trách nhiệm về những tranh chấp phát sinh từ việc cấp lại cổ phiếu 

mới. 

Điều 8. Chứng chỉ chứng khoán khác 

Chứng chỉ trái phiếu hoặc chứng chỉ chứng khoán khác của Tổng công ty được phát 

hành có chữ ký của người đại diện theo pháp luật và dấu của Tổng công ty. 

Điều 9. Chuyển nhượng cổ phần 

1. Tất cả các cổ phần được tự do chuyển nhượng trừ khi Điều lệ này và pháp luật có 

quy định khác. Cổ phiếu niêm yết, đăng ký giao dịch trên Sở giao dịch chứng khoán được 

chuyển nhượng theo các quy định của pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. 

2. Cổ phần chưa được thanh toán đầy đủ không được chuyển nhượng và hưởng các 

quyền lợi liên quan như quyền nhận cổ tức, quyền nhận cổ phiếu phát hành để tăng vốn cổ 

phần từ nguồn vốn chủ sở hữu, quyền mua cổ phiếu mới chào bán và các quyền lợi khác 

theo quy định của pháp luật. 

V. CƠ CẤU TỔ CHỨC QUẢN LÝ, QUẢN TRỊ VÀ KIỂM SOÁT 

Điều 10. Cơ cấu tổ chức quản lý, quản trị và kiểm soát Tổng công ty 

Cơ cấu tổ chức quản lý, quản trị và kiểm soát của Tổng công ty bao gồm: 

1. Đại hội đồng cổ đông; 

2. Hội đồng quản trị; 

3. Ban Kiểm soát; 

4. Tổng Giám đốc. 

VI. CỔ ĐÔNG VÀ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

Điều 11. Quyền của cổ đông 

1. Cổ đông phổ thông có các quyền sau: 

a. Tham dự, phát biểu trong cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và thực hiện quyền biểu 

quyết trực tiếp hoặc thông qua người đại diện theo ủy quyền hoặc hình thức khác do Điều 

lệ Tổng công ty, pháp luật quy định. Mỗi cổ phần phổ thông có một phiếu biểu quyết; 

b. Nhận cổ tức với mức theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông; 

c. Ưu tiên mua cổ phần mới tương ứng với tỷ lệ sở hữu cổ phần phổ thông của từng 

cổ đông trong Tổng công ty; 
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d. Tự do chuyển nhượng cổ phần của mình cho người khác, trừ trường hợp pháp luật 

có liên quan có quy định khác; 

đ. Xem xét, tra cứu và trích lục thông tin về tên và địa chỉ liên lạc trong danh sách cổ 

đông có quyền biểu quyết; yêu cầu sửa đổi thông tin không chính xác của mình; 

e. Xem xét, tra cứu, trích lục hoặc sao chụp Điều lệ Tổng công ty, biên bản họp Đại 

hội đồng cổ đông và nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; 

g. Khi Tổng công ty giải thể hoặc phá sản, được nhận một phần tài sản còn lại tương 

ứng với tỷ lệ sở hữu cổ phần tại Tổng công ty; 

h. Yêu cầu Tổng công ty mua lại cổ phần trong các trường hợp quy định tại Điều 132 

Luật doanh nghiệp; 

i. Được đối xử bình đẳng. Mỗi cổ phần của cùng một loại đều tạo cho cổ đông sở hữu 

các quyền, nghĩa vụ và lợi ích ngang nhau. Trường hợp Tổng công ty có các loại cổ phần 

ưu đãi, các quyền và nghĩa vụ gắn liền với các loại cổ phần ưu đãi phải được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua và công bố đầy đủ cho cổ đông; 

k. Được tiếp cận đầy đủ thông tin định kỳ và thông tin bất thường do Tổng công ty 

công bố theo quy định của pháp luật; 

l. Được bảo vệ các quyền, lợi ích hợp pháp của mình; đề nghị đình chỉ, hủy bỏ nghị 

quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị theo quy định của Luật doanh 

nghiệp; 

m. Các quyền khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 

2. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ từ năm (05)% tổng số cổ phần phổ thông trở 

lên có các quyền sau: 

a. Yêu cầu Hội đồng quản trị thực hiện việc triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông theo 

các quy định tại Khoản 3 Điều 115 và Điều 140 Luật doanh nghiệp; 

b. Xem xét, tra cứu, trích lục số biên bản và nghị quyết, quyết định của Hội đồng 

quản trị, báo cáo tài chính bán niên và hằng năm, báo cáo của Ban Kiểm soát, hợp đồng/ 

giao dịch phải thông qua Hội đồng quản trị và tài liệu khác, trừ tài liệu liên quan đến bí mật 

thương mại, bí mật kinh doanh của Tổng công ty. Việc tra cứu, trích lục được thực hiện theo 

văn bản hướng dẫn của PVCFC; 

c. Yêu cầu Ban Kiểm soát kiểm tra từng vấn đề cụ thể liên quan đến quản lý, điều 

hành hoạt động của Tổng công ty khi xét thấy cần thiết. Yêu cầu phải bằng văn bản và phải 

bao gồm các nội dung sau đây: họ, tên, địa chỉ liên lạc, quốc tịch, số giấy tờ pháp lý của cá 

nhân đối với cổ đông là cá nhân; tên, mã số doanh nghiệp hoặc số giấy tờ pháp lý của tổ 

chức, địa chỉ trụ sở chính đối với cổ đông là tổ chức; số lượng cổ phần và thời điểm đăng 

ký cổ phần của từng cổ đông, tổng số cổ phần của cả nhóm cổ đông và tỷ lệ sở hữu trong 

tổng số cổ phần của Tổng công ty; vấn đề cần kiểm tra, mục đích kiểm tra; 

d. Kiến nghị vấn đề đưa vào chương trình họp Đại hội đồng cổ đông. Kiến nghị phải 

bằng văn bản và được gửi đến Tổng công ty chậm nhất là ba (03) ngày làm việc trước ngày 

khai mạc. Kiến nghị phải ghi rõ tên cổ đông, số lượng từng loại cổ phần của cổ đông, vấn 

đề kiến nghị đưa vào chương trình họp; 

đ. Các quyền khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 
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3. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ mười (10)% tổng số cổ phần phổ thông trở 

lên có quyền đề cử người vào Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát khi Tổng công ty bổ sung, 

thay thế nhân sự Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát. Việc đề cử người vào Hội đồng quản trị 

và Ban Kiểm soát thực hiện như sau: 

a. Các cổ đông phổ thông hợp thành nhóm để đề cử người vào Hội đồng quản trị và 

Ban Kiểm soát phải thông báo về việc họp nhóm cho các cổ đông dự họp biết trước khi khai 

mạc Đại hội đồng cổ đông; 

b. Căn cứ số lượng thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát, cổ đông hoặc 

nhóm cổ đông quy định tại Khoản này được quyền đề cử một hoặc một số người theo quyết 

định của Đại hội đồng cổ đông làm ứng cử viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát. Trường 

hợp số ứng cử viên được cổ đông hoặc nhóm cổ đông đề cử thấp hơn số ứng cử viên mà họ 

được quyền đề cử theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông thì số ứng cử viên còn lại do 

Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và các cổ đông khác đề cử (nếu có). 

c. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm từ 10% đến dưới 25% được đề cử tối đa một 

(01) ứng viên; từ 25% đến dưới 40% được đề cử tối đa ba (03) ứng viên; từ 40% đến dưới 

50% được đề cử tối đa bốn (04) ứng viên; từ 50% đến dưới 60% được đề cử tối đa năm (05) 

ứng viên; từ 60% đến dưới 70% được đề cử tối đa sáu (06) ứng viên; từ 70% đến 80% được 

đề cử tối đa bảy (07) ứng viên; và từ 80% đến dưới 90% được đề cử tối đa tám (08) ứng 

viên. 

4. Cổ đông, nhóm cổ đông sở hữu ít nhất 01% tổng số cổ phần phổ thông có quyền 

tự mình hoặc nhân danh Tổng công ty khởi kiện trách nhiệm cá nhân, trách nhiệm liên đới 

đối với các thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc để yêu cầu hoàn trả lợi ích hoặc 

bồi thường thiệt hại cho Tổng công ty hoặc người khác trong trường hợp sau đây: 

a. Vi phạm trách nhiệm của người quản lý Tổng công ty theo quy định tại Điều 165 

của Luật doanh nghiệp; 

b. Không thực hiện, thực hiện không đầy đủ, thực hiện không kịp thời hoặc thực hiện 

trái với quy định của pháp luật hoặc Điều lệ Tổng công ty, nghị quyết, quyết định của Hội 

đồng quản trị đối với quyền và nghĩa vụ được giao; 

c. Lạm dụng địa vị, chức vụ và sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh, tài 

sản khác của Tổng công ty để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, cá nhân khác; 

d. Trường hợp khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

Trình tự, thủ tục khởi kiện thực hiện theo quy định của pháp luật về tố tụng dân sự. 

Chi phí khởi kiện trong trường hợp cổ đông, nhóm cổ đông khởi kiện nhân danh Tổng công 

ty được tính vào chi phí của Tổng công ty, trừ trường hợp bị bác yêu cầu khởi kiện. 

5. Cổ đông có sở hữu ít nhất 10% tổng số cổ phần phổ thông có thể ủy quyền tối đa 

năm (05) người đại diện theo ủy quyền. 

6. Cổ đông, nhóm cổ đông theo quy định tại Điều này có quyền xem xét, tra cứu, 

trích lục thông tin cần thiết theo quyết định của Tòa án, Trọng tài trước hoặc trong quá trình 

khởi kiện. 

Điều 12. Nghĩa vụ của cổ đông 

Cổ đông phổ thông có các nghĩa vụ sau: 

1. Thanh toán đủ và đúng thời hạn số cổ phần cam kết mua. 
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2. Không được rút vốn đã góp bằng cổ phần phổ thông ra khỏi Tổng công ty dưới 

mọi hình thức, trừ trường hợp được Tổng công ty hoặc người khác mua lại cổ phần. Trường 

hợp có cổ đông rút một phần hoặc toàn bộ vốn cổ phần đã góp trái với quy định tại Khoản 

này thì cổ đông đó và người có lợi ích liên quan trong Tổng công ty phải cùng liên đới chịu 

trách nhiệm về các khoản nợ và nghĩa vụ tài sản khác của Tổng công ty trong phạm vi giá 

trị cổ phần đã bị rút và các thiệt hại xảy ra. 

3. Tuân thủ Điều lệ Tổng công ty và các quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty. 

4. Chấp hành nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. 

5. Bảo mật các thông tin được Tổng công ty cung cấp theo quy định tại Điều lệ Tổng 

công ty và pháp luật; chỉ sử dụng thông tin được cung cấp để thực hiện và bảo vệ quyền và 

lợi ích hợp pháp của mình; nghiêm cấm phát tán hoặc sao, gửi thông tin được Tổng công ty 

cung cấp cho tổ chức, cá nhân khác. 

6. Tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và thực hiện quyền biểu quyết thông qua 

các hình thức sau: 

a. Tham dự và biểu quyết trực tiếp tại cuộc họp; 

b. Ủy quyền cho cá nhân, tổ chức khác tham dự và biểu quyết tại cuộc họp; 

c. Tham dự và biểu quyết thông qua hội nghị trực tuyến, bỏ phiếu điện tử hoặc hình 

thức điện tử khác; 

d. Gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, fax, thư điện tử; 

đ. Gửi phiếu biểu quyết bằng phương tiện khác theo quy định trong Điều lệ Tổng 

công ty. 

7. Chịu trách nhiệm cá nhân khi nhân danh Tổng công ty dưới mọi hình thức để thực 

hiện một trong các hành vi sau đây: 

a. Vi phạm pháp luật; 

b. Tiến hành kinh doanh và các giao dịch khác để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ 

chức, cá nhân khác; 

c. Thanh toán các khoản nợ chưa đến hạn trước các rủi ro tài chính đối với Tổng công 

ty. 

8. Có trách nhiệm thông báo chính xác, kịp thời thông tin cá nhân, bao gồm cả địa 

chỉ liên hệ và khi có sự thay đổi. 

9. Luôn có thái độ hợp tác tốt và ứng xử lịch sự đúng chuẩn mực khi tham gia góp ý 

kiến xây dựng cho Tổng công ty. 

10. Hoàn thành các nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật hiện hành. 

Điều 13. Đại hội đồng cổ đông 

1. Đại hội đồng cổ đông gồm tất cả cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyết 

định cao nhất của Tổng công ty. Đại hội đồng cổ đông họp thường niên mỗi năm một lần và 

trong thời hạn bốn (04) tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Hội đồng quản trị quyết 

định gia hạn họp Đại hội đồng cổ đông thường niên trong trường hợp cần thiết, nhưng không 

quá 06 tháng kể từ ngày kết thúc năm tài chính. Ngoài cuộc họp thường niên, Đại hội đồng 
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cổ đông có thể họp bất thường. Địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông được xác định là nơi 

chủ tọa tham dự họp và phải ở trên lãnh thổ Việt Nam.  

2. Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và lựa chọn địa 

điểm phù hợp. Đại hội đồng cổ đông thường niên quyết định những vấn đề theo quy định 

của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty, đặc biệt thông qua báo cáo tài chính năm được kiểm 

toán. Tổng công ty phải mời đại diện tổ chức kiểm toán được chấp thuận thực hiện kiểm 

toán báo cáo tài chính của Tổng công ty (theo hợp đồng kiểm toán được ký kết hàng năm 

giữa hai bên) dự họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và đại diện tổ chức kiểm toán được 

chấp thuận nêu trên có trách nhiệm tham dự họp Đại hội đồng cổ đông thường niên của 

Tổng công ty. 

3. Hội đồng quản trị phải triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông bất thường trong các 

trường hợp sau: 

a. Hội đồng quản trị xét thấy cần thiết vì lợi ích của Tổng công ty; 

b. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị độc lập (thành 

viên độc lập Hội đồng quản trị), Ban Kiểm soát còn lại ít hơn số lượng thành viên tối thiểu 

theo quy định của pháp luật; 

c. Theo yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 2 Điều 115 của 

Luật doanh nghiệp; yêu cầu triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông phải được thể hiện bằng văn 

bản, trong đó nêu rõ lý do và mục đích cuộc họp, có đủ chữ ký của các cổ đông liên quan 

hoặc văn bản yêu cầu được lập thành nhiều bản và tập hợp đủ chữ ký của các cổ đông có 

liên quan; 

d. Theo yêu cầu của Ban Kiểm soát; 

đ. Các trường hợp khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 

4. Triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông bất thường 

a. Hội đồng quản trị phải triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông trong thời hạn ba mươi 

(30) ngày kể từ ngày số thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

hoặc thành viên Ban Kiểm soát còn lại như quy định tại điểm b Khoản 3 Điều này hoặc nhận 

được yêu cầu quy định tại điểm c và điểm d Khoản 3 Điều này. Trường hợp thành viên Hội 

đồng quản trị bị giảm quá một phần ba (1/3) so với số quy định, Hội đồng quản trị phải triệu 

tập họp Đại hội đồng cổ đông trong thời hạn 60 ngày kể từ ngày số thành viên bị giảm quá 

một phần ba và để đảm bảo công việc sản xuất kinh doanh thông suốt trong lúc này, Hội 

đồng quản trị có thể thực hiện các bước như quy định tại Khoản 3 và 4, Điều 25 của Điều 

lệ này; 

b. Trường hợp Hội đồng quản trị không triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông theo quy 

định tại điểm a Khoản 4 Điều này thì trong thời hạn ba mươi (30) ngày tiếp theo, Ban Kiểm 

soát phải thay thế Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại 

Khoản 3 Điều 140 Luật doanh nghiệp; 

c. Trường hợp Ban Kiểm soát không triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông theo quy 

định tại điểm b Khoản 4 Điều này thì cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại điểm c Khoản 

3 Điều này có quyền yêu cầu đại diện Tổng công ty triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông theo 

quy định tại Luật doanh nghiệp; 

Trong trường hợp này, cổ đông hoặc nhóm cổ đông triệu tập họp Đại hội đồng cổ 

đông có thể đề nghị Cơ quan đăng ký kinh doanh giám sát trình tự, thủ tục triệu tập, tiến 
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hành họp và ra quyết định của Đại hội đồng cổ đông. Tất cả chi phí cho việc triệu tập và 

tiến hành họp Đại hội đồng cổ đông được Tổng công ty hoàn lại. Chi phí này không bao 

gồm những chi phí do cổ đông chi tiêu khi tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, kể cả 

chi phí ăn ở và đi lại. 

5. Họp Đại hội đồng cổ đông có thể được tổ chức theo hình thức họp truyền thống, 

họp trực tuyến hoặc kết hợp cả hai hình thức trên. Hình thức tổ chức họp Đại hội đồng cổ 

đông sẽ do người triệu tập cuộc họp quyết định và thông báo cho cổ đông tại quyết định 

triệu tập cuộc họp. 

Điều 14. Quyền và nghĩa vụ của Đại hội đồng cổ đông 

1. Đại hội đồng cổ đông có quyền và nghĩa vụ sau: 

a. Thông qua định hướng phát triển của Tổng công ty; 

b. Quyết định loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại được quyền chào bán; 

quyết định mức cổ tức hằng năm của từng loại cổ phần; 

c. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm 

soát; 

d. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị 

tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công 

ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài 

chính hợp nhất); 

đ. Quyết định sửa đổi, bổ sung Điều lệ Tổng công ty; 

e. Thông qua báo cáo tài chính hằng năm; 

g. Quyết định mua lại trên 10% tổng số cổ phần đã bán của mỗi loại; 

h. Xem xét, xử lý vi phạm của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm 

soát gây thiệt hại cho Tổng công ty và cổ đông Tổng công ty; 

i. Quyết định tổ chức lại, giải thể Tổng công ty; 

k. Quyết định ngân sách hoặc tổng mức thù lao, thưởng và lợi ích khác cho Hội đồng 

quản trị, Ban Kiểm soát; 

l. Phê duyệt Quy chế nội bộ về quản trị công ty; Quy chế hoạt động Hội đồng quản 

trị, Ban Kiểm soát; 

m. Phê duyệt danh sách công ty kiểm toán độc lập, quyết định công ty kiểm toán 

được chấp thuận thực hiện kiểm tra hoạt động của Tổng công ty, bãi miễn kiểm toán viên 

được chấp thuận khi xét thấy cần thiết; 

n. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định pháp luật. 

2. Đại hội đồng cổ đông thảo luận và thông qua các vấn đề sau: 

a. Kế hoạch kinh doanh hằng năm của Tổng công ty; 

b. Báo cáo tài chính hằng năm đã được kiểm toán; 

c. Báo cáo của Hội đồng quản trị về quản trị và kết quả hoạt động của Hội đồng quản 

trị và từng thành viên Hội đồng quản trị; 
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d. Báo cáo kết quả đánh giá của thành viên Hội đồng quản trị độc lập về hoạt động 

của Hội đồng quản trị và hoạt động của các Ủy ban thuộc Hội đồng quản trị; 

đ. Báo cáo của Ban Kiểm soát về kết quả kinh doanh của Tổng công ty, kết quả hoạt 

động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc; 

e. Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát và thành viên Ban Kiểm 

soát; 

g. Mức cổ tức đối với mỗi cổ phần của từng loại; 

h. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát; 

i. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm 

soát; 

k. Quyết định ngân sách hoặc tổng mức thù lao, thưởng và lợi ích khác đối với Hội 

đồng quản trị, Ban Kiểm soát; 

l. Phê duyệt danh sách công ty kiểm toán độc lập, quyết định công ty kiểm toán được 

chấp thuận thực hiện kiểm tra các hoạt động của Tổng công ty khi xét thấy cần thiết; 

m. Bổ sung và sửa đổi Điều lệ Tổng công ty; 

n. Chia, tách, hợp nhất, sáp nhập hoặc chuyển đổi Tổng công ty; 

o. Tổ chức lại và giải thể (thanh lý) Tổng công ty và chỉ định người thanh lý; 

p. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị 

tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công 

ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài 

chính hợp nhất); 

q. Quyết định mua lại trên mười (10)% tổng số cổ phần đã bán của mỗi loại; 

r. Tổng công ty ký kết hợp đồng/giao dịch với những đối tượng được quy định tại 

Khoản 1 Điều 167 Luật doanh nghiệp với giá trị bằng hoặc lớn hơn ba mươi lăm (35)% tổng 

giá trị tài sản của Tổng công ty được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất 

của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc 

báo cáo tài chính hợp nhất);; 

s. Chấp thuận các hợp đồng/giao dịch vay, cho vay, bán tài sản có giá trị lớn hơn 

mười (10)% tổng giá trị tài sản được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất 

của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc 

báo cáo tài chính hợp nhất) giữa Tổng công ty và cổ đông sở hữu từ năm mươi mốt (51)% 

tổng số cổ phần có quyền biểu quyết trở lên hoặc người có liên quan của cổ đông đó; 

t. Chấp thuận các giao dịch sau 

t1. Giao dịch có giá trị từ 35% trở lên hoặc giao dịch dẫn đến tổng giá trị giao dịch 

phát sinh trong vòng 12 tháng kể từ ngày thực hiện giao dịch đầu tiên có giá trị từ 35% trở 

lên tổng giá trị tài sản được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng 

công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo 

tài chính hợp nhất) hoặc một tỷ lệ, giá trị khác nhỏ hơn theo quy định tại Điều lệ Tổng công 

ty giữa Tổng công ty với một trong các đối tượng sau: 

- Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Tổng giám đốc, người 

quản lý khác và người có liên quan của các đối tượng này; 
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- Cổ đông, người đại diện ủy quyền của cổ đông sở hữu trên 10% tổng vốn cổ phần 

phổ thông của Tổng công ty và những người có liên quan của họ; 

- Doanh nghiệp có liên quan đến các đối tượng quy định tại khoản 2 Điều 164 Luật 

Doanh nghiệp; 

t2. Hợp đồng, giao dịch vay, bán tài sản có giá trị lớn hơn mười 10% tổng giá trị tài 

sản được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng giá 

trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất) 

giữa Tổng công ty và cổ đông sở hữu từ 51% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết trở lên 

hoặc người có liên quan của cổ đông đó. 

u. Phê duyệt Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy chế hoạt động Hội đồng quản 

trị, Quy chế hoạt động Ban Kiểm soát; 

v. Các vấn đề khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 

3. Tất cả các nghị quyết và các vấn đề đã được đưa vào chương trình họp phải được 

đưa ra thảo luận và biểu quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 15. Ủy quyền tham dự họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Cổ đông, người đại diện theo ủy quyền của cổ đông là tổ chức có thể trực tiếp tham 

dự họp hoặc ủy quyền cho một hoặc một số cá nhân, tổ chức khác dự họp hoặc dự họp thông 

qua một trong các hình thức quy định tại Khoản 3 Điều 144 Luật doanh nghiệp. 

2. Việc ủy quyền cho cá nhân, tổ chức đại diện dự họp Đại hội đồng cổ đông theo 

quy định tại Khoản 1 Điều này phải lập thành văn bản. Văn bản ủy quyền được lập theo quy 

định của pháp luật về dân sự và phải nêu rõ tên cổ đông ủy quyền, tên cá nhân, tổ chức được 

ủy quyền, số lượng cổ phần được ủy quyền, nội dung ủy quyền, phạm vi ủy quyền, thời hạn 

ủy quyền, chữ ký của bên ủy quyền và bên được ủy quyền. 

Người được ủy quyền dự họp Đại hội đồng cổ đông phải nộp văn bản ủy quyền khi 

đăng ký dự họp. Trường hợp ủy quyền lại thì người tham dự họp phải xuất trình thêm văn 

bản ủy quyền ban đầu của cổ đông, người đại diện theo ủy quyền của cổ đông là tổ chức 

(nếu trước đó chưa đăng ký với Tổng công ty). 

3. Phiếu biểu quyết của người được ủy quyền dự họp trong phạm vi được ủy quyền 

vẫn có hiệu lực khi xảy ra một trong các trường hợp sau đây: 

a. Người ủy quyền đã chết, bị hạn chế năng lực hành vi dân sự hoặc bị mất năng lực 

hành vi dân sự; 

b. Người ủy quyền đã hủy bỏ việc chỉ định ủy quyền; 

c. Người ủy quyền đã hủy bỏ thẩm quyền của người thực hiện việc ủy quyền. 

Điều khoản này không áp dụng trong trường hợp Tổng công ty nhận được thông báo 

về một trong các sự kiện trên trước giờ khai mạc cuộc họp Đại hội đồng cổ đông hoặc trước 

khi cuộc họp được triệu tập lại. 

Điều 16. Thay đổi các quyền 

1. Việc thay đổi hoặc hủy bỏ các quyền đặc biệt gắn liền với một loại cổ phần ưu đãi 

có hiệu lực khi được cổ đông đại diện từ sáu mươi lăm (65)% tổng số phiếu biểu quyết trở 

lên của tất cả cổ đông dự họp thông qua.  
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Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông về nội dung làm thay đổi bất lợi quyền và nghĩa vụ 

của cổ đông sở hữu cổ phần ưu đãi chỉ được thông qua nếu được số cổ đông ưu đãi cùng 

loại dự họp sở hữu từ bảy mươi lăm (75)% tổng số cổ phần ưu đãi loại đó trở lên tán thành 

hoặc được các cổ đông ưu đãi cùng loại sở hữu từ  bảy mươi lăm (75)% tổng số cổ phần ưu 

đãi loại đó trở lên tán thành trong trường hợp thông qua nghị quyết dưới hình thức lấy ý 

kiến bằng văn bản. 

2. Việc tổ chức cuộc họp của các cổ đông nắm giữ một loại cổ phần ưu đãi để thông 

qua việc thay đổi quyền nêu trên chỉ có giá trị khi có tối thiểu 02 cổ đông (hoặc đại diện 

theo ủy quyền của họ) và nắm giữ tối thiểu 1/3 giá trị mệnh giá của các cổ phần loại đó đã 

phát hành. Trường hợp không có đủ số đại biểu như nêu trên thì cuộc họp được tổ chức lại 

trong thời hạn 30 ngày tiếp theo và những người nắm giữ cổ phần thuộc loại đó (không phụ 

thuộc vào số lượng người và số cổ phần) có mặt trực tiếp hoặc thông qua đại diện theo ủy 

quyền đều được coi là đủ số lượng đại biểu yêu cầu. Tại các cuộc họp của cổ đông nắm giữ 

cổ phần ưu đãi nêu trên, những người nắm giữ cổ phần thuộc loại đó có mặt trực tiếp hoặc 

qua người đại diện có thể yêu cầu bỏ phiếu kín. Mỗi cổ phần cùng loại có quyền biểu quyết 

ngang bằng nhau tại các cuộc họp nêu trên. 

3. Thủ tục tiến hành các cuộc họp riêng biệt như vậy được thực hiện tương tự với các 

quy định tại Điều 17, 18 và 19 Điều lệ này. 

4. Trừ khi các điều khoản phát hành cổ phần quy định khác, các quyền đặc biệt gắn 

liền với các loại cổ phần có quyền ưu đãi đối với một số hoặc tất cả các vấn đề liên quan 

đến việc phân phối lợi nhuận hoặc tài sản của Tổng công ty không bị thay đổi khi Tổng công 

ty phát hành thêm các cổ phần cùng loại. 

Điều 17. Triệu tập họp, chương trình họp và thông báo họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường. 

Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông bất thường theo các trường hợp quy 

định tại Khoản 3 Điều 13 Điều lệ này. 

2. Người triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông phải thực hiện các công việc sau đây: 

a. Chuẩn bị danh sách cổ đông đủ điều kiện tham gia và biểu quyết tại cuộc họp Đại 

hội đồng cổ đông. Danh sách cổ đông có quyền dự họp Đại hội đồng cổ đông được lập 

không quá mười (10) ngày trước ngày gửi thông báo mời họp Đại hội đồng cổ đông. Tổng 

công ty phải công bố thông tin về việc lập danh sách cổ đông có quyền tham dự họp Đại hội 

đồng cổ đông tối thiểu 20 ngày trước ngày đăng ký cuối cùng; 

b. Chuẩn bị chương trình, nội dung đại hội; 

c. Chuẩn bị tài liệu cho đại hội; 

d. Dự thảo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông theo nội dung dự kiến của cuộc họp; 

đ. Xác định hình thức, thời gian và địa điểm tổ chức đại hội; 

e. Thông báo và gửi thông báo họp Đại hội đồng cổ đông cho tất cả các cổ đông có 

quyền dự họp; 

g. Các công việc khác phục vụ đại hội. 

3. Thông báo mời họp Đại hội đồng cổ đông được gửi cho tất cả các cổ đông bằng 

phương thức bảo đảm đến được địa chỉ liên lạc của cổ đông (có thể gửi cho cổ đông bằng 

thư điện tử hoặc số fax theo thỏa thuận/cam kết/đăng ký của cổ đông với Tổng công ty), 
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đồng thời công bố trên trang thông tin điện tử của Tổng công ty và Ủy ban Chứng khoán 

Nhà nước, Sở giao dịch chứng khoán nơi cổ phiếu của Tổng công ty niêm yết hoặc đăng ký 

giao dịch. Người triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông phải gửi thông báo mời họp đến tất cả 

các cổ đông trong danh sách cổ đông có quyền dự họp chậm nhất hai mươi mốt (21) ngày 

trước ngày khai mạc cuộc họp (tính từ ngày mà thông báo được gửi hoặc chuyển đi một 

cách hợp lệ). Chương trình họp Đại hội đồng cổ đông, các tài liệu liên quan đến các vấn đề 

sẽ được biểu quyết tại đại hội được gửi cho các cổ đông hoặc/và đăng trên trang thông tin 

điện tử của Tổng công ty. Trong trường hợp tài liệu không được gửi kèm thông báo họp Đại 

hội đồng cổ đông, thông báo mời họp phải nêu rõ đường dẫn đến toàn bộ tài liệu họp để các 

cổ đông có thể tiếp cận, bao gồm: 

a. Chương trình họp, các tài liệu sử dụng trong cuộc họp; 

b. Danh sách và thông tin chi tiết của các ứng viên trong trường hợp bầu thành viên 

Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát. Thông tin chi tiết ứng viên cần nêu rõ lý lịch 

trích ngang, kinh nghiệm, trình độ học vấn, quá trình công tác, thời gian bắt đầu nắm giữ vị 

trí thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát trước đó tại Tổng công ty nếu 

có, thông tin về vị trí đang nắm giữ hiện tại tại các công ty niêm yết và chưa niêm yết khác; 

c. Phiếu biểu quyết; 

d. Dự thảo nghị quyết đối với từng vấn đề trong chương trình họp. Các dự thảo nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông có đầy đủ thông tin và chi tiết cung cấp cơ sở cho các dự thảo 

giúp cổ đông thực hiện biểu quyết. 

4. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông theo quy định tại Khoản 2 Điều 11 Điều lệ này có 

quyền kiến nghị vấn đề đưa vào chương trình họp Đại hội đồng cổ đông. Kiến nghị phải 

bằng văn bản và phải được gửi đến Tổng công ty chậm nhất ba (03) ngày làm việc trước 

ngày khai mạc cuộc họp. Kiến nghị phải ghi rõ tên cổ đông, số lượng từng loại cổ phần của 

cổ đông, vấn đề kiến nghị đưa vào chương trình họp. 

5. Người triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông có quyền từ chối kiến nghị quy định tại 

Khoản 4 Điều này nếu thuộc một trong các trường hợp sau: 

a. Kiến nghị được gửi đến không đúng quy định tại Khoản 4 Điều này; 

b. Vào thời điểm kiến nghị, cổ đông hoặc nhóm cổ đông không nắm giữ đủ từ năm 

phần trăm (5%) cổ phần phổ thông trở lên theo quy định tại Khoản 2 Điều 11 Điều lệ này; 

c. Vấn đề kiến nghị không thuộc phạm vi thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng 

cổ đông; 

d. Các trường hợp khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 

6. Người triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông phải chấp nhận và đưa kiến nghị quy 

định tại Khoản 4 Điều này vào dự kiến chương trình và nội dung cuộc họp, trừ trường hợp 

quy định tại Khoản 5 Điều này; kiến nghị được chính thức bổ sung vào chương trình và nội 

dung cuộc họp nếu được Đại hội đồng cổ đông chấp thuận. 

Điều 18. Các điều kiện tiến hành họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện 

trên 50% tổng số cổ phiếu biểu quyết. 

2. Trường hợp cuộc họp lần thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại 

Khoản 1 Điều này thì thông báo mời họp lần thứ hai được gửi trong thời hạn ba mươi (30) 
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ngày, kể từ ngày dự định họp lần thứ nhất. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần thứ hai được 

tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện từ ba mươi ba (33)% tổng số phiếu biểu quyết 

trở lên. 

3. Trường hợp cuộc họp lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại 

Khoản 2 Điều này thì thông báo mời họp lần thứ ba phải được gửi trong thời hạn hai mươi 

(20) ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ hai. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần thứ ba 

được tiến hành không phụ thuộc vào tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự họp. 

4. Theo đề nghị của Chủ tọa, Đại hội đồng cổ đông có quyền thay đổi chương trình 

họp đã được kèm theo thông báo mời họp theo quy định tại Điều lệ này. 

Điều 19. Thể thức tiến hành họp và biểu quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Trước khi khai mạc cuộc họp, Tổng công ty phải tiến hành thủ tục đăng ký cổ đông 

và phải thực hiện việc đăng ký cho đến khi các cổ đông có quyền dự họp có mặt đăng ký 

hết theo trình tự sau: 

a. Khi tiến hành đăng ký cổ đông đối với cổ đông tham dự theo hình thức họp truyền 

thống: Tổng công ty cấp cho từng cổ đông hoặc đại diện theo ủy quyền có quyền biểu quyết 

một thẻ biểu quyết, trên đó ghi số đăng ký, họ và tên của cổ đông, họ và tên đại diện theo 

ủy quyền và số phiếu biểu quyết của cổ đông đó. Đối với cổ đông tham dự theo hình thức 

họp trực tuyến: Mỗi cổ đông sẽ được cung cấp một tài khoản và mật khẩu để đăng nhập 

tham gia họp và biểu quyết trực tuyến, cổ đông thực hiện biểu quyết theo quy định và/hoặc 

hướng dẫn của hình thức họp trực tuyến; 

b. Đại hội đồng cổ đông thảo luận và biểu quyết theo từng vấn đề trong nội dung 

chương trình. Tổng công ty phải công bố thủ tục biểu quyết được áp dụng trước khi đại hội 

thực hiện biểu quyết các vấn đề. Việc biểu quyết được tiến hành bằng biểu quyết tán thành, 

không tán thành và không có ý kiến. Kết quả kiểm phiếu được Chủ tọa công bố ngay trước 

khi bế mạc cuộc họp. Đại hội bầu những người chịu trách nhiệm kiểm phiếu hoặc giám sát 

kiểm phiếu theo đề nghị của Chủ tọa. Số thành viên của ban kiểm phiếu do Đại hội đồng cổ 

đông quyết định căn cứ đề nghị của Chủ tọa cuộc họp; 

c. Cổ đông hoặc đại diện được ủy quyền tham dự sau khi cuộc họp đã khai mạc có 

quyền đăng ký ngay và sau đó có quyền tham gia và biểu quyết tại đại hội ngay sau khi đăng 

ký. Chủ tọa không có trách nhiệm dừng đại hội để cho cổ đông tham dự muộn đăng ký và 

hiệu lực của những nội dung đã được biểu quyết trước đó không thay đổi. 

2. Việc bầu chủ tọa, thư ký và ban kiểm phiếu được quy định như sau: 

a. Chủ tịch Hội đồng quản trị làm chủ tọa hoặc ủy quyền cho thành viên Hội đồng 

quản trị khác làm chủ tọa cuộc họp Đại hội đồng cổ đông do Hội đồng quản trị triệu tập. 

Trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc thì các thành viên Hội 

đồng quản trị còn lại bầu một người trong số họ làm chủ tọa cuộc họp theo nguyên tắc đa 

số. Trường hợp không bầu được người làm chủ tọa, Trưởng Ban Kiểm soát điều hành để 

Đại hội đồng cổ đông bầu chủ tọa cuộc họp trong số những người dự họp và người có phiếu 

bầu cao nhất làm chủ tọa cuộc họp; 

b. Trừ trường hợp quy định tại điểm a Khoản này, người ký tên triệu tập họp Đại hội 

đồng cổ đông điều hành để Đại hội đồng cổ đông bầu chủ tọa cuộc họp và người có số phiếu 

bầu cao nhất làm chủ tọa cuộc họp; 

c. Chủ tọa cử một hoặc một số người làm thư ký cuộc họp; 
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d. Đại hội đồng cổ đông bầu một hoặc một số người vào ban kiểm phiếu theo đề nghị 

của chủ tọa cuộc họp. Có ít nhất một thành viên ban kiểm phiếu là thành viên độc lập với 

ban điều hành và cổ đông lớn. 

3. Chương trình và nội dung cuộc họp phải được Đại hội đồng cổ đông thông qua 

trong phiên khai mạc. Chương trình phải xác định rõ và chi tiết thời gian đối với từng vấn 

đề trong nội dung chương trình họp. 

4. Chủ tọa đại hội có thể tiến hành các hoạt động cần thiết để điều khiển cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông một cách có trật tự, đúng theo chương trình đã được thông qua và 

phản ánh được mong muốn của đa số người dự họp. 

a. Bố trí chỗ ngồi tại địa điểm họp truyền thống Đại hội đồng cổ đông; 

b. Bảo đảm an toàn cho mọi người có mặt tại các địa điểm họp truyền thống; 

c. Tạo điều kiện cho cổ đông tham dự (hoặc tiếp tục tham dự) họp. Người triệu tập 

họp Đại hội đồng cổ đông có toàn quyền thay đổi những biện pháp nêu trên và áp dụng tất 

cả các biện pháp cần thiết. Các biện pháp áp dụng có thể là cấp giấy vào cửa hoặc sử dụng 

những hình thức lựa chọn khác. 

5. Người triệu tập họp hoặc chủ tọa cuộc họp Đại hội đồng cổ đông có quyền sau 

đây: 

a. Yêu cầu tất cả người dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện pháp an ninh hợp pháp, 

hợp lý khác; 

b. Yêu cầu cơ quan có thẩm quyền duy trì trật tự cuộc họp; trục xuất những người 

không tuân thủ quyền điều hành của chủ tọa, cố ý gây rối trật tự, ngăn cản tiến triển bình 

thường của cuộc họp hoặc không tuân thủ các yêu cầu về kiểm tra an ninh ra khỏi cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông. 

6. Chủ tọa có quyền hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng ký 

dự họp tối đa không quá ba (03) ngày làm việc kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc và chỉ 

được hoãn cuộc họp hoặc thay đổi địa điểm họp trong trường hợp sau đây: 

a. Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp; 

b. Phương tiện thông tin tại địa điểm họp không bảo đảm cho cổ đông dự họp tham 

gia, thảo luận và biểu quyết; 

c. Có người dự họp cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho cuộc họp không được 

tiến hành một cách công bằng và hợp pháp. 

7. Trường hợp chủ tọa hoãn hoặc tạm dừng họp Đại hội đồng cổ đông trái với quy 

định tại Khoản 6 Điều này, Đại hội đồng cổ đông bầu một người khác trong số những người 

dự họp để thay thế chủ tọa điều hành cuộc họp cho đến lúc kết thúc; tất cả nghị quyết được 

thông qua tại cuộc họp đó đều có hiệu lực thi hành. 

8. Trường hợp Tổng công ty áp dụng hình thức họp trực tuyến để tổ chức Đại hội 

đồng cổ đông, Tổng công ty có trách nhiệm đảm bảo để cổ đông tham dự, biểu quyết bằng 

hình thức bỏ phiếu điện tử hoặc hình thức điện tử khác theo quy định tại Điều 144 Luật 

doanh nghiệp và Khoản 3 Điều 273 Nghị định số 155/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 

của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán. 
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Điều 20. Điều kiện để Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thông qua 

1. Nghị quyết về nội dung sau đây được thông qua nếu được số cổ đông đại diện từ 

sáu mươi lăm (65)% tổng số phiếu biểu quyết trở lên của tất cả cổ đông tham dự và biểu 

quyết tại cuộc họp tán thành, trừ trường hợp quy định tại các Khoản 3, 4 và 6 Điều 148 Luật 

doanh nghiệp: 

a. Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

b. Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; 

c. Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Tổng công ty; 

d. Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản 

trở lên được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng 

giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp 

nhất); 

đ. Tổ chức lại, giải thể Tổng công ty. 

2. Các nghị quyết được thông qua khi được số cổ đông sở hữu trên năm mươi (50)% 

tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp tán thành, 

trừ trường hợp quy định tại các Khoản 1 Điều này và Khoản 3, 4 và 6 Điều 148 Luật doanh 

nghiệp. 

3. Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông có hiệu lực kể từ ngày được thông qua hoặc từ 

thời điểm có hiệu lực ghi tại nghị quyết đó. 

4. Các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông được thông qua bằng một trăm (100)% tổng 

số cổ phần có quyền biểu quyết là hợp pháp và có hiệu lực ngay cả khi trình tự, thủ tục triệu 

tập họp và thông qua nghị quyết đó vi phạm quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ 

Tổng công ty. 

5. Trường hợp có cổ đông, nhóm cổ đông yêu cầu tòa án hoặc trọng tài hủy bỏ nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết đó vẫn có hiệu lực thi hành cho đến khi có quyết 

định hủy bỏ nghị quyết đó của tòa án, trọng tài có hiệu lực, trừ trường hợp áp dụng biện 

pháp khẩn cấp tạm thời theo quyết định của cơ quan có thẩm quyền. 

Điều 21. Thẩm quyền và thể thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

Thẩm quyền và thể thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua Nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông được thực hiện theo quy định sau đây: 

1. Hội đồng quản trị có quyền lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông khi xét thấy cần thiết vì lợi ích của Tổng công ty, trừ trường 

hợp sau: 

a. Sửa đổi, bổ sung nội dung của Điều lệ Tổng công ty; 

b. Định hướng phát triển Tổng công ty; 

c. Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

d. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát; 

đ. Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên 

được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất được kiểm toán của Tổng công 
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ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài 

chính hợp nhất); 

e. Thông qua báo cáo tài chính hằng năm; 

g. Tổ chức lại, giải thể Tổng công ty.  

2. Hội đồng quản trị phải chuẩn bị phiếu lấy ý kiến, dự thảo nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông, các tài liệu giải trình dự thảo nghị quyết và gửi đến tất cả cổ đông có quyền biểu 

quyết chậm nhất mười (10) ngày trước thời hạn phải gửi lại phiếu lấy ý kiến. Yêu cầu và 

cách thức gửi phiếu lấy ý kiến và tài liệu kèm theo được thực hiện theo quy định tại Khoản 

3 Điều 17 Điều lệ này. 

3. Phiếu lấy ý kiến phải có các nội dung chủ yếu sau đây: 

a. Tên, địa chỉ trụ sở chính, mã số doanh nghiệp; 

b. Mục đích lấy ý kiến; 

c. Họ, tên, địa chỉ liên lạc, quốc tịch, số giấy tờ pháp lý của cá nhân đối với cổ đông 

là cá nhân; tên, mã số doanh nghiệp hoặc số giấy tờ pháp lý của tổ chức, địa chỉ trụ sở chính 

đối với cổ đông là tổ chức hoặc họ, tên, địa chỉ liên lạc, quốc tịch, số giấy tờ pháp lý của cá 

nhân đối với đại diện của cổ đông là tổ chức; số lượng cổ phần của từng loại và số phiếu 

biểu quyết của cổ đông; 

d. Vấn đề cần lấy ý kiến để thông qua quyết định; 

đ. Phương án biểu quyết bao gồm tán thành, không tán thành và không có ý kiến đối 

với từng vấn đề lấy ý kiến; 

e. Thời hạn phải gửi về Tổng công ty phiếu lấy ý kiến đã được trả lời; 

g. Họ, tên, chữ ký của Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

4. Cổ đông có thể gửi phiếu lấy ý kiến đã trả lời đến Tổng công ty bằng hình thức 

gửi thư, fax hoặc thư điện tử theo quy định sau đây: 

a. Trường hợp gửi thư, phiếu lấy ý kiến đã được trả lời phải có chữ ký của cổ đông 

là cá nhân, của người đại diện theo ủy quyền hoặc người đại diện theo pháp luật của cổ đông 

là tổ chức. Phiếu lấy ý kiến gửi về Tổng công ty phải được đựng trong phong bì dán kín và 

không ai được quyền mở trước khi kiểm phiếu; 

b. Trường hợp gửi fax hoặc thư điện tử, phiếu lấy ý kiến gửi về Tổng công ty phải 

được giữ bí mật đến thời điểm kiểm phiếu theo quy định về bảo mật của Tổng công ty; 

c. Các phiếu lấy ý kiến gửi về Tổng công ty sau thời hạn đã xác định tại nội dung 

phiếu lấy ý kiến hoặc đã bị mở trong trường hợp gửi thư và bị tiết lộ trong trường hợp gửi 

fax, thư điện tử là không hợp lệ. Phiếu lấy ý kiến không được gửi về được coi là phiếu không 

tham gia biểu quyết. 

5. Hội đồng quản trị kiểm phiếu và lập biên bản kiểm phiếu dưới sự chứng kiến của 

Ban Kiểm soát hoặc của cổ đông không nắm giữ chức vụ quản lý Tổng công ty. Biên bản 

kiểm phiếu phải có các nội dung chủ yếu sau đây: 

a. Tên, địa chỉ trụ sở chính, mã số doanh nghiệp; 

b. Mục đích và các vấn đề cần lấy ý kiến để thông qua nghị quyết; 
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c. Số cổ đông với tổng số phiếu biểu quyết đã tham gia biểu quyết, trong đó phân biệt 

số phiếu biểu quyết hợp lệ và số biểu quyết không hợp lệ và phương thức gửi phiếu biểu 

quyết, kèm theo phụ lục danh sách cổ đông tham gia biểu quyết; 

d. Tổng số phiếu tán thành, không tán thành và không có ý kiến đối với từng vấn đề; 

đ. Các vấn đề đã được thông qua và tỷ lệ biểu quyết thông qua tương ứng; 

e. Họ, tên, chữ ký của Chủ tịch Hội đồng quản trị, người kiểm phiếu và người giám 

sát kiểm phiếu. 

Các thành viên Hội đồng quản trị, người kiểm phiếu và người giám sát kiểm phiếu 

phải liên đới chịu trách nhiệm về tính trung thực, chính xác của biên bản kiểm phiếu; liên 

đới chịu trách nhiệm về các thiệt hại phát sinh từ các quyết định được thông qua do kiểm 

phiếu không trung thực, không chính xác. 

6. Biên bản kiểm phiếu và nghị quyết phải được gửi đến các cổ đông trong vòng 

mười lăm (15) ngày, kể từ ngày kết thúc kiểm phiếu. Việc gửi biên bản kiểm phiếu và nghị 

quyết có thể thay thế bằng việc đăng tải trên trang thông tin điện tử của Tổng công ty trong 

vòng hai mươi tư (24) giờ, kể từ thời điểm kết thúc kiểm phiếu. 

7. Phiếu lấy ý kiến đã được trả lời, biên bản kiểm phiếu, nghị quyết đã được thông 

qua và tài liệu có liên quan gửi kèm theo phiếu lấy ý kiến đều phải được lưu giữ tại trụ sở 

chính của Tổng công ty. 

8. Nghị quyết được thông qua theo hình thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản phải 

được số cổ đông đại diện cho tổng số cổ phần có quyền biểu quyết chấp thuận với tỷ lệ như 

quy định tại Điều 20 Điều lệ này và có giá trị như nghị quyết được thông qua tại cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 22. Nghị quyết, biên bản họp Đại hội đồng cổ đông 

1. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông phải được ghi biên bản và có thể ghi âm hoặc ghi 

và lưu giữ dưới hình thức điện tử khác. Biên bản phải được lập bằng tiếng Việt, có thể lập 

thêm bằng tiếng Anh và có các nội dung chủ yếu sau đây: 

a. Tên, địa chỉ trụ sở chính, mã số doanh nghiệp; 

b. Thời gian và địa điểm họp Đại hội đồng cổ đông; 

c. Chương trình họp và nội dung cuộc họp; 

d. Họ, tên chủ tọa và thư ký; 

đ. Danh sách có liệt kê đầy đủ các thành viên Hội đồng quản trị, Ban điều hành, đại 

diện công ty kiểm toán độc lập có tham dự Đại hội. 

e. Tóm tắt diễn biến cuộc họp và chi tiết nội dung các ý kiến phát biểu của cổ đông 

tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, chi tiết trả lời của chủ tọa và các đại diện Tổng công ty 

đối với các ý kiến của cổ đông tại đại hội về từng vấn đề trong chương trình họp; 

g. Số cổ đông và tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự họp, phụ lục danh sách 

đăng ký cổ đông, đại diện cổ đông dự họp với số cổ phần và số phiếu bầu tương ứng; 

h. Tổng số phiếu biểu quyết đối với từng vấn đề biểu quyết, trong đó ghi rõ phương 

thức biểu quyết, tổng số phiếu hợp lệ, không hợp lệ, tán thành, không tán thành và không 

có ý kiến; tỷ lệ tương ứng trên tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông dự họp; 
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i. Các vấn đề đã được thông qua và tỷ lệ phiếu biểu quyết thông qua tương ứng; 

k. Chữ ký của chủ tọa và thư ký. Trường hợp chủ tọa, thư ký từ chối ký biên bản họp 

thì biên bản này có hiệu lực nếu được tất cả thành viên khác của Hội đồng quản trị tham dự 

họp ký và có đầy đủ nội dung theo quy định tại điểm a đến điểm i Khoản này. Biên bản họp 

ghi rõ việc chủ tọa, thư ký từ chối ký biên bản họp. 

2. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông phải được lập xong và thông qua trước khi kết 

thúc cuộc họp. Chủ tọa và thư ký cuộc họp hoặc người khác ký tên trong biên bản họp phải 

liên đới chịu trách nhiệm về tính trung thực, chính xác của nội dung biên bản. 

3. Biên bản được lập bằng tiếng Việt và tiếng Anh đều có hiệu lực pháp lý như nhau. 

Trường hợp có sự khác nhau về nội dung giữa biên bản bằng tiếng Việt và bằng tiếng Anh 

thì nội dung trong biên bản bằng tiếng Việt được áp dụng. 

4. Nghị quyết, biên bản họp Đại hội đồng cổ đông, phụ lục danh sách cổ đông đăng 

ký dự họp kèm chữ ký của cổ đông, văn bản ủy quyền tham dự họp, tất cả các tài liệu đính 

kèm biên bản (nếu có) và tài liệu có liên quan kèm theo thông báo mời họp phải được công 

bố thông tin theo quy định pháp luật về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán và 

phải được lưu giữ tại trụ sở chính của Tổng công ty. 

Điều 23. Yêu cầu hủy bỏ nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

Trong thời hạn chín mươi (90) ngày kể từ ngày nhận được nghị quyết hoặc biên bản 

họp Đại hội đồng cổ đông hoặc biên bản kết quả kiểm phiếu lấy ý kiến Đại hội đồng cổ 

đông, cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 2 Điều 115 Luật doanh nghiệp có 

quyền yêu cầu Tòa án hoặc Trọng tài xem xét, hủy bỏ nghị quyết hoặc một phần nội dung 

nghị quyết Đại hội đồng cổ đông trong các trường hợp sau đây: 

1. Trình tự, thủ tục triệu tập họp và ra quyết định của Đại hội đồng cổ đông vi phạm 

nghiêm trọng quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty, trừ trường hợp quy 

định tại Khoản 4 Điều 20 Điều lệ này. 

2. Nội dung nghị quyết vi phạm pháp luật hoặc Điều lệ này. 

Trong trường hợp nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông bị hủy bỏ theo 

quyết định của tòa án hoặc trọng tài, người triệu tập Đại hội đồng cổ đông bị hủy bỏ có thể 

xem xét tổ chức lại Đại hội đồng cổ đông trong vòng ba mươi (30) ngày theo trình tự, thủ 

tục quy định tại Luật doanh nghiệp và Điều lệ này. 

VII. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 24. Ứng cử, đề cử thành viên Hội đồng quản trị 

1. Trường hợp đã xác định được trước ứng viên, thông tin liên quan đến các ứng viên 

Hội đồng quản trị được đưa vào tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông và công bố tối thiểu hai 

mươi mốt (21) ngày trước ngày khai mạc cuộc họp Đại hội đồng cổ đông trên trang thông 

tin điện tử của Tổng công ty để cổ đông có thể tìm hiểu về các ứng viên này trước khi biểu 

quyết. Ứng viên Hội đồng quản trị phải có cam kết bằng văn bản về tính trung thực, chính 

xác của các thông tin cá nhân được công bố và phải cam kết thực hiện nhiệm vụ một cách 

trung thực, cẩn trọng và vì lợi ích cao nhất của Tổng công ty nếu được bầu làm thành viên 

Hội đồng quản trị. Thông tin liên quan đến ứng viên Hội đồng quản trị được công bố bao 

gồm: 

a. Họ tên, ngày, tháng, năm sinh; 
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b. Trình độ học vấn; 

c. Trình độ chuyên môn; 

d. Quá trình công tác; 

đ. Ngày đầu tiên đã từng giữ chức vụ tại Tổng công ty; 

e. Các chức danh quản lý khác (bao gồm cả chức danh Hội đồng quản trị của công ty 

khác); 

g. Lợi ích có liên quan tới Tổng công ty và các bên có liên quan của Tổng công ty; 

h. Các thông tin khác (nếu có); 

i. Công bố thông tin về các công ty mà ứng cử viên đang nắm giữ chức vụ thành viên 

Hội đồng quản trị, các chức danh quản lý khác và các lợi ích có liên quan tới Tổng công ty 

của ứng cử viên Hội đồng quản trị (nếu có). Thông tin các ứng viên cần nêu rõ như quy định 

tại điểm b, Khoản 3 Điều 17 Điều lệ này. 

2. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ mười (10)% tổng số cổ phần phổ thông trở 

lên có quyền đề cử ứng cử viên Hội đồng quản trị theo quy định của Luật doanh nghiệp và 

Điều lệ Tổng công ty. 

3. Trường hợp số lượng ứng cử viên Hội đồng quản trị thông qua đề cử và ứng cử 

vẫn không đủ số lượng cần thiết theo quy định tại Khoản 5 Điều 115 Luật doanh nghiệp, 

Hội đồng quản trị đương nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên hoặc tổ chức đề cử theo quy 

định tại Điều lệ Tổng công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và Quy chế hoạt động của 

Hội đồng quản trị. Việc Hội đồng quản trị đương nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên phải 

được công bố rõ ràng trước khi Đại hội đồng cổ đông biểu quyết bầu thành viên Hội đồng 

quản trị theo quy định của pháp luật. 

4. Thành viên Hội đồng quản trị phải đáp ứng các tiêu chuẩn và điều kiện theo quy 

định tại Khoản 1, Khoản 2 Điều 155 Luật doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 25. Thành phần và nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị 

1. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị là từ năm (05) đến bảy (07) người.  

2. Nhiệm kỳ của thành viên Hội đồng quản trị không quá năm (05) năm và có thể 

được bầu lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Một cá nhân chỉ được bầu làm thành viên Hội 

đồng quản trị độc lập của Tổng công ty không quá 02 nhiệm kỳ (hoặc tổng thời gian làm 

thành viên Hội đồng quản trị độc lập không quá 10 năm). Thành viên Hội đồng quản trị chỉ 

được đồng thời là thành viên Hội đồng quản trị hoặc Hội đồng thành viên tại tối đa 05 công 

ty khác. Thành viên Hội đồng quản trị có thể không phải là cổ đông của Tổng công ty, không 

mang quốc tịch Việt Nam và (hoặc) không cư trú tại Việt Nam. 

3. Trường hợp tất cả thành viên Hội đồng quản trị cùng kết thúc nhiệm kỳ thì các 

thành viên đó tiếp tục là thành viên Hội đồng quản trị cho đến khi có thành viên mới được 

bầu thay thế và tiếp quản công việc. 

4. Trường hợp một thành viên Hội đồng quản trị có đơn từ chức trước thời điểm diễn 

ra Đại hội đồng cổ đông (thường niên hoặc bất thường) nhưng số thành viên Hội đồng quản 

trị vẫn đảm bảo theo quy định thì Hội đồng quản trị có thể phân công lại công việc trong số 

các thành viên Hội đồng quản trị còn lại và tiến hành lấy ý kiến biểu quyết tại Đại hội đồng 

cổ đông gần nhất cho trường hợp từ chức đó và công bố thông tin theo quy định. Trong thời 

gian chờ nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, thành viên Hội đồng quản trị đã có đơn từ 
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chức sẽ không được thực hiện các quyền và nhiệm vụ của thành viên Hội đồng quản trị theo 

quy định tại Điều lệ này và quy định pháp luật. 

5. Cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị như sau: 

a. Cơ cấu Hội đồng quản trị của Tổng công ty phải đảm bảo tối thiểu (i) Có tối thiểu 

01 thành viên không điều hành trong trường hợp Tổng công ty có số thành viên Hội đồng 

quản trị là 05 thành viên; ii) Có tối thiểu 02 thành viên không điều hành trong trường hợp 

Tổng công ty có số thành viên Hội đồng quản trị từ 06 đến 07 thành viên để đảm bảo tính 

độc lập của Hội đồng quản trị. 

b. Tổng số thành viên Hội đồng quản trị độc lập phải đảm bảo tối thiểu một (01) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị là năm (05) người, tối thiểu là hai (02) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị từ sáu (06) đến bảy (07) người; 

6. Thành viên Hội đồng quản trị không còn tư cách thành viên Hội đồng quản trị 

trong trường hợp bị Đại hội đồng cổ đông miễn nhiệm, bãi nhiệm, thay thế theo quy định 

tại Điều 160 Luật doanh nghiệp;  

7. Việc bổ nhiệm thành viên Hội đồng quản trị phải được công bố thông tin theo quy 

định pháp luật về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. 

8. Thành viên Hội đồng quản trị không nhất thiết phải là cổ đông của Tổng công ty. 

Điều 26. Quyền hạn và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị 

1. Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý Tổng công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng 

công ty để quyết định, thực hiện quyền và nghĩa vụ của Tổng công ty, trừ các quyền và nghĩa 

vụ thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông quy định tại Điều 138 Luật doanh nghiệp 

và Điều 14 Điều lệ này. 

2. Quyền và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị do luật pháp, Điều lệ Tổng công ty và 

Đại hội đồng cổ đông quy định. Cụ thể, Hội đồng quản trị có những quyền hạn và nghĩa vụ 

sau: 

a. Quyết định chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn và kế hoạch kinh doanh hằng 

năm của Tổng công ty; 

b. Kiến nghị loại cổ phần và tổng số cổ phần được quyền chào bán của từng loại; 

c. Quyết định bán cổ phần chưa bán trong phạm vi số cổ phần được quyền chào bán 

của từng loại; quyết định huy động thêm vốn theo hình thức khác; 

d. Quyết định giá bán cổ phần và trái phiếu của Tổng công ty; 

đ. Quyết định mua lại cổ phần theo quy định tại Khoản 1 và Khoản 2 Điều 133 Luật 

doanh nghiệp; 

e. Quyết định phương án đầu tư và dự án đầu tư trong thẩm quyền và giới hạn theo 

quy định của pháp luật; 

g. Quyết định giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ; 

h. Thông qua hợp đồng mua, bán, vay, cho vay và hợp đồng/giao dịch khác có giá trị 

từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán 

niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo 

tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất), ngoại trừ hợp đồng/giao dịch thuộc thẩm 
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quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại điểm d Khoản 2 Điều 138, 

Khoản 1 và Khoản 3 Điều 167 Luật Doanh nghiệp; 

i. Chấp thuận hợp đồng/giao dịch với những đối tượng được quy định tại Khoản 1 

Điều 167 Luật Doanh nghiệp với giá trị nhỏ hơn ba mươi lăm (35%) tổng giá trị tài sản của 

Tổng công ty được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công 

ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài 

chính hợp nhất); 

k. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch Hội đồng quản trị; bổ nhiệm, miễn nhiệm, 

ký kết hợp đồng, chấm dứt hợp đồng đối với Tổng Giám đốc và người quản lý khác do Điều 

lệ Tổng công ty quy định; quyết định tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của những 

người quản lý đó; cử người đại diện theo ủy quyền tham gia Hội đồng thành viên hoặc Đại 

hội đồng cổ đông ở công ty khác, quyết định mức thù lao và quyền lợi khác của những người 

đó;  

l. Giám sát, chỉ đạo Tổng Giám đốc và người quản lý khác trong điều hành công việc 

kinh doanh hằng ngày của Tổng công ty; 

m. Quyết định cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty, quyết định 

thành lập công ty con, chi nhánh, văn phòng đại diện và việc góp vốn, mua cổ phần của 

doanh nghiệp khác; 

n. Quyết định chính sách lao động, tiền lương, tiền thưởng (bao gồm cả khoản chi 

thưởng an toàn) và các chế độ phúc lợi khác của người lao động Tổng công ty; 

o. Duyệt chương trình, nội dung tài liệu phục vụ họp Đại hội đồng cổ đông, triệu tập 

họp Đại hội đồng cổ đông hoặc lấy ý kiến để Đại hội đồng cổ đông thông qua nghị quyết; 

p. Trình báo cáo tài chính hằng năm đã được kiểm toán lên Đại hội đồng cổ đông; 

q. Kiến nghị mức cổ tức được trả; quyết định thời hạn và thủ tục trả cổ tức hoặc xử 

lý lỗ phát sinh trong quá trình kinh doanh; 

r. Kiến nghị việc tổ chức lại, giải thể Tổng công ty; yêu cầu phá sản Tổng công ty; 

s. Quyết định ban hành Quy chế hoạt động Hội đồng quản trị, Quy chế nội bộ về 

quản trị công ty sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua; quyết định ban hành Quy 

chế hoạt động của các Ủy ban trực thuộc Hội đồng quản trị, Quy chế về công bố thông tin 

của Tổng công ty và các quy chế quản lý nội bộ khác của Tổng công ty; 

t. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, 

quy định khác của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty; 

u. Từng thành viên Hội đồng quản trị độc lập của Tổng công ty phải lập báo cáo đánh 

giá về hoạt động của Hội đồng quản trị. 

 v. Thực hiện chi trả cổ tức cho cổ đông theo quy định pháp luật, Điều lệ Tổng công 

ty sau khi đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

 x. Tổ chức đào tạo, tập huấn về quản trị công ty và các kỹ năng cần thiết cho thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, Người phụ trách quản trị công ty và người quản lý 

khác của Tổng công ty. 

y. Cấp các khoản vay hoặc bảo lãnh cho cá nhân, tổ chức theo quy định pháp luật và 

quy chế nội bộ của Tổng công ty. 
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3. Hội đồng quản trị phải báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả hoạt động của Hội 

đồng quản trị theo quy định tại Điều 280 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 

năm 2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật chứng khoán và 

các văn bản sửa đổi, bổ sung hoặc thay thế. 

Điều 27. Thù lao, tiền thưởng và lợi ích khác của thành viên Hội đồng quản 

trị 

1. Tổng công ty có quyền trả lương, thù lao, thưởng cho thành viên Hội đồng quản 

trị theo kết quả và hiệu quả kinh doanh. 

2. Thành viên Hội đồng quản trị được hưởng lương, thù lao công việc và thưởng. 

Lương, thù lao công việc được tính theo số ngày công cần thiết hoàn thành nhiệm vụ của 

thành viên Hội đồng quản trị và mức lương, thù lao mỗi ngày. Hội đồng quản trị dự tính 

mức lương, thù lao cho từng thành viên theo nguyên tắc nhất trí. Tổng mức lương, thù lao 

và thưởng của Hội đồng quản trị do Đại hội đồng cổ đông quyết định tại cuộc họp thường 

niên. 

3. Lương, thù lao của từng thành viên Hội đồng quản trị được tính vào chi phí kinh 

doanh của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về thuế thu nhập doanh nghiệp, được 

thể hiện thành mục riêng trong báo cáo tài chính hằng năm của Tổng công ty và phải báo 

cáo Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên. 

4. Thành viên Hội đồng quản trị nắm giữ chức vụ điều hành hoặc thành viên Hội 

đồng quản trị làm việc tại các Ủy ban của Hội đồng quản trị hoặc thực hiện những công việc 

khác mà theo Hội đồng quản trị là nằm ngoài phạm vi nhiệm vụ thông thường của một thành 

viên Hội đồng quản trị, có thể được trả thêm thù lao dưới dạng một khoản tiền công trọn gói 

theo từng lần, lương, hoa hồng, phần trăm lợi nhuận hoặc dưới hình thức khác theo quyết 

định của Hội đồng quản trị và phải báo cáo Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên. 

5. Thành viên Hội đồng quản trị có quyền được thanh toán tất cả các chi phí đi lại, 

ăn, ở và các khoản chi phí hợp lý khác mà họ đã phải chi trả khi thực hiện trách nhiệm thành 

viên Hội đồng quản trị của mình, bao gồm cả các chi phí phát sinh trong việc tới tham dự 

các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị hoặc các Ủy ban của Hội đồng quản 

trị. 

6. Thành viên Hội đồng quản trị có thể được Tổng công ty mua bảo hiểm trách nhiệm 

sau khi có sự chấp thuận của Đại hội đồng cổ đông. Bảo hiểm này không bao gồm bảo hiểm 

cho những trách nhiệm của thành viên Hội đồng quản trị liên quan đến việc vi phạm pháp 

luật và Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 28. Chủ tịch Hội đồng quản trị 

1. Chủ tịch Hội đồng quản trị do Hội đồng quản trị bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm trong 

số các thành viên Hội đồng quản trị. 

2. Chủ tịch Hội đồng quản trị không được kiêm Tổng Giám đốc. 

3. Chủ tịch Hội đồng quản trị có quyền và nghĩa vụ sau đây: 

a. Lập chương trình, kế hoạch hoạt động của Hội đồng quản trị; 

b. Chuẩn bị chương trình, nội dung, tài liệu phục vụ cuộc họp; triệu tập, chủ trì và 

làm chủ tọa cuộc họp Hội đồng quản trị; 

c. Tổ chức việc thông qua nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị; 
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d. Giám sát quá trình tổ chức thực hiện các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản 

trị; 

đ. Chủ tọa cuộc họp Đại hội đồng cổ đông; 

e. Tổ chức đánh giá hiệu quả của từng thành viên Hội đồng quản trị, các Ủy ban của 

Hội đồng quản trị ít nhất mỗi năm một lần và báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả đánh 

giá này. 

g. Thay mặt Hội đồng quản trị ký nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị; 

h. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng 

công ty. 

4. Trường hợp Chủ tịch Hội đồng quản trị có đơn từ chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi 

nhiệm, Hội đồng quản trị phải bầu người thay thế trong thời hạn mười (10) ngày kể từ ngày 

nhận đơn từ chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi nhiệm. Trong thời gian không có Chủ tịch Hội 

đồng quản trị, các thành viên còn lại bầu một người trong số các thành viên tạm thời kể từ 

ngày theo biên bản cuộc họp để thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của Chủ tịch 

Hội đồng quản trị theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có quyết 

định của Hội đồng quản trị. 

5. Trường hợp Chủ tịch Hội đồng quản trị vắng mặt hoặc không thể thực hiện được 

nhiệm vụ của mình thì phải ủy quyền bằng văn bản cho một thành viên khác thực hiện quyền 

và nghĩa vụ của Chủ tịch Hội đồng quản trị theo nguyên tắc quy định tại Điều lệ Tổng công 

ty. Trường hợp không có người được ủy quyền hoặc Chủ tịch Hội đồng quản trị chết, mất 

tích, bị tạm giam, đang chấp hành hình phạt tù, đang chấp hành biện pháp xử lý hành chính 

tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở giáo dục bắt buộc, trốn khỏi nơi cư trú, bị hạn chế hoặc 

mất năng lực hành vi dân sự, có khó khăn trong nhận thức, làm chủ hành vi, bị tòa án cấm 

đảm nhiệm chức vụ, cấm hành nghề hoặc làm công việc nhất định thì các thành viên còn lại 

bầu một người trong số các thành viên tạm thời giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc 

thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm của Chủ tịch Hội đồng quản trị kể từ ngày theo 

biên bản cuộc họp theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có quyết 

định của Hội đồng quản trị. 

Điều 29. Cuộc họp của Hội đồng quản trị 

1. Chủ tịch Hội đồng quản trị sẽ được bầu trong cuộc họp đầu tiên của Hội đồng quản 

trị trong thời hạn bảy (07) ngày làm việc, kể từ ngày kết thúc bầu cử Hội đồng quản trị đó. 

Cuộc họp này do thành viên có số phiếu bầu cao nhất hoặc tỷ lệ phiếu bầu cao nhất triệu tập 

và chủ trì. Trường hợp có nhiều hơn một thành viên có số phiếu bầu hoặc tỷ lệ phiếu bầu 

cao nhất và ngang nhau thì các thành viên bầu theo nguyên tắc đa số để chọn 01 người trong 

số họ triệu tập họp Hội đồng quản trị. Số phiếu bầu hay tỷ lệ phiếu bầu được tính là số phiếu 

bầu hay tỷ lệ phiếu bầu của thành viên HĐQT đó tại ĐHĐCĐ. 

2. Hội đồng quản trị phải họp ít nhất mỗi quý 01 lần và có thể họp bất thường. 

3. Chủ tịch Hội đồng quản trị triệu tập họp Hội đồng quản trị bất thường khi thấy cần 

thiết vì lợi ích Tổng công ty hoặc một trong trường hợp sau đây: 

a. Có đề nghị của Ban Kiểm soát hoặc thành viên Hội đồng quản trị độc lập; 

b. Có đề nghị của Tổng Giám đốc hoặc ít nhất 05 người quản lý khác; 

c. Có đề nghị của ít nhất 02 thành viên Hội đồng quản trị; 
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4. Đề nghị quy định tại Khoản 3 Điều này phải được lập thành văn bản, trong đó nêu 

rõ mục đích, vấn đề cần thảo luận và quyết định thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

5. Chủ tịch Hội đồng quản trị phải triệu tập họp Hội đồng quản trị trong thời hạn bảy 

(07) ngày làm việc kể từ ngày nhận được đề nghị quy định tại Khoản 3 Điều này. Trường 

hợp không triệu tập họp Hội đồng quản trị theo đề nghị thì Chủ tịch Hội đồng quản trị phải 

chịu trách nhiệm về những thiệt hại xảy ra đối với Tổng công ty; người đề nghị có quyền 

thay thế Chủ tịch Hội đồng quản trị triệu tập họp Hội đồng quản trị. 

6. Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc người triệu tập họp Hội đồng quản trị phải gửi 

thông báo mời họp chậm nhất là năm (05) ngày làm việc trước ngày họp. Thông báo mời 

họp phải xác định cụ thể thời gian và địa điểm họp, chương trình, các vấn đề thảo luận và 

quyết định. Thông báo mời họp phải kèm theo tài liệu sử dụng tại cuộc họp và phiếu biểu 

quyết của thành viên. 

Thông báo mời họp Hội đồng quản trị có thể gửi bằng giấy mời, điện thoại, fax, 

phương tiện điện tử hoặc phương thức khác do Điều lệ Tổng công ty quy định và bảo đảm 

đến được địa chỉ liên lạc của từng thành viên Hội đồng quản trị được đăng ký tại Tổng công 

ty. 

7. Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc người triệu tập gửi thông báo mời họp và các tài 

liệu kèm theo đến các thành viên Ban Kiểm soát như đối với các thành viên Hội đồng quản 

trị. 

Thành viên Ban Kiểm soát có quyền dự các cuộc họp Hội đồng quản trị; có quyền 

thảo luận nhưng không được biểu quyết. 

Khi cần thiết, Hội đồng quản trị có thể mời và (hoặc) triệu tập các thành phần khác 

tham gia cuộc họp, các thành viên này được thảo luận, phát biểu nhưng không được quyền 

biểu quyết. 

8. Cuộc họp Hội đồng quản trị được tiến hành khi có từ ba phần tư (3/4) tổng số thành 

viên trở lên dự họp. Trường hợp cuộc họp được triệu tập theo quy định tại Khoản này không 

đủ số thành viên dự họp theo quy định thì được triệu tập lần thứ hai trong thời hạn bảy (07) 

ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ nhất, đồng thời phải gửi thông báo mời họp theo quy 

định tại Khoản 6 Điều này. Trường hợp này, cuộc họp được tiến hành nếu có hơn một nửa 

số thành viên Hội đồng quản trị dự họp. 

9. Khi cần thiết, Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm xem xét nội dung, các tài liệu liên 

quan và quyết định việc lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản để thông qua các vấn đề 

thuộc thẩm quyền của HĐQT. Nghị quyết/Quyết định được HĐQT thông qua theo hình thức 

lấy ý kiến bằng văn bản có hiệu lực và giá trị như nghị quyết được HĐQT thông qua tại 

cuộc họp được triệu tập và tổ chức hợp lệ. 

10. Thành viên Hội đồng quản trị được coi là tham dự và biểu quyết tại cuộc họp 

trong trường hợp sau đây: 

a. Tham dự và biểu quyết trực tiếp tại cuộc họp; 

b. Ủy quyền cho người khác đến dự họp và biểu quyết theo quy định tại Khoản 11 

Điều này; 

c. Tham dự và biểu quyết thông qua hội nghị trực tuyến, bỏ phiếu điện tử hoặc hình 

thức điện tử khác; 
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d. Gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, fax, thư điện tử; 

đ. Gửi phiếu biểu quyết bằng phương tiện khác. 

11. Trường hợp gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, phiếu biểu quyết 

phải đựng trong phong bì dán kín và phải được chuyển đến Chủ tịch Hội đồng quản trị chậm 

nhất là một (01) giờ trước khi khai mạc. Phiếu biểu quyết chỉ được mở trước sự chứng kiến 

của tất cả những người dự họp. 

12. Thành viên phải tham dự đầy đủ các cuộc họp Hội đồng quản trị. Thành viên 

được ủy quyền cho người khác dự họp và biểu quyết nếu được đa số thành viên Hội đồng 

quản trị chấp thuận. 

13. Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị được thông qua nếu được đa số 

thành viên dự họp tán thành; trường hợp số phiếu ngang nhau thì quyết định cuối cùng thuộc 

về phía có ý kiến của Chủ tịch Hội đồng quản trị.  

14. Cuộc họp Hội đồng quản trị có thể được tổ chức theo hình thức họp truyền thống, 

họp trực tuyến hoặc kết hợp cả hai hình thức trên. Các cuộc họp Hội đồng quản trị được tiến 

hành tại trụ sở chính của Tổng công ty hoặc những địa điểm khác ở Việt Nam hoặc ở nước 

ngoài theo đề xuất của Chủ tịch Hội đồng quản trị và được sự nhất trí của Hội đồng quản 

trị. 

15. Trường hợp có cổ đông, nhóm cổ đông yêu cầu Tòa án hoặc Trọng tài hủy bỏ 

nghị quyết Hội đồng quản trị, nghị quyết đó vẫn có hiệu lực thi hành cho đến khi có quyết 

định hủy bỏ nghị quyết đó của Tòa án, Trọng tài có hiệu lực, trừ trường hợp áp dụng biện 

pháp khẩn cấp tạm thời theo quyết định của cơ quan có thẩm quyền. 

Điều 30. Các Ủy ban thuộc Hội đồng quản trị 

1. Hội đồng quản trị có thể thành lập các ủy ban trực thuộc để phụ trách về các lĩnh 

vực chuyên môn như chiến lược, quản trị, nhân sự, lương thưởng, kiểm toán, quản lý rủi ro, 

phát triển bền vững, …. Số lượng thành viên của ủy ban do Hội đồng quản trị quyết định, 

có từ hai (02) thành viên trở lên. Thành viên của các ủy ban phải là thành viên HĐQT. Chủ 

tịch Ủy ban kiểm toán phải là thành viên Hội đồng quản trị độc lập. Nhiệm vụ của Ủy ban 

kiểm toán phải bao gồm nghĩa vụ giám sát, đánh giá chất lượng của quy trình lập báo cáo 

tài chính; giám sát và đánh giá chất lượng của công ty kiểm toán độc lập. 

Hoạt động của các ủy ban phải tuân thủ theo quy chế hoạt động do Hội đồng quản trị 

phê duyệt. Các ủy ban thông qua quyết định bằng biểu quyết tại cuộc họp, lấy ý kiến bằng 

văn bản hoặc hình thức khác quy định trong quy chế hoạt động của mỗi ủy ban. Mỗi thành 

viên ủy ban có một phiếu biểu quyết, quyết định của ủy ban được thông qua nếu được đa số 

thành viên dự họp tán thành; trường hợp có số phiếu ngang nhau thì quyết định cuối cùng 

thuộc về phía có ý kiến của chủ tịch ủy ban đó. 

2. Việc thực thi quyết định của Hội đồng quản trị, hoặc của Ủy ban trực thuộc Hội 

đồng quản trị phải phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và quy định tại Điều lệ 

Tổng công ty, quy chế nội bộ về quản trị công ty.  

Điều 31. Người phụ trách quản trị công ty, Thư ký Công ty 

1. Hội đồng quản trị của Tổng công ty phải bổ nhiệm ít nhất 01 người phụ trách quản 

trị công ty để hỗ trợ công tác quản trị công ty. Người phụ trách quản trị Công ty có thể kiêm 

nhiệm làm Thư ký Công ty theo quy định tại Khoản 5 Điều 156 Luật doanh nghiệp. 
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2. Người phụ trách quản trị công ty không được đồng thời làm việc cho tổ chức kiểm 

toán được chấp thuận đang thực hiện kiểm toán các báo cáo tài chính của Tổng công ty. 

3. Người phụ trách quản trị công ty có quyền và nghĩa vụ sau: 

a. Tư vấn Hội đồng quản trị trong việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông theo quy 

định và các công việc liên quan giữa Tổng công ty và cổ đông; 

b. Chuẩn bị các cuộc họp Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát và Đại hội đồng cổ đông 

theo yêu cầu của Hội đồng quản trị hoặc Ban Kiểm soát; 

c. Tư vấn về thủ tục của các cuộc họp; 

d. Tham dự các cuộc họp; 

đ. Tư vấn thủ tục lập các nghị quyết của Hội đồng quản trị phù hợp với quy định của 

pháp luật; 

e. Cung cấp các thông tin tài chính, bản sao biên bản họp Hội đồng quản trị và các 

thông tin khác cho thành viên Hội đồng quản trị và thành viên Ban Kiểm soát; 

g. Giám sát và báo cáo Hội đồng quản trị về hoạt động công bố thông tin của Tổng 

công ty; 

h. Là đầu mối liên lạc với các bên có quyền lợi liên quan; 

i. Bảo mật thông tin theo các quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty; 

k. Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

4. Khi xét thấy cần thiết, Hội đồng quản trị quyết định bổ nhiệm Thư ký Công ty. 

Thư ký Công ty có quyền và nghĩa vụ sau đây: 

a. Hỗ trợ tổ chức triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị; ghi chép các 

biên bản họp; 

b. Hỗ trợ thành viên Hội đồng quản trị trong việc thực hiện quyền và nghĩa vụ được 

giao; 

c. Hỗ trợ Hội đồng quản trị trong áp dụng và thực hiện nguyên tắc quản trị công ty; 

d. Hỗ trợ Tổng công ty trong xây dựng quan hệ cổ đông và bảo vệ quyền, lợi ích hợp 

pháp của cổ đông; việc tuân thủ nghĩa vụ cung cấp thông tin, công khai hóa thông tin và thủ 

tục hành chính; 

đ. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 32: Sử dụng dịch vụ tư vấn chuyên nghiệp độc lập 

Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát có quyền sử dụng các dịch vụ tư vấn, kế toán 

chuyên nghiệp, độc lập bên ngoài để thực hiện các công việc liên quan phù hợp với quy định 

tại Điều lệ này và quy định của pháp luật (nếu cần thiết) để thực hiện quyền hạn và nhiệm 

vụ của họ bằng chi phí của Tổng công ty.  

Các quyết định của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát từ kết quả của việc sử dụng 

dịch vụ tư vấn chuyên nghiệp vẫn hoàn toàn thuộc về trách nhiệm của Hội đồng quản trị, 

Ban Kiểm soát trước Đại hội đồng cổ đông. 
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VIII. TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI ĐIỀU HÀNH DOANH NGHIỆP KHÁC 

Điều 33. Tổ chức bộ máy quản lý 

Hệ thống quản lý của Tổng công ty phải đảm bảo bộ máy quản lý chịu trách nhiệm 

trước Hội đồng quản trị và chịu sự giám sát, chỉ đạo của Hội đồng quản trị trong công việc 

kinh doanh hàng ngày của Tổng công ty. Tổng công ty có Tổng Giám đốc, các Phó Tổng 

Giám đốc, Kế toán trưởng và các chức danh quản lý khác do Hội đồng quản trị hoặc Tổng 

Giám đốc bổ nhiệm. Việc bổ nhiệm miễn nhiệm, bãi nhiệm các chức danh nêu trên phải 

được thông qua bằng nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị hoặc quyết định của 

Tổng Giám đốc. 

Điều 34. Người điều hành doanh nghiệp 

1. Người điều hành doanh nghiệp của Tổng công ty bao gồm Tổng Giám đốc, Phó 

Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng. 

2. Theo đề nghị của Tổng Giám đốc và được sự chấp thuận của Hội đồng quản trị, 

Tổng công ty được tuyển dụng người điều hành doanh nghiệp với số lượng và tiêu chuẩn 

phù hợp với cơ cấu và quy chế quản lý của Tổng công ty do Hội đồng quản trị quy định. 

Người điều hành doanh nghiệp phải có trách nhiệm để hỗ trợ Tổng công ty đạt được các 

mục tiêu đề ra trong hoạt động và tổ chức. 

3. Tổng Giám đốc được trả lương và thưởng. Tiền lương và thưởng của Tổng Giám 

đốc do Hội đồng quản trị quyết định. Hợp đồng với những người điều hành doanh nghiệp 

khác do Hội đồng quản trị quyết định sau khi tham khảo ý kiến của Tổng Giám đốc. 

4. Tiền lương của người điều hành doanh nghiệp được tính vào chi phí kinh doanh 

của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về thuế thu nhập doanh nghiệp, được thể hiện 

thành mục riêng trong báo cáo tài chính hằng năm của Tổng công ty và phải báo cáo Đại 

hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên. 

Điều 35. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, nhiệm vụ và quyền hạn của Tổng Giám đốc 

1. Hội đồng quản trị bổ nhiệm 01 thành viên Hội đồng quản trị hoặc thuê người khác 

làm Tổng Giám đốc. 

2. Tổng Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng công 

ty; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị; chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và 

trước pháp luật về việc thực hiện quyền, nghĩa vụ được giao. 

3. Nhiệm kỳ của Tổng Giám đốc không quá năm (05) năm và có thể được bổ nhiệm 

lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Tổng Giám đốc phải đáp ứng các tiêu chuẩn, điều kiện 

theo quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

4. Tổng Giám đốc có các quyền và nghĩa vụ sau: 

a. Quyết định các vấn đề liên quan đến công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng 

công ty mà không thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị; 

b. Tổ chức thực hiện các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị; 

c. Tổ chức thực hiện kế hoạch kinh doanh và phương án đầu tư của Tổng công ty; 

d. Kiến nghị phương án cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty; 

đ. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm các chức danh quản lý trong Tổng công ty, trừ 

các chức danh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị; 
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e. Quyết định tiền lương và lợi ích khác đối với người lao động trong Tổng công ty, 

kể cả người quản lý thuộc thẩm quyền bổ nhiệm của Tổng Giám đốc; 

g. Tuyển dụng lao động; 

h. Kiến nghị phương án trả cổ tức hoặc xử lý lỗ trong kinh doanh; 

i. Ban hành theo thẩm quyền các văn bản quy định nội bộ; các quy trình thủ tục tác 

nghiệp để vận hành hệ thống điều hành sản xuất kinh doanh, hệ thống thông tin báo cáo.  

k. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật, Điều lệ Tổng công ty và nghị 

quyết, quyết định của Hội đồng quản trị.  

5. Hội đồng quản trị có thể miễn nhiệm Tổng Giám đốc khi đa số thành viên Hội 

đồng quản trị có quyền biểu quyết dự họp tán thành và bổ nhiệm Tổng Giám đốc mới thay 

thế. 

- Tổng Giám đốc có thể được Hội đồng quản trị miễn nhiệm trong các trường hợp 

sau: 

a. Do nhu cầu công tác, điều chuyển, luân chuyển nhân sự của Tổng công ty; 

b. Có đơn xin từ chức (nêu rõ lý do) gửi Hội đồng quản trị; 

c. Do sức khỏe không đảm bảo để tiếp tục công tác; 

d. Hết hạn hợp đồng lao động và không có nhu cầu gia hạn/tái ký hợp đồng; 

đ. Nghỉ hưu. 

- Tổng Giám đốc có thể bị Hội đồng quản trị bãi nhiệm trong các trường hợp sau: 

a. Không hoàn thành nhiệm vụ hoặc vi phạm nội quy, quy chế Tổng công ty; 

b. Vi phạm pháp luật đến mức truy cứu trách nhiệm hình sự hoặc buộc phải chấm dứt 

hợp đồng lao động. 

IX. BAN KIỂM SOÁT 

Điều 36. Ứng cử, đề cử thành viên Ban Kiểm soát 

1. Việc ứng cử, đề cử thành viên Ban Kiểm soát được thực hiện tương tự quy định 

tại Khoản 1, Khoản 2 Điều 24 Điều lệ này. 

2. Trường hợp số lượng các ứng viên Ban Kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử 

không đủ số lượng cần thiết, Ban Kiểm soát đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng viên hoặc 

tổ chức đề cử theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và 

Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. Việc Ban Kiểm soát đương nhiệm giới thiệu thêm 

ứng viên phải được công bố rõ ràng trước khi Đại hội đồng cổ đông biểu quyết bầu thành 

viên Ban Kiểm soát theo quy định của pháp luật. 

Điều 37. Thành phần Ban Kiểm soát 

1. Số lượng thành viên Ban Kiểm soát của Tổng công ty là ba (03) đến (05) người. 

Nhiệm kỳ của thành viên Ban Kiểm soát không quá năm (05) năm và có thể được bầu lại 

với số nhiệm kỳ không hạn chế. 

2. Thành viên Ban Kiểm soát phải đáp ứng các tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định 

tại Điều 169 Luật doanh nghiệp và không thuộc các trường hợp sau: 

a. Làm việc trong bộ phận kế toán, tài chính của Tổng công ty; 
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b. Là thành viên hay nhân viên của công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán 

các báo cáo tài chính của Tổng công ty trong 03 năm liền trước đó. 

3. Thành viên Ban Kiểm soát bị miễn nhiệm trong các trường hợp sau: 

a. Không còn đủ tiêu chuẩn và điều kiện làm thành viên Ban Kiểm soát theo quy định 

tại Khoản 2 Điều này; 

b. Có đơn từ chức (nêu rõ lý do) gửi đến trụ sở Tổng công ty và được chấp thuận; 

c. Các trường hợp khác theo quy định tại Điều lệ này. 

4. Thành viên Ban Kiểm soát bị bãi nhiệm trong các trường hợp sau: 

a. Không hoàn thành nhiệm vụ, công việc được phân công; 

b. Không thực hiện quyền và nghĩa vụ của mình trong sáu (06) tháng liên tục, trừ 

trường hợp bất khả kháng; 

c. Vi phạm nhiều lần, vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ của thành viên Ban Kiểm soát 

theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty; 

d. Trường hợp khác theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

5. Trong trường hợp bị giảm quá một phần ba (1/3) số thành viên Ban Kiểm soát hoặc 

không đủ số thành viên Ban Kiểm soát tối thiểu theo quy định của Điều lệ Tổng công ty, 

Ban Kiểm soát phải thông báo ngay cho Hội đồng quản trị để triệu tập họp Đại hội đồng cổ 

đông để bầu bổ sung thành viên Ban Kiểm soát.  

6. Trường hợp Kiểm soát viên có cùng thời điểm kết thúc nhiệm kỳ mà Kiểm soát 

viên nhiệm kỳ mới chưa được bầu thì Kiểm soát viên đã hết nhiệm kỳ vẫn tiếp tục thực hiện 

quyền và nghĩa vụ cho đến khi Kiểm soát viên nhiệm kỳ mới được bầu và nhận nhiệm vụ. 

Điều 38. Trưởng Ban Kiểm soát 

1. Trưởng Ban Kiểm soát do Ban Kiểm soát bầu trong số các thành viên Ban Kiểm 

soát; việc bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm theo nguyên tắc đa số. Ban Kiểm soát phải có hơn 

một nửa số thành viên thường trú ở Việt Nam. Trưởng Ban Kiểm soát phải có bằng tốt 

nghiệp đại học trở lên thuộc một trong các chuyên ngành kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm 

toán, luật, quản trị kinh doanh hoặc chuyên ngành có liên quan đến hoạt động kinh doanh 

của Tổng công ty.  

2. Quyền và nghĩa vụ của Trưởng Ban Kiểm soát: 

a. Triệu tập cuộc họp Ban Kiểm soát; 

b. Yêu cầu Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người điều hành khác cung cấp các 

thông tin liên quan để báo cáo Ban Kiểm soát; 

c. Lập và ký báo cáo của Ban Kiểm soát về kết quả kinh doanh của Tổng công ty, kết 

quả hoạt động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc sau khi đã tham khảo ý kiến của Hội 

đồng quản trị và báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát và thành viên 

Ban Kiểm soát để trình Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 39. Quyền và nghĩa vụ của Ban Kiểm soát 

 1. Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc trong việc 

quản lý và điều hành Tổng công ty. 
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2. Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, 

điều hành hoạt động kinh doanh; tính hệ thống, nhất quán và phù hợp của công tác kế toán, 

thống kê và lập báo cáo tài chính. 

3. Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của báo cáo tình hình kinh doanh, 

báo cáo tài chính hằng năm và 06 tháng của Tổng công ty, báo cáo đánh giá công tác quản 

lý của Hội đồng quản trị và trình báo cáo thẩm định tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên. Rà soát hợp đồng/giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng/giao 

dịch cần có phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông. 

4. Rà soát, kiểm tra và đánh giá hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội bộ, 

kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro và cảnh báo sớm của Tổng công ty. 

5. Xem xét sổ kế toán, ghi chép kế toán và tài liệu khác của Tổng công ty, công việc 

quản lý, điều hành hoạt động của Tổng công ty khi xét thấy cần thiết hoặc theo nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông hoặc theo yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 

2 Điều 115 của Luật doanh nghiệp. 

6. Khi có yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 2 Điều 115 

của Luật doanh nghiệp, Ban Kiểm soát thực hiện kiểm tra trong thời hạn 07 ngày làm việc 

kể từ ngày nhận được yêu cầu. Trong thời hạn 15 ngày kể từ ngày kết thúc kiểm tra, Ban 

Kiểm soát phải báo cáo về những vấn đề được yêu cầu kiểm tra đến Hội đồng quản trị và cổ 

đông hoặc nhóm cổ đông có yêu cầu. Việc kiểm tra của Ban Kiểm soát quy định tại Khoản 

này không được cản trở hoạt động bình thường của Hội đồng quản trị, không gây gián đoạn 

điều hành hoạt động kinh doanh của Tổng công ty. 

7. Kiến nghị Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông biện pháp sửa đổi, bổ 

sung, cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý, giám sát và điều hành hoạt động kinh doanh của Tổng 

công ty. 

8. Tham dự và tham gia thảo luận tại các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng 

quản trị và các cuộc họp khác của Tổng công ty. 

9. Sử dụng tư vấn độc lập, bộ phận kiểm toán nội bộ của Tổng công ty để thực hiện 

nhiệm vụ được giao. 

10. Ban Kiểm soát có thể tham khảo ý kiến của Hội đồng quản trị trước khi trình báo 

cáo, kết luận và kiến nghị lên Đại hội đồng cổ đông. 

11. Đề xuất, kiến nghị Đại hội đồng cổ đông phê duyệt danh sách tổ chức kiểm toán 

được chấp thuận thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính của Tổng công ty; quyết định tổ 

chức kiểm toán được chấp thuận thực hiện kiểm tra hoạt động của Tổng công ty, bãi miễn 

kiểm toán viên được chấp thuận khi xét thấy cần thiết. 

12. Chịu trách nhiệm trước cổ đông về hoạt động giám sát của mình. 

13. Giám sát tình hình tài chính của Tổng công ty, việc tuân thủ pháp luật trong hoạt 

động của thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người quản lý khác. 

14. Phối hợp, giám sát, đánh giá công tác của kiểm toán độc lập. 

15. Đảm bảo phối hợp hoạt động với Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và cổ đông. 

16. Trường hợp phát hiện hành vi vi phạm pháp luật hoặc vi phạm Điều lệ Tổng công 

ty của thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người điều hành khác của doanh 
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nghiệp, Ban Kiểm soát phải thông báo bằng văn bản cho Hội đồng quản trị trong vòng bốn 

mươi tám (48) giờ, yêu cầu người có hành vi vi phạm chấm dứt vi phạm và có giải pháp 

khắc phục hậu quả. 

17. Xây dựng Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát và trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua. 

18. Báo cáo tại Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại Điều 290 Nghị định số 

155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của 

Luật chứng khoán. 

19. Có quyền tiếp cận hồ sơ, tài liệu của Tổng công ty lưu giữ tại trụ sở chính, chi 

nhánh và địa điểm khác; có quyền đến địa điểm làm việc của người quản lý và nhân viên 

của Tổng công ty trong giờ làm việc. 

20. Có quyền yêu cầu Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám 

đốc và người quản lý khác cung cấp đầy đủ, chính xác, kịp thời thông tin, tài liệu về công 

tác quản lý, điều hành và hoạt động kinh doanh của Tổng công ty. 

21. Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ này. 

Điều 40. Cuộc họp của Ban Kiểm soát 

1. Ban Kiểm soát phải họp ít nhất hai (02) lần trong một năm, số lượng thành viên 

tham dự họp ít nhất là hai phần ba (2/3) số thành viên Ban Kiểm soát. Biên bản họp Ban 

Kiểm soát được lập chi tiết và rõ ràng. Người ghi biên bản và các thành viên Ban Kiểm 

soát tham dự họp phải ký tên vào biên bản cuộc họp. Các biên bản họp của Ban Kiểm 

soát phải được lưu giữ nhằm xác định trách nhiệm của từng thành viên Ban Kiểm soát. 

2. Ban Kiểm soát có quyền yêu cầu thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và 

đại diện tổ chức kiểm toán được chấp thuận tham dự và trả lời các vấn đề cần được làm rõ. 

Điều 41. Tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của thành viên Ban Kiểm 

soát 

Tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của thành viên Ban Kiểm soát được thực 

hiện theo quy định sau đây: 

1. Thành viên Ban Kiểm soát được trả tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác theo 

quyết định của Đại hội đồng cổ đông. Đại hội đồng cổ đông quyết định tổng mức tiền lương, 

thù lao, thưởng, lợi ích khác và ngân sách hoạt động hằng năm của Ban Kiểm soát. 

2. Thành viên Ban Kiểm soát được thanh toán chi phí ăn, ở, đi lại, chi phí sử dụng 

dịch vụ tư vấn độc lập với mức hợp lý. Tổng mức thù lao và chi phí này không vượt quá 

tổng ngân sách hoạt động hằng năm của Ban Kiểm soát đã được Đại hội đồng cổ đông chấp 

thuận, trừ trường hợp Đại hội đồng cổ đông có quyết định khác. 

3. Tiền lương và chi phí hoạt động của Ban Kiểm soát được tính vào chi phí kinh 

doanh của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về thuế thu nhập doanh nghiệp, quy 

định khác của pháp luật có liên quan và phải được lập thành mục riêng trong báo cáo tài 

chính hằng năm của Tổng công ty. 

X. TRÁCH NHIỆM CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, THÀNH 

VIÊN BAN KIỂM SOÁT, TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ NGƯỜI ĐIỀU HÀNH KHÁC 

Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc và người 

điều hành khác có trách nhiệm thực hiện các nhiệm vụ của mình, kể cả những nhiệm vụ với 
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tư cách thành viên các ủy ban của Hội đồng quản trị, một cách trung thực, cẩn trọng vì lợi 

ích của Tổng công ty. 

Điều 42. Trách nhiệm trung thực và tránh các xung đột về quyền lợi 

1. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc và người 

điều hành khác phải công khai các lợi ích có liên quan theo quy định của Luật doanh nghiệp 

và các quy định pháp luật liên quan. 

2. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người 

quản lý khác và những người có liên quan của các thành viên này chỉ được sử dụng những 

thông tin có được nhờ chức vụ của mình để phục vụ lợi ích của Tổng công ty. 

3. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc và người 

quản lý khác có nghĩa vụ thông báo bằng văn bản cho Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát về 

các giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con, công ty khác do Tổng công ty nắm quyền 

kiểm soát trên năm mươi (50%) trở lên vốn điều lệ với chính đối tượng đó hoặc với những 

người có liên quan của đối tượng đó theo quy định của pháp luật. Đối với các giao dịch nêu 

trên do Đại hội đồng cổ đông hoặc Hội đồng quản trị chấp thuận, Tổng công ty phải thực 

hiện công bố thông tin về các nghị quyết này theo quy định của pháp luật chứng khoán về 

công bố thông tin.  

4. Hội đồng quản trị giao cho thành viên Hội đồng quản trị độc lập không có liên 

quan đến các hợp đồng/giao dịch thuộc thẩm quyền chấp thuận của Đại hội đồng cổ đông, 

Hội đồng quản trị để xác định liệu những giao dịch đó có phục vụ lợi ích tốt nhất của Tổng 

công ty và cổ đông hay không. 

5. Hội đồng quản trị phải cam kết đảm bảo các hợp đồng/giao dịch giữa Tổng công 

ty với người có liên quan được thực hiện hợp lý theo cơ chế thị trường. 

6. Thành viên Hội đồng quản trị không được biểu quyết đối với giao dịch mang lại 

lợi ích cho thành viên đó hoặc người có liên quan của thành viên đó theo quy định của Luật 

doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty. 

7. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người 

quản lý khác và những người có liên quan của các đối tượng này không được sử dụng hoặc 

tiết lộ cho người khác các thông tin nội bộ để thực hiện các giao dịch có liên quan. 

8. Tổng Giám đốc không được là người có liên quan của người quản lý doanh nghiệp, 

Kiểm soát viên của Tổng công ty và công ty mẹ, người đại diện phần vốn nhà nước, người 

đại diện phần vốn của doanh nghiệp tại Tổng công ty và công ty mẹ theo quy định tại điểm 

d khoản 46 Điều 4 Luật Chứng khoán. 

9. Tối thiểu ba (03) ngày trước ngày bắt đầu và tối đa 03 ngày sau ngày hoàn tất giao 

dịch cổ phiếu của Tổng công ty, người nội bộ và người có liên quan phải công bố thông tin 

về kết quả giao dịch. 

10. Giao dịch giữa Tổng công ty với một hoặc nhiều thành viên Hội đồng quản trị, 

thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người điều hành khác và các cá nhân, tổ chức 

có liên quan đến các đối tượng này không bị vô hiệu trong các trường hợp sau đây (ngoại 

trừ trường hợp có phán quyết của Tòa án là giao dịch không công bằng cho cổ đông thiểu 

số và tạo ra mâu thuẫn lợi ích cho Tổng công ty): 

a. Đối với giao dịch có giá trị nhỏ hơn hoặc bằng ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài 

sản được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng giá 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

 

38 

trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất), 

những nội dung quan trọng của hợp đồng hoặc giao dịch cũng như các mối quan hệ và lợi 

ích của thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người 

điều hành khác đã được báo cáo Hội đồng quản trị và được Hội đồng quản trị thông qua 

bằng đa số phiếu tán thành của những thành viên Hội đồng quản trị không có lợi ích liên 

quan; 

b. Đối với giao dịch có giá trị lớn hơn ba mươi lăm (35)% hoặc giao dịch dẫn đến giá 

trị giao dịch phát sinh trong vòng mười hai (12) tháng kể từ ngày thực hiện giao dịch đầu 

tiên có giá trị từ ba mươi lăm (35)% trở lên tổng giá trị tài sản được ghi trong báo cáo tài 

chính quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn 

ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất), những nội dung quan trọng 

của giao dịch này cũng như mối quan hệ và lợi ích của thành viên Hội đồng quản trị, thành 

viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người điều hành khác đã được công bố cho các cổ 

đông và được Đại hội đồng cổ đông thông qua bằng phiếu biểu quyết của các cổ đông không 

có lợi ích liên quan. 

Điều 43. Trách nhiệm về thiệt hại và bồi thường 

1. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc và người 

điều hành khác vi phạm nghĩa vụ, trách nhiệm trung thực và cẩn trọng, không hoàn thành 

nghĩa vụ của mình phải chịu trách nhiệm về những thiệt hại do hành vi vi phạm của mình 

gây ra. 

2. Tổng công ty bồi thường cho những người đã, đang hoặc có thể trở thành một bên 

liên quan trong các vụ khiếu nại, kiện, khởi tố (bao gồm các vụ việc dân sự, hành chính và 

không phải là các vụ kiện do Tổng công ty là người khởi kiện) nếu người đó đã hoặc đang 

là thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc, người điều hành 

khác, nhân viên hoặc đại diện được Tổng công ty ủy quyền đã hoặc đang thực hiện nhiệm 

vụ theo ủy quyền của Tổng công ty, hành động trung thực, cẩn trọng vì lợi ích của Tổng 

công ty trên cơ sở tuân thủ luật pháp và không có bằng chứng xác nhận rằng người đó đã vi 

phạm trách nhiệm của mình. 

3. Chi phí bồi thường bao gồm chi phí phán quyết, các khoản tiền phạt, các khoản 

phải thanh toán phát sinh trong thực tế (kể cả phí thuê luật sư) khi giải quyết những vụ việc 

này trong khuôn khổ luật pháp cho phép.  

4. Tổng công ty có thể mua bảo hiểm trách nhiệm theo đúng quy định pháp luật cho 

những người được quy định tại Khoản 2 điều này để tránh những trách nhiệm bồi thường 

nêu trên, theo quy định như sau: 

a. Đại hội đồng cổ đông phê chuẩn việc mua bảo hiểm trách nhiệm đối với thành viên 

Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát; 

b. Hội đồng quản trị phê chuẩn việc mua bảo hiểm trách nhiệm đối với Tổng Giám 

đốc và người điều hành doanh nghiệp khác; 

c. Tổng Giám đốc phê chuẩn việc mua bảo hiểm trách nhiệm đối với những trường 

hợp không quy định tại điểm a và điểm b Khoản này. 

XI. QUYỀN TRA CỨU SỔ SÁCH VÀ HỒ SƠ TỔNG CÔNG TY 

Điều 44. Quyền tra cứu sổ sách và hồ sơ 

1. Cổ đông phổ thông có quyền tra cứu sổ sách và hồ sơ, cụ thể như sau: 
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a. Cổ đông phổ thông có quyền xem xét, tra cứu và trích lục thông tin về tên và địa 

chỉ liên lạc của mình trong danh sách cổ đông có quyền biểu quyết; yêu cầu sửa đổi thông 

tin không chính xác của mình; xem xét, tra cứu, trích lục hoặc sao chụp Điều lệ Tổng công 

ty, biên bản họp Đại hội đồng cổ đông và nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; 

b. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ năm (05)% tổng số cổ phần phổ thông trở 

lên có quyền xem xét, tra cứu, trích lục sổ biên bản và nghị quyết, quyết định của Hội đồng 

quản trị, báo cáo tài chính giữa năm và hằng năm, báo cáo của Ban Kiểm soát, hợp đồng/giao 

dịch phải thông qua Hội đồng quản trị và tài liệu khác, trừ tài liệu liên quan đến bí mật 

thương mại, bí mật kinh doanh của Tổng công ty. 

2. Trường hợp đại diện được ủy quyền của cổ đông và nhóm cổ đông yêu cầu tra cứu 

sổ sách và hồ sơ thì phải kèm theo giấy ủy quyền của cổ đông và nhóm cổ đông mà người 

đó đại diện hoặc bản sao công chứng của giấy ủy quyền này. 

3. Thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc và người 

điều hành khác có quyền tra cứu sổ đăng ký cổ đông của Tổng công ty, danh sách cổ đông, 

sổ sách và hồ sơ khác của Tổng công ty vì những mục đích liên quan tới chức vụ của mình 

với điều kiện các thông tin này phải được bảo mật. 

4. Tổng công ty phải lưu giữ Điều lệ này và những bản sửa đổi bổ sung Điều lệ, Giấy 

chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, các quy chế, các tài liệu chứng minh quyền sở hữu tài 

sản, nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, biên bản họp Đại hội đồng cổ 

đông và Hội đồng quản trị, các báo cáo của Hội đồng quản trị, các báo cáo của Ban Kiểm 

soát, báo cáo tài chính năm, sổ sách kế toán và các tài liệu khác theo quy định của pháp luật 

tại trụ sở chính hoặc một nơi khác với điều kiện là các cổ đông và Cơ quan đăng ký kinh 

doanh được thông báo về địa điểm lưu trữ các tài liệu này. 

5. Điều lệ Tổng công ty phải được công bố trên trang thông tin điện tử của Tổng công 

ty. bằng tiếng Việt và tiếng Anh. 

XII. CÔNG NHÂN VIÊN VÀ CÔNG ĐOÀN  

Điều 45. Công nhân viên và Công đoàn 

1. Tổng Giám đốc phải lập kế hoạch để Hội đồng quản trị thông qua các vấn đề 

liên quan đến việc tuyển dụng, cho người lao động nghỉ việc, tiền lương, bảo hiểm xã 

hội, phúc lợi, khen thưởng và kỷ luật đối với người lao động và người điều hành Tổng 

công ty. 

2. Tổng Giám đốc phải lập kế hoạch để Hội đồng quản trị thông qua các vấn đề liên 

quan đến quan hệ của Tổng công ty với các tổ chức công đoàn theo các chuẩn mực, thông 

lệ và chính sách quản lý tốt nhất, những thông lệ và chính sách quy định tại Điều lệ này, các 

quy chế của Tổng công ty và quy định pháp luật hiện hành. 

XIII. PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 

Điều 46. Phân phối lợi nhuận 

1. Đại hội đồng cổ đông quyết định mức chi trả cổ tức và hình thức chi trả cổ tức 

hàng năm từ lợi nhuận được giữ lại của Tổng công ty. Tùy vào tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh Tổng công ty, Hội đồng quản trị có thể xem xét chi trả trước cổ tức cho cổ đông. 

2. Tổng công ty không thanh toán lãi cho khoản tiền trả cổ tức hay khoản tiền chi trả 

liên quan tới một loại cổ phiếu. 
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3. Hội đồng quản trị có thể kiến nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua việc thanh toán 

toàn bộ hoặc một phần cổ tức bằng cổ phiếu và Hội đồng quản trị là cơ quan thực thi quyết 

định này. 

4. Trường hợp cổ tức hay những khoản tiền khác liên quan tới một loại cổ phiếu được 

chi trả bằng tiền mặt, Tổng công ty phải chi trả bằng tiền đồng Việt Nam. Việc chi trả có thể 

thực hiện trực tiếp hoặc thông qua các ngân hàng trên cơ sở các thông tin chi tiết về tài 

khoản ngân hàng do cổ đông cung cấp. Trường hợp Tổng công ty đã chuyển khoản theo 

đúng các thông tin chi tiết về ngân hàng do cổ đông cung cấp mà cổ đông đó không nhận 

được tiền, Tổng công ty không phải chịu trách nhiệm về khoản tiền Tổng công ty đã chuyển 

cho cổ đông này. Việc thanh toán cổ tức đối với các cổ phiếu niêm yết/đăng ký giao dịch tại 

Sở giao dịch chứng khoán có thể được tiến hành thông qua công ty chứng khoán hoặc Trung 

tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam. 

5. Căn cứ Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, cổ tức (nếu có) phải được thanh 

toán đầy đủ trong thời hạn ba (03) tháng kể từ ngày kết thúc họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên. Hội đồng quản trị thông qua nghị quyết, quyết định xác định một ngày cụ thể 

để chốt danh sách cổ đông được nhận cổ tức, xác định mức cổ tức được trả đối với từng cổ 

phần, thời hạn và hình thức trả chậm nhất là 30 ngày trước mỗi lần trả cổ tức. Căn cứ theo 

ngày đó, những người đăng ký với tư cách cổ đông hoặc người sở hữu các chứng khoán 

khác được quyền nhận cổ tức bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu, nhận thông báo hoặc tài liệu 

khác. 

6. Các vấn đề khác liên quan đến phân phối lợi nhuận được thực hiện theo quy định 

của pháp luật. 

Điều 47. Trích lập quỹ 

Hàng năm, Tổng công ty thực hiện trích lập các quỹ từ lợi nhuận sau thuế theo quy 

định của pháp luật và nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

XIV. TÀI KHOẢN NGÂN HÀNG, NĂM TÀI CHÍNH VÀ CHẾ ĐỘ KẾ TOÁN 

Điều 48. Tài khoản ngân hàng 

1. Tổng công ty mở tài khoản tại các ngân hàng Việt Nam hoặc tại các ngân hàng 

nước ngoài được phép hoạt động tại Việt Nam. 

2. Theo sự chấp thuận trước của cơ quan có thẩm quyền, trong trường hợp cần thiết, 

Tổng công ty có thể mở tài khoản ngân hàng ở nước ngoài theo các quy định của pháp luật. 

3. Tổng công ty tiến hành tất cả các khoản thanh toán và giao dịch kế toán thông qua 

các tài khoản tiền Việt Nam hoặc ngoại tệ tại các ngân hàng mà Tổng công ty mở tài khoản. 

Điều 49. Năm tài chính 

Năm tài chính của Tổng công ty bắt đầu từ ngày đầu tiên của tháng Một và kết thúc 

vào ngày thứ Ba mươi mốt (31) của tháng Mười hai hàng năm. 

Điều 50. Chế độ kế toán 

1. Chế độ kế toán Tổng công ty sử dụng là Chế độ Kế toán Việt Nam (VAS), chế độ 

kế toán doanh nghiệp, chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế (IFRS) hoặc chế độ kế toán đặc 

thù được cơ quan có thẩm quyền ban hành khác được Bộ Tài chính chấp thuận. 
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2. Tổng công ty lập sổ sách kế toán bằng tiếng Việt và lưu giữ hồ sơ kế toán theo quy 

định pháp luật về kế toán và pháp luật liên quan. Những hồ sơ này phải chính xác, cập nhật, 

có hệ thống và phải đủ để chứng minh và giải trình các giao dịch của Tổng công ty. 

3. Tổng công ty sử dụng đơn vị tiền tệ trong kế toán là đồng Việt Nam. Trường hợp 

Tổng công ty có các nghiệp vụ kinh tế phát sinh chủ yếu bằng một loại ngoại tệ thì được tự 

chọn ngoại tệ đó làm đơn vị tiền tệ trong kế toán, chịu trách nhiệm về lựa chọn đó trước 

pháp luật và thông báo cho cơ quan quản lý thuế trực tiếp. 

XV. BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN, BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ CÔNG KHAI 

THÔNG TIN   

Điều 51. Báo cáo tài chính năm, sáu tháng và quý 

1. Tổng công ty lập báo cáo tài chính năm và báo cáo tài chính năm phải được kiểm 

toán theo quy định của pháp luật, được Hội đồng quản trị phê duyệt và được thông qua tại 

Đại hội đồng cổ đông thường niên. Tổng công ty công bố báo cáo tài chính năm đã được 

kiểm toán theo quy định của pháp luật về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán và 

nộp cho cơ quan nhà nước có thẩm quyền. 

2. Báo cáo tài chính năm phải bao gồm đầy đủ các báo cáo, phụ lục, thuyết minh theo 

quy định pháp luật về kế toán doanh nghiệp. Báo cáo tài chính năm phải phản ánh một cách 

trung thực và khách quan tình hình hoạt động của Tổng công ty. 

3. Tổng công ty phải lập và công bố các báo cáo tài chính bán niên đã soát xét và báo 

cáo tài chính quý theo quy định pháp luật về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán 

và nộp cho cơ quan nhà nước có thẩm quyền. 

Điều 52. Báo cáo thường niên 

Tổng công ty phải lập và công bố Báo cáo thường niên theo các quy định của pháp 

luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. 

Điều 53. Công khai thông tin 

1. Tổng công ty công bố thông tin bằng tiếng Việt và có thể dịch qua tiếng Anh đối 

với các tài liệu tối thiểu gồm: Điều lệ Tổng công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, Quy 

chế hoạt động của Hội đồng quản trị, các Ủy ban, Ban Kiểm soát, Quy chế nội bộ về công 

bố thông tin, tài liệu tham dự Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết, Biên bản Đại hội đồng cổ 

đông, các tài liệu thông tin cập nhật về tình hình hoạt động của Tổng công ty trên trang điện 

tử quan hệ cổ đông của Tổng công ty. 

2. Việc công bố thông tin bằng tiếng Anh được thực hiện theo quy định pháp luật 

hiện hành. 

Điều 54. Công bố thông tin sở hữu 

Thông tin sở hữu của các đối tượng bao gồm: cổ đông lớn, thành viên Hội đồng quản 

trị, Cán bộ quản lý chủ chốt, cần được công bố tỷ lệ cổ phần sở hữu trực tiếp và tỷ lệ cổ 

phần sở hữu gián tiếp của các đối tượng này. 

XVI. KIỂM TOÁN TỔNG CÔNG TY 

Điều 55. Kiểm toán 

1. Đại hội đồng cổ đông thường niên chỉ định một công ty kiểm toán độc lập hoặc 

thông qua danh sách các công ty kiểm toán độc lập và ủy quyền cho Hội đồng quản trị  quyết 
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định lựa chọn một trong số các đơn vị này tiến hành kiểm toán báo cáo tài chính của Tổng 

công ty cho năm/các năm tài chính tiếp theo dựa trên những điều khoản và điều kiện được 

Hội đồng quản trị thông qua. 

Kiểm toán viên của công ty kiểm toán độc lập không phải là người đang làm việc 

cho Tổng công ty, công ty mẹ hoặc công ty con của Tổng công ty; không phải là người đã 

từng làm việc cho Tổng công ty, công ty mẹ hoặc công ty con của Tổng công ty ít 

nhất trong 03 năm liền trước đó.  

2. Báo cáo kiểm toán được đính kèm báo cáo tài chính năm của Tổng công ty. 

3. Kiểm toán viên độc lập thực hiện việc kiểm toán báo cáo tài chính của Tổng công 

ty được khuyến khích tham dự các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và được quyền nhận các 

thông báo và các thông tin khác liên quan đến cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và được phát 

biểu ý kiến tại đại hội về các vấn đề có liên quan đến việc kiểm toán báo cáo tài chính của 

Tổng công ty. 

XVII. DẤU CỦA TỔNG CÔNG TY 

Điều 56. Dấu của Tổng công ty 

1. Dấu bao gồm dấu được làm tại cơ sở khắc dấu hoặc dấu dưới hình thức chữ ký số 

theo quy định của pháp luật về giao dịch điện tử. 

2. Hội đồng quản trị quyết định loại dấu, số lượng, hình thức và nội dung dấu của 

Tổng công ty, chi nhánh, văn phòng đại diện của Tổng công ty. 

3. Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát quản lý và sử dụng con dấu 

theo quy định của Điều lệ Tổng công ty, văn bản quy phạm nội bộ Tổng công ty và các quy 

định của pháp luật. 

GIẢI THỂ TỔNG CÔNG TY 

Điều 57. Giải thể Tổng công ty 

1. Tổng công ty có thể bị giải thể trong những trường hợp sau: 

a.  Kết thúc thời hạn hoạt động đã ghi trong Điều lệ Tổng công ty mà không có quyết 

định gia hạn; 

b. Giải thể theo nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông;  

c. Bị thu hồi Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp; 

d. Các trường hợp khác theo quy định của pháp luật. 

2. Việc giải thể Tổng công ty trước thời hạn (kể cả thời hạn đã gia hạn) do Đại hội 

đồng cổ đông quyết định, Hội đồng quản trị thực hiện. Quyết định giải thể này phải được 

thông báo hoặc phải được chấp thuận bởi cơ quan có thẩm quyền (nếu bắt buộc) theo quy 

định. 

Điều 58. Thanh lý 

1. Tối thiểu sáu (06) tháng trước khi kết thúc thời hạn hoạt động của Tổng công ty 

hoặc sau khi có quyết định giải thể Tổng công ty, Hội đồng quản trị phải thành lập Ban thanh 

lý gồm ba (03) thành viên, trong đó hai (02) thành viên do Đại hội đồng cổ đông chỉ định 

và một (01) thành viên do Hội đồng quản trị chỉ định từ một công ty kiểm toán độc lập. Ban 

thanh lý chuẩn bị các quy chế hoạt động của mình. Các thành viên của Ban thanh lý có thể 
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được lựa chọn trong số nhân viên của Tổng công ty hoặc chuyên gia độc lập. Tất cả các chi 

phí liên quan đến thanh lý được Tổng công ty ưu tiên thanh toán trước các khoản nợ khác 

của Tổng công ty. 

2. Ban thanh lý có trách nhiệm báo cáo cho Cơ quan đăng ký kinh doanh về ngày 

thành lập và ngày bắt đầu hoạt động. Kể từ thời điểm đó, Ban thanh lý thay mặt Tổng công 

ty trong tất cả các công việc liên quan đến thanh lý Tổng công ty trước Tòa án và các cơ 

quan hành chính. 

3. Tiền thu được từ việc thanh lý được thanh toán theo thứ tự sau: 

a. Các chi phí thanh lý; 

b. Các khoản nợ lương, trợ cấp thôi việc, bảo hiểm xã hội và các quyền lợi khác của 

người lao động theo thỏa ước lao động tập thể và hợp đồng lao động đã ký kết; 

c. Nợ thuế; 

d. Các khoản nợ khác của Tổng công ty; 

đ. Phần còn lại sau khi đã thanh toán tất cả các khoản nợ từ mục (a) đến (d) trên đây 

được chia cho các cổ đông. Các cổ phần ưu đãi được ưu tiên thanh toán trước. 

XVIII. GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP NỘI BỘ  

Điều 59. Giải quyết tranh chấp nội bộ 

1. Trường hợp phát sinh tranh chấp, khiếu nại liên quan tới hoạt động của Tổng công 

ty, quyền và nghĩa vụ của các cổ đông theo quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Tổng 

công ty, các quy định pháp luật khác hoặc thỏa thuận giữa: 

a. Cổ đông với Tổng công ty; 

b. Cổ đông với Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc hay người điều 

hành khác; 

Các bên liên quan cố gắng giải quyết tranh chấp đó thông qua thương lượng và hoà 

giải. Trừ trường hợp tranh chấp liên quan tới Hội đồng quản trị hoặc Chủ tịch Hội đồng 

quản trị, Chủ tịch Hội đồng quản trị chủ trì việc giải quyết tranh chấp và yêu cầu từng bên 

trình bày các thông tin liên quan đến tranh chấp trong vòng mười (10) ngày làm việc kể từ 

ngày tranh chấp phát sinh. Trường hợp tranh chấp liên quan tới Hội đồng quản trị hay Chủ 

tịch Hội đồng quản trị, bất cứ bên nào cũng có thể yêu cầu Ban Kiểm soát chỉ định một 

chuyên gia độc lập làm trung gian hòa giải cho quá trình giải quyết tranh chấp. 

2. Trường hợp không đạt được quyết định hoà giải trong vòng sáu (06) tuần từ khi 

bắt đầu quá trình hòa giải hoặc nếu quyết định của trung gian hoà giải không được các bên 

chấp nhận, một bên có thể đưa tranh chấp đó ra Trọng tài kinh tế hoặc Tòa án có thẩm quyền. 

3. Các bên tự chịu chi phí có liên quan tới thủ tục thương lượng và hoà giải. Việc 

thanh toán các chi phí của Tòa án được thực hiện theo phán quyết của Tòa án. 

XIX. BỔ SUNG VÀ SỬA ĐỔI ĐIỀU LỆ.  

Điều 60. Bổ sung và sửa đổi Điều lệ Tổng công ty: 

1. Việc sửa đổi, bổ sung Điều lệ này phải được Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết 

định. 
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2. Trong trường hợp có những quy định của pháp luật có liên quan đến hoạt động của 

Tổng công ty chưa được đề cập trong bản Điều lệ này hoặc trong trường hợp có những quy 

định mới của pháp luật khác với những điều khoản trong Điều lệ này thì những quy định 

của pháp luật đó đương nhiên được áp dụng và điều chỉnh hoạt động của Tổng công ty. 

XX. NGÀY HIỆU LỰC  

Điều 61. Ngày hiệu lực 

1. Bản Điều lệ này gồm 21 Chương, 61 Điều và một (01) phụ lục được Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau nhất trí thông qua ngày 

22 tháng 4 năm 2026 và cùng chấp thuận hiệu lực toàn văn của Điều lệ này. 

2. Ngôn ngữ sử dụng trong các văn bản Điều lệ này và các quy chế, quy định, quyết 

định của Tổng công ty cũng như thảo luận, giao tiếp tại cuộc họp và trong các biên bản cuộc 

họp là tiếng Việt. Người tham dự cuộc họp có trách nhiệm tự thuê phiên, biên dịch nếu cần. 

Trường hợp Tổng công ty có thêm phiên bản bằng tiếng nước ngoài, nếu có sự sai lệch giữa 

phiên bản tiếng Việt và phiên bản tiếng nước ngoài thì phiên bản tiếng Việt được áp dụng. 

3. Điều lệ này là duy nhất và chính thức của Tổng công ty, được lưu trữ tại trụ sở 

chính của Tổng công ty. 

4. Các bản sao hoặc trích lục Điều lệ Tổng công ty có giá trị khi có chữ ký của Chủ 

tịch Hội đồng quản trị hoặc tối thiểu một phần hai (1/2) tổng số thành viên Hội đồng quản 

trị. 

Họ, tên, chữ ký của người đại diện theo pháp luật của Tổng công ty: 

Họ và tên:       Văn Tiến Thanh       Chức vụ:  Tổng Giám đốc 

 

Chữ ký: …………………………………………… 

 

 TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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PHỤ LỤC: NGÀNH NGHỀ KINH DOANH CỦA TỔNG CÔNG TY 

STT Tên ngành Mã ngành 

1 Sản xuất phân bón và hợp chất ni tơ 
2012 

(Chính) 

2 

Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Bán buôn phân bón, thuốc trừ sâu, hóa chất khác sử dụng 

trong công - nông nghiệp. Bán buôn chế phẩm hoạt chất sinh học 

phục vụ nông nghiệp - công nghiệp - môi trường sinh thái. Bán 

buôn hoa, cây cảnh, đất và giá thể trồng cây, công cụ, dụng cụ 

trong nông nghiệp. 

4679 

3 

Bán lẻ tổng hợp khác  

Chi tiết: Bán lẻ phân bón, thuốc trừ sâu, hóa chất khác sử dụng 

trong công - nông nghiệp. Bán lẻ chế phẩm hoạt chất sinh học phục 

vụ nông nghiệp – công nghiệp - môi trường sinh thái. Bán lẻ hoa, 

cây cảnh, đất và giá thể trồng cây, công cụ, dụng cụ trong nông 

nghiệp. 

4719 

4 

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan 

Chi tiết: Tư vấn, hướng dẫn kỹ thuật sử dụng phân bón và hóa 

chất. 

7110 

5 Kho bãi và lưu giữ hàng hóa 5210 

6 

Bốc xếp hàng hóa 

Chi tiết: Dịch vụ bốc dỡ hàng hóa (Trừ dịch vụ cung cấp tại sân 

bay, cảng hàng không) 

5224 

7 
Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trong lĩnh vực khoa 

học tự nhiên 
7211 

8 
Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trong lĩnh vực khoa 

học kỹ thuật và công nghệ 
7212 

9 

Kiểm tra và phân tích kỹ thuật 

Trừ dịch vụ kiểm định (kiểm tra, thử nghiệm) và cấp giấy chứng 

nhận cho các phương tiện giao thông vận tải gồm hệ thống, tổng 

thành, thiết bị, linh kiện của phương tiện; dịch vụ kiểm định và cấp 

Giấy chứng nhận an toàn kỹ thuật và bảo vệ môi trường đối với 

các phương tiện, thiết bị chuyên dùng, container, thiết bị đóng gói 

hàng nguy hiểm dùng trong giao thông vận tải; dịch vụ kiểm định 

và cấp Giấy chứng nhận an toàn kỹ thuật và bảo vệ môi trường đối 

với các phương tiện, thiết bị thăm dò, khai thác và vận chuyển dầu 

7120 
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khí trên biển; dịch vụ kiểm định kỹ thuật an toàn lao động đối với 

các máy, thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn lao động được 

lắp đặt trên các phương tiện giao thông vận tải và phương tiện, thiết 

bị thăm dò, khai thác và vận chuyển dầu khí trên biển; dịch vụ đăng 

kiểm tàu cá. 

10 

 

Sửa chữa, bảo dưỡng máy móc, thiết bị 

Chi tiết: Bảo dưỡng, sửa chữa máy móc thiết bị. 
3312 

11 Sản xuất hoá chất cơ bản 2011 

12 
Cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin, xử lý dữ liệu, lưu trữ và các 

hoạt động liên quan 
6310 

13 

Hoạt động cổng tìm kiếm web và các dịch vụ thông tin khác 

Chi tiết: Thiết lập trang thông tin điện tử. Thiết lập mạng xã hội. 
6390 

14 

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy nông nghiệp. 

Chi tiết: Kinh doanh mua bán các sản phẩm vật tư nông nghiệp 

máy móc hỗ trợ, công cụ, dụng cụ và các phụ tùng máy nông 

nghiệp. 

4653 

15 

Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật 

sống. 

Chi tiết: Bán buôn nông sản, các loại hoa và cây trồng, kể cả cây 

cảnh và các loại dùng để làm giống. 

4620 

16 

Hoạt động dịch vụ trung gian bán lẻ 

Chi tiết: Kinh doanh mua bán qua giao dịch điện tử. (Trừ thực hiện 

quyền xuất khẩu, quyền nhập khẩu, quyền phân phối đối với các 

hàng hóa thuộc Danh mục hàng hóa nhà đầu tư nước ngoài, tổ 

chức kinh tế có vốn đầu tư nước ngoài không được thực hiện quyền 

xuất khẩu, quyền nhập khẩu, quyền phân phối). 

4790 

17 
Hoạt động dịch vụ trồng trọt 

Chi tiết: Khảo nghiệm phân bón. 
0161 

18 Sản xuất đồ uống không cồn, nước khoáng. 1105 

19 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ 

sử dụng hoặc đi thuê 

Chi tiết: Cho thuê tài sản thuộc chủ sở hữu của doanh nghiệp. 

6810 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

 

47 

STT Tên ngành Mã ngành 

20 

Cung ứng nguồn nhân lực khác 

Chi tiết: Cung cấp nhân sự vận hành, kiểm tra, sửa chữa máy móc, 

hệ thống điện sản xuất (Trừ dịch vụ đưa người lao động đi làm việc 

ở nước ngoài theo hợp đồng). 

7822 

21 

Sản xuất sản phẩm hoá chất khác chưa được phân vào đâu 

Chi tiết: Sản xuất các chế phẩm sinh học phục vụ nông nghiệp - 

công nghiệp - môi trường sinh thái. 

2029 

22 

Quảng cáo 

Chi tiết: Cung cấp, thiết kế vị trí, trình bày và thực hiện quảng cáo 

trên website, trên phần mềm ứng dụng các thiết bị điện tử, thiết bị 

cầm tay. 

7310 

23 Dịch vụ cảnh quan 8130 

24 
Chế biến sữa và các sản phẩm từ sữa 

Chi tiết: Chế biến sữa hạt và các sản phẩm từ sữa hạt. 
1050 

25 Hoạt động dịch vụ sau thu hoạch 0163 

26 Trồng cây ăn quả 0121 

27 Trồng cây gia vị, cây dược liệu, cây hương liệu lâu năm 0128 

28 Nhân và chăm sóc cây giống nông nghiệp 0130 

29 Chế biến và bảo quản rau quả 1030 

30 Dịch vụ đóng gói 8292 

31 Bán buôn thực phẩm 4632 

32 Bán buôn đồ uống 4633 

33 Kinh doanh các ngành nghề khác mà pháp luật không cấm.  
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Chương I: 

QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Mục đích.  

Quy chế này quy định những nguyên tắc cơ bản về quản trị công ty để bảo vệ quyền 

và lợi ích hợp pháp của cổ đông, minh bạch thông tin, minh bạch hoạt động, thiết lập những 

chuẩn mực về hành vi, đạo đức nghề nghiệp của các thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT), 

Ban Tổng giám đốc, Ban kiểm soát (BKS) và cán bộ quản lý của Tổng công ty. 

Điều 2. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng.  

1. Phạm vi điều chỉnh. 

Quy chế nội bộ về quản trị công ty quy định các nội dung về vai trò, quyền và nghĩa 

vụ của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc; trình tự, thủ tục họp Đại 

hội đồng cổ đông; đề cử, ứng cử, bầu, miễn nhiệm và bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản 

trị, Ban kiểm soát, Tổng giám đốc và các hoạt động khác theo quy định tại Điều lệ Tổng 

công ty và các quy định hiện hành khác của pháp luật. 

2. Đối tượng áp dụng. 

Quy chế này được áp dụng cho các thành viên HĐQT, BKS, Tổng giám đốc và những 

người liên quan. 

Điều 3. Định nghĩa thuật ngữ. 

1. Tổng công ty: là Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau; 

2. Đại hội đồng cổ đông hoặc ĐHĐCĐ: là Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần - 

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau; 

3. Hội đồng quản trị hoặc HĐQT: là Hội đồng quản trị Công ty cổ phần - Tổng công 

ty Phân bón Dầu khí Cà Mau; 

4. Ban kiểm soát hoặc BKS: là Ban kiểm soát Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân 

bón Dầu khí Cà Mau; 

5. Họp truyền thống: là hình thức người tham gia họp có mặt, trực tiếp tham gia theo 

dõi, thảo luận và biểu quyết/xác nhận các nội dung của cuộc họp tại một địa điểm cụ thể; 

6. Họp trực tuyến: là hình thức họp thông qua thiết bị công nghệ có kết nối mạng 

internet/Mạng điện thoại chuyển mạch công cộng (PSTN), sử dụng các phần mềm, giải pháp 

công nghệ truyền tải âm thanh và/hoặc hình ảnh để kết nối nhiều người ở các vị trí địa lý 

khác nhau tham gia theo dõi, thảo luận và biểu quyết/xác nhận các nội dung của cuộc họp;. 

7. Hệ thống trực tuyến: Là ứng dụng/hệ thống phần mềm/website mà Tổng công ty 

sử dụng để phục vụ việc tổ chức ĐHĐCĐ trực tuyến và/hoặc bỏ phiếu điện tử. 

8. Bỏ phiếu truyền thống: là việc cổ đông hoặc đại diện ủy quyền của cổ đông tham gia 

biểu quyết trực tiếp tại cuộc họp ĐHĐCĐ hoặc gửi phiếu lấy ý kiến đã trả lời bằng văn bản về 

Tổng công ty hoặc theo hình thức khác được quy định tại Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị 

công ty và quy định của pháp luật mà không phải là hình thức bỏ phiếu điện tử. 

9. Bỏ phiếu điện tử: là việc cổ đông hoặc đại diện theo ủy quyền của cổ đông thực 

hiện biểu quyết tại cuộc họp ĐHĐCĐ hoặc tại đợt lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản theo 

hình thức bỏ phiếu trên hệ thống trực tuyến. 
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Điều 4. Hệ thống quản trị công ty. 

1. Nguyên tắc chính của quản trị công ty: 

a. Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau định nghĩa quản trị 

công ty là một hệ thống cơ cấu tổ chức và quy trình để định hướng và kiểm soát Tổng công 

ty, bao gồm một tập hợp các mối quan hệ giữa cổ đông, HĐQT, BKS, ban điều hành với 

mục đích đem lại những giá trị dài hạn cho cổ đông. Quản trị công ty được coi như một 

công cụ giúp nâng cao hiệu quả hoạt động, thu hút vốn với chi phí thấp hơn, và xây dựng 

thương hiệu tốt hơn. Một hệ thống quản trị tốt cũng góp phần quan trọng giúp Tổng công ty 

phát triển bền vững vì lợi ích tốt nhất của cổ đông, đem lại sự phát triển về mặt dài hạn của 

nền kinh tế.  

b. Khung quản trị công ty của Tổng công ty được xây dựng dựa trên những nguyên 

tắc sau:   

-  Công bằng: Tổng công ty cam kết bảo vệ quyền lợi của các cổ đông và đảm bảo 

việc đối xử công bằng đối với mọi cổ đông. Tất cả các cổ đông đều được đảm bảo cơ hội 

bảo vệ quyền lợi của mình nếu quyền lợi của họ bị xâm phạm.   

-  Trách nhiệm: Tổng công ty công nhận quyền lợi của các bên có quyền lợi liên quan 

theo quy định của pháp luật và khuyến khích sự hợp tác tích cực giữa Tổng công ty và các 

bên có quyền lợi liên quan trong việc tạo dựng tài sản, việc làm và đảm bảo tính phát triển 

bền vững.   

-  Trách nhiệm giải trình: Quy chế này xác định trách nhiệm giải trình của HĐQT 

Tổng công ty đối với mọi cổ đông, và hướng dẫn HĐQT trong công tác hoạch định chiến 

lược, và định hướng, dẫn dắt và giám sát Ban Điều hành một cách hiệu quả.  

-  Minh bạch: Tổng công ty đảm bảo việc công bố thông tin kịp thời và chính xác về 

mọi vấn đề trọng yếu trong Tổng công ty, bao gồm tình hình tài chính, kết quả hoạt động, 

cơ cấu sở hữu và cơ cấu quản trị công ty.   

2. Xây dựng hệ thống quản trị công ty tốt.  

a. Bằng việc thông qua, tuân thủ và cập nhật Quy chế này, Tổng công ty và HĐQT 

định hướng xây dựng và thúc đẩy hệ thống quản trị công ty tốt trong toàn tổ chức, và đưa 

các nguyên tắc quản trị ở cấp độ Tổng công ty không chỉ dừng ở mức tuân thủ quy định 

pháp luật hiện hành mà cần áp dụng các thông lệ quản trị công ty tốt nhất trong nước và 

quốc tế.   

b. HĐQT chịu trách nhiệm giám sát việc xây dựng, tuân thủ, và rà soát cập nhật định 

kỳ các chính sách, quy định nội bộ về quản trị công ty và việc triển khai thực hiện, nhằm 

duy trì sự cam kết của Tổng công ty trong việc thực hiện các thông lệ quản trị công ty tốt 

mọi lúc và trong toàn tổ chức.  

Chương II: 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Điều 5. Vai trò, quyền và nghĩa vụ của ĐHĐCĐ. 

1. ĐHĐCĐ là cơ quan có quyền quyết định cao nhất của  Công ty cổ phần - Tổng 

công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau, bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết (cổ 

đông phổ thông, cổ đông ưu đãi biểu quyết và cổ đông khác) theo quy định của Điều lệ Tổng 

công ty.  
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2. Quyền và nghĩa vụ của ĐHĐCĐ được quy định tại Điều 14 Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 6. Triệu tập ĐHĐCĐ. 

1. Thẩm quyền triệu tập: 

a. Hội đồng quản trị triệu tập ĐHĐCĐ thường niên và bất thường; 

b. Ban kiểm soát thay thế HĐQT để triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong trường hợp 

HĐQT phải triệu tập cuộc họp bất thường nhưng quá thời hạn quy định của Điều lệ Tổng 

công ty mà HĐQT không triệu tập; 

c. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ từ 5% tổng số cổ phần phổ thông trở lên có 

quyền triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong trường hợp phải triệu tập cuộc họp bất thường 

nhưng quá thời hạn quy định của Điều lệ Tổng công ty mà HĐQT và/hoặc BKS không triệu 

tập.  

2. Quyết định triệu tập: 

a. Việc ra quyết định triệu tập ĐHĐCĐ tại khoản 1 Điều này phải được thực hiện 

đúng các quy định về tổ chức hoạt động và thẩm quyền của người triệu tập. 

b. Căn cứ quyết định hợp pháp về triệu tập ĐHĐCĐ, bộ máy quản lý, điều hành của 

Tổng công ty có trách nhiệm thực hiện các công tác chuẩn bị và tổ chức cuộc họp theo yêu 

cầu của người có thẩm quyền triệu tập thông qua việc thành lập Ban Tổ chức và các bộ phận 

giúp việc cần thiết trên cơ sở tuân thủ các quy định của Điều lệ Tổng công ty và Quy chế 

này. 

Điều 7. Thông báo triệu tập ĐHĐCĐ. 

1. Lập danh sách cổ đông tham dự:  

a. Danh sách cổ đông của Tổng công ty được quản lý tập trung tại Trung tâm Lưu ký 

chứng khoán Việt Nam (VSD).  

b. Căn cứ quyết định triệu tập cuộc họp ĐHĐCĐ, Chủ tịch HĐQT/Tổng giám đốc 

Tổng công ty lập thông báo về việc chốt danh sách cổ đông có quyền dự họp theo đúng quy 

định của VSD để gửi cho VSD và Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh 

(HOSE). Ngay sau khi VSD/HOSE chấp thuận nội dung thông báo chốt danh sách cổ đông 

và HOSE đăng tải trên trang thông tin điện tử (website) của HOSE, thông báo chốt danh 

sách cổ đông được đăng tải trên website của Tổng công ty tối thiểu 20 ngày trước ngày đăng 

ký cuối cùng. 

2. Thông báo họp và gửi thư mời: 

a. Tổng công ty đăng tải thông báo họp ĐHĐCĐ trên website Tổng công ty trước 

ngày họp ít nhất hai mươi mốt (21) ngày và có thể đăng tải trên các phương tiện thông tin 

đại chúng khác nếu thấy cần thiết, đồng thời gửi cho Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, Sở 

giao dịch chứng khoán nơi cổ phiếu của Tổng công ty niêm yết hoặc đăng ký giao dịch để 

công bố thông tin theo quy định.  

b. Tổng công ty căn cứ Danh sách cổ đông có quyền dự họp do VSD lập và gửi cho 

Tổng công ty để gửi thư mời họp cho cổ đông. Thư mời họp được gửi theo phương thức bảo 

đảm đến từng cổ đông theo địa chỉ của cổ đông ghi trong Danh sách cổ đông có quyền dự 

họp do VSD lập trước ngày họp ít nhất hai mươi mốt (21) ngày (tính từ ngày mà thông báo 

được gửi hoặc chuyển đi một cách hợp lệ). 
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3. Chương trình, nội dung ĐHĐCĐ: 

a. Người triệu tập cuộc họp ĐHĐCĐ có trách nhiệm xây dựng dự thảo Chương trình, 

nội dung cuộc họp ĐHĐCĐ và chuẩn bị tài liệu theo nội dung chương trình họp. 

b. Cổ đông, nhóm cổ đông có đủ điều kiện theo quy định tại Khoản 2 Điều 11 Điều 

lệ Tổng công ty có quyền kiến nghị, đề xuất về chương trình, nội dung cuộc họp ĐHĐCĐ 

theo quy định tại khoản 6 Điều 17 Điều lệ Tổng công ty. 

c. Chương trình họp ĐHĐCĐ, các tài liệu liên quan đến các vấn đề sẽ được biểu 

quyết tại đại hội được gửi cho các cổ đông hoặc/và đăng trên trang thông tin điện tử của 

Tổng công ty và hệ thống trực tuyến trong trường hợp có tổ chức bỏ phiếu điện tử. Trong 

trường hợp tài liệu không được gửi kèm thư mời họp ĐHĐCĐ, thông báo họp và Thư mời 

họp phải chỉ dẫn nơi đăng tải tài liệu cuộc họp và các quy định hướng dẫn có liên quan trên 

website để cổ đông truy cập và nghiên cứu 

4. Việc ủy quyền cho người đại diện dự họp ĐHĐCĐ: 

Việc ủy quyền cho người đại diện tham dự họp ĐHĐCĐ thực hiện theo Điều 15 Điều 

lệ Tổng công ty. 

Điều 8.  Họp ĐHĐCĐ và cách thức đăng ký tham dự họp ĐHĐCĐ. 

ĐHĐCĐ có thể được tổ chức theo hình thức họp truyền thống hoặc họp trực tuyến 

hoặc kết hợp cả hai hình thức tùy theo quyết định của người triệu tập đại hội theo các quy 

định dưới đây. 

1. Trước ngày khai mạc cuộc họp: 

a. Cổ đông có trách nhiệm thông báo trước việc tham dự họp thông qua các hình thức 

thông tin liên lạc phù hợp theo hướng dẫn trong thư mời họp và thông báo họp nhằm giúp 

cho Ban Tổ chức chuẩn bị tốt công tác tổ chức cuộc họp.  

b. Cổ đông có quyền trực tiếp dự họp hoặc thông qua người đại diện theo ủy quyền. 

Thủ tục ủy quyền dự họp được tiến hành theo hướng dẫn trong thông báo/thư mời họp. 

2. Vào ngày tổ chức phiên họp ĐHĐCĐ: 

a. Đối với tổ chức ĐHĐCĐ truyền thống và cổ đông đến dự họp trực tiếp. 

-  Cổ đông đến dự họp tại ngày họp sẽ được Ban Tổ chức hướng dẫn đăng ký dự họp, 

kiểm tra tư cách cổ đông, phát tài liệu họp và phiếu biểu quyết/phiếu bầu cử. 

-  Cổ đông hoặc đại diện được ủy quyền đến sau khi cuộc họp đã khai mạc có quyền 

đăng ký ngay và sau đó có quyền tham gia biểu quyết tại đại hội. Chủ tọa phiên họp không 

có trách nhiệm dừng đại hội để cho cổ đông đến muộn đăng ký và hiệu lực của những nội 

dung đã được biểu quyết trước đó không thay đổi. 

b. Đối với họp trực tuyến và cổ đông chỉ tham dự thông qua hệ thống trực tuyến. 

-  Mỗi cổ đông sẽ được cung cấp một tài khoản truy cập và mật khẩu để đăng nhập 

vào hệ thống trực tuyến. Tài khoản truy cập của cổ đông sẽ được mã hóa để đảm bảo xác 

thực cổ đông tham dự. Tổng công ty thông báo cho cổ đông tài khoản truy cập và mật khẩu 

tại thư mời họp.  

-  Các cổ đông đăng ký dự họp theo hình thức trực tuyến sẽ được xác thực tư cách 

tham dự ĐHĐCĐ và được xem là có mặt tại Đại hội nếu đã tuân thủ đúng, đầy đủ trình tự, 

cách thức mà Hệ thống trực tuyến yêu cầu để xác thực tư cách cổ đông và đăng ký tham dự. 
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- Cổ đông muốn tham dự họp thông qua hệ thống trực tuyến phải đáp ứng các điều 

kiện quy định tại điểm b Khoản 1 Điều 10 Quy chế này và có nghĩa vụ: 

+ Bảo mật thông tin liên quan đến tài khoản truy cập của mình đã được Tổng công 

ty cung cấp như: tên, các yếu tố định danh khác (nếu có) của tài khoản truy cập và mật khẩu 

đăng nhập để đảm bảo rằng chỉ có cổ đông mới có quyền thực hiện việc truy cập để dự họp 

trên Hệ thống trực tuyến, trừ trường hợp cung cấp cho người đại diện theo ủy quyền dự họp 

của cổ đông. Cổ đông có trách nhiệm đảm bảo rằng người đại diện theo ủy quyền tuân thủ 

quy định tại khoản này như cổ đông. 

+ Chịu trách nhiệm về mọi rủi ro, tranh chấp liên quan đến việc dự họp thực hiện 

bằng tài khoản truy cập của cổ đông trên Hệ thống trực tuyến. Việc thực hiện dự họp và biểu 

quyết trên hệ thống trực tuyến bằng tên truy cập với đúng mật khẩu và/hoặc các yếu tố định 

danh khác sẽ được mặc nhiên coi là ý chí của cổ đông. 

+ Thường xuyên cập nhật thông tin số điện thoại, địa chỉ liên lạc, địa chỉ thư điện tử 

(email) chính xác, đầy đủ, trung thực tại nơi lưu ký chứng khoán để đảm bảo nhận được 

thông báo tài khoản truy cập và chịu hoàn toàn trách nhiệm đối với các thông tin đã đăng 

ký này. 

c. Đối với đại hội được tổ chức kết hợp các hình thức quy định tại điểm a và b khoản 

này. 

-  Các cổ đông đến dự họp trực tiếp tại Đại hội sẽ thực hiện thủ tục đăng ký cổ đông 

theo quy định tại điểm a Khoản này. 

-  Các cổ đông chỉ dự họp thông qua hệ thống trực tuyến sẽ thực hiện thủ tục đăng 

ký cổ đông theo quy định tại điểm a Khoản này. 

-  Trường hợp cổ đông đã đăng ký dự họp thông qua hệ thống trực tuyến nhưng vẫn 

đến dự họp/ủy quyền dự họp trực tiếp thì Tổng công ty tổ chức đăng ký cổ đông dự họp như 

quy định với cổ đông họp trực tiếp. 

3. Ủy quyền tham dự ĐHĐCĐ. 

Cổ đông có thể ủy quyền cho người khác tham dự ĐHĐCĐ theo quy định tại Điều 

15, Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 9.  Điều kiện tiến hành ĐHĐCĐ. 

ĐHĐCĐ được tiến hành khi đáp ứng các điều kiện quy định tại Điều 18 của Điều lệ 

Tổng công ty và quy định tương ứng của pháp luật về doanh nghiệp. 

Điều 10. Trình tự và cách thức biểu quyết, bỏ phiếu tại cuộc họp ĐHĐCĐ. 

1. Hình thức biểu quyết, bỏ phiếu: 

Đối với mỗi hình thức tổ chức họp truyền thống hoặc họp trực tuyến hay kết hợp, cổ 

đông có thể biểu quyết tại ĐHĐCĐ theo một trong các hình thức sau đối với mỗi nội dung 

biểu quyết.  

a. Bỏ phiếu truyền thống: bỏ phiếu trực tiếp tại Đại hội hoặc ủy quyền cho một người 

khác thực hiện bỏ phiếu từ xa (gửi thư, fax, thư điện tử); 

b. Bỏ phiếu điện tử: chỉ thực hiện trong trường hợp người triệu tập ĐHĐCĐ/lấy ý 

kiến cổ đông bằng văn bản quyết định áp dụng và thông báo đến cổ đông hình thức bỏ phiếu 

này. 
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-   Để thực hiện bỏ phiếu điện tử, cổ đông phải đáp ứng các điều kiện để truy nhập và 

biểu quyết trên Hệ thống trực tuyến: có thiết bị kết nối internet và thực hiện thủ tục xác thực cổ 

đông (máy tính, máy tính bảng, điện thoại di động, thiết bị điện tử khác, ..) 

-   Mỗi cổ đông đăng nhập vào hệ thống trực tuyến thông qua tài khoản truy cập mà 

cổ đông đã được cung cấp tại thông báo mời họp và thực hiện bỏ phiếu trên hệ thống trực 

tuyến. Hướng dẫn cụ thể việc thực hiện bỏ phiếu điện tử sẽ được quy định tại quy chế tổ 

chức ĐHĐCĐ hoặc hướng dẫn sử dụng Hệ thống trực tuyến. 

-   Kết quả bỏ phiếu điện tử chỉ ghi nhận kết quả biểu quyết, bầu cử cuối cùng của cổ 

đông tại thời điểm kết thúc bỏ phiếu đối với từng nội dung xin ý kiến ĐHĐCĐ, hệ thống 

trực tuyến sẽ được khóa lại và cổ đông không thể biểu quyết, bầu cử đối với nội dung đã bị 

khóa. 

-  Thời gian có thể bắt đầu truy cập hệ thống trực tuyến để thực hiện việc bỏ phiếu 

điện tử sẽ do Người triệu tập ĐHĐCĐ quyết định và sẽ thông báo cho cổ đông cùng với tài 

liệu Đại hội. 

-  Việc bỏ phiếu điện tử có thể thực hiện trước khi ĐHĐCĐ bắt đầu diễn ra và/hoặc 

theo diễn tiến tại phiên họp theo quyết định của Người triệu tập ĐHĐCĐ hoặc Chủ tọa phiên 

họp. 

c. Trường hợp Tổng công ty tổ chức biểu quyết theo nhiều hình thức, cổ đông chỉ được 

lựa chọn 1 hình thức để biểu quyết. Trường hợp cổ đông biểu quyết bằng cả hai hình thức đối 

với cùng một nội dung biểu quyết thì hình thức bỏ phiếu điện tử sẽ được ưu tiên lựa chọn và 

phiếu biểu quyết truyền thống sẽ không được tính vào kết quả biểu quyết. 

2. Cách thức biểu quyết: 

a. Thông qua các nội dung về thủ tục tổ chức ĐHĐCĐ. 

Các nội dung về thủ tục tổ chức cuộc họp bao gồm: 

- Thông qua chương trình nghị sự của cuộc họp; 

- Thông qua danh sách Ban kiểm phiếu; 

- Thông qua quy chế bầu cử/kiểm phiếu; 

- Thông qua danh sách bầu cử; 

- Thông qua Biên bản và nghị quyết cuộc họp.  

Việc biểu quyết thông qua các vấn đề thủ tục trong tổ chức cuộc họp được tiến hành 

theo phương thức cổ đông giơ thẻ biểu quyết (đối với cổ đông tham dự Họp truyền thống) 

và biểu quyết điện tử (đối với cổ đông tham dự Họp trực tuyến), và được thông qua khi có 

trên 50% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của các cổ đông tham dự họp tán thành. 

b. Thông qua các quyết định theo thẩm quyền của ĐHĐCĐ: 

-  Việc biểu quyết thông qua các vấn đề trình ĐHĐCĐ quyết định, trừ việc bầu cử 

HĐQT và BKS, sẽ được cổ đông thực hiện bằng phiếu biểu quyết theo số cổ phần sở hữu 

được quyền biểu quyết của cổ đông, với các phương án biểu quyết là tán thành, không tán 

thành và không có ý kiến.  

-  Tại phiên họp truyền thống, Tổng công ty áp dụng các giải pháp công nghệ thông 

tin để phục vụ công tác kiểm phiếu được chính xác, nhanh chóng và thuận tiện cho các cổ 

đông. Mỗi cổ đông dự họp sẽ được cấp một (01) phiếu biểu quyết với số cổ phần sở hữu và 
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trên phiếu biểu quyết sẽ ghi tất cả các hạng mục trình ĐHĐCĐ thông qua. Cổ đông chọn 

phương án biểu quyết riêng cho từng hạng mục. Cổ đông hoàn tất việc biểu quyết bằng việc 

bỏ phiếu biểu quyết vào thùng phiếu vào thời điểm theo đề nghị của Chủ tọa cuộc họp. 

-  Đối với bỏ phiếu điện tử, cổ đông thực hiện việc biểu quyết trên hệ thống trực 

tuyến. Hướng dẫn cụ thể việc bỏ phiếu điện tử sẽ được quy định tại Quy chế tổ chức ĐHĐCĐ 

hoặc hướng dẫn sử dụng trên hệ thống trực tuyến.  

3. Cách thức bỏ phiếu bầu cử HĐQT, BKS: 

a. Việc bầu thành viên HĐQT, thành viên BKS được thực hiện bằng phương thức bầu 

dồn phiếu. Trong phiếu bầu HĐQT và phiếu bầu BKS có các thông tin về số phiếu bầu của 

cổ đông tương ứng với số cổ phần sở hữu, danh sách ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thông 

qua, số thành viên được bầu tối đa và nội dung hướng dẫn tóm tắt cách thức bầu dồn phiếu. 

Cách thức bầu cử được quy định cụ thể và chi tiết trong Quy chế bầu cử và kiểm phiếu. 

b. Tại phiên họp truyền thống, cổ đông hoàn tất việc bầu cử bằng việc bỏ phiếu bầu 

cử vào thùng phiếu vào thời điểm theo chương trình nghị sự và theo đề nghị của Chủ tọa 

cuộc họp. 

c. Đối với bỏ phiếu điện tử cổ đông thực hiện việc bầu cử trên hệ thống trực tuyến. 

Hướng dẫn cụ thể việc bầu cử sẽ được quy định tại Quy chế tổ chức ĐHĐCĐ hoặc hướng 

dẫn sử dụng trên hệ thống trực tuyến. 

4. Cách thức kiểm phiếu: 

a. Ban kiểm phiếu thực hiện việc kiểm phiếu tại khu vực riêng biệt tại nơi tổ chức 

cuộc họp ĐHĐCĐ. Ban kiểm phiếu có quyền sử dụng thêm nhân sự giúp việc và áp dụng 

các phương pháp kiểm phiếu phù hợp, đảm bảo tính chính xác, trung thực, khách quan của 

kết quả kiểm phiếu. Trong trường hợp có yêu cầu của cổ đông, Chủ tọa cuộc họp sẽ mời 

một số cổ đông đại diện tham gia giám sát quá trình thu và kiểm phiếu biểu quyết/bầu cử. 

b. Việc tổng hợp kết quả kiểm phiếu được thực hiện như sau:  

-   Tại thời điểm kiểm phiếu, Ban kiểm phiếu sẽ tổng hợp kết quả bỏ phiếu truyền 

thống và/hoặc kết quả bỏ phiếu điện tử để lập biên bản kiểm phiếu.  

-  Kết quả kiểm phiếu sẽ được tính bằng tổng kết quả biểu quyết bỏ phiếu truyền 

thống và/hoặc kết quả bỏ phiếu điện tử. 

c. Việc xác định kết quả biểu quyết/bầu cử của ĐHĐCĐ đối với các nội dung liên 

quan căn cứ theo quy định của Điều lệ Tổng công ty và của pháp luật. 

5. Thông báo kết quả kiểm phiếu: 

a. Ban kiểm phiếu hoàn tất công tác kiểm phiếu, lập biên bản và báo cáo với Chủ tọa 

về việc đã có kết quả kiểm phiếu. Chủ tọa cuộc họp sẽ mời Ban kiểm phiếu lên công bố kết 

quả kiểm phiếu trước toàn thể ĐHĐCĐ. 

b. Kết quả kiểm phiếu được công bố công khai trước ĐHĐCĐ là căn cứ để Thư ký 

cuộc họp đưa vào dự thảo Biên bản và dự thảo Nghị quyết cuộc họp 

6. Thông qua Biên bản họp và Nghị quyết cuộc họp: 

Thư ký cuộc họp trình bày tóm tắt dự thảo Biên bản cuộc họp và Nghị quyết cuộc 

họp. Chủ tọa cuộc họp xin ý kiến ĐHĐCĐ thông qua Biên bản, Nghị quyết cuộc họp theo 

quy định tại khoản 1 và khoản 2 Điều này. 
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Điều 11. Thẩm quyền và thể thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua 

quyết định của ĐHĐCĐ. 

1. Thẩm quyền và thể thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản để thông qua quyết định 

của ĐHĐCĐ được thực hiện theo quy định tại Điều 21 Điều lệ Tổng công ty. 

2. Hội đồng quản trị thành lập ban kiểm phiếu và giám sát kiểm phiếu tối thiểu bao 

gồm: Thành viên độc lập HĐQT, đại diện BKS, thành viên ban thư ký, trong đó thành viên 

độc lập HĐQT làm trưởng ban kiểm phiếu. Trong trường hợp không có thành viên độc lập 

HĐQT tại thời điểm kiểm phiếu thì Chủ tịch HĐQT làm trưởng ban. 

3. Khi thực hiện lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản, HĐQT phải phân công đầu mối 

tiếp nhận ý kiến biểu quyết của cổ đông gửi đến Tổng công ty, và bộ phận tiếp nhận phải có 

trách nhiệm thực hiện các biện pháp đảm bảo thông tin được giữ bí mật cho đến khi tiến 

hành kiểm phiếu. 

Điều 12. Biên bản ĐHĐCĐ. 

1. ĐHĐCĐ phải được ghi vào biên bản theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều 

lệ Tổng công ty và tại Quy chế này. Thư ký cuộc họp sử dụng các phương tiện, hình thức 

phù hợp để ghi lại toàn bộ diễn biến cuộc họp, các ý kiến phát biểu, thảo luận và kết quả 

thông qua các nội dung quyết định của ĐHĐCĐ. Biên bản phải được lập bằng tiếng Việt, 

có chữ ký xác nhận của Chủ tọa và Thư ký cuộc họp. Ngay sau khi bế mạc cuộc họp, Thư 

ký và Chủ tọa phải hoàn tất thể thức văn bản của biên bản và nghị quyết cuộc họp theo đúng 

quy định của Điều lệ Tổng công ty để công bố trên website của Tổng công ty trong vòng 24 

giờ kể từ khi kết thúc cuộc họp. 

2. Đối với trường hợp thông qua nghị quyết ĐHĐCĐ bằng hình thức lấy ý kiến cổ 

đông bằng văn bản, việc lập Biên bản tổng hợp ý kiến ĐHĐCĐ thực hiện theo quy định tại 

Điều 21 Điều lệ Tổng công ty. 

3. Người chủ trì ĐHĐCĐ chịu trách nhiệm tổ chức lưu trữ các biên bản ĐHĐCĐ. 

Biên bản ĐHĐCĐ được coi là bằng chứng xác thực về những công việc đã được tiến hành 

tại ĐHĐCĐ trừ khi có ý kiến phản đối về nội dung biên bản được đưa ra theo đúng thủ tục 

quy định tại Điều 13 Quy chế này. Các bản ghi chép, biên bản, sổ chữ ký của các cổ đông 

dự họp và văn bản uỷ quyền tham dự phải được lưu giữ tại trụ sở chính của Tổng công ty.  

Điều 13. Khiếu nại và phản hồi khiếu nại về Biên bản và Nghị quyết ĐHĐCĐ. 

1. Trong vòng mười (10) ngày kể từ ngày biên bản và nghị quyết ĐHĐCĐ được công 

bố, cổ đông có quyền gửi ý kiến bằng văn bản cho Chủ tọa ĐHĐCĐ để phản đối những nội 

dung biên bản mà cổ đông cho rằng không phản ánh trung thực những công việc đã được 

tiến hành tại ĐHĐCĐ. Ý kiến phản đối phải nêu rõ lý do phản đối và bằng chứng xác thực 

để chứng minh. 

2. Chủ tọa ĐHĐCĐ sẽ triệu tập cuộc họp xem xét những ý kiến phản đối với thành 

phần gồm có: Chủ tọa ĐHĐCĐ, Thư ký cuộc họp, đại diện Ban kiểm tra tư cách cổ đông, 

đại diện Ban kiểm phiếu và một cổ đông khác không nắm chức vụ quản lý trong Tổng công 

ty. 

3. Biên bản họp xem xét ý kiến phản đối phải được ghi chép tóm tắt nội dung phản 

đối, lý do cùng những bằng chứng chứng minh. Phần kết luận của biên bản phải nêu rõ 

những ý kiến phản đối có hợp lý và có căn cứ hay không, đồng thời có kết luận cuối cùng 
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về tính xác thực của các nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ được ghi trong biên bản họp 

ĐHĐCĐ. 

4. Căn cứ kết luận của cuộc họp xem xét khiếu nại, Chủ tọa cuộc họp ĐHĐCĐ gửi 

văn bản phản hồi/thông báo đến cổ đông có khiếu nại. 

Chương III: 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 14. Vai trò, quyền và nghĩa vụ của HĐQT, trách nhiệm của thành viên 

HĐQT. 

1. Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý Tổng công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng 

công ty để quyết định, thực hiện quyền và nghĩa vụ của Tổng công ty, trừ các quyền và nghĩa 

vụ thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. 

2. Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm đảm bảo hoạt động của Tổng công ty tuân thủ 

pháp luật, tuân thủ điều lệ và các quy định nội bộ của Tổng công ty, đối xử bình đẳng đối 

với tất cả cổ đông và tôn trọng lợi ích của người có quyền lợi liên quan đến Tổng công ty. 

3. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT được quy định tại Điều 26 Điều lệ Tổng công ty.  

4. Trách nhiệm của thành viên HĐQT được quy định tại Điều 42, Điều 43 Điều lệ 

Tổng công ty. 

Điều 15. Thủ tục, trình tự đề cử, ứng cử và tổ chức bầu cử thành viên HĐQT. 

1. Nhiệm kỳ, thành phần và số lượng thành viên HĐQT: 

a. Nhiệm kỳ, thành phần và số lượng thành viên HĐQT được quy định tại Điều 25 

Điều lệ Tổng công ty. 

b. Cơ cấu thành phần HĐQT luôn hướng tới đảm bảo đa dạng về: Giới tính, tuổi tác, 

lĩnh vực ngành nghề, chuyên môn đảm bảo phù hợp với chiến lược phát triển của Tổng công 

ty. 

c. Cơ cấu HĐQT của Tổng công ty phải đảm bảo tối thiểu (i) Có tối thiểu 01 thành 

viên không điều hành trong trường hợp Tổng công ty có số thành viên Hội đồng quản trị là 

05 thành viên; ii) Có tối thiểu 02 thành viên không điều hành trong trường hợp Tổng công 

ty có số thành viên Hội đồng quản trị từ 06 đến 07 thành viên để đảm bảo tính độc lập của 

HĐQT. 

d. Tổng số thành viên Hội đồng quản trị độc lập phải đảm bảo tối thiểu một (01) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị là năm (05) người, tối thiểu là hai (02) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị từ sáu (06) đến bảy (07) người; 

2. Điều kiện đề cử, tự ứng cử thành viên HĐQT, số lượng và việc tổng hợp danh sách 

ứng cử viên HĐQT: 

a. Điều kiện tự ứng cử hoặc được đề cử thành viên HĐQT: 

Người tự ứng cử hoặc được đề cử để bầu vào HĐQT phải đáp ứng tiêu chuẩn thành 

viên HĐQT theo Luật Doanh nghiệp và các điều kiện ứng cử/đề cử sau đây: 

-  Người ứng cử là cổ đông cá nhân tự ứng cử phải nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết của Tổng công ty tại thời điểm ngày chốt danh sách cổ đông có 

quyền dự họp ĐHĐCĐ. Người được đề cử khác phải được cổ đông/nhóm cổ đông nắm giữ 
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ít nhất 10% tổng số cổ phần của Tổng công ty tại thời điểm chốt danh sách cổ đông có quyền 

dự họp ĐHĐCĐ đề cử. 

-  Người tự ứng cử và được đề cử (sau đây gọi chung là ứng cử viên) phải gửi hồ sơ 

ứng cử hợp lệ và đúng hạn theo quy định tại Điều 24 Điều lệ Tổng công ty. 

-  Không được đồng thời là thành viên HĐQT tại quá 05 Công ty khác. 

b. Số lượng ứng cử viên HĐQT: 

Số lượng ứng cử viên để bầu vào HĐQT do các cổ đông có đủ điều kiện ứng cử, đề 

cử và đảm bảo bằng hoặc lớn hơn số thành viên HĐQT cần bầu. Các cổ đông/nhóm cổ đông 

ứng cử/đề cử theo quy định tại Khoản 2 Điều 24 Điều lệ Tổng công ty. 

c. Tổng hợp danh sách ứng cử viên HĐQT: 

-   Sau khi hết thời hạn nhận hồ sơ ứng cử, HĐQT đương nhiệm tổng hợp danh sách 

các ứng cử viên có đủ điều kiện để công bố đến các cổ đông theo quy định. Trường hợp số 

lượng các ứng cử viên HĐQT thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số lượng, HĐQT 

đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên với các điều kiện như sau: 

+ Ứng cử viên đảm bảo đáp ứng tất cả các tiêu chuẩn và điều kiện của thành viên 

HĐQT; 

+ Ứng cử viên phải có đầy đủ hồ sơ ứng cử. 

-  Danh sách ứng cử viên hợp lệ phải được ĐHĐCĐ thông qua tại cuộc họp ĐHĐCĐ 

trước khi tiến hành bầu cử. Việc biểu quyết thông qua danh sách ứng cử viên tiến hành bằng 

hình thức giơ phiếu biểu quyết theo nguyên tắc trên 50% tổng số quyền biểu quyết tán thành. 

3. Hồ sơ và thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử để bầu vào HĐQT: 

a. Hồ sơ đề cử/ứng cử HĐQT bao gồm:  

-  Đơn ứng cử tham gia HĐQT có cam kết của ứng cử viên thực hiện nhiệm vụ thành 

viên HĐQT một cách trung thực nếu được bầu vào HĐQT; 

-  Sơ yếu lý lịch do ứng cử viên tự khai; 

-  Giấy xác nhận số cổ phần mà cổ đông (nếu tự ứng cử) hoặc cổ đông, nhóm cổ đông 

(nếu đề cử) hoặc giấy tờ tương đương của Công ty chứng khoán nơi (nhóm) cổ đông đó mở 

tài khoản hoặc của Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam (tính đến ngày chốt Danh 

sách cổ đông cho mục đích của cuộc họp ĐHĐCĐ); 

-  Biên bản họp nhóm;  

-  Danh sách nhóm cổ đông (trường hợp ứng viên được nhóm cổ đông đề cử); 

-  Bản sao có công chứng: Chứng minh nhân dân/Hộ chiếu/căn cước công dân, hộ 

khẩu thường trú, các bằng cấp thể hiện trình độ chuyên môn; 

-  Các nội dung khác theo quy định tại Điều 24 Điều lệ Tổng công ty. 

b. Thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử HĐQT: 

-  Hồ sơ tham gia đề cử/ứng cử có thể được nộp trực tiếp hoặc gửi qua thư bảo đảm 

về trụ sở chính của Tổng công ty trước ngày tổ chức họp ĐHĐCĐ ít nhất hai mươi mốt (21) 

ngày. 

-  Chỉ những hồ sơ đề cử /ứng cử đáp ứng đủ điều kiện đề cử, ứng cử và những ứng 
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cử viên đáp ứng đủ điều kiện là thành viên HĐQT mới được đưa vào danh sách ứng cử viên 

công bố tại cuộc họp ĐHĐCĐ. 

4. Phương thức bầu thành viên HĐQT: 

Việc bầu cử thành viên HĐQT được thực hiện theo phương thức bầu dồn phiếu:  

a. Mỗi cổ đông hoặc người được cổ đông ủy quyền dự họp có tổng số quyền biểu 

quyết tương ứng với tổng số cổ phần có quyền biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy 

quyền) nhân với số thành viên dự kiến được bầu vào HĐQT;  

b. Cổ đông hoặc người được ủy quyền dự họp có thể dồn toàn bộ số phiếu bầu của 

mình để bầu cho một ứng cử viên hoặc chia số phiếu bầu cho một số ứng cử viên được lựa 

chọn.  

5. Nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT: 

a. Số người trúng cử thành viên HĐQT lấy từ người có số phiếu bầu tính từ cao xuống 

thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên quy định 

và phải đạt tỷ lệ trên 50% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của tất cả các cổ đông và đại 

diện ủy quyền của cổ đông dự họp. 

b. Trường hợp có từ hai ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như nhau mà phải 

chọn số người trúng cử ít hơn thì việc chọn ứng cử viên trúng cử theo quy định trong Quy 

chế bầu cử tại Đại hội. 

Điều 16. Thủ tục miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT. 

1. Thành viên HĐQT được xem xét miễn nhiệm trong các trường hợp sau đây:  

a. Thành viên đó gửi đơn bằng văn bản xin từ chức thành viên HĐQT và được chấp 

thuận; 

b. Thành viên đó bị mất năng lực hành vi; 

c. Thành viên đó rơi vào tình trạng không đủ tư cách làm thành viên HĐQT theo quy 

định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng công ty hoặc bị pháp luật cấm không được làm 

thành viên HĐQT. 

2. Thành viên HĐQT được xem xét bãi nhiệm trong các trường hợp sau đây: 

a. Thành viên đó không tham dự các cuộc họp của HĐQT liên tục trong vòng sáu 

(06) tháng mà không có sự chấp thuận của HĐQT. 

b. Vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ thành viên HĐQT, có hành vi gây thiệt hại.  

c. Trường hợp khác quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

3. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch HĐQT: 

a. Chủ tịch Hội đồng quản trị do Hội đồng quản trị bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm trong 

số các thành viên Hội đồng quản trị. 

b. Trường hợp Chủ tịch Hội đồng quản trị có đơn từ chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi 

nhiệm, Hội đồng quản trị phải bầu người thay thế trong thời hạn mười (10) ngày kể từ ngày 

nhận đơn từ chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi nhiệm. Trong thời gian không có Chủ tịch Hội 

đồng quản trị, các thành viên còn lại bầu một người trong số các thành viên tạm thời kể từ 

ngày theo biên bản cuộc họp để thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của Chủ tịch 
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Hội đồng quản trị theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có quyết 

định của Hội đồng quản trị. 

c. Trường hợp Chủ tịch Hội đồng quản trị vắng mặt hoặc không thể thực hiện được 

nhiệm vụ của mình thì phải ủy quyền bằng văn bản cho một thành viên khác thực hiện quyền 

và nghĩa vụ của Chủ tịch Hội đồng quản trị theo nguyên tắc quy định tại Điều lệ Tổng công 

ty. Trường hợp không có người được ủy quyền hoặc Chủ tịch Hội đồng quản trị chết, mất 

tích, bị tạm giam, đang chấp hành hình phạt tù, đang chấp hành biện pháp xử lý hành chính 

tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở giáo dục bắt buộc, trốn khỏi nơi cư trú, bị hạn chế hoặc 

mất năng lực hành vi dân sự, có khó khăn trong nhận thức, làm chủ hành vi, bị tòa án cấm 

đảm nhiệm chức vụ, cấm hành nghề hoặc làm công việc nhất định thì các thành viên còn lại 

bầu một người trong số các thành viên tạm thời giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị hoặc 

thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm của Chủ tịch Hội đồng quản trị kể từ ngày theo 

biên bản cuộc họp theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có quyết 

định của Hội đồng quản trị. 

Điều 17. Thông báo việc bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT. 

Trường hợp bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT do ĐHĐCĐ quyết định 

hoặc do thành viên HĐQT bị mất tư cách thành viên theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty 

phải được thông báo cho cổ đông và công chúng theo quy định về công bố thông tin của 

pháp luật và của Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 18. Thù lao và lợi ích khác của thành viên HĐQT.  

1. Thù lao, tiền thưởng và lợi ích khác của thành viên HĐQT được quy định tại Điều 

27 Điều lệ Tổng công ty. 

2. Thành viên HĐQT làm việc chuyên trách thì hưởng lương và phụ cấp đặc thù theo 

quy chế/chính sách của Tổng công ty, thành viên làm việc không chuyên trách/kiêm nhiệm 

thì hưởng thù lao. 

Điều 19. Trình tự, thủ tục tổ chức họp HĐQT. 

1. Hội đồng quản trị họp thường kỳ, bất thường theo quy định tại Điều 29 Điều lệ 

Tổng công ty. Cuộc họp thường kỳ của HĐQT do Chủ tịch HĐQT quyết định triệu tập và 

chủ trì. Thông báo mời họp, chương trình, nội dung thảo luận và tài liệu sử dụng tại cuộc 

họp được làm bằng văn bản tiếng Việt và phải được gửi đến cho các thành viên HĐQT và 

những thành viên được mời tham dự ít nhất năm (05) ngày trước khi tổ chức cuộc họp. Nội 

dung trao đổi tại cuộc họp bằng tiếng Việt là ngôn ngữ chính. Trường hợp có thành viên 

HĐQT là nước ngoài tham dự cuộc họp thì Tổng công ty sẽ hỗ trợ tối đa cho người tham 

gia cuộc họp trong việc thuê phiên dịch để tham gia cuộc họp một cách hiệu quả. 

2. Hội đồng quản trị phải được triệu tập họp bất thường khi nhận được các đề nghị 

bằng văn bản của một trong các trường hợp sau: 

a.  Tổng giám đốc hoặc ít nhất năm (05) cán bộ quản lý khác; 

b.  Ít nhất hai (02) thành viên HĐQT; 

c.  Ban kiểm soát hoặc thành viên HĐQT độc lập; 

d.  Trường hợp khác do Điều lệ Tổng công ty quy định. 

3. Cuộc họp bất thường của HĐQT do Chủ tịch HĐQT quyết định triệu tập và chủ 

trì trong vòng bảy (07) ngày kể từ ngày nhận được đề nghị họp quy định tại Khoản 2 nêu 
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trên. Trường hợp Chủ tịch HĐQT vắng mặt thì thành viên HĐQT được Chủ tịch HĐQT ủy 

quyền hoặc người được các thành viên khác của HĐQT lựa chọn sẽ triệu tập và chủ trì cuộc 

họp. Thông báo mời họp, chương trình, nội dung thảo luận phải được thông báo đến các 

thành viên HĐQT và các đối tượng dự họp khác ít nhất năm (05) ngày trước khi tổ chức 

họp. 

4. Nội dung cuộc họp bất thường do Chủ tịch HĐQT hoặc do người đề nghị triệu tập 

cuộc họp bất thường chuẩn bị, tập trung giải quyết những vấn đề quan trọng và cấp bách của 

Tổng công ty. Trong khả năng cho phép, người triệu tập cuộc họp có thể yêu cầu Tổng giám 

đốc Tổng công ty chuẩn bị các tài liệu, nội dung để xem xét thảo luận tại cuộc họp. 

Điều 20. Điều kiện cần thiết để tiến hành các cuộc họp của HĐQT. 

1. Cuộc họp HĐQT triệu tập lần thứ nhất chỉ có thể được coi là hợp lệ để tiến hành 

và thông qua các nghị quyết khi có từ 3/4 số thành viên HĐQT dự họp hoặc thông qua người 

được ủy quyền 

2. Trường hợp triệu tập lần thứ nhất nhưng không có đủ số lượng thành viên cần thiết 

thì cuộc họp sẽ được triệu tập lại lần thứ hai trong vòng bảy (07) ngày làm việc kể từ ngày 

dự định họp lần thứ nhất. Trong trường hợp này, cuộc họp được tiến hành nếu có hơn 1/2 

số thành viên HĐQT dự họp hoặc thông qua người được ủy quyền. 

Điều 21. Thành phần tham dự các cuộc họp của HĐQT. 

1. Thành phần tham dự các cuộc họp của HĐQT bao gồm Chủ tịch HĐQT, các thành 

viên HĐQT, Tổng giám đốc (nếu TGĐ không là thành viên HĐQT), BKS, đại diện các 

ban/đơn vị trực thuộc HĐQT, Thư ký Công ty.  

2. Khi cần thiết, HĐQT có thể mời và (hoặc) triệu tập các thành phần khác tham gia 

cuộc họp, các thành viên này được thảo luận, phát biểu nhưng không được quyền biểu quyết. 

3. Khi thảo luận về các vấn đề có liên quan đến quyền lợi và nghĩa vụ của người lao 

động trong Tổng công ty thì HĐQT có thể mời đại diện Ban chấp hành công đoàn cơ sở 

Tổng công ty dự họp. 

4. Những người được mời họp không phải là thành viên HĐQT có quyền phát biểu 

ý kiến nhưng không được biểu quyết. 

Điều 22. Trình tự thủ tục tiến hành các cuộc họp của HĐQT. 

Các cuộc họp của HĐQT thực hiện theo Điều 29 Điều lệ Tổng công ty. 

1. Chuẩn bị cuộc họp: 

a. Trừ khi có quy định/yêu cầu khác của HĐQT, Tổng giám đốc chịu trách nhiệm tổ 

chức chuẩn bị trước các nội dung để trình bày tại cuộc họp của HĐQT. 

b. Các thành viên HĐQT theo sự phân công thường xuyên của HĐQT và theo phân 

công cụ thể của Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm nghiên cứu hồ sơ, tài liệu cuộc họp, làm 

việc với các bộ phận liên quan của Tổng công ty, chuẩn bị ý kiến về các vấn đề dự kiến đưa 

ra thảo luận tại cuộc họp.   

c. Thư ký Công ty và bộ phận giúp việc HĐQT chịu trách nhiệm tổ chức họp, tập 

hợp và gửi tài liệu. 
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d. Trường hợp không thể tham gia cuộc họp, thành viên HĐQT và người được mời 

họp cần thông báo cho HĐQT và nêu rõ lý do vắng mặt, đồng thời gửi HĐQT ý kiến tham 

gia bằng văn bản về các vấn đề dự kiến đưa ra thảo luận tại cuộc họp. 

2. Trình tự tiến hành cuộc họp: 

a. Chủ tịch HĐQT hoặc người được ủy quyền chủ trì cuộc họp thông báo thành phần, 

nội dung, chương trình nghị sự cuộc họp; 

b. Người được phân công báo cáo tại cuộc họp thuyết trình về các nội dung và kiến 

nghị để HĐQT xem xét, quyết định; 

c. Các thành viên thảo luận, xem xét các vấn đề theo tài liệu, báo cáo và thuyết trình 

tại cuộc họp; 

d. Người chủ trì cuộc họp kết luận và lấy biểu quyết thông qua từng vấn đề thảo luận 

và nội dung nghị quyết của cuộc họp; 

e. Thông qua Nghị quyết, Biên bản cuộc họp; 

f. Các thành viên HĐQT, Thư ký Công ty ký tên vào Biên bản cuộc họp. 

3. Gửi ý kiến biểu quyết và ủy quyền tham dự cuộc họp: 

a. Thành viên HĐQT vắng mặt có quyền biểu quyết về nghị quyết của HĐQT bằng 

phương thức gửi ý kiến bằng văn bản. Văn bản ý kiến phải được chuyển tới Chủ tịch HĐQT 

hoặc người được ủy quyền chủ trì cuộc họp chậm nhất một (01) giờ trước giờ khai mạc cuộc 

họp và được công khai tới tất cả những thành viên HĐQT dự họp. 

b. Trường hợp thành viên HĐQT vắng mặt tại cuộc họp, không gửi ý kiến biểu quyết 

bằng văn bản mà ủy quyền cho người khác dự họp thì phải có văn bản ủy quyền nêu rõ nội 

dung ủy quyền cho người được ủy quyền tham dự và biểu quyết, đồng thời cam kết thành 

viên HĐQT chịu trách nhiệm về ý kiến biểu quyết của người được ủy quyền.  

c. Thành viên HĐQT chỉ được ủy quyền cho người khác tham dự cuộc họp của 

HĐQT và biểu quyết các vấn đề tối đa 2 lần/năm trong trường hợp ốm đau, bệnh tật không 

thể tham dự hoặc trường hợp bất khả kháng.  

Điều 23. Họp trực tuyến hoặc các hình thức khác. 

1. Cuộc họp của HĐQT có thể tổ chức trực tuyến hoặc theo hình thức khác hoặc kết 

hợp giữa nhiều hình thức khi tất cả hoặc một số thành viên dự họp đang có mặt tại những 

địa điểm khác nhau và với điều kiện là mỗi thành viên tham gia họp đều có thể: 

a. Nghe từng thành viên khác cùng tham gia phát biểu trong cuộc họp; 

b. Trình bày, trao đổi trực tiếp được với tất cả các thành viên tham dự về ý kiến của 

mình.  

2. Mỗi thành viên HĐQT tham gia cuộc họp theo phương thức nêu trên được coi là 

“có mặt” tại cuộc họp đó. Cuộc họp được tổ chức theo quy định này được coi là diễn ra tại 

địa điểm mà nhóm thành viên HĐQT đông nhất tập hợp lại, hoặc nếu không có một nhóm 

như vậy thì địa điểm mà chủ tọa cuộc họp có mặt sẽ được coi là địa điểm tổ chức cuộc họp.  

3. Các nghị quyết được thông qua trong cuộc họp trực tuyến hoặc hình thức hợp lệ 

khác sẽ có hiệu lực ngay khi kết thúc cuộc họp nhưng sau đó phải được khẳng định bằng 

các chữ ký của các thành viên HĐQT tham dự cuộc họp này trong biên bản. 
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Điều 24. Thông qua nghị quyết của HĐQT. 

1. Nghị quyết của HĐQT được thông qua theo nguyên tắc đa số trên tổng số thành 

viên HĐQT dự họp hợp lệ (trên 50%). Mỗi thành viên HĐQT có mặt với tư cách cá nhân, 

thông qua người được uỷ quyền hợp lệ hoặc gửi ý kiến biểu quyết bằng văn bản có một 

phiếu biểu quyết với giá trị ngang nhau, nếu số phiếu tán thành và không tán thành ngang 

bằng nhau thì quyết định cuối cùng thuộc về phía ý kiến của Chủ tịch HĐQT, trừ trường 

hợp Điều lệ Tổng công ty hoặc pháp luật có quy định khác. Việc biểu quyết sẽ được tiến 

hành công khai bằng cách giơ tay và kết quả biểu quyết phải được Thư ký Công ty ghi cụ 

thể và rõ ràng trong Biên bản cuộc họp HĐQT. 

2. Ý kiến phát biểu trực tiếp trong cuộc họp HĐQT của từng thành viên sẽ được ghi 

vào biên bản và được người chủ trì kết luận cuối buổi họp. 

3. Biểu quyết:  

a. Việc biểu quyết sẽ được tiến hành công khai bằng cách giơ tay và kết quả biểu 

quyết phải được Thư ký Công ty ghi cụ thể rõ ràng trong Biên bản cuộc họp HĐQT.  

b. Đối với những vấn đề quan trọng bắt buộc phải lấy ý kiến của tất cả các thành viên 

HĐQT: thành viên vắng mặt phải biểu quyết bằng phương thức cho ý kiến bằng văn bản và 

gửi đến Thư ký Công ty chậm nhất hai (02) ngày làm việc sau khi kết thúc cuộc họp.  

4. Một thành viên HĐQT sẽ không được biểu quyết về các hợp đồng hoặc giao dịch 

hoặc đề xuất nào mà thành viên đó có lợi ích (cùng với lợi ích của bất kỳ những người có 

liên quan nào) mà đối với thành viên đó lợi ích này là đáng kể so với lợi ích có được từ việc 

sở hữu cổ phiếu, trái phiếu hoặc chứng khoán khác của Tổng công ty; hoặc là lợi ích này 

liên quan đến những trách nhiệm của thành viên đó mà lại mâu thuẫn hay có thể mâu thuẫn 

với lợi ích của Tổng công ty. Một thành viên HĐQT sẽ không được tính vào số lượng đại 

biểu tối thiểu cần thiết có mặt tại một cuộc họp về bất kỳ quyết nghị nào mà thành viên đó 

không có quyền biểu quyết.  

5. Những quyết định đã được thảo luận và quyết nghị tại các cuộc họp của HĐQT sẽ 

được HĐQT ban hành theo các thể thức trình bày văn bản phù hợp (Nghị quyết, Quyết định, 

Chỉ thị...) và chuyển đến các cá nhân, đơn vị có liên quan để thi hành. Căn cứ vào nội dung 

đã được quyết  nghị của HĐQT, Chủ tịch HĐQT sẽ thay mặt HĐQT hoặc ủy quyền cho 

thành viên HĐQT phụ trách mảng công việc đó theo phân công ký ban hành các văn bản 

chính thức này. 

6. Các văn bản Nghị quyết, Quyết định và các văn bản hướng dẫn khác sau khi đã 

được Chủ tịch HĐQT ký ban hành phải được sao gửi cho từng thành viên HĐQT và BKS 

để theo dõi và giám sát thực hiện; đồng thời được chuyển cho người công bố thông tin để 

thực hiện việc công bố thông tin những nội dung cần phải công bố thông tin theo quy định 

cho các cơ quan quản lý nhà nước, cổ đông và công chúng. 

Điều 25. Thông qua các nghị quyết của HĐQT bằng hình thức lấy ý kiến bằng 

văn bản. 

1. Trong trường hợp lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản, các nghị quyết của 

HĐQT được thông qua theo nguyên tắc đa số (trên 50%) trên tổng số thành viên HĐQT. 

Nếu số phiếu tán thành và phản đối ngang bằng nhau thì quyết định cuối cùng thuộc về phía 

có ý kiến của Chủ tịch HĐQT, trừ trường hợp Điều lệ Tổng công ty hoặc pháp luật có quy 

định khác. Chủ tịch HĐQT và Thư ký Công ty tổng hợp kết quả kiểm phiếu ý kiến và ghi 

vào biên bản tổng hợp ý kiến thông qua nghị quyết của HĐQT. 
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2. Nghị quyết thông qua theo hình thức lấy ý kiến bằng văn bản có hiệu lực và giá trị 

như nghị quyết được HĐQT thông qua tại một cuộc họp được triệu tập và tổ chức như 

thường lệ. Việc ban hành các nghị quyết bằng hình thức này tuân theo quy định tại khoản 5 

và 6 Điều 24 Quy chế này. 

Điều 26. Biên bản cuộc họp của HĐQT. 

1. Nội dung các cuộc họp của HĐQT phải được Thư ký Công ty ghi chép trung thực 

và đầy đủ trong Biên bản cuộc họp của HĐQT. Biên bản cuộc họp của HĐQT được lập bằng 

tiếng Việt và phải có đủ chữ ký của Thư ký Công ty, các thành viên HĐQT tham dự cuộc 

họp và Chủ tịch HĐQT hay người được ủy quyền chủ trì cuộc họp. Biên bản cuộc họp 

HĐQT là bằng chứng xác thực về những công việc đã tiến hành trong cuộc  họp, những nội 

dung mà HĐQT đã quyết nghị, hoặc những ý kiến bảo lưu của thành viên HĐQT. 

2. Trường hợp chủ tọa, người ghi biên bản từ chối ký biên bản họp nhưng nếu được 

tất cả thành viên khác của HĐQT tham dự và đồng ý thông qua biên bản họp ký và có đầy 

đủ nội dung theo quy định tại Điều lệ thì biên bản này vẫn có hiệu lực. 

3. Biên bản họp ghi rõ việc chủ tọa, người ghi biên bản từ chối ký biên bản họp. 

Người ký biên bản họp chịu trách nhiệm liên đới về tính chính xác và trung thực của nội 

dung biên bản họp HĐQT. Chủ tọa, người ghi biên bản chịu trách nhiệm cá nhân về thiệt 

hại xảy ra đối với Tổng công ty do từ chối ký biên bản họp theo quy định. 

4. Trong trường hợp chủ tịch và/hoặc người được chủ tịch ủy quyền chủ trì (chủ tọa) 

phiên họp đó không ký nghị quyết thì HĐQT họp và bầu ra người đại diện để ký ban hành, 

trên cơ sở theo nguyên tắc đa số các thành viên HĐQT tham dự họp. 

5. Chủ trì cuộc họp, người ghi biên bản và những người ký tên trong biên bản phải 

chịu trách nhiệm về tính trung thực và chính xác của nội dung biên bản họp HĐQT. 

6. Các tài liệu liên quan đến cuộc họp gồm: Biên bản cuộc họp, Nghị quyết, các 

Quyết định và các tài liệu liên quan khác được lưu giữ tại Tổng công ty theo chế độ bảo mật 

của Tổng công ty. 

7. Thư ký Công ty có trách nhiệm sao hoặc trích sao Biên bản cuộc họp của HĐQT 

gửi cho các thành viên HĐQT, BKS và Tổng giám đốc để thực hiện, theo dõi, giám sát. 

Chương IV: 

NGƯỜI PHỤ TRÁCH QUẢN TRỊ CÔNG TY 

Điều 27. Tiêu chuẩn người phụ trách quản trị công ty. 

Người phụ trách quản trị công ty phải đáp ứng các tiêu chuẩn sau:  

1. Có hiểu biết về pháp luật; 

2. Không được đồng thời làm việc cho công ty kiểm toán độc lập đang thực hiện 

kiểm toán các báo cáo tài chính của Tổng công ty; 

3. Các tiêu chuẩn khác theo quy định của pháp luật, Điều lệ này và quyết định của 

HĐQT. 

Điều 28. Quyền và nghĩa vụ người phụ trách quản trị công ty, Thư ký Công ty. 

1. Người phụ trách quản trị công ty có các quyền và nghĩa vụ sau: 
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a. Tư vấn HĐQT trong việc tổ chức họp ĐHĐCĐ theo quy định và các công việc liên 

quan giữa Tổng công ty và cổ đông; 

b. Chuẩn bị các cuộc họp HĐQT, BKS và ĐHĐCĐ theo yêu cầu của HĐQT hoặc 

BKS; 

c. Tư vấn về thủ tục của các cuộc họp; 

d. Tham dự các cuộc họp; 

e. Tư vấn thủ tục lập các nghị quyết của HĐQT phù hợp với quy định của pháp luật; 

f. Cung cấp các thông tin tài chính, bản sao biên bản họp HĐQT và các thông tin 

khác cho thành viên của HĐQT và Kiểm soát viên;  

g. Giám sát và báo cáo HĐQT về hoạt động công bố thông tin của Tổng công ty.  

h. Là đầu mối liên lạc với các bên có quyền lợi liên quan 

i. Bảo mật thông tin theo các quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty; 

k. Các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

2. Khi xét thấy cần thiết, HĐQT quyết định bổ nhiệm Thư ký Công ty. Thư ký Công 

ty có quyền và nghĩa vụ sau đây: 

a. Hỗ trợ tổ chức triệu tập họp ĐHĐCĐ, HĐQT ghi chép các biên bản họp; 

b. Hỗ trợ thành viên HĐQT trong việc thực hiện quyền và nghĩa vụ được giao; 

c. Hỗ trợ HĐQT trong áp dụng và thực hiện nguyên tắc quản trị công ty; 

d. Hỗ trợ Tổng công ty trong xây dựng quan hệ cổ đông và bảo vệ quyền, lợi ích hợp 

pháp của cổ đông; việc tuân thủ nghĩa vụ cung cấp thông tin, công khai hóa thông tin và thủ 

tục hành chính; 

đ. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 29. Việc bổ nhiệm người phụ trách quản trị công ty. 

Hội đồng quản trị chỉ định ít nhất một (01) người làm người phụ trách quản trị công 

ty để hỗ trợ hoạt động quản trị công ty được tiến hành một cách có hiệu quả. Nhiệm kỳ của 

người phụ trách quản trị công ty do HĐQT quyết định, tối đa là 05 năm. Người phụ trách 

quản trị công ty có thể kiêm Thư ký Công ty. 

Điều 30. Các trường hợp miễn nhiệm người phụ trách quản trị công ty. 

HĐQT có thể miễn nhiệm người phụ trách quản trị công ty khi cần nhưng không trái 

với các quy định pháp luật hiện hành về lao động. HĐQT có thể bổ nhiệm Trợ lý người phụ 

trách quản trị công ty tùy từng thời điểm.  

Điều 31. Thông báo bổ nhiệm, miễn nhiệm người phụ trách quản trị công ty. 

Thông báo bổ nhiệm, miễn nhiệm người phụ trách quản trị công ty theo quy định tại 

Điều lệ Tổng công ty và theo quy định của pháp luật. 

Chương V: 

BAN KIỂM SOÁT 

Điều 32. Vai trò, quyền và nghĩa vụ của BKS, trách nhiệm của thành viên BKS. 
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1. Ban kiểm soát có vai trò giám sát các hoạt động của HĐQT, Tổng Giám đốc 

trong việc quản lý, điều hành Tổng công ty; phối hợp với HĐQT, Tổng giám đốc để giám 

sát hoạt động của công ty kiểm toán độc lập nhằm đảm bảo các hoạt động của Tổng công 

ty được minh bạch, hợp pháp vì lợi ích của các cổ đông và Tổng công ty. 

2. Quyền, nghĩa vụ của BKS được quy định tại Điều 39 Điều lệ Tổng công ty.  

3. Trách nhiệm của kiểm soát viên được quy định tại Điều 42, Điều 43 Điều lệ 

Tổng công ty và các quy định của pháp luật. Hàng năm BKS báo cáo đánh giá hiệu quả 

của HĐQT, Ban điều hành, và đơn vị Kiểm toán độc lập tại phiên họp ĐHĐCĐ thường niên.  

Điều 33. Nhiệm kỳ, số lượng, thành phần, cơ cấu thành viên và Tiền lương, thù 

lao, thưởng lợi ích khác của BKS. 

1. Nhiệm kỳ, số lượng, thành phần, cơ cấu thành viên của BKS. 

a.  Số lượng thành viên BKS và nhiệm kỳ của Kiểm soát viên Tổng công ty được quy 

định tại Khoản 1 Điều 37 Điều lệ Tổng công ty. Các Kiểm soát viên không phải là người 

trong bộ phận kế toán, tài chính của Tổng công ty và không phải là thành viên hay nhân viên 

của công ty kiểm toán độc lập đang thực hiện việc kiểm toán báo cáo tài chính của Tổng 

công ty.  

b. Kiểm soát viên phải đáp ứng các tiêu chuẩn và điều kiện tại khoản 2 Điều 37 Điều 

lệ Tổng công ty. 

c. Ban kiểm soát phải bầu một (01) thành viên làm Trưởng ban. Trưởng BKS phải có 

bằng tốt nghiệp đại học trở lên thuộc một trong các chuyên ngành kinh tế, tài chính, kế toán, 

kiểm toán, luật, quản trị kinh doanh hoặc chuyên ngành có liên quan đến hoạt động kinh 

doanh của Tổng công ty và phải làm việc chuyên trách tại Tổng công ty. Trưởng BKS có 

các quyền và trách nhiệm sau: 

-  Triệu tập cuộc họp BKS; 

-  Yêu cầu HĐQT, Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác cung cấp các thông tin 

liên quan để báo cáo BKS;  

-  Lập và ký báo cáo của BKS sau khi đã tham khảo ý kiến của HĐQT để trình 

ĐHĐCĐ.  

2. Tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của thành viên BKS được quy định tại 

Điều 41 Điều lệ Tổng công ty và các quy định nội bộ của Tổng công ty. 

Điều 34. Thủ tục, trình tự đề cử, ứng cử và tổ chức bầu cử Kiểm soát viên. 

1. Điều kiện đề cử, tự ứng cử kiểm soát viên, số lượng và việc tổng hợp danh sách 

ứng cử viên BKS. 

a. Điều kiện tự ứng cử hoặc được đề cử vào BKS: 

- Người tự ứng cử hoặc được đề cử để bầu vào BKS phải đáp ứng tiêu chuẩn Kiểm soát 

viên theo Điều 169 Luật Doanh nghiệp và các điều kiện ứng cử/đề cử sau đây: 

- Người ứng cử là cổ đông cá nhân tự ứng cử phải nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết của Tổng công ty. Người được đề cử khác phải được cổ 

đông/nhóm cổ đông nắm giữ ít nhất 10% tổng số cổ phần của Tổng công ty. 

- Người tự ứng cử và được đề cử (sau đây gọi chung là ứng cử viên) phải gửi hồ sơ 

ứng cử hợp lệ và đúng hạn theo quy định. 
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b. Số lượng ứng cử viên BKS:  

Số lượng ứng cử viên để bầu vào BKS do các cổ đông có đủ điều kiện ứng cử, đề cử 

và đảm bảo bằng hoặc lớn hơn số Kiểm soát viên dự kiến được bầu vào BKS.  

2. Cách thức và hồ sơ, thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử để bầu vào BKS. 

Tổng công ty thông báo nội dung bầu cử BKS dự kiến tiến hành trong cuộc họp 

ĐHĐCĐ, về số lượng, tiêu chuẩn, điều kiện và kèm theo các biểu mẫu hồ sơ cần thiết để 

các cổ đông xem xét thực hiện việc ứng cử, đề cử ứng viên theo quy định tại Điều lệ Tổng 

công ty. Cổ đông/nhóm cổ đông có đủ điều kiện ứng cử, đề cử thực hiện việc ứng cử, đề cử 

theo cách thức và hồ sơ như sau: 

a. Hồ sơ đề cử/ứng cử BKS bao gồm: 

-  Đơn ứng cử tham gia BKS có cam kết của ứng cử viên thực hiện nhiệm vụ thành 

viên BKS một cách trung thực nếu được bầu vào BKS; 

-  Sơ yếu lý lịch do ứng cử viên tự khai; 

-  Biên bản họp nhóm. Danh sách nhóm cổ đông (trường hợp ứng viên được nhóm 

cổ đông đề cử); 

-  Bản sao có chứng thực: Chứng minh nhân dân/Căn cước công dân/Hộ chiếu, hộ 

khẩu thường trú, các bằng cấp thể hiện trình độ chuyên môn của ứng cử viên. 

 -  Các nội dung khác theo quy định tại Điều 36 Điều lệ Tổng công ty. 

b. Thời hạn nhận hồ sơ đề cử/ứng cử BKS: 

Hồ sơ tham gia đề cử/ứng cử có thể được nộp trực tiếp hoặc gửi qua thư bảo đảm về 

trụ sở chính của Tổng công ty trước ngày tổ chức họp ĐHĐCĐ ít nhất hai mươi mốt (21) 

ngày làm việc. Chỉ những hồ sơ đề cử /ứng cử đáp ứng đủ điều kiện đề cử, ứng cử và những 

ứng cử viên đáp ứng đủ điều kiện là Kiểm soát viên mới được đưa vào danh sách ứng cử 

viên công bố tại cuộc họp ĐHĐCĐ. 

c. Tổng hợp danh sách ứng cử viên BKS: 

-  Sau khi hết thời hạn nhận hồ sơ ứng cử, HĐQT đương nhiệm tổng hợp danh sách 

các ứng cử viên có đủ điều kiện để công bố đến các cổ đông theo quy định. Trường hợp số 

lượng các ứng cử viên BKS thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số lượng ứng cử viên 

cần thiết, BKS đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên với các điều kiện như sau: 

+ Ứng cử viên đảm bảo đáp ứng tất cả các tiêu chuẩn và điều kiện của kiểm soát 

viên; 

+ Ứng cử viên phải có đầy đủ hồ sơ ứng cử. 

-  Danh sách ứng cử viên hợp lệ phải được thông báo tại cuộc họp ĐHĐCĐ trước khi 

tiến hành bầu cử.  

3. Phương thức bầu cử, trình tự bỏ phiếu, kiểm phiếu và nguyên tắc trúng cử: 

Phương thức bầu cử, trình tự bỏ phiếu, kiểm phiếu và nguyên tắc trúng cử vào BKS 

thực hiện tương tự như quy định tại khoản 4, khoản 5 Điều 14 Quy chế này. 

Điều 35. Thủ tục miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên BKS. 

1. Thành viên BKS được xem xét miễn nhiệm trong các trường hợp sau đây: 
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a. Thành viên đó gửi đơn bằng văn bản xin từ chức thành viên BKS; 

b. Thành viên đó rơi vào tình trạng không đủ tư cách làm thành viên BKS theo quy 

định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng công ty hoặc bị pháp luật cấm không được làm 

thành viên BKS; 

c. Thành viên đó bị mất năng lực hành vi; 

2. Kiểm soát viên được xem xét bãi nhiệm trong các trường hợp sau đây: 

a. Không hoàn thành nhiệm vụ, công việc được phân công; 

b. Không thực hiện quyền và nghĩa vụ của mình trong 06 tháng liên tục, trừ trường 

hợp bất khả kháng; 

c. Vi phạm nhiều lần, vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ của Kiểm soát viên theo quy 

định của Luật này và Điều lệ Tổng công ty; 

d. Trường hợp khác theo nghị quyết ĐHĐCĐ. 

Điều 36. Thông báo việc bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên BKS. 

Trường hợp bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên BKS do ĐHĐCĐ quyết định 

hoặc do thành viên BKS bị mất tư cách thành viên theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty 

phải được thông báo cho cổ đông và công chúng theo quy định về công bố thông tin của 

pháp luật và của Điều lệ Tổng công ty. 

Chương VI: 

TỔNG GIÁM ĐỐC, PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ KẾ TOÁN TRƯỞNG 

Điều 37. Thẩm quyền bổ nhiệm Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc và Kế toán 

trưởng. 

Hội đồng quản trị bổ nhiệm Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc và Kế toán trưởng 

theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 38. Vai trò, trách nhiệm, quyền và nghĩa vụ của Tổng giám đốc. 

Tổng giám đốc là người đại diện theo pháp luật Tổng công ty, điều hành hoạt động kinh 

doanh hàng ngày của Tổng công ty theo quy định tại Điều 33, Điều 34 và Điều 35 Điều lệ Tổng 

công ty. 

Điều 39. Tiêu chuẩn và điều kiện làm Tổng giám đốc. 

 Người được bổ nhiệm làm Tổng giám đốc phải đáp ứng đủ các tiêu chuẩn và 

điều kiện sau đây: 

1. Có đủ năng lực hành vi dân sự và không thuộc đối tượng bị cấm quản lý doanh 

nghiệp theo quy định của Luật Doanh nghiệp; có sức khỏe, phẩm chất đạo đức tốt, trung 

thực, liêm khiết; hiểu biết và có ý thức chấp hành pháp luật; thường trú tại Việt Nam; 

2. Có trình độ chuyên môn từ bậc đại học trở lên về quản trị kinh doanh hoặc về các 

ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của Tổng công ty; 

3. Có kinh nghiệm thực tế trong quản trị kinh doanh hoặc trong các ngành, nghề kinh 

doanh chủ yếu của Tổng công ty ít nhất năm (05) năm; 

4. Không đồng thời làm Giám đốc hoặc Tổng giám đốc hoặc tham gia chức vụ điều 

hành ở một doanh nghiệp khác. 
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5. Không được là vợ hoặc chồng, cha đẻ, cha nuôi, mẹ đẻ, mẹ nuôi, con đẻ, con nuôi, 

anh ruột, chị ruột, em ruột, anh rể, em rể, chị dâu, em dâu của người quản lý Công ty mẹ và 

người đại diện phần vốn nhà nước tại Công ty đó. 

Điều 40. Thủ tục bổ nhiệm Tổng giám đốc. 

1. Người được đề nghị hoặc giới thiệu để bổ nhiệm vào chức vụ Tổng giám đốc phải 

hoàn tất hồ sơ đề nghị bổ nhiệm và gửi cho HĐQT xem xét. HĐQT thảo luận và quyết định 

việc bổ nhiệm Tổng giám đốc theo thể thức thông qua nghị quyết, quyết định của HĐQT. 

2. Quyết định bổ nhiệm Tổng giám đốc phải nêu rõ các cơ sở xác định phạm vi nhiệm 

vụ, quyền hạn, lợi ích và trách nhiệm của Tổng giám đốc, bao gồm pháp luật, Điều lệ, Quy chế 

quản trị, các quy định, quy chế khác của Tổng công ty. Ngoài ra HĐQT có thể ký hợp đồng lao 

động và hợp đồng trách nhiệm với Tổng giám đốc để quy định cụ thể. 

Điều 41. Tiêu chuẩn và điều kiện làm Phó Tổng giám đốc. 

 Người được bổ nhiệm làm Phó Tổng giám đốc phải đáp ứng đủ các tiêu chuẩn 

và điều kiện sau đây: 

          1. Có đủ năng lực hành vi dân sự và không thuộc đối tượng bị cấm quản lý 

doanh nghiệp theo quy định của Luật Doanh nghiệp; có sức khỏe, phẩm chất đạo đức tốt, 

trung thực, liêm khiết; hiểu biết và có ý thức chấp hành pháp luật; thường trú tại Việt Nam; 

2. Có trình độ chuyên môn từ bậc đại học trở lên về quản trị kinh doanh hoặc về các 

ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của Tổng công ty; 

3. Có kinh nghiệm thực tế trong quản trị kinh doanh hoặc trong các ngành, nghề kinh 

doanh chủ yếu của Tổng công ty ít nhất năm (05) năm; 

4. Không đồng thời tham gia chức vụ quản lý, điều hành ở một doanh nghiệp khác, 

trừ trường hợp được HĐQT cử tham gia quản lý, điều hành ở doanh nghiệp có vốn góp của 

Tổng công ty. 

Điều 42. Thủ tục bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc. 

1. Người được đề nghị hoặc giới thiệu để bổ nhiệm vào chức vụ Phó Tổng giám đốc 

phải hoàn tất hồ sơ đề nghị bổ nhiệm và gửi cho HĐQT xem xét. HĐQT thảo luận và quyết 

định việc bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc theo thể thức thông qua nghị quyết, quyết định của 

HĐQT. 

2. Quyết định bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc phải nêu rõ các cơ sở xác định phạm vi 

nhiệm vụ, quyền hạn, lợi ích và trách nhiệm của Phó Tổng giám đốc, bao gồm pháp luật, 

Điều lệ, Quy chế quản trị, các quy định, quy chế khác của Tổng công ty. Ngoài ra HĐQT có 

thể yêu cầu Tổng công ty ký hợp đồng lao động và hợp đồng trách nhiệm với Phó Tổng 

giám đốc để quy định cụ thể. 

Điều 43. Tiêu chuẩn và điều kiện làm Kế toán trưởng. 

1. Có đủ năng lực hành vi dân sự và không phải là người không được làm kế toán 

theo quy định của pháp luật về kế toán; 

2. Có sức khỏe, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp, trung thực, liêm khiết, có ý thức 

chấp hành pháp luật; thường trú tại Việt Nam; 

3. Có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ về kế toán bậc đại học trở lên; 

4. Thời gian công tác thực tế về kế toán doanh nghiệp ít nhất là năm (05) năm; 
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5. Có chứng chỉ đã qua lớp bồi dưỡng kế toán trưởng; 

6. Không đồng thời tham gia chức vụ quản lý, điều hành ở một doanh nghiệp khác, 

trừ trường hợp được HĐQT cử tham gia quản lý, điều hành ở doanh nghiệp có vốn góp của 

Tổng công ty. 

Điều 44. Thủ tục bổ nhiệm Kế toán trưởng. 

1. Người được đề nghị hoặc giới thiệu để bổ nhiệm vào chức vụ Kế toán trưởng phải 

hoàn tất hồ sơ đề nghị bổ nhiệm và gửi cho HĐQT xem xét. HĐQT thảo luận và quyết định 

việc bổ nhiệm Kế toán trưởng theo thể thức thông qua nghị quyết, quyết định của HĐQT. 

2. Quyết định bổ nhiệm Kế toán trưởng phải nêu rõ các cơ sở xác định phạm vi nhiệm 

vụ, quyền hạn, lợi ích và trách nhiệm của Kế toán trưởng, bao gồm pháp luật, Điều lệ, Quy 

chế quản trị, các quy định, quy chế khác của Tổng công ty. Ngoài ra HĐQT có thể yêu cầu 

Tổng công ty ký hợp đồng lao động và hợp đồng trách nhiệm với Kế toán trưởng để quy 

định cụ thể. 

Điều 45. Miễn nhiệm Tổng giám đốc. 

1. HĐQT miễn nhiệm Tổng giám đốc trong các trường hợp sau: 

a. Tổng giám đốc ở trong tình trạng không đáp ứng đủ các điều kiện quy định tại 

Điều 38 Quy chế này; 

b. Tổng giám đốc có đơn xin từ chức, hoặc có văn bản điều động của tổ chức giới 

thiệu bổ nhiệm Tổng giám đốc, hoặc Tổng giám đốc không đảm bảo sức khỏe để đảm nhận 

chức vụ trong thời gian sáu (06) tháng liên tục;  

c. Tổng giám đốc vi phạm nghĩa vụ và trách nhiệm trong công tác điều hành Tổng 

công ty, gây thiệt hại nghiêm trọng cho Tổng công ty; 

d. Năng lực điều hành kém khiến Tổng công ty kinh doanh thua lỗ hai (02) năm liền 

mà không phải do nguyên nhân khách quan; 

e. Tổng giám đốc bị khởi tố, tạm giam, truy tố về trách nhiệm hình sự;  

f. Các trường hợp khác mà HĐQT có căn cứ xác định Tổng giám đốc không thể tiếp 

tục đảm nhận chức vụ. 

2. Việc miễn nhiệm Tổng giám đốc phải được HĐQT thông qua theo quy định tại 

Điều lệ Tổng công ty. 

3. HĐQT có thể yêu cầu Tổng giám đốc bị miễn nhiệm bồi thường những thiệt hại 

đã gây ra cho Tổng công ty (nếu có). 

Điều 46. Miễn nhiệm Phó Tổng giám đốc. 

1. HĐQT miễn nhiệm Phó Tổng giám đốc trong các trường hợp sau: 

a. Phó Tổng giám đốc ở trong tình trạng không đáp ứng đủ các điều kiện quy định tại 

Điều 40 Quy chế này; 

b. Phó Tổng giám đốc có đơn xin từ chức, hoặc có văn bản điều động của tổ chức 

giới thiệu bổ nhiệm Phó Tổng giám đốc; 

c. Phó Tổng giám đốc không đảm bảo sức khỏe để đảm nhận chức vụ trong thời gian 

sáu (06) tháng liên tục; 
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d. Phó Tổng giám đốc vi phạm nghĩa vụ và trách nhiệm trong công tác điều hành 

Tổng công ty, gây thiệt hại nghiêm trọng cho Tổng công ty; 

e. Phó Tổng giám đốc bị khởi tố, tạm giam, truy tố về trách nhiệm hình sự; 

f. Các trường hợp khác mà HĐQT có căn cứ xác định Phó Tổng giám đốc không thể 

tiếp tục đảm nhận chức vụ. 

2. HĐQT có thể yêu cầu Phó Tổng giám đốc bị miễn nhiệm bồi thường những thiệt 

hại đã gây ra cho Tổng công ty (nếu có). 

Điều 47. Miễn nhiệm Kế toán trưởng. 

1. HĐQT miễn nhiệm Kế toán trưởng trong các trường hợp sau: 

a. Kế toán trưởng ở trong tình trạng không đáp ứng đủ các điều kiện quy định tại 

Điều 42 Quy chế này; 

b. Kế toán trưởng có đơn xin từ chức; hoặc có văn bản điều động của tổ chức giới 

thiệu bổ nhiệm Kế toán trưởng; 

c. Kế toán trưởng không đảm bảo sức khỏe để đảm nhận chức vụ trong thời gian sáu 

(06) tháng liên tục; 

d. Kế toán trưởng vi phạm nghĩa vụ và trách nhiệm trong công tác kế toán của Tổng 

công ty, gây thiệt hại nghiêm trọng cho Tổng công ty; 

e. Kế toán trưởng bị khởi tố, tạm giam, truy tố về trách nhiệm hình sự; 

f. Các trường hợp khác mà HĐQT có căn cứ xác định Kế toán trưởng không thể tiếp 

tục đảm nhận chức vụ. 

2. HĐQT có thể yêu cầu Kế toán trưởng bị miễn nhiệm bồi thường những thiệt hại 

đã gây ra cho Tổng công ty (nếu có). 

Điều 48. Thông báo bổ nhiệm, miễn nhiệm Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc 

và Kế toán trưởng. 

Tổng công ty phải tổ chức thông báo về việc bổ nhiệm, miễn nhiệm Tổng giám đốc, 

Phó Tổng giám đốc và Kế toán trưởng trong nội bộ Tổng công ty và công bố thông tin theo 

quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 49. Tiền lương và lợi ích khác của Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc và 

Kế toán trưởng. 

Tiền lương và lợi ích khác của Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc và Kế toán trưởng 

sẽ do HĐQT quyết định căn cứ theo Điều lệ và các quy định, chính sách liên quan của Tổng 

công ty. 

Chương VII:  

CÁC ỦY BAN THUỘC HĐQT 

Điều 50. Các Ủy ban thuộc HĐQT. 

1. Hội đồng quản trị Tổng công ty có thể thành lập các Ủy ban hỗ trợ hoạt động của 

HĐQT là Ủy ban nhân sự, Ủy ban lương thưởng, Ủy ban kiểm toán và các Ủy ban khác theo 

quy định tại Điều 30 Điều lệ Tổng công ty.  

2. Trường hợp, không thành lập các Ủy ban nhân sự, Ủy ban lương thưởng, Ủy ban 
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kiểm toán và các Ủy ban khác, HĐQT có thể phân công thành viên độc lập HĐQT giúp 

HĐQT trong các hoạt động về nhân sự, lương thưởng, kiểm toán hay các hoạt động khác. 

3. HĐQT quy định chi tiết về việc thành lập Ủy ban, trách nhiệm của từng Ủy ban, 

trách nhiệm của thành viên của Ủy ban hoặc trách nhiệm của thành viên độc lập được cử 

phụ trách về lĩnh vực được phân công theo khoản 2 Điều này. 

Điều 51. Nguyên tắc hoạt động của các Ủy ban. 

Việc thực thi quyết định của HĐQT hoặc của Ủy ban trực thuộc HĐQT hoặc của 

người có tư cách thành viên Ủy ban HĐQT phải phù hợp với các quy định pháp luật hiện 

hành và quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Chương VIII: 

CÁC HOẠT ĐỘNG KHÁC  

Điều 52. Thủ tục, trình tự triệu tập, thông báo mời họp, ghi biên bản, thông báo 

kết quả họp giữa HĐQT, BKS và Tổng giám đốc. 

Khi Tổng giám đốc, hoặc ít nhất năm (05) cán bộ quản lý khác hoặc BKS có đề nghị 

triệu tập cuộc họp HĐQT bất thường hoặc cuộc họp giữa HĐQT, BKS và Tổng giám đốc, 

những người đề nghị phải gửi văn bản đề nghị cho HĐQT, nêu rõ lý do cần thiết phải triệu tập 

cuộc họp, kèm theo thông tin, tài liệu liên quan. Trình tự thủ tục tiến hành cuộc họp HĐQT tuân 

thủ quy định theo các điều từ Điều 19 đến Điều 23 Quy chế này. 

Điều 53. Quan hệ công việc giữa HĐQT với BKS. 

1. HĐQT tôn trọng quyền của BKS trong công tác kiểm tra tính hợp lý và hợp pháp 

trong hoạt động quản lý, điều hành Tổng công ty, đồng thời tạo điều kiện để BKS tiến hành 

kiểm tra các hoạt động quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh, trong ghi chép sổ sách kế 

toán và báo cáo tài chính của Tổng công ty theo chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn trong 

Điều lệ Tổng công ty và nghị quyết của ĐHĐCĐ. 

2. HĐQT có trách nhiệm tiếp thu và có biện pháp chỉnh sửa các thiếu sót hoặc khiếm 

khuyết trong công tác quản lý, điều hành theo kết luận kiểm tra của BKS, đồng thời có trách 

nhiệm chỉ đạo Tổng giám đốc thực hiện các biện pháp cần thiết để xử lý các sai phạm (nếu 

có) và/hoặc khắc phục các thiếu sót trong công tác điều hành, trong ghi chép sổ sách kế toán 

và báo cáo tài chính của Tổng công ty. 

3. BKS thực hiện việc thẩm định các Báo cáo tài chính của Tổng công ty, báo cáo 

tình hình kinh doanh, báo cáo đánh giá hoạt động của HĐQT đồng thời định kỳ thông báo 

cho HĐQT về kế hoạch tiến hành cũng như kết quả thực hiện công tác kiểm tra kiểm soát 

đối với hoạt động quản lý, điều hành và tình hình ghi chép sổ sách kế toán và lập báo cáo 

tài chính của Tổng công ty. 

4. Các Nghị quyết, quyết định của HĐQT đều được thông báo và gửi cho BKS. 

Điều 54. Quan hệ công việc giữa HĐQT với Tổng giám đốc và bộ máy điều hành. 

1. HĐQT là cơ quan quản lý Tổng công ty, thực hiện chỉ đạo, giám sát Tổng giám 

đốc và bộ máy điều hành trong công tác điều hành hoạt động của Tổng công ty, trong việc 

tổ chức thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn của Tổng giám đốc theo quy định của Điều lệ Tổng 

công ty, các nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT. HĐQT thực hiện quyền quản 

lý, giám sát bằng các nghị quyết, quyết định, chỉ đạo, thông qua hoạt động giám sát trực tiếp 

và hoạt động báo cáo của Tổng giám đốc. 
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2. Trách nhiệm của Tổng giám đốc: 

a. Tổng giám đốc là người tổ chức triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định 

của ĐHĐCĐ và HĐQT. Trong khi thực hiện nghị quyết, quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT, 

nếu phát hiện vấn đề không có lợi cho Tổng công ty, Tổng giám đốc phải báo cáo với HĐQT 

để điều chỉnh lại nghị quyết, quyết định đó. Nếu HĐQT không điều chỉnh lại nghị quyết, 

quyết định trong thẩm quyền của mình thì Tổng giám đốc vẫn phải thực hiện, nhưng có 

quyền bảo lưu ý kiến và kiến nghị lên ĐHĐCĐ tại kỳ họp gần nhất hoặc triệu tập họp 

ĐHĐCĐ trong trường hợp Tổng giám đốc có đủ thẩm quyền để triệu tập họp ĐHĐCĐ phù 

hợp với quy định của Quy chế này và Điều lệ Tổng công ty. 

b. Trường hợp xảy ra sự cố bất khả kháng dẫn đến việc Tổng công ty không thể thực 

hiện được và/hoặc gián đoạn việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT, Tổng giám 

đốc có trách nhiệm giải trình với HĐQT và đề xuất các giải pháp khắc phục. Các sự cố được 

coi là bất khả kháng khi là sự cố xảy ra một cách khách quan, ngoài ý muốn, không lường trước 

được và vượt quá tầm kiểm soát của Tổng giám đốc và bộ máy điều hành.  

c. Tổng giám đốc có quyền quyết định các biện pháp vượt thẩm quyền của mình trong 

trường hợp khẩn cấp như thiên tai, địch họa, hỏa hoạn, sự cố bất khả kháng… báo cáo cho 

HĐQT trong vòng 24 giờ (có thể báo cáo qua điện thoại nhưng sau đó phải báo cáo bằng văn 

bản) và chịu trách nhiệm trước HĐQT, ĐHĐCĐ gần nhất và trước pháp luật. 

d. Tổng giám đốc kiến nghị lên HĐQT về cơ cấu bộ máy tổ chức, các quy chế quản 

lý nội bộ, các biện pháp nâng cao hiệu quả quản lý và hoạt động của Tổng công ty, số lượng 

và các chức danh cán bộ quản lý mà Tổng công ty cần thuê để đảm bảo thực hiện hợp lý và 

hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh hàng năm, đạt được các mục tiêu chiến lược của 

Tổng công ty. 

e. Hàng năm, Tổng giám đốc trình HĐQT phê chuẩn kế hoạch kinh doanh chi tiết 

cho năm tài chính tiếp theo trên cơ sở đáp ứng các yêu cầu của ngân sách phù hợp cũng như 

kế hoạch tài chính năm (05) năm; 

f. Tổng giám đốc lập Báo cáo tài chính theo quy định của pháp luật về kế toán và các 

quy định pháp luật khác có liên quan. Báo cáo cáo tài chính hàng năm phải kèm theo kiến 

nghị phương án phân phối lợi nhuận, trả cổ tức hoặc xử lý lỗ trong kinh doanh. 

g. Tổng giám đốc gửi/sao gửi HĐQT, BKS các tài liệu và báo cáo theo các quy chế, 

quy định liên quan và theo yêu cầu của HĐQT. 

h. Tổng giám đốc chỉ đạo bộ máy điều hành chuẩn bị dự thảo tài liệu liên quan đến 

nội dung của các kỳ họp HĐQT theo chỉ đạo của Chủ tịch HĐQT. 

i. Các trách nhiệm khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

3. Quan hệ giữa HĐQT và Tổng giám đốc:  

a. Hội đồng quản trị không can thiệp trực tiếp vào công tác điều hành của Tổng giám 

đốc. Hàng năm, HĐQT có kế hoạch làm việc với các đơn vị thành viên của Tổng công ty để 

kiểm tra giám sát việc triển khai kế hoạch sản xuất kinh doanh và thực hiện các nghị quyết, 

quyết định của HĐQT để kịp thời xử lý các kiến nghị có liên quan thuộc thẩm quyền của 

HĐQT. 

b. Hội đồng quản trị chỉ đạo Tổng giám đốc tuyển dụng và duy trì các cán bộ quản 

lý có trình độ, năng lực và đạo đức tốt cho Tổng công ty và Tổng giám đốc phải đảm bảo 

rằng các cán bộ quản lý có khả năng quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh hàng ngày để 
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đạt được mục tiêu kế hoạch của Tổng công ty đề ra. Các tiêu chí về đạo đức nghề nghiệp và 

trình độ chuyên môn phải được ưu tiên khi Tổng giám đốc lựa chọn các cán bộ quản lý. 

c. Ngoài những công việc phải trình HĐQT, Tổng giám đốc có quyền chủ động quyết 

định điều hành hoạt động của Tổng công ty theo phân cấp và phù hợp với quy trình làm việc 

được HĐQT ban hành. 

d. Tổng giám đốc phải thực hiện báo cáo HĐQT theo quy định tại khoản 2, Điều 54 

của Quy chế này. 

e. Các cuộc họp chuẩn bị các đề án trình HĐQT do Tổng giám đốc chủ trì phải mời 

thành viên HĐQT tham gia. Thành viên HĐQT có trách nhiệm đóng góp ý kiến, và sau đó 

các vấn đề thuộc thẩm quyền HĐQT thì TGĐ vẫn phải trình phê duyệt bằng văn bản chính 

thức. 

f. Chủ tịch HĐQT, đại diện của HĐQT hoặc người được uỷ quyền tham dự các cuộc 

họp giao ban hàng quý của bộ máy điều hành Tổng công ty (nếu có).  

g. Đối với các cuộc khảo sát trong và ngoài nước, việc đàm phán, ký kết hợp đồng 

có liên quan đến trách nhiệm của HĐQT hoặc phải trình HĐQT quyết định thì Tổng giám 

đốc có trách nhiệm báo cáo để Chủ tịch HĐQT dự hoặc cử thành viên tham dự để HĐQT 

thực hiện việc quản lý, chỉ đạo hoặc tư vấn. 

h. Các cuộc họp do các cơ quan có liên quan mời Tổng công ty tham dự (trừ trường 

hợp mời đích danh) thì tùy theo tính chất từng cuộc họp để phân công cụ thể: 

-  Những cuộc họp đặc biệt quan trọng có liên quan đến đổi mới tổ chức, cơ chế, 

chính sách, hướng phát triển trung, dài hạn hoặc xử lý những vấn đề đang vướng mắc lớn 

của Tổng công ty thì Chủ tịch HĐQT và Tổng giám đốc cùng dự hoặc một trong hai chức 

danh trên tham dự, sau đó thông báo lại cho nhau. 

-  Những cuộc họp liên quan đến chủ trương chính sách có tính chất trước mắt hoặc 

điều hành thì Tổng giám đốc hoặc Phó Tổng giám đốc tham dự, sau đó thông báo lại cho 

Chủ tịch HĐQT. 

4. Quan hệ giữa HĐQT và bộ máy điều hành: 

a. Văn phòng Tổng công ty có trách nhiệm tổ chức quản lý các hồ sơ, tài liệu và công 

văn giao dịch đi, đến của HĐQT theo quy định hiện hành về công tác văn thư, lưu trữ của 

Tổng công ty.  

b. Các công văn, tài liệu giao dịch gửi đến cho HĐQT, sau khi vào sổ theo dõi, phải 

được chuyển cho Chủ tịch HĐQT hoặc người được ủy quyền để xử lý. Những công văn, tài 

liệu giao dịch của cổ đông hoặc của các cơ quan, tổ chức, cá nhân khác gửi đến Tổng công 

ty có nội dung liên quan đến công tác quản lý phải được sao gửi cho Chủ tịch HĐQT hoặc 

người được ủy quyền để phối hợp xử lý. 

c. Các văn bản, tài liệu giao dịch do HĐQT ban hành hoặc gửi đi được đăng ký theo 

mã số HĐQT và bản lưu tại văn thư phải được quản lý riêng, đồng thời phải có bản lưu tại 

Thư ký Công ty. 

d. HĐQT sử dụng dấu của Tổng công ty để ban hành các văn bản thực hiện công tác 

lãnh đạo, quản lý trong Tổng công ty và/hoặc để thực hiện các giao dịch với tổ chức/cá nhân 

ngoài Tổng công ty. 
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e. HĐQT sử dụng các ban chức năng và/hoặc các chuyên viên khác trong Tổng công 

ty để giúp HĐQT xem xét, cho ý kiến tư vấn về các vấn đề có liên quan. 

f. Đối với những vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT hoặc phải được 

HĐQT phê chuẩn, HĐQT yêu cầu Tổng giám đốc chỉ đạo các ban chức năng đề xuất và 

chuẩn bị phương án, tài liệu. 

Điều 55. Quan hệ công việc giữa BKS với bộ máy điều hành và các đơn vị khác. 

1. Với Ban Tổng giám đốc: 

a. Ban Tổng giám đốc chịu sự kiểm tra, giám sát của BKS đối với việc thực hiện 

nhiệm vụ của mình theo quy định của Điều lệ Tổng công ty và Quy chế tổ chức và hoạt 

động của BKS;  

b. Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Tổng công ty phải cung cấp đầy đủ 

và kịp thời thông tin, tài liệu về hoạt động kinh doanh của Tổng công ty theo yêu cầu của 

BKS, trừ trường hợp ĐHĐCĐ có quyết định khác. 

2. Với bộ máy điều hành: 

a. Các đơn vị trực thuộc, các ban chức năng trong Tổng công ty phải báo cáo tình 

hình hoạt động cho BKS thường xuyên hoặc đột xuất theo yêu cầu của BKS;  

b. Các đơn vị trực thuộc, các phòng, ban trong Tổng công ty phải trực tiếp hoặc phối 

hợp với BKS tiến hành kiểm tra công tác quản lý và điều hành theo đúng quy định của pháp 

luật và quy định nội bộ của Tổng công ty;  

c. BKS sẽ trực tiếp hoặc phối hợp với đoàn thanh tra, đơn vị kiểm toán độc lập thực 

hiện kiểm tra hoạt động tài chính của Tổng công ty, giám sát việc chấp hành chế độ hạch 

toán của Tổng công ty;  

d. Cán bộ, công nhân viên các đơn vị trực thuộc và tại các phòng, ban phải cung cấp 

tài liệu và các thông tin liên quan đến công tác kiểm soát cho BKS. 

e. Việc cung cấp thông tin, báo cáo, phối hợp kiểm tra của Bộ máy điều hành với 

BKS trên cơ sở chương trình thống nhất với Tổng giám đốc. 

3. Với các đơn vị thành viên và Kiểm soát viên/BKS tại các đơn vị thành viên: 

Quan hệ công việc về công tác kiểm tra, giám sát giữa BKS với các đơn vị thành viên 

và Kiểm soát viên/BKS tại các đơn vị thành viên thực hiện theo quy định của Điều lệ Tổng 

công ty, Quy chế quản lý tài chính Tổng công ty, Quy chế người đại diện của Tổng công ty, 

Quy chế tổ chức và hoạt động của BKS và các quy chế, quy định liên quan khác. 

4. Với Kiểm toán độc lập: 

a. BKS phối hợp và giám sát hoạt động của Kiểm toán độc lập. 

b. BKS rà soát hoạt động của công ty kiểm toán độc lập trong việc cung cấp dịch vụ 

kiểm toán và phi kiểm toán, đảm bảo tính độc lập trong công tác kiểm toán. 

c. Định kỳ hàng năm báo cáo đánh giá hoạt động của kiểm toán độc lập tại phiên họp 

ĐHĐCĐ thường niên. 

Điều 56. Quản lý và sử dụng dấu. 

1. Hội đồng quản trị quyết định loại dấu, số lượng, hình thức và nội dung dấu của 

Tổng công ty, chi nhánh, văn phòng đại diện của Tổng công ty. 
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2. Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát quản lý và sử dụng con dấu 

theo quy định của Điều lệ Tổng công ty, văn bản quy phạm nội bộ Tổng công ty và các quy 

định của pháp luật. 

3. Tổng giám đốc có trách nhiệm xây dựng và ban hành quy định về quản lý và sử 

dụng dấu của Tổng công ty. 

Điều 57. Trách nhiệm môi trường và xã hội. 

1. HĐQT đảm bảo Tổng công ty có các chính sách và quy trình quản trị thích hợp 

liên quan tới các hoạt động xã hội và môi trường gắn với chiến lược Tổng công ty và sự 

thành công ổn định lâu dài; và đảm bảo quản lý chất lượng của các thông tin công bố về 

trách nhiệm xã hội và môi trường.  

2. HĐQT đảm bảo các yêu cầu về trách nhiệm xã hội và môi trường này đều được áp 

dụng đối với các nhà cung cấp.  

Điều 58. Các báo cáo ẩn danh. 

HĐQT xây dựng các quy chế nội bộ quy định về việc tiếp nhận, giải đáp và xử lý các 

câu hỏi hoặc thắc mắc của người lao động, hoặc tiếp nhận xử lý những ý kiến, khiếu nại của 

khách hàng hay các đối tượng khác. Các thông báo như vậy có thể bảo mật hoặc ẩn danh, 

hoặc bằng email, bằng thư hoặc báo cáo bằng điện thoại tới số điện thoại tổng đài hoặc địa 

chỉ/email được thông báo trên website Tổng công ty. Tổng công ty nghiêm cấm bất kỳ thành 

viên HĐQT nào hay nhân viên trả thù hoặc làm các hành động có hại tới người nêu ra vấn 

đề hoặc người giúp giải quyết vấn đề một cách triệt để.  

 

Chương IX: 

MÔI TRƯỜNG KIỂM SOÁT  

Tổng công ty duy trì khung kiểm soát hiệu quả đảm bảo tính ổn định trong các hoạt 

động và đưa đến sự đảm bảo cho cổ đông và các bên có lợi ích liên quan. 

Điều 59. Quản lý rủi ro. 

Tổng công ty hiểu rõ tầm quan trọng của Quản lý rủi ro và đảm bảo thiết lập hệ thống 

Quản lý rủi ro hiệu quả. Theo đó, nhiệm vụ HĐQT bao gồm, nhưng không giới hạn các nội 

dung:  

1. Phê duyệt Quy chế quản trị rủi ro, tuyên ngôn về khẩu vị rủi ro, mức độ chấp nhận 

rủi ro, thước đo rủi ro và chiến lược quản trị rủi ro;  

2. Phân tích, đánh giá và cải tiến chính sách quản trị rủi ro nội bộ;  

3. Phát triển các chương trình đào tạo liên tục, phát triển văn hóa quản trị rủi ro tới 

ban điều hành, các đơn vị và toàn thể nhân viên để nâng cao nhận thức; 

4. Thành lập Ủy ban Kiểm toán và Quản lý rủi ro thuộc HĐQT;  

5. Đảm bảo rằng Tổng công ty tuân thủ pháp luật, các quy chế, chính sách và thủ tục 

nội bộ liên quan tới quản trị rủi ro.  

Điều 60. Kiểm soát nội bộ. 

1. Tổng công ty hiểu rõ tầm quan trọng của hệ thống kiểm soát nội bộ và đảm bảo 

thiết lập hệ thống kiểm soát nội bộ hiệu quả và có sự tích hợp thống nhất giữa chiến lược, 
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rủi ro và kiểm soát. Hệ thống Kiểm soát nội bộ được áp dụng trong phạm vi toàn Tổng công 

ty, được thực hiện và duy trì để tạo ra sự đảm bảo hợp lý về khả năng đạt được mục tiêu của 

Tổng công ty trong việc đảm bảo độ tin cậy của báo cáo tài chính, đảm bảo hiệu quả, hiệu 

suất hoạt động, tuân thủ pháp luật và các quy định có liên quan.  

2. Các cấu phần của hệ thống kiểm soát nội bộ bao gồm: 

a.  Môi trường kiểm soát; 

b. Quy trình đánh giá rủi ro; 

c. Hoạt động kiểm soát; 

d. Hệ thống báo cáo và công bố thông tin; và 

e. Cơ chế, hoạt động giám sát. 

3. Hệ thống kiểm soát nội bộ của Tổng công ty phải được xây dựng dựa trên cơ sở 

các nguyên tắc sau: 

a. Hoạt động kiểm soát nội bộ phải được thiết lập, duy trì đối với mọi hoạt động của 

Tổng công ty, trong đó tăng cường kiểm soát đối với các hoạt động, chức năng có rủi ro cao. 

b.  Lãnh đạo các cấp của Tổng công ty đều phải nhận dạng, đánh giá rủi ro trong hoạt 

động để có biện pháp kiểm soát rủi ro, quản lý rủi ro thích hợp. 

c.  Hoạt động kiểm soát nội bộ gắn liền với các hoạt động hàng ngày của Tổng công 

ty; cơ chế kiểm soát nội bộ được quy định và tổ chức thực hiện ngay trong quy trình nghiệp 

vụ dưới nhiều hình thức như: 

-  Cơ chế phân cấp ủy quyền được thiết lập và thực hiện một cách hợp lý, phân công 

nhiệm vụ phải rõ ràng, minh bạch; đảm bảo tách bạch nhiệm vụ, quyền hạn của các cá nhân, 

các bộ phận; tránh các xung đột lợi ích, đảm bảo một cán bộ không đảm nhiệm cùng một 

lúc những cương vị, nhiệm vụ có mục đích, quyền lợi mâu thuẫn hoặc chồng chéo với nhau; 

đảm bảo không có điều kiện để thao túng hoạt động, che giấu thông tin phục vụ các mục 

đích cá nhân hoặc che giấu các hành vi vi phạm quy định của pháp luật và các quy chế, cơ 

chế, quy trình và quy định nội bộ có liên quan.  

-  Cơ chế kiểm tra, giám sát giữa các cá nhân, các bộ phận trong quá trình thực hiện 

hoạt động, quy trình nghiệp vụ. 

-  Tuân thủ nguyên tắc kiểm soát kép: có ít nhất hai người thực hiện công việc và 

kiểm tra đối với mỗi công việc nhằm đảm bảo an toàn tài sản và hiệu quả công tác, trừ 

trường hợp có quy định pháp lý khác.   

Điều 61. Kiểm toán nội bộ (KTNB). 

1. Tổng công ty thiết lập chức năng kiểm toán nội bộ để đảm bảo tính khách quan và 

tư vấn các công việc cần thực hiện cho HĐQT liên quan tới tính hiệu quả và hiệu suất của 

hệ thống quản trị công ty, khung quản lý rủi ro và hệ thống kiểm soát nội bộ.  

2. Kiểm toán viên nội bộ phải là những người thích hợp và phù hợp theo yêu cầu của 

quy định về kiểm toán và các quy định khác, và báo cáo chuyên môn cho HĐQT/Ủy ban 

Kiểm toán và báo cáo các nội dung hành chính cho Ban điều hành cấp cao.  

3. Kiểm toán nội bộ phối hợp hoạt động với BKS để hỗ trợ việc bảo đảm một môi 

trường kiểm soát hiệu quả. Quyền hạn, cơ cấu, quy trình làm việc và các vấn đề liên quan 

của KTNB được quy định trong Quy chế KTNB của Tổng công ty.  
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Điều 62. Tuân thủ. 

Tổng công ty thiết lập bộ phận kiểm soát tuân thủ chủ động đảm bảo việc tuân thủ 

pháp luật và các quy định bên ngoài cũng như các quy chế và quy trình nội bộ. Kiểm soát 

tuân thủ sẽ kiểm soát các hoạt động của Tổng công ty và nhân viên đảm bảo rằng họ tuân 

thủ và báo cáo định kỳ cho HĐQT và Ban điều hành. 

Điều 63. Kiểm toán độc lập. 

Tổng công ty thuê công ty kiểm toán độc lập, được công nhận rộng rãi, hoàn toàn 

độc lập với Tổng công ty, Ban điều hành Tổng công ty và các cổ đông lớn. Kiểm toán độc 

lập được lựa chọn trong cuộc họp Hội đồng cổ đông hàng năm theo đề xuất của BKS. 

HĐQT/BKS xây dựng tiêu chí lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập, quy trình đánh giá tính 

độc lập và hiệu quả của Kiểm toán độc lập và quy trình theo dõi đánh giá việc thực hiện 

khuyến nghị của Kiểm toán độc lập. 

 

Chương X: 

CÔNG BỐ THÔNG TIN VÀ TÍNH MINH BẠCH 

Điều 64. Nghĩa vụ công bố thông tin. 

1. Tổng công ty công bố đầy đủ, chính xác và kịp thời thông tin định kỳ và bất thường 

về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tài chính và tình hình quản trị công ty cho cổ đông 

và công chúng. Thông tin và cách thức công bố thông tin được thực hiện theo các quy định của 

pháp luật về chứng khoán, Điều lệ Tổng công ty và Quy chế này. Ngoài ra, Tổng công ty công 

bố kịp thời và đầy đủ các thông tin khác nếu các thông tin đó có khả năng ảnh hưởng đến giá 

chứng khoán và ảnh hưởng đến quyết định của cổ đông và nhà đầu tư. 

2. Việc công bố thông tin được thực hiện theo những phương thức nhằm đảm bảo cổ 

đông và công chúng đầu tư có thể tiếp cận một cách công bằng và đồng thời. Ngôn từ trong 

công bố thông tin cần rõ ràng, dễ hiểu và tránh gây hiểu lầm cho cổ đông và công chúng. 

Điều 65. Chính sách và thông lệ của việc công bố thông tin. 

1. HĐQT thiết lập chính sách và Quy trình công bố thông tin và công bố các tài liệu này 

trên website của Tổng công ty. Chính sách của Tổng công ty là công bố các thông tin trọng yếu, 

bao gồm báo cáo tài chính, tình hình hoạt động, cơ cấu sở hữu và cơ cấu quản trị công ty tới 

các cổ đông nói riêng và công chúng nói chung một cách chính xác, bao gồm: 

a. Thông tin tài chính:  

Tổng công ty hạch toán và chuẩn bị báo cáo các kết quả tài chính và tình hình hoạt 

động, hoạt động mua lại doanh nghiệp hay việc chuyển nhượng tài sản có giá trị, thù lao của 

HĐQT và Ban điều hành, và các thông tin tài chính khác theo yêu cầu của Luật và các quy 

định. 

b. Các thông tin phi tài chính:  

Tổng công ty công bố các thông tin phi tài chính quan trọng như: Chính sách Quản 

trị rủi ro và Kiểm soát nội bộ, công bố các thông tin định tính và định lượng về rủi ro; tóm 

tắt các hoạt động của Ban điều hành, bao gồm các chú thích, diễn giải hợp lý; tình hình 

thặng dư/thâm hụt vốn, chính sách quản trị và điều hành; Thành phần và cấu trúc của HĐQT 
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và các thông tin chức năng liên quan; Các giao dịch với các bên liên quan; Trách nhiệm với 

môi trường và xã hội; Các thông tin phi tài chính khác và các quyết định của HĐQT.  

c. Cơ cấu chủ sở hữu:  

Tổng công ty đảm bảo công bố thông tin về các cổ đông sở hữu từ 5% trở lên vốn có 

quyền biểu quyết. Các quan hệ của Tổng công ty trong trường hợp các Công ty cùng tập 

đoàn cũng được xác định rõ và công bố thông tin ra công chúng. Các thay đổi trọng yếu về 

cơ cấu chủ sở hữu, mua thôn tính (Nỗ lực nhằm mua đủ cổ phiếu để có quyền biểu quyết 

một Công ty khác), các thu xếp cổ đông, mua bán - sáp nhập, chia tách, gộp cổ phiếu, hoặc 

các giao dịch sở hữu khác. 

2. Tổng công ty công bố thông tin đầy đủ, chính xác và đúng thời gian về mọi vấn đề 

hay sự kiện quan trọng xảy ra, có thể tác động bất lợi tới lợi ích của cổ đông. Hệ thống công 

bố thông tin cần đảm bảo việc truy cập công bằng giữa các cổ đông chính, các nhà đầu tư 

và các cổ đông khác và không cho phép việc lạm dụng thông tin hay giao dịch nội gián.  

Điều 66. Báo cáo thường niên và Website. 

1. HĐQT đảm bảo việc truy cập dễ dàng và không phân biệt giữa các nhóm cổ đông 

đối với các thông tin được công bố thông qua các công cụ truyền thông khác nhau.  

2. Tổng công ty phát hành báo cáo thường niên đầy đủ bao gồm một phần về quản 

trị công ty, tình hình thực hiện quản trị công ty, lịch sự kiện doanh nghiệp và các thông tin 

quan trọng khác trên website đúng thời gian quy định.   

Điều 67. Công bố thông tin theo Quy định pháp lý và Bộ Nguyên tắc quản trị 

công ty theo thông lệ tốt nhất của Việt Nam.  

Báo cáo thường niên hoặc Báo cáo quản trị công ty được công bố trên website, Tổng 

công ty thường xuyên công bố thông tin theo các quy định pháp lý và hướng tới thông lệ tốt 

nhất theo nội dung Bộ Nguyên tắc Quản trị công ty của Việt Nam và quy trình thực hiện, 

trong đó có: 

1. Thông tin về mô hình tổ chức quản lý Tổng công ty; 

2. Thông tin về quản trị công ty; 

3. Thông tin về thu nhập của Tổng giám đốc và người điều hành; 

4.  Các thông tin khác theo quy định của pháp luật và của Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 68. Tổ chức công bố thông tin. 

1. Tổng công ty xây dựng và ban hành quy chế về công bố thông tin trên thị trường 

chứng khoán của Tổng công ty theo quy định tại Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn. 

2. Tổng công ty phân công cán bộ phụ trách công bố thông tin. Cán bộ phụ trách 

công bố thông tin có trách nhiệm: 

a. Công bố thông tin của Tổng công ty với công chúng đầu tư theo quy định của pháp 

luật và Điều lệ Tổng công ty; 

b. Công khai tên, số điện thoại làm việc để cổ đông liên hệ. 

Điều 69. Bảo mật thông tin. 

Trừ khi quy định bởi pháp luật, không thành viên HĐQT hay nhân viên nào, trong 

thời gian làm việc tại Tổng công ty và sau đó, tiết lộ bất kỳ thông tin bảo mật nào liên quan 
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tới kinh doanh của Tổng công ty hay bất kỳ công ty nào mà thành viên/nhân viên đó biết 

công ty mình đang nắm cổ phần. Thành viên HĐQT không được sử dụng các thông tin mật 

đó cho lợi ích cá nhân.  

Chương XI: 

CƠ CHẾ ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CÔNG TY, 

KHEN THƯỞNG VÀ KỶ LUẬT 

Điều 70. Cơ chế đánh giá hoạt động quản trị công ty, khen thưởng và kỷ luật. 

1. HĐQT xây dựng và ban hành cơ chế đánh giá hoạt động quản trị công ty áp dụng đối 

với thành viên HĐQT, Ban Tổng giám đốc. Tổng giám đốc xây dựng và ban hành cơ chế đánh 

giá hoạt động quản trị công ty áp dụng đối với các cán bộ quản lý khác. 

2. Công tác thi đua khen thưởng và kỷ luật áp dụng đối với thành viên HĐQT, BKS, 

Ban Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác được thực hiện theo quy định của Tổng công 

ty và các văn bản có liên quan của nhà nước. 

Chương XII: 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 71. Vi phạm và xử lý các vi phạm.  

1. HĐQT, Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc và các đơn vị, cá nhân có liên quan 

trong Tổng công ty có trách nhiệm tuân thủ nghiêm túc các quy định trong Quy chế này. 

2. Đơn vị hoặc cá nhân vi phạm các quy định trong Quy chế này, tùy theo mức độ và 

tính chất vi phạm, sẽ bị thi hành kỷ luật với các hình thức tương xứng theo quy định hiện 

hành của Tổng công ty. 

Điều 72. Thẩm quyền sửa đổi, bổ sung Quy chế. 

Việc bổ sung, sửa đổi Quy chế này thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.  

Điều 73. Điều khoản thi hành. 

Quy chế này gồm 12 Chương và 73 Điều, có hiệu lực kể từ ngày 22/4/2026. Các 

thành viên HĐQT, Ban Tổng giám đốc, BKS, các ban đơn vị trực thuộc và các đơn vị thành 

viên Tổng công ty có trách nhiệm triển khai và thực hiện Quy chế này. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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Chương I 

QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng. 

1.  Phạm vi điều chỉnh: Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần 

- Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau quy định cơ cấu tổ chức nhân sự, nguyên tắc 

hoạt động, nguyên tắc phối hợp, quyền hạn, nghĩa vụ của Hội đồng quản trị và các Thành 

viên Hội đồng quản trị nhằm hoạt động theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ, 

các quy định khác của pháp luật có liên quan và các thông lệ quản trị quốc tế tốt. 

2.  Đối tượng áp dụng: Quy chế này áp dụng đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

giám đốc, Kế toán trưởng và các cá nhân, ban, đơn vị có liên quan. 

Điều 2. Giải thích từ ngữ. 

1. “Ban Tổng giám đốc” bao gồm Tổng giám đốc và các Phó tổng giám đốc. 

2. “Đa số” là trên 50%. 

3. “ĐHĐCĐ” là Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón 

Dầu khí Cà Mau. 

4.  “Điều lệ” là Điều lệ Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà 

Mau. 

5.  “Đơn vị trực thuộc” là tên gọi chung của các chi nhánh, văn phòng đại diện 

của Tổng công ty.  

6.  “Đơn vị thành viên của Tổng công ty”: là các doanh nghiệp mà Tổng công ty 

có cổ phần, vốn góp hoặc giữ quyền chi phối. 

7.  “Ban”: là tên gọi chung của Văn phòng, ban chức năng của Tổng công ty. 

8. “Người đại diện của Tổng công ty tại các đơn vị thành viên”: là người được 

Tổng công ty cử tham gia vào Hội đồng quản trị, Hội đồng thành viên, Ban Tổng giám 

đốc/Ban giám đốc, Ban kiểm soát, Kế toán trưởng tại các đơn vị có vốn góp của Tổng 

công ty. 

9.  “Hội đồng quản trị” hoặc “HĐQT” là Hội đồng quản trị Công ty cổ phần - 

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

10.  “Ngày” là ngày tính theo dương lịch, bao gồm cả ngày nghỉ theo quy định 

của cơ quan có thẩm quyền (như thứ bảy, chủ nhật, ngày Lễ, ngày Tết). 

11.  “Ngày làm việc” là ngày không bao gồm những ngày nghỉ. 

12.  “Luật Doanh nghiệp”: Là Luật Doanh nghiệp ngày 17 tháng 6 năm 2020. 

13.  “Luật Chứng khoán”: Là Luật Chứng khoán ngày 26 tháng 11 năm 2019. 

14.  “Người có liên quan” là cá nhân hoặc tổ chức được quy định tại Khoản 23 

Điều 4 của Luật Doanh nghiệp, khoản 46 Điều 4 Luật Chứng khoán. 

15.  “Người quản lý doanh nghiệp” bao gồm Chủ tịch HĐQT, thành viên HĐQT, 

Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng.  

16.  “Tổng công ty” là Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 
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17. “Tổng giám đốc” là Tổng giám đốc Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón 

Dầu khí Cà Mau. 

18.  “Thư ký Công ty” là người được HĐQT bổ nhiệm để thực hiện các nhiệm vụ 

được quy định tại Điều lệ Tổng công ty và các Luật liên quan. 

19.  “Người phụ trách quản trị công ty” là người được HĐQT bổ nhiệm để thực 

hiện các nhiệm vụ được quy định tại Điều lệ Tổng công ty và các Luật liên quan. 

20.  Trừ khi được định nghĩa khác, các thuật ngữ áp dụng trong Quy chế này được 

định nghĩa theo quy định của pháp luật liên quan và Điều lệ. 

Điều 3. Nguyên tắc hoạt động của HĐQT. 

1. HĐQT làm việc theo nguyên tắc tập thể. Các Thành viên HĐQT chịu trách 

nhiệm cá nhân về thực hiện nhiệm vụ được phân công, đồng thời tất cả cùng chịu trách 

nhiệm trước ĐHĐCĐ và trước pháp luật về các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT đối 

với sự phát triển của Tổng công ty. 

2. HĐQT và các Thành viên HĐQT thực hiện quyền và nghĩa vụ của mình được 

pháp luật, Điều lệ và văn bản quy phạm quản lý nội bộ của Tổng công ty quy định; giải 

quyết công việc đúng phạm vi thẩm quyền và trách nhiệm được phân công; đảm bảo 

tuân thủ trình tự, thủ tục, quy định của pháp luật, Nhà nước, Điều lệ và văn bản quy 

phạm quản lý nội bộ của Tổng công ty. 

3. HĐQT giao trách nhiệm cho Tổng giám đốc tổ chức điều hành thực hiện các 

Nghị quyết/Quyết định của HĐQT. 

4. Dấu của Tổng công ty được sử dụng để đóng trên các văn bản do HĐQT ban 

hành. 

Chương II 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 4. Quyền và nghĩa vụ của Thành viên HĐQT. 

1. Thành viên HĐQT có đầy đủ các quyền theo quy định của Luật Chứng khoán, 

pháp luật liên quan và Điều lệ, trong đó có quyền được cung cấp các thông tin, tài liệu về 

tình hình tài chính, hoạt động kinh doanh của Tổng công ty và của các đơn vị trong Tổng 

công ty. 

2. Thành viên HĐQT có nghĩa vụ theo quy định tại Điều lệ, Quy chế nội bộ về 

quản trị công ty và các nghĩa vụ sau: 

a. Thực hiện các nhiệm vụ của mình một cách trung thực, cẩn trọng vì lợi ích cao 

nhất của cổ đông và của Tổng công ty. 

b. Tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT và có ý kiến về các vấn đề được đưa 

ra thảo luận. 

c. Báo cáo kịp thời, đầy đủ với HĐQT các khoản thù lao nhận được từ các công 

ty con, công ty liên kết và các tổ chức khác. 

d. Báo cáo HĐQT tại cuộc họp gần nhất các giao dịch giữa Tổng công ty, công 

ty con, công ty khác do Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ 

với thành viên HĐQT và những người có liên quan của Thành viên đó; giao dịch giữa 
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Tổng công ty với công ty trong đó Thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là 

người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch. 

e. Thực hiện công bố thông tin khi thực hiện giao dịch cổ phiếu của Tổng công 

ty theo quy định của pháp luật. 

3. Thành viên HĐQT cần phải hiểu biết đầy đủ về nghĩa vụ và trách nhiệm ủy 

thác của mình, làm việc trên cơ sở có đầy đủ thông tin, một cách trung thành, mẫn cán, 

cẩn trọng và vì lợi ích cao nhất của Tổng công ty và cổ đông, đồng thời cũng quan tâm 

đến lợi ích của các bên có quyền lợi liên quan của Tổng công ty. 

a. Thành viên HĐQT cần phải thực hiện trách nhiệm một cách có thiện ý và vì 

lợi ích cao nhất của Tổng công ty và tất cả cổ đông, tránh tất cả các xung đột lợi ích phát 

sinh thực tế và tiềm tàng.  

b. Thành viên HĐQT cần phải áp dụng mức độ cẩn trọng tối đa trong khi thực 

hiện trách nhiệm theo chuẩn mực được kỳ vọng đối với một thành viên HĐQT tốt trong 

những tình huống và hoàn cảnh tương tự.  

c. Thành viên HĐQT cần phải hiểu biết đầy đủ về vai trò và trách nhiệm của 

mình trong HĐQT theo quy định của luật pháp và chính sách Tổng công ty và góp phần 

vào việc HĐQT thực hiện vai trò và trách nhiệm của mình một cách hiệu quả. 

d. Thành viên HĐQT cần phải tự trang bị cho mình các kiến thức phù hợp về 

quản trị công ty và các yêu cầu về mặt đạo đức, bảo đảm Tổng công ty liên tục hành 

động trên cơ sở tuân thủ các chính sách về quản trị tốt và đạo đức ứng xử.  

e. Thành viên HĐQT cần phải chủ động tham gia giám sát hoạt động của Tổng 

công ty, tham gia thảo luận và có nỗ lực phù hợp để có được thông tin liên quan đến các 

vấn đề được thảo luận. Thành viên HĐQT nên xem trước tất cả các tài liệu được cung 

cấp trước cuộc họp HĐQT để sẵn sàng đóng góp cho cuộc họp HĐQT. 

f. Mỗi thành viên HĐQT cần phải có trách nhiệm tham gia tất cả các cuộc họp 

HĐQT của Tổng công ty trong năm.  

g. Trong quá trình làm việc trong HĐQT hoặc sau đó, ngoại trừ luật pháp có quy 

định, thành viên HĐQT không được tiết lộ bất kỳ thông tin mật nào mà Thành viên đó 

biết được trong quá trình làm việc. Thành viên HĐQT không được phép sử dụng những 

thông tin mật đó vì lợi ích cá nhân.  

h. Nếu thành viên HĐQT từ nhiệm hoặc không thể hoàn thành nhiệm vụ, HĐQT 

cần phải thực hiện ngay các bước cần thiết để bảo đảm có sự thay thế trong HĐQT theo 

các hướng dẫn về thông lệ tốt nhất, và phù hợp với quy định pháp luật hiện hành. 

4. Từng thành viên HĐQT độc lập của Tổng công ty phải lập báo cáo đánh giá 

về hoạt động của HĐQT. 

Điều 5. Quyền được cung cấp thông tin của Thành viên HĐQT. 

1. Thành viên HĐQT có quyền yêu cầu Tổng giám đốc, Phó tổng giám đốc, 

Người quản lý khác trong Tổng công ty cung cấp thông tin, tài liệu về tình hình tài chính, 

hoạt động kinh doanh của Tổng công ty và của các đơn vị trong Tổng công ty. 

2. Người quản lý được yêu cầu phải cung cấp kịp thời, đầy đủ và chính xác thông 

tin, tài liệu theo yêu cầu của Thành viên HĐQT. Trình tự, thủ tục yêu cầu và cung cấp 

thông tin do Điều lệ Tổng công ty quy định. 
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Điều 6. Thành phần và nhiệm kỳ của Thành viên HĐQT. 

Thành phần và nhiệm kỳ của Thành viên HĐQT được quy định tại Điều 25 Điều 

lệ Tổng công ty. Cụ thể như sau: 

1. Số lượng thành viên HĐQT là từ năm (05) đến bảy (07) người.  

2. Nhiệm kỳ của thành viên HĐQT không quá năm (05) năm và có thể được bầu 

lại với số nhiệm kỳ không hạn chế. Một cá nhân chỉ được bầu làm thành viên HĐQT 

độc lập của Tổng công ty không quá 02 nhiệm kỳ (hoặc tổng thời gian làm thành viên 

Hội đồng quản trị độc lập không quá 10 năm). Thành viên HĐQT chỉ được đồng thời là 

thành viên HĐQT hoặc thành viên Hội đồng thành viên tại tối đa 05 công ty khác. Thành 

viên HĐQT có thể không phải là cổ đông của Tổng công ty, không mang quốc tịch Việt 

Nam và (hoặc) không cư trú tại Việt Nam. 

3. Trường hợp tất cả thành viên Hội đồng quản trị cùng kết thúc nhiệm kỳ thì các 

thành viên đó tiếp tục là thành viên Hội đồng quản trị cho đến khi có thành viên mới 

được bầu thay thế và tiếp quản công việc.  

4. Trường hợp một thành viên Hội đồng quản trị có đơn từ chức trước thời điểm 

diễn ra Đại hội đồng cổ đông (thường niên hoặc bất thường) nhưng số thành viên Hội 

đồng quản trị vẫn đảm bảo theo quy định thì Hội đồng quản trị có thể phân công lại công 

việc trong số các thành viên Hội đồng quản trị còn lại và tiến hành lấy ý kiến biểu quyết 

tại Đại hội đồng cổ đông gần nhất cho trường hợp từ chức đó và công bố thông tin theo 

quy định. Trong thời gian chờ nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, thành viên Hội 

đồng quản trị đã có đơn từ chức sẽ không được thực hiện các quyền và nhiệm vụ của 

thành viên Hội đồng quản trị theo quy định tại Điều lệ này và quy định pháp luật. 

5. Cơ cấu thành viên HĐQT như sau: 

a. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị không điều hành của Tổng công ty phải 

đảm bảo quy định sau: i) Có tối thiểu 01 thành viên không điều hành trong trường hợp 

Tổng công ty có số thành viên Hội đồng quản trị là 05 thành viên; ii) Có tối thiểu 02 

thành viên không điều hành trong trường hợp Tổng công ty có số thành viên Hội đồng 

quản trị từ 06 đến 07 thành viên để đảm bảo tính độc lập của Hội đồng quản trị. 

b. Tổng số thành viên Hội đồng quản trị độc lập phải đảm bảo tối thiểu một (01) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị là năm (05) người, tối thiểu là hai (02) 

người nếu số lượng thành viên Hội đồng quản trị từ sáu (06) đến bảy (07) người; 

6. Thành viên HĐQT không còn tư cách thành viên HĐQT trong trường hợp bị 

ĐHĐCĐ miễn nhiệm, bãi nhiệm, thay thế theo quy định tại Điều 160 Luật Doanh 

nghiệp;  

7. Việc bổ nhiệm thành viên HĐQT phải được công bố thông tin theo quy định 

pháp luật về công bố thông tin trên thị trường chứng khoán. 

8. Thành viên HĐQT không nhất thiết phải là cổ đông của Tổng công ty. 

Điều 7. Tiêu chuẩn và điều kiện Thành viên HĐQT. 

Thành viên HĐQT phải đáp ứng các tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định tại 

Điều 155 Luật Doanh nghiệp. Cụ thể như sau: 

1. Thành viên HĐQT phải có các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây: 

a. Không thuộc đối tượng quy định tại khoản 2 Điều 17 của Luật Doanh nghiệp; 
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b. Có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản trị kinh doanh hoặc trong 

lĩnh vực, ngành, nghề kinh doanh của Tổng công ty và không nhất thiết phải là cổ đông 

của Tổng công ty, trừ trường hợp Điều lệ Tổng công ty có quy định khác; 

c. Thành viên HĐQT Tổng công ty có thể đồng thời là thành viên HĐQT của công 

ty khác; 

d. Thành viên HĐQT không được là người có quan hệ gia đình của Giám đốc, 

Tổng giám đốc và người quản lý khác của Tổng công ty; của người quản lý, người có 

thẩm quyền bổ nhiệm người quản lý Tổng công ty mẹ. 

2. Trừ trường hợp pháp luật về chứng khoán có quy định khác, thành viên độc 

lập HĐQT theo quy định tại điểm b khoản 1 Điều 137 của Luật Doanh nghiệp phải có 

các tiêu chuẩn và điều kiện sau đây: 

a. Không phải là người đang làm việc cho Tổng công ty, công ty mẹ hoặc công 

ty con của Tổng công ty; không phải là người đã từng làm việc cho Tổng công ty, công 

ty mẹ hoặc công ty con của Tổng công ty ít nhất trong 03 năm liền trước đó; 

b. Không phải là người đang hưởng lương, thù lao từ Tổng công ty, trừ các khoản 

phụ cấp mà thành viên HĐQT được hưởng theo quy định; 

c. Không phải là người có vợ hoặc chồng, bố đẻ, bố nuôi, mẹ đẻ, mẹ nuôi, con 

đẻ, con nuôi, anh ruột, chị ruột, em ruột là cổ đông lớn của Tổng công ty; là người quản 

lý của Tổng công ty hoặc công ty con của Tổng công ty; 

d. Không phải là người trực tiếp hoặc gián tiếp sở hữu ít nhất 01% tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết của Tổng công ty; 

e. Không phải là người đã từng làm thành viên HĐQT, Ban kiểm soát của Tổng 

công ty ít nhất trong năm (05) năm liền trước đó, trừ trường hợp được bổ nhiệm liên tục 

02 nhiệm kỳ. 

3. Thành viên độc lập HĐQT phải thông báo với HĐQT về việc không còn đáp 

ứng đủ các tiêu chuẩn và điều kiện quy định tại khoản 2 Điều này và đương nhiên không 

còn là thành viên độc lập HĐQT kể từ ngày không đáp ứng đủ các tiêu chuẩn và điều 

kiện. HĐQT phải thông báo trường hợp thành viên độc lập HĐQT không còn đáp ứng 

đủ các tiêu chuẩn và điều kiện tại cuộc họp ĐHĐCĐ gần nhất hoặc triệu tập họp 

ĐHĐCĐ để bầu bổ sung hoặc thay thế thành viên độc lập HĐQT trong thời hạn 06 tháng 

kể từ ngày nhận được thông báo của thành viên độc lập HĐQT có liên quan. 

Điều 8. Chủ tịch HĐQT. 

Chủ tịch HĐQT được quy định tại Điều 28 Điều lệ Tổng công ty. Cụ thể như sau: 

1. Chủ tịch HĐQT do HĐQT bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm trong số các thành viên 

HĐQT. 

2. Chủ tịch HĐQT không được kiêm Tổng giám đốc. 

3. Chủ tịch HĐQT có quyền và nghĩa vụ sau đây: 

a. Lập chương trình, kế hoạch hoạt động của HĐQT; 

b. Chuẩn bị chương trình, nội dung, tài liệu phục vụ cuộc họp; triệu tập, chủ trì 

và làm chủ tọa cuộc họp HĐQT; 

c. Tổ chức việc thông qua nghị quyết, quyết định của HĐQT; 
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d. Giám sát quá trình tổ chức thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT; 

e. Chủ tọa cuộc họp Đại hội đồng cổ đông; 

f. Tổ chức đánh giá hiệu quả của từng thành viên HĐQT, các Ủy ban của HĐQT 

ít nhất mỗi năm một lần và báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả đánh giá này. 

g. Thay mặt Hội đồng quản trị ký nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị 

và các văn bản khác do Hội đồng quản trị phân công; 

h. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng 

công ty. 

4. Trường hợp Chủ tịch HĐQT có đơn từ chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi nhiệm, 

HĐQT phải bầu người thay thế trong thời hạn mười (10) ngày kể từ ngày nhận đơn từ 

chức hoặc bị miễn nhiệm, bãi nhiệm. Trong thời gian không có Chủ tịch HĐQT, các 

thành viên còn lại bầu một người trong số các thành viên tạm thời kể từ ngày theo biên 

bản cuộc họp thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của Chủ tịch HĐQT theo 

nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có quyết định của HĐQT. 

5. Trường hợp Chủ tịch HĐQT vắng mặt hoặc không thể thực hiện được nhiệm 

vụ của mình thì phải ủy quyền bằng văn bản cho một thành viên khác thực hiện quyền 

và nghĩa vụ của Chủ tịch HĐQT theo nguyên tắc quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Trường hợp không có người được ủy quyền hoặc Chủ tịch HĐQT chết, mất tích, bị tạm 

giam, đang chấp hành hình phạt tù, đang chấp hành biện pháp xử lý hành chính tại cơ 

sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở giáo dục bắt buộc, trốn khỏi nơi cư trú, bị hạn chế hoặc 

mất năng lực hành vi dân sự, có khó khăn trong nhận thức, làm chủ hành vi, bị tòa án 

cấm đảm nhiệm chức vụ, cấm hành nghề hoặc làm công việc nhất định thì các thành 

viên còn lại bầu một người trong số các thành viên tạm thời giữ chức Chủ tịch HĐQT 

hoặc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn, trách nhiệm của Chủ tịch HĐQT kể từ ngày theo 

biên bản cuộc họp theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến khi có 

quyết định của HĐQT. 

Điều 9. Miễn nhiệm, bãi nhiệm, thay thế và bổ sung Thành viên HĐQT. 

1.  ĐHĐCĐ miễn nhiệm Thành viên HĐQT trong trường hợp sau đây: 

a. Không có đủ tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định tại Điều 155 Luật Doanh 

nghiệp. 

b. Có đơn từ chức và được chấp thuận. 

c. Trường hợp khác quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

2.  ĐHĐCĐ bãi nhiệm thành viên HĐQT trong trường hợp sau đây: 

a.  Thành viên đó không tham dự các cuộc họp của HĐQT liên tục trong vòng sáu 

(06) tháng mà không có sự chấp thuận của HĐQT. 

b.  Vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ thành viên HĐQT. 

c.  Trường hợp khác quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

3.  Khi xét thấy cần thiết, ĐHĐCĐ quyết định thay thế Thành viên HĐQT; miễn 

nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT ngoài trường hợp quy định tại khoản 1 và khoản 2 

Điều này. 
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4.  HĐQT phải triệu tập họp ĐHĐCĐ để bầu bổ sung Thành viên HĐQT trong 

trường hợp sau đây: 

a. Số thành viên HĐQT bị giảm quá một phần ba (1/3) so với số quy định tại 

Điều lệ. Trường hợp này, HĐQT phải triệu tập họp ĐHĐCĐ trong thời hạn 60 ngày kể 

từ ngày số Thành viên bị giảm quá một phần ba (1/3). 

b. Số lượng thành viên độc lập HĐQT giảm xuống, không bảo đảm tỷ lệ theo quy 

định tại điểm b khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp; 

c. Trừ trường hợp quy định tại điểm a khoản này, ĐHĐCĐ bầu Thành viên mới 

thay thế Thành viên HĐQT đã bị miễn nhiệm, bãi nhiệm tại cuộc họp gần nhất. 

Điều 10. Cách thức bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT. 

1.  Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ mười (10) % tổng số cổ phần phổ 

thông trở lên có quyền đề cử người vào HĐQT. Việc đề cử người vào HĐQT thực hiện 

như sau: 

a. Các cổ đông phổ thông hợp thành nhóm để đề cử người vào HĐQT phải thông 

báo về việc họp nhóm cho các cổ đông dự họp biết trước khi khai mạc ĐHĐCĐ. 

b. Căn cứ số lượng Thành viên HĐQT, cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại 

khoản này được quyền đề cử một hoặc một số người theo quyết định của ĐHĐCĐ làm 

ứng cử viên HĐQT. Trường hợp số ứng cử viên được cổ đông hoặc nhóm cổ đông đề 

cử thấp hơn số ứng cử viên mà họ được quyền đề cử theo quyết định của ĐHĐCĐ thì 

số ứng cử viên còn lại do HĐQT và các cổ đông khác đề cử. 

2. Trường hợp số lượng ứng cử viên HĐQT thông qua đề cử và ứng cử vẫn không 

đủ số lượng cần thiết theo quy định tại khoản 5 Điều 115 Luật Doanh nghiệp, HĐQT 

đương nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên hoặc tổ chức đề cử theo quy định tại Điều lệ, 

Quy chế nội bộ về quản trị công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT. Việc HĐQT đương 

nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên phải được công bố rõ ràng trước khi ĐHĐCĐ biểu 

quyết bầu Thành viên HĐQT theo quy định của pháp luật. 

3. Việc biểu quyết bầu Thành viên HĐQT phải thực hiện theo phương thức bầu 

dồn phiếu, theo đó mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ 

phần sở hữu nhân với số Thành viên được bầu của HĐQT và cổ đông có quyền dồn hết 

hoặc một phần tổng số phiếu bầu của mình cho một hoặc một số ứng cử viên. Người 

trúng cử Thành viên HĐQT được xác định theo số phiếu bầu tính từ cao xuống thấp, bắt 

đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số Thành viên quy định tại 

Điều lệ. Trường hợp có từ 02 ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như nhau cho 

Thành viên cuối cùng của HĐQT thì sẽ tiến hành bầu lại trong số các ứng cử viên có số 

phiếu bầu ngang nhau hoặc lựa chọn theo tiêu chí quy chế bầu cử hoặc Điều lệ Tổng 

công ty. 

4. Việc bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT do ĐHĐCĐ quyết định 

theo nguyên tắc bỏ phiếu. 

Điều 11. Thông báo về bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT. 

1. Trường hợp đã xác định được ứng cử viên HĐQT, Tổng công ty phải công bố 

thông tin liên quan đến các ứng cử viên tối thiểu 21 ngày trước ngày khai mạc họp 

ĐHĐCĐ trên trang thông tin điện tử của Tổng công ty để cổ đông có thể tìm hiểu về các 

ứng cử viên này trước khi bỏ phiếu, ứng cử viên HĐQT phải có cam kết bằng văn bản 
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về tính trung thực, chính xác của các thông tin cá nhân được công bố và phải cam kết 

thực hiện nhiệm vụ một cách trung thực, cẩn trọng và vì lợi ích cao nhất của Tổng công 

ty nếu được bầu làm thành viên HĐQT. Thông tin liên quan đến ứng cử viên HĐQT 

được công bố bao gồm: 

a.  Họ tên, ngày, tháng, năm sinh. 

b. Trình độ chuyên môn. 

c. Quá trình công tác. 

d. Các chức danh quản lý khác (bao gồm cả chức danh HĐQT của Tổng công ty 

khác). 

e. Lợi ích có liên quan tới Tổng công ty và các bên có liên quan của Tổng công 

ty. 

f. Các thông tin khác (nếu có) theo quy định tại Điều lệ. 

g. Công bố thông tin về các công ty mà ứng cử viên đang nắm giữ chức vụ Thành 

viên HĐQT, các chức danh quản lý khác và các lợi ích có liên quan tới Tổng công ty 

của ứng cử viên HĐQT (nếu có). 

2.  Việc thông báo về kết quả bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT thực 

hiện theo các quy định hướng dẫn về công bố thông tin. 

Chương III 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 12. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT. 

1.  HĐQT là cơ quan quản lý Tổng công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng công ty 

để quyết định, thực hiện quyền và nghĩa vụ của Tổng công ty, trừ các quyền và nghĩa vụ 

thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ quy định tại Điều 138 Luật Doanh nghiệp và Điều 14 Điều 

lệ Tổng công ty. 

2.  Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do luật pháp, Điều lệ và ĐHĐCĐ quy định. Cụ 

thể, HĐQT có những quyền hạn và nghĩa vụ sau: 

a. Quyết định chiến lược, kế hoạch phát triển trung hạn và kế hoạch kinh doanh 

hằng năm của Tổng công ty. 

b. Kiến nghị loại cổ phần và tổng số cổ phần được quyền chào bán của từng loại. 

c. Quyết định bán cổ phần chưa bán trong phạm vi số cổ phần được quyền chào 

bán của từng loại; quyết định huy động thêm vốn theo hình thức khác. 

d. Quyết định giá bán cổ phần và trái phiếu của Tổng công ty. 

e. Quyết định mua lại cổ phần theo quy định tại khoản 1 và khoản 2 Điều 133 

Luật Doanh nghiệp. 

f. Quyết định phương án đầu tư và dự án đầu tư trong thẩm quyền và giới hạn 

theo quy định của pháp luật. 

g. Quyết định giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ. 

h. Thông qua hợp đồng mua, bán, vay, cho vay và hợp đồng/giao dịch khác có 

giá trị từ ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài chính 
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quý/bán niên/năm gần nhất của Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi 

trên báo cáo tài chính riêng hoặc báo cáo tài chính hợp nhất), ngoại trừ hợp đồng/giao 

dịch thuộc thẩm quyền quyết định của Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại điểm d 

khoản 2 Điều 138, khoản 1 và khoản 3 Điều 167 Luật Doanh nghiệp; 

i. Chấp thuận hợp đồng, giao dịch với những đối tượng được quy định tại khoản 

1 Điều 167 Luật Doanh nghiệp với giá trị nhỏ hơn ba mươi lăm (35)% tổng giá trị tài 

sản của Tổng công ty được ghi trong báo cáo tài chính quý/bán niên/năm gần nhất của 

Tổng công ty (tổng giá trị tài sản là giá trị nhỏ hơn ghi trên báo cáo tài chính riêng hoặc 

báo cáo tài chính hợp nhất). 

j. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch HĐQT; bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách 

chức, ký kết hợp đồng, chấm dứt hợp đồng Tổng giám đốc, các Phó Tổng giám đốc, Kế 

toán trưởng và Người điều hành khác thuộc thẩm quyền quản lý của HĐQT; quyết định 

tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của những người quản lý của Tổng công ty; 

cử người đại diện theo ủy quyền tham gia Hội đồng thành viên hoặc ĐHĐCĐ ở công ty 

khác (công ty con, công ty liên kết), quyết định mức thù lao và quyền lợi khác của những 

người đó. 

k. Giám sát, chỉ đạo Tổng giám đốc và người quản lý khác trong điều hành công 

việc kinh doanh hằng ngày của Tổng công ty. 

l. Quyết định cơ cấu tổ chức, quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty, quyết 

định thành lập công ty con, chi nhánh, văn phòng đại diện và việc góp vốn, mua cổ phần 

của doanh nghiệp khác. 

m.  Quyết định chính sách lao động, tiền lương, tiền thưởng (bao gồm cả khoản 

chi thưởng an toàn) và các chế độ phúc lợi khác của người lao động Tổng công ty. 

n. Duyệt chương trình, nội dung tài liệu phục vụ họp ĐHĐCĐ, triệu tập họp 

ĐHĐCĐ hoặc lấy ý kiến để ĐHĐCĐ thông qua nghị quyết. 

o. Trình báo cáo tài chính hằng năm đã được kiểm toán lên ĐHĐCĐ. 

p. Thực hiện chi trả cổ tức cho cổ đông theo quy định pháp luật sau khi đã được 

Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

q. Kiến nghị mức cổ tức được trả; quyết định thời hạn và thủ tục trả cổ tức hoặc 

xử lý lỗ phát sinh trong quá trình kinh doanh. 

r. Kiến nghị việc tổ chức lại, giải thể Tổng công ty; yêu cầu phá sản Tổng công 

ty. 

s. Quyết định ban hành Quy chế hoạt động HĐQT, Quy chế nội bộ về quản trị 

công ty sau khi được ĐHĐCĐ thông qua; quyết định ban hành Quy chế hoạt động của 

các Ủy ban trực thuộc HĐQT, Quy chế về công bố thông tin của Tổng công ty và các 

quy chế quản lý nội bộ khác của Tổng công ty; 

t. Giám sát tính trung thực của các báo cáo tài chính, tính tuân thủ với các quy 

định của pháp luật liên quan, tình hình thực hiện, trình độ chuyên môn, tính độc lập của 

kiểm toán độc lập và tình hình thực hiện chức năng kiểm toán nội bộ. 

u. Tổ chức đào tạo, tập huấn về quản trị công ty và các kỹ năng cần thiết cho 

thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc, Người phụ trách quản trị công ty và người 

quản lý khác của Tổng công ty. 
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v. Cấp các khoản vay hoặc bảo lãnh cho cá nhân, tổ chức theo quy định pháp luật 

và quy chế nội bộ của Tổng công ty. 

w. Quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng 

khoán, quy định khác của pháp luật và Điều lệ Tổng công ty; 

3.  HĐQT thông qua Nghị quyết/Quyết định bằng biểu quyết tại cuộc họp, lấy ý 

kiến bằng văn bản hoặc hình thức khác do Điều lệ Tổng công ty quy định. Mỗi thành 

viên HĐQT có một phiếu biểu quyết. 

4.  Trường hợp Nghị quyết/Quyết định do HĐQT thông qua trái với quy định của 

pháp luật, Nghị quyết ĐHĐCĐ, Điều lệ gây thiệt hại cho Tổng công ty thì các Thành 

viên tán thành thông qua Nghị quyết/Quyết định đó phải cùng liên đới chịu trách nhiệm 

cá nhân về Nghị quyết/Quyết định đó và phải đền bù thiệt hại cho Tổng công ty; Thành 

viên phản đối thông qua Nghị quyết/Quyết định nói trên được miễn trừ trách nhiệm. 

Trường hợp này, cổ đông của Tổng công ty có quyền yêu cầu Tòa án đình chỉ thực hiện 

hoặc hủy bỏ Nghị quyết/Quyết định nói trên. 

5.  HĐQT phải báo cáo ĐHĐCĐ kết quả hoạt động của HĐQT theo quy định tại 

Điều 280 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Chính phủ 

quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán. 

Điều 13. Nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT trong việc phê duyệt, ký kết hợp 

đồng giao dịch. 

1.  HĐQT chấp thuận các hợp đồng, giao dịch có giá trị nhỏ hơn 35% hoặc giao 

dịch dẫn đến tổng giá trị giao dịch phát sinh trong vòng 12 tháng kể từ ngày thực hiện 

giao dịch đầu tiên có giá trị nhỏ hơn 35% tổng giá trị tài sản ghi trên báo cáo tài chính 

riêng gần nhất giữa Tổng công ty với một trong các đối tượng sau: 

a. Thành viên HĐQT, thành viên Ban kiểm soát, Tổng giám đốc, người quản lý 

khác và người có liên quan của các đối tượng này. 

b. Cổ đông, người đại diện ủy quyền của cổ đông sở hữu trên 10% tổng vốn cổ 

phần phổ thông của Tổng công ty và những người có liên quan của họ. 

c. Doanh nghiệp có liên quan đến các đối tượng quy định tại khoản 2 Điều 164 

Luật Doanh nghiệp. 

2.  Người quản lý doanh nghiệp ký hợp đồng, giao dịch phải thông báo cho Thành 

viên HĐQT, Thành viên Ban kiểm soát về các đối tượng có liên quan đối với hợp đồng, 

giao dịch đó và gửi kèm theo dự thảo hợp đồng hoặc nội dung chủ yếu của giao dịch. 

HĐQT quyết định việc chấp thuận hợp đồng, giao dịch trong thời hạn mười lăm (15) 

ngày kể từ ngày nhận được thông báo; Thành viên HĐQT có lợi ích liên quan đến các 

bên trong hợp đồng, giao dịch không có quyền biểu quyết. 

Điều 14. Trách nhiệm HĐQT trong việc triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường. 

1.  HĐQT phải triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường trong các trường hợp sau: 

a. HĐQT xét thấy cần thiết vì lợi ích của Tổng công ty. 

b. Số lượng Thành viên HĐQT, Ban kiểm soát còn lại ít hơn số lượng Thành viên 

tối thiểu theo quy định của pháp luật. 

c. Theo yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại khoản 2 Điều 115 

của Luật Doanh nghiệp; yêu cầu triệu tập họp ĐHĐCĐ phải được thể hiện bằng văn 
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bản, trong đó nêu rõ lý do và mục đích cuộc họp, có đủ chữ ký của các cổ đông liên 

quan hoặc văn bản yêu cầu được lập thành nhiều bản và tập hợp đủ chữ ký của các cổ 

đông có liên quan. 

d. Theo yêu cầu của Ban kiểm soát. 

e. Các trường hợp khác theo quy định của pháp luật và Điều lệ. 

2.  Triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường: 

HĐQT phải triệu tập họp ĐHĐCĐ trong thời hạn 60 ngày kể từ ngày số lượng 

Thành viên HĐQT, Thành viên độc lập HĐQT hoặc thành viên Ban kiểm soát còn lại ít 

hơn số lượng thành viên tối thiểu theo quy định tại Điều lệ hoặc nhận được yêu cầu quy 

định tại điểm c và điểm d khoản 1 Điều này. 

3.  Người triệu tập họp ĐHĐCĐ phải thực hiện các công việc sau đây: 

- Lập danh sách cổ đông có quyền dự họp. 

- Cung cấp thông tin và giải quyết khiếu nại liên quan đến danh sách cổ đông. 

- Lập chương trình và nội dung cuộc họp. 

- Chuẩn bị tài liệu cho cuộc họp. 

- Dự thảo Nghị quyết của ĐHĐCĐ theo nội dung dự kiến của cuộc họp; danh 

sách và thông tin chi tiết của các ứng cử viên trong trường hợp bầu Thành viên HĐQT, 

Thành viên Ban kiểm soát. 

- Xác định thời gian và địa điểm họp. 

- Gửi thông báo mời họp đến từng cổ đông có quyền dự họp theo quy định Luật 

Doanh nghiệp. 

- Các công việc khác phục vụ cuộc họp. 

Điều 15. Các Ủy ban và bộ phận trực thuộc HĐQT. 

1.  HĐQT có thể thành lập các Ủy ban trực thuộc để phụ trách về các lĩnh vực 

chuyên môn như chiến lược, quản trị, nhân sự, lương thưởng, kiểm toán, quản lý rủi ro, 

phát triển bền vững…. Số lượng thành viên của Ủy ban do HĐQT quyết định, có từ 02 

(hai) thành viên trở lên. Thành viên của các Ủy ban phải là thành viên HĐQT. Chủ tịch 

Ủy ban kiểm toán phải là thành viên HĐQT độc lập. Nhiệm vụ của Ủy ban kiểm toán 

phải bao gồm nghĩa vụ giám sát, đánh giá chất lượng của quy trình lập báo cáo tài chính. 

Hoạt động của các Ủy ban phải tuân thủ theo quy chế hoạt động do HĐQT phê 

duyệt. Các Ủy ban thông qua quyết định bằng biểu quyết tại cuộc họp, lấy ý kiến bằng 

văn bản hoặc hình thức khác qui định trong quy chế hoạt động của mỗi Ủy ban. Mỗi 

thành viên Ủy ban có một phiếu biểu quyết, quyết định của Ủy ban được thông qua nếu 

được đa số thành viên dự họp tán thành; trường hợp có số phiếu ngang nhau thì quyết 

định cuối cùng thuộc về phía có ý kiến của Chủ tịch Ủy ban đó. 

2. Việc thực thi quyết định của HĐQT, hoặc của Ủy ban trực thuộc HĐQT phải 

phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành và quy định tại Điều lệ Tổng công ty, Quy 

chế nội bộ về quản trị công ty.  

Điều 16. Chế độ thông tin báo cáo. 
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1.  Các văn bản của Tổng giám đốc và Phó tổng giám đốc gửi đến các cơ quan 

quản lý Nhà nước, chứng khoán, thông tin đại chúng cũng cần sao gửi đồng thời cho 

HĐQT và Ban kiểm soát qua hệ thống công văn điện tử của Tổng công ty. 

2.  Để thực hiện các quyền, nghĩa vụ và nhiệm vụ được phân công, Thành viên 

HĐQT có thể đề nghị Tổng giám đốc, Phó tổng Giám đốc, Lãnh đạo Ban/Đơn vị trực 

thuộc, Người đại diện của Tổng công ty tại các đơn vị thành viên cung cấp các thông 

tin, tài liệu cần thiết. 

3.  Tất cả các báo cáo chính thức gửi HĐQT được lưu giữ theo quy định của pháp 

luật và Tổng công ty.  

Điều 17. Đánh giá, đào tạo và quy hoạch đội ngũ kế cận. 

Hằng năm, HĐQT đánh giá hoạt động của HĐQT kết hợp với đánh giá từng thành 

viên HĐQT, ban điều hành và các Ủy ban/tiểu ban trực thuộc HĐQT. 

1. Tiêu chí đánh giá dựa trên hiệu quả hoạt động được thể hiện qua các khía cạnh: 

- Kết quả doanh thu, lợi nhuận và các chỉ số phi tài chính khác. 

- Tỷ lệ thành viên HĐQT độc lập, điều hành, không điều hành trong cơ cấu 

thành viên HĐQT. 

- Số cuộc họp, chất lượng cuộc họp và khả năng giải quyết vấn đề của HĐQT, 

của các Ủy ban trực thuộc và các nội dung đề ra trong từng cuộc họp. 

- Số lượng các trường hợp về xung đột lợi ích có xảy ra. 

- Việc tuân thủ quy định về bảo mật thông tin, công bố thông tin. 

- HĐQT tham gia các chương trình đào tạo về quản lý. 

- Xây dựng chính sách thù lao, lương thưởng cho HĐQT. 

- Các chính sách mới được phát triển và ban hành. 

- Các tiêu chí khác (nếu có). 

2. Hình thức đánh giá dựa trên các yếu tố:  

- Khả năng tự lãnh đạo và kết quả hoạt động.  

- Sự kết hợp kiến thức, kinh nghiệm, đặc tính đa dạng của các thành viên trong 

HĐQT. 

- Sự năng động.  

- Quy trình/ cách thức hoạt động. 

3. Thời gian tiến hành đánh giá:  

Việc đánh giá được thực hiện trong quý IV hằng năm tại phiên họp tổng kết của 

HĐQT. Hồ sơ đánh giá sẽ được lưu trữ tại Tổng công ty theo chế độ lưu trữ thông tin 

bảo mật.HĐQT. Hồ sơ đánh giá sẽ được lưu trữ tại Tổng công ty theo chế độ lưu trữ thông 

tin bảo mật.  

4. Đào tạo và tập huấn  

a. Tổng công ty tổ chức thực hiện chương trình định hướng cho các thành viên 

HĐQT mới được bổ nhiệm tổng quan về Tổng công ty, về tình hình kinh doanh của 

Tổng công ty và các chủ đề khác mà có thể giúp các thành viên thực hiện trách nhiệm 
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của mình. Tổng công ty cũng xây dựng và cung cấp các chương trình đào tạo liên tục 

cho các thành viên HĐQT. HĐQT xác định các nhu cầu đào tạo cho thành viên HĐQT 

hàng năm và sau đó quyết định, dựa trên ngân sách HĐQT, chương trình đào tạo mỗi 

năm.  

b. Tổ chức đào tạo, tập huấn về quản trị công ty và các kỹ năng cần thiết cho 

thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc (Giám đốc), Người phụ trách quản trị công 

ty và người quản lý khác của công ty, để đảm bảo các thành viên hiểu các nguyên tắc 

chính của quản trị công ty và cập nhật hàng năm với xu thế và yêu cầu về quản trị mới 

nhất. 

c. Tổng công ty công bố tại mục quản trị công ty trong báo cáo thường niên về 

chính sách và thực tế triển khai chương trình phát triển và đào tạo chuyên môn cho thành 

viên HĐQT, Tổng giám đốc, Người phụ trách quản trị Công ty và các cán bộ quản lý 

khác (định hướng và thường xuyên). 

d. Căn cứ vào kết quả đánh giá, chương trình tập huấn, đào tạo được xây dựng 

để phát triển kiến thức và kỹ năng, tập trung cho các lĩnh vực sau: 

- Phát triển kỹ năng mới, nâng cao tính chuyên nghiệp, đồng thời nhận thức rõ 

hơn các vấn đề liên quan. 

- Tiếp cận kiến thức cập nhật về quản trị công ty và các vấn đề khác. Có cơ hội 

thảo luận các vấn đề cùng đồng nghiệp và người hướng dẫn. 

- Nâng cao nhận thức về các vấn đề đạo đức và giá trị nền tảng của việc quản trị 

công ty hiệu quả. 

- Các khóa học hiệu quả giúp mỗi cá nhân hoàn nhiệm vụ và trách nhiệm của mình. 

5. Quy hoạch kế cận:  

- HĐQT có trách nhiệm bảo đảm và thông qua một chương trình quy hoạch kế 

cận hiệu quả cho các vị trí thành viên HĐQT, Tổng giám đốc và thành viên Ban Tổng 

giám đốc chủ chốt để bảo đảm tăng trưởng và gia tăng liên tục giá trị của cổ đông.  

- Quy hoạch kế cận gắn liền với việc những vai trò và trách nhiệm được quy 

định bằng văn bản đối với từng vị trí và bắt đầu bằng cách xác định kiến thức và năng 

lực cần phải có cho vị trí đó. Đối với mỗi ứng cử viên tiềm năng đã xác định, cần phải 

có kế hoạch phát triển chuyên môn để giúp cá nhân đó chuẩn bị tốt cho công việc (đào 

tạo, chia sẻ và tích lũy kinh nghiệm).  

- Quy hoạch kế cận không chỉ dừng lại ở việc đưa ra tên của các nhà lãnh đạo 

tiềm năng, mà cần phải xác định kế hoạch để phát triển nguồn lực lãnh đạo của Tổng 

công ty. HĐQT cần định kỳ cập nhật quy hoạch này. 

 

Chương IV 

CUỘC HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Điều 18. Cuộc họp HĐQT. 

Các cuộc họp HĐQT được thực hiện theo quy định tại Điều 29 Điều lệ Tổng công 

ty và từ Điều 19 đến Điều 23 Quy chế nội bộ về quản trị công ty. Cụ thể như sau: 
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1.  Chủ tịch HĐQT được bầu trong cuộc họp đầu tiên của HĐQT trong thời hạn 

07 ngày làm việc kể từ ngày kết thúc bầu cử HĐQT đó. Cuộc họp này do thành viên có 

số phiếu bầu cao nhất hoặc tỷ lệ phiếu bầu cao nhất triệu tập và chủ trì. Trường hợp có 

nhiều hơn một thành viên có số phiếu bầu hoặc tỷ lệ phiếu bầu cao nhất và ngang nhau 

thì các thành viên bầu theo nguyên tắc đa số để chọn 01 người trong số họ triệu tập họp 

HĐQT. 

2. HĐQT phải họp ít nhất mỗi quý 01 lần và có thể họp bất thường. Đối với việc 

rà soát tình hình thực hiện chiến lược và quản trị rủi ro, HĐQT họp định kỳ 06 tháng 

một lần. 

3. Chủ tịch HĐQT triệu tập họp HĐQT trong trường hợp sau đây: 

a.  Có đề nghị của Ban kiểm soát hoặc thành viên độc lập HĐQT; 

b.  Có đề nghị của Giám đốc hoặc Tổng giám đốc hoặc ít nhất 05 người quản lý khác; 

c.  Có đề nghị của ít nhất 02 thành viên HĐQT; 

d.  Trường hợp khác do Điều lệ Tổng công ty quy định. 

4.  Đề nghị quy định tại khoản 3 Điều này phải được lập thành văn bản, trong đó 

nêu rõ mục đích, vấn đề cần thảo luận và quyết định thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

5. Chủ tịch HĐQT phải triệu tập họp HĐQT trong thời hạn 07 ngày làm việc kể 

từ ngày nhận được đề nghị quy định tại khoản 3 Điều này. Trường hợp không triệu tập 

họp HĐQT theo đề nghị thì Chủ tịch HĐQT phải chịu trách nhiệm về những thiệt hại 

xảy ra đối với Tổng công ty; người đề nghị có quyền thay thế Chủ tịch HĐQT triệu tập 

họp HĐQT. 

6.  Chủ tịch HĐQT hoặc người triệu tập họp HĐQT phải gửi thông báo mời họp 

chậm nhất là 05 ngày làm việc trước ngày họp. Thông báo mời họp phải xác định cụ thể 

thời gian và địa điểm họp, chương trình nghị sự, các vấn đề thảo luận và quyết định. 

Thông báo mời họp phải kèm theo tài liệu sử dụng tại cuộc họp và phiếu biểu quyết của 

thành viên. 

Thông báo mời họp HĐQT có thể gửi bằng giấy mời, điện thoại, fax, phương tiện 

điện tử hoặc phương thức khác do Điều lệ Tổng công ty quy định và bảo đảm đến được 

địa chỉ liên lạc của từng thành viên HĐQT được đăng ký tại Tổng công ty. 

7. Chủ tịch HĐQT hoặc người triệu tập gửi thông báo mời họp và các tài liệu 

kèm theo đến các thành viên Ban kiểm soát như đối với các thành viên HĐQT. Thành 

viên Ban kiểm soát có quyền dự các cuộc họp HĐQT; có quyền thảo luận nhưng không 

được biểu quyết. 

8. Cuộc họp HĐQT được tiến hành khi có từ 3/4 tổng số thành viên trở lên dự 

họp. Trường hợp cuộc họp được triệu tập theo quy định tại khoản này không đủ số thành 

viên dự họp theo quy định thì được triệu tập lần thứ hai trong thời hạn 07 ngày kể từ 

ngày dự định họp lần thứ nhất, đồng thời phải gửi thông báo mời họp theo quy định tại 

khoản 6 Điều này. Trường hợp này, cuộc họp được tiến hành nếu có hơn một nửa số 

thành viên HĐQT dự họp. 

9. Thành viên HĐQT được coi là tham dự và biểu quyết tại cuộc họp trong trường 

hợp sau đây: 

a. Tham dự và biểu quyết trực tiếp tại cuộc họp; 
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b. Ủy quyền cho người khác đến dự họp và biểu quyết theo quy định tại khoản 

11 Điều này; 

c. Tham dự và biểu quyết thông qua hội nghị trực tuyến, bỏ phiếu điện tử hoặc 

hình thức điện tử khác; 

d. Gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, fax, thư điện tử; 

e. Gửi phiếu biểu quyết bằng phương tiện khác theo quy định trong Điều lệ Tổng 

công ty. 

10. Trường hợp gửi phiếu biểu quyết đến cuộc họp thông qua thư, phiếu biểu 

quyết phải đựng trong phong bì dán kín và phải được chuyển đến Chủ tịch HĐQT chậm 

nhất là 01 giờ trước khi khai mạc. Phiếu biểu quyết chỉ được mở trước sự chứng kiến 

của tất cả những người dự họp. 

11.  Thành viên phải tham dự đầy đủ các cuộc họp HĐQT. Thành viên được ủy 

quyền cho người khác dự họp và biểu quyết nếu được đa số thành viên HĐQT chấp 

thuận. 

12.  Nghị quyết, quyết định của HĐQT được thông qua nếu được đa số thành viên 

dự họp tán thành; trường hợp số phiếu ngang nhau thì quyết định cuối cùng thuộc về 

phía có ý kiến của Chủ tịch HĐQT. 

13.  Cuộc họp HĐQT có thể được tổ chức theo hình thức họp truyền thống, họp 

trực tuyến hoặc kết hợp cả hai hình thức trên. Các cuộc họp HĐQT được tiến hành tại 

trụ sở chính của Tổng công ty hoặc những địa điểm khác ở Việt Nam hoặc ở nước ngoài 

theo đề xuất của Chủ tịch HĐQT và được sự nhất trí của HĐQT. 

14.  Trường hợp có cổ đông, nhóm cổ đông yêu cầu tòa án hoặc trọng tài hủy bỏ 

nghị quyết HĐQT, nghị quyết đó vẫn có hiệu lực thi hành cho đến khi có quyết định hủy 

bỏ nghị quyết đó của tòa án, trọng tài có hiệu lực, trừ trường hợp áp dụng biện pháp 

khẩn cấp tạm thời theo quyết định của cơ quan có thẩm quyền. 

15. Trình tự thủ tục tiến hành các cuộc họp của HĐQT: 

a. Chuẩn bị cuộc họp:  

- Trừ khi có quy định/yêu cầu khác của HĐQT, Tổng giám đốc chịu trách nhiệm 

tổ chức chuẩn bị trước các nội dung để trình bày tại cuộc họp của HĐQT. 

- Các thành viên HĐQT theo sự phân công thường xuyên của HĐQT và theo phân 

công cụ thể của Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm nghiên cứu hồ sơ, tài liệu cuộc họp, làm 

việc với các bộ phận liên quan của Tổng công ty, chuẩn bị ý kiến về các vấn đề dự kiến 

đưa ra thảo luận tại cuộc họp.   

- Thư ký Công ty và bộ phận giúp việc HĐQT chịu trách nhiệm tổ chức họp, tập 

hợp và gửi tài liệu. 

- Trường hợp không thể tham gia cuộc họp, thành viên HĐQT và người được mời 

họp cần thông báo cho HĐQT và nêu rõ lý do vắng mặt, đồng thời gửi HĐQT ý kiến 

tham gia bằng văn bản về các vấn đề dự kiến đưa ra thảo luận tại cuộc họp. 

b. Trình tự tiến hành cuộc họp: 

- Chủ tịch HĐQT hoặc người được ủy quyền chủ trì cuộc họp thông báo thành 

phần, nội dung, chương trình nghị sự cuộc họp. 
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- Người được phân công báo cáo tại cuộc họp thuyết trình về các nội dung và kiến 

nghị để HĐQT xem xét, quyết định. 

- Các thành viên thảo luận, xem xét các vấn đề theo tài liệu, báo cáo và thuyết 

trình tại cuộc họp. 

- Người chủ trì cuộc họp kết luận và lấy biểu quyết thông qua từng vấn đề thảo 

luận và nội dung nghị quyết của cuộc họp. 

- Thông qua Nghị quyết, Biên bản cuộc họp. 

- Các thành viên HĐQT, Thư ký Công ty ký tên vào Biên bản cuộc họp. 

c. Gửi ý kiến biểu quyết và ủy quyền tham dự cuộc họp: 

- Thành viên HĐQT vắng mặt có quyền biểu quyết về nghị quyết của HĐQT bằng 

phương thức gửi ý kiến bằng văn bản. Văn bản ý kiến phải được chuyển tới Chủ tịch 

HĐQT hoặc người được ủy quyền chủ trì cuộc họp chậm nhất một (01) giờ trước giờ 

khai mạc cuộc họp và được công khai tới tất cả những thành viên HĐQT dự họp. 

- Trường hợp thành viên HĐQT vắng mặt tại cuộc họp, không gửi ý kiến biểu 

quyết bằng văn bản mà ủy quyền cho người khác dự họp thì phải có văn bản ủy quyền 

nêu rõ nội dung ủy quyền cho người được ủy quyền tham dự và biểu quyết và cam kết 

thành viên HĐQT chịu trách nhiệm về ý kiến biểu quyết của người được ủy quyền.  

- Thành viên HĐQT chỉ được ủy quyền cho người khác tham dự cuộc họp của 

HĐQT và biểu quyết các vấn đề tối đa 2 lần/năm trong trường hợp ốm đau, bệnh tật 

không thể tham dự hoặc trường hợp bất khả kháng.  

16. Họp truyền thống, họp trực tuyến hoặc các hình thức khác: 

a. Cuộc họp của HĐQT có thể tổ chức qua họp truyền thống, họp trực tuyến hoặc 

các hình thức khác hoặc kết hợp giữa nhiều hình thức khi tất cả hoặc một số thành viên 

dự họp đang có mặt tại những địa điểm khác nhau và với điều kiện là mỗi thành viên 

tham gia họp đều có thể: 

- Nghe từng thành viên khác cùng tham gia phát biểu trong cuộc họp. 

- Trình bày, trao đổi trực tiếp được với tất cả các thành viên tham dự về ý kiến 

của mình.  

b. Mỗi thành viên HĐQT tham gia cuộc họp theo phương thức nêu trên được coi 

là “có mặt” tại cuộc họp đó. Cuộc họp được tổ chức theo quy định này được coi là diễn 

ra tại địa điểm mà nhóm thành viên HĐQT đông nhất tập hợp lại, hoặc nếu không có 

một nhóm như vậy thì địa điểm mà chủ tọa cuộc họp có mặt sẽ được coi là địa điểm tổ 

chức cuộc họp.  

c. Các nghị quyết được thông qua trong cuộc họp truyền thống, họp trực tuyến 

hoặc các hình thức khác hợp lệ khác sẽ có hiệu lực ngay khi kết thúc cuộc họp nhưng 

sau đó phải được khẳng định bằng các chữ ký của các thành viên HĐQT tham dự cuộc 

họp này trong biên bản. 

Điều 19. Biên bản họp HĐQT. 

1. Các cuộc họp HĐQT phải được ghi biên bản và có thể ghi âm, ghi và lưu giữ 

dưới hình thức điện tử khác. Biên bản phải lập bằng tiếng Việt và có thể lập thêm bằng 

tiếng nước ngoài, bao gồm các nội dung chủ yếu sau đây: 
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a. Tên, địa chỉ trụ sở chính, mã số doanh nghiệp. 

b. Thời gian, địa điểm họp. 

c. Mục đích, chương trình và nội dung họp. 

d. Họ, tên từng Thành viên dự họp hoặc người được ủy quyền dự họp và cách 

thức dự họp; họ, tên các Thành viên không dự họp và lý do. 

e. Vấn đề được thảo luận và biểu quyết tại cuộc họp. 

f. Tóm tắt phát biểu ý kiến của từng Thành viên dự họp theo trình tự diễn biến 

của cuộc họp. 

g. Kết quả biểu quyết trong đó ghi rõ những Thành viên tán thành, không tán 

thành và không có ý kiến. 

h. Vấn đề đã được thông qua và tỷ lệ biểu quyết thông qua tương ứng. 

i. Họ, tên, chữ ký chủ tọa và người ghi biên bản, trừ trường hợp quy định tại 

khoản 2 Điều này. 

2. Trường hợp chủ tọa, người ghi biên bản từ chối ký biên bản họp nhưng nếu 

được tất cả thành viên khác của HĐQT tham dự và đồng ý thông qua biên bản họp ký 

và có đầy đủ nội dung theo quy định tại các điểm a, b, c, d, đ, e, g và h khoản 1 Điều 

này thì biên bản này có hiệu lực. 

 Biên bản họp ghi rõ việc chủ tọa, người ghi biên bản từ chối ký biên bản họp. 

Người ký biên bản họp chịu trách nhiệm liên đới về tính chính xác và trung thực của nội 

dung biên bản họp HĐQT. Chủ tọa, người ghi biên bản chịu trách nhiệm cá nhân về thiệt 

hại xảy ra đối với Tổng công ty do từ chối ký biên bản họp theo quy định. 

3. Chủ tọa, người ghi biên bản và những người ký tên trong biên bản phải chịu 

trách nhiệm về tính trung thực và chính xác của nội dung biên bản họp HĐQT. 

4. Biên bản họp HĐQT và tài liệu sử dụng trong cuộc họp phải được lưu giữ tại 

trụ sở chính của Tổng công ty. 

5. Biên bản lập bằng tiếng Việt và bằng tiếng nước ngoài có hiệu lực pháp lý như 

nhau. Trường hợp có sự khác nhau về nội dung giữa biên bản bằng tiếng Việt và bằng 

tiếng nước ngoài thì nội dung trong biên bản bằng tiếng Việt được áp dụng. 

 Điều 20. Quy định về lấy ý kiến bằng văn bản của Thành viên HĐQT 

Khi cần thiết, Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm xem xét nội dung, các tài liệu liên 

quan và quyết định việc lấy ý kiến Thành viên HĐQT bằng văn bản để thông qua các 

vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. Nghị quyết/Quyết định được HĐQT thông qua 

theo hình thức lấy ý kiến bằng văn bản có hiệu lực và giá trị như nghị quyết được HĐQT 

thông qua tại cuộc họp được triệu tập và tổ chức hợp lệ.  

Trình tự, thủ tục lấy ý kiến bằng văn bản của Thành viên HĐQT cụ thể tại Phụ 

lục đính kèm Quy chế này. 

Chương V 

BÁO CÁO, CÔNG KHAI CÁC LỢI ÍCH 

Điều 21. Trình báo cáo hằng năm. 

1. Kết thúc năm tài chính, HĐQT phải trình ĐHĐCĐ báo cáo sau đây:  
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a. Báo cáo kết quả kinh doanh của Tổng công ty. 

b. Báo cáo tài chính. 

c. Báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành Tổng công ty. 

d. Báo cáo thẩm định của Ban kiểm soát. 

e. Báo cáo đánh giá của từng thành viên Hội đồng quản trị độc lập về hoạt động 

của Hội đồng quản trị. 

2. Báo cáo quy định tại các điểm a, b và c khoản 1 Điều này phải được gửi đến 

Ban kiểm soát để thẩm định chậm nhất là 30 ngày trước ngày khai mạc cuộc họp 

ĐHĐCĐ thường niên. 

3. Báo cáo quy định tại các khoản 1, 2 Điều này, báo cáo thẩm định của Ban kiểm 

soát và báo cáo kiểm toán phải được lưu giữ tại trụ sở chính của Tổng công ty chậm nhất 

là 10 ngày trước ngày khai mạc cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên. Cổ đông sở hữu cổ phần 

của Tổng công ty liên tục ít nhất 01 năm có quyền tự mình hoặc cùng với luật sư, kế toán 

viên, kiểm toán viên có chứng chỉ hành nghề trực tiếp xem xét báo cáo quy định tại Điều 

này. 

Điều 22. Thù lao, thưởng và lợi ích khác của thành viên HĐQT. 

1. Tổng công ty có quyền trả thù lao, thưởng cho Thành viên HĐQT theo kết quả 

và hiệu quả kinh doanh. 

2. Thành viên Hội đồng quản trị được hưởng lương, thù lao công việc và tiền 

thưởng. Lương, thù lao công việc được tính theo số ngày công cần thiết hoàn thành 

nhiệm vụ của thành viên Hội đồng quản trị và mức lương, thù lao mỗi ngày. Hội đồng 

quản trị dự tính mức lương, thù lao cho từng thành viên theo nguyên tắc nhất trí. Tổng 

mức lương, thù lao và thưởng của Hội đồng quản trị do Đại hội đồng cổ đông quyết định 

tại cuộc họp thường niên. 

3. Lương, thù lao của từng thành viên Hội đồng quản trị được tính vào chi phí 

kinh doanh của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về thuế thu nhập doanh nghiệp, 

được thể hiện thành mục riêng trong báo cáo tài chính hằng năm của Tổng công ty và 

phải báo cáo Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp thường niên. 

4. Thành viên Hội đồng quản trị nắm giữ chức vụ điều hành hoặc thành viên Hội 

đồng quản trị làm việc tại các Ủy ban của Hội đồng quản trị hoặc thực hiện những công 

việc khác mà theo Hội đồng quản trị là nằm ngoài phạm vi nhiệm vụ thông thường của 

một thành viên Hội đồng quản trị, có thể được trả thêm thù lao dưới dạng một khoản 

tiền công trọn gói theo từng lần, lương, hoa hồng, phần trăm lợi nhuận hoặc dưới hình 

thức khác theo quyết định của Hội đồng quản trị và phải báo cáo Đại hội đồng cổ đông 

tại cuộc họp thường niên. 

5. Thành viên Hội đồng quản trị có quyền được thanh toán tất cả các chi phí đi 

lại, ăn, ở và các khoản chi phí hợp lý khác mà họ đã phải chi trả khi thực hiện trách 

nhiệm thành viên Hội đồng quản trị của mình, bao gồm cả các chi phí phát sinh trong 

việc tới tham dự các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị hoặc các Ủy ban 

của Hội đồng quản trị. 

6. Thành viên HĐQT có thể được Tổng công ty mua bảo hiểm trách nhiệm sau 

khi có sự chấp thuận của ĐHĐCĐ. Bảo hiểm này không bao gồm bảo hiểm cho những 

trách nhiệm của Thành viên HĐQT liên quan đến việc vi phạm pháp luật và Điều lệ. 
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Điều 23. Công khai các lợi ích liên quan. 

Trường hợp Điều lệ Tổng công ty không có quy định khác chặt chẽ hơn, việc 

công khai lợi ích và người có liên quan của Tổng công ty thực hiện theo quy định sau 

đây: 

1. Thành viên HĐQT phải kê khai cho Tổng công ty về các lợi ích liên quan của 

mình, bao gồm: 

a. Tên, mã số doanh nghiệp, địa chỉ trụ sở chính, ngành, nghề kinh doanh của 

doanh nghiệp mà họ có sở hữu phần vốn góp hoặc cổ phần; tỷ lệ và thời điểm sở hữu 

phần vốn góp hoặc cổ phần đó. 

b. Tên, mã số doanh nghiệp, địa chỉ trụ sở chính, ngành, nghề kinh doanh của 

doanh nghiệp mà những người có liên quan của họ cùng sở hữu hoặc sở hữu riêng phần 

vốn góp hoặc cổ phần trên 10% vốn điều lệ. 

2. Việc kê khai quy định tại khoản 1 Điều này phải được thực hiện trong thời hạn 

bảy (07) ngày làm việc, kể từ ngày phát sinh lợi ích liên quan; việc sửa đổi, bổ sung phải 

được thông báo với Tổng công ty trong thời hạn bảy (07) ngày làm việc, kể từ ngày có 

sửa đổi, bổ sung tương ứng. 

3. Thành viên HĐQT nhân danh cá nhân hoặc nhân danh người khác để thực hiện 

công việc dưới mọi hình thức trong phạm vi công việc kinh doanh của Tổng công ty đều 

phải giải trình bản chất, nội dung của công việc đó trước HĐQT và chỉ được thực hiện 

khi được đa số Thành viên còn lại của HĐQT chấp thuận; nếu thực hiện mà không khai 

báo hoặc không được sự chấp thuận của HĐQT thì tất cả thu nhập có được từ hoạt động 

đó thuộc về Tổng công ty. 

Chương VI 

MỐI QUAN HỆ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Quan hệ giữa các Thành viên HĐQT; và HĐQT với Tổng giám đốc, cổ đông, 

Ban kiểm soát, Người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác dựa trên các quy 

định liên quan của pháp luật, Điều lệ, văn bản quản lý nội bộ của Tổng công ty và các 

quy định của Chương này. 

Điều 24. Mối quan hệ giữa các Thành viên HĐQT. 

1.  Quan hệ giữa các thành viên HĐQT là quan hệ phối hợp, các Thành viên 

HĐQT có trách nhiệm thông tin cho nhau về vấn đề có liên quan trong quá trình xử lý 

công việc được phân công. 

2.  Trong quá trình xử lý công việc, Thành viên HĐQT được phân công chịu trách 

nhiệm chính phải chủ động phối hợp xử lý, nếu có vấn đề liên quan đến lĩnh vực do 

Thành viên HĐQT khác phụ trách. Trong trường hợp giữa các Thành viên HĐQT còn 

có ý kiến khác nhau thì thành viên chịu trách nhiệm chính báo cáo Chủ tịch HĐQT xem 

xét quyết định theo thẩm quyền hoặc tổ chức họp hoặc lấy ý kiến của các Thành viên 

HĐQT theo quy định của pháp luật, Điều lệ và Quy chế này. 

3. Trong trường hợp có sự phân công lại giữa các Thành viên HĐQT thì các thành 

viên HĐQT phải bàn giao công việc, hồ sơ, tài liệu liên quan. Việc bàn giao này phải 

được lập thành văn bản và báo cáo Chủ tịch HĐQT về việc bàn giao đó. 

Điều 25. Mối quan hệ với Ban Tổng giám đốc. 
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1. Với vai trò quản trị, HĐQT ban hành các Nghị quyết/Quyết định để Tổng giám 

đốc và bộ máy điều hành thực hiện. Đồng thời, HĐQT kiểm tra, giám sát thực hiện các 

Nghị quyết/Quyết định. 

2.  HĐQT tạo điều kiện để Ban Tổng giám đốc tổ chức thực thi các Nghị 

quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT và các nhiệm vụ, quyền hạn của Tổng giám đốc 

theo quy định của pháp luật, Điều lệ và Tổng công ty. 

3. Tổng giám đốc tiếp nhận, tổng hợp, phân tích các báo cáo, xin ý kiến, đề xuất 

của Người đại diện phần vốn của Tổng công ty tại các doanh nghiệp khác, trình HĐQT 

xem xét, quyết định theo phân cấp thẩm quyền. 

Điều 26. Mối quan hệ giữa HĐQT và Ban kiểm soát.  

1. Mối quan hệ giữa HĐQT và Ban kiểm soát là quan hệ phối hợp. Quan hệ làm 

việc giữa HĐQT với Ban kiểm soát theo nguyên tắc bình đẳng và độc lập, đồng thời 

phối hợp chặt chẽ, hỗ trợ lẫn nhau và tuân thủ các quy định luật pháp trong quá trình 

thực thi nhiệm vụ. 

2. Khi tiếp nhận các biên bản kiểm tra hoặc báo cáo tổng hợp của Ban kiểm soát, 

HĐQT có trách nhiệm nghiên cứu và chỉ đạo các bộ phận có liên quan xây dựng kế 

hoạch và thực hiện chấn chỉnh kịp thời. 

Chương VII 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 27. Hiệu lực thi hành. 

1.  Quy chế hoạt động của HĐQT Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu 

khí Cà Mau gồm 7 Chương 27 Điều, có hiệu lực kể từ ngày 22/4/2026.  

2. Ngôn ngữ sử dụng trong quy chế này cũng như thảo luận, giao tiếp tại cuộc 

họp và trong các biên bản cuộc họp là tiếng Việt. Người tham dự cuộc họp có trách 

nhiệm tự thuê phiên/biên dịch nếu cần. Trường hợp Tổng công ty có thêm phiên bản 

bằng tiếng nước ngoài, nếu có sự sai lệch giữa phiên bản tiếng Việt và phiên bản tiếng 

nước ngoài thì phiên bản tiếng Việt được áp dụng. 

3.  Trong trường hợp có sự không thống nhất giữa Điều lệ, Quy chế nội bộ về 

quản trị công ty và Quy chế hoạt động của HĐQT thì thứ tự ưu tiên áp dụng sẽ là: Điều 

lệ, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và sau cùng là Quy chế hoạt động của HĐQT.  

4.  Quy chế hoạt động của HĐQT được sửa đổi định kỳ hàng năm (nếu cần). Việc 

bổ sung, sửa đổi Quy chế này thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ 

phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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Phụ lục: 
QUY ĐỊNH LẤY Ý KIẾN BIỂU QUYẾT  

CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BẰNG VĂN BẢN 

 

I. NGUYÊN TẮC CHUNG: 

1. Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm xem xét nội dung trình, các tài liệu liên quan 

và quyết định việc lấy ý kiến Thành viên HĐQT bằng văn bản để thông qua các vấn đề 

thuộc thẩm quyền của HĐQT.  

2. Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm tổ chức việc soạn thảo, gửi các báo cáo, tờ 

trình về nội dung cần quyết định, dự thảo Nghị quyết/Quyết định và phiếu lấy ý kiến 

đến các Thành viên HĐQT.  

3. Phiếu lấy ý kiến phải bao gồm các nội dung chủ yếu sau: 

a. Tên, mã số doanh nghiệp, địa chỉ trụ sở chính; 

b. Họ, tên, địa chỉ liên lạc, quốc tịch, số giấy tờ pháp lý của cá nhân; 

c. Vấn đề cần lấy ý kiến và ý kiến trả lời tương ứng theo thứ tự tán thành, không 

tán thành và không có ý kiến; 

d. Thời hạn cuối cùng phải gửi phiếu lấy ý kiến về Tổng công ty; 

e. Họ, tên, chữ ký của Chủ tịch HĐQT. 

4. Phiếu lấy ý kiến có nội dung đầy đủ, có chữ ký của thành viên Hội đồng quản 

trị và được gửi về Tổng công ty trong thời hạn quy định được coi là hợp lệ. Chủ tịch Hội 

đồng quản trị tổ chức việc kiểm phiếu, lập báo cáo và thông báo kết quả kiểm phiếu, 

nghị quyết, quyết định được thông qua đến các thành viên trong thời hạn 07 ngày làm 

việc kể từ ngày kết thúc thời hạn mà thành viên phải gửi ý kiến về Tổng công ty. Báo 

cáo kết quả kiểm phiếu có giá trị tương đương biên bản họp Hội đồng quản trị và phải 

bao gồm các nội dung chủ yếu sau đây: 

a. Mục đích, nội dung lấy ý kiến; 

b. Họ, tên của thành viên đã gửi lại phiếu lấy ý kiến hợp lệ; họ, tên của thành 

viên mà Tổng công ty không nhận lại được phiếu lấy ý kiến hoặc gửi lại phiếu lấy ý kiến 

nhưng không hợp lệ; 

c. Vấn đề được lấy ý kiến và biểu quyết; tóm tắt ý kiến của thành viên về từng 

vấn đề lấy ý kiến (nếu có); 

d. Tổng số phiếu lấy ý kiến hợp lệ, không hợp lệ, không nhận được; tổng số phiếu 

lấy ý kiến hợp lệ tán thành, không tán thành, không có ý kiến đối với từng vấn đề biểu 

quyết; 

e. Nghị quyết, quyết định được thông qua và tỷ lệ phiếu biểu quyết tương ứng; 

f. Họ, tên, chữ ký của người kiểm phiếu và Chủ tịch Hội đồng quản trị. Người 

kiểm phiếu và Chủ tịch Hội đồng quản trị chịu trách nhiệm liên đới về tính đầy đủ, chính 

xác, trung thực của nội dung báo cáo kết quả kiểm phiếu. 
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II. TRÌNH TỰ THỰC HIỆN: 

- Bước 1: Khi có các vấn đề/nội dung phát sinh trình HĐQT ngoài các phiên 

họp định kỳ, VP HĐQT tiếp nhận và thực hiện gửi thông tin, tài liệu liên quan cho 

HĐQT.  

- Bước 2: Chủ tịch HĐQT xem xét nội dung trình, các tài liệu liên quan và quyết 

định thực hiện việc lấy ý kiến biểu quyết của các Thành viên HĐQT bằng văn bản.  

Chủ tịch HĐQT tổ chức việc soạn thảo, gửi các báo cáo, tờ trình, văn bản giải 

trình về nội dung cần quyết định, dự thảo Nghị quyết/Quyết định và ký Phiếu lấy ý kiến 

gửi các Thành viên HĐQT (BM01.PLYK). 

- Bước 3: Trong thời hạn 07 ngày làm việc kể từ ngày nhận được Phiếu lấy ý 

kiến và tài liệu kèm theo, Thành viên HĐQT có trách nhiệm gửi Phiếu biểu quyết 

(BM02.PBQ) của mình trong đó ghi rõ ý kiến biểu quyết: Tán thành; không tán thành; 

không có ý kiến và các thông tin bổ sung khác đối với từng vấn đề được lấy ý kiến, ký 

tên lên phiếu và gửi về VP HĐQT. 

- Bước 5: Thư ký Công ty cùng với Chủ tịch HĐQT có trách nhiệm tổng hợp ý 

kiến biểu quyết vào Biên bản tổng hợp ý kiến (BM03.BBTHYK) và ký tên vào biên 

bản.  

- Bước 6: Căn cứ kết quả biểu quyết, VP HĐQT triển khai trình Chủ tịch HĐQT 

hoặc Thành viên HĐQT được phân công ký Nghị quyết (BM04.NQHĐQT)/Quyết định 

(BM05.QĐHĐQT).  

- Bước 7: Văn thư Tổng công ty thực hiện ban hành văn bản. Biên bản tổng hợp 

ý kiến và Nghị quyết/Quyết định được gửi đến các Thành viên HĐQT ngay sau khi được 

ban hành. 

- Bước 8: VP HĐQT thực hiện lưu trữ Phiếu lấy ý kiến/Phiếu biểu quyết đã 

được ký tên, Biên bản tổng hợp ý kiến, Nghị quyết/Quyết định đã được thông qua và tài 

liệu có liên quan tại trụ sở chính của Tổng công ty theo quy định. 

III.  VAI TRÒ TRÁCH NHIỆM: 

Stt Hoạt động 

Chủ thể có liên quan 

Chủ tịch 

HĐQT 

Thành 

viên 

HĐQT 

VPHĐQT/ 

TK Công ty 

1. 
Tiếp nhận, rà soát tính đầy đủ và pháp lý 

của văn bản trình 
I I R 

2. 
Xem xét và chỉ đạo thực hiện lấy ý kiến 

biểu quyết bằng văn bản 
A C I 

3. 
Triển khai Phiếu lấy ý kiến/Phiếu biểu 

quyết bằng văn bản gửi Thành viên HĐQT  
A R 

4. Biên bản tổng hợp ý kiến biểu quyết I I R 

5. Ban hành Nghị quyết/Quyết định  A  R 

 

Ghi chú:  A - Phê duyệt; I - Nhận thông tin; R - Thực hiện; C: Tham vấn.  
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IV.  BIỂU MẪU: 

Stt Tên biểu mẫu Mã số 
Đơn vị 

lưu 

Bản 

gốc/Bản 

sao 

1.  
Phiếu lấy ý kiến Thành viên 

HĐQT 
BM01.PLYK VP HĐQT 

Bản gốc/ 

điện tử 

2.  
Phiếu biểu quyết của Thành viên 

HĐQT 
BM02.PBQ VP HĐQT 

Bản gốc/ 

điện tử 

3.  
Biên bản tổng hợp ý kiến biểu 

quyết bằng văn bản 
BM03.BBTHYK VP HĐQT 

Bản gốc/ 

điện tử 

4.  Biểu mẫu Nghị quyết của HĐQT BM04.NQHĐQT 
VT/VP 

HĐQT 

Bản gốc/ 

điện tử 

5.  Biểu mẫu Quyết định của HĐQT BM05.QĐHĐQT 
VT/VP 

HĐQT 

Bản gốc/ 

điện tử 
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TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số:          /PLYK-HĐQT      Cà Mau, ngày      tháng      năm     

PHIẾU LẤY Ý KIẾN THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

I. Thông tin về doanh nghiệp: 

1. Tên doanh nghiệp: Tổng công ty Phân bón Dầu Khí Cà Mau. 

2. Mã số doanh nghiệp: 2001012298. 

3. Địa chỉ trụ sở chính: Số 647-649, đường Ngô Quyền, phường An Xuyên, tỉnh 

Cà Mau, Việt Nam. 

II.   Thông tin người được lấy ý kiến: 

Stt Họ và tên Địa chỉ liên lạc Quốc tịch 
Số giấy tờ pháp lý  

cá nhân 

 ….    

 ….    

III. Vấn đề cần lấy ý kiến TV HĐQT: 

1/……………………………………………………………………………….. 

2/……………………………………………………………………………….. 

Tài liệu: …………………………………………………………. 

IV. Thời hạn cuối cùng gửi Phiếu biểu quyết:  ………………………… 

Đính kèm: Biểu mẫu Phiểu biểu quyết của các Thành viên HĐQT. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BM01.PLYK 
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TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số:          /PBQ-HĐQT      Cà Mau, ngày      tháng      năm     

PHIẾU BIỂU QUYẾT CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

I. Thông tin về doanh nghiệp: 

1. Tên doanh nghiệp: Tổng công ty Phân bón Dầu Khí Cà Mau. 

2. Mã số doanh nghiệp: 2001012298. 

3. Địa chỉ trụ sở chính: Số 647-649, đường Ngô Quyền, phường An Xuyên, tỉnh 

Cà Mau, Việt Nam. 

II.   Thông tin người được lấy ý kiến: 

1. Họ và tên: …………………………………………………………………… 

2. Chức vụ: …………………………………………………………………….. 

III. Thời hạn gửi Phiếu: …………………………………………………… 

IV. Vấn đề lấy ý kiến: 

1/ …………………………………………………………………………..….. 

2/ …………………………………………………………………..………….. 

(Tài liệu kèm theo: ………………………………………………………….) 

V. Phương án biểu quyết của TV HĐQT: 

1/ …………………………………………………………………………….. 

- Tán thành:  

- Không tán thành:  

- Không có ý kiến:  

- Thông tin bổ sung khác: …………………………………………………… 

2/ ……………………………………………………………………………….. 

- Tán thành:  

- Không tán thành:  

- Không có ý kiến:  

- Thông tin bổ sung khác: …………………………………………………… 
 

 THÀNH VIÊN HĐQT 

 

 

 

BM02.PBQ 
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP - NĂNG LƯỢNG 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số:         /BBTH-HĐQT                   Cà Mau, ngày        tháng      năm  

BIÊN BẢN TỔNG HỢP Ý KIẾN BIỂU QUYẾT BẰNG VĂN BẢN 

CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

  

I. Thông tin về doanh nghiệp: 

1. Tên doanh nghiệp: Tổng công ty Phân bón Dầu Khí Cà Mau. 

2. Mã số doanh nghiệp: 2001012298 

3. Địa chỉ trụ sở chính: Số 647-649, đường Ngô Quyền, phường An Xuyên, tỉnh 

Cà Mau, Việt Nam. 

II. Mục đích nội dung lấy ý kiến: 

1/ ………………………………………………………………………………… 

2/ ………………………………………………………………………………… 

III. Thành phần lấy ý kiến biểu quyết bằng văn bản:  

Stt Họ và tên 
Thời gian gửi phiếu 

biểu quyết hợp lệ 

Thời gian gửi phiếu 

biểu quyết không 

hợp lệ 

Không gửi 

phiểu biểu 

quyết 

 ….    

 ….    

IV. Vấn đề được lấy ý kiến và biểu quyết: 

1/ ………………………………………………………………………………… 

2/ ………………………………………………………………………………… 

3/ Tóm tắt ý kiến của TV HĐQT về từng vấn đề (nếu có): …………………. 

V. Biểu quyết: 

1/ …………………………………………………………………………….. 

- Tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ: …./…. phiếu. 

- Tổng số phiếu biểu quyết không hợp lệ: …./..... phiếu. 

-  Tổng số phiếu biểu quyết không nhận được: …./..... phiếu. 

- Tổng số phiếu hợp lệ tán thành: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

- Tổng số phiếu không tán thành: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

- Tổng số phiếu không có ý kiến: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

2/ …………………………………………………………………………….. 

- Tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ: …./…. phiếu. 

BM03.BBTHYK 
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- Tổng số phiếu biểu quyết không hợp lệ: …./..... phiếu. 

-  Tổng số phiếu biểu quyết không nhận được: …./..... phiếu. 

- Tổng số phiếu hợp lệ tán thành: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

- Tổng số phiếu không tán thành: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

- Tổng số phiếu không có ý kiến: …./…. phiếu; Tỷ lệ: ….%. 

VI. Kết luận và Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị:  

- …………………………………………………………………………….. 

- …………………………………………………………………………….. 

 

NGƯỜI KIỂM PHIẾU 

THƯ KÝ CÔNG TY 

CHỦ TỊCH HĐQT 
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP - NĂNG LƯỢNG 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số:          /NQ-PVCFC Cà Mau, ngày      tháng      năm 20… 

 

NGHỊ QUYẾT 

Về việc .................... (1) .................................. 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG CÔNG TY PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 
 

Căn cứ Điều lệ Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua; 

Căn cứ ...................................... (2) ..................................................…....; 

Xét đề nghị của ................................................................................... 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. ……………………………….. (3) ………………………………. 

……………………………………………………………………………… 

Điều 2. ..…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………. 

Điều 3. .................................................................................../. 

 
Nơi nhận: 
- Như Điều…; 

- ...........................; 
- Lưu: VT, ..(5). A.XX(6). 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH (4) 

 

 

 (chữ ký, dấu) 

(chữ ký nháy) Họ và tên 

(chữ ký nháy)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BM04.NQHĐQT 
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TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP - NĂNG LƯỢNG 

QUỐC GIA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY 

PHÂN BÓN DẦU KHÍ CÀ MAU 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số:              /QĐ-PVCFC Cà Mau, ngày      tháng     năm  

 

QUYẾT ĐỊNH 

Về việc ........................... (1) ...................................... 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  
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CHƯƠNG I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng 

1. Phạm vi điều chỉnh: Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát quy định cơ cấu tổ 

chức nhân sự, tiêu chuẩn, Điều kiện, quyền và nghĩa vụ của Ban kiểm soát và các Kiểm 

soát viên theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng công ty và các quy định 

khác có liên quan. 

2. Đối tượng áp dụng: Quy chế hoạt động này được áp dụng cho Ban kiểm soát, 

các Kiểm soát viên, các cá nhân, đơn vị liên có quan đến hoạt động kiểm soát tại Công 

ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau và các đơn vị trực thuộc, đơn vị 

thành viên của Tổng công ty. 

Điều 2. Nguyên tắc hoạt động của Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát làm việc theo nguyên tắc tập thể. Các Kiểm soát viên chịu trách 

nhiệm cá nhân về phần việc của mình và cùng chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ 

đông, trước pháp luật về các công việc, quyết định của Ban Kiểm soát. 

Điều 3. Giải thích các từ viết tắt 

- Ban kiểm soát: là Ban kiểm soát Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón 

Dầu khí Cà Mau. 

- Kiểm soát viên (thành viên Ban kiểm soát): là Kiểm soát viên Công ty cổ phần 

- Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

- Tổng Công ty: là Công ty cổ phần - Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

- Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ): Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần - 

Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

- Đơn vị trực thuộc: Các đơn vị hạch toán phụ thuộc Tổng công ty. 

- Đơn vị thành viên: Các doanh nghiệp hạch toán độc lập có phần vốn chi phối 

của Tổng công ty  (các Công ty TNHH, cổ phần có trên 50% vốn góp của Tổng công ty 

trở lên). 

- Hội đồng quản trị (HĐQT): Hội đồng quản trị Công ty cổ phần - Tổng công ty 

Phân bón Dầu khí Cà Mau. 

- Luật doanh nghiệp: Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của 

Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam hoặc luật doanh nghiệp sửa đổi, 

bổ sung, thay thế luật này. 

Điều 4. Tài liệu tham khảo 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020 của Quốc hội nước 

Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam; 

- Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi 

tiết thi hành một số Điều của Luật Chứng khoán; 

- Thông tư 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ tài chính hướng dẫn một 

số Điều về quản trị công ty áp dụng đối với công ty đại chúng tại nghị định số 

155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2020 của chính phủ. 
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- Bộ nguyên tắc quản trị công ty theo thông lệ tốt nhất của Ủy ban Chứng khoán 

Nhà nước ban hành tháng 8/2019. 

CHƯƠNG II: 

KIỂM SOÁT VIÊN 

Điều 5. Quyền, nghĩa vụ và trách nhiệm của Kiểm soát viên 

1. Tuân thủ đúng pháp luật, Điều lệ Tổng công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông và đạo đức nghề nghiệp trong thực hiện quyền và nghĩa vụ được giao. 

2. Thực hiện quyền và nghĩa vụ được giao một cách trung thực, cẩn trọng, tốt nhất 

nhằm bảo đảm lợi ích hợp pháp tối đa của Tổng công ty. 

3. Trung thành với lợi ích của Tổng công ty và cổ đông; không lạm dụng địa vị, 

chức vụ và sử dụng thông tin, bí quyết, cơ hội kinh doanh, tài sản khác của Tổng công ty 

để tư lợi hoặc phục vụ lợi ích của tổ chức, cá nhân khác. 

4. Nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty. 

5. Trường hợp vi phạm quy định tại các Khoản 1, 2, 3 và 4 Điều này mà gây thiệt 

hại cho Tổng công ty hoặc người khác thì Kiểm soát viên phải chịu trách nhiệm cá nhân 

hoặc liên đới bồi thường thiệt hại đó. Thu nhập và lợi ích khác mà Kiểm soát viên có 

được do vi phạm phải hoàn trả cho Tổng công ty. 

6. Trường hợp phát hiện có Kiểm soát viên vi phạm trong thực hiện quyền và 

nghĩa vụ được giao thì phải thông báo bằng văn bản đến Ban kiểm soát, yêu cầu người 

có hành vi vi phạm chấm dứt hành vi vi phạm và khắc phục hậu quả. 

Điều 6. Nhiệm kỳ và số lượng Kiểm soát viên 

1. Ban kiểm soát có tối thiểu ba (03) Kiểm soát viên trong đó có 01 Trưởng ban, 

nhiệm kỳ của kiểm soát viên không quá 05 năm và có thể được bầu lại với số nhiệm kỳ 

không hạn chế. Số lượng Kiểm soát viên của Ban Kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông 

quyết định và được ghi vào Điều lệ Tổng công ty phù hợp với luật doanh nghiệp. 

2. Kiểm soát viên không nhất thiết phải là cổ đông của Tổng công ty. 

3. Ban kiểm soát phải có hơn một nửa số thành viên thường trú ở Việt Nam. 

4. Trường hợp một (01) hoặc một số Kiểm soát viên kết thúc nhiệm kỳ trước thời 

điểm diễn ra Đại hội đồng cổ đông thường niên trong năm đó, để đại hội biểu quyết tái 

bổ nhiệm hoặc miễn nhiệm để bầu nhân sự khác thay thế thì Kiểm soát viên đó hoặc các 

Kiểm soát viên đó vẫn tiếp tục thực hiện quyền và nghĩa vụ cho đến khi có kết quả biểu 

quyết tại Đại hội đồng cổ đông. 

5. Trong trường hợp bị giảm quá một phần ba (1/3) số Kiểm soát viên hoặc không 

đủ số Kiểm soát viên tối thiểu theo quy định của Điều lệ Tổng công ty, Ban kiểm soát 

phải thông báo ngay cho Hội đồng quản trị để triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông để bầu 

bổ sung Kiểm soát viên. 

Điều 7. Tiêu chuẩn và Điều kiện Kiểm soát viên 

1. Kiểm soát viên phải đáp ứng các tiêu chuẩn và Điều kiện sau đây: 

a) Không thuộc đối tượng theo quy định tại Khoản 2 Điều 17 của Luật doanh 

nghiệp; 

b) Được đào tạo một trong các chuyên ngành về kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

3 

toán, luật, quản trị kinh doanh hoặc chuyên ngành phù hợp với hoạt động kinh doanh của 

Tổng công ty; 

c) Không phải là người có quan hệ gia đình của thành viên Hội đồng quản trị, 

Tổng Giám đốc và người quản lý khác; 

d) Không phải là người quản lý Tổng công ty, không nhất thiết phải là cổ đông hoặc 

người lao động của Tổng công ty; 

e) Không được làm việc trong bộ phận kế toán, tài chính của Tổng công ty; 

f) Không được là thành viên hay nhân viên của tổ chức kiểm toán được chấp 

thuận thực hiện kiểm toán các báo cáo tài chính của Tổng công ty trong 03 năm liền 

trước đó; 

g) Tiêu chuẩn và Điều kiện khác theo quy định khác của pháp luật có liên quan 

và theo Điều lệ Tổng công ty. 

2. Ngoài các tiêu chuẩn, Điều kiện quy định tại Khoản 1 Điều này, Kiểm 

soát viên không được là người có quan hệ gia đình của người quản lý doanh nghiệp của 

Tổng công ty  và công ty mẹ; người đại diện phần vốn của doanh nghiệp, người đại diện 

phần vốn nhà nước tại công ty mẹ và tại Tổng công ty. 

Điều 8. Trưởng Ban kiểm soát 

1. Trưởng Ban kiểm soát phải có bằng tốt nghiệp đại học trở lên thuộc một trong 

các chuyên ngành kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm toán, luật, quản trị kinh doanh hoặc 

chuyên ngành có liên quan đến hoạt động kinh doanh của doanh. 

2. Trưởng Ban kiểm soát do Ban kiểm soát bầu trong số các Kiểm soát viên; việc 

bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm theo nguyên tắc đa số. 

3. Quyền và nghĩa vụ của Trưởng Ban kiểm soát do Điều lệ Tổng công ty quy 

định. 

Điều 9. Đề cử, ứng cử Kiểm soát viên 

1. Cổ đông hoặc nhóm cổ đông sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở lên 

có quyền đề cử người vào Ban kiểm soát khi Tổng công ty bổ sung, thay thế nhân sự 

vào Ban kiểm soát. Việc đề cử người vào Ban Kiểm soát thực hiện như sau: 

a) Các cổ đông phổ thông hợp thành nhóm để đề cử người vào Ban kiểm soát 

phải thông báo về việc hợp nhóm cho các cổ đông dự họp biết trước khi khai mạc Đại 

hội đồng cổ đông; 

b) Căn cứ số lượng Kiểm soát viên, cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại 

Khoản này được quyền đề cử một hoặc một số người theo quyết định của Đại hội đồng 

cổ đông làm ứng cử viên Ban kiểm soát. Trường hợp số ứng cử viên được cổ đông hoặc 

nhóm cổ đông đề cử thấp hơn số ứng cử viên mà họ được quyền đề cử theo quyết định 

của Đại hội đồng cổ đông thì số ứng cử viên còn lại do Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát và các cổ đông khác đề cử (nếu có). 

c) Cổ đông hoặc nhóm cổ đông nắm từ 10% đến dưới 25% được đề cử tối đa 

một (01) ứng viên; từ 25% đến dưới 40% được đề cử tối đa ba (03) ứng viên; từ 40% 

đến dưới 50% được đề cử tối đa bốn (04) ứng viên; từ 50% đến dưới 60% được đề cử 

tối đa năm (05) ứng viên; từ 60% đến dưới 70% được đề cử tối đa sáu (06) ứng viên; từ 

70% đến 80% được đề cử tối đa bảy (07) ứng viên; và từ 80% đến dưới 90% được đề 
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cử tối đa tám (08) ứng viên. 

2. Trường hợp số lượng ứng cử viên Ban kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử 

vẫn không đủ số lượng cần thiết theo quy định tại Khoản 5 Điều 115 Luật Doanh nghiệp, 

Ban kiểm soát đương nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên hoặc tổ chức đề cử theo quy 

định tại Điều lệ Tổng công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và Quy chế hoạt động 

của Ban kiểm soát. Việc Ban Kiểm soát đương nhiệm giới thiệu thêm ứng cử viên phải 

được công bố rõ ràng trước khi Đại hội đồng cổ đông biểu quyết bầu Kiểm soát viên theo 

quy định của pháp luật. 

Điều 10. Cách thức bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Kiểm soát viên 

1. Việc bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Kiểm soát viên thuộc thẩm quyền của Đại 

hội đồng cổ đông. 

2. Việc biểu quyết bầu Kiểm soát viên phải thực hiện theo phương thức bầu dồn 

phiếu, theo đó mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần 

sở hữu nhân với số thành viên được bầu của Ban Kiểm soát và cổ đông có quyền dồn 

hết hoặc một phần tổng số phiếu bầu của mình cho một hoặc một số ứng cử viên. Người 

trúng cử Kiểm soát viên được xác định theo số phiếu bầu tính từ cao xuống thấp, bắt đầu 

từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên quy định tại Điều lệ 

Tổng công ty. Trường hợp có từ 02 ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như nhau 

cho thành viên cuối cùng của Ban kiểm soát thì sẽ tiến hành bầu lại trong số các ứng cử 

viên có số phiếu bầu ngang nhau hoặc lựa chọn theo tiêu chí quy định tại quy chế bầu cử 

hoặc Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 11. Các trường hợp miễn nhiệm, bãi nhiệm Kiểm soát viên 

1. Đại hội đồng cổ đông miễn nhiệm Kiểm soát viên trong trường hợp sau đây: 

a) Không còn đủ tiêu chuẩn và Điều kiện làm Kiểm soát viên theo quy định tại 

Điều 169 của Luật Doanh nghiệp; 

b) Có đơn từ chức (nêu rõ lý do) gửi đến trụ sở Tổng công ty và được chấp thuận; 

c) Trường hợp khác do Điều lệ Tổng công ty quy định. 

2. Đại hội đồng cổ đông bãi nhiệm Kiểm soát viên trong trường hợp sau đây: 

a) Không hoàn thành nhiệm vụ, công việc được phân công; 

b) Không thực hiện quyền và nghĩa vụ của mình trong 06 tháng liên tục, trừ 

trường hợp bất khả kháng; 

c) Vi phạm nhiều lần, vi phạm nghiêm trọng nghĩa vụ của Kiểm soát viên theo 

quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Tổng công ty; 

d) Trường hợp khác theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 12. Thông báo về bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Kiểm soát viên 

1. Trường hợp đã xác định được trước ứng viên, thông tin liên quan đến các ứng 

viên của Ban kiểm soát được đưa vào tài liệu họp Đại hội đồng cổ đông và công bố tối 

thiểu hai mươi mốt (21) ngày trước ngày khai mạc cuộc họp Đại hội đồng cổ đông trên 

trang thông tin điện tử của Tổng công ty để cổ đông có thể tìm hiểu về các ứng viên này 

trước khi biểu quyết. Ứng cử viên Ban kiểm soát phải có cam kết bằng văn bản về tính 

trung thực, chính xác của các thông tin cá nhân được công bố và phải cam kết thực hiện 

nhiệm vụ một cách trung thực, cẩn trọng và vì lợi ích cao nhất của Tổng công ty nếu 
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được bầu làm Kiểm soát viên. Thông tin liên quan đến ứng cử viên Ban Kiểm soát được 

công bố bao gồm: 

a) Họ tên, ngày, tháng, năm sinh; 

b) Trình độ chuyên môn, học vấn; 

c) Quá trình công tác; 

d) Ngày đầu tiên đã từng giữ chức vụ tại Tổng công ty;  

đ) Các chức danh quản lý khác; 

e) Lợi ích có liên quan tới Tổng công ty và các bên có liên quan của Tổng công 

ty; 

f) Các thông tin khác (nếu có) theo quy định tại Điều lệ Tổng công ty; 

g) Tổng công ty  phải có trách nhiệm công bố thông tin về các công ty mà ứng cử 

viên đang nắm giữ các chức danh quản lý và các lợi ích có liên quan tới Tổng công ty 

của ứng cử viên Ban kiểm soát (nếu có). 

2. Việc thông báo về kết quả bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Kiểm soát viên thực 

hiện theo các quy định hướng dẫn về công bố thông tin. 

CHƯƠNG III 

BAN KIỂM SOÁT 

Điều 13. Quyền, nghĩa vụ và trách nhiệm của Ban kiểm soát 

1. Ban Kiểm soát thực hiện giám sát Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc trong 

việc quản lý và Điều hành Tổng công ty. 

2. Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản 

lý, Điều hành hoạt động kinh doanh; tính hệ thống, nhất quán và phù hợp của công tác 

kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính. 

3. Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của báo cáo tình hình kinh 

doanh, báo cáo tài chính 06 tháng và năm của Tổng công ty, báo cáo đánh giá công tác 

quản lý của Hội đồng quản trị và trình báo cáo thẩm định tại cuộc họp Đại hội đồng cổ 

đông thường niên. Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền 

phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị về hợp 

đồng, giao dịch cần có phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông. 

4. Rà soát, kiểm tra và đánh giá hiệu lực và hiệu quả của hệ thống kiểm soát nội 

bộ, kiểm toán nội bộ, quản lý rủi ro và cảnh báo sớm của Tổng công ty. 

5. Xem xét sổ kế toán, ghi chép kế toán và các tài liệu khác của Tổng công ty, 

công việc quản lý, Điều hành hoạt động của Tổng công ty khi xét thấy cần thiết hoặc theo 

nghị quyết Đại hội đồng cổ đông hoặc theo yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy 

định tại Khoản 2 Điều 115 Luật Doanh nghiệp. 

6. Khi có yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 2 Điều 

115 Luật Doanh nghiệp, Ban kiểm soát thực hiện kiểm tra trong thời hạn 07 ngày làm 

việc kể từ ngày nhận được yêu cầu. Trong thời hạn 15 ngày kể từ ngày kết thúc kiểm tra, 

Ban kiểm soát phải báo cáo về những vấn đề được yêu cầu kiểm tra đến Hội đồng quản 

trị và cổ đông hoặc nhóm cổ đông có yêu cầu. Việc kiểm tra của Ban kiểm soát quy định 

tại Khoản này không được cản trở hoạt động bình thường của Hội đồng quản trị, không 
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gây gián đoạn Điều hành hoạt động kinh doanh của Tổng công ty. 

7. Kiến nghị Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông biện pháp sửa đổi, bổ 

sung, cải tiến cơ cấu tổ chức quản lý, giám sát và Điều hành hoạt động kinh doanh của 

Tổng công ty. 

8. Tham dự và tham gia thảo luận tại các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông, Hội 

đồng quản trị, các cuộc họp giao ban và các cuộc họp khác của Tổng công ty. 

9. Sử dụng tư vấn độc lập, Ban Kiểm toán nội bộ để thực hiện nhiệm vụ được giao. 

Trong trường hợp cần thiết Ban kiểm soát được quyền huy động các chuyên viên, cán 

bộ quản lý trong Tổng công ty thực hiện chương trình kiểm tra, giám sát nhưng không sử 

dụng nhân sự của chính bộ phận đó thực hiện kiểm tra để đảm bảo tính độc lập trong 

việc kiểm tra, giám sát. 

10. Ban kiểm soát có thể tham khảo ý kiến của Hội đồng quản trị trước khi trình 

báo cáo, kết luận và kiến nghị lên Đại hội đồng cổ đông. 

11. Kiểm tra từng vấn đề cụ thể liên quan đến quản lý, Điều hành hoạt động của 

Tổng công ty theo đề nghị của cổ đông. 

12. Yêu cầu Hội đồng quản trị phải triệu tập họp bất thường Đại hội đồng cổ đông. 

13. Thay thế Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông trong thời hạn 

30 ngày trong trường hợp Hội đồng quản trị không triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông 

theo quy định tại Khoản 3 Điều 140 Luật Doanh nghiệp. 

14. Đề nghị Chủ tịch Hội đồng quản trị phải triệu tập họp Hội đồng quản trị. 

15. Xem xét, trích lục, sao chép một phần hoặc toàn bộ nội dung kê khai Danh 

sách người có liên quan và lợi ích có liên quan được kê khai quy định tại Khoản 1 và 

Khoản 2 Điều 164 Luật Doanh nghiệp. 

16. Đề xuất và kiến nghị Đại hội đồng cổ đông phê duyệt danh sách tổ chức kiểm 

toán được chấp thuận thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính của Tổng công ty; tổ chức 

kiểm toán được chấp thuận thực hiện kiểm tra các hoạt động của Tổng công ty khi xét 

thấy cần thiết. 

17. Chịu trách nhiệm trước cổ đông về hoạt động giám sát của mình. 

18. Giám sát tình hình tài chính Tổng công ty, việc tuân thủ pháp luật của thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người quản lý khác trong các hoạt động. 

19. Đảm bảo phối hợp hoạt động với Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và cổ 

đông. 

20. Trường hợp phát hiện hành vi vi phạm pháp luật hoặc vi phạm Điều lệ Tổng 

công ty của thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và người Điều hành doanh 

nghiệp khác, Ban kiểm soát phải thông báo bằng văn bản cho Hội đồng quản trị trong 

vòng 48 giờ, yêu cầu người có hành vi vi phạm chấm dứt vi phạm và có giải pháp khắc 

phục hậu quả. 

21. Xây dựng, sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát và trình 

Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

22. Chứng kiến Hội đồng quản trị tổ chức kiểm phiếu và lập biên bản kiểm phiếu 

nếu được Hội đồng quản trị yêu cầu trong trường hợp lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản 

để thông qua nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Văn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQTVăn bản này được xác thực tại https://eoffice.pvcfc.com.vn/ với số định danh: 0172/CV-VPHĐQT



 

7 

23. Trưởng Ban kiểm soát Điều hành để Đại hội đồng cổ đông bầu chủ tọa cuộc 

họp đối với trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc mà các 

thành viên Hội đồng quản trị còn lại không bầu được người làm chủ tọa. Trường hợp 

này, người có số phiếu bầu cao nhất làm chủ tọa cuộc họp. 

24. Được đảm bảo công cụ, phương tiện cần thiết cho công tác kiểm tra giám sát. 

25. Được tham gia các cuộc hội thảo, các lớp đào tạo nghiệp vụ, nâng cao kiến 

thức nghề nghiệp do Tổng công ty tổ chức hoặc các đơn vị khác tổ chức theo đề nghị 

của Ban kiểm soát. Tổng giám đốc Tổng công ty hoặc người được ủy quyền thông báo 

cho Ban kiểm soát biết kế hoạch tổ chức các nội dung nêu trên. 

26. Ban kiểm soát có trách nhiệm bảo mật thông tin theo quy định pháp luật, 

Điều lệ Tổng công ty và các quy chế nội bộ của Tổng công ty. 

27. Thực hiện các quyền và nghĩa vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 14. Quyền được cung cấp thông tin của Ban kiểm soát 

1. Tài liệu và thông tin phải được gửi đến Kiểm soát viên cùng thời điểm và theo 

phương thức như đối với thành viên Hội đồng quản trị, bao gồm: 

a) Thông báo mời họp, phiếu lấy ý kiến thành viên Hội đồng quản trị và tài liệu 

kèm theo; 

b) Nghị quyết, quyết định và biên bản họp của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng 

quản trị; 

c) Báo cáo của Giám đốc hoặc Tổng Giám đốc trình Hội đồng quản trị hoặc tài 

liệu khác do Tổng công ty phát hành. 

2. Kiểm soát viên có quyền tiếp cận hồ sơ, tài liệu của Tổng công ty lưu giữ tại 

trụ sở chính, chi nhánh và địa điểm khác; có quyền đến địa điểm làm việc của người quản 

lý và nhân viên của Tổng công ty trong giờ làm việc. 

3. Hội đồng quản trị, thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc, người quản 

lý khác phải cung cấp đầy đủ, chính xác, kịp thời thông tin, tài liệu về công tác quản lý, 

Điều hành và hoạt động kinh doanh của Tổng công ty theo yêu cầu của Kiểm soát viên 

hoặc Ban kiểm soát. 

Điều 15. Trách nhiệm của Ban kiểm soát trong việc triệu tập họp bất thường 

Đại hội đồng cổ đông 

1. Ban kiểm soát có trách nhiệm thay thế Hội đồng quản trị triệu tập họp Đại hội 

đồng cổ đông trong thời hạn 30 ngày trong trường hợp Hội đồng quản trị không triệu 

tập họp Đại hội đồng cổ đông trong các trường hợp sau đây: 

a) Số thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát còn lại ít hơn số thành viên 

theo quy định của pháp luật hoặc số thành viên Hội đồng quản trị bị giảm quá một phần 

ba (1/3) so với số quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

b) Theo yêu cầu của cổ đông hoặc nhóm cổ đông quy định tại Khoản 2 Điều 115 

Luật Doanh nghiệp; 

c) Khi có yêu cầu triệu tập họp bất thường Đại hội đồng cổ đông của Ban kiểm 

soát nhưng Hội đồng quản trị không thực hiện. 
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2. Chi phí triệu tập và tiến hành họp Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại 

Khoản 1 Điều này sẽ được Tổng công ty hoàn lại. 

CHƯƠNG IV 

CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT 

Điều 16. Cuộc họp của Ban kiểm soát 

1. Ban kiểm soát phải họp ít nhất hai (02) lần trong một năm, số lượng thành viên 

tham dự họp ít nhất là hai phần ba (2/3) số Kiểm soát viên. 

2. Ban kiểm soát có quyền yêu cầu thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc 

và đại diện tổ chức kiểm toán được chấp thuận tham dự và trả lời các vấn đề cần được 

làm rõ. 

3. Trưởng Ban kiểm soát triệu tập và chủ trì các cuộc họp của Ban kiểm soát. 

Trường hợp vắng mặt, Trưởng ban kiểm soát ủy quyền cho một Kiểm soát viên thay mặt 

chủ trì, giải quyết các công việc của Ban kiểm soát. 

a) Cuộc của Ban kiểm soát có thể được tổ chức họp truyền thống, họp trực tuyến 

hoặc kết hợp cả hai hình thức trên. 

b) Địa điểm họp: Các cuộc họp Ban kiểm soát sẽ được tiến hành ở địa chỉ phù 

hợp với tình hình thực tế của Tổng công ty. 

c) Thông báo và chương trình họp: Cuộc họp Ban kiểm soát được tiến hành sau 

5 (năm) ngày kể từ ngày thông báo cho các kiểm soát viên. 

d) Biểu quyết: 

- Mỗi Kiểm soát viên tham dự cuộc họp Ban kiểm soát sẽ có một phiếu biểu 

quyết tại cuộc họp Ban kiểm soát. Nếu Kiểm soát viên không thể tham dự cuộc họp thì 

có thể ủy quyền biểu quyết của mình bằng văn bản cho một Kiểm soát viên khác (là đối 

tượng được phép tham gia biểu quyết) thực hiện biểu quyết này; 

- Kiểm soát viên có quyền lợi liên quan tới vấn đề được đưa ra Ban kiểm soát 

quyết định sẽ không được phép tham gia biểu quyết đối với vấn đề đó, đồng thời cũng 

không được nhận ủy quyền của Kiểm soát viên khác để tham gia biểu quyết vấn đề đó; 

- Biểu quyết đa số: Quyết định của Ban kiểm soát được thông qua nếu được trên 

50% số Kiểm soát viên có quyền tham gia biểu quyết dự họp chấp thuận. Trường hợp 

số phiếu ngang nhau thì quyết định cuối cùng thuộc về phía có ý kiến của Trưởng ban 

kiểm soát hoặc Kiểm soát viên được Trưởng ban kiểm soát ủy quyền chủ tọa cuộc họp 

(trường hợp Trưởng ban kiểm soát vắng mặt); 

- Trường hợp Ban Kiểm soát lấy ý kiến bằng văn bản để thông qua quyết định 

về một vấn đề thì quyết định được coi là có giá trị tương đương với một quyết định được 

thông qua bởi các Kiểm soát viên tại một cuộc họp được triệu tập và tổ chức thông 

thường. 

Điều 17. Biên bản họp Ban kiểm soát 

Biên bản họp Ban kiểm soát được lập chi tiết và rõ ràng. Người ghi biên bản và 

các Kiểm soát viên tham dự họp phải ký tên vào biên bản cuộc họp. Các biên bản họp 

của Ban kiểm soát phải được lưu giữ nhằm xác định trách nhiệm của từng Kiểm soát viên. 
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CHƯƠNG V 

BÁO CÁO VÀ CÔNG KHAI LỢI ÍCH 

Điều 18. Trình báo cáo hàng năm 

Các Báo cáo của Ban kiểm soát tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

bao gồm các nội dung sau đây: 

1. Báo cáo đánh giá về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình tài 

chính của Tổng công ty, về kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc để 

trình Đại hội đồng cổ đông thông qua tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên. 

2. Báo cáo tự đánh giá kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và Kiểm soát viên. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát và Kiểm soát 

viên. 

4. Tổng kết các cuộc họp của Ban kiểm soát và các kết luận, kiến nghị của Ban 

Kiểm soát. 

5. Báo cáo đánh giá về giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con, công ty khác 

do Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) trở lên vốn Điều 

lệ với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người có liên quan của 

thành viên đó; giao dịch giữa Tổng công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng 

quản trị là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 

năm gần nhất trước thời điểm giao dịch. 

6. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc và những người 

Điều hành doanh nghiệp khác. 

7. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản 

trị, Tổng Giám đốc, các cổ đông và sự phối hợp hoạt động giữa Hội đồng quản trị với 

Ban Tổng giám đốc, Hội đồng quản trị với các cổ đông. 

8. Kết quả đánh giá vai trò, trách nhiệm, tính độc lập của Kiểm toán độc lập. 

9. Đề xuất và kiến nghị Đại hội đồng cổ đông phê duyệt danh sách tổ chức kiểm 

toán được chấp thuận thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính của Tổng công ty; tổ chức 

kiểm toán được chấp thuận thực hiện kiểm tra các hoạt động của Tổng công ty khi xét 

thấy cần thiết. 

Điều 19. Tiền lương và quyền lợi khác 

Tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác của Kiểm soát viên được thực hiện 

theo quy định sau đây: 

1. Kiểm soát viên được trả tiền lương, thù lao, thưởng và lợi ích khác theo quyết 

định của Đại hội đồng cổ đông. Đại hội đồng cổ đông quyết định tổng mức tiền lương, 

thù lao, thưởng, lợi ích khác và ngân sách hoạt động hằng năm của Ban kiểm soát. 

2. Kiểm soát viên được thanh toán chi phí ăn, ở, đi lại, chi phí sử dụng dịch vụ 

tư vấn độc lập với mức hợp lý. Tổng mức thù lao và chi phí này không vượt quá tổng 

ngân sách hoạt động hằng năm của Ban Kiểm soát đã được Đại hội đồng cổ đông chấp 

thuận, trừ trường hợp Đại hội đồng cổ đông có quyết định khác. 

3. Tiền lương và chi phí hoạt động của Ban kiểm soát được tính vào chi phí kinh 

doanh của Tổng công ty theo quy định của pháp luật về thuế thu nhập doanh nghiệp, quy 
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định khác của pháp luật có liên quan và phải được lập thành mục riêng trong báo cáo tài 

chính hằng năm của Tổng công ty. 

Điều 20. Công khai các lợi ích liên quan 

1. Kiểm soát viên của Tổng công ty phải kê khai cho Tổng công ty về các lợi ích 

liên quan của mình, bao gồm: 

a) Tên, mã số doanh nghiệp, địa chỉ trụ sở chính, ngành, nghề kinh doanh của 

doanh nghiệp mà họ làm chủ hoặc sở hữu phần vốn góp hoặc cổ phần; tỷ lệ và thời điểm 

làm chủ, sở hữu phần vốn góp hoặc cổ phần đó; 

b) Tên, mã số doanh nghiệp, địa chỉ trụ sở chính, ngành, nghề kinh doanh của 

doanh nghiệp mà những người có liên quan của họ làm chủ, cùng sở hữu hoặc sở hữu 

riêng phần vốn góp hoặc cổ phần trên 10% vốn Điều lệ. 

2. Việc kê khai theo quy định tại Khoản 1 Điều này phải được thực hiện trong 

thời hạn 07 ngày làm việc kể từ ngày phát sinh lợi ích liên quan; việc sửa đổi, bổ sung 

phải được thông báo với Tổng công ty trong thời hạn 07 ngày làm việc kể từ ngày có sửa 

đổi, bổ sung tương ứng. 

3. Kiểm soát viên và những người có liên quan của các Kiểm soát viên chỉ được 

sử dụng những thông tin có được nhờ chức vụ của mình để phục vụ lợi ích của Tổng 

công ty. 

4. Kiểm soát viên có nghĩa vụ thông báo bằng văn bản cho Hội đồng quản trị, 

Ban kiểm soát về các giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con, công ty khác do Tổng 

công ty nắm quyền kiểm soát trên năm mươi phần trăm (50%) trở lên vốn Điều lệ với 

Kiểm soát viên hoặc với những người có liên quan của Kiểm soát viên theo quy định của 

pháp luật. Đối với các giao dịch nêu trên do Đại hội đồng cổ đông hoặc Hội đồng quản 

trị chấp thuận, Tổng công ty phải thực hiện công bố thông tin về các nghị quyết này theo 

quy định của pháp luật chứng khoán về công bố thông tin. 

5. Kiểm soát viên và những người có liên quan của các Kiểm soát viên này không 

được sử dụng hoặc tiết lộ cho người khác các thông tin nội bộ để thực hiện các giao dịch 

có liên quan. 

CHƯƠNG VI 

MỐI QUAN HỆ CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Điều 21. Mối quan hệ giữa các Kiểm soát viên 

Các Kiểm soát viên có mối quan hệ độc lập, không phụ thuộc lẫn nhau nhưng có 

sự phối hợp, cộng tác trong công việc chung để đảm bảo thực hiện tốt trách nhiệm, 

quyền và nhiệm vụ của Ban kiểm soát theo quy định pháp luật và Điều lệ Tổng công ty. 

Trưởng Ban Kiểm soát là người Điều phối công việc chung của Ban kiểm soát, phân 

công nhiệm vụ cho các Kiểm soát viên. Các Kiểm soát viên báo cáo tình hình, kết quả 

kiểm tra giám sát trong lĩnh vực được phân công cho Trưởng Ban kiểm soát. 

Điều 22. Mối quan hệ với Ban Tổng giám đốc 

Ban kiểm soát có mối quan hệ độc lập với Ban Tổng giám đốc Tổng công ty, là 

đơn vị thực hiện chức năng giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc. 

1. Tổng giám đốc chịu sự kiểm tra, giám sát của Ban kiểm soát đối với việc thực 

hiện nhiệm vụ của mình. 
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2. Các báo cáo của Tổng giám đốc gửi tới Hội đồng quản trị thì đồng thời gửi 

cho Ban kiểm soát. 

3. Tổng giám đốc chỉ đạo các đơn vị cung cấp đầy đủ thông tin, tài liệu và các 

phương tiện phục vụ công tác kiểm tra, kiểm soát theo yêu cầu của Ban kiểm soát. 

4. Tổng giám đốc có trách nhiệm thực hiện những kiến nghị của Ban kiểm soát 

hoặc báo cáo với Hội đồng quản trị những điểm không thống nhất với các kiến nghị của 

Ban kiểm soát và thực hiện theo ý kiến chỉ đạo của Hội đồng quản trị đồng thời thông 

báo cho Ban kiểm soát những ý kiến chỉ đạo này. 

5. Tổng giám đốc thông báo ngay cho Ban kiểm soát khi phát hiện những yếu 

kém, tồn tại, các sai phạm, rủi ro, thất thoát lớn về tài sản hoặc khi có những thay đổi 

trong hệ thống kiểm tra, kiểm soát nội bộ tại đơn vị, hoặc là các thông tin, các quyết định, 

kế hoạch sản xuất kinh doanh tác động ngay, nhạy cảm đến tâm lý các cổ đông. 

Điều 23. Mối quan hệ với Hội đồng quản trị 

Ban kiểm soát có mối quan hệ độc lập với Hội đồng quản trị Tổng công ty, là đơn 

vị thực hiện chức năng giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị. 

1. Hội đồng quản trị chịu sự giám sát của Ban kiểm soát đối với việc thực hiện 

nhiệm vụ của mình. Trong các phiên họp Hội đồng quản trị, Chủ tịch Hội đồng quản trị 

hoặc người triệu tập phải gửi thông báo mời họp và các tài liệu kèm theo đến các thành 

viên trong Ban kiểm soát như đối với các thành viên Hội đồng quản trị. Thư ký Công ty 

phải đảm bảo rằng toàn bộ bản sao chụp các thông tin tài chính, các thông tin khác cung 

cấp cho các thành viên Hội đồng quản trị và bản sao các biên bản họp Hội đồng quản trị 

sẽ phải được cung cấp cho thành viên trong Ban kiểm soát vào cùng thời điểm chúng 

được cung cấp cho Hội đồng quản trị. 

2. Ban kiểm soát được đề xuất tham gia cùng một số chương trình kiểm tra, kiểm 

soát, đánh giá của Hội đồng quản trị khi thấy cần thiết. 

3. Ban kiểm soát thông báo cho Hội đồng quản trị kết quả kiểm tra, giám sát, 

kiểm toán nội bộ định kỳ hàng quý hoặc đột xuất. 

4. Khi nhận được kết quả kiểm tra của Ban kiểm soát tại các Ban chức năng, đơn 

vị trực thuộc, đơn vị thành viên của Tổng công ty thì Hội đồng quản trị có trách nhiệm 

xem xét và chỉ đạo Tổng giám đốc thực hiện các kiến nghị của Ban kiểm soát. Ban kiểm 

soát giám sát việc thực hiện chỉ đạo của Hội đồng quản trị. 

5. Các báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm của Tổng công ty, báo cáo đánh 

giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị chuẩn bị trình lên Đại hội đồng cổ đông tại 

cuộc họp thường niên phải được gửi cho Ban kiểm soát trước ngày công bố tài liệu họp 

Đại hội đồng cổ đông là 05 ngày làm việc để thẩm định, đánh giá. 

6. Ban kiểm soát gửi cho Hội đồng quản trị và có thể tham khảo ý kiến của Hội 

đồng quản trị trước khi trình báo cáo, kết luận và kiến nghị lên Đại hội đồng cổ đông nhưng 

đảm bảo không làm ảnh hưởng đến tính độc lập, khách quan của báo cáo Ban kiểm soát. 

Điều 24. Mối quan hệ với Ban kiểm toán nội bộ 

1. Ban kiểm toán nội bộ tham khảo ý kiến của Ban kiểm soát trong việc lập kế 

hoạch kiểm toán nội bộ hàng năm. 

2. Ban Kiểm toán nội bộ phối hợp cùng Ban kiểm soát trong việc thực hiện công 

tác kiểm tra, kiểm toán tại các Ban chức năng và đơn vị trực thuộc, đơn vị thành viên 
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của Tổng công ty theo kế hoạch đã được phê duyệt. Đối với các cuộc kiểm tra mà Ban 

kiểm soát không phối hợp cùng Ban kiểm toán nội bộ thì Trưởng Ban kiểm toán nội bộ 

có trách nhiệm bố trí nhân sự hỗ trợ khi có yêu cầu của Ban kiểm soát. 

3. Các báo cáo của Ban Kiểm toán nội bộ gửi Hội đồng quản trị, các Ủy ban trực 

thuộc Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Tổng công ty phải gửi đồng thời cho Ban kiểm 

soát. 

Điều 25. Mối quan hệ với các đơn vị, bộ phận Điều hành, tác nghiệp 

1. Thủ trưởng đơn vị được kiểm tra, kiểm soát phải chịu trách nhiệm trước pháp 

luật, trước Hội đồng quản trị về tính đầy đủ, trung thực, hợp lý của các thông tin, tài liệu 

cung cấp cho Ban kiểm soát. 

2. Các đơn vị của Tổng công ty phải cung cấp đầy đủ thông tin, tài liệu phục vụ 

công tác kiểm tra, kiểm soát theo yêu cầu của Ban kiểm soát. 

CHƯƠNG VII 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 26. Hiệu lực thi hành 

1. Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát Tổng công ty Phân bón Dầu khí Cà Mau 

bao gồm 07 Chương, 26 Điều và có hiệu lực thi hành kể từ ngày ký Nghị quyết ban hành. 

2. Việc sửa đổi, bổ sung Quy chế này thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 
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