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Danh muc cdc khai niém va chir viét tat:

Cong ty/ THB: Cdng ty C6 phan Bia Ha Ni - Thanh Hoa
UBCKNN: Uy Ban Chimg khoan Nha nuée
HNX: S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i
CTCP: Céng ty cb phan

DHDCD: Dai hdi ddng c¢b dong

HDPQT: Hoi ddng quan tri

CTHDQT: Chu tich Hoi dong quan trj
BKS: Ban kiém soét

BGD: Ban giam ddc

GD: Giam dbc

PGD: Phé Giam déc

CBCNV: Cén bd cong nhan vién

TCT: Téng Cong ty




Bdo cdo thwong nién

I PHAN MO DAU
1.1. Thong diép ctia Chi tich Hoi dong quén tri
Kinh gui Quy cb dong, Quy db6i tac, Quy khach hang va toan thé cén bd, nhén vién Cong ty,

Nim 2025, kinh té toan cAu tiép tuc chiu nhidu &p luc véi hang loat thach thire nhw khing hoang
nang luong tai mot s& khu vuc, cing thing dia chinh tri kéo dai va tinh trang gian doan chudi cung
{mg trén dién rong. DA ting trudng cla kinh té thé gidi co xu hudng chimg lai khi nhiéu nén kinh
té phét trién d8i mat voi nguy co suy thodi. Theo cdc bdo cédo cép nhat tir Quy Tién t& Québc té
(IMF) va Ngéan hang Thé gi¢i (WB), trién vong ting trudng toan cu duogc dénh gid thén trong
hon, trong d6 lam phét va bién dong ty gia tiép tuc 12 nhimg yéu tb then chbt téc dong dén quyét
dinh diu tw v tidu dung. Nhimg dién bién ndy ddng thi tao ra nhiéu thach thirc dbi v6i nganh
bia, dic biét trong cong tdc quan ly chudi cung tmg va kiém soat chi phi nguyén vét liéu dau vao.

C6 thé noi, ddy 1a mot nam ddy thach thirc nhung cfing ghi nhan nhiing nd luc khdng nging clia
Cong ty C6 phin Bia Ha Noi — Thanh Héa trong qué trinh phét trién. Trong bdi canh canh tranh
ngdy cang gay git, cong ty da chi dong thich mg va néng cao ning sudt lao dong. Ban lanh dao
Cong ty da chi trong cai tién céc cong nghé tu dong hoa, phét trién san phém mdi, dac biét lara
mét san phim bia tuoi HTH dang keg (20L, 30L) va chai PET/keg nho, dong sin phém linh hoat
phit hop véi xu hudng tiéu ding hién dai. Ddng thoi, cdng ty tiép tuc duy trl va mé rong thi trudng
xuét khéu, khing dinh vi thé thwong hiéu Bia Thanh Hoéa trén thi trudng qubc té.

Véi nd luc quyét tim cao ciia Ban lanh dao va tap thé ngudi lao dong, Cong ty CP Bia Ha Noi -
Thanh Héa vAn dat dugc nhimg két qua kha quan trong san xuét, kinh doanh: Tong san lugng tiéu
thu nim 2025 dat 84,22 triéu lit, bang 98,3% ké hoach, trong d6 c6 27 trigu lit san phdm mang
thuong hidu chinh ctia Céng ty (THABREW, THANH HOA, ...), 7,35 triéu lit san phém bia lon
mang thuong hiéu Ha Noi cia HABECO va 48,89 triéu lit san phdm cla Téng cong ty HABECO
tai thi trudng mién Trung. Tong doanh thu ngm 2025 dat 1.677,57 ty ddng, bang 99,04 % ké hoach;
lgi nhuén trude thué dat 6,12 tj dong, béng 126,77% ké hoach; lgi nhuin sau thué dat 4,26 ty
ddng, bang 110,46% ké hoach.

Huéng t6i nim 2026, Cong ty du béo moi truong kinh doanh vén tiém an nhiéu thach thirc khi nhu
cAu thi truomg phuc hdi cham, tinh hinh dia chinh tri toan ciu con dién bién phiic tap, nguy co gian
doan chudi cung ung gia ting va mirc d9 canh tranh trong nganh ngay cang gay gét. Bén canh do,
céc chinh sach thué méi ciing véi quy dinh siét chat dbi véi db ubng c6 cén du kién s& tiép tuc tao
ap luc 1én hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong béi canh d6, voi dinh huéng phét trién bén viing, Cong ty xéc dinh tiép tuc theo dudi chién
luoc kinh doanh linh hoat, déy manh cai tién va t6i uu hoa quy trinh san xuAt nhim nang cao hiéu
qua hoat dong. Pdng thoi, Cong ty s& tién vao giai doan 2026-2030 véi cée muc tiéu cy thé vé m&
rong quy md san xuét, phat trién thi truong va da dang hoa danh myc san phém. Song song vdi do,
Cong ty s& tang cuong hiéu qua quén tri, thuc day chuyén dbi s va chi dong trién khai céc giai
phép tmg pho vdi bién ddng thi trudng, qua d6 cung cb nén tang cho su phat trién dn dinh va bén
vitng trong céc nim tiép theo.
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Thay mit Hoi Ddng Quan tri, t6i xin giri 161 cam on séu séc dén Quy cb dong, Quy khéch hang va
dbi tac da ludn tin twong, véi su dong 1ong clia toan thé can bo cdng nhén vién, c6 dong va ddi téc,
Cong ty s& vuot qua moi thir thach va tiép tuc phat trién virng manh trong nhiing nim tiép theo.

Tran trong,
Chi tich H§i dong quan tri
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
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1.2. Tém tit thong tin tai chinh giai doan 2021 — 2025

“Cacchiticu DV 20210 U202 U203 024 2025
K#ét qua hoat dong kinh doanh
Doanhthu Ty |} 999 460 | 1,610,401 | 1.503.776 | 1.624.584 | 1.677.569

thudn dong
Loi nhuén gop ggng 170987 | 156.842 | 114.957| 117.831| 120472
Lion sihngn 1y 8316 | 13.767 6.445 5.944 6.117
trudce thué dong
Led nimen seu, | 47 5.605 9.986 5.051 3.812 4264
thué dong

Thngtishs |3 308.034 | 313.403| 317.660| 280.009 | 298.205

dong
Xf’“ 2 A 149370 | 153.751| 148817 | 147.578| 147.640
ftu dong
No phai tra ggng 158.665 | 159.653 | 168.843 132.431 | 150.175
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Thu nhép trén
tong tai san o
i o % 1,84 3,21 1,60 1,28 1,47
(ROAA)
Thu nhép trén
von chu s& 4
hitu binh quan | % 3,78 6,59 3,34 2,57 2,88
(ROEA)

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toén hop nhét céc nim 2021-2025
1.3. TAm nhin, sit ménh, gié tri c6t 15
TAm nhin |
e Trd thanh doanh nghiép hang du trong nganh db ung Viét Nam. Mang dén nhiing san
phdm @b udng, nudc giai khat dat tiéu chudn Qudc té dé try thanh thwong hiéu Viét c6 vi
thé trén thé gidi va duge moi khach hang yéu thich.
Sit ménh
e Séan xuét kinh doanh céc san phdm db udng tét cho strc khoe cia ngudi tiéu ding, chit
luong san phédm theo tiéu chun quéc té, théa man nhu cdu ctia khach hang. Doi téc tin cdy
va bén vimg.
Gid tri c6t 16i
e Thay dbi thich tmg dé thoa man nhu cdu ctia khach hang.
e Phat trién doanh nghiép bén vimg, déng gép vao sy phon vinh cua x& hdi, 1 niém ty hao
thuong hiéu Viét lan téa khip nam chau.
e Chia sé ddng hanh va la di tac tin cay bén vimg.
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II. GIOITHIEU CONG TY
2.1. Thong tin chung vé doanh nghié¢p
2.1.1. Thong tin khai quat

Tén giao dich " Cong ty C3 phin Bia Ha N§i - Thanh Héa

£ 582800791192 do S& K& hoach va Pau tu tinh Thanh Héa cap
| 14n dAu 24/03/2004, thay dbi 1an tht 13 ngdy 15 thang 07 nim
2025.

BTy R 114 245.700.000 déng

Giay chu'ng nhan ﬂang ky

doanh nghlep S0

Von dau ticiia chiiso-hiru BECRZERIIKITRIITS

Macophiu [
})la chi tﬁ_l s0.chinh 88 S6 152 Quang Trung, Phuémg Hac Thanh, Tinh Thanh Ho4, Viét
: S Nam

Shdienthoni = NUEGERDIRNE

B 02373.853.270

www.biathanhhoa.com.vn

s
HABECO2S

HTH Brewery Jsc.

2.1.2. Ching dudng h’iq‘h thanh va phit trién

Fed ; R . Swkién : i
2 Thang 2/1989 Tién than la Nha may Bia Thanh Héa, 1a Doanh nghiép Nha nudc thanh lap
T nam 1989 ciia Chi tich UBND tinh Thanh Héa.

Thang 3/1996 - | Chuyer; thanh Cong ty Bia Thanh Héa
Théng 2/2001 | Trd tharh thanh vién hach toén ddc 14p thudc Tong cong ty Rugu — Bia - Nude
e B 0 o i el Viét Nam

Thang 5/2003 | La thanh vién thudc Tong cdng ty Rugu — Bia - Nuéc giai khat Ha Noi
' | (Habeco)
 01/04/2004 | Chuyén d6i thanh Cdng ty c6 phan Bia Thanh Héa

- 01/07/2006 | Tang vén diéu 18 tir 57,52 ty 1én 63,12 ty déng

Théng 05/2007 | Téng vbn diéu 1é tir 63, 12ty1én 114,24 ty dong.

- -19/11/2008 Cb phleu cia Cong ty c6 phan Bia Thanh Héa chinh thitc niém yét va giao
iy dich trén HNX v6i ma chimg khoédn THB
22/11/2018 | Déi tén thanh Céng ty ¢b phan Bia Ha Nbi - Thanh Héa
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2.2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.2.1.

2.2.2.

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xuét cng nghiép nudc ubng c6 cdn va khdng c6 con; san xuét bia cac loai, nude ubng
¢6 gas, rugu vang déng chai va ddng hop, dé cdy; san xuét céc san phim ruou, bia, nuée
giai khat c6 gas va khong c6 gas céc loai, nuéc khodng, nude udng thién nhién tinh Khiét.
Kinh doanh va nhép khiu céc san pham rugu, bia, nudc giai khat c6 gas va khéng c6 gas
céc loai, nude khodng, nude udng thién nhién tinh khiét.

Kinh doanh khéch san, nha hang va céc dich vu dn ubng lwu dong.

Kinh doanh, nhip khau nguyén lidu, vét tu thiét bi phu tung phuc vu cho san xuét kinh
doanh ciia cong ty va phuc vu cho san xuét kinh doanh cdc mt hang rugu bia, nudc giai
khat.

Kinh doanh céc mat hang lwong thuc, thuc phdm; cho thué kho, san bai.

Xuét nhap khau cac san phém ruou, bia, nuée giai khat c6 gas va khong cd gas céc loai,
nudc khodng, nudce uong thién nhién tinh khiét; Nhap khéu nguyén liéu, Vat tur thiét bi phy
ting phuc vu cho san xuét kinh doanh ctia c6ng ty va phuc vu cho san xuét kinh doanh céc
mét héng ruou, bia, nude giai khat.

Pau tu xdy dung co s& ha ting khu db thi, khu cong nghiép va khu dan cu, cong trinh cong
nghiép.

Pia ban hoat dong

Céng ty Cb phin Bia Ha Noi - Thanh Hoa (THB) hoat déng chi yéu tai tinh Thanh Hoa,
v6i hai co s¢ san xudt dit tai thanh phé Thanh Hoéa va thi xa Nghi Son. Téng cong sudt khai
théc ciia cong ty dat khoang 100 triéu lit bia m&i nim.

Tru s& chinh ctia cOng ty dit tai S6 152 Quang Trung, Phudng Hac Thanh, Tinh Thanh Hoa.
San phim cua céng ty duoc phan phdi rong rdi trong tinh Thanh Hoéa va cac khu vuc 1an
cén, nhim d4p Gng nhu ciu cla ngudi tiéu ding dia phuong.

2.3. M6 hinh quén tri, t6 chite kinh doanh va b§ may quan ly

2.3.1.

M6 hinh quén tri

Hién nay, THB dang &p dung md hinh quan tri theo diém a, khoan 1, diéu 137 Luét doanh nghiép
s0 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020 cta Qudc hoi nuéc Cong Hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam. Trong d6 c6 Dai hoi ddng ch dong, Hoi déng quén tri, Ban kiém soat va Giam

dbc.
2.3.2.

So dd td chire kinh doanh va by mdy quén ly

Dal hoi ddng cb ddng: La co quan ¢6 thdm quyén cao nhét, c6 quyén quyét dinh nhung
vén de thudc nh1em vu va quyen han dugc Luét phép va dleu 1é Cong ty quy dinh. T4t ca
céc cb dong cb quyén bo phiéu va ngudi duge cb dong iy quyén déu duge tham dy DHCD
thucmg nién duoc td chirc m3i ndm maot 1an.

Hgi dong quéin tri: La co quan quan tri cua Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh cong ty dé
quyet dinh cac véan dé hen quan dén quyen loi ctia Cong ty trir nhtmg vén de thugc thim
quyén cua Pai hdi ddng cb dong. Hoi déng quan trj do Dai hoi dbng ddng cb dong bau ra.

2

fear ¥
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S6 thanh vién ctia HDQT 14 05 ngudi, mdi thanh vién HPQT c6 nhiém ky tdi da 05 nam
va c6 thé duoc bau lai tai PHCD tiép theo.

e Ban kiém so4t: La co quan kiém tra, glam sat toan dién moi hoat dong cia Coéng ty theo
Quy dinh Luét Doanh nghiép 2020, Piéu 1é Cong ty v cac van ban huong dan. Ban kiém
soat thay mt cb dong thuc hién viéc gidm sét hoat dong kinh doanh va diéu hanh cua Cong
ty. Hién nay Cong ty cb phan Bia Thanh Héa c6 03 thanh vién do PHCD bau ra, mdi thanh
vién BKS c6 nhiém ky téi da 05 ndm va c6 thé duge bau lai tai PHCD tiép theo.

e Ban Gidm dbc: Gdm c6 03 thanh vién do Hai dong quén trj bd nhiém, chiu su glam sat
hoat ddng ctia H6i déng quan tri. Ban Gidm doc chiu trach nhiém truoc Pai héi ddng cd
dong, Hoi dong quén tri va trudce phap ludt v& viéc thuc hién céc quyen va nhiém vy dugce
giao. Ban diéu hanh cta Cong ty gdm c6 01 Gidm doc, 02 Phé gidm dbc.

So dd co chu td chire Doanh nghiép:

PAI HOI PONG CcO PONG
< BAN KIEM SOAT
HOIDONG QUAN TRI
GIAM POC CONG TY
L
PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC
! , ‘
Cacdonvi: Céc don vi: Cac don vi:
: B i | |ipmpe
= p - P 0 chire ha keting
- thg%%?&fgwm chinh - Phong K¥ thuit Co
- Phinxuing Ché bién Céng ty TNHH MIV dién
- Phénxurdéng Chiét Thuong mai bia Habeco
- Phin xudng Phu trg Miga Tnmg

(*) M6 hinh hoat déng tai thoi diém 31/12/2025
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2.3.3. Cbng ty con, cong ty lién két

e (Congtycon

Cong ty
tcon

M: s0 thué

Dia chi

‘Linh vurc sin

" xuat, kinh
‘doanh chinh

* Wondiculé

VD)

Von diéu 18

' THB thucgop
“faingdy

S : : . 317/12/2025

Céng ty | Gidy ching nhan ding | S6 152 Ban budn do | 15.000.000.000 | 15.000.000.000 100%
TNHH ky kinh doanh sb | Quang Trung, | ubng
MTV TM | 2801023570 do S& Ké | Phuéng Ngoc | Chi tiét: Kinh
Habeco hoach va ddu tu tinh Trao, Thanh doanh  bia,
Mién Thanh Héa cép l4n dau | phd Thanh ruou,  nudc
Trung ngay 21/12/2006. | Ho4, Tinh giai khat

Ding ky kinh doanh | Thanh Ho4,

thay ddi 1an 12 ngay 16 | Viét Nam

thdng 12 nam 2019

o Cong ty lién két
Céng ty Cb phan Bia Ha Noi - Thanh Hoéa khong c¢6 cong ty lién két.
2.4. Gioé1i thi¢u ban lanh dao
2.4.1. Giéi thiéu HDQT
(1) Ong: Bui Trwdng Thing
e Chutre vu: Chu tich HDQT
e 86 lugng c¢b phan s& hitu ¢4 nhan: 0 ¢d phin
e S6 luong cb phan dai dién s& hitu: 5.141.052 ¢d phén
So yéu Iy lich tom tat:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 27/03/1967
Noi sinh Ha Néi
Quéc Tich Viét Nam
Dén tdc Kinh

Qué quén Nghé An
Trinh d6 van hod 12/12

Cir nhan Kinh té vét tu

- Tirthang 12/1989 dén thang 05/2004: Phé Bi thu Dang tiy, Chu
tich Céng doan, TP T chirc Céng ty Rugu_NGK Thing Long.
- Tlr thdng 6/2004 dén thang 3/2007: Chuyén vién, Vu Cong
nghiép tiéu diing va thuc phdm (Sau 1& Vu Céng nghiép nhe, Bd
Cdéng nghiép.

- Tir thang 4/2007 dén théng 7/2017: Phé Vu trudng Vu Cong
nghiép nhe, B Cong thuong.

- Tir théng 8/2017 dén thang 01/2018: Phé Cuyc trudng, Cuc
Cong nghiép, B6 Cong thuong.

- Tir théng 2/2018 dén thang 4/2018: Phé Téng Gidm déc TCT
CP Bia - Rugu - NGK Ha Nai.

Trinh 6 chuyén mén
Qua trinh cdng tac
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- Tir thang 5/2018 dén nay: Pho Téng Giam déc Téng Céng ty
Bia ruou NGK Ha Noi, kiém Chu tich HPQT céng ty CP Bia
Ha Noi - Thanh Héa (T 16/05/2018)

Chirc vu cdng tac hién nay

Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty; Chu tich HDQT céng ty CP
Bia Ha N¢i - Thanh Héa (tir 16/05/2018)

(2) Ong: Nguyén Kién Cudng

e Chirc vu: Thanh vién HPQT - Giadm dbc
e S6 luong cb phin s& hitu 4 nhan: 130.150 cb phan
e S6 lugng cb phén dai dién s& hitu: 571.229 ¢b phén

So yéu ly lich tom tat:

Gidgi tinh Nam

Ngay sinh 02/06/1967

Noi sinh Quéng Khué, Quang Xuong, Thanh Hod
Québe Tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quan Quang Khué, Quang Xuong, Thanh Hod
Trinh d6 vin hoa 12/12

Trinh d% chuyén mén K§ su kinh té hoa

Qua trinh cong tac

- TUr 01/10/1991 dén 15/07/2002 12 cén bo k¥ thuét Cong ty.
- Tir 15/07/2002 dén 25/04/2008: Lam quéan dbc Phan xudng
men

- T 01/05/2008 dén 31/10/2011 lam trudng phong k¥ thuét.
- Tir01/11/2011 dén 31/08/2014 12 phé gidm doc Cong ty.

- Tir 01/09/2014 dén 16/03/2016: Gism déc Cong ty cd phén
Bia Thanh Hoa
- Tir 16/3/2016 dén nay: Giam dc Cong ty c6 phén Bia Ha Noi
- Thanh Héa, thanh vién HDQT

Chirc vu cong tac hién nay

Giam dbc Cong ty cd phan Bia Ha Ni - Thanh Héa, thanh vién
HPQT.

(3) Ong: P& Trudng Giang

e Chitc vu: Thanh vién HDQT — Phé Gidm dbc
o S6 luong cd phén s& hitu c4 nhan: 1.280 ¢6 phén
e S luong cb phan dai dién s& hiru: 0 ¢ phan

o Soyéuly lich tom tit:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 25/05/1970

Noi sinh Xuén Hoa — Tho Xuédn — Thanh Héa
Qubc Tich Viét Nam




Bdo cdo thwong nién

Dén toc Kinh
Qué quan Tho Xuén — Thanh Héa
Trinh d¢ vén hod 12/12

Trinh d6 chuyén mén

K¥ su cong nghé

Qua trinh cong tac

- T thang 8/1993 dén thang 09/1995 nhén vién k§ thuat cta
trung tAm gi6i thidu san pham — Cong ty dudng Lam Son

- Tir théng 10/1995 dén thang 10/1998 Quan ddc PX bénh
keo — XN bénh keo Dinh Huong — Céng ty Pudng Lam Son
- Tir théng 11/1998 dén thang 12/1999 Quéan déc PX béanh
keo — Nha mdy banh keo dinh huong Thanh Hoa

- Tir théng 01/2000 dén thing 05/2004 Quéan ddc PX bénh
keo — Coéng ty CP Mia Puong Lam Son

- Tirthang 6/2004 dén thang 12/2007 K§ su —PX men - Cong
ty CP bia Thanh Héa

- Tir thang 01/2008 dén thang 04/2008 Phé quin dbc PX
men — Cong ty CP Bia Thanh Hoa.

- Tlr thang 05/2008 - thédng 11/2016 Quén dbc PX Men —
Céng ty CP Bia Thanh Héa

- Tir thang 12/2016 dén 26/4/2024 — Phé gism doc Cong ty
CP Bia Ha N¢i - Thanh Hoa.

- Tir 26/4/2024 dén nay: Pho6 giam dbc cong ty kiém thanh
vién hdi ddng quan tri cong ty

Chitc vu cdng tac hién nay

Phé giém dbc Céng ty CP Bia Ha N¢i -Thanh Héa kiém

thanh vién hoi ddng quan trj cong ty.

(4) Ong: Lé Anh Tuin
e Chtic vu: Thanh vién HDQT

e S lwong cb phin s& hitu c4 nhan: 0 ¢b phén
e S lwong cb phan dai dién s& hiru: 571.229 c¢b phan

So yéu 1y lich tém tét:

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 07/01/1972

Noi sinh Hoang Théi, Hoang Héa, Thanh Hoa
Quoc Tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quin Hoang Thai, Hoang Hoa, Thanh Hoa
Trinh d§ vin ho4 12/12

Trinh d§ chuyén mén Thac s§ Quan Iy kinh té




Bdo cdo thirdng nién

Qua4 trinh cong tdc - Tir thang 4/1996 dén 3/2011: Céng nhéan 1én men, Cong ty
CP Bia Thanh Héa

- Tir thang 4/2011 dén 2/2013: Kinh té vién, Céng ty CP Bia
Thanh Hoéa

- Tir théng 3/2013 dén 11/2016: Kinh té vién, Truong phong,
Céng ty CP TM bia Ha Noi - Thanh Héa.

- Tir thang 12/2016 dén 10/2017: Phé Gidm dée, Cong ty
TNHH MTV TM Bia Ha Nbi - Thanh Héa.

- Tir théng 11/2017 dén 12/2019: Giam dée, Cong ty TNHH
MTV TM Bia Ha Noi - Thanh Héa

- Tir 01/2020 dén nay; Giam dbc Cong ty TNHH MTV T™M
Habeco Mién Trung

Chire vu cong tdc hién nay Gidm ddc Céng ty TNHH MTV TM Habeco Mién trung.
Thanh vién HPQT

(5) Ong: Lwong Xuén Diing

e Chirc vu: Thanh vién HDQT

e S luong ¢ phin s& hiru ¢4 nhén: 701.460 cb phén
e S6 luong cb phin dai dién s& hiru: 0 ¢d phén

o Soyéuly lich tém tét:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 17/12/1952 .

Noi sinh Xa Hoang Thanh, huyén Hoang Hoé, Thanh Hoé

Quéc Tich Viét Nam

' Dén toc Kinh

Qué quén X4 Hoang Thanh, huyén Hoang Ho4, Thanh Hoéd

Trinh d6 van hoa 10/10

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac : - T 7/1970 dén 7/1976: Hoc Pai hoc Hoa Céng nghé thuc

' pham tai Lién Xa.

- Tir 8/1976 dén 02/1989: Giam ddc Xi nghiép My Mat Son-
Thanh Hoa
- Tir 03/1984 dén 3/1997: Pho gidm ddc Cong ty Bia Thanh
Hoa
- Tir 4/1997 dén 03/2013: Chu tich HPQT - Gidm dbc Cong
ty ¢& phén Bia Thanh Ho4.
- Tir 4/2013 dén nay: Nghi huu theo ché d6

Chirc vu cong tac hién nay Thanh vién HPQT Cong ty CP Bia Ha N6i — Thanh Héa

2.4.2. Gidi thiéu BKS

G Y




Bdo cdo thiwong nién

(1) éng: Nguyén Duy Ha
e Chirc vu: Trudng BKS

e S6 luong cb phén s hitu c4 nhén: 60 cb phan
o S6 luong cd phén dai dién so hitu: 0 cb phén

o So yéuly lich tém tat:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 25/01/1966

Noi sinh Phuong Dong Vé thanh phd Thanh Hoa
Quéc Tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Phuong Dong V¢ thanh phé Thanh Hoa
S6 BT co quan 0373.210.416

Trinh d6 vin hod 12/12

Trinh d6 chuyén mén

Dai hoc Tai chinh ké toan Ha Noi

Qué trinh cdng tac

- Tir 1989 dén 1992: Cong téc tai Cong ty Dich vu k¥ thuét
Buu dién Thanh Hoa

- Tr 1992 dén nay: Cong tac tai Cong ty Bia Ha N6i-Thanh
Hoa

Chtre vu cbng tac hién nay

Trudng ban kiém soat Cong ty c6 phan Bia Ha N¢i - Thanh
Hoa

(2) Ong: Tir4n Pire Giang
e Chirc vu: Thanh vién BKS

e S6 lugng cb phén sé hiru c4 nhén: 0 cd phén
e S6 luong cb phin dai dién s& hitu: 0 cd phan

So yéu Iy lich tém tat:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 08/10/1987

Noi sinh Trudng Yén — Hoa Lu — Ninh Binh

Quoc Tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quén Truong Yén — Hoa Lu — Ninh Binh

Trinh d6 vén hoa 12/12

Trinh 36 chuyén mén Ctr nhén quan tri kinh doanh

Qua trinh coéng tac - Tir T10/2016 - T10/2019: Chuyén vién Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.
- Tir T7/2019 dén 26/4/2023: Chuyén vién kiém toan ndi bd, van
phong hdi dong quan trj HABECO;




Bdo cdo thudng nién

- T 26/4/2023 dén nay: Chuyén vién kiém toan ndi bd, vin phong
hdi ddng quan trj HABECO, kiém soat vién cong ty CP bia Ha
No&i — Thanh Hoa.

Chirc vu c6ng tac hién nay Chuyén vién Chuyén vién kiém toan ndi bd, van phong hdi dong
quan trj HABECO, kiém soat vién cong ty CP bia Ha Noi — Thanh
Hoéa .

(3) Ong: Nguyén Minh Thé

e Chirc vu: Thanh vién BKS

o S lugng cb phén s¢ hitu c4 nhan: 0 ¢6 phan
o 56 lugng cd phin dai dién s& hitu: 0 ¢ phan
e Soyéuly lich tém tét:

Gi6i tinh Nam
Ngay sinh 09/10/1973
Noi sinh Ha Noi
Qudc Tich Viét Nam
Dan toc Kinh
Qué quéan Ha Noi
Trinh d6 van hod 12/12
Trinh d6 chuyén mén - K§ su kinh té X4y dung
- Ctr nhén ké toan
Qua trinh cong tac - Tur théng 4/1997 dén thang 7/1998 K¥ su xdy dung, Cong

ty TNHH QT Lién doanh Vinaconex- Taisel.

- Tir thang 9/1998 dén thang 7/2006: Ké toén, phong tai vu
Céng ty Bia Ha Noi, sau la phong tai chinh ké toan, Tdng
cdng ty Bia Rugu NGK Ha Noi.

- Tir thang 8/2006 dén thang 6/2008: K¢ toan, Ban dy 4n Bia
Vinh Phic , Téng cong ty Bia ruou NGK Ha Noi.

- Tir thang 7/2008 dén thang 8/2009: Chuyén vién dau tu,
ban du 4n Bia Vinh Phic, TCT CP Bia Rugu NGK Ha Néi.
- Tir théng 9/2009 dn théng 5/2019: Trudng phong K& ton
théng ké, Nha M4y Bia Ha N¢i - Mé Linh .

- Tir T6/2019 dn nay: Phé trudng phong Tai chinh ké toan,
TCT CP Bia Ruou NGK Ha Noi.

Chirc vu cOng tac hién nay Phé6 trudng phong tai chinh ké toan Tong cong ty CP Bia
Ruou NGK Ha Noi.

Thanh vién ban kiém so4t Cong ty CP Bia Ha N6i - Thanh
Hoa tir ngay 12/6/2020

2.4.3. Gi6i thiéu Ban diéu hanh va Ké ton truéng
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(1) Ong: Nguyén Kién Cudng
(P4 gidi thiéu & muc HDQT)
(2) Ong: P8 Truong Giang
(Pa gidi thiéu & muc HDQT)
(3) Ong: Phing Vin Quynh
e Chirc vu: Phé Gidm dbe
S4 lugng cd phan s hitu c4 nhan: 0 ¢b phan
Sé luong cb phﬁn dai dién s& hitu: 0 cb phr:fm
So yéu 1y lich t6m tit:

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 17/02/1982

Noi sinh Yén Duong — Ha Trung — Thanh Hoa

Qudc Tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quéan X4 Yén Duong — Huyén Ha Trung — Tinh Thanh Héa
Trinh 46 van hod 12/12

Trinh d§ chuyén mén

K§ su dién; Thac si quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac

- Tir thang 9/2005 dén thang 10/2011 Lam viéc tai B phén
K§ Thuat Co dién ctia Phong K& Hoach Vit tu, Céng ty CP
Bia Ha N§i Thanh Hoa

- Tix thang 11/2011 &n thang 10/2012: Phé Quén Pbc Phan
Xudng Dién Nude, Cong ty CP Bia Ha N¢i Thanh Hoa

- Tir thang 11/2012 dén thang 10/2013: Ph6 Quén Pbc Phin
Xudng Chiét. Cong ty CP Bia Ha Noi Thanh Hoa

- Tir thang 11/2013 dén thang 6/2014: Ph6 Phong K¥ Thuit.
Céng ty CP Bia Ha N¢i Thanh Hod

+ Tur thédng 7/2014 dén thang 8/2017: Phé Phong Ky Thuét
Co Dién, Céng ty CP Bia Ha N¢i Thanh Hoa

+ Tu théng 9/2017 dén thang 7/2024: Trudmg Phong Ky
Thuat Co Dién, Céng ty CP Bia Ha N6i Thanh Hoa

+ Tir thang 8/2024 - dén nay: Truéng Phong Ky Thuét Co
Dién, Cong ty CP Bia Ha Noi Thanh Ho4, Phé gidm dbe
Céng ty CP Bia Ha Noi Thanh Hoa

Chirc vu cong tac hién nay

Pho giam dbc Cong ty CP Bia Ha Noi -Thanh Hoa

(4) Ong: Phiing Sy Hiru
e Chitc vu: K& todn trudng

e S Iugng cb phin s& hitu c4 nhén: 0 cb phan
e S6 luong cb phan dai dién so hiru: 0 6 phan

e Soyéuly lich tém tit:

Y

™

A\ AN




Bido cdo thirong nién

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 15/10/1966

Noi sinh Tho Xuén, Thanh Héa

Qudc Tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quén Tho Xuén, Thanh Hoa

Trinh 40 vén hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mén Ctr nhén kinh té - chuyén nganh ké toén

Qua trinh cOng tac

nghiép x& ham Réng Thanh Hoa
ké toén tdng hop Cong ty Bia Thanh Hoa
Cong ty Bia Thanh Héa

N&i - Thanh Hoa

- Tir thang 09/1987 dén thang 12/1990: Nhén vién ke todn Xi
- Tir thang 01/1991 dén thang 05/2002: Nhén vién ké toén,
Tir théng 06/2002 dén thang 08/2005: Phé phong ké toan

+ T 01/01/2014 dén nay: K& toan truéng Cong ty CP Bia Ha

Chirc vu cong téc hién nay K& toan truéng Cong ty CP Bia Ha Noi — Thanh Héa

2.5. Pinh huwéng phat trién

2.5.1.

2.5.2.

Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

Céac muc tiéu chu yéu:

Phét trién, m& rong thi truong, tim kiém ngudn xudt khau sin phim.

Tap trung nang cao thi phin, ting san luong tiéu thy va sén xuét nhdm phét huy hét cong
suét ciia may moc thiét bi.

Tiét kiém chi phi @ tao ra nhiéu loi nhuén cho céc nha déu tw dng théi 6n dinh thu nhap
cho ngudi lao dong.

Chién luoc trong tam:

Néng cao thuong hiéu, néng cao chét luong dich vu cung cép hang hoa chuyén nghiép, da
dang héa san phdm, thay dbi miu m4, ra ddi va nang cip cac dong san phdm cao cp hop
thi hiéu ngudi tidu ding.

Phén d4u nim 2026 c6 thé tiéu thu trén 80 triéu lit bia céc loai. Trong d6 bia chai, bia lon
chiém tir 70-90% san luong.

Pinh hwéng phit trién trung va dai han

Hop nhét kénh phan phdi bia Ha Noi va bia Thanh Héa tai thi trudng Thanh Héa va thi
trudng Mién Trung, ning cao sirc manh canh tranh cta céc san pham ctia HABECO ndi
chung va cta Bia Thanh Héa néi riéng véi cdc hang bia khéc tai thj truong Thanh Hoa
cling nhu thi trudng khu vue Mién Trung.

Tiép tuc gift vitng va m& rdng thi trudng tiéu thy bia Thanh Hoa va Bia Ha Ngi tai khu vue
Mién Trung ddng thoi tim hudng xuét khau sang cde nude khéc.
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e Xay dung va phét trién 5t hé théng dai ly tiéu thu san pham t6i tan chan hang cap II.

o Ting cudng quang bé, xic tién thuong mai trong tinh, trong nudc va nudce ngodi.

e Duy tri, ndng cao ca vé sb lugng, chét luong san phém va chét luong dich vu phuc vu.

e Nghién ciru san phidm méi dua ra thi trudng, da dang héa san phém, thay déi méu ma phu
hop thi hiéu ngudi tiéu ding, chu trong phét trién dong san phém bia cao cép.

2.5.3. Muc tiéu phat trién bén virng

¢ Ning cao ning luc doanh nghiép dé dép tmg céc tiéu chudn qudc té.

e Thic dy tinh than dbi méi va xdy dung vin héa doanh nghiép viing manh.

e Mo& rong gia tri san phérn, mang dén nhiéu lua chon va loi ich hon cho khach hang.

o Chu trong bao v€ moi trudng, cai thién diéu kién 1am viéc va néng cao thu nh4p cho nhén
vién.

e Ludn ddng hanh cing su phat trién cong ddng va.cam két bao vé méi trudng bén viing.
2.6.Riiro

2.6.1. Ruiro kinh té

Trong ndm 2025, nganh bia d6i mét véi rii ro kinh t& mang tinh tdng hop, xuét phat tir 4p luc chi
phi gia tdng va sy suy giam strc mua trén dién rng. Lam phét duy tri & mic cao trong khi thu nhép
thuc té ting chdm da thic déy xu hudng that chat chi tiéu, déng thoi lam gia ting dich chuyén tiéu
dung tir kénh tai chd sang tiéu ding tai nha véi céc san phdm c6 gid thip hon. Bén canh d6, bién
dong ty gia va chi phi ning luong ting cao da truc tiép thu hep bién loi nhuan gdp, han ché kha
ning diéu chinh gi4 ban dé kich ciu ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, viéc duy tri chinh sach tién té thét chat khién mat bing 1ai sut & mirc cao, qua d6 lam
gia ting chi phi tai chinh, déc biét dbi véi cac doanh nghiép dang trién khai dau tw mé rong hoic
nang c4p ha ting. Trong bdi canh chi phi san xuét ting nhanh trong khi kha nang hép thu cta thi
trudng suy gidm, nganh bia dang chiu 4p luc 16n trong viéc can dbi hiéu qua hoat déng, doi hoi
cdc doanh nghiép phai chu dong téi cu tric chi phi va ning cao ning luc quén trj d& dam béo tinh
bén viing.

2.6.2. Ruii ro phap luit

Hoat déng kinh doanh ctia Habeco (THB) trong ndm 2025 dang ding trude "gong kim" dp luc tir
hé théng quy dinh phép luat ngay cang khit khe. Bén canh viéc duy tri nghiém ngit Nghi dinh
100/2019/ND-CP v& ndng d6 cdn khi tham gia giao théng vén d4 thay ddi cin ban hanh vi tiéu
ding, rii ro 16n nhét hién nay chinh 14 1§ trinh ting Thué Tiéu thu Dic biét theo duy théo sira dbi
méi nhit,di véi bia & mirc 65% gia xuft xuéng va vn ndm trong 16 trinh ting 1én 70% tir ndm
2027 va tiép tuc ting thém 5% mdi nam dén ndm 2031, nhim han ché tiéu diing d uéng c6 con.
Viée 4p thué sut cao theo 19 trinh dén nam 2031 khong chi dy gi4 thanh sin phém 1én cao, 1am
gidm strc mua ma con truc tiép bio mon blen lgi nhuén cta doanh nghiép. Song song do, cac chinh
sach thét chat quan 1y quang céo va yéu ciu ngay cang cao vé trach nhiém x& hdi dang thu hep
khong gian tiép thi ciia nganh.

2.6.3. Riiro canh tranh
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Thi trudng bia Viét Nam hién ¢6 su tham gia ciia hon 100 doanh nghiép san xuét, trong d6 ndi bat
1 c4c tAp doan 16n nhwr Téng Cong ty C6 phén Bia — Ruou — Nude giai khat Sai Gon (SABECO),
Heineken Viét Nam, Carlsberg Viét Nam, Sapporo Viét Nam va AB InBev Viét Nam, véi loi thé
vuot trdi vé thuong hiéu, céng nghé va hé théng phan phdi rong khip. Xu hudng cao cdp hda san
phim cling véi viée gia ting dau tu vao marketing da khién canh tranh trong nganh khéng chi ding
lai & yéu td gia ma con mé rong sang chét luong san phdm, hinh anh thuong hidu va d6 pha thi
trudng. Béng thoi, su phét trién cia cc doanh nghi€p bia dia phuong va bia thu cong cling gép
phén lam gia ting mirc @ canh tranh & timg phéan khue.

Trong bdi canh d6, 4p luc duy tri va mé rong thi phén ngay cang 16n, doi héi Céng ty phai khéng
nglng néng cao chét luong san phdm, t6i uu hoa chi phi, cting ¢b hé théng phan phdi va xdy dung
chién lroc kinh doanh linh hoat, phii hop nhdm dam bao néng lyc canh tranh va vi thé trén thi
trudng.

2.6.4. Riiro nguyén liéu dau vao

Ap Iuc tir rii ro vé& chi phi va nguon cung nguyén liéu ddu vao dang tré thanh thach terc séng con
ddi véi cac doanh nghiép san xuét bia. Do dic thi nganh bia Viét Nam phu thudc gén nhu hoan
toan vao nguon nguyén liéu nhap khiu nhu dai mach (Malt) va hoa bia (Hops) tir cédc thi truong
Uc va Chéu Au, doanh nghlep phai déi mat vcn rti ro dit gdy chudi cung tmg va chi phi logistics
ting cao do nhiing bét dn dia chinh trj toan ciu. Bién dong ty gia hbi dodi cling 14 mdt réo can 16m,
khi dong noi té mét gia truc tiép dy gia vén hang bén 1én cao, 1am x6i mén loi nhuan bién. Thém
vao d6, téc dong tiéu cyuc cla bién ddi khi hdu dang 1am suy giam ning sudt va chit luong nong
san tai cédc viing nguyén liéu chinh, budc nha san xudt phai chi tra nhidu hon dé dam béo tidu chudn
déu vao. Két hop véi sur tang gia clia céc vét liéu phu tro nhu nhdm (déng lon), thiy tinh va chi
phi nang lugng van hanh nha may, bién 1¢i nhuén cla cdc doanh nghiép nganh bia dang bj thu hep
dang ké, tao ap luc bude phai t4i cAu tric chudi cung tmg dé duy tri da ting trudng.

2.6.5. Rui ro vé thoi tiét

Trong nam 2025, riii ro thoi tiét tré thanh mot yéu t5 mang tinh chién luoe, tac dong dong thoi dén
cé chudi cung Ung toan cdu ctia ngénh bia va hoat dong kinh doanh cta CTCP Bia Ha Ndi - Thanh
Héa (THB) O cép d6 nganh, bién ddi khi hau véi céc hién tuong thoi tiét cuc doan tai céc khu
vuc cung cép nguyén liéu chu chét nhu chéu Au va Uc da lam suy giam san lugng dai mach va
chét lugng hoa bia, kéo theo chi phi nhép khau tang cao va gay ap luc 1én bién loi nhudn cua cac
doanh nghiép. Pdng thoi, san xuét b1a phu thude 16n vao nguon nuéce sach va én dmh trong khi
tinh trang han hén hozc 6 nhiém ngudn nuée do thién tai cé thé anh huéng true tiép dén tinh lién
tuc ctia hoat ddng san xuét.

Déi véi THB, yéu t6 thoi tiét con anh hudng rd rét dén tinh mia vu trong tiéu thu san phim. Cu
thé, céc giai doan néng néng cao didm thudng thic ddy nhu cdu tidu thu bia, trong khi thoi tiét
mua b&o kéo dai hodic mila dong lanh tai khu vuc Béc Trung B9 lai khién stc tiéu thu giam déng
ké. Trong béi canh dé, néu khdng c6 ké hoach du bo nhu cAu va diéu tiét san xuét linh hoat, Cong
ty ¢ thé d6i mat v6i rii ro du thira hang tdn kho hodc thiéu hut ngudn cung trong cac thoi diém
nhu cu ting cao, tir 46 anh huéng dén dong tién va uy tin trén thi trudng.

2.6.6. Rii ro méi treong
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Nganh san xuét bia tidu tén nhidu nude va nang lucmg, ddng thoi thai ra mot lugng 16n chét thai
nhu bi bia, khi thai va nude thai. Néu khong cé hé théng xir Iy dat chuén, cong ty c6 thé bi xir phat
hoac phai dau tu thém vao cdng nghé xanh, 1dm gia ting chi phi van hanh. Ngoai ra, cic yéu ciu
vé phat trién bén Vung va xu hudng ti€u dung xanh dang gia tang, budc doanh nghiép phai thay
dbi quy trinh sén xuat dé dap (mg tiéu chudn méi truomg ngay cang | khit khe. Pac biét, trong bdi
canh céc tidu chuin vé méi truong (ESG), an toan thuc phim va quyen loi lao ddng dugc gidm sat
chat ché, bat ky su thiéu sét nao trong viéc tudn thu cung c6 thé dan dén n_hu'ng khoan phat ndng
né hodc dinh chi hoat dong, gdy thiét hai nghiém trong dén uy tin va dong tién.

2.6.7. Rii ro bit kha khédng khac

Mot s rii ro mang tinh chét bat kha khéng ndm ngoai ¥ tri chti quan ctia Cong ty nhu thién tai,
héa hoan, ... 12 nhimg riii ro c6 thé gy thiét hai dén hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua
hoat ddng ctia Céng ty. Déy la nhiing rui ro bt kha khéng, néu xay ra s& gdy thiét hai 16m vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung ciia doanh nghiép. Céng ty chi c6 thé han ché céc rui
ro ndy bang céch tién hanh mua bao hiém véi tai sén cfing nhu ting cudng cong tac du bao, du
doan dé phan nao han ché hau qué néu rii ro xay ra.

III.  Tinh hinh hoat djng trong nim 2025
3.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
3.1.1. Boéi canh kinh doanh

Trong ndm 2025, nen kinh t& — x4 hdi ctia Viét Nam tiép tuc duy tri da hdi phuc kha quan, véi diéu
kién kinh té vi m dn dinh, lam phét dugc kim soét va an sinh x4 hdi duge dam bao, tao dong luc
quan trong cho sy phit trién ciia nganh cong nghiép. Theo Tdng cuc Thng k&, GDP nam 2025
ude tinh ting 8,02% dat muc tiéu ting truéng Qudbc hdi dé ra. Lam phat dugc kidm soat & mirc
phu hop véi chi s gid tieu ding (CPI) binh quan nam 2025 tang 3,31% so v&i ndm trude, vugt
muc tiéu Quéc hoi @ ra, hd trg tich cuc cho ting trudng kinh té.

Trong bbi canh d6, nganh bia Viét Nam tiép tuc d8i mit véi nhidu thach thire va co hoi:
e Thach thiec:

Nam 2025, nganh bia tiép tuc d6i mat véi nhidu thach thire. Trude hét, bdi canh kinh té vi mé chua
thye sy phuc hdi manh khién thu nhép kha dung cia ngudi tiéu dung tang chim, d4n dén xu huéng
thét chat chi tiéu, dic biét di véi cc mit hang khong thiét yéu nhu bia. Didu nay lam cho sén
luong tiéu thu todn nganh ting trudng thép hoic di ngang, gdy 4p luc truc tiép 1én doanh thu cta
doanh nghiép.

Bén canh d6, canh tranh trong nganh ngay cang khdc liét véi su tham gia cua nhidu thuong hi¢u
16n trong nude va quc té, dic biét & cac phén khic trung va cao cép. Céc doanh nghiép khong chi
canh tranh v& gi4 ma con phai du tu manh vao marketing, hé théng phén phdi va nhén dién thuong
hiéu, tir 46 lam gia téng chi phi ban hang va thu hep bién lgi nhuén.

Mot théch thire déng ké khac dén tir yéu t6 chinh séch va xa hoi. Céc quy dinh lién quan dén kiém
sodt tiéu thu d6 udng c6 cdn, an toan giao théng va kha ning diéu chinh thué tiéu thu dic biét tiép
tuc tao 4p luc Ién nhu cdu thi trudng. Pong thoi, xu hudng tiéu ding thay doi theo hudng wu tién
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strc khoe khién nhu cdu ddi véi bia truyén théng suy giam, dic biét trong nhém khéch hang tré va
trung luu.

Ngoai ra, chi phi du véo van tiém 4n roi ro do phu thudce vao nguén nguyén liéu nhép khau nhu
malt, hoa bia va bao bi. Bién ddng gia nguyén liéu, ty gia va chi phi van chuyén qudc té c6 thé lam
gia tAng gid von, anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua kinh doanh

e Co hoi:

Mic du d6i mat nhiéu thach thie, nganh bia vAn s& hitu nhiéu co hdi tang trudng dang ke trong
trung va dai han. Trude hét, Viét Nam van la thi tmcmg tiéu thy bxa lcm v6i quy md dén s6 tré va
vin héa tidu ding bia phd bién, tao nén tang viing chéc cho nhu céu én dinh.

Su phuc héi cia nganh du lich, dich vu #n ubng (F&B) va cac hoat dong giai tri trong nam 2025
dong vai trd quan trong trong viée thic ddy tiéu thu bia, d3c biét tai céc kénh nha hang, quan bar
va khéch san. Ddy 1a dong luc ting trudng quan trong sau giai doan suy gidm trudce do.

Dang chu ¥, xu huéng tiéu ding dang dich chuyén theo hudng nang cao chét lugng, md ra co hoi
cho céc doanh nghiép phat trién céc dong san phdm cao cép, bia thii cong (craft beer), cling nhur
bia it con hodc khéong con. Pay 12 phan khic ¢6 bién loi nhuén cao hon va phi hop véi xu huéng
tiéu dung hién dai.

Bén canh d6, viéc ting dung céng nghé trong san xuét va quan 1y gitip doanh nghiép téi wu chi phi,
tiét kiém ning lugng va néng cao hidu qua vén hanh. Céc sang kién vé chuyén dbi sé, quan tri
chudi cung tmg va trr ddng héa sén xuét s& 13 yéu t6 then chdt gitip doanh nghiép duy tri loi thé
canh tranh.

3.1.2. K&t qua hoat dong sén xuit kinh doanh trong nim

DPon vi Triéu dong

Kot qu‘i klnh doanh - { Nam2024 ~ Nam2025  WEng

b i : drwrong
Doanh thu thuin 1.624.584,4 1.677.568,7 | 3.26%
Gié vbn hang béan 1.506.753,1 1.557.096,8 |  334%
Lgi nhuén gdp 117.831,3 120.471,9 |  2.24%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.907,1 1.888,5 | .0,98%
Chi phi tai chinh - 22,6 127,8 | 465,49%
- Trong d6: Chi phi 131 vay 22,6 127,8 | 465,49%
Chi phi ban hang 135.498.9 149.073,6 | 10,02%
Chi phi quan ly doanh nghiép 43.093,7 42.175,8 | .2,13%
Loi nhufn thuan tir hoat ddng kinh doanh. -58.876,9 -69.716,8 n/a
Loi nhuédn khéc 64.821,4 78.953 | 21,80%
Tdng lgi nhuin ké todn trude thué 5.944,5 6.116,9 | 290%
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 3.811,6 4.263,7 | 11,86%
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Trong nam 2025, Cong ty duy tri hoat déng san xuét kinh doanh & muc dn dinh trong bbi canh
méi trudong kinh doanh con nhiéu bién déng va riii ro. Tuy nhién, viée chi phi gia tang véi téc d6
cao hon so véi mire ting truong doanh thu da tao &p luc déang ké 1én hidu qua hoat ddng va anh
hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh cia Cong ty. Vé két qua kinh doanh, doanh thu thun nam
2025 dat 1.677,6 ty ddng, tang 3,26% so véi nam 2024, tuy nhién toe do tang nay thip hon mic
ting ctia gi4 von hang bén tang 3,34% so v&i nam 2024, cho thdy &p luc tir chi phi du véo va hidu
qué san xuat chua dwoc cai thién 16 rét, ddn dén loi nhuén g0p chi tang nhe. Pdng thoi, chi phi ban
hang ting manh 10,2%, phan 4nh viéc Cong ty phai gia ting chi phi tiép thi va chiét khdu & duy
tri san luong tiéu thu. DPang chu y, chi phi 1ai vay ting dot bién 465,5% so v6i ndm 2024 do phét
sinh khoan vay ngén hang 5 ty ddng phuc vu hoat déng sén xuét ciia Cong ty, cho théy 4p lyc tai
chinh gia téng.

Két qua 12 1oi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh tiép tuc 4m va gia tang mic 13, trong khi loi
nhuén sau thué dat 4,3 ty ddng chi yéu nho khoan loi nhuén khéc gin 79 ty déng tir hd trg cla
Tong Cong ty cho cong ty con béan hang Piéu nay cho thiy hoat dong kinh doanh cbt 18i ctia Cong
ty van cin tiép tuc cai thién va cing cd. Trong thdi gian t6i, Cong ty c6 thé timg budc nang cao
hiéu qua hoat ddng, gidm su phu thudc vao cic khoan thu nhip hd trg, qua dé huéng t6i nén tang
loi nhu4n bén vitng va én dinh hon.

3.1.3. Két qua san xuit kinh doanh so véi ké hoach

Dugc sur chi dao kip thoi ctia lanh dao Téng Cong ty va Ban lanh dao Cong ty, Cong ty C6 phén
Bia Ha Nbi - Thanh Héa d4 cht dong huy dong va trién khai hiéu qua cdc ngudn luc nhim ddy
manh cong téc phét trién hé thong dai 1y, hd tro mé méi diém bén ngay tir diu nim. Ddng thoi,
Céng ty tich cuc thuc hién céc giai phap thdo g& khé khin, 6n dinh hoat dong sén xudt kinh doanh,
ting cudng hoat dng thi trudng va kiém soét chit ché, tiét giam tdi da chi phi ban hang, chi phi
quan ly va chi phi san xuét...

Trén co s& d6, két qué thue hién ké hoach nam 2025 dén ngay 31/12/2025 cho thiy cac chi tidu
chii yéu vé san xuét, tiéu thy, doanh thu, lgi nhuin déu tiém cén va vuot nhe mirc ké hoach dé ra
tai Pai hoi ddng ¢ déng nam 2025. Trong d6: San phidm Habeco tiéu thu tai thi truong Mién
Trung dat 100,8% ké hoach; loi nhuan trude thué dat 126,77% ké hoach; doanh thu thuén dat
1.677,5 tj ddng twong duong 99,04% ké hoach; san lugng tidu thu dat 98,3% ké hoach va sén xuft
bia ha ndi gia cong dat 100,8% ké hoach.

KH2025 | 1

1 | San hrong tiéu thu 1000 Lit | 85.688,00 | 84.224,75 98,3

1 | Bia thanh hoa 1000 Lit 28.835,00 | 26.999,56 93,6

- Bia hoi céc loai 1000 Lit 11.835,00 | 11.483,82 97

- Bia chai, bia lon c4c loai 1000 Lit 17.000,00 15.515,74 91,3

2 | Bia Ha Noi gia cong 1000 Lit 7.300,00 | 7.349,36 100,7

3 |Snphim Habecotiuthy | 050y 0 | 4g50000| 48.888,89 100,8
tai thi trwong Mién Trung

"4 |Biahoilisence HN 1000 Lit 1.053,00 986,94 93,7
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Doan_hﬁ'thu .ban hang \;a Ty dong 1.693.79 1.677.57 99,04
II | cung cap dich vu (thuin)
III | Nop ngén séch Ty dong 302,04 265,17 87,79
IV | Loi nhuén truée thué Ty dong 4,83 6,12 126,77

3.2. T chire va nhin sy

3.2.1. Thay dbi trong ban diéu hanh

Trong nam 2025, khéng c6 su thay dbi trong co cdu ban diéu hanh Cong ty.

3.2.2. 86 lwgng lao dgng, mikc lrong trung binh d6i v6i ngudi lao dong

Tinh dén ngdy 31/12/2025, tbng s6 lao dong binh quan trong ndm ciia Cong ty 12 321 ngudi. Thu
nhdp binh quén hang thang ciia moét ngudi lao dong trong nam 2025 1a trén 9,67 triéu dong/ngudi.

Thu nhap binh quan clia ngwdi lao déng
(VND/ nguoi/ thang)

10.000.000

9.500.000

9.000.000

8.500.000 e ————

8.000.000

7.500.000

2022 2023 2024

3.2.3. Tém tit chinh sdch d6i véi ngwoi lao dong

e Ché d6 lam viée
Thoi gian 1am viée: Cong ty 4p dung ché d6 1am viéc tidu chuén 8 gid/ngdy, 5 ngay/tudn dbi voi
khéi van phong. Dbi véi khdi san xudt truc tiép, thoi gian 1am viée dugc t6 chic linh hoat theo 3
ca nhdm dam bao hoat ddng san xuét lién tuc. Trong céc giai doan cao didm hoic khi cén dép tmg
tién d6 san xuét — kinh doanh, ngudi lao dong cé thé lam thém gid va duogc thanh toan déy du theo
quy dinh ctia By Lut Lao dong, ddng thoi hudng cdc ché do dai ngd phi hop.

Ché d6 nghi phép, nghi 18, Tét: Nguoi lao dong dugc nghi céc ngay 1€, Tét theo diing quy dinh ctia
phép luat hién hanh. D4i véi nghi phép nim, ngudi lao dong lam viée d 12 thang duoc nghi 12
ngay/nim; trudng hop 1am chua du 12 thang, sé ngay nghi duoc tinh theo ty 18 thoi gian 1am viée
thue té. Ngoai ra, nhdm ghi nhén su gén b6 1au dai, ctt mdi 5 ndm cong tac, ngudi lao dong duge
cong thém 1 ngay phép nam.

Ché d6 ém dau, thai san: Ngudi lao dong khi bi dm dau dugc khém va diéu tri tai cic co sd y té,
ddng thoi duge hudng ché dd trg cap theo quy dinh cia Béo hiém x& hoi. Do6i véi ché do thai san,
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ngudi lao dong dwoc dam bao day du quyén loi theo quy dinh hién hanh, bao gdm thoi gian nghi
va mirc hudng trg cap.

Piéu kién va mbi trudong lam viée: Cong ty chi trong xdy dung moi trudmg 1am viée an toan,
chuyén nghiép véi hé théng vin phong va nha xudng khang trang, thong thoéng. Déi véi lao dong
trie tiép, Cong ty trang bj day d phuong tién bao hd lao dong, dam bao céc tidu chudn v& vé sinh
va an toan lao dong. Cac quy dinh, quy trinh an toan dwoc trién khai va gidm sét chit ché nhim
han ché téi da rti ro trong qua trinh lam viée.

e Chinh s4ch tuyén dung nhan vién

Tuyén dung: Cong ty c6 hé thdng quy ché vé tuyén dung rd rang, tuyén dung thong qua céc ngudn
lao dng tr cdc trudng Dai hoc, Cao déng, Trung Cép va lao dong phé thdng trén dia ban. Mue tiéu
tuyén dung ctia Cong ty 14 thu hut ngudi lao dong cé ning luc vao lam viée, dap tmg nhu ciu mé
rong san xuét kinh doanh. Ty tir vi tri cu thé ma Cong ty dé ra tiéu chudn bt budc riéng, song tAt
c& céc chirc danh phai dép tmg céc yéu cdu co ban nhu: C6 trinh dd chuyén mén co ban, cin bd
quén ly phai t6t nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, ham hoc héi, yéu thich cong viéc, chu
dong, c6 y tudng sdng tao. Pbi véi céc vi tri quan trong, yéu cAu tuyén dung kha khét khe vé kinh
nghiém cong téc, kha néng phén tich va trinh d6 ngoai ng, tin hoc.

Chinh séch thu hit nhén tai: Céng ty c6 chinh sich luong, thudng xtimg dng véi céng hién chét
x4m, dic biét 12 di v6i cac nhan vién gioi, nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién quan. Diéu
ndy, mdt mat @ gift chan ngudi lao ddng lau dai, vira thu hit duoc lao dong cé nang luc tir nhiéu
ngudn khéc nhau v& lam viée cho Cong ty.

e Chinh séch dao tao va phat trién nhén vién

Do tao: Cong ty chi trong viée ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va van hanh Hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chudn ISO 9001: 2000, Hé théng an
toan thuc phdm HACCP, Hé théng quén ly méi truomg ISO 14000. Cong ty thudng xuyén td chirc
dao tao nghé nghiép va céc k¥ ning cho ngudi lao dong théng qua céc hinh thire dao tao tap trung,
thi ndng béc hang nim, dao dao kém ciip, giri do tao bén ngoai. Cong ty s& hd trg tir S0 — 100%
kinh phi cho céc trudmg hop lao ddng ti ddo tao ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va céc
k¥ ning lién quan ... phtt hop véi nghé nghiép va duoc Cong ty phé duyét. PSi véi nhan vién méi
tuyén dung, Cong ty s& tién hanh dao tao nghiép vu va tao moi diéu kién thuén loi dé nguoi lao
dong sém thich nghi va ndm bat dugc cng viéc méi. Ngoai ra cin ci vao nhu cau phat trién cia
cdng ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thirc nhu: ctr di dao tao, ddo tao tai chd
bang cac khéa huén luyén ... Két qua mdi khéa do tao phai dugc bdo cdo dy du ngay dé Cong
ty dénh gid hi€u qua cta cdc phuong phap va hinh thirc déo tao.

e Chinh sich an toan, bao ho lao dong

Viée trich ndp bao hiém x4 hdi, bao hiém y t&, BHTN dugc cong ty trich ndp ding theo quy dinh
hién hanh. Céng ty thuc hién céc ché d6 bao hiém x4 hdi cho ngudi lao dong theo Ludt Lao dong
va td chirc kham strc khée dinh ki cho cén b cong nhén vién.

e  Chinh séch luong, thudng, phac loi

2/ 5.
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Chinh s4ch lwvong: Céng ty x4y dung chinh séch tién lwong riéng théng qua Quy ché tra luong phu
hop véi nganh nghé hoat déng va bao dam cho ngudi lao dong hudng déy du céc ché do theo Quy
dinh cta Nha nude. Hé sb lvong dugc xac dinh dua trén trinh d9, cép bac va tay nghé ctia nguoi
lao d6ng, ddm bao phi hop véi ning luc va cong viée cta timg ngudi, khuyén khich cén bd cong
nhan vién cta cdng ty 1am viée hing say, gbp phéan thic ddy phat trién san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Chinh sich thuéng: Nhim khuyén khich cén bd cong nhan vién trong Céng ty gia ting higu qua
lam viée, dong gbp cho cong ty, Cong ty cd chinh sdch thudng hang ky, thudng dot xuét cho c&
nhan va tap thé. Viée xét thudng cin cir trén thanh tich cua ting cé nhan va tap thé trong viéc thuc
hién cong viéc dat hiéu qua cao, ¢6 sang kién cai tién cong viée... Ngoai ra Cong ty con c6 ché do
thudng lwong vao cudi nim, tuy thude vao két qua san xuét kinh cia Cong ty trong ndm ma s6
luong thudng s€ tdng giam tuong ung.

Béo hiém va phuc lgi: Viée trich ndp bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, BHTN dugc cong ty trich
ndp dung theo quy dinh hién hanh. Cong ty thuc hién cdc ché d6 bao hiém xa hdi cho ngudi lao
dong theo Ludt Lao dong va t6 chirc khéam sic khée dinh ky cho cén b cong nhén vién.

3.3. Tinh hinh diu tw va thwe hién du dn dau tw
3.3.1. Tinh hinh thyc hién dy 4n diu tw

Tdng gié trj cac du 4n ddu tu, cai tao, sira chita trong nim 2025 1&: 15,31 ty déng. Trong do:

o Diu tu hé théng thiét bi tram bom nude bd séng: 1,1 ty ddng

¢ Mua thiét bi kiém tra d6 v& ctia malt: 0,15 ty dong

e (Céng ty TNHH MTV thwong mai Habeco mua méay chi méi: 0,13 ty ddng
o Nang cip hé théng quan 1y nhiét lanh Nedo: 0,26 ty déng

o Cai tao kho box: 0,1 ty ddng

¢ Cong ty muamay laser: 0,09 ty dong

o Cbng ty mua méay sdy khi + méay nén khi: 0,26 ty ddng

o Cai tao nang cép bé loc 500m3: 0,27 tj dong

o Cbng ty dang d4u tw may gép két tu dong: 4,95 ty dong

o Cong ty dang d&u tu cai tao hé thdng thoét nude: 3,4 ty ddng

o Cbng ty dang dau tu cai tao nang cp hé théng PCCC: 3,9 ty déng
e Cbngty mua 01 may rira keg: 0,7 ty ddng

Trong nam 2025, ké hoach dau tu tri gid 15,31 ty dong ctia Cong ty tép trung trong diém
vao viéc cai thién hiéu suét van hanh va tudn tha phép ly. Béng c4ch wu tién ngan sach cho may
gép két tu dong va céc thiét bj kidm soét chat luong malt, cong ty dang nd lyc cit giam chi phi
nhén cdng, ning cao su tu déng héa va tranh lang phi nguyén liéu @& d6i phé véi tinh trang gi4
vén tang cao. Pdng thdi, viée chi manh tay vao hé théng PCCC, thoét nude va tram bom cho thiy
tAm nhin d&i han trong viéc quan tri rdi ro thién tai va ¢&m béo an ninh ngudn nude — yéu té séng
con clia nganh san xuét bia trude bién dbi khi hau.

3.3.2. Hoat ddng tai cong ty con (Céng ty TNHH MTV Thuwong mai Habeco Mién Trung)
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Téng tai san Triéu dong 91.970 95.904 4,28%
Doanh thu thun Triéu ddng 1.297.672 1.361.131 4,89%
Gi4 v6n hang ban Triéu ddng 1.245.079 1.301.639 4,54%
Doanh thu hogt dong (31| 1y, 4ng 76 56| -26.20%
chinh

Chi phi ban hang, quén ly on gk i
doanh nghiép, t3i chinh Triéu ddng 24.566 130.196 12,25%
II(‘;‘I}";;'%W hogt dong | Tyiey ddng (63.323) (70.648) | 11,57%
Loi nhudn khac Triéu dong 65.530 72.056 11,33%
Loi nhuén trude thué Triéu dong 2.207 2.308 4,57%
Loi nhudn sau thué Triéu déng 1.445 1.806 25,00%

3.4, Tinh hinh tai chinh
3.4.1. Toém tit tinh hinh tai chinh

“Nam 2024

‘Nam 2025

Yo Tang trirong

Tbng tai san Ty dong 280,0 2982 6,5%
Doanh thu thudn Ty ddng 1.624,58 1677,57 3,3%
07 8 T gt R K g 58,88 69,72 18,4%
Loi nhuankhdc Ty ddng 64,82 75,83 17,0%
Loi nhudn trude thué Ty dong 5,94 6,12 3,0%
Loi nhuan sau thué Ty dong 3,81 4,26 11,8%
Ty 18 loi nhudn tra cd tic % n/a| 2,5 (dukién)

TR

3.4.2. Cic chi tidu tai chinh chi yéu

Chisotaichinh . Nam2024  Nam2025

Nhém chi s§ thanh khoian =~ . _

Kha ning thanh todn ngén han Lin 1,81 | 1,72
Kha ning thanh todn nhanh Lan 1,27 1,27
Kha ning thanh toan bang tién Lén 0,36 0,23
Nhém chi sb co cAu vén ' b

No/ Téng tai san % 47,30 50,36
No/ Vén chu s& hitu % 89,74 101,45
No vay va thué tai chinh/ Téng tai san % . 1,68
Nhém chi sb hidu qué hoat dong T : :

'Vong quay hang t6n kho binh quan - Vong ; 2403 © 2449
S6 ngay ton kho binh quén Ngay 15,19 14,90
Vong quay khoan phai thu binh quén Vong 20,86 19,10
S6 ngay phai thu binh quin Ngay 17,50 19,11
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Vong quay khoan phai tra binh quan Vong 67,33 226,70
S6 ngay phai tra binh quén Ngay 5,42 1,61
S6 ngay chuyén déi tién mat Ngay 21,27 32,40
Doanh thu thudn/Tdng tai san binh quan Lén 5,44 5,80
Nhém chi s6 kha niing sinh lgi

Ty suét loi nhuén gop % 7,25 7,18
Ty suét loi nhuén hoat dong % (3,62) (4,16)
Ty sudt LNST % 0,23 0,25
ROAA % 128 1,47
ROEA % 2,57 2,88

e Nhém chi sb thanh khoan

Trong nam 2025, céc chi sb tha.nh khoan ctia Céng ty ¢ xu hudng suy giam so véi nam 2024. Cu
thé, kha ning thanh to4n ngén han giam tu 1,81 xubng 1,72, cho thdy mirc d6 dam bao céc khoan
ng ngén han bang tai sin luu dong suy yéu nhe. Kha ning thanh toan nhanh duy tri én dinh & mitc
1,27, phén 4nh lugng tai san c6 tinh thanh khoan cao khéng bién dong dang ké. Tuy nhién, kha
nang thanh todn bang tién giam manh tir 0,36 xuéng 0,23, cho thdy luong tién mat va twong duong
tién suy giam d4ng ké, 1am gia ting 4p luc thanh khoan tirc thoi. Nhin chung, thanh khoan cla
Cong ty van duoc duy tri & mic an toan, nhung c6 diu hiéu kém tich cue hon so véi nim trude,
chi yéu do dong tién thu hep.

e Nhom chi s6 co cdu von

Co chu vén ctia Cong ty trong nim 2025 ghi nhéan su gia ting mirc db sir dung don béy tai chinh.
Ty 18 no trén tong tai san tang tir 47,30% lén 50,36%, trong khi ty 1& no trén vdn chi s& hiru ting
tir 89,74% 1én 101,45%, cho thdy quy m6 no d& vuot von chi s¢ hitu. Pdng thoi, phat sinh thém
no vay tai chinh chiém 11,68% tbng tai san. Nhiing bién dong nay phan 4nh xu huéng doanh
nghiép gia ting sir dung ngudn vén vay nhim tai tro cho hoat déng kinh doanh, qua d6 1am ting
mirc d6 i ro tai chinh va 4p luc chi phi 14 vay trong thoi gian téi.

¢ Nhom chi s6 hiéu qua hoat dong

Hi¢u qua hoat déng ctia Cong ty trong ndm 2025 ¢6 sy phan héa gitta céc chi tiéu. Vong quay hang
ton kho tang nhe tir 24,03 1én 24,49, kéo theo s ngay tdn kho gidm tir 15,19 ngay xuéng 14,90
ngay, cho thiy tbc do luan chuyén hang héa dugc cai thién. Ngwoc lai, vong quay khoan phai thu
giam tir 20,86 xudng 19,10, déng thoi sé ngay phai thu ting tir 17,50 ngdy 1én 19,11 ngay, phan
4nh viéc thu hdi cong ng chdm hon va lam gia tang ap luc dong tién.

Péng chi ¥, vong quay khoan phéi tra ting manh tir 67,33 1én 226,70, trong khi sb ngay phai tra
giam tir 5,42 ngay xubng con 1,61 ngay, cho thdy doanh nghiép rit ngén dang ké thoi gian thanh
toan cho nha cung cép. Chu ky chuyén déi tién mat vi vy ting tir 27,27 ngay lén 32,40 ngdy, phan
énh thoi gian chuyén dbi tai san thanh tién kéo dai hon. Bén canh d6, doanh thu thuén trén téng
tai san binh quén tang tir 5,44 1én 5,80, cho the"'ly hiéu qua sir dung tai san tiép tuc duoc cai thién.

e Nhém chi sb kha nang sinh loi
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Trong ndm 2025, kha néng sinh loi ciia Cong ty cd su cai thién nhe so v6i ndm 2024, tuy nhién
chwa thue su bén viing. Ty suét loi nhuan gOp giam nhe tir 7,25% xubng 7,18% trong nam 2025,
cho thdy bién loi nhuén tiép tuc chiu &p luc tir chi phi dau vao. Ty sudt 1gi nhudn hoat dong van
duy tri & mirc 4m va giam tir (-3,62%) xubng (-4,16%) tai thoi diém 31/12/2025, phén 4nh hoat
dong kinh doanh cdt 16i chua tao ra loi nhuan. Chu yéu do thoi tiét 2025 khong thuén loi, anh
huémg rét 16n dén cong tac tiéu thy, dic biét & thi trudng tinh Thanh Héa va céc huyén thi ving
mién nui

O chiéu nguoc lai, ty suft loi nhuén sau thué tang tr 0,23% 1én 0,25%, trong khi ROAA va ROEA
1an luot tdng tir 1,28% 1én 1,47% va tir 2,57% 1én 2,88% trong nam 2025, cho thay hiéu qua sinh
10 tOng thé dugc cai thién. Nhin chung, Céng ty d4 c6 nhitng chuyén bién tich cyc vé loi nhuan,
song van can tiép tuc kiém soat chi phi va néng cao hidu qua hoat déng dé cai thién kha nang sinh
loi trong dai han.

3.5. Co cdu ¢b dong, thay d6i vén diu tw chi s& hitu
3.5.1. Thong tin cb phiéu

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Céng ty Cé phén Bia Ha N¢i - Thanh Héa d4 phét hanh 11.424.570
c6 phiéu. Trong d6:

Tén co phicu A §  Cbphiéu Céng ty cb phin Bia Ha N6i - Thanh Héa
Loai co .phiéu : | . wiR Cb phiéu phd thong
Machimgkhoan : THB
EMéhh gidcophién o 10.000 ddng/ ¢é phiéu
SRR 19/11/2008, C& phidu ctia Cong ty cd phin Bia Ha N6i

- Thanh Héa chinh thitrc giao dich tai S& giao dich
chimg khoén Ha Noi (HNX) véi mé chimg khoan

Ngay bat diunicm yét

it THB.
..So ) phleu pho thong =~ it 11.424.570 c6 phiéu
-So co phleu Uy i : e 0 c¢d phiéu
S6.¢O p]neu dang luu hanh e 11.424.570 cd phiéu
_.Tong SO0 plueu quy A 0 cb phiéu
"SO ]umlg co phleu chuyen nhucmg 11.424.570 o phidu
tudo - o 5
_So u'ong co phle_u b1 han .che e 0 cb phiéu
chuyen nhuofng

Giao | dichco phleu quy trong nam
=2075 e

3.52. Cic chl’mg Kkhosn khéc
Trong ndm 2025 Cong ty. khong thuc hién phat hanh chimg khoén khéc.

' Khong co

3.53. Co cau cb dong
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SLCophién’  "Ty1e% * Solwong’  Cochucodongngudi)

A e S i f'c‘_’i dong " s chire Canhin
Tong s6 hrong ¢ | 11.424.570
phiéu
Co d6ng nha 6.283.510 55,0% 1 1 0
nwéce
C6 dénglém (s&¢ | 7.774.970 68,1% 3 1 2
hitu tir 5% cp tré
1én)
Trong nudc 7.774.970 08,1% 3 1 2
- Nudc ngoai -0 0 0 0 0
C6 déng nhd 3.649.600 31,9% 524 10 514
- Trongnude | 2.941.939 25,7% 497 3 494
- Nudce ngoai 707.661 6,2% 27 i 20
Cong doan Cong 14.490 0,1% 1 1 0
ty
Co phiéu quy 0 0% 0 0 0

Ngudn: Theo danh séch cb déng ctia THB chdt ngay 29/09/2025
3.5.4. Danh sich c¢b doéng lom

Trong ndm 2025, khong cé su thay ddi trong ty 18 s& hitu ciia céc cb ddng 16n tai Cong ty. Cu thé
nhu sau:

GCNDKKDMSGDcﬁa :So luonoc(:) Tylesn %
i gl mhadautr phleu e huu!V})L (%) i

Tbng Céng Ty Cb phan "
1 Bia Rurou NGK Ha Noi 0103025268 6.283.510 55,00%
2 Lé Anh Tuin 038065041642 790.000 6,91%

3 Luong Xuén Diing 170009641 701.460 6,14%

Ngudn: Theo danh sach ¢b déng ctia THB chét ngay 29/09/2025

3.5.5. Tinh hinh thay dcu vbn ddu tw ciia Chi sé hiru

Trong nam 2025 Cong ty cb phan ‘Bia Ha No1 - Thanh Héa khong co su thay ddi von déu tur cta
chusc’yhuu S Ay ; , .
| :3-"'__ ‘So €0 phan phat f VBL saukhi phat L Phn

e “hanhthém | hanh (VND) SR i
Nam 2004 - 57.525.400.000 Vén ban dAu sau khi ¢4 phén héa
Léan 1: Phét hanh c6 phiéu cho ¢b déng hién
S —— 56.000 63.125.400.000 |

o
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Lén 2: . Phét hanh ¢b phiéu cho c6 déng hién
06/04/2007 48.573 67.982.700.000 hita
Lén 3: Phat hanh cb phiéu thuéng cho cb
05/2007 462.630 114.245.700.000 d6ng hién hitu
3.6.  Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trwdmg va xa hji cia cong ty

3.6.1. Tdc djng lén moi trudng
o Tdng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khéng théng ké
e Céc séng kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: khdng ¢6
3.6.2. Quién Iy ngudn nguyén vit liéu

e Tong luong nguyén vat liéu dugce st dung dé sén xuat céc san pham cia Cong ty trong

nam:
NVL Chinh Pon vi | Nim 2024 | Nam 2025
Malt Kg 3.286.250 | 3.268.454
Gao Kg 1.965.450 | 1.978.500
Dudng Kg 3.667 3.966
Hoa cao, hoavién | Kg 7.002 7.517

3.6.3. Tiéu thu ning lwgng
o Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Trong nam 2025, murc tidu thu céc nguyén v4t lidu chinh ¢6 su bién déng theo xu hudng tiét gidm
phén 16n ddu vao. Cu thé, dién giam tir 4.505.868 kWh xudng 4.277.765 kWh (giam 5,1% so véi
nim 2024), nuéc gidm tir 259.309 m?® xudng 223.341 m? (gidm 13,9% so véi nam 2024) va than
d4 gidm tir 2.615.120 kg xubng 2.500.080 kg (giam 4,4% so véi nam 2024).

Nguoc lai, du Diezen ting manh tir 10.270 lit 16n 18.000 lit (ting 75,3% so véi ndm 2024), cho
théy doanh nghiép cé thé gia tang sir dung nhién liéu nay dé phuc vu vén hanh hoic thay thé mot
phé“m ngudn nang lwong khéc. Doanh nghiép da cai thién hiéu qua sir dung céc ngudn ning lugng
chinh, tuy nhién can theo d6i xu hudng gia ting cta déu Diezen do c6 thé lam ting chi phi va tac
dong dén méi trudng.

Chi tiéu Ponvi | oo | Nam2025
Dién (KW) |4.505.868 | 4.277.765
Nuéc m3 259.309 | 223.341
Than d4 kg 2.615.120 | 2.500.080
Diu Diezen lit 10.270 18.000

¢ Déy manh cong téc tuyén truyén vé tiét kiém ning luong:

-

u=t



Bio cdo thirong nién

Quén trigt dén toan thé CBCNV thuc hién nghiém tuc viéc tiét kiém nang lugng trong moi hoat
dong san xuét va sinh hoat. M8i CBCNV cn gwong miu thue hién tiét kiém nang luong tai co
quan va gia dinh, ddng thoi déng vai trd 14 tuyén truyén vién tich cuc, van déng nguoi than va
cong déng cung tham gia sir dung tiét kiém, hiéu qua cac nguf“)n ndng luong.

3.6.4. Tudn thi phdp luit vé bio vé mdi trudng

e S6 1an b xtr phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cdc quy dinh v& méi truong:
Khéng cé

¢ Tbng sb tién do bi xtr phat vi pham do khdng tuén thu luat phép va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co.

o Théng tin v,é hé‘théng xUr 1y réc thai nbi bd: Cong ty c6 thud bén thir 3 dé xir 1}?' rac thai
(Coéng ty CO phén Lién minh M6i truomg va Xdy dung Trung tdm phan tich chat lugng
cao)

3.6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng

e Ché do lam viéc

Céng ty 4p dyng ché do lam vide tiéu chuin 8 gid/ngay, 5 ngay/tudn dbi voi khéi van phong, trong
khi khéi san xuét truc tiép duoc td chirc 1am viée theo 3 ca nhim dam béo hoat ddng séan xuét dién
ra lién tuc va 6n dinh. Trong c4c giai doan cao didm ho#c khi cdn dap tng tién d6 san xudt — kinh
doanh, ngudi lao dong c6 thé 1am thém gid va duoc thanh todn ddy du theo quy dinh ctia Bo Luét
Lao dong, dong thoi hudng céc ché do dai ngd phit hop. Ngudi lao dong duoc nghi 1€, Tét theo
quy dinh hién hanh; dbi véi nghi phép nim, ngudi lao dong lam viéc di 12 théng dugc nghi 12
ngdy/nim va dugc cong thém ngay phép theo thdm nién cong tac. Cac ché @6 ém dav, thai san
dugc thuc hién dﬁy du theo quy dinh ctia Bao hiém x& hoi. Mai truong lam viée tai Coéng ty duogc
chi trong déu tu theo hudéng an toan, chuyén nghiép, véi hé théng vin phong va nha xuéng khang
trang, thong thoang; ngudi lao dong truc tiép dwoc trang bi ddy du phuong tién bao hd va tuan thi
nghiém ngit cic quy dinh vé an toan, vé sinh lao ddng.

¢ Chinh sich tuyén dung nhan vién

Bén canh d6, Cong ty x4y dung chinh sich tuyén dung minh bach, huéng t6i thu hut ngudn nhan
Iuc ¢6 trinh d6 chuyén mén va ning luc phil hop véi dinh huéng phéat trién. Cac tiéu chi tuyén
dung duoc thiét 14p & rang theo timg vi tri, dic biét dbi véi céc vi tri quan Iy va chuyén mén cao,
yéu ciu khit khe v& kinh nghiém, k¥ ning va trinh do. Ddng thdi, Cong ty ép dung chinh sach dai
ngd canh tranh nhdm gift chin ngudi lao dong c6 ning luc va thu hit nhén tai tir thi trudng lao
dong. Cong tic ddo tao va phét trién ngudn nhén luc cling duge chu trong thong qua nhidu hinh
thirc nhu d#o tao noi bd, dao tao bén ngoai, dao tao tai chd va hd tro kinh phi hoc tap (tir 50% dén
100%) cho ngudi lao ddng c¢6 nhu ciu ning cao trinh d6. Di v6i nhan vién méi, Cong ty td chirc
dao tao nghiép vu bai ban nhdm gitip nhanh chéng thich nghi véi cong viée; ddng thdi, thudng
xuyén d4nh gi4 hiéu qua dao tao d& nang cao chit lwong ngudn nhan luc.

o Chinh sich d4o tao va phét trién nhan vién

Ngodi ra, Cong ty thuc hién ddy du céc chinh sach vé tién lwong, thudng va phiic loi trén co s&
tuén tha quy dinh phdp luit va gin véi hiéu qué cdng viée. Chinh séch tién luong duge xdy dung
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pht hop véi timg vi tri, trinh d6 va nang lyc cua ngudi lao dong, tao dong luc ndng cao ndng sudt
lao dong. Chinh sach thudng dugc trién khai linh hoat, bao gém thudng dinh ky, thudng dot xuét
va thudng cudi nam dua trén két qua san xuat kinh doanh va mirc d hoan thanh céng viée. Pdng
thori, Céng ty thuc hién ddy du nghia vu v& bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép
va td chirc kham sirckhoe dinh ky cho ngudi lao ddng. Nhin chung, céce chinh sich nhin sy dugc
xdy dung ddng bd, gop phén néng cao doi séng nguoi lao dong va tao nén tang vimg chic cho su
phat trién bén vimg ctia Céng ty.

3.6.6. Bdo cdo lién quan dén tréach nhiém adi véi cong dong dia phuong
o HO trg va phat trién kinh té dia phuong

Cong ty uu tién str dung lao ddng dia phuong, gép phelm tao viée 1am én dinh va ning cao thu nhép
cho ngudi dan. Ngoai ra, cdng ty hop téc véi céce nha cung cdp nguyén vat liéu trong khu vue, gitp
thiic ddy nén kinh té dia phuong phat trién bén vimng.

e Dong gép cho cong tac an sinh x& hoi

Hang nim, céng ty tham gia nhiéu chuong trinh tir thién nhu hd tro gia dinh ¢ hoan canh khé
khin, déng gbp vao quy vi ngudi ngheo, tai tro hoc bdng cho hoc sinh nghéo vuot khé va xdy
dung nha tinh nghia. Nhitng hoat dong nay thé hién cam keét ctia cong ty trong viéc chia sé trach
nhiém véi x& hdi va hd trg cong ddng.

o Bao vé mdi trudng va phiét trién bén vimg
Céng ty chi trong ddu tur vao hé théng xur 1y nude thai, giam thidu tac dong cta san xudt dén moi
truong. Dong thoi, cdng ty tich cye tham gia céc phong trao bao vé moi truong tai dia phuong nhu
tréng cdy xanh, tuyén truyén ning cao y thirc bio vé méi trudmg cho ngudi dan.

o Ddng hanh cing cac hoat ddng vin hoa — thé thao dia phuong
Bia Ha Néi - Thanh Hoa ciing tai trg va t6 chirc nhiéu hoat ddng van hoa, thé thao tai dia phuong
nhu 1€ hoi bia, cdc giai bong d4 phong trao va céc su kién truyén théng. Nhitng chuong trinh nay
khéng chi gitip quang ba thuong hiéu ma con tao ra sn choi lanh manh cho ngudi dén, thic déy
tinh than gan két trong cng déng.
3.6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat ddng thi trwdng von xanh
Khong c6
IV.  Bdo cdo ciia Ban Gidm dbc
4.1. Pdnh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025
4.1.1. Tinh hinh hoat djyng ndm 2025 va danh gié ctia ban diéu hanh

DPon vi: Triéu dong

9 Ting

. Nam2024  Nam2025 e
e : AR R qrirong
1.624.584.4 1.677.568,7 3,26%

Gidvonhangbén - 1.506.753,1 1.557.096,8 3,34%
Loi nhufn gép 117.831,3 120.471,9 2,24%
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Doanh thu hoat déng tai chinh 1.907,1 1.888.,50 -0,97%
Chi phi tai chinh 22,6 127,8 464,74%
- Trong d6: Chi phi 131 vay 22,6 127,8 464,74%
Chi phi ban hang 135.498.,9 149.073,6 10,02%
Chi phi quén ly doanh nghiép 43.093,7 42.175,8 -2,13%
Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh -58.876,9 -69.716,80 n/a
Loi nhuédn khac 64.821,4 78.953 21,80%
Tong loi nhuén ké todn truée thué 5.944,5 6.116,9 2,90%
Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 3.811,6 4.263,7 11,86%

(Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toén hop nhét nam 2024, 2025)

San lugng tiéu thu giam nhe so véi ké hoach:

- Téng san luong tiéu thu dat 84.224,88 nghin lit, trong duong 98,3% ké hoach nim 2025.

- Bia Thanh Hoéa tiéu thu dat 26.999,6 nghin lit, dat 93,6% ké hoach. Trong d6, bia hoi cic
loai dat 97% ké hoach, trong khi bia chai, bia lon céc loai dat 91,3%.

- Biahoi lisence HN dat san lugng tiéu thu 986,9 nghin lit, twong duong 93,7% ké hoach.

- San phém bia Ha Nbi gia cong va san phdm Habeco tidu thu tai thi trudng mién Trung déu
dat san luong lan luot 14 100,7% va 100,8% vuot ké hoach, cho thdy hai thi trudng nay
dang co su bn dinh va phét trién tot.

Doanh thu thudn nam 2025 dat 1.677.6 ty déng, tang 3,26% so voi ndm 2024, du co déu hidu ting
nhung tdc d¢ ting truéng clia doanh thu thuan lai thap hon so véi gia vén hang bén (tang 3,34%
5o v6i ndm 2024). Vide gia von tang nhanh hon doanh thu cho thdy doanh nghiép dang chiu 4p luc
néng né tir chi phi nguyén vat liéu déu vao, khién loi nhuén g0p chi tang truéng khiém tén & muc
2,24%.

Bén canh d6, hiéu qua hoat déng ctia Céng ty chiu anh huéng tir tbc d6 gia tang chi phi cao hon
s0 v6i mirc ting trudng doanh thu. Cu thé, trong khi doanh thu ting cham thi chi phi ban hang ting
nhanh 10,2% so v&i ndm 2024, phan anh cho viéc doanh nghiép dang chu dong gia ting dau tu
cho c4c hoat ddng tiép thi, chinh séch ban hang @ duy tri sirc mua. Pdng thoi, chi phi 13 vay ting
manh so véi ndm 2024, do phét sinh khoan vay phuc vy nhu céu vén luu dong. Trong bbi canh d6,
loi nhu#n thudn tir hoat d6ng kinh doanh ghi nhén 13 69,7 tj dong, didu nay phan 4nh nhimg thach
thire trong viée can ddi giita ting trudng doanh thu va kiém so4t chi phi trong bdi canh thi trudng
con nhiéu khé khan. Mic di vdy, loi nhuén sau thué ctia Cong ty van dat 4,3 ty ddng, ting 11,86%
50 véi nam 2024, chii yéu nhor sw déng gop tir khoan loi nhuén khéc gan 79 tj dong (ting 21,8%
50 v6i ndm 2024), trong d6 phan 16n dén tir hd tro ctia Tdng Cong ty. Piéu ndy cho thay Cong ty
linh hoat tan dung hiéu qua céc ngudn luc hé tro dé duy tri két quéa kinh doanh trong ngén han; tuy
nhién, vé& dai han, viéc timg budc néng cao hiéu quéa hoat déng c¢bt 15 va giam phu thude vao cic
khoan thu nhép b trg s& 14 yéu t§ quan trong nhdm ciing ¢b tinh bén vimng ctia loi nhuén.

4.2. Tinh hinh tai chinh

4.2.1. Tinh hinh tai san
Pon vi: Ty dong
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Téng tai san 280,01 298,20 6,5%
Tai san ngin han 221,52 234,10 5,7%
- Tién va twong duong tién 44,51 30,97 -30,4%
- Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 38,10 6,10 -84,0%
- Céc khoan phai thu ngén han 72,51 135,60 87,0%
+ Phai thu ngén han ctia khach hang 56,65 119,00 110,1%
+ Du phong phai thu ngén han khé dbi i fx -3.23 0,0%
+ Tra trude cho ngudi ban ngén han 4,53 5,50 21,4%
- Hang tén kho 65,68 61,48 -6,4%
+ Du phong giam gia Hang tn kho 0,00 0,00 n/a
- Téi san ngén han khéc 0,72 0,00 -100,0%
Tai san dai han 58,49 64,09 9,6%
- Tai san c6 dinh 46,35 41,15 -11,2%

Nam 2025, téng tai san ctia doanh nghiép ting 6,5% so véi nam 2024, tir 280 ty ddng 1én 298,2 ty
dong. Su gia ting nay chil yéu dén tir viéc ting tai san ngén han (ting 5,7% so v&i nam 2024) va
tai san dai han (t&ng 9,6% so v&i ndm 2024). Trong doé:

Tai san ngan han dat 234,1 ty ddng tai thoi didm 31/12/2025, tang 5,7% so véi ndm 2024 va chiém
78,5% téng tai san. Pang chu y, cdc khoan phai thu ngz“'m han tdng manh 87,0%, tir 72,5 ty déng
1&n 135,6 ty ddng, trong d6 phai thu khach hang ting 110,1%, tir 56,7 tj ddng lén 119 ty ddng so
véi nam 2024, chii yéu dén tir khoan phai thu tri gid 56,9 ty ddng tir Céng ty TNHH Thwong mai
thuc phém & d6 ubng Théi Binh Duong phat sinh trong ndm. Bén canh do, tré trude cho ngudi
b4n ngén han ting 21,4%, tir 4,5 tv dbng 1én 5,5 ty dong, phéan anh viéc doanh ngh1ep chu dong
thanh toén truéc dé dam bao ngudn cung.

Tién va twong dwong tién gidm manh 30,4% so véi nam 2024, tir 44,5 ty ddng xudng 31 ty ddng
tai thoi diém 31/ 12/2025, cling v6i céac khoan ddu tu tai chinh ngén han giam sédu 84,0% so vai
nam 2024, tir 38,1 ty ddng xudng con 6,1 tj ddng, diéu nay phan dnh Cong ty da rit hiu hét cac
khoan tién g_fri/d?lu fu ngén han dé phuc vu hoat déng kinh doanh.

Hang ton kho giam 6,4%, tir 65,7 ty ddng xudng 61,5 ty ddng va tai san ngén han khéc khéng phat
sinh so véi nim 2024, phén dnh Céng ty da chi déng thu hdi céng no va tbi wu quan Iy tdn kho,
qua d6 néng cao hiéu qua st dung vén lru dong.

Tai san dai han ting tir 58,5 ty dong 1én 64,1 ty ddng, twong tmg mitc ting 9,6% so v&i nim 2024
nhung tai san cb dinh gidm 11,2%, tir 46,35 ty dong xubng 41,15 ty ddng, thé hién cong ty van
con ¢6 nhimg khoén dAu tr dé dang hodc tai san dai han khac.

'4.2.2. Tinh hinh no phii tra
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Pon vi: Ty dong
N¢ phii tra 132,43 150,18 13,4%
Ng ngén han 122,57 136,32 11,2%
- Phai tra ngudi ban ngén han 6,58 7,16 8,9%
- Ngudi mua tra tién trude ngén han 31,92 32,42 1,6%
- Thué va céc khoan phai nop nha nuée 16,00 21,98 37,4%
- Phai tra ngudi lao dong 11,76 12,90 9,1%
- Chi phi phai tra ngén han 0,21 0,14 -33,7%
- Vay va ng thué tai chinh ngén han 0,00 5,00 n/a
- Phai tra ngén han khac 53,30 55,43 4,0%
- Qu¥ khen thudng, phuc loi 2,81 1,29 -54,1%
No dai han 9,86 13,56 37,5%
- Phai trd nguoi ban dai han 0,31 0,31 0,0%
- Phai tra dai han khéc 9,55 13,54 41,8%
- Vay va ng thué tai chinh dai han 0,00 0,00 n/a

Tai thoi diém 3 1/12/2025, téng no phai tra cla Cong ty 12 150,2 ty dbng, tang 13,4% so v6i nim
2024. Trong do, ngy ngan han ch1em ty trong ¢ hi yéu (90,8% tong ng pha1 tra), cho thiy Cong ty
chit yéu str dung ngudn vén ngén han dé tai tro hoat dong thudng xuyén va von luu dong.

No¢ ngan han tang tai thoi dlem 31/12/2025 tang 11,2% tir 122,6 ty dong 1én 136,3 ty dong, chu
yéu dén tir su gia ting & mot sd khoan muc quan trong. Cu thé, thue va cac khoan phai njp Nha
nuée ting manh 37,4% so v&i nam 2024, tir 16 tj ddng 1én 22 ty ddng, phan 4nh nghia vu thué gia
téng twong tmg voi két qua kinh doanh va 1 trinh téng Thue Tiéu thy Déc biét theo du théo sura
dbi méi nhat, 0‘01 voi bia & mic 65% gla xudt xudng va vAn nadm trong 16 trinh ting 1én 70% tur
nam 2027 va tlep tuc ting thém 5% mdi ndm dén nim 2031. Bén canh d6, du khéng ¢o s6 du ng
vay tai thoi diém ddu nam, Cong ty ghi nhén khoan vay va ng thué tai chinh ngan han 5ty dong
tai thoi didm 31/12/2025 do Cong ty d vay ngén han dé hd trg cho hoat dong sén xuat trong nam.

No dai han ting dat 13,6 ty ddng, twong tmg mitc ting 37,5% tai thoi d1em 31/12/2025. Trong do,
khoan phai tra dai han khac tang manh 41,8% so v6i nam 2024, tir 9,6 ty ddng 1én 13,5 ty dong, 1a
yéu t6 chinh 1am gia ting no dai han.

4.3. Nhiing tién by Cong ty da dat duge

o VEky thuat va cong nghé:

Trong nhimg ndm vira qua, duge su chi dao va trg glup ctia Téng Cong ty Bia - Rugu - NGK Ha
Nai, Cong ty cbh phan Bia Ha Noi - Thanh Héa vin tlep thuc thuc hién cc du 4n dau tr nang cao
nang lyc san xuét va dau tu chiéu sdu ddi méi thiét bi, cong nghé:

NNsa
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- Nim 2022, cong ty da du tu hoan thanh va dua vao sir dung hé théng Silo chira malt, gao
v6i cong sudt 1a 1.350m3 va da mang lai nhitng hi¢u qua nhu sau:
+ Giadm dugc chi phi mua malt, gao;
+ Gidm chi phi nhén cong;
+ Tiét kiém dién tich mat bang;
+ Hé théng hoat dong tu dong, dam bao chit lvong nguyén liéu, dinh luong nguyén liéu
chinh xéc, tdng do chinh x4c trong kiém soat qué trinh, gép phén gidm giam hao phi, chi
phi sdn xuét.
- Pau tr hoén thanh va dua vao sir dung ndi hoi than cdng suét 8T/h tir quy 1 nam 2022:
Dén thoi diém hién tai van dang hoat dong dn dinh va dap tmg tdt cho sén xuét.
- NiEm 2023, Cng ty d3 dhu tur cdi tao t& hop kho lanh va xuéng chiét box, pet, nha lim vige
cho phong KTCP va phong kinh doanh; dau tir hé théng déng thung lon, bdn chira ¢dn loai
15T s
o V& Quanly:
D6i ngfi cdn bd quan 1y, cdn bd k§ thuat va cong nhén lanh nghé hoan toan chi dong trong cong
tac quén ly, khai thac hiu qua hé théng thiét bi hién dai ma khong cén su tro gidp cua chuyén gia
nudéc ngoai. Cong ty da tinh gon b méy quan 1y bing cach sdp nhan 2 phén xuéng niu va men
thanh phén xuéng ché bién. Sap nhap 2 phén xuong dién nudce va phan xudng co nhiét lanh thanh
phén xudng phu trg.
e VE c4c bién phéap kiém soat:
Céng ty da trién khai 4p dung c6 hiéu qua hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001:2000 (ndm 2002), nay la tiéu chudn ISO 9001: 2008. Hé théng phan tich mbi nguy hai, céc
diém kiém soét gi¢i han téi han HACCP (nim 2005) - Duge chuyén dbi thanh hé théng quan 1y
an toan thyc phdm ISO 22000 nim 2007. Hé théng quan 1y méi trudng ISO 14 000 (nim 2007).
Hién nay, cong ty d4 thuc hién tich hop tai liéu ctia 03 hé thong ISO 9001, ISO 22000 va ISO
14000, duge goi 14 Hé théng Quan 1y chét luong an toan thuc phdm va moi truong. Trong nim
2019, cong ty d6 trién khai va thuc hién hé théng quan ly KPI - Chi s6 danh gia hiéu qua cong
viée.
4.4. Phwong huéng phét trién nim 2026
4.4.1. Céc muc tiéu cu thé trong nim 2026

e Téng san lugng san xuét bia céc loai: 36,915 triéu lit

o Téng san lugng tiéu thu bia cac loai: 86,915 triéu lit

o Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu: 1.716,05 ty ddng
o Nop ngén sich: 283,87 ty ddng

e Loinhuén truéc thué: 4,06 ty ddng

4.4.2. Cong tic san xuit

Cong ty da chu dong ra soat, diéu chinh phuong 4n td chire san xudt nhim bao dam dap tng nhu
cau trong cac théng cao diém,; linh hoat trong viéc bo tri, diéu dong nhén luc tir cac bd phan khac
dé.dam bao duy tri hoat d6ng san xuét.
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Cong ty dang trién khai géi thau robot gép chai, nhim ting cudng muc dd tw dong héa; Du 4n tich
h¢ thong thu gom nuéce thai cdng nghiép toan Cong ty d& hoan thanh chd nghiém thu. Hoan thanh
lap dat hé thong phong chdy chira chéy.

Do hé théng day chuyeén thiét bi da duge dau tu l&p dat tir 1au, nhidu hang muc phat sinh nhu cdu
stra chifa, bao dudng lam ting chi phi bdo dudng sira chita.

Nhin chung, cong téc t& chirc san xuét cia Cong ty vin dép tmg tdt nhu cdu thj trudng va don dét
hang cta khéach hang, bdo dam muc tiéu san xuit — kinh doanh trong ky.

4.4.3. Cong tdc tiéu thu, thi truomg

VUI nhén thie thi truong 1a vén dé sdng con ciia doanh nghlep, nhat 1a phai chiu su canh tranh gay
gt cha céc hang bia 16n nhu hién nay. Do d6 Céng ty phai that chat chi dao, giam sat va kiém soat

thi trudng nhur sau:

- Nam 2025 tai Thanh Héa va mién Trung d4 hing chiu cdc con bdo 16n, nhiéu tran Iii lut
trén dién rong, dic biét mua I sau c4c con bio tc dong rong khip, da anh hudng rt Ién
dén cong tac van chuyén va tidu thu san phdm.

- Tai céc thi trén, thi t& sy canh tranh khéc liét dong bia chai, bia lon xay ra tai cac diém bén
16n kénh ON v6i su chia sé san luong do ¢6 nhidu chung loai trong mét diém bén;

- Khu vuc mién niii trong tinh: Cée dong bia lon gid ré canh tranh truc tiép véi dong bia chai,
lon Thanh Hoéa. Céc dong bia chai lon gi4 bang/ hoic cao hon thi déi tha ¢6 cac chinh
khach khuyén mai 16n duy tri thoi gian dai.

- - Nam 2025 Céng ty da trién khai duoc cong tac tiéu thu & ngoai tinh déi véi san phém bia
lon/ hoi nhén hiéu Thanh Héa.

- Trién khai tét cdc Chuong trinh do TCT chi dao déi véi san phdm ctia HABECO tai Cong
ty Mién Trung. C4c san phém bia lon Ha Nbi 14 san phém c6 thuong hiéu nén cong téc tiéu
thu thuén loi, ting trudng so véi clng ky.

4.5. Gidi trinh cia Ban Gidm d6c ddi véi y kién kidm todn (néu c6)
Khong cb.
4.6.Ddnh gi4 lién quan dén trich nhiém vé& moi trudng va xa hoi

e Dinh gi lién quan dén cdc chi tidu mébi trudng
Cong ty ludn nd lyc thuc hién c4c chinh sich bao vé mdi trudng véi phuong chdm phét trién bén
vimg, gan lién véi trach nhiém ddi véi méi trudmg va cong ddng.
Cong ty chu trong thue hién céc bién phép téi st dung nguyén vit liéu, ddng thoi ting cudng xur
Iy chét thai va nudc thai phét sinh tir hoat déng san xuét, sinh hoat theo dting quy dinh phép luét.
binh ky hang quy, Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Thanh Héa tién hanh quan tréc, kiém tra chat
luong nude thai, ddm bao tuan thi cc tiéu chuén vé bao vé méi trudmg. Bén canh do, Cong ty tich
cuc tuyén truyén, ning cao nhan thirc ciia cén bd cong nhén vién, khuyén khich tinh than tu giac
va dua bdo v&€ mdi trudng trér thanh mét phin khong thé tach roi trong quy trinh sén xuét.

e Dinh gid lién quan dén ngudi lao ding va an toan lao djng
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Nhén thie rd ngudi lao dong 14 ngudn luc then chét quyét dinh sy phét trién bén viing, Ban lanh
dao Cc‘mg ty C6 phan Bia Ha N¢i - Thanh Héa ludn dit trong tAm vao viéc nang cao chat luong
nguon nhén lyc, dam bao moi trudong lam viéc an toan vi khong ngimg cai thién thu nhap, doi
song cho cén b cong nhén vién. Day khong chi 12 trach nhiém ciia doanh nghiép ma con 1a yéu tb
nén tang gitip Céng ty duy tri hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh trén thi truong.

Trong nam 2025 Cong ty da trién khai ddng bd va bai ban céc chinh séch lién quan dén nguoi lao
dong, bao gom ché do tién luong, thudng, phiic loi va dae tao phat trién. Cac ché do dai ngo dugc
thuc hién diy du, kip thoi theo quy dinh cia phdp ludt va phit hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh, gép phén nang cao thu nhdp va tao dong luc lam viée. Song song v6i d6, Cong ty ddy manh
cdng tac dio tao, bdi dudng chuyén mon, ky ning nghé nghiép nhim nang cao ning luc va kha
ning thich tmg ctia ngudi lao déng trong bbi canh thi truréng cd nhiéu bién dong.

Mobi truorng lam viée tiép tuc duoc cai thién theo huéng an toan, chuyén nghiép va than thién; céc
quy dinh ve an toan, vé sinh lao dong duoc tuin thi nghigm ngit, dam bao strc khoe va didu kién
lam viéc tbt nhét cho ngudi lao dong. Nho thue hién hiéu qué c4c chinh sich nhan su, trong nim
2025 Céng ty khong phét sinh khiéu nai, tranh chip lao ddng, qua d6 thé hién su én dinh trong
quan hé lao dong, ting cuong su gin bé va niém tin cta ngudi lao dong dbi véi doanh nghiép.

e Ddnh gi4 lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép d6i véi cdng ddng dia phwong

Céng ty tiép tuc duy tri va diy manh céc hoat dong an sinh x& hoi, dong thoi tich cuc hd tro dia
phuong trén nhiéu linh vye nhu gido duc, hd tro hd nghéo, phat trién ha tAng va déng gop vao céc
quy tir thién. Véi dinh huéng phét trién ben vimg, Cong ty x4c dinh trich nhiém cong déng 12 mot
trong nhiing nhiém vu trong tam ludn gén ket chit ché vdi dia phuong trong qua trinh hoat dong.
Ban Gidm dbc nhén thirc rd ring su phat trién ciia doanh nghiép khong tach roi sy thinh vuong
chung ctia cong dong, tir do khéng ngimg ting cudng céc hoat dong déng gép thiét thue nhim
nang cao chét lwong cude sdng cho nguoi dan.

Trong thoi gian téi, Céng ty se tiép tuc duy tri va m& rong céc chwong trinh hd trg cong ddng, tap
trung vao céc linh vuc thiét yeu nhu glao duc, y té va nha ¢ cho céc déi tugng ¢6 hoan canh kho

khan. Déng thoi, Ban Gidm déc cam két chu dong lang nghe, phdi horp chit ch& véi chinh quyén
dia phuong dé trién khai hi€u qua cac hoat dong xa hoi, qua d6 gép phan xay dung mdt modi trudng
phét trién hai hoa, bén viing va tao gid tri 1au dai cho ci doanh nghiép va cong dong.

V. Dé4nh gid cia HPQT vé hoat dong cilia cong ty
5.1. P4nh gi4 ciia HDQT vé cdc mit hoat dfng ciia cong ty
o Vékét qué san xuft kinh doanh

HDQT d4 trién khai ddng bd va quyét liét cac giai phép ngay tir dau nam, hoat dong diéu hanh
bam sat dién bién hoat dong cua Cong ty va clia thi trudmg, ciing su ¢d géng nd luc cia ngudi lao
dong, nho d6, dat duoc mot sé két qua twong @bi kha quan trong nam 2025. Cu thé nhu sau:

- San lugng tiéu thyu: 84.224,75 nghin lit (bao gom ca luong bia, nuée loc Cong ty TNHH
MTV TM Habeco Mién Trung tiéu thy tai thi trudng Thanh Héa va khu vue Mién Trung).
- Doanh thu thudn bén hang va cung cap dich vu: 1.677,57 ty ddng
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- Nop ngén sach: 265,17 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 6,12 ty déng

- Cb tirc: Theo nghi quyét dai hdi cd déng thuong nién ndm 2025: Nam 2025 da chi tra cb
tirc nadm 2024 1a 2,5% vao ngay 22/10/2025.

o V& két qua thuc hién cdc khoan dau tw

Trong nam 2025, cong ty da thuc hién mét sb khoan dau tu quan trong nhim nang cip hé thong
san xudt va cai thién hiéu qua vén hanh. Céc khoan dau tu tip trung vao hién dai hda ddy chuyén
sdn xut, ning cao chat luong san pham va t6i wu hoa quy trinh quan 1y.

- Déy manh déu tu tai san cé dinh va ha tAng san xuét: Nam 2025, doanh nghiép trién khai
hang loat dy 4n dau tw véi tdng gid tri 16n, tip trung vao hé théng tram bom nuée (1,1 ty
ddng), hé théng thoat nude (3,4 ty dong) va PCCC (3,9 ty dong). Diéu ndy cho thay doanh
nghlep dang wu tién nang cap ha tang k¥ thuat va dam bdo an toan vén hanh, pht hop véi
yéu cdu ngay cang cao vé tiéu chudn san xuit va quan ly rii 1o.

- Tang cudng ty dong héa va ning cao ning luc san xudt: Viée ddu tu mdy gép két tu dong
(4,95 ty ddng), ma’ty rira keg (0,7 ty ddng) cing cac thiét bi nhur may laser, méay séy khi va
méy nén khi cho thdy doanh nghlep dang chuyen d1ch theo hudng tu ddng héa, gidm phu
thudc lao dong thi cong va t6i ru hiéu suét san xuét.

- Pdu tr cai tién chit lwong va bao quan san phdm: Cac hang muc nhw néng cip hé théng
quan 1y nhiét lanh Nedo (0,26 ty déng), cai tao kho box (0,1 ty ddng) va bé loc 500m3
(0,27 ty d@dng) phan 4nh dinh huéng nang cao chit luong bao quan va kiém soat san phim,
dic biét quan trong trong nganh dd udng.

e Cong tic sin xuit, quan Iy chat leong

Cong ty di ting cudng gidm sat va trién khai céc bién phdp nang cao chét luong tai cac khu vue
san xuét quan trong nhu 1&én men va loc, chi tiéu hoa Iy voi TCT, kiém sodt chit ché hon nita & céc
khu vuc san xuat.

Déng thai, Cong ty duy tri hé théng thiét bi san xuat én dinh, ddm bao nang suat va chét luong san
pham, duy tri hé thong thiét bi ludn & tinh trang t5t dam bao cung tng d va chét luong (CO2, khi
nén, nhiét lanh) phuc vu san xuat, va thuc hién bao dudng thiét bj dinh ky ding tién d dé duy tri
hiéu qua hoat déng.
¢ V& cong tdc nghién ciru ra mét san phdm méi

Céng tac nghién ctru va phat trién sin phim ctia cong ty tiép tuc ghi nhan nhimg tin hiéu tich cuc,
thé hién qua viéc da dang héa danh muc véi cdc san phdm bia tuoi HTH dang keg (20L, 30L) va
chai PET/keg nho. Viéc déy manh dong bia tuoi cho thdy doanh nghiép dang bat kip xu hudng
tiéu dung tai chd (on-trade), dic biét tai nha hang, quan &n va cac diém bén bia twoi — noi khach
hang ngay cang uu tién trai nghiém huong vi tuoi méi, nguyén ban.

Céc sén phédm bia tuoi HTH véi dung tich linh hoat gifip t6i wu van hanh cho diém ban, déng thoi
gift duoc chét lwong bia én dinh, phit hop véi nhu céu tiéu thu da dang. Bén canh dé, bao bi kim
loai va chai chuyén dung mang lai cam gidc chuyén nghiép, hién dai, gop phin nang cao nhan dién
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thuong hiéu. Trong bdi canh thj trrong bia ngay cang canh tranh, viée phat trién dong bia tuoi
khong chi gitip doanh nghiép mé rong kénh phén phdi ma con tiép cén hiéu qua nhom khach hang
ua chugng trai nghiém bia tuoi, tir d6 gia tdng doanh thu va cing c¢6 vi thé trén thi truong.

o V& cong tdc thi trudng

Trong ndm qua, cong ty d& c6 nhiing budc di tich cuc trong viéc md rong thi truomg, khong chi
trong nude ma con hudng dén xuat khiu. Viéc tiép tuc xudt khAu bia Thanh Héa sang thi trudng
Nga phan énh chién luoc thi trudng cia cong ty dang di theo hudng tédn dung céc co hdi mé rong
ra quc té, dc biét 1a cac thi truong cé tiém néng tiéu thu bia 16n. Nga & mét trong nhimg qudc
gia ¢6 mitc tiéu thu bia cao, va viéc duy tri xuét khéu sang thi trudng nay gitp khing dinh chat
luong san pham cfing nhu md rong sur hién dién cta thuong hidu trén thi truong qudc té.

5.2. D4nh gid cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc

Hbi ddng quan tri danh gia Ban Giam déc da thuc hién hidu qua chirc niang diéu hanh trong nim
2025. Cong tac phan cong nhiém vu va linh vue phu trach dugce trién khai 6 rang cho timg thanh
vién, dam béo tinh minh bach vé trach nhiém va quyén han, qua d6 nang cao hiéu qua quan 1y va
diéu hanh chung cia Cong ty.

Trén co s& Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va céc chi truong, nghi quyét cia Hoi déng quan
tri, Ban Gidm ddc da t chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh béam sat k& hoach dé ra,
ddng thoi chit ddng bdo cdo va xin ¥ kién dbi véi cac vAn dé thudc thdm quyén. Cong tac didu
hanh dugc thue hién linh hoat théng qua céc cude hop giao ban dinh ky (tudn, thang, quy) va céc
cude hop dbt xuét khi can thiét, dim bao tién d6 va hiéu qua thuc hién cong viéc.

Ban Gi4m dbc ciing d4 chi dao quyét liét trong cdng tac dau tu, ting cudng theo ddi, kiém soat chi
phi va chi dong ndm bét dién bién thj truong tiéu thu nhim kip thoi didu chinh ké hoach kinh
doanh. Hoi ddng quén tri ddng thoi thuc hién gidm sat chit ché hoat ddng ctia Ban Gidm dbc, kip
thoi xem xét va gidi quyét céc vén d& phét sinh thudc thim quyén, tao didu kién thuan loi cho cong
tic diéu hanh. Nhin chung, trong nim 2025, Ban Gidm déc va doi ngfi quéan 1y d4 thuc hién ddy
du, c6 trach nhiém va higu qua cac chi dao, quyét dinh ctia Hi ddng quan tri.

5.3. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

Trong thoi gian téi, Cong ty dinh huéng phat trién theo chién lwge mé rong thi trudng, ndng cao
nang luc canh tranh va da dang héa san phim nhim d4p tmg t5t hon nhu céu ngay cang cao cia
ngudi tidu dung. Bén canh viée cling ¢ vi thé tai thi trudng trong nude, Cong ty s& ddy manh hoat
dong xuét khiu, ddng thoi tap trung dau tu vao hé thdng phéan phdi, ning cao chit lugng san phim
va tdng cudng cong tac marketing, quang ba thuong hiéu.

Cu thé, Cong ty s& trién khai hop nhét kénh phan phdi giita bia Ha Noi va bia Thanh Héa tai khu
vue Thanh Héa va mién Trung nhim t6i wu ngudn luc va gia ting stc canh tranh. Ddng thoi, tiép
tuc mé rng thi trudng tidu thy, khong chi duy tri thi phan tai mién Trung ma con hudng t&i phat
trién céc thj trudng xuét khau tiém nang. Hé théng phan phéi duge md rong dén cp dai 1y cép II,
dam bao san phdm tiép cdn ngudi tiéu ding mdt cach nhanh chéng va hiéu qua. Song song do,
Cong ty ting cudng cic hoat ddng xuc tién thuong mai trong va ngoai nude, nang cao chat luong
san phédm va dich vu, dap tmg t6t nhu cdu khéch hang. Cong tac nghién ctru va phat trién san phim
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mdi cfing dugc chu trong, hudng t61 da dang hoa danh muyc san pham, cai tién miu ma va tap trung
vao phan khuc bia cao cép.

Vé cong tac quan tri, Hoi ddng quan tri s&€ chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach va giai phap
cu thé nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu da duoc Dai hoi dong cd ddong thuong nién 2025
thong qua. Pdng thoi, tang cudng cng tac gidm sat hoat dong ciia Ban didu hanh va b méy quéan
Iy; t chirc Dai hgi ddng cb déng thudmg nién theo diing quy dinh va trinh céc ndi dung thudc thdm
quyén. Céc cubc hop dinh ky va d6t xuét s& duoce trién khai nham kip thoi danh gi4, gidm sat két
qua hoat dong va chi dao thuc hién higu qua cdc nghi quyét. Bén canh d6, Cong ty s& tiép tuc ra
soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan 1y phit hgp véi tinh hinh thue té, ddng thoi thuc
hién ddy du cc nhiém vu khac thugc thim quyén ctia Hoi ddng quén tri.

VI.  Quan tri cong ty
6.1. Hji dong quan tri

6.1.1. Thanh vién Hoi ddng quan tri
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6.1.2. Cic tiéu ban trye thujc HDQT
Cbng ty khong tb chirc thanh lap ra céc tiéu ban ma chi hoat dong ki€m nhiém theo ting phan hanh

cong viée cu thé.

6.1.3. Hoat djng cia HDQT
6.1.3.1.Tinh hinh tham dw cdc cujc hop ciia HPQT
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v

SIT. | ThanhsnnboT. | bEothop A e Hoonstian S
e RIS e L oD Sl B e
1 | Ong: Bui Trudng Thing 08/08 100%
2 | Ong: Luong Xuén Diing 08/08 100%
3 | Ong: Nguyén Kién Cudng 08/08 100%
4 | Ong: L& Anh Tuén 08/08 100%
5 | Ong: P& Trudong Giang 08/08 100%

6.1.3.2. Pdnh gid chung vé hoat dpng ciia Hpi dong qudin tri

Trong ndm 2025, Hbi déng quan tri d4 triéu tdp va t6 chirc thanh céng cudc hop PHPCD thudng
nién vao ngay 25/04/2025.

Pdng thdi Hoi ddng quan tri d& duy tri td chire hop dinh ky 01 14n/quy, bing hinh thitc hop truc
tiép hodic 1iy y kién bang vin ban. Téng sb budi hop trong ndm cia HPQT la 08 budi. Céc ndi
dung, thanh phin tham dw hop Hoi déng quén tri theo dung quy dinh ctia Diéu 1€, Luat doanh
nghiép, céc cudc hop cia HDQT d4 bam sat dinh huéng ciia Nghi quyét DHPCD va tinh hinh thuc
té cira Cong ty d& trién khai thyc hién. Trong nim 2025, HDQT d4 ban hanh 09 nghi quyét HDQT.
Chi tiét ndi dung céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT trong nm va ty 1¢ bidu quyét théng qua
duoc Cong ty thé hién trong B4o cdo tinh hinh Quan tri Céng ty nam 2025,

Céc thanh vién HPQT d4 tich cuc phéi hop, hd trg cong tic diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, thuomng xuyén cir thanh vién HDQT dai dién tham du céc cude hop véi Ban Gidm dbc dé
nghe béo céo tinh hinh hoat ddng té chitc va kinh doanh, ¢4 nhiing y kién chi dao truc tiép tai cue
hop, théng nhét y kién chi dao va ra cac quyét dinh. Do &6 HDQT luén nim bit kip thoi tinh hinh
hoat ddng ctia Céng ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh déu c6 su théng nhét,
ch_ép thuén cao cua céc thanh vién.

6.1.3.3. Hoat dong gidm sdt ciia HPQT dbi véi Ban Gidm Pic

o HDQT thudng xuy‘én theo doi va chi dao cac hoat dong ctia Ban Gidm déc v cac cong
viéc quan 1y diéu hanh khac, phdi hop véi Ban kiém soat Cong ty kiém tra c4c vén d&;

e Trién khai thuc hién cac n01 dung Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, HPQT va cac quyet
dinh HDQT d4 ban hanh vé tién d6 va céc bién phép thue hién;

¢ HDQT thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va céc chi ti€u

" kinh t& dé c6 bién phép chi dao kip thoi Ban Giam déc dép tng céc yéu cdu vé ngudn luc
cho céc hoat ddng ctia Cong ty;

o Kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh va tuan thi cic quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu
1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

6.1.4. Dio tao vé Quantri Congty
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Céc thanh vién Hai déng quan tri chu dng t nghién ctru, tim hidu cac van dé vé quan trj cong ty.

S6 lwong thanh vién HPQT, BKS da c6 chimg chi dio tao vé quan tri cong ty:

o Hoi ddng quan tri: 5 thanh vién
¢ Ban kiém soat: 3 thanh vién
6.2. Ban kiém sot
6.2.1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém so4t

Danh sach thanh vién Ban kiém so4t nhu sau:

= Thanhvien : : '—phiéu' nﬁngl Ziir ; (%)
1 Ong Nguyen Duy Ha Trudng BKS 60 0,0005%
2 Ong Nguyen Minh Thé Thanh vién BKS - =
3 | Ong: Tran Bic Giang Thanh vién BKS - “

6.2.2. Hoat dong ciia Ban kiém so4t

6.2.2.1.Tinh hinh tham dy cdc cujc hop ciia Ban kiém sodt

1 | Ong: Nguyén Duy Ha 02/02 | 100% 100%

_ Thanh vien BKS Ly.dokhong -

. tham dirhop

2 | Ong Nguy2n Minh Thé 02/02 | 100% 100%
3 | Ong Tran Dirc Giang 02/02 | 100% 100%

6.2.2.2. Hoat dpng gidm sat ctia Ban ktem sodt doz véi HDQT, Ban Gidm dbc diéu hanh va co
daizg

> K3 "Hoat dong Glam sét dbi véi HDQT

Giam sat thuc hién ding cac chiic ning, nhiém vu va quyén han ctia minh theo luét
doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va céc qui dinh khic ctia Phép luét.

Gidm sat viéc tuén thu cdc quy dinh ctia Phép ludt trong quén ly cling nhu trong céc
giao dich. Céc thanh vién Héi ddng quén tri, Ban gidm dbc va cac cén b quan ly da
thue hién ding chirc ning, nhiém vu duge giao theo quy dinh ctia ludt Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty va nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong.

Ban kiém so4t nhét tri véi cac quyét sich va phuong huéng didu hanh cia HPQT,
khong thiy c6 diéu gi bat thuong trong hoat déng ctia HDQT.

‘Gidm sét viéc chép hanh céng bd théng tin theo quy dinh cta Phép luat UBCK, Sé&
giao dich chitng khoan d4i véi m6 hinh Céng ty niém yét.
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Gidm sat viée td chire cac cude hop dinh ky, bt thudng. Céc nghi quyét chi dao, lanh
dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh, ddu tu ding hudng, nhim thuc hién tét
Nghi quyét ctia Pai hdi déng cb déng thuomg nién, bao dam tudn tht phép ludt va diéu
1€ cong ty.

Gidm sat viéc nang cao chat luong ctia déi ngil can bd quan 1y, cong thc ddi méi va cdu
triic doanh nghiép theo chi dao ctia Tong cong ty.

Hoat dbng gidm sat dbi v6i ban diéu hanh

Gidm sat viéc tudn tha céc qui dinh cta phép ludt, thuc hién theo céc qui dinh ctua didu
1& cOng ty va céc qui ché, Nghi quyét do HPQT ban hanh.

Gidm sat dbi méi trong cong téc quéan 1y, lubn c6 cdc giai phap trong cong tac diéu
hanh, thio g& kip thoi nhimg khé khin trong hoat dong sén xuét kinh doanh, cai tién
mau mé san pham, phwong thirc ban hang dat higu qua cao.

Giam sat cac chinh s4ch tai chinh, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh, kién toan
cbng tac dau tu hop 1y, 6n dinh va phat trién san xuét.

o Hoat dong Gidm sat ciia BKS dbi véi cb dong

Ban kiém so4t d& phéi hop tdt v6i cac don vi quan 1y Niém yét trong viée theo dai va
quén ly C6 dong theo danh sach, thudng xuyén theo ddi tinh hinh chi tra c6 firc cho C6
dong theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong c6 dong hang nam.

6.2.2.3. Sw phii hop hoat dong giita Ban kiém sodt déi véi hoat dpng cita HPQT, Ban Gidm
doc diéu hanh va cdc cdn bg qudn Iy khdc.

Ban kiém soat thuong xuyén cé mbi quan hé véi HPQT, ban didu hanh theo nguyén tic
diéu hanh va kiém tra.

Ban kiém soat duoc HDQT va Ban gidm dbe Cong ty, tao moi diéu kién thuén loi dé thurc
hién nhiém vy, tham gia ddy du céc cudc hop thuong ky va dot xuat cia HDQT, tham gia
mdt sé cude hop ctia ban diéu hanh.

6.3. Giao dich va thit lao cia HDQT, BKS, BGD

6.3.1. Luwong, thwdng, thu lao, cdc khodn lgi ich khéc trong nim
e Chutich HPQT - : 8.000.000 d/nguoi/thang

e Céc thanh vién HDQT : 5.000.000 d/nguoi/thdng

¢ Truéng ban kiém soat 1a :4.000.000 d/ngudi/thang

e Thuky HDQT : 3.000.000 d/ngudi/thang

e Thanh vién ban kiém soat  :3.000.000 d/ngudi/thédng
6.3.2. Giao dich cb phiéu ciia ngwdi ndi b va ngudi 6 lién quan dén ngwdi ni bo
Khong cb

6.3.3. Giao dich giira cdng ty v6i ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty, hodc gilra cdng ty véi cd
déng 16n, nguwdi ndi b, ngwoi cd lién quan clia ngwdyi ndi bo
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Mobi
e d |t | s8Gidy | 2| Thoi diém | S6 Nehj quyéy ’
STT | chitc/ca q-uan NSH, ngay chinh/ giao dich | Quyeét dinh cia Noi dung, s0 lugng, Gl
P iy cip, noi . .| voicong | PHPCD/HDPQT | tong gid trigiaodich | ch
nhén vOi £ Dia chi " thibno
cong . lién hé &y ong qua
ty
- Mua Nguyén véat liéu
Malt, Hoa Houblon, vo
lon —nip lon, nhén —chup
bac — nép bia chai va nap
bia hoi tir Téng cong ty
Co phan Bia Ruou -
Doanh 183 NGK Ha Noi dé san xuat
il phé bia gia cong, bia Li xdng.
Téng | s him Hodng - 18/NQ- Téng gi4 tri giao dich
Ceuxty | ten Hoa | 01/01/2025 DHDCD-THB | (chua VAT): 62,7 ty
A nha 0 Tham- ngay 25/4/2025 | dong .
1 C;ip;hfn IA'OC/g 0101376672 P. - Bén san pham bia chai,
i ;ﬁié?; Ngoc bia lon (San Qhém bia gia
NGK 6 Ha - cong) cho Tong cong ty
Ha N&i quyén Tp. Ha C6 phan Bia Ruou -
: bidu Noi NGK Ha Néi. Tong gié tri
quyét giao dich (gid von hang
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Phi Chuyén giao céng
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6.4. Tiang cwdng quan tri cdng ty

6.4.1. Panh gid viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

o (Cbng ty d4 thuc hién ddy d va tudn thi cac quy dinh clia phap ludt vé quén trj cong ty va
cong bb thong tin 4p dung véi doanh nghiép niém yét: thuc hién va cong bd ddy di Béo
céo tinh hinh quan tri 6 thang va c& nim 2025; Béo céo c¢b dong lén; Viée cong bd théng
tin theo quy dinh ludn kip thoi vé thong tin dinh k¥ cfing nhu bt thudng ciia Cong ty.

\L 22

™ S

“

L\GAN



Bdo cdo thiong nién

Ngudi phu trich quan trj Céong ty thudng xuyén cdp nhét cac quy dinh do Uy ban chimg
khoan Nha nuéc, S Giao dich chimg khoan va cac co quan ban nganh ban hanh, kip thoi
tham v4n cho Hoi déng quan trj d& c6 su chudn bj phi hop va nghiém tdc trién khai 4p
dung vao cong tdc quan tri ndi bd Cong ty.

Diéu 1& Cong ty, Quy ché quan tri néi bd, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Quy
ché hoat dong cta Ban kiém soét duoc xay dung bam sat quy dinh phép luét hién hanh,
dam bo quyén loi cho cb déng.

6.4.2. Ning cao hiéu qua quén trj cong ty

Pé t6i wu hoa hoat dong san xuét kinh doanh va néang cao hiéu qua quan tri, Céng ty s€ tdp trung
vao céc ké hoach sau:

VII.
7.1. Y kién kiém to4n

Quan Iy chiit ché cdc khoan chi, thwe hanh tiét kiém

Tang cudng kiém soét chi phi hoat dfng, dic bigt 1a chi phi nguyén vét liéu, nhin cdng
va vén hanh.
Ap dung céc bién phap tiét kiém ning lugng, t8i wru héa quy trinh san xuit nhim gidm

thiéu lang phi.
Xdy dung ké hoach ngén séch chi tiét, gidm sat chat ché viéc thuc hién va ra soét dinh ky

dé diéu chmh kip thoi.

Mé rgng mang lwéi tiéu thy san phdm

Tiép tuc ddy manh hé théng phan phéi, hop nhat kénh phan phéi gitta Bia Ha Néi va Bia

Thanh Héa ¢ nang cao suc canh tranh.

Mo rong thi tnro*ng tiéu thu trong nurée, diic biét 1a khu vue mién Trung va céc tinh l4n
cén. |

Nghién ctru, tim kiém co hdi xuét khiu sang céc thi trudng quéc té tiém ning.

Ning cao niing suit lao dong

Pau tu vao dio tao, néng cao k¥ néng cho doi ngii nhan sy, déc bi¢t 1a k¥ nang van hanh
mdy moc va quan ly quy trinh sén xuat
Tu dong héa mot sO cong doan san xuét, tmg dung céng nghé hién dai dé ting ning suat

va giam chi phi nhén cbng.
Tao méi trudng 1am viée hiéu qua, khuyén khich séng kién cai tién va d6i mai quy trinh.

Bao cao tai chinh

7.1.1. Kiém todn dgc lap

Don vi kiém toan ddc l4p: Céng ty TNHH Kiém toan NVA, dia chi 54/3 Nguyén Binh Khiém,
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam d kiém todn béo céo tai chinh n&m 2025. B4o céo ciia Cong
ty cb phan Bia Ha Nbi - Thanh Héa duoc l4p ngay 04 thang 03 ndm 2026 gdm: Bang cén dbi ké
todn tai ngay 31 thang 12 nim 2025, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo lwu chuyén
tién t& va ban thuyét minh bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic cing ngay dwoc trinh bay
tir trang 06 dén trang 41.
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Viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh nay thudc trach nhiém cia Ban Giam doc Cong ty. Trach
nhiém cta Kiém todn la dua ra céc y kién vé cdc bdo céo tai chinh trén két qua cta cude kiém toén.

7.1.2. Y kién kiém todn ddc lap:

e Cosoy kién:
Trach nhiém cia ching t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dya trén két qué cua cude
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chuén
muyc ndy yéu cau chung t6i tudn thu chuan muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat duge su dam bao hop 1y vé viée liéu bdo cdo tai chinh
hop nhat cia Cong ty c¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap céc bang chimg kiém todn vé
céc sb lidu va thuyét minh trén béo céo tai chinh hop nhét. Céc thu tuc kiém toan duge lua chon
dwa trén xét dodn ctia kiém todn vién, bao gdm dénh gid rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo
tai chinh hgp nhdt do gian 14n hosc nhdm 14n. Khi thuc hién dénh gi4 cac rai ro nay, kiém toan
vién dd xem xét kiém soat ndi bo ctia Céng ty lién quan dén viée 14p va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhét trung thuc, hop 1y nhim thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hidu qua ctia kiém soét ndi bo ctia Cong ty. Cong
viée kiém todn ciing bao gbm d4nh gia tinh thich hop ciia céc chinh sach ké todn duoc 4p dung va
tinh hop 1y ctia cac wéc tinh ké toan ciia Ban Giam dbce ciing nhu danh gia viée trinh bay tong thé
bao cdo tai chinh hop nhét.

Chiing 161 tin tuéng rang céc bang chimng kiém todn ma chung toi dd thu thap duoc 1a day do va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn cia ching tbi.
Y kién ctia Kiém toén vién

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cédc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty Cb phén Bia Ha Noi — Thanh Héa
tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién
t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop véi chudn muc ké ton, ché dd ké toén
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai
chinh hop nhét .

¢ Ban kiém so4t c6 nhén xét nhu sau:

Cong ty dd 1dp Béo cédo tai chinh ndm dung thoi han pht hop theo quy dinh hién hanh cua
UBCKNN, S¢& GD chirng khoédn Ha ndi va B Tai chinh.

Bdo céo tai chinh ndm 2025 d& trinh bay trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té trong nim, ph hop véi
Ché d¢ ké todn Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly cé lién quan.

Béo cdo tai chinh nam 2025 da dquc so4t xét va kiém toan bdi cdng ty kiém toan doc l1ap 1a Cong
ty TNHH Kiém todn NVA

7.2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
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Céc bao céo tai chinh d duoc kidm todn theo qui dinh cta phap luét vé ké toan.
Bdo céo tai chinh kiém to4n ndm 2025 ctia cong ty dugc dang tai ddy du trén:

Website: http://biathanhhoa.com.vn

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP
LUAT CUA CONG TY
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