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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do -Hanh phuc

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giti: Pai hi dong cé dong Céng ty cé phin xdy dung s6 5 Ha Nji

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:p
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 5 HA NOI
- Gidy ding ky kinh doanh sb: 0100105493 do S& Tai chinh Thanh phd Ha Noi cip
ngdy 29/09/2025 (thay dbi 1an 7)
- Vén Piéu 1é: 37.324.500.000d
( Ba muroi béy ty, ba trim hai mieoi bon triéu nim trim nghin dong chin )
Trong do:
+ Vén Nha nueée do Téng Céng ty Pau e phdt trién Ha tang dé thi UDIC la dai
dién: 13.552.500.000,04 chiém ty 1é: 36,31%
+ Vén ctia cde co dong khde:  23.772.000.000,08 chiém ty lé : 63,69%
- Pia chi: $6 101 phé Léng Ha, phuong Lang Ha, quin DPéng Pa, thanh phé Ha Nai,
Viét Nam.
- bién thoai: 024.38532806
- Website: www.ch5.vn - Ma cb phiéu: CHS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Cong ty Cb phan Xay dung sé 5 Ha Noi duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
2713/QB-UBND ngay 09/06/2006 ciia Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi vé viéc chuyén
Cong ty Xdy dung s6 5 Ha Noi thanh Céng ty Cb phan X4y dung sé 5 Ha Ni.

- Céng ty duge S& Ké hoach Pau tw Ha Noi cip Gidy ching nhan ding ky kinh
doanh 1dn diu s6 0103012995 ngay 30/6/2006, thay ddi 1dn thir 7 sb 0100105493 ngay
29/09/2025.

- Tru s6 chinh ctia Cong ty dat tai: S6 101 phd Lang Ha, phuong Pdng Pa, thanh phd
Ha Ni, Viét Nam.

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh [a xay dung céc cong trinh dan dung, cdng cong, nha
&, cong trinh cong nghiép, cac cong trinh ha tang k§ thuat (dudng giao thong, cau cong, cip
thoat nuéc va mot s hang muc k¥ thuat khac) xay dung cic cdng trinh thé thao ... , kinh
doanh cho thué van phong va céc dich vu lién quan.

- Dia ban hoat dong chinh: Tai Ha Noi va cédc tinh 14n cén.
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3. Thong tin vé mé hinh quan tri ciia Céng ty:
- Hoi ddng quén tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan 1y:

. M6 hinh quan tri:
+ Hoi dong quadn tri gom: 05 thanh vién
+ Ban Kiém sodt gom: 03 thanh vién
+ Ban Gidm déc Céng ty gom: 03 thanh vién (Gidm déc va 02 Phé Gidm doc Cong
)

. Co céu tb chirc ctia Cong ty gdm:
+ Cdc phong cia Céng ty gom: 03 phong (Phong TCHC, phong TCKT, phong
KHKT)
+ Cdc xi nghiép truc thudc gé‘m.' 06 Xi nghiép, 03 Dji xdy dung
+ Téng s6 Newoi lao dong trong Cong ty: 105 nguoi.
+ Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khong cd.

4. Pinh hwéng phat trién:

* Muc tiéu chi yéu cita Cong ty:

+ Phét trién va mé rong hoat dong xdy dung cdc cong trinh dan dung, cong cong,
cbng nghiép, ha ting k¥ thuat va cong trinh thé thad, dam bao tidng trudng doanh thu va lgi
nhuén én dinh.

+ Tiép tuc lién doanh, lién két, m& rong quan hé vdi cac cha ddu tu tai Ha Noi va cac
tinh Thanh trong nuéc dé tham gia ddu thau du thau thi cOng cac cong trinh.

+ Thi cong cong trinh dam bao chit lwong, an toan, dung tién do; nang cao uy tin va
thuong hiéu ctia cong ty trén thi trudng.

' + Déu tu phét trién cic dw 4n nha &, thwong mai va kinh doanh cho thué nhim tao
ngudn thu bén virng, 14u dai.

+ Khai thac triét dé cac ning Iwc hién cé, thudng xuyén cai tién, dua cong tic cho
thué vin phong vio né nép va ngay cang chuyén nghiép, nang cao chit luong dich vu, ngay
cang dap tmg dwoc yéu ciu cia khich hang.

+ Xay dyng doi ngii nhan sy chuyén nghiép, ng dung cong nghé hién dai va thuc
hién quan tri hiéu qua gin véi trach nhiém x4 hoi.

+ Phét huy thwong hiéu ctia Cong ty va Téng Cong ty Dau tu phat trién Ha ting dd
thi (UDIC) trong tim kiém viéc 1am thi cong xdy lap cfing nhw tham gia cdc du én cla
Thanh phd Ha Noi va céc tinh Thanh trong ca nude.

* Chién lwgc trung va dai han

+ Tiép tuc m& rong cic loai hinh déu thiu, méd rong dia ban xay dung, tiép cén nhidu
Chu diu tr méi, x8y dung cic cong trinh cé tinh chét phuc tap, mo rong cac loai hinh thi
cong cong trinh nham da dang hoéa san phim va dich vu theo yéu cau cia thi truomng.

+ X8y dung ddi ngfi cho cong tac dich vu thué van phong ngay cang chuyén nghiép,
né nép, dép tng nhu ciu doi héi ngay cang cao ctia khach hang.

+ Xay dung thuong hiéu uy tin, tng dung coéng nghé hién dai va phat trién theo mo
hinh téng thiu chuyén nghiép.
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+ Hoan thién hé théng quan tri theo huéng hién dai, minh bach; da dang hoéa linh

vye ddu tu va dam bao ting trudng lau dai, bén vimng.

+ Kién toan b may san xudt, tuyén dung cac k§ su tré c6 nang luc dap ting dugc yéu

cAu san xuét kinh doanh ctia Céng ty. |

+ Lién doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai Téng Cong ty dé tim viéc lam,

thi cong céc cong trinh, tham gia dau tur cdc d 4n bét dong san phit hop v&i ning luc Cong
ty, nhdm mang lai hidu quan san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
* Cdc rii ro dnh hwéng dén sin xuit kinh doanh cita Céng ty nim 2025:

+ Trong nam xuit hién mot sé dot mwa bao, thoi tiét dién bién phtre tap, gy gidn
doan thi céng tai mdt sd cong trinh, phat sinh chi phi khic phuc va anh hudng dén tién do
thue hién hop déng.

+ Viée sip xép, kién toan va sép nhép chinh quyén céc cip theo chi trrong chung da
tac dong nhat dinh dén tién d6 giai quyét thu tuc hanh chinh, cong tic phé duyét ho so,
nghiém thu, thanh quyét toin & mot sb du 4n. _

+ Gid nguyén, nhién vét liéu xdy dung c6 thoi diém ting cao; ngudn cung mét sé vat
liéu, dic biét 1 c4t xdy dung, khan hiém, 1am anh huéng dén tién d@6 va chi phi thi cong.

+ Thi trudng lao dong bién dong, gia nhén cong ting, gy 4p luc 16n trong cong tac
cAn ddi chi phi, nhat 1 dbi v&i cac cong trinh ¢6 don gia ky két tir trude.

+ Tinh hinh kinh té con nhidu khé khan, mot sé doanh nghiép thu hep san xudt, kinh
doanh din dén viéc tra lai hodc giam dién tich thué van phong, 1am &nh hudng dén doanh
thu va hiéu qua khai thdc mit bing ciia Cong ty.

+ Cong tac thu hoi cdng ng tai mot sé dir 4n con cham; dong tién c6 thoi diém gap
khé khan, anh huéng dén viée td chirc san xult va thanh toan cho cac déi tac.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1- Tinh hinh hoat @ong san xuét kinh doanh nim 2025:

Ké hoach Thuye hién Thuwe hién
TT Néi dung Nim 2025 Nim 2025 Nim 2024
(ty dong) - (ty dong) (ty dong)
1 | Téng gi4 tri SXKD >140,0 348,28 2270
2 | Téng DT (ca VAT) > 130,0 333,83 319,1
3 | Nop ngan sach 100% 4,981 4,725
4 | Loi nhuin sau thué > 4,16 5,072 4,799
5 | Thunhap BQ NLP > 8,5 tr/ng/th 9,0 tr/ng/th 8.8 tr/ng/th
6 | Cb tirc ( du kién) > 900 d/cp 1.100d/cp 1.000 d/cp
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2. Té chire va nhén sy:
* Hpi dong qudn tri Cong ty:

TT Ho va Tén Chire vu Chl;f USH?LYE? fﬁﬂg Tg;o]é
CP NN .
1 | Ong Pam Thanh Ting CT HPQT 0,0 | 680.000,0 | 680.000,0 | 18,22
2 | Ong Pham Minh Hai UV HDQT | 56.065,0 | 340.000,0 | 396.05,0 | 10,61
3 | Ong Cao Tién Pat UV HPQT | 77.762,0 0,0 77.762,0 | 2,08
4 | Ong Nguy@én Thanh Trung | UV HDPQT | 15.617,0 0,0 15.617,0| 0,42
5 | Ba Nguyén Bao Hoa UV HDQT | 10.715,0 | 335.250,0 | 345.965,0 | 9,27
* Ban Kiém sodt: |

TT Ho va Tén Chirc vu CP sé hiru T 18 %
1 | Ba Pham Thanh Thuy Truéng BKS 16.408,0 0.44
2 | BaNguyén Ngoc Td Thanh vién BKS 7.979,0 0,21
3 | Ba Hoang Thanh An Thanh vién BKS 0,0 0,0

* Danh sdch Ban diéu hanh:

T Ho va Tén Chikc vy Trinh @) | CPsé hiru | Ty 1@
1 | Ong: Pham Minh Hai GD Céng ty K§ su XD 56.065,0 | 1.50%
2 | Ong Nguyén Pirc Nhan P.GD Congty | K¥suXD 11.750.,0 | 0,31%
3 On;g: N_%uyén il Eligp P.GD Congty | K§ suXD 10.172,0 | 0.27%

(BO nhiém ngay 01/11/2023)
4 | Ba: Nguyén Bao Hoa I;::snag Ctr nhén KT 10.715,0 | 0,29%

* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong co thay dbi

* S6 lirgng Nguwoi lao dpng trong céng ty (tinh dén 31/12/2025).Cu thé:
+ Tdng s6 NLD nam 2025 1a: 105 ngudi

+ Chém diit HDLD trong nim 2025: 21 ngudi
+ Nghi huu trong ndm 2025: 0 ngudi

+ Tuyén dung méi trong nam 2025: 14 nguoi

Nhu vdy, tong s6 NLD toan Céng ty trong ndm 2025 gidm so v&i nim 2024 14: 6

nguoi.
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*V¢ chinh sdch doi véi Nguwoi lao dpng trong nam qua:

Nam 2025, Cong ty vin tham gia, thuc hién déng ddy du, dung han cdc loai bao hiém
theo qui dinh ciia phép luét, tra tién lwong thanh toén hang thang dung qui dinh vao ngay
mung 06 va chi tam Umg vao ngay 20 hang thang. Bén canh d6, Céng ty ciing trich kinh phi
tlir cdc ngudn dé hd trg, chi thudng cho ngudi lao dong nhén dip céc ngay 1€ ky niém nhu
30/4; 01/5; 02/9... va cac dip ngay 1&, Tét.

Nam 2025 Cong ty dé t6 chirc di nghi mat tai Hué - Pa Nng; Quy Nhon - Tuy Hoa
cho toan thé ngudi lao dong cta Cong ty.

Céc t6 chirc Poan thé thuong xuyén quan tdm, thdm hoi nguoi lao déng gip kho
khin, ém dau, didu tri bénh. Céng ty td chirc mua nhitng mit hang thiét yéu cdp phat cho
ngudi lao dong, bdi dudng vao nhitng ngdy ning nong, td chirc tdng qua nhan ngay sinh
nhét cho 100% nguoi lao dong.

Pbi v6i lao dong nit, Nam 2025 Céng ty luén c6 ché do, quan tam bing nhidu hinh
thire nhén dip ngay Qudc té phu nit 8/3, ngdy 20/10 bang nhidu ngudn kinh phi, trong dé cé
ngudn kinh phi duge trich tir quy Cong doan, ngudn huy ddng xa hoi héa dong gop tir cic
don vi.

3- Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:

a. Khodn ddu ti trong nim 2025:

b. Cdc Cong ty con, cong ty lién két:  Khong c6
4- Tinh hinh tai chinh va cc chi tiéu chi yéu:
a/ Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025

Tong gid tri tai san

230.497.465.034

237.660.498.330

Doanh thu thuén

295.011.145.160

308.756.877.509

Loi nhudn thudn tir hoat dong SXKD

5.962.825.500

7.175.510.191

Loi nhuin khac

48.288.520

-6061.445.775

Loi nhudn truée thué

6.011.114.020

6.514.064.416

Loi nhuén sau thué

4.798.886.588

5.071.971.729

Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tirc (%)

(10%DK)

(11%DK)

b/ Cdc chi tiéu chinh chii yéu:
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< L Nam Nam o o
Chl tieu 2024 2025 Ghi chu

1. Chi tiéu v& kha ning thanh to4n

+Heé sb th;mh todn ngép han 1.19 120
Tai san ngdn han/ng ngin han ’ ’

+ Hg 50 thanh todn nhanh
Tai san ngén han — hang tén kho 0,86 | 0,76
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu vdn

+ Hé s no/ Tdng tai san 0,68 0ot
+ Hé s6 ng/vén chi s¢ hitu 1,94 2,00
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho 4,34 4,86

Gia von hang ban/hang tdn kho binh quan
Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,28 1,30
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,02 0,02
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu 0,06 0,06
+ He 56 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,02 0,02
+ H¢ s6 loi nhudn tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuan 0,02 0,02
5-Co c:'h} b qﬁng:’ ‘
a. Co phan: Tong s6 ¢ phan dang luu hanh 3.732.450CP

C6 phan Nha nudc
C6 dong khac

Trong do:

b. Co ciu cé dong:
* Co dong 1a t6 chirc:

- Téng Cong ty PAu tu Phét trién Ha ting D6 thi UDIC

1.355.250CP chién} 36,31%
2.377.200CP chiém 63,69%

S& hitu: 1.355.250 CP Chiém ty 18: 36,31%
*Cd dong ca nhan:
- 86 hitu: 2.377.200 CP Chiém ty 1&: 63,69%
*CH dong lon (chlem ty 1€ > 5%): Co 4 co6 dong.
Cu thé: ;
TT Ho va Tén/ Pon vi S6 CPséhiru | Ty1é | Ghichd
1 | Tong Cong ty DAu tu PTHT D6 thi - UDIC 1.355.250,0 | 36,31 % | T chirc
2 | Ong: Nguyén Manh Trung 316.700,0 | 8,49 % | Canhan
3 | Ong: Trdn Hong T4m 236.250,0 | 6,33 % | Canhan
4 | Ong: Vuong Brrc Cudng 223.145,0 | 598% | Céanhan
Tong cong: 2.131.345,0 | 57,11 %

5 | Cée cb ddng khac (< 5% ) gdm 153 cb dong 1.601.105,0 | 42,89 % | C4nhan
Tong cong 3.732.450,0 | 100 %

6 | Co déng nudce ngoai 100,0 | 0,0027 %

W\ &2 2/8)
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c. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hivu:
Trong nim 2025, tdng gi4 tri von dAu tw ctia chu s& hitu khong thay déi

Tong s6 toan bo ¢b phiéu ding ky: 3.732.450 Cb phiéu
Tong gié tri c6 phiéu dang ky: 37.324.500.000,0 d
d. Giao dich cé phiéu qup: Khong cé

e. Cic chitng khodn khdc: C6 phiéu Ngan hang TMCP Nha Ha N6i (HBB), nay 1a Ngan
hang TMCP Sai Gon — Ha N¢i (SHB): trj gia: 280.710.000,0 ddng

6- Bio cdo tac dong lién quan dén méi trwdng va xd hoi cia Cong ty.

6.1. Qudn Iy nguédn nguyén vt ligu: Cong ty 12 don vi nhan thau thi céng cédc cong trinh va
khong tham gia gia cong san xuét vét liéu, vi vay Céng ty quan Iy ngudn nguyén vat liéu
theo nhu cdu san xuét kinh doanh va bao quan theo quy dinh ctia nha san xuét.

6.2. Tiéu thu ndng lwgng: Khi nhan thiu thi céng cac cong trinh, Céng ty duge chii ddu tu _

ban giao nguén dién dé& phuc vu thi cong, s6 ning luong tiéu thu trong nim phu thugc tinh
chit, quy md cong trinh.

Déi véi dién tich sir dung lam vin phong cong ty va dién tich cho thué, Cong ty da
dAu tw cde thiét bi sit dung dién tiét kiém, bao vé& méi trudmg.

6.3. Tiéu thy nuwoc: Cong ty thuc hién cdc bién phap st dung nude tiét kiém, dam bao an
toan va vé sinh mdi trudng, thuwomg xuyén kiém tra va cho thay thé cac thiét bi tiét kiém
nude hodc bi ro ri @i véi khu vue cho thué vin phong,.

6.4. Tudn thii phdp Iugt vé bio vé moi trieong: Cong ty ludn ludn tudn tha cac quy dinh vé
bao v€ moi trudng, phan loai réc va thu gom rdc ding noi quy dinh, ky hop déng véi don vi
¢6 chirc ning dé van chuyén réc va xir Iy réc thai theo quy dinh.

Tai céc cong trinh thi cong, Cong ty déu x4y dung cédc bién phap thi cong trong d6 co
bién phap thu gom va thoat nudc thai, v€ sinh cac phuong tién ra vao cong trinh dé dam béo
v¢ sinh moi truong.

Trong nam 2025, Cong ty khong vi pham va bj xtr phat v& bao vé moéi truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a. S6 lwgng lao dpng va mire licong trung binh:

- S6 luong Ngudi lao dong tham gia bao hiém bt budc tai Cong ty la: 82 nguoi

- S6 lugng Ngudi tham gia bao hiém tai nan, bénh nghé nghiép tai Cong ty: 14 ngudi
- Tién lvong binh quan nam 2025 1a: 7,249 trd/ng/thang

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong nam 2025 14: 9,0 trd/ng/thang

b. Chinh sdch nhdam dim béo sirc khde, an toan va phiic lgi ciia nguwoi lao dpng:

- Céng ty thudng xuyén tb chirc giao ban, kiém tra cong tac an toan vé sinh mdi truong tai
cac cong trinh va ¢6 bién phép nhic nhé, khic phuc.

- Hang ndm, Cong ty td chtrc kham stic khoe dinh ky cho toan thé ngui lao dong, dong day
di, dung han cac ché d6 bao hiém theo qui dinh, cép phét bao hg, chi trang phuc, td churc
cac budi tham quan, nghi mét, bang ngudn kinh phi dugc trich tir cdc nguon tai chinh cia
Cong ty theo quy dinh cho nguoi lao dong.

or Al
¥ a0y
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c. Hoat dong dao tao:

Cong ty thudng xuyén clt ngudi lao dong tham gia cac khda hoc dao tao nhim nang
cao chuyén mén nghiép vu va ning cao trinh d cho ngudi lao dong, dap tng nhu cdu san
xuét kinh doanh.

6.6. Trdch nhigm doi vii cong dong dia phwong: |

Cong ty thudng xuyén tham gia dong gop cic nghia vu véi dia phuong nhu: Ung h
qu§ an ninh, ing ho Qu§ vi ngudi ngheo, ting ho ddng bao bi thién tai, tham gia cong tac
thién nguyén gitup d& cac chau nhd c6 hoan canh kho khén....

I11- BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC CONG TY:

Pugc thé hién trong Bao cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2025 va phuong
hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026.

(cé bdo cdo va dwoc trinh bay tai Dai hdi).
IV- BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY:

I- Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdic mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do co
ddnh gid lién quan dén trdch nhiém méi tricong va xa hoi.

Thyc hién Ludt Doanh nghiép, Luét Chimg khoén, Piéu 1& ciia Cong ty cb phin xdy
dung sb 5 Ha Noi va Nghi _quyét Pai hoi cb dong thudng nién ndm 2025, Hoi df")ng quén tri,
xin bdo cdo téng két danh gia hoat d6ng ctia Hoi ddng quén tri trong ndm 2025 nhu sau:

Nim 2025, nganh xay dung tiép tuc d6i mat véi nhidu khoé khin do tac dong tdng
hop clia yéu t6 khach quan va thi truong. Thoi tiét dién bién phuc tap lam gi4n doan thi
cong, phat sinh chi phi va anh huéng tién d6 du 4n. Bén canh dé, viéc kién toan bd may
hanh chinh tai mot s dia phuong khién qua trinh phé duyét, nghiém thu va thanh quyét toan
bi kéo dai. Gid nguyén vat liéu va nhén cong bién dong ting, trong khi ngubn cung mot sb
vat liéu khan hiém, gdy 4p luc 16n 1én chi phi va hiéu qua hop déng da ky. Déng thei, béi
canh kinh t€ con nhiéu théch thirc 1am suy gidm nhu cdu d4u tw va thué mit bing, cing véi
tinh trang thu hoi cong ng chdm, dad dnh huong ding ké dén dong tién va hoat dong san xuét
kinh doanh cta céc doanh nghiép x4y dung.

Hoi ddng quén tri da cb gang dé hoan thanh céc chiic nang, nhiém vu ctia minh theo
Diéu 1& ctia Cong ty, ciing Ban didu hanh Céng ty xdy dung ké hoach sin xuit kinh doanh
clia timg quy va clia ca ndm, chi dao sét sao, quyét sach kip thoi dé ddi pho véi nhitng kho
khan khach quan.

* V& cong tac xdy lip: Trong nim 2025, hoat dong cia khéi xay lap twong dbi én
dinh, duy tri dugc khéi lugng cdng viée va hoan thanh chi tiéu san lwong theo ké hoach
giao. Chét lugng cac cong trinh duogc kiém soat tét, dam bao yéu cu k¥ thuét va an toan lao
dong. Tuy nhién, van con xay ra tinh trang mdt s6 hang muc chim tién d6 cuc bd so voi
cam két véi Chu diu tu, cin dugc chin chinh kip thot. Viée 1ap hd so thanh ton, quyét toan
va cbng tac thu hdi voén & mot sé don vi chua thuc su quyét liét, ddn dén tinh trang bi déng

)
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vé tai chinh trong timg thoi diém. M6t sé du 4n chwa thé trién khai ding ké hoach do vuéng
méc ctia Chi déu tu, dién hinh nhu Dy 4n Khu du lich sinh thai, nghi dudng ven bién Thanh
Héa. Khéi lwgng hop dbng con hidu lire chuyén sang nam 2026 1a 380 ty dong, tao co s&
dam bao duy tri hoat ddng san Xuét trong ndm t6i. Trong ndm 2025, Cong ty da hoan thanh
va ban giao nhiéu cOng trinh quan trong, gém: Biét thy 106 P - Ciputra Nam Théng Long; Cai
tao nha G - Ngin hang Nha nuéc; Tru s Kiém todn Nha nude Khu vue I; Nha lién ké Phu
Yeén; Tru s& Quan uy - HDND - UBND Quén Ba Dinh; Tuyén duong Lién Thinh — Hoang
Khai (Tuyén Quang); Khu thp ting LK30 va 11 can goc Khu d6 thi Kim Chung - Di Trach.
* V& cong tac cho thué nha: Nim 2025, hoat dong khai thac va cho thué vin phong duy
tri hiéu qua tich cuc; dén thoi diém 31/ 12/2025, toan bd dién tich vin phong di dugc khai
thac hét, dat tj’ 1¢ 14p dy 100%. Cong tac quén Iy tda nha duge thue hién én dinh; dich vu
trong gift phuong tién, vé sinh méi trwdng va van hanh hé théng k§ thuat duoc duy tri
thudng xuyén, dap ung yéu ciu phuc vu khach thué va hoat dong ctia Cong ty. Cong ty da
hoan thanh viéc t6 chirc ddu théu v lua chon nha thiu thi cong hé théng phong chay, chita
chdy tai ting 28; dong thoi trién khai céc budce chudn bi dé cai tao hé théng phong chay,
chita chdy tir ting 1 dén ting 4 Toa nha Toa nha 101 Lang Ha, ddm béo tuan thit quy dinh
cia phép luét vé& phong chéy, chita chay.
* Vé cong tac diu tw: Nam 2025 Cong ty khong c6 cong tac ddu tu ndo, song song véi hoat
dong san xuét kinh doanh chinh, Céng ty luén tra trong viéc tuan thi cic qui dinh vé tiéu
thu néng lwong va bao vé méi truong nhu: Chi dao sat sao viée tiét kiém tiéu thu dién, nude,
dau tu céc thiét bi sir dung dién nudc tiét kiém, dam béo an toan vé sinh méi truomg, thu
gom réc thai ding noi qui dinh, ky hop ddng voi ddn vi ¢6 chitc ning dé van chuyén rac thai
dung theo qu1 dinh. ‘

2- Banh gid ciia Hpi d‘ong quan trl vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc:

Trude nhitng kho khin chung clia nganh xay dung trong nim 2025 nhur thoi tiét bat
1oi, bién dong gid nguyén vét liéu va nhan cong, bd may hanh chinh c6 nhiéu bién dong, thi
trueong cho thué suy giam va ap luc dong tién, Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gié cao
su chi dong, linh hoat ctia Ban Gidm dbc trong c6ng téc didu hanh. Ban Giam dbc da kip
thoi trién khai cac giai phap didu chinh tién dg thi cong phu h0'p véi didu kién thuc té, tang
cuong kiém sodat chi phi, dam phén véi d6i tac va nha cung cap dé han ché tac dong ctia bién
dong gid ca. Pdng thoi, cong tac quén 1y tai chinh, thu hdi céng ng va can dbi dong tién
duoc chil trong, ddm bao duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh do Ban Giém dbc da tich cuc phdi hop véi céc co quan chie nang nhim
thio g& vuéng mic tha tuc, ddy nhanh nghiém thu va thanh quyet toan; dong thoi tang
cudng cong tac tim kiém dy 4n méi, khai thac hidu qua cic mit bing cho thué va néng cao
ning luc quan tri ndi bd. Nhin chung, trong béi canh nhidu thach thirc, Ban Giam déc da thé
hién tmh than trach nhlem sw quyét liét va nd luc cao, g6p phén gitip Céng ty duy tri hoat
dong 6n dinh va tao nén tang cho sy phuc hoi, phat trién trong thoi gian tdi

3- Cdc ké hoach, dinh huwdng ciia Hpi dong quin tri:

Trong thoi gian t6i, Hoi dong quéan tri xac dinh tiép tuc chi dao Cong ty tap trung 6n
dinh san xuét kinh doanh, néng cao ning lyc tai chinh va ting cudng quan tri rai ro nhim
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thich trng linh hoat v6i bién dong cuia thi trudng. Trong tim 14 kién} soz}t chit ché chi phi, ra
soat hiéu qua tirng du an, uu tién cac cong trinh ¢6 kha nang thu hoi von nhanh va hiéu qua
cao; déng thoi d4y manh cong tac thu hdi cong no, cai thién dong tién va dam bdo an toan
tai chinh. dinh hwéng mé rong thi trudng, chu dong tim kiém va tham gia déu thiu cac du
an phi hop véi nang lue, dic biét trong linh vuc ha tAng k¥ thuat, dan dung va cong nghiép.
Bén canh d6, Cong ty sé& tiép tuc phat trién mang déu tu va kinh doanh cho thué theo huéng
ning cao chét lrong dich vu, t6i wu cdng suét khai thac va da dang hoa khach hang.

V& cong tac xay lap: H6i déng quan tri dinh huéng tiép tuc ning cao ning luc thi
cong xdy 1ap theo huéng chuyén nghiép, an toan va hidu qua. Céng ty s& ra soat, chuan hoa
quy trinh quan Iy tién do, chét lugng va an toan lao dong tai tit ca cic cong trinh; ting
cudng cong tac kiém soét ndi bd, han ché phat sinh chi phi ngoai ké hoach. Pong thoi, uu
tién lwa chon céc du 4n pht hgp véi ndng lyc, ddm bao hiéu qua va kha ning thu hdi von,
tranh dan trai ngudn luc. Cong ty ciing timg budc ddu tw, ning cdp may moc thiét bi, ing
dung c6ng nghé va phin mém quéan 1y thi cong nham ning cao ning sut, giam chi phi va
tang tinh canh tranh khi tham gia d4u thiu. Bam sat va x4y dung ké hoach cu thé, tiép tuc
d4y manh cOng tac ddu thiu, nhan thiu thi cdng cac cong trinh; da dang hoa cac loai hinh
dAu thau, h

V& cong tac nhan su va kién toan mo hinh t§ chirc Cong ty: [0 ddng quan tri xdc
dinh nguén nhéan lyc 12 yéu t6 then chét cho su phét trién bén vimg. Trong thoi gian t6i,
Céng ty sé tiép tuc kién toan bd may tb chirc theo hudng tinh gon, hi€¢u qua; phéin dinh 1o
chtrc ning, nhiém vu va trich nhiém ciia timg bd phén. Pong thoi, cht trong dao tao, boi
dudng néng cao trinh d§ chuyén mon, k§ nang quan Iy cho doi ngii can bo k§ thuit va quan
Iy du an; x8y dung chinh sach dai ng, khuyén khich gin véi hiéu qua cong viéc nhim gitr
chan ngudi lao dong co tay nghé va thu hit nhan su chét lurong cao. Bén canh do, Cong ty
ting cudong Xy dung vin héa doanh nghiép doan két, chuyén nghiép, tao mbi truong lam
viéc dn dinh va lau dai cho ngudi lao dong. X4y dung va ban hanh cic Quy ché, quy dinh
noi bo phu hop véi quy dinh ctia phép lut ddp tng nhu cau phat trién ctia Cong ty.

Tiép tuc ting cudng thue hién cong tac bdo cdo gitta Gidm dbc, giita cac phong, ban
chirc ning v6i Hoi dong quan tri két hop véi cong tac kidm tra gidm sat thue hién tot viée
quéan Iy didu hanh va gidm sat cia Hoi ddng quan tri.

Nang cao ndng luc xay lip, dau tu thiét bi, cong cu xdy dung tién tién, ap dung cai
tién k§ thudt trong thi cong xdy lép, nghién ctru st dung cac loai vét liéu mai than thién véi
moi truong trong dau tu x8y dung cong trinh gép phin ning cao chat luong, déy nhanh tién
d¢ thi cong, gidm chi phi gid thanh va bao vé méi trudng; Hoc hoi, nghién ciru va dy kién
tién hanh tham gia mot sd du 4n ngoai tinh dé mé& rong SXKD, kéu goi bd mady lanh dao
Cong ty va CBNV Cong ty cung chung strc tham gia du 4n.

Vé cdng tac cho thué vin phong: Tiép tuc ning cao hiéu qua khai thac cdc mit bing
va toa nha vin phong hién c6, dam bao duy tri ty 18 1ip diy bn dinh va tbi wu doanh thu. Ra
soat, diéu chinh chinh séch gi4 thué linh hoat phit hop v6i dién bién thi truong; ting cuong
cong tac chiam soc khach hang, ning cao chit lwong dich vu quan Iy tda nha nham giit chan
khach thué¢ hién hiru va thu hut khach hang méi. Bén canh d6 chii trong cai tao, nang cp co
s& vat chét, hoan thién hé thng k§ thuat, an ninh, phong chéy chita chy va tién ich di kém
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dé gia ting gia tri tai san va stc canh tranh. Dong thoi, ddy manh hoat dong tiép thi, quang
b4 hinh anh, da dang hoa dbi tugng khach thué va nghién ctru phat trién cadc mo hinh cho
thué linh hoat, phu hop Vi xu huéng thi trudng. Muc tiéu 1a ddm bao ngudn thu 6n dinh,
bén vimng va ning cao hiéu‘ qua st dung tai san ciia Cong ty.

Xay dung chién luoc dao tao, tuyén dung can bd quan Iy clp cao dé dap ing duoc
yéu ciu SXKD ctia Cong ty trong giai doan mdi.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Héi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co céu Hei dong quan tri: D néu tai phan 11
b. Cdc tiéu ban: ~ Khéng c6

c. Hoat dpng ciia Hpi dé“ng qudn tri:

Nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc hop: 07 phién hop chinh thtic dé hdi ¥ trao
dbi va théng nhét cong tac didu hanh cia Ban Gidm d6c. Noi dung cac cude hop déu thue
hién theo chirc ndng nhiém vu &3 duge quy dinh, cac cude hop da dugc chi tiét cu thé hon,
giao nhiém vu cu thé cho Ban didu hanh d& Ban didu hanh c6 ging phin diu thuc hién,
ddng thoi ciing dwa ra nhidu giai phap kip thoi dé giai quyét cong viée, dé ra cdc phuong
huéng ké hoach cho giai doan tiép theo.

2. Ban Kiém soat: C6 bdo cdo ciia Ban Kiém sodt va s€ dwoc bdo cdo tai Dai hoi.
3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat:

a. Thi lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat:

Tf’ing thu nhap :
TT Ho va tén ( lIrong, thudng, Thu lao Ghi chi
phu cap doan theé...)

Hi ddng quén tri Nam 2025 Nim 2025
1 | Ong Pam Thanh Ting 0 24.000.000
2 | Ong Pham Minh Hai 433.251.274 18.000.000
3 | Ong Cao Tién Pat 4.800.000 18.000.000
4 | Ong Nguyén Thanh Trung 250.016.480 18.000.000
5 | BaNguyén Bio Hoa 284.508.201 18.000.000

Ban Kiém soat
1 | Ba Pham Thanh Thiy 181.671.242 18.000.000
2 | BANguyén Ngoc Ta 149.536.842 12.000.000
3 | Ba Hoang Thanh An 0 12.000.000

b. Giao dich cé phiéu ciia cdc cd dong ndi bj: Khong co

c. Hop dong va cde giao dich véi c6 dong npi bj:
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d. Thurc hién cdc quy d‘_z'nk: vé qudn tri cong ty: Thuc hién theo Pidu 16 va Quy ché quan Iy
nd1 bd cua Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién ciia kiém todn:

Theo ¥ kién clia chung tdi, Bdo cdo tai chinh d‘c’f phan danh trung thiee va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chink ciia Céng ty Cé phdn Xay dung s6 5 Ha Ngi tai ngay
31 thang 12 ndm 2025, ciffzg nhe két qua hoat d’éﬁg kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién
té cho ndm tai chinh két thilc cimg ngay, phi hoio V6i chudn muec ké todn, ché @ ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy c6 lzen quan dén viéc Idp va trinh bay bdo

cdo tai chinh.
2. Bdo cio tai chinh da dwgc kiém toan: ( Cé cdc bdo cdo kém theo.)

Trén ddy 1a bdo céo dénh gid cia HDQT cdng ty va nhitng két qua dat duoc trong
ndm 2025, mét s6 dinh huéng cho nim 2026 va nhitng nim tiép theo, d& dat duoc nhimg két
qué trén 1a s cb géng, doan két quyét tim phén dhu ciia toan thé NLD Céng ty, su tng ho
clia cée cd dong, trong dé ¢6 su lanh dao chi dao rét st sao, cu thé cta HDPQT va Ban didu
hanh Cong ty di c6 nhitng cb géng vuot kho, van dung, phat huy moi kha ning ndi luc cia
Cong ty, bén canh d6 Cong ty ciing thudng xuyén nhin duogc su chi dao, giup dd cua
HDTV, Ban Tdng Giam dbc va cic phong ban ciia Tong Cong ty Pau tur Phat trién Ha ting
b6 thi UDIC.

Thay mit HDQT Céng ty, T6i xin chan thanh cam on toan thé NLD va céc Quy vi ¢d
- dong d4 doan két; cb ging, ddng hanh va quyét tAm phin ddu dé dat dwoc nhimg két qui
cho nim vira qua. Xin trén trong cam on Téng Céng ty Diu tur Phat trién Ha tAng Db thi -

UDIC d4 iing ho, tao diéu kién d& HDQT, Ban didu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu.

Xin Trdn trong cdam on./.

Ha Néi, ngdy £33 thang ¢3 nam 2026
TM. HOI })ONG QUAN TRI }/

Pam Thanh Tuang
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