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DANH MUC CHU VIET TAT

ATCLMT An toan - Chat lugng - Méi truong

ATSKNN An toan strc khde nghé nghiép

BGD Ban Gidm déc

BKS Ban Kiém soat

CBCNV Cén bd Céng nhan vién

CNG Khi thién nhién nén (Compressed Natural Gas)

PV GAS CNG/Céng ty

Coéng ty C6 phan CNG Viét Nam

CTCP

Cong ty C& phan

DHBCD Dai hdi dong c6 dong
HD Hudéng dan
HDQT Hoi dong Quan tri
ISO Tiéu chun ISO
KCN Khu Cong nghiép
Khi thién nhién héa ldng
NG (Liquefied Natural Gas)
LNST Loi nhuan sau thué
LNTT Loi nhuan trudc thué
LPG Khi héa long [Liquefied Petroleum Gas)
OHSAS Tiéu chudn Stc khde Nghé nghiép va An toan A , , .
- POl MOl - BUT PHA
|
Tram giam ap
PRU (Pressure Reducing Unit)
PVGAS Tong ConAg ty KAhl V|e’t NAam S LIeP Trai qua 18 ndm hinh thanh va phat trién, PV GAS CNG nay da trudng thanh véi nhing loi thé canh
PV GAS D CICP P,ha_'j phoi Khi'thap ap tranh vuot tréi trong linh vuc cung cp nhién liéu xanh-sach CNG-LNG-LPG. Ndm qua, Céng ty
Dau khi Viet Nam da tai cau tric, doi méi manh mé co cau t& chirc, nhan sy, quan tri doanh nghiép nham dap (ng
PV GAS LPG CTCP Kinh doanh LPG Viét Nam yéu ciu san xuat kinh doanh trong bdi canh méi. Véi chién luoc phan phdi da phuong thic (duong
- . o N o rn : bd, dudng sit), PV GAS CNG dang ting budc bao phu thi trudng khap ca nudc bang gidi phap ning
PVN/Tép doan Tep do‘an Cdng nghiép - Nang lugng Quoc gia Viét Nam (PetroVietnam| lugng tich hgp CNG-LNG-LPG, gép phan thuc hién muc tiéu Net Zero, bt phd vao chang duong
ar Quy trinh mdi clng vdi Ky nguyén vuon minh cla dat nudc.
QTCT Quan tri Cong ty ’
TNSC o " Bdo cdo Thuong nién nay duoc thiét lp tuan thu theo cac quy dinh phap luat hién hanh cua Viét
arnan suco : Nam. Ngoai ra, chidng t6i con tham khao thém Khung hudng dan lap Béo cdo Tich hop cua IIRC
TULDTT Théa udc Lao dong Tap thé va bd Tiéu chudn GRI méi nhat danh cho Bao cdo Phat trién Bén vitng nham cung c&p dén déc gia
UCKC Ung ctu khan cap nhiéu théng tin chi tiét hon.
vBL V6n diéu L& Ching t8i mong nhan duoc y kién déng gdp clia Quy vi d€ khdng ngling cai thién chat lugng Bao céo
VSLD Vé sinh lao ddng Thuong nién cta Cong ty.

Moi y kién xin gui vé:

BAN BIEN TAP BCTN - CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
[&] S6& 475 Budng Nguyén An Ninh, P. Tam Thing, TP.HCM

[=] (84) 254 3574 635/ 0901 475 475 [&] (84) 254 3574 619

[®] www.cngvietnam.com
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CONG TY CO PHAN CNG VIET
Bao cao Thwong nién 2025

AP NANG LUONG TiCH HOP
'HI TRUONG TOAN QUOC VOl
C

Kinh gtri: Quy C6 dong, Khach hang, Ddi tac va toan thé CBCNV ctia Céng ty Co

phan CNG Viét Nam (PV GAS CNG)

Nam 2025, nén kinh té Vit Nam ghi dau su phuc
hoi &n tuong nhung clng day thach thdc trong
mot thé gidi nhiéu bién dong. Su linh hoat va
quyét liét trong diéu hanh vimo cla co quan quan
ly d& gilp nén kinh té& git vitng da tang trudng bat
ch&p céc rao can thué quan tlr thj truong quéc
t&€ va rui ro dia chinh trj tdng cao. Tuy nhién, su
phuc hdi nay dién ra khéng déng déu khi cé su
phan hda ré rét gita cdc nhém nganh san xuét
va dich vu. Thi truong bat dong san va vat liéu
xay dung van chua thé thoat khdi tinh trang tram
l3ng, gy ap luc &n chudi cung Ung lién quan.
Vé cudi nam, ap luc (& suat tang cao lam thu
hep bién lgi nhuén va gay khé khan cho viéc tiép
can von cua doanh nghiép. Doanh nghiép budc
phai chuyén sang trang thai quan tri than trong,
uu tién tinh thanh khoan va cat gidm chi phi van
hanh. DU vay, su chuyén dich sang kinh t& xanh
va chuyén d6i s6 da trd thanh diém sang, mdé ra
nhiing khong gian tdng truéng mai.

Ban l&@nh dao Cong ty da lién tuc cap nhat thong
tin, phan tich thi truong va diéu kién kinh t&€ vi mo
dé& kip thoi dua ra céc giai phap ing phd linh hoat,
phat huy hiéu qua cao. Cung véi sir quan tam, tng
ho cua cac Khach hang, Béi tic, Co dong, dac biét
la Co dong Lén - Tong Cong ty Khi Viét Nam - CTCP
(PV GAS) va su nd luc ctia tAp thé CBCNV; Cong ty
da pha&n d&u hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vy
SXKD dugec DHDCD dé ra trong nam 2025.

Nam 2025, PV GAS CNG da thuc hién tai cau
tric manh mé co ciu té chdc cling nhu nhan
sy nham dap ng yéu ciu san xuat kinh doanh
trong bdi cadnh mdi. Dong thoi, Cong ty da day
manh cung cip gidi phap nang luong tich hop
CNG-LNG-LPG, dau tu dé chiém linh thi trudng

toan qudc véi chién lugc phan phdi da phuong
thirc. Chi sau mot ndm dua vao kinh doanh, san
lugng LNG tiéu thy da vuot k& hoach dat muc
30,3 triéu Sm3, vdi tép khach hang trai réng
khdp ba mién cla dat nudc. Téng san luong tiéu
thu khi quy d6i nd3m 2025 ghi nhan & muc 368
trieu Sm3, tuong duong 138% nam 2024. Loi
nhuén trudc thué nam 2025 dat 85,9 ty dong,
tuong duong 101% k& hoach nam; loi nhuan
sau thué dat 68,6 ty dong, tuong ¢ng véi 101%
k& hoach nam.

Nam 2026 du bao tiép tuc la mot nam nhiéu thi
thach d6i véi doanh nghiép, doi hoi PV GAS CNG
khéng ngling nd luc d&€ phat huy loi thé canh
tranh c6t l6i ctia minh; dong thoi ti€p tuc nghién
ctu céc loai hinh san phdm mdi phu hop véi xu
hudng chuyén d6i xanh dang dién ra manh mé.

PV GAS CNG xin tran trong cam on su hop tac,
ung hd cua Quy Khach hang, Béi tac, C6 dong
trong thoi gian qua va rat mong sé ti€p tuc nhan
dugc sy dong hanh, ting hé cua Quy Khach hang,
D6i tac, Co dong, dac biét [a sy Gng ho tir C6
déng 6n - PV GAS, d& PV GAS CNG tiép tuc
chinh phuc thanh céng nhing muc tiéu chién
lugc trong giai doan tdi, va cung nhau déng gdp
vao cdng cudc xay dung phat trién dat nudc.

Tran trong,

/

Chu tich HBQT
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CHi SO TAI CHINH NOI BAT 2021 - 2025

KET QUA KINH DOANH

(Ty dong)

2025 | Tang/Giam (%)

DOANH THU THUAN TIEU THU KHI (TY DONG)
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@ Loinhuan sau thué (ty dong)

- Ty L& lai bién (%)
3,5%

°
>

@ V6n chi s hiu

@ Nophaitra

2 R
->- Tong nguon von

Doanh thu thun 3.057,7 4.1854 3.112,0 3.517,1 4.681,4 33,1%
Gia vn hang ban 28491 38902 28471 32330 43202 33,6%
Lgi nhuan gép 208,6 2952 2649 2842 3612 27,1%
Doanh thu hoat déng tai chinh 43 83 107 42 33 223,1%
Chi phi tai chinh 0.4 40 5.3 37 52 42,0%

Trong dé: Chi phi l&i vay 04 4,0 4,9 31 4,2 36,3%
Chi phi ban hang 268 358 387 582 1427 145,3%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 765 1094 1094 1128 1322 17,2%
tf:h“g;‘aa:;huan DG 109,2 1543 1222 1137 84,3 -25,8%
Thu nhap khac 0.1 15 181 03 22 779.3%
Chi phi khac 1.7 1,9 1.8 02 06 243.4%
Loi nhuan khac (1,6) (0,4) 16,3 0,1 1,6 -
Téng loi nhuan k& toan truéc thué  107,6  153,9 1384 1138 85,9 -24,5%
Lgi nhuan sau thué 82,3 117,6 1103 91,0 68,6 -24,6%
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(Triéu Sm?)
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CO CAU SAN LUONG KHI TIEU THU

QUY DOl NAM 2025 (Triéu Sm?, % )
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THONG TIN TONG QUAN

THONG TIN CHUNG

Gidy CNDKDN . 506 3500800828 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ba Rja - Ving Tau
Tén giao dich . CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM c&p l&n dau ngay 28/5/2007, dugc thay déi nhiéu lan, va gan nhat
' i (4 (An thi 18 vao ngay 13/01/2026.
Tén tiéng Anh : CLEAN NATURAL GAS VIETNAM JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit . PV GAS CNG lonidicalle pmasli7ZtyidonT
Ma co phiéu : CNG Vén chu s& hiru . 636,26 ty dong (tai ngay 31/12/2025)
Sl - ALSE S8 lwong c8 phi€u luu hanh : 35.099.625 ¢8 phicu
Cong ty Kiém toan déc ldp : Congty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
Logo Slogan:

3

Pem ngudn
nang luong sach
18I moi naoi

VAN PHONG
Piachi  : S8 475 Budng Nguyén An Ninh, P. Tam Thang, TPHCM

Dién thoai : (84) 254 3574 635 Fax . (84) 254 3574 619
(84) 901 475 475

Email : infoldcngvietnam.com Website : www.cngvietnam.com

CHI NHANH MIEN NAM
Piachi  : Duongsd 15, KCN Phi My 1, P. Phi My, TP.HCM

bién thoai : (84) 254 3923 928 ‘ Fax . (84) 254 3923 929

CHI NHANH MIEN BAC
Dia chi . Tang 21, Toa nha CEO, L6 HH2-1, Butng Pham Hung, P. Yén Hoa, TP. Ha Noi

bién thoai : (84) 246 2520 777 ‘ Fax . (84) 246 2560 777
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TAM NHIN - SU' MENH -
GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

AN TOAN r CHUYEN
Tien phong trong su nghiép xanh hda ' G IA TRI

NGHIEP
nhién liéu cua Viét Nam. Cﬁ’T L(“jl
Lan_tAga nguon nang luvong sach, gop phan TRACH : SANG
kien tao tuong lai xanh, mang lai gia tri NHIEM
bén virng cho cong dong, xa hdi. - TAO
= HANH
DONG

CONG TY CO PHAN CNG ¥
Bao cao Thuong nién 20,

r.



NGANH NGHE VA

PIA BAN KINH DOANH ,f'
w A0l

%% ) NGANH NGHE KINH DOANH ' AL il S
¥ 7
g ~ ~ N mmw -y £ i i
Bugc thanh l&p nam 2007, PV GAS CNG la don vj tién phong chuyén san xuat, van chuyén, phan s ek F
ph&i khi thién nhién nén (CNG) nhdm cung c&p cho cac nha may, khu cdng nghiép cé st dung nhiét - ~ Ne PO « . P
nang trong quéa trinh san xuat, ché bién, va st dung nhu la nhién liéu thay thé xang dau trong nganh - " Omm MIEN BAC
giao thong van tai. « -
= o o n -
K& tlr nam 2024, PV GAS CNG dua vao kinh doanh LNG phuc vu céc khach hang cong nghiép. LNG / . NHE&FKiiUEﬁTKHI’
duoc nhap khau va ton trit & kho Thi Vai va sau dé van chuyén bang tau héa ra Ha Noi va phan phdi .
bing xe bon d&n khach hang, dap tng nhu cau khi & mién Bac dang thigu hut khi nhién liéu. D3 véi ;‘
khach hang & Mién Nam, LNG duoc van chuyén bang xe bon dén céc tram khach hang. 0
. ™
Nhu vay, PV GAS CNG da cung cap tron géi nhién liéu sach CNG, LNG va LPG cho khach hang trén gty
khap thj truong, hién thuc hda chién lugc giai phap kinh doanh tich hop. ( TRIEU Sm/NAM
BIA BAN KINH DOANH
Khu vuc mién Bic: Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Ninh, Hai Phong, Hung Yén, Phua Tho, Ninh Binh,
Thanh Héa. % LR Bk
‘. F‘l“h— FILLAM "
Khu vuc Trung Bd: Nghé An, Hué, Da Nang, Gia Lai, Khdnh Hoa, LA&m Bong. ~ L r
MIEN NAM el
Khu vuc Dong Nam B§ va cac ving mién khac: Dong Nai, TP.HCM, Bong Thap, Tay Ninh, Can Tho. - —
CONG SUAT 3
NHA MAY NEN KHI
3 5 0 KHO LNG THI VAI
CUA TONG CONG TY
~ > T i \IE
TRIEU Sm3/NAM KHI VIET NAM
1.000.000
TAN/NAM
&
ﬂ'lll.hlrtl
= i 3
KHU VUIC
MIEN NAM
¥
L_‘..-r v T
?.“:;_ l}'l'.:_l.u-
‘ % CHLEER ERATD
e TR §
399
i
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NAM 2007

Thanh lap véi von diéu L& ban
dau 19,2 ty dong. Cong ty Co
phan CNG Viét Nam (PV GAS
CNGJ dugc thanh &p vao ngay
28/5/2007 theo Gidy ching
nhan dau tu sd 492032000040
do Ban Quan ly KCN tinh Ba
Ria - Ving Tau c&p vai von diéu
(& ban dau [a 19,2 ty dong.

NAM 2008

Tang manh Vén diéu (& (én
67,2 ty dong. Nha may san xuat
CNG dau tién cua PV GAS CNG
dat tai KCN Phd My 1, huyén
Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing
Tau vdi céng sudt ban dau la
30 triéu Sm?® khi/nam (tuong
duong véi 33.000 t&n LPG/nam)
da di vao van hanh tir ngay
03/09/2008.

NAM 2009

18/

PV GAS CNG tiép tuc phat trién
m& rong thi truong phan phdi
khi CNG théng qua viéc dau tu
thuc hién du dn nang cong suat
Nha may CNG Phd My 1én 70
triéu Smd.

2007-2009

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

NHU'NG COT MOC PHAT TRIEN

~

Tang Von diéu & lén 125 ty
dong. Ap dung hé théng quan
ly An toan - Chat lugng - Mai
truong duge BSI chiéng nhan.

Tiép tyc tang Vén diéu L& én
203,1 ty dong va niém yét cd
phi€u trén HOSE

» Tl thang 03/2011, sau khi hé
théng may nén khi giai doan
diéu chinh di vao hoat dong,
tdng cdng suAt thiét k& cua
PV GAS CNG chinh thic dat
70 triéu Sm?, cung cdp khi
cho 21 khach hang tai céc
khu vuc Nhon Trach, Binh
Duong, TP.HCM, Long An.

» Sau khi ti€n hanh tang von
diéu & lén 203,1 ty dong,
ngay 23/11/2011, c6 phiéu
chinh thic dugc niém yét
trén S& Giao dich Ching
khodn TP.HCM (HOSE] véi s6
lvong 20.312.038 c6 phiéu,
ma ching khoan la CNG,
trén co s& Quyét dinh sb
167/2011/QD-SGDHCM  do
HOSE cép.

2010-2011

Chi nhanh Mién B3c di vao hoat
dong. Cong ty vinh du dugc trao
tang Hudn chuong Lao ddng
Hang 3 va Bang khen ctia Thu
tuéng Chinh phd.

Téng san lugng tdng manh én
94,3 trigu Smd. Tram cdp khi
trung tdm tai KCN My Phudc 3

| chinh thirc hoat dong.

Ky niém 10 ndm thanh lap. S6
lugng khach hang tang manh,
san luong tiéu thu khi 1én dén
141,3 triéu Sm?, cac chi tiéu
doanh thu va loi nhuan déu
vuot 35-40% so véi k& hoach.

2014-2017

NAM 2020

Cong ty mua lai hé théng CNG
tai mién Bic, ti€n tdi tién phong
lam chi cong nghé LNG, cung
cAp giadi phap nang lugng sach
tron goi CNG - LNG - LPG tai
thi truong ca nudc. Mac du mot
nam véi nhiing khé khan chua
cétién L& nhudaidich COVID-19,
gid dau cd thoi diém lao déc,
tdng doanh thu ctia Céng ty ghi
nhan 2.351,1 ty dong, vuot 105%
so véi k& hoach va LNST dat 51
ty dong, tuong duong 106% so
v6i k& hoach.

| NAM 2021

Vugt qua giai doan day khé
khan va thach thic trong nam
2021, PV GAS CNG da kip thoi
diéu chinh chién luge kinh
doanh phu hop, vlra tng phéd
vGi dich bénh vira hoan thanh
tot céc chi tiéu san xuit -
kinh doanh do DHBCD dé ra
véi téng sén luong CNG tidu
thu & 274,31 triéu Sm?, dat
113% ké& hoach, doanh thu
ban khi dat 3.057,7 ty dong,
tang 30,8% so véi nam 2020;
téng doanh thu dat 3.062,1 ty
dong, tang 30,2% so véi nam
2020 va vuot 29,1% so véi k&
hoach dé ra. Loi nhuan sau
thué dat 82,3 ty dong, vuot
71,2% k€& hoach va tang 61,3%
so vgi nam 2020.

2020-2021

Khoi cong xdy dung tram cap
khi LNG tai KCN Thuan Dao,
Long An véi dung tich chia giai
doan dau la 50 tan va sé tiép tuc
ma rong trong tuong lai. Day a
tram cAp khi LNG dau tién, (a
budc khaoi dau quan trong cho
chudi cac du an LNG cua PV
GAS CNG trén khi3p cad nudc
khi ngudn cung va gi &n dinh.
Trong khi d6, san lugng cap
CNG cua Cong ty trong nam
2022 tiép tuc tang trudng manh
14,8% dat murc 314,8 triéu Smd,
vuot 10% so véi k& hoach. Téng
doanh thu nam 2022 dat 4.195,2
ty dong, vuot 29,6% so véi ké
hoach BHBCH da giao phd.

2022

2023-2024

PV GAS khanh thanh céng trinh
Kho LNG 1 MMTPA Thj Vai va
PV GAS CNG cilng da hoan
thanh (3p dat tram cap khi LNG
dau tién tai Long An dé sdn
sang cung cap LNG cho khach
hang. Vuot qua nhiéu khd khan,
PV GAS CNG tiép tuc dat dugc
nhiéu thanh qua dang khich
6. San lugng cap khi trong
nam 2023 dat 242 triéu Sm3,
loi nhuan trudc thué dat 138,4
ty dong, loi nhuén sau thué ghi

nhan 110,3 ty dong.

| Nam 2024

PV GAS CNG chinh thic cung
cdp LNG, k&t hop biang ci
phuong thirc tau hoda va xe bon
cho khach hang khap cac mién
cla t6 quéc, danh diu budc
tién tién phong trong mé hinh
kinh doanh tich hop, giai phap
khi thién nhién tron géi CNG-
LNG-LPG.

G101 THIEU PV GAS CNG
www.cngvietham.com
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HAN NAM 2025

Téng san luong LNG cung c&p cho thi trudng mién Bac da dat
~17 triéu Sm® khi, tuong Ung véi gan 500 lugt 1SO Tank LNG
duoc van chuyén an toan, ding tién do dén nha may khach
hang. Nhiéu doanh nghiép, tap doan lén da tin tudng lya chon
PV GAS CNG la ddi tac chién luoc, tiéu biéu cé thé ké dén nhu:
HS Hyosung, Viglacera, Nhém Bdng A Catalan, YNHOME....

Bén canh d6, Céng ty da khong ngiing day manh mang kinh
doanh cung c&p LNG trén khdp cad nudc. Tong san luong
LNG tiéu thu ca nudc nam 2025 dat 30,3 triéu Sm3, du chi
méi dua vao kinh doanh cudi nam 2024.

La mét trong 10 cong ty dugc dé cr ddp ing day dd va ndi bat
theo bo tieu chuan khat khe IR Awards 2025, duoc vinh danh
tai cac ndi dung giai thudng:

* Small Cap c6 hoat dong IR duoc Nha dau tu yéu thich
nhat 2025 (Small Cap Individual Investors’ Best Choice).

* Small Cap c6 hoat dong IR duoc Dinh ché tai chinh danh
gid cao nhat 2025 (Small Cap Financial Institutions” Best
Assessment)

Ngay 27/9/2025, PV GAS CNG ty hao dén nhan giai thudng
“Thuong hiéu - Nhan hiéu duoc yéu thich nhat 2025" do
Trung td&m Nghién ctu Phét trién Doanh nghiép Chau A t6
chitc nhdm tén vinh nhing thuong hiéu uy tin, déng gép
tich cuc cho nén kinh t&€ Viét Nam va cdng dong, dong thoi
khuy&n khich doanh nghiép d6i méi sang tao, ndng cao
nang luc canh tranh.

Pt 111 TN R - AaHlR
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

PV GAS CNG da xuat sdc duoc vinh danh Top 20 Bdo céo
thuong nién tét nhat Nhém nganh phi tai chinh ctia Cudc binh
chon Doanh nghiép niém yét (VLCA] lan thir 18.

i Tl )
O B H CWH pDANH WO r sk v was

NG NIEN TOT NHAT

G101 THIEU PV GAS CNG
www.cngvietnam.com
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EM NHAN NAM 2025

GIAI THUONG
THUONG HIEU HANG
pAU VIET NAM 2025

PV GAS CNG vinh du dugc Vién Phéat trién
Sang Ché&va Dai méi Céngnghé, Trung tam
Nghién ctru Phat trién Doanh nghiép Chau
A trao tang giai thuong THUONG HIEU
HANG DAU VIET NAM 2025 (VIETNAM
TOP BRANDS 2025).

Giai thudng @ minh ching cho nhing
nd luc vuot bac cua PV GAS CNG trong
st nghiép cung cap khi sach CNG, LNG
hang dau Viét Nam.

0 6 KIEN TOAN BO MAY LANH DAO CAP CAO, SAN SANG CHINH PHUC

CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

Ngay 07/01/2026, Ong Vii Duy Déng duoc bo
nhiém gi chic vu Thanh vién HDQT, Gidm déc
Cong ty. Viéc bd nhiém thé hién su tin nhiém cua
DHBCD, HDQT d6i véi ndng luc, kinh nghiém va
su c6ng hién cua 6ng Vi Duy Bong trong qua
trinh cong tac tai Cong ty.

'I'!I' s T

LECONG BO
Hﬂﬂ! mlmnrmu B

g "l ¥ -' .

- *h* &
wiay t ¥ - b ®
(Ong Vi Duy Béng - Giam déc CTCP CNG Viét Nam

nhén Quyét dinh bé nhiém)

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

ﬁng Pinh Thanh Phuong va ﬁng Pham Hitu Thién
dugc bd nhiém gir chirc vu Kiém soat vién Cong
ty k& tlr ngay 07/01/2026. Cac thanh vién cta BKS
mdi dugc ky vong sé tiép tuc phat huy vai tro giam
sat, ddm bdo hoat dong quan tri doanh nghiép
minh bach, hiéu qua va tuan thu didng cac quy
dinh cla phap luat hién hanh.

Jo P

i CLIRE ]}

(Ong Binh Thanh Phuong va Ong Pham Hiwu Thién
nhén Quyét dinh b6 nhiém)

KQKD NAM 2025 DAT
0 7 NHIEU THANH TYU

TRONG BOI CANH
e  CANH TRANH VA THI

TRUO’NG DIEN BIEN
KHOC LIET

Téng san lugng tiéu thu khi quy déi nam
2025 dat muc 368 trieu Sm3, tuong duong
138% nam 2024. Loi nhuan trudc thué ndm
2025 ghi nhan 85,9 ty déng, dat 101% ké&
hoach nam; loi nhuén sau thué dat 68,6 ty
dong, tuong duong 101% k& hoach nam.

Céng ty da dat dugc nhiéu thanh tyu trong
cong tac ban hang va ma rong thi truong, ky
mdi 17 hop dong; dua 18 Nha may/Khach
hang mdi vao nhan khi CNG/LNG.
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2/ [ CONGTY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Ong Cao Viét Xting,

6 6 Chi tich HDQT CTCP Catalan

“Thanh lap tir ndm 2007, CTCP Catalan la mét trong nhirng doanh
nghiép san xuét gach dp lat va vat liéu xdy dung hang dau Viét
Nam. Khéng chi chi trong dén chat luong va thdm my cda san
phdm, Catalan con dat trach nhiém cong dong va phat trién bén
vitng lam kim chi nam cho moi hoat déng san xuét.

Chinh vi lé dé, Catalan da lua chon déng hanh cing PV GAS
CNG trong nhiéu ndm qua nh¢ uy tin va ndng luc trong linh
vure cung cap khi sach. Thang 5/2023 danh ddu cét méc hop
tac khi hai bén ky két hop dong trién khai du &n chuyén déi
LNG. Catalan tu hao tré thanh doanh nghiép tién phong tai mién
Bic trng dung nhién liéu xanh LNG, khang dinh cam két xanh hda

san xuét va phat trién bén ving.”

Ong Nguyén Thanh Trung, )
6 6 Chi tich HDQT CTCP Tén Déng A

“Tén Péng A luén wu tién dau tu cdc trang thiét bi hién dai,
than thién méi truwong, do cing chinh la ly do ching téi lua
chon st dung san phdm CNG va hop téc cung PV GAS CNG.
Trong suét hon 11 ndm déng hanh, cung nhau vuot qua nhiéu
giai doan kho khan cua thi truong, gid nhién liéu bién déng,
chinh tri va kinh té thé gidi bat 6n, PV GAS CNG luén (4 déi tic
dang tin cdy. Ton Péng A sé luén déng hanh véi PV GAS CNG
trén hanh trinh kién tao tuong lai xanh, mang lai gia tri bén viing

cho céng dong va xa héi.”

Ong Nguyén Birc Ha, Cha tich HDQT
6 6 kiém Téng Giém déc Ha Thanh Group

“Trai qua 24 ndm xay dung va phét trién, Ha Thanh Group luén tv

hao (& don vi cung cap vat liéu xay dung uy tin hang diu trong

~ nudc. Trén nén tang mét doanh nghiép phat trién bén viing va

toan dién, cac saén phdm cua Ha Thanh luén hudéng dén muc tiéu

néng cao gia tri cdng dong théng qua viéc cung cap cho khach
hang nhitng san phdm, céng trinh va dich vu tét nhat.

Chinh vi lé dé, Ha Thanh Group d3 quyét dinh lua chon PV GAS

CNG (& don vi cung cp khi phuc vu cho hoat déng san xuét

gach men tai nha mdy Péng Thap - nha mdy quy mé lén nhéat

cdc tinh mién T4y Nam Bé. Muc tiéu mang dén cho céng déng san

phdm gach men chét lwong cao, than thién véi méi truong, bao dam
cho su phat trién bén virng cua doanh nghiép va xa héi.”

G101 THIEU PV GAS CNG
www.cngvietham.com
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CNG - KY NGUYEN MOl
CUA NGUON NANG LU'QO'NG SACH

CNG LA Gi, THANH PHAN CAU TAO?

CNG (Compressed Natural Gas) la khi thién nhién dugc khai thac tir cdc mo khi ty nhién hay la khi dong
hanh trong qua trinh khai thdc ddu mo, qua thiét bi lam sach dé loai bd céc tap chat va cac ciu t&r nang,
van chuyén b3ng dudng 8ng téi nha may nén khi. Khi thién nhién nay duoc nén téi dp suat 200 - 250 barg &
nhiét dd méi truong dé giam thé tich ton chira, ting hidu suat va gidm chi phi van chuyé&n bang cac phuong
tién van tai duong bd, duong sat, duong thiy. Tai noi tiéu thu, CNG dugc gia nhiét va gidm ap qua cum thiét
bi PRU (Pressure Reducing Unit), téi dp sudt yéu ciu cua khach hang (thuong & dudi 3 barg).

CNG khi dot gidm phat thai t&i 80% khi déc vao madi trudng so véi cac nguyén liéu khéc, hdu nhu khong
phat sinh bui, it gay hiéu &ng nha kinh, an toan hon trong truong hop ro ri.

@ Methane [CH ) - 88%
Ethane [C,H,] > 4,5%
@ Fropane IC.H,) - 2%

250 10.080 KHONG

AP SUAT TO1 PA NHIET TRI MUI
(Barg] (Kcal/Sm3)

28 / CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

LNG - NANG LUQO'NG XANH
CUA THO'I PAI MO

LNG LA Gi, THANH PHAN CAU TAO?

Khi thién nhién héa long [LNG - Liquefied Natural Gas) & san phdm hydrocarbon & thé ldng, cé ngudn
gbc tl khi ty nhién véi thanh phan chu yéu la Methane (CH4), tai nhiét dd, dp suat binh thudng & thé khi va
khi dugc lam lanh dén nhiét dd nhat dinh thi chuyén sang thé l4ng.

Khi thién nhién dugc hoa ldng nho lam lanh sdu dén am 162°C sau khi d3 loai b céc tap chat. LNG khdng
mau, khdng mui, khéng doc hai va khong cé tinh chat n mon, cé nhiét dé ngon l&ra vao khodng 2.340°C va
nhe hon khéng khi. Thanh phan chi yéu la Methane (khoang 95%), Ethane, va mét luong nho céc khi khac.

@ Methane ICH,) ~ 94,3%
Ethane [C.H ) ~ 4,2%

@ FPropane [C.H| - 1%

@ Khic - 0,5%

THAMH PHAM |

.....

05 55

APSUATTOIDA  NHIET TRI NHIET D0
(Barg) (MJ/Kg) (°C]
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BANG QUY B(SJ NHIET TRI
CAC LOAI NHIEN LIEU

BANG NHIET TRI

Nhién liéu KCal

LPG Kg 11.823 46.917 0,046917
DO Kg 10.835 42.997 0,042997
FO Kg 9.800 38.890 0,038890
CNG Sm? 10.080 40.001 0,040001
LNG Kg 13.114 52.042 0,05204
Ghi chu:

* BTU (British Therm Unit): Bon vi nhiét tri cia Anh quéc

* Sm?(Standard cubic metre): 1 m? CNG tai diéu kién tiéu chudn (nhiét do 15°C, dp suét 1 at)

* mmBTU: Mgt triéu BTU
* Tkcal = 3,968321 BTU

///////

2025, N
5.
s; 25 ’
052,,,500 ... 50
s e00000 :

CUA CNG VA LNG

Giam chi phi bdo dudng stra chira so vdi viéc st dung céc
nhién liéu khac nhu FO, DO, than...

An toan do strdung thiét bj chat lugng cao, phu hop véi céc
tiéu chudn ctia My va Chau Au, ap dung quy trinh quan ly va
van hanh nghiém ngat.

Hiéu suat sir dung nhién liéu cao, kéo dai tudi tho thiét bj so
vai cac nhién liéu khac.

Tiét kiém chi phi nhién liéu nho gia ca canh tranh hon va
hiéu sudt chay cao hon cac nhién liéu khac, gép phan giam
gid thanh sadn ph&m, ndng cao stc canh tranh cta doanh
nghiép st dung CNG/LNG lam nhién liéu.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Tiét kiém chi phi xt ly mdi trudng do CNG/LNG a nhién liéu
sach, khéng phéat sinh nhirng chat doc hai gay 6 nhiém mai
truong khi chay nhu S02, NOx... S dung CNG/LNG gidp
doanh nghiép dé dang dat cac ching nhan vé méi truong.

BANG QUY DOI NHIEN LIEU

Nhién liéu co s& CNG (Sm?)
CNG Smd 1 0,85259 0,93032 1,02857
LPG Kg 11729 1 1,09117 1,2064
DO Kg 1,0749 0,91645 1 1,10561
FO Kg 0,97223 0,82891 0,90448 1
LNG Kg 1,30099 1,10919 1,21034 1,33816
r r ) r S N
[Kg khi thai/Triéu BTUJ
@ Than @ Déu @ Khithién nhién
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HAT PHAN TAN

THUY NGAN

Nguén: U.S. Energy Information Administration
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QUY TRINH SAN XUAT
VA PHAN PHOI CNG

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

NGUON KHi DAU VAO

Khi thién nhién duoc Ly t&r hé théng khi cla Téng Cdng
ty Khi Viéet Nam (PV GAS) hodc théng qua hé théng khi
duong &ng cua PV GAS D, di vao tram nén (Tram nén Phd
My - Khu vuc Déng Nam B§; Tram nén Tién Hai, Thai Binh
- Khu vuc Béc Bd) véi &p suét 22 barg, luu luong khi dugc
ki€m sodt qua hé théng tram do khi dau vao.

NEN KHi

Khi dugc dan vao tram may nén CNG thong qua hé théng
may nén dé nén tir &p suit 14-22 barg én 200-250 barg vao
céc bon chira chuyén dung.

Cac may nén va hé thdng diéu khién duoc thiét k& tudn thu
theo cac tiéu chudn qudc t& va tiéu chuan, quy pham cla Viét
Nam, dam bao du diéu kién van hanh an toan va duoc kiém
dinh dinh ky hang ndm.

Tram nén khi tai Phd My (Ba Rja - Ving Tau) c6ng suat
350 triéu Sm¥nam va Tram nén khi tai Tién Hai (Thai
Binh) cong suat 110 triéu Sm3/nam. Céng suét cac tram
nén khi nay cé thé mé rong khi khach hang cé nhu ciu
cao hon trong tuong lai.

CHUYEN CHO

Sau khi duoc nén vao cac bdn chira chuyén dung bang vat
liéu Composite hodc Thép cd thé tich tir 18 m® + 40 m3, CNG
dugc chuyén chd dén cac tram tiéu thu cua khach hang.
Bon va phuong tién chuyén chd phai tuan tha cac quy dinh
cla phép luat vé van chuy&n hang nguy hiém, chay né.

GIAMAPTAI
TRAM KHACH HANG (PRU)

Xe bon van chuyén khi dén tram PRU, tir day khi duoc dan tur
xe bon & &p sudt tir 200 dén 250 barg di qua hé théng PRU,
giam ap qua 2 giai doan (giai doan 1 gidm ap xudng 60 barg,
giai doan 2 gidm &p xudng 2-7 barg) d& cung c&p khi cho
khach hang theo yéu cau.

Hé théng PRU duoc thiét k& va [3p dat tudn thi theo cac
tiéu chuan qudc t& va tiéu chuln, quy dinh cua Viét Nam,
dam bao an toan tuyét doi.

KET Nﬁ] VOl LO poT
TAI KHACH HANG

Tl dau ra cta tram gidm ap, khi duoc dan bang duong
&ng téi hé thang Lo dét cla khach hang.

NGUON KHi LNG

Ngudn khi thién nhién hda ldong LNG duoc nhap
kh&u tlr cac qubc gia cd trir luong L6n trén Thé
gidi bang tau chuyén dung.

TIEP NHAN VA TON CHUA LNG

Tau chuyén ché LNG duoc tiép nhan va bom rét vao
hé théng kho chita théng qua cau cang cé (3p dat
hé théng ti€p nhan chuyén dung. PV GAS s& htu hé
thong kho chira LNG hién dai tai Thi Vai [Ba Rja-Ving
Tau) véi cong sudt 1 triéu t&n/nam.

CHUYEN CHO

Hé théng cac xe bon da dang & trang thai long cd sic
chira 15.000 Sm?®, 20.000 Sm?®, 25.000 Sm?® va 30.000
Smd khi vé&i &p sudt lam viéc 8 barg, la phuong tién
chuyén chd LNG dén nha may khach hang.

Da&i véi thi truong xa khu vuc kho chita nhu céc tinh phia
Bac, LNG sé& duoc trung chuyén bang dudng sat sau
dé phan phdi dén khach hang cu thé bang cac xe bon.

TAI HOA KHi TAI

NHA MAY KHACH HANG

TUy theo nhu cdu s dung ma khach hang dugc [&p
dat hé thong tai hda khi bao gom bon chira LNG va
cac thiét bj tai héa khi vdi dp suat lam viéc khoang 8
barg d&€ dua LNG vé trang thai khi ty nhién cung cap
cho khach hang.

KET NOI VO1 LO POT

TAI KHACH HANG

Tu hé thdng tai hda khi véi dp suét dau ra khoang
8 barg, khi duoc gidm &p theo yéu ciu va dugc dan
bang dudng 6ng di vao céc budng dét.

_ QUY TRINH
PHAN PHOI LNG

G101 THIEU PV GAS CNG
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COCAuCOPONG =
VA QUA TRINH TANG VON PIEU LE

THONG TIN CO PHAN

TONG SO CO PHAN

35-099-625 cO PHAN

Loai c6 phan: C& phiéu phd théng
S6 luong c6 phan han ché chuyén nhuong: Khong

S6 luong c6 phan chuyén nhugng tu do: 35.099.625 c6 phan

CO CAU CcO PONG

PHAN LOAI THEO CO PONG TRONG NU'GC VA NU'GC NGOAI TAI NGAY 31/12/2025

Trong nudc Nudc ngoai Tong cong

Chi tieu ,

Co phan % VBL Co phan Co phan
Cé nhan 14.545.746 41,44 160.725 0,46 14.706.471 41,90
T6 chirc 19.930.338 56,78 462.816 1,32 20.393.154 58,10
Tong cong 34.476.084 98,22 623.541 1,78  35.099.625 100,00

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

1,78%

98,22%

@ (€3 dong trong nudc
@ (38 dong nudc ngoai

@ 68 dong canhan
@ C6 dong 16 chuc

CO CAU cO DONG TAI NGAY 31/12/2025

0,46% 1.32%

41,44%
56,78%

@ C4 nhan trong nudc
@ 716 chiic trong nudc
@ C4 nhan nudc ngoai
@ T8 chic nudc ngoai

PHAN LOAI THEO CO DONG LON (TU' 5% TRO LEN) TAI NGAY 31/12/2025

Tén co dong

Vén c6 phan (cd phan)

Ty 1& (%)

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS) 19.656.000 56,00
Céc c6 déng khac 15.443.625 44,00
Tong cong 35.099.625 100,00

QUA TRINH TANG VON DIEU LE

Vén didu &

Von diéu lé

Vén didu 1&

BVT: Ty déng

Hinh thirc tang von

bandau| tangthém lay ké&
2007 19,2 - 19,2
2008 19,2 48 67,2 Phat hanh thém
2010 67.2 578 125 Ph.aA,t hanh cho cdn b6 chd choét va c6 dong
chién luoc
2011 125 37,5 162,5 Tra ¢ tic bang cd phiéu
2011 162.5 40,6 203,1 Tra C(’)\)tL{C barjg co~ph|eu va cb phiéu thudng
cho c6 déng hién hiu
2012 203,1 10,2 213,3 ESOP cho CBCNV
2013 213,3 56,7 270,0 ESOP cho CBCNV va thudng cé phiéu
2013-2022 270,0 - 270,0
2023 270.0 80.99 35099 Phat hanh co phiéu dé tang von co phan tu

nguon vén chu sd hru ty & 30% Vén diéu &

Tinh hinh thay d8i vén dau tu ctia cht sé hiru: Trong n3m, v6n gdp clia chi s hitu khéng thay déi. Vén
chd s& hru dén cudi nam 2025 dat gan 636,26 ty dong gap hon 1,8 lan so véi von diéu L& nho tich Lay loi

nhuan sau thué chua phan phdi va quy dau tu phat trién..

Giao dich cd phi€u quy: Cong ty hién dang ndm qilr 327 c& phiéu quy, chiém ty & khéng déng k& 0,001%.
Trong nam, Céng ty khdng cé giao dich mua/bén cé phigu quy.

G101 THIEU PV GAS CNG
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MO HINH QUAN TRI
DOANH NGHIEP

PV GAS CNG hién dang hoat déng véi mé hinh CTCP va co cdu té chirc truc tuyén chirc ndng, van hanh
hiéu qua cung véi b may va nhan su tinh gon. Bay cling la ton chi ma Ban lanh dao Cdng ty chd trong
ngay tlr nhrng ngay dau thanh [ap, va xem a yéu t6 then chdt, ddm bao hiéu qua trong hoat dong san xuét
kinh doanh, gia tdng gid trj thuong hiéu, hinh dnh doanh nghiép, huéng d&n muc tiéu phat trién bén ving.

PV GAS CNG ciling da lién tuc ra sodt, hoan thién md hinh quan tri theo cac tiéu chudn qudc té, tach biét
quyén va trach nhiém gitra Hoi dong Quan trjva Ban diéu hanh, dong thoi thuc hién chi dao xuyén suét theo
chiéu doc ddi véi céc phong ban chirc ndng va chi nhanh. Hé théng cac quy trinh, thu tuc clng gidp céc don
vi chd déng trong té chirc hoat ddng san xuat kinh doanh va gia tang hiéu qua trong quan ly.

V&i nén tang quan trj doanh nghiép khdng ngling duoc cai thién, PV GAS CNG da duy tri dugc loi thé canh
tranh vitng chic trong bi canh thj trudng dau khi va mai trudng vi mé Lién tuc bién déng manh trong thoi
gian qua.

CAC NEN TANG QUAN TRI CAI TIEN CO CAU TG CHUC
QUAN TRONG TRONG NAM 2025

Bén canh Luat Doanh nghiép va Biéu
lé t& chirc va hoat dong dugc DHDCD
thong nhéat théng qua, PV GAS CNG
con tham khao cac Théng (& tot nhat
vé quan tri cdng ty cua OECD, Théng
& quan tri cdng ty do UBCKNN ban
hanh... Céng ty da xay dung hé théng
quan tri doanh nghiép dua trén nén
tang hé thdng quan trj hién dai nhu Hé
théng quan ly chat lugng 1SO 9001, Hé
thdng quan ly méi truong 1SO 14001 va
Hé théng quan ly an toan - stc khoe
OHSAS 18001,...

Nam 2025, Cong ty da ra soat va ban
hanh co cdu td chiic mdi cua Cong ty
trén cac nguyén tic: Phu hop véi Chién
lugc phat trién Cong ty theo dinh hudng
clia PV GAS; Tap trung vao chudi gia
tri cot 16i; Dam bao it dau mai nhat cd
thé: Mot chirc na3ng tap trung vé dau
m&i mot Phong trén Cong ty quan ly
va thuc hién; Tinh gon, gidm bét tang
quan ly. Ban hanh chic nang nhiém vy
cac Don vi theo md hinh co cau t6 chirc
md&i dam bao dép ng duoc yéu ciu cla
hoat dong SXKD.

SO PO TO CHUC

DAI HOI PONG
cO bONG

HOI DONG
QUAN TRI

BAN
KIEM SOAT

—

BAN _
GIAM pdC

THUONG MAI
KINH DOAN

s 4

PHONG PHONG CHINHANH % CHI NHAN
TAICHINH ) KYTHUAT- § ‘U = NAM MIEN BAC
KE TOAN AN TOAN

Tiéu ban truc thudc HBQT: Tidu ban Kiém todn N6i bd
Cong ty con, cdng ty lién két: Khong.

G101 THIEU PV GAS CNG 37
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SO PO TO CH

Co quan cé thAm quyén cao nhat, quyét dinh nhing van dé thudc nhiém vu va quyén han theo lut phép
va Diéu (& t8 chitc hoat ddng clia PV GAS CNG. BHDCD (3 co quan théng qua chd truong chinh sach dau
tu phat trién clia Cong ty, quyét dinh co c&u vén, théng qua phuong an san xuat kinh doanh, quyét dinh bo
may t& chirc quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh cuta Cong ty.

Co quan quan trj cé toan quyén nhan danh Céng ty d& quyét dinh céc van dé lién quan dén muc dich, quyén
lgi ctia Cong ty, trlr nhing van dé thudc thadm quyén clia DPHDCD. Héi ddng Quén tri chiu trach nhiém trudc
DHDCD tat ca nhing van dé quan ly cta Cong ty theo Diéu (&, Nghj quyét cua DHDCD va tuén tha phép
luat.

Ban Kiém soat duoc bau bsi DHDCD dé thay mat c6 dong kiém tra, ki€m sodt toan bd hoat déng cta Cong
ty trong viéc ch&p hanh tudn tha Diéu L& cua Cong ty va céc quy dinh phap luat cé lién quan.

Ban Giam déc c6 trach nhiém quan ly va diéu hanh moi hoat dong clia Céng ty theo ding phép ludt Nha
nudc, cac quy dinh cta nganh, diéu (&, quy ché, quy dinh cla Cong ty. Gidm ddc & ngudi dai dién cho Cong
ty trudc phap luat.

Phong Thuong mai - Dau tu la Phong chuyén mon thudc bd may diéu hanh, cé chire nang: (1) Quan ly, dieu
hanh va t6 chuec trién khai thuc hién hoat dong thuong mai, mua sam (2)Xay dung, trinh duyét, quan ly va
dé xuat cac bién phap dé trién khai thuc hién cong tac dau tu dai han, trung han va hang ndm cua Cong ty.

Phong K& hoach - Kinh doanh cé chirc ndng: (1) Thuc hién céc cong tac xdy dung chién luoc, lién doanh,
lién k&t trong linh vuc kinh doanh san phdm khi (CNG, LNG...) ctia Céng ty; (2) Quén ly va phat trién cong
tac kinh doanh san phdm khi theo chién luge kinh doanh da dé ra; (3) Quan ly cac hop dong trong linh vyc
mua ban san pham khi va céc hop dong lién quan khéac; (4) Nghién ctiu, du béo gid va danh gia chinh séch
kinh doanh hang hda cla sdn pham trong nudc, khu vuc va thé gidi; (5) Xay dung chién luoc phét trién, ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Phong T& chirc — Hanh chinh ¢é chiic ndng: (1) Quan ly cong tac t8 chiic can bd, nhan su; cdng tac dao
tao, tién luong, ché do chinh sach va céng tac thi dua khen thudng - ky luat trong toan Cong ty; (2) Quan
ly thiét bi van phong; cdng tac van thu luu tri, bdo mat va thong tin Lién lac; (3) Nghién clu, dé xuét va to
chirc trién khai cdc phuong an hoan thién co c&u té chirc ciia Cong ty phu hop véi muc tiéu phat trién cla
Cdng ty va yéu cau san xuat kinh doanh...

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thwong nién 2025

Phong Tai chinh - K& todn cd chirc nang: (1) Quan ly cdng tac khai thac, st dung cé hiéu qua va phat trién
ngudn vén va tai san cua Cong ty; (2) Quan ly, diéu hanh céc hoat dong tai chinh trong toan Céng ty; (3)
Quan ly va ddm bdo cdng tac k& todn, thdng ké tudn thu hé théng chuin muc k& toan Viét Nam, Luat K&
toan, Luat Théng ké, Luat Thué va céc ché do quan ly tai chinh, k& todn hién hanh cua Nha nudc va Cong
ty; (4) Xay dung, dé trinh quy ché tai chinh va bdo vé ké& hoach tai chinh téng hop ctia Cong ty; (5) Binh ky
[&p bdo cdo tinh hinh thuc hién k& hoach tai chinh dugc giao theo quy dinh; (6) Phdi hop véi cdc Phong khac
thudc Cong ty theo sy phdn cong ctia Ban Gidm ddc trong viéc chuan bi, dam phan ky két va thuc hién hop
dong vai doi tac chiu trach nhiém ra sodt cac diéu khoan lién quan dén tai chinh, k& toan...

Phong Ky thuat - An toan cd chirc nang: (1) Quan ly, diéu hanh va thuc hién céc hoat déng khoa hoc - cong
nghé, chat lugng, ky thuat vao san xuét cta Céng ty; (2) Xay dung chién luoc, quéan ly cdng tac dau tu - xay
dung va t8 chirc thuc hién; (3) Quan ly co s& vat chat, tai san, dat dai. (4) Quan ly va diéu hanh céng tac an
toan, phong chay chita chay, bdo ho lao ddng va cong tdc méi truong; (5) Xay dung va duy tri hé théng quan
ly an toan, chat lugng, mdi truang dam bao an toan cho con ngudi, tai san va moi truong trong céc hoat
dong cua Cong ty.

Chi nhanh Mién Nam truc tiép tham gia vao qua trinh san xut, van chuyén cac san pham khi CNG, LNG...
Chtrc ndng ctia Chi nhanh Mién Nam bao gom: (1) Thuc hién cdng tdc quan ly va diéu hanh hoat déng san
xuat, van chuyén san phdm khi theo k& hoach san xuat da duoc phé duyét, ddm bao an toan, dép (ng nhu
cu tiéu thu khi clia cédc khach hang; theo dai, tinh todn va bao céo s6 liéu vé cho Ban Giam déc va céc bd
phan cé lién quan (2) Quan ly, theo ddi, bdo dudng stra chira dinh ky (hang ngay, hang thang) hodc dot xuat
cho céc thiét bj thudc duge Cong ty giao; (3) Thuc hién cong tac an toan - sttc khde - maéi truong, PCCC va
(ng ctu su cd khan c&p cho hé thdng san xuat, van chuyén khi.

Chi nhanh Mién B3c (& don vi hach todn phu thudc theo Quy ché tai chinh cla Chi nhanh duoc HDQT phé
duyét va Quy ché tai chinh cua Céng ty, duoc tu chd trong san xuét va kinh doanh theo su phan cép cua
Cong ty va chju su rang budc vé nghia vu va quyén loi déi vdi Cong ty trong pham vi s8 von va tai san duoc
Cdng ty giao cho Chi nhanh quan ly khai thac va st dung.

\
Y
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GIOITHIEU
HOI PONG QUAN TRI

—

i =
‘-\-\_._-\--
Thay déi nhan su: S N

e Mién nhiém chiic vu Thanh vién HPQT cua Ong Vi Van Thue ngay 07/01/2026.

« Ong Vi Duy Béng duoc b6 nhiém chic vu Thanh vién HEQT ngay 07/01/2026.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thuong nién 2025

BA NGUYEN THI HONG HAI

Chu tich HBQT

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Tai chinh - Ngan hang, Ky su Kinh té
VAan tai bién, Clr nhan K& todn - Kiém toan

Cd phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 6.318.000 (18,00%)

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG VU DUY DONG

Thanh vién HPQT kiém Giam déc

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mon: C(rnhan Quan tri Kinh doanh; Thac stQuan ly Kinh t&
Co phan dai dién sé hitu cho PV GAS: 6.318.000 (18,00%)

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG VU TUAN NGOC

Thanh vién déc lap HDQT

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuy@&n mén: Ky su Kinh té€

Cod phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG BUI VAN DAN

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Cong nghé Dau khi, C&r nhan Anh van
Co phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 3.510.000 (10,00%)

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG NGUYEN HU'U THANG

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh t&

Co phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 3.510.000 [1.0,00%]

o

C6 phan nam giir ca nhan: 0 #

G101 THIEU PV GAS CNG 41
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BA NGUYEN THI THANH HA
Truéng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1979

C& nhan Ngoai ngt (Tiéng Anh)
Co phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG DPINH THANH PHUONG
Kiém soat vién

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Tin hoc
Co phan dai dién sé hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 0

ONG PHAM HU'U THIEN

Kiém soat vién

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyé&n mén: Thac sy Luat kinh té
Co phan dai dién sé hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 0

Trinh dd chuyén mén: C(r nhan K& toan - Kiém toan;

GIOITHIEU GIOI THIEU
BAN KIEM SOAT BAN GIAM POC

ONG VU DUY PONG
TV HBQT kiém Gidm déc
Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh;
Thac sT Quan ly Kinh té&

Cd phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 6.318.000
(18,00%)

C6 phan nam giir ca nhan: 0

6NG NGUYEN HU'U XUAN

Phé Giam déc

Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé Hu co Héa dau
Co phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 3

BA PHAM THI HANH
Ké'todn truong
Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan K& toan; Ctr nhan
Tiéng Trung

Cd phan dai dién s& hiru cho PV GAS: 0

C6 phan nam giir ca nhan: 0

Thay déi nhan su: Thay dé6i nhan su:
o Mién nhiém chirc vu Kiém sodt vién déivéi Ba Lé Thj Thanh Huyén va 0ng Binh Van Quang tirngay 07/01/2026. . (jng Vi Van Thue dam nhiém chic vu Giam déc trong ndm 2025 va mién nhiém chiec vuigay 07/01/2026.
« B6nhiém Ong Dinh Thanh Phuongva Ong Pham Hitu Thién véo chic vu Kiém soét vién ké tirngay 07/01/2026. « Ong Vi Duy Béng duoc b6 nhiém chire vu Gigm déc ngay 07/01/2026.
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TRIEN VONG FHI TRUONG
VA GIAI PHAP CHINH PHUC
MUC TIEU CHIEN LUOC

Trién vong kinh t& - thj truong dau khi
va Phan tich SWOT

Gan két cac bén lién quan trong
_ Chién lugc hoat dong -

Chié&n lugc phat trién va dinh huo’ng
den nam 2035 ., —
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TRIEN VONG KINH TE - THI TRUO'NG DAU KHi

VA PHAN TiCH SWOT

ON BINH MONG MANH - RUI RO BIA CHiNH 1
GIA TANG

Theo Quy Tién té Qudc t& (IMF) va Ngé&n hang Thé
gidi (World Bank], tang trudng toan cau nam 2025
udc dat khoang 3,2%. Day la muc tdng trudng
khiém tén nhung cho thdy kha nang chéng chju tét
hon mong dgi. Cé thé ndi ndm 2025 duoc danh dau
bdi su diéu chinh manh mé cla cic nén kinh té&
trudc nhitng thay d6i vé chinh sach thuong mai va
dia chinh tri. Lam phat toan cAu tiép tuc ha nhiét
vé muec 4,2% (theo IMF). Tuy nhién, céc chuyén gia
luu y rang téc d6 gidm lam phét tai My cham hon
du kién do chi phi thué quan b3t ddu ngdm vao gia
tiéu dung, khi€n ngédn hang trung uong (Fed) duy
tri [3i sudt & muc cao lau hon. My tiép tuc la dong
luc chinh cda khdi phat trién véi tang trudng udce
tinh & muc 2,0% - 2,1%. An D6 van 13 nén kinh t&
lén tang trudng nhanh nhat thé gidi (khoang 6,5%
- 7,0%). Cac phan con lai cua thé gidi cho thay
trang thai “phuc héi 6n dinh nhung mong manh”
véi sur phan hda sau sic gilta cac khu vuc.

TRIEN VONG NAM 2026: Budéc sang nam 2026, nén
kinh t& th& gidi du kién sé chuyén dich sang mot
giai doan mdi, noi cac yéu t& cong nghé (Al bat
dau bl dap cho nhiing thiét hai tir xung dét thuong
mai, dong thoi rdi ro dia chinh tri cé d4u hiéu tang
cao. IMF du bao dau tu vao cdng nghé va kha nang
thich ng cta khu vuc tu nhan sé la "dong co phu”
giip GDP toan cau duy tri da tdng, bat chap céc
rao can thuong mai. Sau giai doan dinh tré, khu
vuc Eurozone duoc ky vong sé phuc hoi nhe khi
gid ndng luong 6n dinh va cau ndi dia tang trd lai.
Tuy nhién, nén kinh t& lén khac la Trung Qudc sé
ddi mat vdi su chdm lai mang tinh cdu tric, du
bdo tang trudng nam 2026 giam xudng con khoang
4,2% do khiing hodng bat dong san chua dit diém
va dan so gia héa. Trong khi dd, céc chinh phu (dac
biét l& My va cdc nudc méi ndi) sé phai ddi mat véi
ap lyc tai thiét 1ap bd dém tai khda, dan dén cat
gidm chi tiéu céng. Céc to chic 1on du bdo kinh té€
thé& gidi van duy tri ting trudng kha tir 2,7%-3,3%,
nhung phai déi mat véi nhiéu rui ro tdng cao: (1)
Xung dot dia chinh tri: C&ng thang tai Trung Dong
leo thang cé thé day gid dau Brent vugt ngudng
100 USD/thung, tai kich hoat bdng ma lam phat.
(2) Chién tranh thuong mai toan dién: Néu cac
muc thué quan tdng thém 10-30% nhu céc kich
ban cuc doan cta IMF, GDP toan cau nam 2026 cé
thé mat di 0,3 - 1,2 diém phan tram. (3) Bong bdng
tai san cong nghé: Su ky vong qua lén vao Al néu
khong di kem véi két qua loi nhuan thuc té cd thé
dan dén sy diéu chinh manh trén thi trudng ching
khodn toan cau.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM -
Bao cao Thuong nién 2025 #[" 1
b T
Sy

TAO DA TRONG KY NGUYEN VUON M

Nam 2025 dugc danh gid la mot nam thanh céng
vuot mong doi cla Viét Nam, bat chap nhing rao
can vé thu& quan va bat 6n thuong mai toan ciu. Cu
thé, theo bdo cdo cua Tdng cuc Théng ké, GDP ca
nam 2025 dat muc tang trudng 8,02%, vuot xa muc
tiéu ban dau va thuéc nhém céc nén kinh té ting
trudng cao nhéat thé gidi. Bong luc chinh bao gom:
(1) Xuat khau: Dat ky luc méi véi kim ngach khodng
475 ty USD (tang 17% so v&i ndm 2024), du chiu &p
lyc tir thu€ quan méi cua My (khoang 20% vdi mét
s6 mat hang). (2) Bau tu céng: Giai ngan tang vot
(dat hon 90% k& hoach), déng vai tro & "vén mai"
dan dat nén kinh t&. (3) FDI: V&n thuc hién dat muc
cao ky luc nh& lan séng chuyén dich chudi cung tng
cdng nghé cao va ban dan. CPI binh quan ndm 2025
duy tri & muc 3,31%, nam trong muc tiéu kiém soat
ctia Qudc hoi.

TRIEN VONG NAM 2026: N3m 2026 dugc duy béo (3
thoi diém Viét Nam b3t ddu md hinh tang trudng
mdi, dua trén cong nghé va nang cao ndng suét lao
dong, nho dé Chinh phu dat muc tiéu tang trudng
GDP dat muc hai chir s6. Céc tru cot tang trudng
ndm 2026 dugc dy bdo bao gém: (1) Chuyén ddi s
va Al: Kinh t& s6 du kién déng gép khoang 17,5%
vao GDP nam 2026. Chinh phu tap trung vao viéc
but t6c phat trién nhan tai céng nghé cao va ban
dan. (2) Su phuc hoi cla thi trudng Bat déng san:
Céc luat méi (Luat DAt dai, Luat Nha &) bat dau phat
huy hiéu lyc toan dién, gitp khoi thng nguon von va
thdc ddy nganh xay dung. (3) Nang cp vi thé thuong
mai: Viét Nam nd luc “nang cao gid tri” trong chudi
cung Ung toan cau, chuyén tir lap rép tham dung
lao dong sang san xudt co gid trj gia tang cao.

Tuy nhién, nén kinh t& van phai d6i mat véi nhiéu
thach thic va rui ro can luu y: (1) Rao can bao ho
thuong mai: Xu hudng gia tang thué€ quan va cac
tiéu chudn xanh (nhu CBAM cua EU) sé tao &p luc
l6n cho hang xuat khau Viét Nam. (2) Ap luc ty gia
va no cdng: Su bién dong ctia dong USD va (i suat
quéc t& van 13 y&u t6 khd luong anh hudng dén chi
phivay vén. (3) T6c d6 gia hda dan so: Loi thé "dan
s6 vang” bat dau suy giam, doi héi ning suét lao
dong phai tang trudng manh mé hon dé bu dap.

TU THUA CUNG NAM 2025 DEN RUI RO “SOC” CUNG NAM 20

Nam 2025 khép lai véi su sut gidm dang ké cla gid dau, co thoi diém cham mdc 60 USD/thung, chi yéu do du thira
ngudn cung trong khi nhu cAu tiép tuc cé dau hiéu suy y&u tai nhiéu nén kinh t&. Cu thé: (1) Su tréi day cla cac
nha san xuat ngoai OPEC+: My tiép tuc cuing cd vi thé la nha khai thac dau lon nhat thé gidi, két hop véi san luong
tang manh tir Canada, Brazil va Guyana. Biéu nay tao ra mot “lép dém” cung tng cuc Lén, lam lodng quyén luc
diéu tiét gia ctia khai OPEC+. (2) Nhu cau suy yéu tai cac thj trudng tru cot: Trung Quéc dang ching kién su ching
lai ro rét. Nguyén nhan dén tirviéc chuyén ddi sang xe dién (EV) nhanh hon du kién va sur chdm lai clia nganh bat
dong san, khién nhu cau dau thé tai day chi tang trudng & mic thap ky luc. (3) Chién luoc cia OPEC+: Khdi nay
da phai déi mat véi tinh thé tién thodi ludng nan: tiép tuc cat gidm dé gil gia (va mat thj phan) hay ting san luong
d& bao v& vi thé. Thuc t& ndm 2025 cho thay OPEC+ da bt diu ndi long céc han ngach, gép phan day thi truong

vao trang thai thang du.
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Sang ndm 2026, Co quan Nang lugng Qudc té (IEA)
canh bdo vé tinh trang du cung dau thé tram trong. Du
bdo ngudn cung sé vuot cau tdi 3,85 triéu thung/ngay
(chiém khodng 4% nhu c3u toan cau). Dt liéu tir Kpler
cho thdy lugng dau luu kho trén céc tau chd dau da
dat mic cao nhAt ké tir dai dich COVID-19, tao ap luc
giam gid thuong truc cho nam 2026. Tréi nguoc véi [EA,
OPEC duy tri géc nhin lac quan khi cho rang nhu cau
s& tang trudng 6n dinh thém khoang 1,38 triéu thung/
ngay vao nam 2026. Nhu cau tir cic nganh héa dau va
van tai hang khéng tai cic nudc dang phat trién sé bl
d3p cho su sut gidm & cac nudc phat trién.

Tuy nhién, cac cang thang dia chinh tri c thé lam thay d&i can can cung Ung chi trong thoi gian ngan. Cing
thang tai eo bién Hormuz - Trung Dang (noi chiém 20% lugng dau luu théng toan cAu) 13 rdi ro 16n nhat. Bat
ky su gidn doan ndo tai day cling cé thé ngay lap tic day gid dau tr mic 60 USD (én trén 80-90 USD/thung,
bat ch&p tinh trang du thira ton kho. Céc quyét dinh vé thué quan va cdm van clia My d6i véi céc qudc gia nhu
Venezuela hay Iran cling sé tadc ddng manh mé va khién thj trudng dau khi bj “séc” cung, day gid ting vot.

HA TANG SAN SANG GIUP GIA TANG LOT THE CANH 1

Nam 2025 ghi d3u su chuyén dich quan trong khi cac
moé dau ¢l (nhu Bach HE, Cum md SuTd) budce vao giai
doan suy kiét tu nhién, thdc ddy Chinh phu quyét liét
trién khai cac du én thay the. Dyan Lo B - O Mon - du
an trong diém clia nganh dau khi dang duoc trién khai
dong bd cac gdi thau véi muc tiéu dén dong khi dau
tién vao thang 8/2027; dy an Lac Ba Vang hoan thanh
vuot tién do khi ha thuy thanh céng phan than chan
dé& gian Lac Da Vang-A. Day [& "xuong séng” cho trién
vong nang luong quéc gia, ky vong mang lai ngudn khi
6n dinh cho khu vuc mién Tay Nam Bd. Kho cang LNG
Thi Vai d3 divao van hanh 8n dinh, danh d&u ky nguyén
Viét Nam chinh thic gia nhdp ban d6 nhap khau khi
thé gidi d& bu d3p su sut gidm khi ndi dia.

Budc sang nam 2026, thi truong dau khi noi dia du kién
sé dat dugc nhiing budc ti€én mang tinh cu tric: (1)
Gia tang tri lugng: Theo k& hoach chién lugc cua PYN,
nam 2026 sé la cao diém khoan tham do tai cac 16 dau
khi méi nhdm chin ding da suy gidm san luong. (2)
Chudi gia trji Khi - Bién: Dy kién nhing dong khi dau
tién tUr cac du an két ndi sé bat dau duoc dinh hinh

ro nét hon. Viéc dua khi vao san xuét dién (theo Quy
hoach dién VIl tré thanh wu tién hang dau dé dam bao
phu tai cho céc trung tdm céng nghiép phia Bic va
phia Nam.

Chién luoc ndng cao gid tri cho chudi cung tng, dau
tu manh vao logistics ctia Viét Nam két hop vdi sy dich
chuyén ctia dong vén FDI theo chién luoc “Trung Quéc +
1" dang tao ra ap luc kép [én cac doanh nghiép san xuat
tai Viet Nam: mot mat phai duy tri nang suét cao, mat
khac phai dap (ng cac tiéu chuan khat khe vé chimg
chi xanh va tin chi carbon tlr cac tap doan da quéc gia.
Trong bdi canh d6, viéc chuyén ddi tir ddu FO/DO truyén
théng sang cac nguon nang lugng sach nhu CNG va
LNG da tré thanh “t&m vé thdng hanh” bat budc dé cac
doanh nghiép noi dia tham gia sdu vao chudi cung tng
toan ciu. Bén canh ha tang van chuyén linh hoat (xe
bon, tau hda bén canh dudng 6ng thap 4p) da san sang,
Vi viéc cac kho cang LNG én di vao van hanh 6n dinh
trong nam 2025, nguon cung LNG nam 2026 doi dao
hon, gilip gia thanh san xuat bang khi sach canh tranh
truc tiép véi dau DO truyén thong.

TRIEN VONG THI TRUONG VA GIAI PHAP CHINH PHUC MUC TIEU CHIEN LU'OC
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TRIEN VONG KINH TE - THI TRUONG DAU KHi
VA PHAN TiCH SWOT

OPPORTUNITIES

H B I EM MAN H STRENGTHS

» Loi th€ canh tranh tir sdn phdm LNG/CNG: L&  » Lan séng FDIdich chuyén sang Viét Nam méra co

nhién liéu cho hiéu sudt cao, gilp tang tudi tho hdi cung cap khi nhién liéu cho Cong ty.
may nj,oc.;,thl.e:[ bg;than?hlen rr;0|trL.rEmg.;Ah|eu qua -, Thi trudng bat dong san, vat liéu xay dung va
kinh té, tiet kiem chi phi hon han nhién liéu truyéen \ ) P A LA
! ~ . s A s : ” nganh san xuat ndi chung dang trén da hoi phuc
! thong; va an toan hon trong van hanh san xuat.

Sé gilip nhu cau s dung khi thién nhién cai thién

E”EM MANH [5] » C6 uy tin va thuong hiéu trén thj truong va ludn trong thoi gian téi.
o | d i s 151 L K110 6 109 g i g i i i
khu vuc kinh t& trong diém cta dat nuée. Nho dé mai tu do dugc ky vong s€ giup gia tang nhu cau
PV GAS CNG duy tri vi the vitng manh trong lTnh' tl?u thy khl, doAdoanfl] ngh‘lep Mo Tong san xuat
vuc phan phéi khi thién nhién khi chiém dén hon 1IN NN co thém khach hang mdi.

I _ 70% thi phan CNG ca nudc. » VAn dé chuyén dich sang ngudn nang luong xanh
O @ » Cd sdhatang: Cong sudt nha may nén khi dat hon gi}]p bé,o V% moi trudrlg, han chefiiie bién} dﬁi\khi
3 350 trigu Sm3/nam & mién Namva 110trigu Smy o 92P {19 e tiu et zero dang o than
ndm & mién Bac, ddm bao cAp khi cho khach &n anOI qus'nktam\ trong gua trr:n phat trien cua l.lAet

ty cing d& hoan thanh 3p dat tram cip khi LNG ' ' ' N9 '

’ 1 1 a ar tai Long An, Mién B3c va da tién hanh cap khi LNG
THACH F) H }5’\ N T | C H PIEM YEU cho khach hang tai min B3c ti thang 9/2024.

THL}'E {w] Lam chd céng nghé, phdi hop van hanh, thuc ‘ THACH THUC THREATS
hién bang cac phuong thitc van chuyén da dang
[T] nhu xe bon, tau hda gitp Céng ty dé dang md

rong dia ban va thi truong. Nguén khi ndi dia suy giam nhanh khién Céng ty
phan nao phu thudc vao ngudn khi nhap khau. Gia
dau khi thé& gidi thuong xuyén bién déng manh
khién cong tac du bdo, lap k& hoach kinh doanh

¥

¥

M

Nhan suva Van héa doanh nghiép: Nhan su lanh
dao quan ly c&p cao cd trinh d6 va tdm nhin quan

o 8 ly qoaph ngAhiép,_ACBCNV r}éng dong, sér{wg tao va g5p nhidu thach thic.
chu dong cdng viéc; Tao lap dugc van hda doanh o R .
nghiép, tap hop duoc stc manh tap thé doan két  ” Ca_nh Fraph tq cac doi tflu ngay cang tang cao
huéng téi muc tiéu chung cua toan Cong ty. khi mo ctra thi truong, ké ca trong linh vuc mai
, , nhu LNG.
J » Co cau tai chinh 6n dinh, duoc cdn ddi nho hiéu . - :
— II I £ qua kinh doanh tich cuc. » Canh tranh tir cac ngudn nhién liéu thay thé nhu
Yo B * . % \ NN N ~ /
P o o R A biomass, than da... nho uu thé vé gia va nhan thic
CO HOI [n] » MOi quan hé vdi cac bén lién quan: Ludn nhan vé van dé mdi trudng ctia doanh nghiép chua cao.
: duoc su chia sé, ho tro cua PVGAS va cac don vi

¥

Yéu cau ky thuat, cdng nghé, an toan cao doi hoi
phai dau tu nhiéu vén, nhan su chuyén mén cao
mai dap tng duoc.

thanh vién, cac don vi trong va ngoai nganh. 2

) DEMYED

Hoat dong kinh doanh phu thudc vao thj truong
dau khi thé gidi.

¥

PV GAS CNG THUONG XUYEN THUC HIEN PHAN TiCH CAC TAC
PONG THE MANH, CO HOI VA RUI RO LA VAN DE QUAN TRONG PE

TU DO XAY DUNG VA THIET LAP CAC BINH HUGNG CHIEN LUGC, O e o
HINH THANH HE THONG GIAI PHAP PHU HOP BE CHINH PHUC CAC AR | o4

MUC TIEU CHIEN LUQC NAY.

Co cdu khach hang theo nganh nghé chua da
dang, ma chu yéu tap trung vao nhom san xuat
Vat lidu xay dung va Thuc phdm.

M
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN TRONG
CHIEN LU'O'C HOAT PONG

D3t trong bdi canh kinh doanh va chién lugc phét trién dai han, PV GAS CNG ludn xem cac bén lién quan
(& nhitng ddi téc quan trong béc nhat va tdc dong truc tiép dén hoat dong SXKD cta Cong ty trén cac mat
kinh t&, xa hoéi va mai truong.

Xac dinh dugc diéu d6, PV GAS CNG da xay dung mdi quan hé bén viing véi cac bén lién quan, thuong xuyén
tham van, tim hidu tinh hinh, n3m bat thdng tin cla ddi tac, khach hang, danh gid va dap (ng nhu cau, ky
vong cla ho, cling & dé phuc vu muc tiéu phat trién bén vitng cta Cong ty. CNG Viét Nam x&c dinh cac bén
li&n quan can clvai tro va mic dd anh hudng clia cc bén lién quan ddi véi Cong ty bao gom: C6 dong/Nha
dau tu; Nha cung cap; Nguoi lao dong; Co quan quan ly Nha nuéc; Cong dong dia phuong.

/
. CO QUAN QUAN LY KHACH HANG '
= 4P NHANuGC — cO DONG/
¢ ) V4 NHA BAU TU
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KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN VA VAN DE TRONG YEU TRONG HDSXKD

Can cl vao viéc tuong tac va tham van véi cac bén lién quan, PV GAS CNG cd thé xac dinh duoc cac van
dé ma ho quan tdm va ky vong. Viéc tham van clng gilip Céng ty xdc dinh duoc linh vuc can phai tp trung
dé dap Ung su quan tdm, ky vong dé dong thai phuc vu cho cac dinh hudng muc tiéu chién luoc.
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i
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Thiét 1ap co ché& duy tri mai lién hé, ddi thoai |« Gid khi, chat luong B&o cdo cua
thudng xuyén va dinh ky théng qua quy trinh | khi, chat luong dich Ban Gidm déc
“Bén khiva cham séc khach hang”. vu khach hang, co _ché' Céng déng:
Hang ndm, Cong ty khao sét y kién, sy hai giai quyét khiéu nai. Thic day
long clia khach hang théng qua “Phiéu |« An toan trongvan kinh t&€ xanh
tham do y kién”. hanh va van chuyén, va Phat trién
Hang quy, Cong ty ciing tap hop y kién| MOi truong. cong dong
phan hoi cla khach hang dé trinh Ban|+ Tai chinh ving manh, |. Bao vé mdi
KHACH HANG Lanh dao cé phuong an xtr ly, chi dao tich| hoat déng &n dinh trudng: Tich
cuc, kip thoi. lién tuc. cuc kiém soét
Hang thang, néu thi truang nhién liéu (gid tac dong
FO, LPG) cé bién déng, Cong ty sé gap g& Quan tri rdi ro
truc tiép vdi khach hang dé déi thoai, dam
phan gia ban.

Phan hoi va trao déi qua dudng day néng
hoac email.

Giao luu van héa - thé thao véi khach hang.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién va |- Thanh tich cla Cong Bdo céo cua

bat thuong. ty trén nhiéu linh H6i dong

Viéng thdm Céng ty, nha may. vuc: kinh t&, xa héi Quan tri

Tigp nha dau tu théng qua dién thoai,| V@ MO!truong. Bao cao

dam thoai. Hoat dong quan hé cua Ban
s s e A ha dau tu, cong bd Gidm ddc

PN Giai dép thdc mic cta nha dau tu qua| "Nadau i cong

CO BONG/ hinh thirc email. thong tin. Phan tich
NHA BAU TU t3i chinh

Ti€p nhan phan hoi qua website.

Tham gia hoi thdo dau tu do cac cong ty
chiing khoan, quy dau tu té chic.

Bdo cdo thuong nién, Bdo cao phan tich
cua cdng ty chirng khodan, quy dau tu.
Cdng bd thong tin theo quy dinh.

TRIEN VONG THI TRUONG VA GIAI PHAP CHINH PHUC MUC TIEU CHIEN LUGC 51
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN TRONG
CHIEN LU'OC HOAT PONG

KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN VA VAN DE TRONG YEU TRONG HDSXKD

BEN LIEN

QUAN

NHA
CUNG CAP

KENH THAM VAN

PV GAS la cong ty me va ciing la nha cung
c&p khi duy nhat. Ngoai ra, PV GAS CNG
con cé cac nha cung cdp khac nhu: cung
cap thiét bi, dich vu van chuyén, dich vu bao
tri-bao dudng...

Cong ty duy tri co ché tiép xtc, dam phan
vé nguén cung khi cling nhu gia dau vao dé
dam bao su &n dinh lién tuc clia ngudn cung
va han ché rui ro gia khi dau vao.

Tim kiém va danh gid chi tiét chat luong
cla cac nha cung cp trang thiét bj, dich
vy... trong va ngoai nudc dé dam bdo an
toan, hiéu qua, bén ving, dua trén céc hoat
dong dau thau va quy ché& mua s3m trang
thiét bj ctia Cong ty.

Giao luu van hoa - thé thao véi nha cung cap.

M(‘)] QUAN TAM
VA KY VONG

« Giad ban khi dau vao

va cac san pham,
dich vu khac.

Kha nang thanh toan
hop dong cung cép.
Hoat dong san xuat
kinh doanh an toan,
hiéu qua bén ving.

PAP U'NG VA

KET QUA
THUC HIEN

CUA PV GAS

CNG

Bdo céo

cla Ban

Gidm doc
Phan tich
tai chinh
Quan tri

rui ro

BEN LIEN
QUAN

COQUAN
QUAN LY NHA
NUGC

KENH THAM VAN

Tham gia cac Hgi nghi, Hai thao do cac co
quan trung uong, s& ban nganh té chiec.
Thuong xuyén céap nhéat cac van ban phap
luat d& thay d6i cho phu hop véi nhitng quy
dinh mé&i, dam bao su tuan thud, dac biét
trong linh vyc an toan.

Tham gia déng gdp vao quy hoach phat
trién chung cta nganh DAu khi.

MO1 QUAN TAM
VA KY VONG

Tuan thu cac quy
dinh phap luat trong
cac linh vuc an toan,
bdo vé méi truong va
cac quy dinh dac thu
clia nganh D&u khi.
Dam bao mai truong
lam viéc, an toan

lao dong cho CBCNV
va céng dong dia
phuong.

Tuan thu cac nghia
vu tai chinh, nghia
vu thué.

PAP UNG VA

KET QUA
THU'C HIEN

CUA PV GAS

CNG

- Baové moi

truong: Tich
cuc kiém soat
tac dong
Cong dong:
Thuc day

kinh t& xanh
va Phét trién
cong dong

NGUO1LAO
DONG

Dénh gid thanh tich cta cdc dot bd nhiém
va xem xét luong.

Hoat déng ctia Cong doan va Boan thanh
nién Cong ty.

H6i nghi Ngudi lao dong duoc t8 chic
hing nam.

“Dé&i thoai dinh ky tai noi lam viéc” theo
Quy ché& dan chi ma Céng ty da ban hanh.

Ché d6 dai ngd nhu
quyén loi luong thudng,
bao hiém, an toan
nghé nghiép, dao tao...
Mai truong lam viéc
va co hoi thang tién.
Thanh tich va uy tin
cta Céng ty vé kinh
t&, mdi truong, xa hoi.

Nguai lao
dong: Viéc
lam va phuc
loi bén ving
Cdng dong:
Thic day
kinh t& xanh
va Phat trién
cong dong
Bdo cdo cua
Ban Giam déc
Phan tich

tai chinh _,-'

CONG DONG
PIA PHUONG

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong noi
dat tru s van phong, nha may, chi nhanh
dé tim hiéu tdm tu, nguyén vong cla
nguoi dan dia phuong.

Gap mat truc ti€p dé trao doi cac van dé
phat sinh.

Dam bao tuan thu
phap luat vé moi
truong, an toan trong
san xuat kinh doanh.
Boéng gép vao su phat
trién clia cdng déng
dia phuong.

Bao vé moi
truong: Tich
cuc kiém soat
tac dong
Coéng dong:
Thic day
kinh t&€ xanh
va Phét trién
cong dong

-
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CHIEN LU'QC PHAT TRIEN VA
BINH HUONG PEN NAM 2035

QUAN DIEM PHAT TRIEN

Phat trién PV GAS CNG theo dinh hudng thi truong véi nén tang gan Llién véi chudi gid tri véi hé
sinh thai clia PV GAS hudng dén muc tiéu ma rong thi trudng, chiém linh thi phan sd mot Viét
Nam vé phan phdi khi thién nhién ngoai duong 8ng; Nghién cttu phat trién phan phdi da dang
cac san pham nang luong sach dang khi nén/léng theo dinh hudng phat trién ctia PYN/PV GAS.

Phat trién PV GAS CNG dong b, bén viing, cé ndng luc canh tranh cao, khai phé thj truong - bao
phti toan qudc, phi hop véi quy hoach phét trién nganh Céng nghiép Khi Viét Nam va chién luoc
phat trién clia PV GAS.

Phéat trién PV GAS CNG theo huéng cung cap céc san phdm nhién liéu sach, trong dé 8y khi tu
nhién (LNG/CNG) la céc san phdm trong tdm va cung cip cac gidi phap tron géi dap ing moi
yéu cau chinh y&u ctia khach hang lién quan dén san pham.

Phat trién PV GAS CNG trén nguyén tic khdng nglmng hoan thién céng tac quan tri doanh nghiép,
quan tri rdi ro, img dung céng nghé/céng nghé s8 nham dam bao an toan, chat lugng, hiéu qua va
bén vitng, mang lai loi ich thiét thuc cho dat nuéce, khach hang, ¢d dong, ngudi lao dong, ddi tac va
cong dong xa hoi. Trong dé, An toan va Hiéu qua (a kim chi nam xuyén xudt qua trinh phat trién.

Coi con nguoi la yéu td then chét, hinh thanh ddi ngd CB CNV ¢6 trinh d6 cao, trdch nhiém; téc
phong chuyén nghiép, chu dong séng tao trong cdng viéc. Xay dung va phat trién thuong hiéu PV
GAS CNG uy tin, chat lugng va phé bién.

/ A

Tiép tuc xdy dung PV GAS CNG phét trién bén
viing, m& rong thi trudng, dan dau vé thi phan,
trd thanh nha cung tng/phéan phéi LNG/CNG
hang dau Viét Nam, di dau trong linh vuc cong
nghé LNG/CNG:

- Tangdan ty trong LNG trong ngudn cung khi;

- Thj phan: Cung c6 va duy tri vj thé & nha
cung cap CNG c6 thi phan 16n nhat tai Viét
Nam; Chiém linh va dan dau thj phan cung
cap LNG bang xe bon toan quéc.

MUC TIEU TONG QUAT

Xay dung va phat trién thuong hiéu PV GAS
CNG tra thanh thuong hiéu cua nha cung
c8p nhién liéu khi sach uy tin, chat lugng
va phd bién.

\

J

Tré thanh nha cung tng/phén phéi uy tin,
than thiét; [ thuong hiéu xuat hién dau tién
khi khach hang nghi téi trong thi truong
cung Ung nhién liéu sach.

J
- Y, ~
DPam bao cho toan chudi SXKD clia PV GAS
Nghién clru cdc san phdm nhién liéu xanh duoc hoat déng thong sudt; gia tang loi ich va
thudc danh muc phét trién cta Tap doan Dau chubi gia tri khi trong téng thé PVN.
khi Viét Nam/PV GAS.
J J

MO HiINH KINH DOANH TiCH HOP

PV GAS CNG dang ting buéc hién thuc hoa viéc cung cdp giai phap ndng lugng toan dién théng
qua mé hinh kinh doanh tich hop theo chién lugc ctia PV GAS. Mé hinh kinh doanh nang lugng tich
hop duoc thé hién & su dong bd, hoan chinh va t8i uu trong todn chudi cung tng, tir céng tac dam
bao ngudn cung céc san pham khi, cdng tac quan ly ton chira va van chuyén, céng tac phat trién
thi truong, cdng tac dau tu, dich vy, van hanh cédc tram cung cép nang lugng tich

hop tai nha may cta khach hang.

Theo d6, PV GAS dam bao ngudn cung cac san pham khi bao
gém khi thién nhién duong 6ng, LPG, CNG va LNG, sdn
sang cung ng ngudn hang cho céc don vj kinh do-
anh ddy manh kinh doanh, phat trién thi truong.
Tai céc tram cung cép nang luong tich hop,
bo san phdm khi bao gdm LNG - CNG
- LPG déu cd thé duoc thuc hién

tot cac cong doan nhép, ton chia

va cip khi dén khach hang. Viéc
thuc hién thanh céng chuyén tau dudng sat
van chuyén LNG ra phia B3c trong n&m 2024 da gilp
hoan thién chudi gid tri ning luong khi, tir sdn pham, van

chuyén dén dich vu dau cudi, mé ra co hdi va khdng gian phat trién méi
cho nganh cdng nghiép khi - tién phong nang luong xanh Viét Nam.

TRIEN VONG THI TRUONG VA GIAI PHAP CHINH PHUC MUC TIEU CHIEN LUGC 55
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CHIEN LU'QC PHAT TRIEN VA
PINH HU'GNG DEN NAM 2035

PV GAS CNG x4y dung chién luoc phat trién thi trudng, linh vuc san xuat kinh doanh phl hop véi ting

giai doan.

Tang truong khu vuc tr
truong hién tai va cunc
cip san phdm LNG ra
truong.

» Tang trudng san lugng binh quan 11 - 13%/nam.

» Chiém 70% thi phan cung cdp CNG va 60% thi phan cung cap LNG
bing xe bon toan qudc.

» Khu vuc mién Nam: PV GAS CNG duy tri ban san phdm CNG dé tan
dung ha tang hién htru va nguan khi ndi dia do PV GAS cung cép. Ting
buéc thay th& hé thdng CNG bang thiét bi cAp LNG véi ty trong san
pham LNG chiém tir 45% - 75% san luong toan Céng ty.

» Khu vic mién Bac: thuc hién ban cac san phdm CNG/LPG tuy thudc
vao dién bién cua thi truong. Trién khai xdm nhap va phat trién thi
truong LNG.

» Khu vuc mién Trung: xam nhép thi truong LNG mién Trung.

Tang truéng 6n dinh
xuat kinh doanh trén
pham chl luc LNG/CN(

» Tang trudng san lugng binh quéan 12 - 14%/nam.

» Cung cap cac san pham LNG/CNG/LPG tuy thudc vao dién bién cla
thi trudng, tan dung ha tang CNG hién hiru dé duy tri cung c&p CNG
cho mét s6 khach hang chua cé kha nang chuyén déi sang st dung
LNG. San pham cht luc trong giai doan nay & LNG véi ty trong chiém
trén 85% san lugng toan Cong ty.

» Chi€m 70% thi phan cung cdp CNG toan qudc dén ndm 2028 va ngung
kinh doanh CNG tir nam 2029.

» Chi€m 60% thi phan cung cap LNG bang xe bon toan quéc.

I |San lugng

1|/Pong Nam Bd

3| Trung B&

Il. |Doanh thu

Triéu Sm3

Triéu Sm3

Triéu Sm3
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GIAI PHAP DE CHINH PHU
MUC TIEU CHIEN LU'GC

GIAI PHAP VE
TO CHUC QUAN
LY, PHAT TRIEN
NHAN SU VA
PHAT TRIEN
NGUON LUC

&

GIAI PHAP VE
THI TRUONG
VA SAN PHAM

Ra sodt co cau td chitc, bd may, cach thitc t8 chitc sdn xudt méi dam bao trén
nguyén tac tinh gon, khoa hoc, thich ing nhanh mdi khi cé bién ddng, van
hanh hiéu qua theo co ché thi trudng; S&p x&p, bé tri nhan su (b8 nhiém, bo
nhiém lai, diéu dong,...) phi hop véi co cau té chirc va dép ting duoc yéu cau
cta nhiém vu SXKD;

Tang cudng ra sodt chiic ndng, nhiém vu cac don vi, s&p x&p nhan su ding yéu
cau vé sb luong, chat luong dam bdo dap tng nhu cau cong viéc trén cac linh vuc
ddng thoi tang cudng cong tac gidm sat hoat dong cua don vi, chi nhanh;

D&y manh cong tac dao tao, phat trién ndng luc ctia CBCNV, gia tdng hiéu
qua lao dong;

Thuc hién ra sodt lai cdc Quy ché, quy dinh, quy trinh dé& don gidn hda thu
tuc dam bdo sy tuén thu céc quy dinh cta Nha nudc va téi uu hda hiéu qua
hoat dong cta Cong ty.

R3 soat, cap nhat Chién lugc phat trién kinh doanh d&n ndm 2030 va dinh
hudng dén nam 2050 ctia PV GAS CNG phu hop véi chién luge ctia PV GAS;

D3y manh cdng tdc phat trién thj truong theo md hinh kinh doanh tich
hop, da dang héa san ph&m CNG, LNG, LPG thdng nhat, déng bd vdi
thuong hiéu cta PV GAS;

Thuc hién tot cong tac cham séc khach hang hién hitu, ti€p tuc cai tién,
nang cao chat lugng san ph&m, dich vu nham dem lai su thod man cao nhat
cho khach hang;

Bam sat dién bién thj trudng dé xay dung chinh sach gid ban phu hop ting
giai doan;

D&y manh céng tadc marketing, xdy dung PV GAS CNG tré thanh thuong
hiéu uy tin, chat luong;

Thudng xuyén theo déi va bam sat dién bién thi trudng, kip thoi dua cac
nhan dinh, du bdo dé& phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh cta Céng ty.

GIAI PHAP VE

PAUTU -
XAY DUNG

GIAI PHAP VE

TAI CHINH

\Z

GIAI PHAP VE
MOI TRUONG,
AN TOAN,
KHOA HOC
CONG NGHE

D4y manh cong tac nghién clu chuyén sdu dé ddm bao cac hoat dong dau tu
ma rong dat hiéu qua cao nhu mong doi;

Tang cudng cong tac ki€m soat trong qué trinh dau tu nham dam bao cac du &n
duoc trién khai tuyét ddi an toan, hoan thanh dat chat luong va ding tién do dé ra;

Chu ddng trién khai cac budc thu tuc, hd so ding theo quy trinh, quy dinh
cla Phap luat va Cong ty;

Strdung triét d€ vai trd cta Tuvan quan ly du &n, Tu van gidm sét,...dé tu van
giam sat va thuc hién du an hiéu qua.

Tang cudng céc bién phap quan trj dong tién va nang cao hiéu qua st dung
ngudn von cla Cong ty;

Da dang hda cac hinh thic huy dong von trén co s¢ phuong &n t6i uu dé dép tng
nhu c&u v8n phat trién cua Cong ty;

Tiép tuc ki€m sodt chit ché cong no, ting cudng md bao [Anh thanh toén,
quan tri va tiét giam chi phi.

Thuc hién tot cong tac an toan lao dong, van hanh, dam bao cap khi an toan,
lién tuc cho khéach hang;

Chuan bj vat tu, thiét b, dung cu ddy du cho cong tac bao dudng, stra chita va
gidm st chat ché qua trinh thyuc hién nham dam bao may mdc, thiét bj ludn
trong tinh trang hoat ddng tét nhat;

Thuc hién tét cong tac bdo tri, bdo dudng thiét bi, mdy mdc, phuong tién van
chuy&n phi hop véi quy dinh cta nha san xuat va ké hoach BDSC, gidm thiéu thoi
gian dung van hanh;

Cong ty da xay dung thanh cong va tiép tuc ap dung cé hiéu qua hé théng quan ly
tich hop An toan - Chat lugng - Méi trudng theo tiéu chuin quéc t&€150 45001:2018,
ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 va 5S vao qua trinh SXKD cta Cong ty;

DE tang trudng bén ving va cai thién hiéu qua kinh doanh, PV GAS CNG chu
trong dau tu vao cong nghé mai, cai tién quy trinh san xuat, van chuyén va
phan phdi khi;

Phat huy phong trao sang kién cai tién ky thuat nham té&i uu hdéa qua trinh
SXKD, ndng cao hiéu qua, t6i da hdéa gid tri doanh nghiép.

www.cngvietham.com

58 / CONGTY €0 PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

TRIEN VONG THI TRUONG VA GIAI PHAP CHINH PHUC MUC TIEU CHIEN LUGC \ 59



60/

QUAN TRI RUI RO

QUY TRINH QUAN TRI RUI RO

( o XAC DINH BOI CANH

DANH GIA RUI RO

Q3 Hanh dong giai quyét ruiro

« DGivéi céc ruiro duoc danh gid la thap va trung binh:
duy tri cac bién phap kiém soat rdi ro hién hanh.

« D8i véi cac rui ro duoc danh gid cao: can hanh
dong giadi quyét rui ro va co hoi, thuc hién cac bién
phép kiém sodt bd sung.

« Phan céng nguai chju trach nhiém thuc hién cac
hanh dong giai quyét rui ro va co hoi.

< Phd bién va té chic thuc hién hanh dong giai
quyét rui ro va co hdi.

- Hanh dong giai quyét rui ro va co hoi:
» Tranh rdiro
» Ch&p nhan rui ro dé theo dudi co hdi
» Loai bd nguédn rui ro
» Thay doi kha nang xay ra hodc hdu qua xay ra dé
gidm thiéu rdi ro

» Chia sé rdi ro, hodc luu gitr lai rti ro bing mét
quyét dinh c6ng khai.

9 HANH DONG
GIAI QUYET RUI RO

GIAI QUYET RUI RO VA CO HOI

(2 DPanh gia rui ro

- Phén loai rdi ro dua trén ban chat ruiro va pham

o DANH GIA TINH HIEU LUC HANH DONG

Xac dinh bdi canh cua t6 chirc/ hoat
dong san xuat kinh doanh

(o1

« X&c dinh muc dich, dinh hudng chién luoc va két

(o

qua dau ra mong mudn cla hé théng quan ly
chat luong, moi truong va an toan stc khoe nghé
nghiép.

Xac dinh cdc v&n dé bén ngoai cd thé anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh: chinh trj,
phap luat, mdi truong kinh t& vi mo, tai chinh,
cong nghé, canh tranh, diéu kién méi trudng nhu
khi hau, chat luong khong khi, chat lugng nudc,
6 nhiém...

Céc van dé bén trong gdbm: gia tri, kién thitc van hda,
nguon luc, qua trinh hoat dong cua t6 chic

Nhu cdu va mong doi cla cac bén lién quan vé
hé théng quan ly chat luong, mdi truong va an
toan stc khoe nghé nghiép

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

vi tdc dong tiém nang

Phan tich, danh gid rdi ro va co hdi nham xac
dinh két qua mong doi, sir khéng chic chdn anh
hudng dén k&t qua mong doi tir cdc van dé bén
trong, bén ngoai da dugc xac dinh. Tu dé xac
dinh co hdi dat duoc sau khi kiém soat rdi ro.
Phan tich céc rdi ro dua trén 2 tiéu chi la kha
nang xay ra va hau qua xay ra, cing nhu xem
xét hiéu lyc cla bién phap kiém sodt hién hanh
théng qua céc di liéu thong ké trong qué khi.
T& d6, dua ra danh gid mac do rdi ro cao, thap,
trung binh.

Banh gia tinh hiéu luc hanh dong giai
quyét rui ro va co hdi

Déanh gid mic d6 tuan thu céc bién phap da
hoach dinh

Danh gid murc d6 dat duoc két qua du kién

Céc don vi danh gia tinh hiéu lyc cla cac hanh
ddng gidi quyét rui ro va co hoi dinh ky 6 thang/
l&n d6i véi cdc rui ro cao, va bdo cdo két qua vé
BGD Cong ty.

Q3 Ra soat va cap nhat

Theo doi, ra soét, va cap nhat bang xac dinh rdi ro
va co hdi tlrbdi canh cua cong ty dinh ky hang nam.
N&u cé bat ky su thay d6i ndo trong bi canh cla
t8 chirc (vAn dé bén trong, bén ngoai, nhu cau
mong doi cac bén lién quan) can phai ra soat va
cap nhat bdng xac dinh rdi ro va co hdi nham
dam bao hiéu qua hoat déng cua hé thong quan
ly chat luong, méi trudng, va an toan sic khoe
nghé nghiép.

Ngoai ra, khi cé su thay ddi, hodc phat sinh cac
khia canh méi truong cdé y nghia, clng can ra
soat va cap nhéat cac rdi ro lién quan an toan suc
khde nghé nghiép.

w.cngvietnd
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QUAN TRI RUI RO

PHAN LOAI RUI RO

PHAM VI

GIA KHi

PAU VAO-DAU RA

» Hiéu qua kinh doanh

TACBONG . K& hoach kinh doanh

BAN CHAT
RUI RO

trung han

PV GAS CNG hoat dong trong
linh vuc phan phdi khi thién
nhién. Loi nhudn thu duogc
phu thudc rat lon vao chénh
l&ch gid dau ra va dau vao cla
san pham.

Co ché& giad khi cta Cong ty
duoc dp dung dan theo co
ché& thd ndi cta gid dau thé
gi6¢i. Do vay, su bién dong
manh cla gia dau thé gidi sé
gay anh hudng dén hoat déng
kinh doanh cua Cong ty.

"RUIRO
VE LAI SUAT

o KhA&u vi rdi ro va kha ning
chiu dyng ruiro

o K& hoach kinh doanh
trung han

o Muc tiéu chién luoc
dai han

Rai ro ai sudt phat sinh tr
cac khoan vay cta Cong ty.
Khi m3t bang lai vay tang cao,
chi phi tai chinh sé tao ap
luc 16n ddi véi loi nhuan cla
Cong ty. Thém vao do, |ai suat
tang cao sé thu hep céac lua
chon huy déng vén cho cac du
an dau tu cda Coéng ty trong
tuong lai.

RUI RO VE NHU CAU

TIEU THU NHIEN LIEU

o K& hoach kinh doanh
trung han

o Muc tiéu chién luoc
dai han

» Hiéu qua kinh doanh

Thi truong tiéu thu khi cua
Coéng ty chu yéu la cac
doanh nghiép san xuét céng
nghiép va cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh thuc
pham. Day déu 3 cac nganh
chiu anh hudng manh tur xu
huéng chung cda nén kinh
t&. Do dé khinén kinh t& tang
truang cham lai, nganh cong
nghiép thu hep san xuét, thi
truong bat dong san tram
l3ng, ngudi dan han ché chi
tiéu, nhu cdu déi véi san
pham khi sé& bj suy gidm va
anh hudng dén téc do tang
truang cua Cong ty.

Thém vao do, khi thién nhién
(& sdn phdm nang luong cé sy
da dang trong san pham thay
thé. Khi gid khi bién dong
manh, gid cac loai nhién liéu
thay thé thap hon gia khi sé
khi€n nhiéu khach hang cla
Cong ty cé xu huéng chuyén
sang st dung cac nhién liéu
thay thé khac. Vi vay, rdiro vé
nhu cau tiéu thu nhién liéu
& mot y&u t8 trong yéu ma
Céng ty ludn can chu trong.

RUI RO TiN DUNG VA
RUI RO DONG TIEN

» Hiéu qua kinh doanh

RUi ro tin dung xudt phat tu
nghia vu thanh toan cla ddi tac.
Néu ddi tac khdng dép Ung duoc
céc nghia vu no trong hop dong
sé& gay nén ton that tai chinh cho
Céng ty. Do d6, khoan phai thu
la mgt trong nhing rdi ro lén ma
Coéng ty phai thudng xuyén doi
dién. Khodn phai thu khé thu hoi
sé dat Cong ty vao kha ndng bj
chiém dung von, gy that thodt
ngudn vén ctia Cong ty.

RUi ro vé dong tién dién ra khi
Cong ty gap kho khan trong viéc
thuc hién cac nghia vy tai chinh,
khéng ndm bat cac co hdi dau
tu quan trong khi khong cé du
ngudn von can thiét. Day la van
dé lién quan dén viéc quan tri tai
san va nguon vén luu dong. Cac
khodn ng xau phat sinh tir cong
no khach hang kéo dai, khdng cd
khd n3ng thanh todn b3t budc
Cdng ty phai trich &p du phong,
lam gidm loi nhuén va hao hut
dong tién.

RUIRO VE _
AN TOAN LAO BONG

o K& hoach kinh doanh trung han
o Danh tiéng cta Cong ty

Vi d3c thu san xudt cung cap
céc san phdm niang lugng Dau
khi, s& dung nhiéu nhan luc
va phuong tién hoat déng, moi
truong kinh doanh ciia PV GAS
CNG ludn tiém &n nguy co chay
nd cao, nguy co xay ra thiét hai
lao ddng cho con ngudi, su cd hu
hong thiét hai tai san cé gia tri
l6n, su ¢ ro ri khi va thdm chi
[& cdc su cd anh hudng tiéu cuc
dén mai truong thién nhién.

Mat khi sur cd xay ra, hdu qua sé
d3c biét nghiém trong. D&i vdi
Cong ty, nhitng rui ro nay sé gay
ton that Lon vé tai san, con ngudi,
ti€n do cac du an, uy tin cua
Céng ty ddi véi nguoi lao dong
va khach hang. D8I véi ngudi
lao dong, thiét hai vé tinh mang,
tdm ly bi anh hudng tiéu cuc, suy
gidm hiéu suat lao dong la diéu
khdng thé tréanh khoi. Nhing rui
ro nay khi xay ra sé khién Cong
ty mat nhiéu thoi gian dé khac
phuc va phuc héi nguén luc tré
lai nguyén trang ban dau.

_RUIROVE
QUAN LY NHAN sy

o K& hoach kinh doanh trung han
o Muc tiéu chién lugc dai han

Véi quan diém con ngudi (& hat
nhan cda sy thanh cong cla
doanh nghiép, rui ro trong qua
trinh quan tri ngudén nhan luc
lubn & v&n dé duoc Cong ty
quan tam.

V&i hoat ddng chinh & sén xuat
va chiét nap khi thién nhién,
nguon nhéan lyc Céng ty ludn
doi hdi su dao tao bai ban. Nhan
vién ludn duoc doi hdi cao vé ki
thuat va trinh d6 chuyén mén
trong viéc van hanh cac hé thang
may nén khi, tram giam &p, cac
trang thiét bj may moc ky thuat
chuyén dung. Viéc quan trj kém
hiéu qua sé dan dén thiéu hut
nhan luc cd trinh dd cao, mat
doan k&t ndi bo, van hanh khdng
hiéu qua. Trong moi truong kinh
doanh nhiéu bién déng, su 6n
dinh cta ngudn nhan lyc chat
lugng cang trd thanh van dé
thdch thirc déi véi Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO

BIEN PHAP QUAN TR| B0I V31 TUNG LOAI RUI RO

GIA KHi

DAU VAO-DAU RA

Muc tiéu quan trj rdi ro chi phi dau
vao nhan dugc su chu trong théng
qua hoat dong thu mua dua theo
du bdo Vvé tinh hinh gid dau thé gidi.
Céng ty lién tuc theo st dién bién va
ti€n hanh dy bdo gid dau thé gisi dé
c6 nhing diéu chinh phu hop trong
gia ban. Bai véi gid khi dau ra, Cong
ty uu tien dam phén véi khach hang
theo cac hop dong véi thoi han ngdn
nh3m giam thiéu tdc déng tir sur bién
ddng cua gia dau &n bién loi nhuén,
qua d¢ gia tang hiéu qua kinh doanh
cho ca khach hang va Cong ty.

Céng ty ddy manh phéat trién thj
truong dé ting san luong, thuc hién
cac hop dong cé diéu khoan diéu
chinh linh hoat gid ban khi cé su
bién dong lén cua gid nguyén liéu.
Thuc hién cac chién luoc kinh do-
anh phu hop véi thi truong tai tung
thoi diém, ting déi tuong khach
hang va tung khu vuc.

That chat mdi quan hé véi nha cung
c&p théng qua viéc xay dung uy tin
bing thuc hién t6t cdc nghia vu
thanh todn va céc yéu cau lién quan.
Xay dung k& hoach ngén sach, gidm
sat chat ché chi phi hoat dong, chi
phi bao tri mua sd3m... ddm bao cac
chi phi tuén theo tién trinh ngan
sach dugc hoach dinh. Ngoai nhing
chi tiéu can thiét nham phuc wu
cho hoat déng san xuat kinh doanh
thi Céng ty ludn han ch& & muc tai
thigu cac chi phi khac nham dat loi
nhuan cao nhat.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

"RUIRO
VE LAI SUAT

Céng ty ti€n hanh phan tich va xay
dung co ciu ngudn vén hop ly phu
hop véi hoat ddng san xuat céng ty.
Céng ty xdy dung ngudn von tu cé
thong qua hoat dong kinh doanh
hiéu qua dé tai trg hoat dong.

Thyc hién khao sat, ti€p can vdi cac
phuong an von khac nhau nham lua
chon ngudn von véi chi phi ré nhat.
Thuc hién cdc bién phap can thiét
nh3m phong hd rli ro bién ddng
(&i suat va duy tri hop ly mic rdi ro
trong bién d6 cho phép.

Coéng ty phan tich cdc ngudn vén cho
hoat ddng dau tu dé& chi phi str dung
v&n & mic thap nhat nhung van dadm
bdo cau tric tai chinh an toan.

RUI RO VE NHU CAU
TIEU THU NHIEN LIEU

Céng ty ludn quan tam dén viéc that
chat méi quan hé véi khach hang hién
c6. No luc da dang héa mang ludi
cung cap san pham bang cach tang
cuong tim kiém cac khach hang mdi
théng qua céc hop dong va thoa thuan
ban khi dam bao loi ich cho ca hai bén.
Coéng ty ludn chid dong quang ba
hinh anh, tdng cudng tiép thi quang
céo lgi ich khi strdung cac sdn phadm
khi thién nhién nhdm mé réng th
truong tiéu thy. Bén canh dé la duy
tri kha nang canh tranh trong méi
truong kinh doanh hién tai.

Da dang hda linh vuc tiéu thu trong
mang (udi khdch hang. Cu thé, PV GAS
CNG luén tim kiém cac khach hang
md&i trén moi inh vuc, nganh nghé kinh
doanh cting nhu khu vuc kinh doanh
dé gidm bét nhiing rdi ro dén tir su tap
trung véi méat dd cao & mét sd nganh
nghé nhat dinh nhu hién tai.

Cong ty ludn thuc hién cdng tac cap
nhat thdng tin, du bdo nhu cAu tiéu
thu cla thi trudng dé cé blc tranh
t6ng quan va chinh xac nhat vé
doanh thu, loi nhuan.

Viéc l&p ngan sach, cac k& hoach
diu tu, st dung ngudn von, thoi
di€m dau tu cling dugc xay dung linh
hoat dua trén nhiting du béo dé trénh
nhimng hoat déng dau tu khéng hiéu
qua hodc bd qua cac co hdi dau tu
tiém nang.

Céng ty phan loai khach hang dé cé k&
hoach cung tng pht hop, hiéu qua.

RUI RO TiN DUNG VA
RUI RO DONG TIEN

Coéng ty thuong xuyén tién hanh cac
hoat déng kiém soat céng ng nhu phan
tich vé tudi ng, ngay thu no. ThAm dinh
stic khoe tai chinh cua khach hang
trude khi ky két hop dong. Thuc hién
chinh séch tin dung déi véi ting nhém
khéach hang cu thé, theo sitc khde tai
chinh, khu vuc va loai hinh kinh doanh.
Thudng xuyén theo doi dé danh gid
chinh x&c nhing rui ro tin dung tiém
an cé thé phat sinh.

Bén canh d6, Cong ty ludn tao chiéu
s&u trong mai lién hé hop tac vdi khach
hang nh3m hiéu ré vé tinh trang tai
chinh, uy tin giao dich cla tung khach
hang dinh ky. Bén canh dé, Cong ty
cling chia sé khé khan véi khach hang
théng qua viéc ndi ldng vé thai gian tra
chdm nhung van kiém soat chit ché
khoan phai thu.

Véi cong tac quan tri rdi ro tin dung
hiéu qua, Cong ty khong cd bat ky rdi
ro tin dung trong yéu nao véi cac khach
hang va céc déi tac. Cac khodn phai thu
dén tlr cac khach hang hoat dong trong
nhiéu nganh khac nhau va phan bd &
cac khu vuc dia ly khac nhau.

DG v6i cac khodn phai thu cé nhiéu rui
ro, Cong ty trich lap du phong hop ly.
Dy phong phai thu khé doi dugc trich
lap cho nhing khoan phai thu da qua
han thanh todn t&r 6 thang tra [én, hodc
cac khoan phai thu ma nguoi ng khé cd
kha ndng thanh todn do bj thanh ly, pha
san hay cac kho khan tuong tu.

DU kiém sodt chat ché rui ro tin dung
nhung Cong ty van duy tri sy linh hoat
tdi thiéu nham dat su hai hoa véi kha
ndng dat dugc cdc muc tiéu tang
trudng dé ra clia Cong ty.

Song hanh cling nhiing né luc quan tr
rui ro dong tién tirvén luan chuyén, su
can déi dong tién thudn cing & mot
nhan t6 quan trong nham dat sur can
bdng gitta hoat dong dau tu xay dung
ma khdéng anh hudng dén ciu tric
ngudn von cua Céng ty.

RUIROVE
AN TOAN LAO BONG

Véi ddc thu phan phdi ndng luong,
cbng tac dam bao an toan lao dong
trong qua trinh hoat déng luon duoc
dat én hang dau. Cac hoat dong van
hanh luén dugc gidm sat chat ché va
tudn theo quy trinh nhat dinh.

PV GAS CNG d& dugc Vién Tiéu
chuan Anh (BSI) Viét Nam tai ching
nhan hé théng quan ly An toan -
Chat lugng - Mdi truong (ATCLMT)
theo cac tiéu chuan I1SO 9001:2015,
ISO 14001:2015 & 1SO 45001: 2018.
Bén canh dd, quy trinh quan tri rdi
ro duoc lién tuc cai tién phu hop véi
nhitng thay déi trong diéu kién san
xuat. Ti lic van hanh dén nay, Cong
ty chua dé& xdy ra bat ky mot sy c6
nghiém trong ndo, day (& diéu dang
ty hao cua mot doanh nghiép kinh
doanh trong nganh kh.

Nguoi lao dong duoc dao tao bai ban
trude khi van hanh, cong tac bao hd
lao dong dac biét dugc chu trong.
Céng ty thudng xuyén t8 chirc cac 16p
dao tao, huadn luyén vé phong chay
chita chdy nh3m xay dung van hda
lao dong an toan, ndng cao y thirc va
d3o tao nhiing ky ndng can thiét déi
VGi cac truong hop bat ngd xay ra.
Nha mdy va cdc may moc thiét b
ludn cé k& hoach bdo tri, stra chita
dinh ky va ludn duogc duy tri trong
trang thai van hanh t6t nhat va an
toan nhat. Cong ty str dung céng cu,
phan mém quan ly cong tac kiém tra
bdo dudng trang thiét bj, may mac,
phuong tién nham dam bao tinh
trang an toan ky thuét va t8i uu hda
chat luong cho san pham.

Céng ty ti€n hanh mua bao hiém con
ngudi (bdo hiém tai nan, bdo hiém
sinh mang ¢ nhan, bdo hiém trg cap
ndm vién, phau thuat) cho ngudi lao
déng. Cung véi do la céc chinh sach
mua bdo hiém cho tai san hoat déng
nham gidp gidm bét thiét hai cho
Cong ty néu cé rui ro tai nan xay ra.

_RUIRO VE
QUAN LY NHAN sy

Céng ty ludn can bang gilta lgi ich
cla ngudi lao dong va loi ich chung
cua Cong ty trong viéc quan tri
ngudn nhan luc.

Lao dong dugc tuyén dung, diéu
chuyén hop ly, dam bao day du
ngudn nhan luc trong qué trinh
van hanh. Cong ty dam bao luong,
thudng va quy trinh dénh gid nang
lyc dién ra cong bang, minh bach
theo quy ché Céng ty va quy dinh cua
phép luat. Cong ty luén cham lo doi
s6ng vat chat va tinh than, tao diéu
kién phat trién t8t nhat cho d6i ngd
CBCNV cua Cong ty. Bén canh dg,
véi su héi phuc cua thi truong dau
khi va trién vong kha quan ctia nén
kinh t&, day cling l& co hoi d& Céng
ty c6 thé tim kiém va b8 sung nguén
nhan luc chat lugng cho cac du én
dau tu ma rong trong tuong lai.
CBCNV thuong xuyén duoc dao tao
bdi dudng, trau dai, ndng cao chuyén
maén, nghiép vu va tay nghé nham
nang cao nang lyc.

TRIEN VONG THI TRUONG VA GIAI PHAP CHINH PHUC MUC TIEU CHIEN LUOC
www.cngvietham.com
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT BONG CUA DAI HOI DPONG CO DPONG NAM 2025

$

9 AN Iy

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
DAMIO1 DONG =5 DONG THUSNG NIENAD2S

DHDCD (4 co quan cé thAm quyén cao nhat, quyét
dinh nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han
theo ludt phap va Diéu (& t& chic hoat dong. PV
GAS CNG hiéu rang t& chirc khdng chi don thuan
la viéc hoan thanh thu tuc phép ly, ma con la bai
ki€m tra vé nang luc quan trj va su ton trong doi
v6i céc c6 dong. Vivay, hoat dong ctia DHBCD ludn
tudn thu cdc yéu cau: (1) Dan chu: Moi c6 déng,
bat k& ty & s& hitu, déu cd quyén tham gia vao qua
trinh quan tri cong ty, dugc quyén tiép can thong
tin, thao ludn thong tin va bidu quyét céng bang. (2)
Minh bach: Minh bach (& yéu cau séng con dé duy
tri gid trj ¢ phi€u va uy tin véi nha dau tu, thé hién
qua viéc cdng bd thdng tin, ki€m phi€u, minh bach
vé cac loi ich... (3) Dam bdo tuan thu céc yéu cau
phdp ly vé thoi han théng bdo, ty L& tham duy, thadm
quyén quyét dinh.

Ngay 18/4/2025, PV GAS CNG da t8 chic phién hop
DHBCD thuong nién nam 2025. Tai DHDCD, tat ca
céc van dé c6 déng thdc mac déu dugc giai dap chi
tiét, cac thu tuc dugc ti€n hanh va cong bd thong tin
theo ding quy dinh cla phap luat, ddm bdo quyén
lgi clia c6 dong va nha dau tu. C8 ddng va Doan chu
tich da ti€n hanh thao luan, trao ddi, ldm ré cac ndi
dung lién quan t&i cac Bao cao, To trinh theo Chuong

EONG Ty CO PHAN CHG VIET HAM .
DAl Ho DG o DORE THUCIME MIEN 2028

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

1

trinh Dai hoi. Phan lén céc y kién xoay quanh céc
phuong &n kinh doanh tich hop céc san phdm khi
(CNG/LNG/LPG) trong thoi gian téi; cac gidi phap
phét trién thi truong va ng phd clia Céng ty trudce
cac khé khan. Sau khi trao ddi, thdo luan, PHBCD
da théng qua toan bd cac ndi dung dugc trinh.

DHDCD cling da ban hanh Nghi quyét s 14/NQ-
DHDCD dé& phé duyét cac ndi dung va bdo cdo theo
thdm quyén. DHDCD da thdo luan va théng nhat
céc k& hoach, cac nhiém vu trong tdm ndm 2025
va céc chi tiéu sén xuat kinh doanh chinh, céc giai
phap vé san xudt, quan trj tai chinh, céng tac dau
tu va phat trién thi truong, phé duyét két qua kinh
doanh, lya chon céng ty kiém todn, k& hoach phan
phdi loi nhuan...

Bén canh dé, PV GAS CNG ludn chd ddng té chirc
céc phién hop DHBCB bat thudng nham giai quyét
kip thoi cac yéu cau, nhiém vu phat sinh trong
quéd trinh san xudt kinh doanh cla Céng ty. Dé
dap ng co cAu t8 chirc va nhan sy trong tinh hinh
m&i, DHBCD da tién hanh 8y y kién c8 déng bang
van ban theo Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCH ngay
07/01/2026 lién quan dén viéc mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién HBQT, Ban kiém soét.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

HDQT cua PV GAS CNG duy tri 6n dinh 05 thanh
vién vdi kinh nghiém da dang, day dan va chuyén
sau trong linh vuc dau khi, tai chinh, kinh doanh.
HDQT cda Coéng ty ludn dam bdo tinh doc lap véi
chiduy nhat mot thanh vién kiém nhiém chirc danh
Giam déc, trong khi c6 03 thanh vién khéong diéu
hanh va mét thanh vién doc lap.

Trong ndm, HDQT da t6 chic 4 cude hop dinh ky véi
ty & 100% céc thanh vién tham dy, bén canh céac
trao ddi cdng viéc thudng xuyén khac. Cac thanh
vién HDQT da thao luadn va tu van nhiéu van dé cua
Cdéng ty mo6t cach dan chd, minh bach, khoa hoc,
kip thoi dua ra céc gidi phap dé dam bao loi ich cao
nhat cho c8 dong va céc bén lién quan.

: Ty L&
Ho va tén SEEY Gi he tham dy
bo nhiém
1 Ba Nguyén Thi Hong Hai Chu tich HDQT 28/4/2020 4k 100%
2 Ong Vi Duy Déng TV HDQT kiém Gidm ddc 07/01/2026 - -

3 Ong Vi Van Thuc

TV HDQT kiém Gidm doc

19/4/2021 07/01/2026  4/4 100%

4 @ng Bui Van Ban TV HDQT khong diéu hanh  18/5/2021 44 100%
5 Ong Nguyén Hitu Thang TV HDQT khong diéu hanh  18/5/2021 4l4 100%
6 Ong Vil Tudn Ngoc TV doc lap HBQT 18/4/2023 4l4 100%

Trong co cdu quan trj cia mot cdng ty dai ching, néu DHBCD la co quan quyén luc cao nhat thi HDQT
chinh 1 co quan quan tri truc tiép, cé toan quyén nhan danh céng ty d& quyét dinh moi van dé khéng thudc
thadm quyén clia DHDCD. Theo do, HDQT clia PV GAS CNG da thuc hién hiéu qua céc quyén han va trach
nhiém theo quy dinh, tap trung vao: (1) Xay dung tam nhin, s ménh cua Céng ty; Xay dung chién luoc, (2]
Quan tri cong ty, (3] Giam sét hoat dong cua bd may diéu hanh, va (4) Quan tri rdi ro.

PONG L TRONG TAM

N X e
HOAT NHIEM VU

CACH THUTC
THYC HIEN

N
AN

Lién tuc danh gia lai boi
R canh dé xac dinh tam
XAY DUNG nhin, s& ménh.

TAM NHIN, SU Xay dung chién luoc kinh
MENH CUA doanh, phuong hudng
CONG TY; XAY hoat déng va dinh hudng

DUNG CHIEN hién thuc héa tam nhin.
LUOC BE HIEN Chiu trach nhiém xét
THUC HOA duyét va chip thuan
' cac k& hoach hoat dong
thuong nién.
\ _J
4 A
Bam bao hoat dong QTCT
tuan thu cac quy dinh cla
phap luat, Biéu (& Cdng
ty, Quy ché& ndi bd vé QTCT
QUAN TRI va cac quy ché, quy dinh
CONG TY khac, nham giup Céng ty

(QTcT) hc_)gt dcing [ﬂeu qua, phat
trién bén ving.

HBQT phan tich c4c thay ddi, phat trién cua thi truong,
kinh t& vi md trong ngén han, trung han va dai han.
TUr dé, nhan dién cac co hdi méi va rdi ro tiém an
nham thiét lap tdm nhin, s&r ménh cta Cong ty va cac
chién lugc, gidi phap kinh doanh pht hop dé hién thuc
hda.

Bam bao cong tac truyén théng chién lugc phat trién
va muc tiéu hoat dong cot (6i d&€n céc bd phan chu
chét duoc lién tuc, gép phan duy tri hoat dong kinh
doanh theo ding muc tiéu dé ra.

Thudng xuyén danh giad cac thay ddi cla quy pham
phap luat d& ddm bado hoat ddng QTCT tudn thu tuyét
ddi, ddm bao quyén loi clia cac bén lién quan.

Danh gid hoat dong cda cac thanh vién HBQT hang
nam dé duy tri tinh hiéu qua cta HBQAT.

Théng qua hoat déng trac déi dinh ky va dot xuat véi
Ban Biéu hanh va cac bén lién quan d& nam bat cac
y&u cAu clia bén lién quan nham dap (ng phu hop.
Dua trén két qua hoat dong va dinh huéng phat trién
ngdn han ctia Cong ty d& xay dung va danh gia chinh
sach phan phéi thu nhap cho ¢ déng dinh ky hang
quy, hang nam.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM BOC
www.cngvietham.com
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

; OV ngat k& hoach va chién
CU;A BQ‘ MAY luoc dé ra.
PIEU HANH

Y4

* Dam bao su nhén dang
chinh xac céc rui ro trong
y&u anh hudng [én hoat
dong kinh doanh cla

QUAN TRI Cong ty.

RUI RO » D3am bao quy tri kiém soat

va quan tri rui ro dién ra

chinh xac va kip thoi.

N
HOAT [ NHIEM VU J [ CACH THUC J
DONG TRONG TAM THUC HIEN
N\ J
4 N\
o Gidm sat hiéu qua hoat Duy tri tinh lién tuc va sy phu hop cla bd may lanh
ddng clia Cong ty. dao ddi véi su van hanh cta PV GAS CNG trong nhiéu
i i « Dam bao két qua hoat ndm qua. Do d6, HBQT cé trach nhiém dam bao viéc
GIAM SAT dong tuan thu nghiérﬁ lya chon nhan sy phu hop nhat vé chuy&n mén va vin
HOAT DONG : héa hoat ddng clia Cong ty.

Danh gia hiéu qua hoat dong va hiéu qua tai chinh cua
Céng ty dinh ky.

Dua trén két qua hoat déng thuc t€, dua ra yéu ciu
can thiét vé su cai thién hiéu qua hoat ddng cung viéc
thuc hién cac gidm sat hoat ddng thuong xuyén trong
nam tai chinh.

HDQT, truc tiép hodc gidn ti€p thdng qua cac bd
phan chic nang, thuong xuyén danh gid quy trinh
quan tri ruiro.

Thuong xuyén danh giad tinh hiéu quéa cla quy trinh
quan tri ri ro va quy trinh kiém soat ndi bé clia Cong
ty nhdm dua ra nhiing su diéu chinh can thiét kip thoi.
Thiét lap quy trinh danh gid tdc ddng [én loi nhuén hoat
dong va lgi nhuan tai chinh t&r bién dong gid nhién lidu
dAu vao. Xay dung cac kich ban gia nhién liéu va cach
thitc Céng ty phan ¢ng véi cc bién ddng ngoai du kién
cua thi truong dau mo va thi truang khi thién nhién.

Vui long xem thém & phan Quan tri Rui ro.

HDQT da t6 chic céc phién hop HDQT thuong ky
theo quy dinh va nhiéu an a3y y kién céc thanh
vién HBQT bang van ban dé kip thoi xem xét va gidi
quyét cac cong viéc thudc trach nhiém cua HDQT
nhu chién luoc trong thoi ky méi, cdc mang kinh
doanh mdi, dinh hudéng lén trong san xuat kinh do-
anh, bd nhiém can bo, ké hoach kinh doanh, hoat
dong dau tu Lén, quy ché luong thudng...

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

HBQT cing thuong xuyén trao déi céng viéc qua
email, hoi nghj thoai, truc ti€p lam viéc véi céc
bd phan chirc nang... d& thdo ludn cic van dé
cdp bach phéat sinh, kip thoi dua ra cac y kién
tu van, tham muu Ban Diéu hanh chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh vugt qua giai doan khé
khan, chi€m linh thi phan.

S6 Nghi quyét/

Mot sd ndi dung cong viéc quan trong duoc HDQT phé duyét trong nam 2025

Quyét dinh Aelel
1 01/NQ-CNG.HDQT 15/01/2025 Nghi quyét Hop HBQT Quy IV nam 2024 100%
2 02/NQ-CNG.HBQT 18/02/2025 K& hoach t6 chirc DHDCH 2025 100%
3 03/Qb-CNG.HDBQT 03/03/2025 Quyét dinh thanh ap BTC BHDCD thuong nién nam 2025  100%
4 04/NQ-CNG.HBQT 07/03/2025 Théng qua hgp dong thué dich vu tu van 100%
5 05/NQ-CNG.HDQT 24/3/2025 Nghi quy&t hop HBQT Quy 1/2025 100%
Y e Ay
7 07/NQ-CNG.HDQT  24/3/2025 é%:;"t)ydgg%(gggngipD”éhJék”h}i\% cho CNPM ndm 20251 50,
8 08/QD-CNG.HBQT 27/3/2025 Phé duyét Qly luong thuc hién 2024 100%
9 09/NQ-CNG.HBQT 31/03/2025 Nghi quyét vé k& hoach quan trj 2025 100%
10 10/NQ-CNG.HBQT 31/03/2025 Thanh l&p Ban tham tra tu cich c6 dong 100%
11 11/NQ-CNG.HBQT 02/4/2025  Nghj quyét vé k& hoach SXKD nam 2025 100%
12 12/NQ-CNG.HDQT 17/4/2025  Nghi quyét ky HD cung cép dich vy an trua 100%
13 14/NQ-DHDCD 18/4/2025  Nghj quyét DHDCD thudng nién 2025 100%
14 15/NQ-CNG.HBQT 18/4/2025  Nghi quyét bau Chd tich HBQT Céng ty nhiém ky 2025 - 2030 100%
15 16/NQ-CNG.HDQT 29/04/2025 Théng qua HB vé sinh, BD gian lam mat may nén 100%
16 17/QD-CNG.HDQT 29/04/2025 Phan cip dau tu, ddu thau cac dy an nam 2025 100%
17 18/QD-CNG.HBQT 12/05/2025 Chithudng BAL, diéu hanh 2024 100%
18 19/NQ-CNG.HPQT 15/05/2025 g‘%";gl ;E;Q fan eng e Warl 020 bem, ehens qeq,
19 20/QD-CNG.HPQT 16/06/2025 Lua chon Bon vi ki€ém todn ndm 2025 100%
20 21/NQ-CNG.HDQT 24/6/2025 Phé duyét Co ciu t6 chirc Cong ty C6 phan CNG Viét Nam  100%
21 22/QB-CNG.HBQT 26/6/2025 Thanh lap T6 thAm dinh cac van ban ndi bd cla Cong ty 100%
22 23/NQ-CNG.HDQT 01/07/2025 B& nhiém Trudng phong K& toan Téng hop CNMN 100%
23 24/QD-CNG.HDQT 01/07/2025 Phé duyét sira déi quy ché luong NLD 100%
24 25/NQ-CNG.HDQT 15/07/2025 Nghi quyét hop HBQT Quy 11/2025 100%
25 26/QD-CNG.HDBQT 11/08/2025 Phé duyét dinh mic nhién liéu xe Ford Ranger 100%
26 27/NQ-CNG.HBQT 11/08/2025 Hop dong cung cap xang 100%
27 28/NQ-CNG.HBQT 25/08/2025 Hop dong cung cap nhét 100%
28 29/NQ-CNG.HDQT 26/08/2025 B& nhiém lai can bd 100%
29 30/NQ-CNG.HDQT 28/08/2025 Chi tra c6 tirc nam 2024 (12%/VDL) 100%
30 30A/QD-CNG.HDQT 22/09/2025 Quyét dinh thanh (&p Doan kiém todn ndi bo ndm 2025 100%
32 31/NQ-CNG.HPQT 08/10/2025 Nghi quy&t hop HPQT Quy 111/2025 100%
33 32/QDB-CNG.HBQT 08/10/2025 Quy ché ban hanh VBALNB 100%
34 33/QD-CNG.HBQT 16/10/2025 Phé duyét dinh mdc nhién liéu xe KIA-New Canival 100%

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

M6t s6 ndi dung cdng viéc quan trong dugc HDQT phé duyét trong ndm 2025

S& Nghi quyét/

=il Quyét dinh

_

35 34/QB-CNG.HBQT 13/11/2025 Phé duyét dinh murc nhién liéu xe KIA-Canival 2.2D 100%
36 35/NQ-CNG.HDQT 24/11/2025 Phé duyét dinh muc nhién liéu xe Toyota Fortuner 100%
37 36/NQ-CNG.HBQT 26/11/2025 Nghi quyét cia HDQT vé (&y y kién c6 dong bang van ban  100%
38 37/NQ-CNG.HPQT 26/11/2025 Nghi quz/et HBQAT vé diéu chinh ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025
39 38/QD-CNG.HBQT 26/11/2025 Quyét dinh chap thuén thoi han thanh todn LPG (90 ngay)  100%
40 39/QD-CNG.HDPQT 26/11/2025 Thanh lap BTC cong tac (8y y ki&n c6 déng bang vin badn  100%
41 40/QD-CNG.HDQT 26/11/2025 Thanh lap Ban kiém phiéu |y y kién c6 déng bing van ban  100%
42 41/QD-CNG.HBQT 05/12/2025 hghi quyet HOAT vé chap thuan d& nghi mien nhiem TV. a0,
HDQT, Kiém soat vién
43 42/NQ-CNG.HPQT 08/12/2025 th,\!lgiuyet HBQT vé ky hop dong mua xang dau véi PVOIL 100%
4 43/NQ-CNG.HPQT 08/12/2025 Ng,h.! q\uyet HBQAT vé ky hop dong mua xang dau vai PVOIL 100%
Thai Binh
i Nghi quyét HDQT vé ky hop dang thué dv bao vé vdi Cong ty o
45 44/NQ-CNG.HBQT 15/12/2025 Dich vy b3o v& ANDKVN 100%
i Nghi quyét HDQT vé chap thuan gidi thiéu nhan sy dé DH- 0
46 45/NQ-CNG.HBQT 15/12/2025 DCD bau am TV. HDQAT, TV. BKS 100%
47 46/QD-CNG.HDQT 25/12/2025 K& hoach ki€m todn ndi bd 100%

a3 |Il i -‘!l‘_
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG SAN XUAT

KINH DOANH CUA CONG TY

SAN LUONG TIEU THU
KHi Quy DOl NAM 2025

Triéu Sm?®
tuong duong 138%
nam 2024

N&m 2025, kinh té€ trong nudc va thé gidi co nhing
budc phuc hdi nhung nhin chung con mong manh,
khi rui ro dja chinh trj, thué quan tang cao khién
doanh nghiép va nguoi tiéu dung nhin chung con
duy tri tdm ly than trong. Xu hudng (&i sudt va thanh
khoan ngan hang cing thang vao cudi ndm da anh
hudng dén nhom khach hang nganh san xuét vat liéu
xdy dung, tén, thép, vén chju tdc dong tur sy déng
bing cla thj truong bat dong san, dan dén nhu ciu
tiéu thu khi suy giam.

Vuot [én trén nhing trd ngai, cingvdi su quan tam,

ing hd cua Téng Céng ty Khi Viet Nam - CTCP, c&

ddng, doi ngl ky su, cdng nhan van hanh lanh nghé,
cd trinh do chuyén mon va kinh nghiém,... clng tap
thé Ban lanh dao doan két, sang tao, nam 2025 danh
d&u budc chuyén minh quan trong ctia Céng ty trong
viéc bao phu thj truong toan quéc:

D6t phd van tai da phuong thic:
Su kién chuyén tau hoa dau tién
van chuyén LNG tir Nam ra Bac
vao thang 9/2024 da thiét &p nén
tdng d& PV GAS CNG lam chd
ngudn cung khi sach tai mién
B3c va mién Trung.

M6 hinh kinh doanh CNG - LNG -
LPG: Céng ty da trién khai thanh
cdng mo hinh tich hop, da dang
hda san phdm, tao ra loi thé canh
tranh déc ton bang viéc dam bao
cung tng lién tuc va linh hoat cho
khach hang trén ca ba mién.

LO1 NHUAN TRUGC THUE
NAM 2025

tuwong duong 101%
k& hoach nam

LO1 NHUAN SAU THUE
NAM 2025

68,6

Ty dong
tuong duong 101%
k& hoach nam

DE thich Gng véi diéu kién “6n dinh mong manh”
cla thi trudng, Ban lanh dao cung tap thé CBCNV
da thuc thi dong bo 6 nhém giai phap chién luoc:

An toan la c6t 16i: Dam bao tuyét
d6i an ninh, an toan chudi cung Ung,
hoan thanh vuot muéc cac chi tiéu
SXKD trong yéu.

Chién lugc linh hoat: Ra sodt va diéu
chinh tAm nhin dén n3m 2030, dinh
hudng 2035 bam sat céc kich ban bién
dong cua thi truong nang lugng.

Quan tri ngudn nhan luc: Téi ciu tric
bé may tinh gon, cai tién chinh séch
dai ngd dé thu hit va gitt chan doi ngd
chuyén gia chét luong cao.

Thi truong la trung tdm: Dong hanh
thdo g& kho khdn cho khach hang, day
nhanh tién dd dau tu cac tram cép khi
dé& chiém linh thj trudng.

Ky ludt diu tu: Phan cdp manh mé
trong dau tu xay dung trén co s& tudn
thi phap ludt, ddm bao dau tu cé trong
diém va hiéu qua.

Quan tri rui ro tai chinh: Tang cuong
du bdo vi mo, kiém soat chat ché cong
no va toi wu hda hiéu qua str dung vén
chti sé hitu.

CRCCRCRCN )

K&t qua dat duoc La rat dang khich (&, t6ng san luong tiéu thu khi quy d6i ndm 2025 dat muirc 368 triéu Sm?,
tuong duong 138% nam 2024. Loi nhuén trude thué nam 2025 ghi nhan 85,9 ty dong, tuong duong 75,5%
clng ky ndm 2024 va 101% k& hoach nam; lgi nhuén sau thué dat 68,6 ty dong, tuong duong 75,4% nam

trude va 101% ké hoach nam.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

GIAM SAT VA DANH GIA BAN DPIEU HANH

HDQT Cong ty thuong xuyén theo dai sat sao, gidi quyét kip thdi cdc van dé phat sinh thudc thAm quyén
ctia HDQT, nham tao diéu kién thuan loi cho hoat ddng clia Ban gidm ddc trén co sé quy dinh cla Phép
ludt, Diéu L& Cong ty, Quy ché& ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cta HBQT Céng ty.

HDQT ghi nhan va danh gid cao k&t qua hoat déng san xuat kinh doanh cua tap thé Ban diéu hanh Cong
ty da trién khai thyc hién chién luoc phéat trién trong ndm 2025 va dinh hudng dén 2035, cé nhiéu hanh
dong thiét thuc nham nang cao ddi séng tinh than cho CBCNV, cling nhu cac gidi phap linh hoat trong
cbng tac quan ly diéu hanh:

Cong ty da trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh trong bdi canh nhiéu

khé khan, thach thitc. Tuy nhién, véi sur nd Luc cua tap thé Ban [anh dao, nguoi

lao dong Cong ty, két qua hoat dong SXKD cla Cong ty da hoan thanh vugt
céc chi tiéu do DHDCD dé ra.

Cong ty da va dang tap trung xay dung mé hinh quan trj huéng téi phat trién bén ving:

R3 so&t mo hinh kinh doanh, mé hinh quan tri, kién toan co cu té chic, chic nang

nhiém vy cla cac don vi phu hop vdi hoat dong SXKD cla Céng ty, trién khai

Chuyén d6i s6, tng dung phan mém Base, s8 hda tai liéu trong toan Cong ty
dé nang cao hiéu qua cdng tac quan tri, ndng suat lao dong.

DAu tu, xay dung va van hanh tram cip khi LNG theo ké& hoach da dugc phé duyét;
thuc hién cac thi tuc gidy phép lién quan theo yéu ciu, quy dinh cla phép luat
dé kinh doanh san pham LNG.

. Ph6i hop thuc hién thanh céng céc chuyén tau van chuyén LNG tir mién Nam
. ramién Bac, dap &ng nhu cau dang tang cao & thi truong nay.
N

DANH GIA TINH HiINH QUAN TRI CONG TY

Thi truong vén Viét Nam dang ching kién nhing buéce chuyén minh lich st khi kinh t& vi mé bt pha di
vao giai doan “vuon minh”, cac t6 chirc quéc té dang xem xét nang hang thi trudng... Trong bdi canh dé,
PV GAS CNG hiéu rang viéc 4p dung quan tri cdng ty (Corporate Governance) theo cac thong l& quéc t& tot
nhat khong chi a viéc tudn tha phap ludt, ma con la mot chién lugc tao gid tri bén virng cho doanh nghiép.

Cu thé, hoat dong quan tri cdng ty theo thong & t6t nhat cd thé gitip Cong ty: (1) Khoi thong dong von va
Gidm chi phi huy dong vén: Thu hat nha dau tu, ddc biét la cac dinh ché Lon, giam L&i sut vay. (2) Nang cao
hiéu qua hoat dong va ra quyét dinh, khi Phan dinh quyén luc ré rang, t8i vu héa quy trinh. (3) Kiém soat
rui ro va Ngan ngtra khiing hoang: phong chéng gian Lan, quan tri rui ro chd dong. (4) Bao vé quyén loi ¢
dong va Xay dung long tin: Cong bang véi c6 déng nhd, gia ting uy tin thuong hiéu, xay dung long tin trén
thi truong vén. (5) Dam bao tinh bén viing (ESG): Thay vi chay theo loi nhuan ngén han bang moi gid, quan
tri t6t dinh hudng doanh nghiép téi su phat trién bén ving, hai hoa loi ich gitta céc bén lién quan.

+ MR L (eiedied Matoral Gasd
‘ - !ﬂil“l‘lu .q_mt ' & e barew DTN e

Vi vay, PV GAS CNG ludn n6 luc xay dung hé théng quan tri theo cac thdng L& quan tri t6t nhat va tiép can
cac chudn muc qudc té. Cong tac quan tri cong ty tai PV GAS CNG duoc xdy dung trén 4 yéu t6 cot 16i duoc
ch&p nhan chung trén toan cau la:

CONG BANG ( TRACH NHIEM >

Cong nhan quyén cla cac bén cé quyén loi
lién quan da duogc phap luat quy dinh,
khuyén khich su hop tac tich cuc gita
cbng ty va cac bén co quyén loi lién
quan trong viéc tao lap tai san,
viéc lam, va ddm bao su on dinh.

Bdo vé& quyén cua cd dong va dam
bdo su ddi x(r cdng bang dsi voi
moi cd dong, k& cd cd dong
thi€u sd va cd dong nudc ngoai.

Dam bao viéc cong bd théng
tin vé moi vadn dé trong yéu
lien quan dén cong ty bao
gdbm tinh hinh tai chinh, céu
trdc quan tri, tinh hinh hoat déng,
va s¢ hiu cong ty kip thoi va chinh xac.

C MINH BACH > TRACH NHIEM GIAI TRiNH

HBQT phai dam bao dinh
huéng chién lugec cua cong

ty, gidam sat BBH hiéu qu3,
va trdch nhiém cua minh ddi
v6i cdng ty clng nhu cdc cd dong.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA TINH HiNH QUAN TRI CONG TY

Bay nguyén tic Quan tri cdng ty cia PV GAS CNG quy dinh rd tai Quy ch& quan tri ndi bd ctia Cong ty va
duoc DPHBCD théng qua, bao gom: (1) Tuan tha céc quy dinh hién hanh cda phap luat; (2) Bdm bdo mot co
cau quan tri hidu qua; (3) Bam bdo quyén loi cta cd déng; (4) i x(r cdng bang véi c8 dong; (5) Bam bao vai
trd cla cac bén cé quyén loi lién quan dén Cong ty; (6) Minh bach trong hoat dong cua Cong ty; (7) HDQT

dinh hudng va gidm sat, BKS kiém soat Cong ty hiéu qua.

Tuan thu
cac quy dinh
hién hanh cua

phap luat

(2

Dam bao co cau
quan tri hiéu qua

3

Pam bao
quyén loi cua
c6 dong va

O

Déi x&r cong
bang gira cac
c6 dong

D&i véi hoat dong bdo céo, cong bd thong tin: PV GAS CNG tuén thi céc quy
dinh lién quan d6i vdi céc cong ty niém yét. Cac thong tin dugc cong bd kip thoi
va day du trén website Cong ty.

Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bo déu duoc thuc hién chit ché, can
trong dua trén co sé thuc tién doanh nghiép va phu hop véi cac quy dinh phap
luat hién hanh.

DGi véi hoat dong dau tu va SXKD: cdng tac dau tu xay dung va san xuat kinh
doanh clia Cong ty duoc thuc hién dua trén nguyén tic ddm bao tuan thu cac
quy dinh lién quan, Luat d&u thau va quy dinh vé quan ly chat lugng, quan Ly chi
phi xay dung cong trinh, Luat Doanh nghiép, ciing nhu Diéu & Cong ty.

Tinh hiéu qua cla bd may quan tri tai PV GAS CNG dugc bdo dam bdi nhiing
Thanh vién HBQT day dan kinh nghiém nghé nghiép va kién thic chuyén mén
vitng chic.

HDQT cua PV GAS CNG c6 01 Thanh vién doc ap va 03 Thanh vién khéong diéu
hanh, trong khi chi c6 01 Thanh vién (trong tdng s6 05 Thanh vién) kiém nhiém
chic danh Gidm déc.

Diéu lé Cong ty ctia PV GAS CNG da dua ra nhing quy dinh chi tiét vé quyén va
nghfa vu lién quan cua c8 ddng nham dam bao tinh céng bang va quyén loi cho
tat cd cac cd dong:

» Diéu 14 quy dinh ro quyén va nghia vu cua c6 dong

» Diéu 20 quy dinh cac nghi quyét va quyét dinh dugc thong qua vdi it nhat
51% téng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac c6 déng. Va cac nghi quyét,
quyét dinh cé ndi dung quan trong thi can it nhat 65% tong s6 phiéu cé
quyén biéu quyét cla tat ca cd dong (hodc cac dai dién dugc Uy quyén,
phiéu bi€u quyét thong qua hinh thirc (&y y ki€n ¢ dong bang van ban).

Quy ché& quan tri ndi bd ctia PV GAS CNG da dua ra nhing quy dinh lién quan
nham dam bao loi ich va cong bang cho cac c8 dong:

» Diéu 50 quy dinh nhing ngudi duoc tiép can céc théng tin ndi bo khong
duogc phép mua bén cing nhu khong duoc dung thong tin dé tu van hodc
xui khién nguoi khdc mua ching khodn lién quan tdi théng tin ndi bé ma
minh ti€p can.

» Diéu 48 quy dinh viéc cong bd thdng tin phai duoc thuc hién theo nhung phuorng
thirc ma c6 déng va cdng ching dau tu cé thé tiép can modt cach cong bang va
dong thoi.

Hoat dong gidm sat, kiém tra viéc quyét todn von dau tu va hiéu qua dau tu cla
céc cong trinh duoc BKS lién tuc thuc hién dua trén Quy ché phan cap dau tu
va quan ly ddu thau nham dam bao loi ich cho c6 dong.

Dam bao vai tro
clia cac bén co
quyén loi lién

quan dén Cong ty

6

Minh bach trong
hoat dong cua
Cong ty

7

HDQT dinh hudng
va giam sat, BKS
kiém soat Cong
ty hiéu qua

Quy ché tra luong, tra thudng déi véi CBCNV dam bao quyén loi cho CBCNV va
ddp Ung dung cac quy dinh phap luat hién hanh.

Tréch nhiém véi céc bén cé quyén lgi lién quan dén Céng ty nhu c6 dong, ngudi
lao ddng, cong dong-xa hoi luén duoc PV GAS CNG coi trong.

Hién tai, HDQT cta PV GAS CNG hoat dong véi 03 thanh vién HBQT khéng diéu
hanhva 01 thanh vién doc [4p trén tong s6 05 thanh vien HDQT nham nang cao
tinh minh bach trong hoat déng cua Cong ty.

Céc giao dich, thu lao va khoan loi ich cia HDQT, BGD, BKS, va K& toan trudng
duoc cdng khai chi tiét tai BCTN cua Céng ty nham thé hién tinh minh bach
trong hoat dong.

Céc bién ban hop DHDCH, nghi quyét, quyét dinh, BCTN, BCTC... déu duoc
cong bo tai website Cong ty bang song ng{ tiéng Viét va tiéng Anh, giup )
dong trong va ngoai nudc cé thé theo ddi, gép phan dadm bao cdng bang cho
c6 dong.

Hoat dong phat ngdn va cung cép thong tin tai PV GAS CNG dang duogc thuc
hién theo cdc quy dinh phap luat hién hanh va Quy ché phat ngén va cung
c&p théng tin cho Béo chi, Co quan quan ly nha nudc dugc ban hanh vao ngay
21/3/2018.

Quy ché tai chinh Cong ty dugc ra sodt thudng xuyén nham cap nhat kip thoi
cac quy dinh, chuadn muc méi nham nang cao tinh minh bach cho hoat ddng
tai chinh va gidm thiéu rui ro phap ly ctia Céng ty.

PV GAS CNG ban hanh Quy ch& phan cip dau tu va quan ly ddu thau dé phan
dinh trédch nhiém gitta HDQT va Ban gidm déc trong céng tac dau tu va dau
thau cua Cong ty.

Céc thanh vién Ban lanh dao thuong xuyén tham gia cédc chuong trinh vé quan
tri cdng ty nham nang cao nang luc hoat déng va déng gép hiéu qua hon cho
qua trinh hoat déng cta Céng ty.

BKS da nd luc viéc thuc hién nhiém vu gidm sat nhdm phat hién va ngan chin
kip thoi nhiing sai pham, sai st d& dam bao hoat déng Cong ty tuan theo quy
dinh phap luat, Diéu (&, Quy ché Quan tri ndi bd va cac nghj quyét DHDCD dé ra.
HDQT da trién khai cdc nhiém vu cu thé dua trén cdc muc tiéu va dinh hudng
DHDCD dé ra.

HDQT clng thuong xuyén trao doi véi BKS, BGD thdng qua cac cudc hop dinh
ky va kénh thong tin ndi bd nham dua ra cac dinh hudng va quyét dinh kip thoi.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA TINH HiINH QUAN TRI CONG TY

DANH GIA

DANH GIA THEO TIEU CHi CUA BO NGUYEN TAC QTCT TOT NHAT AP DUNG CHO CONG TY DAI STT | VNCG CODE 2026 THUC HIEN TAI PV GAS CNG KET QUA

CHUNG NAM 2026 (VNCG CODE 2026)

Ngay 04/02/2026, UBCKNN da céng b& B& Nguyén t3c quan tri cdng ty Viet Nam 2026 (VNCG Code 2026),
dugc xay dung dua trén céc chuan muyc G20/0ECD mdéi nhat. PV GAS CNG da thuc hién danh gid dya trén
khung huéng dan VNCG Code 2026 nhdm khdng ngling cai thién chat luong QTCT, huéng dén ap dung
hoan chinh cac thong & tot nhat duge khuyén nghi.

DANH GIA
KET QUA

STT | VNCG CODE 2026 THU'C HIEN TAI PV GAS CNG

I. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

» Hoat dong cua HDQT PV GAS CNG ludn dam bao tudn thu quy
dinh cta phap luat, dong thoi cidc quyén han va trach nhiém
duoc quy dinh ro rang va nhat quén trong céc van ban cta Cong
ty nhu Diéu &, Quy ché& ndi bo vé QTCT, Quy ché t6 chirc, hoat

Thit lap ro vai tro, | dong cua HDQT.

1 |tréch nhiémva cam |« Moi hoat ddng cua HDQT déu dugc thyuc hién mot cach minh | Tot

két cua HBQT bach, vi loi ich cao nhat clia Cong ty va c6 déng, quan tdm dén
cac bén lién quan.

« Hoat déng dao tao ludn dugc HDQT chd trong dé vira tao ra mot
ddi ngl c6 du pham chét, nang luc vira ddm bao luc luong k&
thira, gitip Cong ty phéat trién bén viing.

- HDQT clia PV GAS CNG hién cé 01 thanh vién doc lap va 03
thanh vién khéng diéu hanh, trong khi chi c¢é 01 thanh vién

Thiét lap HDPQT co kiém nhiém Gidm déc trong téng s 05 thanh vién.

2 néngAlL_rc,AchuAyén‘ - Cdc thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém sdu réng trong | 14,
nghiép, doc lap va linh vuc dau khi, tai chinh, kinh doanh, dau tu xay dung, hanh
can doi thanh phan chinh. Sy da dang cua thanh phan, kién thic va kinh nghiém

giip HDQT c6 quan diém da dang, gilp cd thé thao ludn va dua
ra cac quyét dinh hiéu qua.

- Can cl quy dinh phap luat va nhu cdu nang cao chat luong

Thanh Lap cac Uy cong téc quan tri, Cong ty da thanh lAp Tiéu ban Kiém toan N&i | Tot

ban thuoc HDQT

\_ bo dé gilp viéc cho HDQT. )

I. TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TRI

Bao dam hoat dong
hiéu qua HPQT

Quy ché& ndi b QTCT va Diéu L& Cong ty da quy dinh ré vé quyén
han va trach nhiém cta HDQT nham dam bdo vai tro lanh dao
mot céch hiéu qua nhat.

Thong qua cac co ché nay, HDQT dugce cung cap va tiép cdn mot
céch kip thoi va ddy du tat ca thong tin, thuc hién phan tich va
trao ddi d& hinh thanh cac gidi phap chién lugc phu hop. Thuc té
cho thay HDQT d& phdi hop ho trg Ban diéu hanh trong moi hoat
ddng san xuat kinh doanh, dong thoi dam bao loi ich hop phép
clia cb dong va cac bén lién quan.

- HBQT dénh gid hoat dong hang ndm cua minh dua trén cac

thong & tét nhat va dac biét & mic do hoan thanh k& hoach kinh
doanh do BHBCD phé duyét. Mc chi tra thu lao cla cac thanh
vién dugc can cir mot cach khach quan, khoa hoc, minh bach dya
trén nang luc, hiéu qua dong gdp vao cong viéc chung.

Cong ty cling da bd nhiém Ngudi phu trach QTCT nham theo dai,
cap nhat va danh gia hiéu qua cong téc QTCT cling nhu dam bao
viéc tuadn tha day du céc quy dinh phép luét trong linh vuc nay.
Hang nam, HDQT déu cho y kién va tham gia chi dao xay k&
hoach dao tao, bdo ddm tinh k& thira, dinh huéng phat trién dai
han nguén nhan luc, g&n dao tao véi cac nhiém vu trong tam va
(6 trinh tai cAu tric cua Cong ty.

Tot

Thiét l3p va duy tri
van hoa dao dirc
cong ty

Céng ty da ban hanh cac van ban [4p quy nham xay dung mdt
moi truong lam viéc trung thuc, chuyén nghiép, dat muc tiéu
chung lén hang dau. Co thé k& dén a céc van ban lap quy nhu:
B6 quy tic Ung x(, Quy trinh ban hang va chdm séc khach
hang, Danh gid thi dua khen thudng hang quy, hang ndm... hay
Co ché phan hoi thong qua Hi nghi nguoi lao dong.

HDQT la co quan ding dau, chiu trach nhiém vé mic do thanh
cong cua Cong ty trong moi mat hoat déng, dam bao mang
lai gid tri bén virng cho cac bén lién quan. Hoat dong chuyén
nghiép, hiéu qua cta HDQAT la kim chi nam, la tdm guong cho
Ban Diéu hanh va nhan vién.

1. MOl TRUONG KIEM SOAT

Thiét lap Khung
quan ly rdirova
mai truong kiém
soat virng manh

Bén canh co ché& Ban Kiém soat, Cong ty da thanh lap Tiéu ban
Ki€m todn N&i bd tryc thudc HDQT, dong thoi thuc hién kiém tra
chéo gitta cac phong ban theo ting cong viéc theo chic nang
quy dinh.

PV GAS CNG ciing da ban hanh quy trinh Quan trj rui ro véi day
dd cdc budc thuc hién, phong ban chiu trach nhiém phdi hop...
d€ dam bdo cd gidi phap kiém soat khi rdi ro xay ra.

Vui long xem thém chi tiét & muc Quan tri rai ro.

Tot

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdC 79
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH GIA TINH HiINH QUAN TRI CONG TY

DANH GIA THEO TIEU CHi CUA BO NGUYEN TAC QTCT TOT NHAT AP DUNG CHO CONG TY DAI

CHUNG NAM 2026 (VNCG CODE 2026)

STT | VNCG CODE 2026

THU'C HIEN TAI PV GAS CNG

I11. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

DANH GIA
KET QUA

Tang cuong hoat
doéng CBTT, bao ‘
gdm CBTT vé hoat
dong phat trién bén
vitng cua Cong ty

Hé thong cac van ban [&p quy trong linh vuc CBTT ludn duoc
Céng ty chd trong, chdng han nhu Quy ché& ndi bs vé QTCT,
Diéu lé, Quy ché& CBTT cua Cong ty.

HDQT thuong xuyén chi dao viéc thuc hién cdng bd théng tin
cho céc c8 déng theo ding quy dinh hién hanh cla Bo Tai
chinh va Uy ban Chiing khoan Nha nudc. Théng tin cong bo
dugc dang tai bang tiéng Viét va tiéng Anh trén website céng
ty mot céch kip thoi, day du, chinh xac.

PV GAS CNG d&y manh céng bd céc thong tin lién quan dén
phat trién bén virng d& d4p ing nhu ciu cua céc bén lién quan.
Céng ty ludn thuc hién day du nghia vu ndp thué va cac nghia
vy tai chinh khac theo quy dinh cla phap luat, dam bdo su can
bang va hai hoa lgi ich cla cc bén véi su dong thuan cao gila
c6 déng va ngudi lao dong.

PV GAS CNG ludn la mét trong nhitng doanh nghiép dugc danh
gid cao trén thj truong trong nhiéu nam qua. Céng ty thudng
xuyén doat cac giadi thudng uy tin hang dau nhu: Top 20 Doanh
nghiép Niém yét cé Bdo cdo Thuong nién tét nhat, hay doanh
nghiép Small Cap cd hoat dong IR duoc Dinh ché tai chinh
danh gid cao nhat va duoc Nha dau tu yéu thich nhat...

IV. QUYEN CUA CO PONG

Thiét lap khudn khd
dé thuc hién hiéu

qua quyéncliacd |e
dong

Cong ty duy tri méi quan hé chat ché véi ¢d dong qua da dang céc
kénh tham v&n nhu DHBCD, céc budi viéng tham doanh nghiép,
tra loi qua email, dién thoai... Cac chinh sach, thong tin lién quan
dén quyén lgi cua cd dong déu dugc cdng bd cdng khai trén web-
site v6i muc Quan hé cd déng riéng biét. Chinh sach ¢6 tic duoc
Cén ty thuc hién cong bang va nhat quan, phtu hop véi quy dinh
phap luat va nghi quyét cua BHDCD.

Cac budi hop BHDBCD dugc Cong ty tién hanh theo trinh tyva thu
tuc phi hop quy dinh phap luat, trd thanh mét dién dan minh
bach, d&n chu dé c6 dong trao doi, thao luan véi Cong ty vé moi
khia canh hoat dong san xuét kinh doanh.

Giao dich bén lién quan dugc phé duyét, cong bd thong tin phu
hop vdi quy dinh cua phép luat, ddm bao khéng cé xung dét loi
ich, bdo vé quyén loi cua cé déng.

Tét

V. PHAT TRIEN BEN VU'NG VA VAI TRO THAM GIA CUA CAC BEN CO QUYEN LO1 LIEN QUAN

\_

L]

Phat trién bén virng
va tang cuong tham
gia hiéu qua cla
cac bén cé quyén loi
lién quan

PV GAS CNG thuc hién gin két cac bén lién quan thong qua
cac kénh ddi thoai hiéu qua, qua dé cd thé thuc hién cac hanh
dong dé ding ng cdc moi quan tAm va ky vong ctia ho. Ngoai
ra, HDQT thuc hién gidam sat théng qua cac co ché nhu: Quy
dinh lya chon nha thau, Quy trinh bdn hang va cham séc khach
hang, Quy ché thi dua khen thudng, Hoi nghi nguai lao dong,...
Vui long xem thém théng tin chi tiét & Chuong 04 - Phat trién
Bén virng.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

DANH GIA CUA THANH VIEN BOC LAP HPQT

Thanh vién déc lap HDQT da tham gia day du cac cude hop trong nam ctia HBQT, va gép
phan hoan thién cac chinh sach, cong tac diéu hanh... bang cac kinh nghiém va kién thirc

D6i ngl lanh dao va diéu hanh da lam viéc tan tuy va chuyén nghiép, cing nhu phai
hop véi nhau mot cach nhip nhang vi loi ich chung cia Céng ty va c6 dong dé dat dugc

chuy&n mén clia minh thdng qua viéc déng gép y kién tai cac budi hop.

Thanh vién doc lap HDQT tuong téc tich cuc véi HDQT va Ban Biéu hanh, kip thoi thao Lué~n,
tu van va dua ra nhiing giai phap dinh hudng kip thoi, gop phan tng phd véi nhiing dién
bién phirc tap cda kinh t€, dia chinh trj va thj truong dau khi cé nhiéu bién dong phtc tap.

k&t qua kinh doanh cao nhat.

HDQT da khong ngling cap nhét, cai thién hoat déng cua minh nham hudng dén cac
chuin muyc qudc t& vé Quan tri cong ty, d3c biét trong ndm da thanh lap Tiéu ban Kiém
todn Noi bo d€ gitp viéc cho HBQT. Nho vay, cac gidi phdp quén tri duoc thuc hién mot
céch linh hoat, hop ly, két qué hoat déng trong nam hoan thanh tét k& hoach do PHDCH
giao phé, ddm bdo quyén loi clia c6 dong.

4

PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

(

Cdc thanh vién trong Ban

lanh dao Coéng ty thuong

xuyén tham gia cac chuong

trinh v& quan tri céng ty nham phat huy
nang luc hoat dong, su déng goép doi vdi
qué trinh hoat dong cua CNG Viét Nam. Y
thirc duoc vai trdo quyét dinh cua doi nga
lanh dao, cong tac dao tao cac ching chi,
chuong trinh vé quan tri ludn duoc Cong ty
chu trong.

Cac khda dao tao vé quan
tri cong ty ma cac thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Gidm
doc diéu hanh, cac cén bd quan ly khac va
Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh
vé quan trj cdng ty: Cac thanh vién HBDQT,
Kiém sodt vién, Ban gidm doc, K& toan
trudng, Nguoi phu trdch quan tri cong

- tyva Thu ky cong ty da tham gia va hoan
thanh khda dao tao theo quy dinh vé quan
tri cong ty do Trung Tam Nghién clru khoa

\_ hoc va Dao tao ching khodn t8 chirc.

.\
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KE HOACH, PINH HUGNG CUA HDQT NAM 2026

VE HOAT DONG CUA HDQT

Pam
ludn

bao hoat dong cua HBQT
dua trén loi ich t6t nhat cho

Thuc hién va dam bao hoat ddng cua 9 c6 déng va Cong ty.

HDQT tuan thu theo ding céc quy
dinh cua phap luat va diéu (& cua
Cong ty.

1

Thuc hién day dd céc céc cude
hop, trao d6i dinh ky déu dan,
n&m bat kip thoi hoat déng kinh
doanh cua Cdng ty, chi dao kip
thoi dam bao viéc hoan thanh ké

hoach san xuat kinh doanh ma
DHBCD giao pho. e

Tiép tuc hoan thién va
trién khai cong tac kiém
toan ndi bo theo dung

quy dinh phap lUat. 6

|
o

Tiép tuc cai tién hoan thién bd
may HPQT dép Ung theo yéu cau
cua quy dinh phap luat vé quan tri
cong ty ap dung cho cong ty dai
chdng ciing nhu tién téi chun
muc quoc té.

Lap k& hoach va trién khai
thuc hién cong tac kiém tra,
gidm sat cac don vj theo
chu deé.

6

Dam bao quyén loi cua cac
c6 dong theo ding cac quy

dinh cua phap luat.

7

82 / coNeTY €0 PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

VE HOAT DONG
SAN XUAT
KINH DOANH

Ra soat, cdp nhat Chién luge phat trién Cong ty dinh huéng dén
hét 2035.

Xay dung dé an tai cau tric Cong ty, dé xuat mé hinh kinh doanh, mé
hinh quan tri phu hop va dép &ng yéu cau trong tinh hinh méi. Trong
dd tap trung vao hoan thién bé may quan ly khéi diéu hanh Cong ty va
céc Chinhanh truc thudc dadm bao quy mo phu hop véi dic diém tinh
hinh, yéu cau cua hoat ddng SXKD; tAp trung s&p x&p lai cac ddu mai,
giam khau trung gian trong xtr ly cdng viéc, ra quyét dinh; hoan thién
chic nang nhiém vy, phan dinh ré trach nhiém cua ting don vi, tung
vi tri trénh chong chéo.

V& nhan su: ra soat, danh gid va sap x&p lai nhan su phi hop co cau té
chitc mdi theo hudng tinh gon, phu hop va dap ¢ng yéu cau cla hoat
dong SXKD; thay d8i phuong phap danh gid can bd, nhan vién gan
véi két qua céng viéc, thanh tuu dat duoc trong qué trinh cong téc.
Thuding xuyén danh giad va xay dung giai phap phu hop dé nang cao
chat lugng ngudn nhan luc; Xay dung va dp dung co ché tién luong,
tién thudng phu hop véi hiéu qua SXKD, ndng suét lao ddng.

Ra soat, cAp nhat, stra d6i cac van ban quy pham quan ly ndi bé dép
¢ng yéu cau quan tri trong tinh hinh mdi.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban Kiém sodt hién tai c6 03 thanh vién véi cac kién thirc va kinh nghiém LAu ndm trong linh vuc tai chinh,
ké& todn. Ban Kiém sodt da thuc hién ddy du chirc ndng nhiém vu cla minh theo quy dinh tai Diéu (& Cong
ty va Quy ché& hoat déng cua Ban Kiém soét.

S6 budi
hop

STT |Ho va tén Chic vu
: : tham

du

1 Nguyén Thi Thanh Had Trudng BKS 12/9/2024 12/12 100%

2 L& ThiThanh Huyén  Kiém soatvién  18/5/2021 07/01/2026 12/12 100%

3 Binh Van Quang Kiém sodtvién  26/4/2022 07/01/2026 12/12 100%

B& nhiém
4 Dinh Thanh Phuong  Kiém soét vién  07/01/2026 = = ngay
07/01/2026

B& nhiém
Kiém sodtvien  07/01/2026 - - ngay
07/01/2026

5 Pham H&u Thién

._:.'q_ =

Ban Kiém soat da thyc hién ddy dd chic ndng nhiém vu clia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Diéu
(& Cong ty va Quy ch& hoat dong cua Ban kiém soat. Nam 2025, Ban Kiém soat da cd cac hoat dong
chinh nhu sau:

-

Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Céng ty.
Tham gia y ki€n véi HDQT, Ban diéu hanh Céng ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong kinh
. doanh cua Cong ty thong qua viéc tham du cdc cudc hop HDQT, tdng k&t hoat dong SXKD ky 6
thang va tdng k&t ndm cua Cong ty.

Ban Kiém soat thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat theo k& hoach da xay dung tlr dau ndm
2025; K&t qua kiém tra, gidm sat phan dnh nhitng k&t qua dat duoc, nhitng ton tai, han ché
. trong hoat déng san xuat kinh doanh tai Cong ty va cac chi nhanh va néu kién nghi, giai phap
khac phuc. Sau mdi dot kiém tra, Ban Kiém sodat théng bdo cho HDQT, Gidm ddc Cong ty d& cé

chi dao khac phuc, chan chinh nhing tén tai, thi€u sét ddi véi ting don vi.

N J

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

‘ Kiém tra, gidam sat tinh hinh thyc hién cac k&t luan, kién nghi clia cidc doan kiém tra clia cac
co quan Nha nudc, co quan chirc ndng cé tham quyén.

Céng tac giam sat clng duoc thuc hién thdng qua viéc xem xét cac bao céo dinh ky, dot xuat clia
cac don vi va k&t qua kiém tra, kiém todn cua cac co quan quan ly Nha nudc, cla cdp trén vé
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh quan ly st dung vén, tai san, hoat déng dau
tu, mua sdm, cdng tac thuc hanh tidt kiém, tiét gidm chi phi va cong tac tai cau tric.

4

Binh ky hang quy/ndm, (&p bdo cdo kiém tra, gidm sat viéc t8 chic hoat déng san xuit kinh
doanh va quan ly tai chinh cua Cong ty; trong dé, phan anh nhing thuan loi, khé khan, nhing
k&t qua da dat dugc va nhing ton tai, han ché& dé bdo cédo cho cd déng Lén.

4

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién cua Céng ty.

Gidm sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha ndang thanh todn ng, tinh hinh quan
ly va st dung vén, viéc can ddi va quan ly dong tién.

Tham dinh Bao cdo tai chinh soat xét 6 thang va Bao céo tai chinh duoc kiém todn ca nién d6 ndm.

Tham dinh bdo cdo san xuat kinh doanh ndm 2025, Bao céo dénh gid cong tac quan ly ctia HDQT.

Gdp y céc quy trinh, quy dinh cla Cdng ty ddm bao phat huy tinh hiéu luc, hiéu qua cua hé théng
kiém soat ndi bo.

Thuc hién nhiém vu lién quan khac theo quy dinh.

J

HOAT DONG CUA THANH VIEN TRONG BAN KIEM SOAT

Trén co s& cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu (& Céng ty, Quy ché& t& chirc hoat dong cua Ban
Kiém sodt vé to chirc, nhiém vu, quyén han trach nhiém ché do lam viéc va cdc mai quan hé cong tac
cula thanh vién trong Ban Kiém soat:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat cé trdch nhiém gidi quyé&t, dé xuat xdr ly
cac van dé theo pham vi cng viéc dugc phan cong va chiu trach nhiém trudc
phép luat, Dai hoi déng c6 dong, Trudng Ban Kiém soat vé y kién, tinh chinh
xac, tinh phép ly clia ho so s6 liéu ctia minh.

Cac bdo cdo, y ki€n va ki€n nghj ctia Ban Kiém soét phai dugc trao doi ldy y
kién tap thé trong Ban Kiém sodt trén co sd ban bac va théng nhat theo da so.

Céng viéc thuc t&€ duoc phan céng co thé dugc diéu chinh bd sung d& phu hop
vGi tinh hinh thuc té€ déi véi ting thanh vién trong Ban Kiém soét.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC
www.cngvietnam.com
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
HOAT BONG CUA THANH VIEN TRONG BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat da tién hanh phan cdng nhiém vu cu thé téi ting thanh vién trong Ban Kiém soat nhu sau:

BA NGUYEN THI THANH HA

Trudéng Ban Kiém soat

Chiu trach nhiém chung, 4p k& hoach hoat déng nam, k& hoach kiém tra, gidm sét ctia Ban kiém
soat, & ddu mai gidi quyét cac cdng viéc clia Ban kiém soat; Chiu trach nhiém t6 chirc gidm st viéc
thuc hién nhiém vu cla Hoi Bong quan tri, Ban Gidm déc trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh; T8 chitc thdm dinh béo céo tai chinh clia Cong ty; Thuc hién Bao cdo danh gia
cdng tac quan ly cta Hoi dong quan tri; Danh gia viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh...
ndi bd cua HDQAT va Ban diéu hanh cta Céng ty; Lap va ky cac bédo cdo clia Ban kiém soét.

ONG DINH VAN QUANG

Thanh vién Ban kiém sodt

Chiu trdch nhiém gidm sét, danh gia cdng tac ké toan, &p Bao cdo tai chinh; Danh gid céc chi tiéu
Tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toédn ng clia Cong ty; Gidm sat cac hoat dong phan
phdi thu nhép, trich [&p va st dung cac quy; Tham gia thdm dinh bao cdo tai chinh; Danh gia tinh
hinh thuc hién va x(r ly cac khuyén nghi cla cac doan thanh, kiém tra ¢ tham quyén tai don vi; Phu
trdch quan ly van ban cta Ban kiém sodt va cac cdng viéc khac do Trudng ban phan cong.

BA LE THI THANH HUYEN

Thanh vién Ban kiém soat

Chiu tréch nhiém kiém tra, gidm sat viéc tudn thi phap luat, chdp hanh Diéu L& Céng ty, nghi quyét
clia Dai hoi dong c6 dong; Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh cua Céng ty; Gidm sét cdng téc
kinh doanh ctia Cong ty va thuc hién cac cong viéc khac do Trudng ban phan cong.

Nhén xét: Ban kiém soat da thuc hién ding vai tro trach nhiém cua minh do Luét doanh nghiép va Bai hi dong

c6'déng, Diéu lé Cong ty quy dinh. Cac thanh vién da thuc hién tét cong viéc duoc phan céng va ké hoach hoat
déng duoc théng qua tai DHOCD.

KET QUA GIAM SAT DOI VG1 TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHiINH CUA CONG TY

Céng ty da thuc hién day dd cdc nhiém vu nam 2025 da duoc Dai hdi déng c6 déng nam 2025 théng
qua tai Nghi quyét s8 14/NQ-DHBCD ngay 18/04/2025:

J

Cong ty da thyc hién phan phdi loi nhuan theo Nghi quyé&t s8 14/NQ-BHDCB, da chia c6 tic
clia ndm 2024 1a 12% trén von diéu é;

Céng ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn bdo cdo tai chin
nam 2025. Bao cdo kiém toan ding tién do, kip thoi cung cip thong tin cho c6 dong;

D ANERIAN

Thu lao ctia Hi déng Quan tri, Ban kiém sodt thuc hién ding nhu Nghj quyét clia Dai hoi dong
c6 dong nam 2025 thong qua. P

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu tai chinh theo Nghj quyét cua Dai hdi dong c6 déng 2025 da dugc
Céng ty thuc hién nhu sau: Tong doanh thu (gdm ca doanh thu hoat déng tai chinh va doanh thu khac)
dat 4.686,9 ty dong bang 129,6% k& hoach, Loi nhuan sau thué dat 68,6 ty dong bang 100,6% so véi
k& hoach diéu chinh.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY, BIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC TRONG NAM 2025

01

HOAT BONG
CUA HOI BONG
QUAN TRI

HDQT da chi dao, gidam sat Ban Gidm ddc thuc hién k& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 theo Nghi quyé&t Dai hoi dong C6 dong.

HBQT da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh/Chi thi lién quan dén hoat
ddng san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va t6 chirc nhan sy theo ding
qui dinh tai diéu L& Cong ty.

HDQT da thuc hién t&t vai tro chi dao, gidm sat va hé tro Ban Giam déc,
céc phong chirc nang cua Cong ty diéu hanh tot san xudt kinh doanh va
da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma BHBCH
da duyét.

~

J

02

HOAT BONG
CUA BAN
GIAM POC

Ban Gidm dd6c da té chic trién khai cdc Nghi quyét/Quyét dinh/Chi
thi cta HDQT.

Ban Gidm déc da t6 chic hop giao ban dinh ky dé kip thoi chan chinh cong
tac san xut kinh doanh theo dinh hudng chung, giadi quyét kip thoi céc vudng
mac khé khan trong sdn xut kinh doanh va dau tu clia ting Chi nhanh.
Cdng tac tuyén dung thyc hién ding quy trinh, quy ché tuyén dung, ding
nhu cAu cho cong viéc. Cong tac dao tao va phat trién ngudn luc dugc nang
cao va dap (mng yéu cau clia hoat dong SXKD.

Cong tac phat trién thi truong, nhan dién thuong hiéu da duoc chd trong.
Ban Gidm ddc da cé cac giai phdp ndng cao hiéu qua cdng tidc quan
tri cta Cong ty.

Ban Giam déc da cd giai phap can di dong tién va kiém soat céng ng phai thu.
Tién luong va ché dd chinh sach: Céng ty da thuc hién chi tra luong ding
quy dinh, quy ché& hién hanh.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC
www.cngvietnam.com
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

SU PHOI HOP HOAT DONG GIU'A BKS
Ol VG1 HOAT DONG CUA HDQT, BGD
VA CAC BO PHAN QUAN LY KHAC

Gilta Ban Kiém soat va HPQT, Ban Giam déc Cong
ty ludn cé su phdi hop chit ché. Ban Kiém soat da
nhan duogc su hop tac, tao diéu kién tir HDQT, Ban
Gidm ddc trong viéc thuc hién nhiém vy cdia minh,
nhu viéc cung cép théng tin, tai liéu.

PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

D& thyc hién nghiém tic céng tac kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép va Diéu L& Cong ty, Ban Kiém
soat xay dung k& hoach lam viéc ndm 2026 nhu sau:

\
Tiép tuc t6 chirc bd may Ban Kiém sodt lam viéc chuyén nghiép véi tinh than trach nhiém cao,
thyuc hién t6t chirc n3ng, nhiém vy cla Ban kiém soat;

. Clr c4c thanh vién trong Ban Kiém soat tham gia cac [6p dao tao nang cao trinh dé chuyén
mon, tham gia day du cac hdi nghi chuyén nganh lién quan dén cong tac ki€m soat;

. Thuyc hién céc hoat dong thuong xuyén nhu:

« Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh cla phap luat, Diéu L& Cong ty, tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCB; cac quy ché, quy dinh quan ly néi bd clia Céng ty, dong thoi
ra soat dé gép y chinh stra cac van ban ndi bo cua don vi phu hop véi cac quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc, Diéu & Cong ty va thuc tién hoat dong tai don vj;

- Kiém tra, gidm sét cdc hoat dong diéu hanh, quan ly hoat dong san xudt kinh doanh theo chic
nang, nhiém vu quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu & Cong ty; tinh hé théng, nhat quan va
phU hop clia cdng tac k& todn, thdng ké va [&p bao cdo tai chinh.

- Gidm sat hop dong, giao dich cta cdng ty vdi céc bén cé lién quan thudc thadm quyén phé duyét
cua Hbi dong quan tri hodc DHDCD.

« Thuyc hién gidm sat tinh hinh thuc hién xt ly cac kién nghi cta cac doan ki€ém tra clia don vi cé
th&m quyén, céc co quan quan ly Nha nudc;

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach, tinh hinh trién khai cong tac san xuat kinh doanh
clia Cong ty va céc chi nhanh.

© Thuc hién céc nhiém vu dinh ky:
- L&p va gl bdo cédo kiém tra gidm sat hang quy, nam cho ¢d déng lén [PV GAS) ding han.
« Xem xét, thAm dinh béo céo tai chinh ban nién va thuong nién cla Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat truc tiép Cong ty va cac chi nhanh nién d6 k& toan ndm 2025, du kién ndi dung
nhu sau:

» Tinh hinh thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh.

» Cdng tac dau tu xay dung, mua s3m, dau thau.

» Cong tac kinh doanh, doanh thu, chi phi, tai san, ngudn von.
» Hé théng kiém soat ndi bo va viéc tuan thu.

Thuc hién céc cong viéc khac theo quy dinh cua phap luét, Diéu L& Cong ty, Quy ché ngudi dai
dién, Quy ch& hoat ddng cua ban kiém sodt va Nghi quyét, Quyét dinh cua BHDCD.

- J

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025: o
TANG TRUGNG TRONG BOI CANH CANH TRANH KHOC LIET.
CO HOI M@l TU MANG KINH DOANH LNG

Nam 2025, kinh t&€ Viét Nam da dat duoc nhiéu  Diém sang trong ndm 2025 (& Cong ty da tang do
thanh céng ngoai mong doi khi duy tri tang truéng  bao phu thi truong ra khip ba mién Bic-Trung-
GDP & muc cao, thu hat dong von FDI, kim ngach  Nam véi san pham méi LNG phan phdi bang duong
xudt nhap kh&u dat ky luc méi bat chdp nhing rao  bo lan duong sat. Cu thé, chuyén tau hoéa dau tién
can vé thué quan va bat 6n thuong mai toan cdu.  van chuyén thanh cong LNG tir mién Nam ra mién
Tuy nhién, tng thé nén kinh t& c6 xu hudng phuc  Béc vao thang 9/2024 da gidp Cong ty chi dong
hoi khong dong déu va cd su phan héa gilta cdc  tang cung c&p ngudn nhién liéu sach cho hoat dong
nganh nghé. Thach thic van con nhiéu khi méi  san xuat cong nghiép & mién Bic va mién Trung,
truong kinh doanh chua 6n dinh, |ai sudt tding  day manh mo hinh kinh doanh tich hop CNG-LNG-

manh vé cudi nam khién hoat déng cta nhiéu do-  LPG dé chi&m linh thi phan trén ca nudc.
anh nghiép gap khé khan, thi trudng bat dong san -
va vat liéu xay dung chua thé khéi sac tré lai... Y T

Trong bdi canh kinh t&€ Viét Nam cé do md rat
lén va thé& gidi van dang trong tinh trang 6n dinh
mong manbh, rui ro dia chinh tri gia téng, cac do-
anh nghiép tiép tuc than trong véi cac k& hoach
m& rong san xudt kinh doanh. Trong khi nhu cau
st dung khi cho san xuét cong nghiép cta khach
hang bién dong manh theo thj trudng va thién tai
dién bi&n phuc tap, PV GAS CNG con déi mat véi
canh tranh khoc liét tir cac ddi thd, canh tranh tir
cac nhién liéu gid ré nhu than, biomass

Ban lanh dao da clng véi tap thé CBCNV doan két, nd luc va quyét Lidt trién khai nhiéu gidi phap nham
thich ng véi diéu kién thi trudng bién déng. Cu thé:
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Dam bdo an ninh, an toan, lién tuc trén tat ca cac linh vuc hoat dong SXKD cua Céng ty. Tap
trung cdc nguon luc, thuc hién hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD.
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Bam sat thi truong dé diéu chinh Chién lugc phat trién Céng ty dé€n nam 2030, dinh hudng
dén nam 2035.
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\ Tai cau tric, tinh gon bd may; bd tri s3p x&p, dao tao, quy hoach ngudn nhan su phi hop, dap
(ng yéu cau hoat dong SXKD; cai tién hé théng ché dd chinh sédch nham phat huy dong luc

lam viéc, giT chan va thu hut ngudn nhan luc chét lugng cao.
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Dong hanh, thdo g& cac khé khan cla khach hang, ddy manh céng tac phat trién thj truong
trén toan qudc theo md hinh kinh doanh tich hop, da dang hda san pham CNG, LNG, LPG.
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r D&y nhanh tién dd dau tu tram c&p khi CNG/LNG dam bdo tadng téc chiém linh thj truong.
Thuc hién dau tu bdm sat muc tiéu, k& hoach phét trién thj truong; phan c&p manh, ddm bao

=" cht dong trong dau tu xay dung trén co sé tuan tha phéap luat.
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Tang cudng danh gid, phan tich, du bao bién déng cua thj truang nhién liéu, chinh sach vi mé
dé& xay dung céc gidi phap quan tri rui ro; ki€m sodt cdng no; nang cao hiéu qua st dung vén
va quan trij tai chinh.
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HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025: o
TANG TRUONG TRONG BOI CANH CANH TRANH KHOC LIET.
CO HOI MOI TU MANG KINH DOANH LNG

Véi sy quan tAm, chi dao va ho tro kip thoi tir PV GAS cung véi nd luc khéng ngimg nghi cla tap thé Ban
lanh dao va nguoi lao ddng, Cong ty da vuot qua nhiéu thach thic, hoan thanh cac nhiém vu dugc DHDCD
giao phd. Cu thé, san lugng tiéu thu khi quy ddi ndm 2025 ghi nhan & mdrc 368 triéu Sm3, tuong duong
138% nam 2024. Loi nhuén trude thué nam 2025 dat 85,9 ty dong, tuong duong 75,5% cung ky nam 2024
va 101% k& hoach ndm; trong khi lgi nhuén sau thué dat 68,6 ty dong, tuong duong 101% k& hoach nam
va bang 75,4% nam trudc.

LO1 NHUAN SAU THUE
NAM 2025

68,6

Ty dong
tuwong duong 101%
k& hoach nam

il

LO1 NHUAN TRUGC THUE
NAM 2025

85,9

Ty dong
tuwong duong 101%
k& hoach nam

SAN LUONG TIEU THU
KHi Quy DOl NAM 2025

368

Triéu Sm?®
tuwong duong 138%
nam 2024

Nam 2025

Cac chi tiéu chinh > - Ty lé
Ké hoach| Thuc hién TH/KH (%)

Nam 2024
Ty lé

Thuchien |+ (%)

Tong san luong

khi quy d&i Triéu Sm?® 293,9 368,0 125,2% 266,5 138,1%
- San luong CNG Triéu Sm? 255,0 2753 108,0% 243,8 112,9%
- San luong LNG Triéu Sm? 30,0 30,3 107,0% 1,5 2020,0%
- San luong LPG Tén 7.000,0 49.0530 700,8% 18.275,9 268,4%
Tong doanh thu Ty dong 3.617,2 4.686,9 129,6% 3.521,6 133,1%
Loi nhudn truéc thué€ Ty dong 85,2 85,9 100,9% 113,8 75,5%
Loi nhudn sau thué Ty dong 68,2 68,6 100,6% 91,0 75,4%

~ aBig*e

HOAT DONG KINH DOANH VA PHATATRlﬁN THI TRUONG:
DAY MANH QUANG BA THUONG HIEU ESG

N&m qua, trong bdi canh thj truong canh tranh gay
gat va stic tidu thy nhién liéu bién déng, PV GAS CNG
xac dinh chién lugc phat trién kinh doanh dua trén
gid tri va t8i uu hda tép khach hang san cé. Cong ty
da thuc hién nhiéu sang kién chuong trinh lam viéc
v6i cac khach hang nham hiéu rd khé khan cua ting
nhém cu thé, xay dung chinh sach ho tro khach hang
duy tri, 6n dinh sdn xuat mot cach hiéu qua. Cong ty
ti€p tuc thuc hién nhiéu bién phap nham gitt chan
khach hang, tim kiém co hdi ban gdi nang lugng tich
hop CNG-LNG-LPG dé gia tdng san luong, doanh thu.
Céc chuong trinh marketing tap trung vao hoat dong
gilp khach hang tiét kiém chi phi, ddm bao an toan
hoat dong, cad nhan hoa trai nghiém thong qua dir liéu
va xdy dung cong dong khach hang trung thanh.

Bén canh d6, PV GAS CNG tiép tuc déi mdi bd nhan
dién thuong hiéu, bo tai liéu ban hang,... dong thoi
tich cuc tuyén truyén hoat dong chuyén déi nang
lugng sach véi cac san phdm CNG, LNG théng qua
cac hoat dong nhu hoi thao, trién lam, hoat dong
digital marketing va bang quang cdo ngoai troi,
quang cdo trén xe buyt,... Day & mot phan trong
chién luoc quang bd thuong hiéu tich hop cac cam ’

k&t phat trién bén viing (ESG) ma Céng ty dang theo i gl Eﬁ E
dudi, nhadm tan dung loi th& nha cung cap hang dau s w

vé nang luong xanh-sach, phuc vu cdng cudc chuyén 1

d6i nang luong vi muc tiéu Net Zero cua Viét Nam.

CONETT G0 FHAH UNG WIET Nam

Al
" I*]*wu_
- sl Jl : D

N&m 2025 ciing la ndm ma PV GAS CNG gt hai duoc nhiéu giai thung danh gia, gop phan dua thuong
hiéu [én mot tAm cao mdi, cd thé k& dén nhu: g|a| thuong ‘Thuong hiéu - Nhan hiéu dugc yéu thich
nhat 2025", giai thudng THUONG HIEU HANG DAU VIET NAM 2025, Thuong hiéu Quéc gia 2025...

Nh& vay, trong nam 2025, Cong ty da dat duogc nhiéu thanh tuu trong cong tac ban hang va maé rong thi
truong, ky méi 17 hop dong (mién Nam: 10; mién Bic: 5; mién Trung: 2), nAng san lugng phéat trién thi
truong 1én 8,4 triéu Sm3/thdng; dua 18 Nha may/Khach hang méi vao nhan khi CNG/LNG. Cung cip LNG
cho cac khach hang céng nghiép véi san lwong 30,3 triéu Sm?3; dong thoi tim ki€m céc khach hang tiéu
thu LPG ngoai hé théng cua PV GAS, day manh kinh doanh LPG nham gia ting doanh thu

SAN LUONG LNG CUNG

HOP DONG NHA MAY/KHACH HANG SAN LUQONG CAP CHO CAC KHACH
KY MO MO1 NHAN KHi CNG/LNG KHi CNG/LNG HANG CONG NGHIEP
Hop dong Nha may/ Triéu Sm* /thang Triéu Sm?®
Khach hang

BAO CAO CUA HDQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM p0OC
www.cngvietnam.com
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Hoan thanh xay dung, trinh phé duyét k& hoach quy luong 2025 theo ding quy
dinh; phdi hop chat ché véi Ban TCNS dé hoan thién hé so trinh phé duyét quy
luong thyuc hién 2025. Tiép tuc trién khai xay dung hé théng luong 3P lam nén
tdng cho viéc ddi méi chinh sach dai ngd, gan tién luong véi vi tri cong viéc,
nang luc céd nhan va hiéu qua thuc hién nhiém vy, qua do tao dong luc lam viéc
va nang cao hiéu qua st dung lao dong trong thoi gian téi.

TIEN LUONG

N&m 2025, PV GAS CNG d3 t6 chirc téng cong 38 khéa dao tao, trong dé cé 9
khda dao tao ndi bd va 29 khéa thué ngoai, véi téng cong 1.227 luot ngudi da
tham du. T6ng s8 gidy dao tao dat 1.099,8 gidy va Cong ty da chi hon 1,9 ty dong

HUAN LUYEN cho hoat dong nay trong nam qua. Noi dung dao tao tap trung vao céc linh vuc
VA DAO TAO chuy&n mén nghiép vu, kj n&ng quan ly, ddp (ng yéu ciu déi méi va nang cao

hiéu qua hoat ddng SXKD. Hoan thanh xdy dung k& hoach dao tao nam 2026 bao
dam tinh k& thira, dinh huéng phat trién dai han nguén nhan luc, gan dao tao
v6i céc nhiém vu trong tdm va 16 trinh téi ciu tric cla Cong ty trong nam 2026.

TINH HiNH THUC HIEN PAU TU DU AN: - A
TIEP TUC DAY MANH CO SO HA TANG - LAM CHU CONG NGHE

Nam 2025, Céng ty ti€p tuc ddy manh céng tac dau tu cho cac tram cap khi LNG, CNG trén kh3p ba mién
dé gia tang ti€p can va cap khi cho khach hang, gia tdng doanh thu ban hang. Theo dé, téng gia tri dau

co CAU T6 CHUC VA PHAT TR|€N NGUON NHAN LUC’: tu nam 2025 dat 80,1 ty dong, tuong duong 108% ké& hoach dau tu ndm, gid tri giai ngén dat 91,4 ty dong,
TAI CAU TRUC TOAN DIEN, PAM BAO LUC LUONG KE THUA PHUC VU tuong duong 175% k& hoach giai ngan nam.

GIAI DOAN PHAT TRIEN MO

Song song véi cdng tac dau tu co s& ha tang, PV GAS CNG tiép tuc nghién clru chuyén sau, lam chd cong

B R Nt N elCAUItS chife moi ctia trén cic nghé LNG, hoan thién chudi kinh doanh tich hop cac san pham khi thien nhién.

nguyén tac: (1) Phu hop véi Chién luoc phét trién Céng ty theo dinh huéng cla
PV GAS; (2) Tap trung vao chudi gid tri cét (6i; (3) Dam bao it dAu méi nhat cé
thé: Mot chirc ndng tap trung vé ddu mai mot Phong trén Cong ty quan ly va
thuc hién; (4) Tinh gon, gidm bét tang quan ly. K&t qua dat duoc: Trudce téi cdu
tric c6 16 Don vi c&p Phong Cong ty, Chi nhanh, Phong truc thudc Chi nhanh;
Sau tai cdu tric gidm con 14 Don vi.

Toan bd qua trinh dau tu - xdy dung céc du &n cia PV GAS CNG dam bao tudn thu theo cdc quy dinh hién
hanh va chju su kiém tra, gidm sat nghiém ngat nén ludn dam bao chat luong cong trinh va ding muc tiéu
va ngudn vén cua du én, khdng xay ra tinh trang no dong hay lang phi, that thodt vén dau tu.

TAI CAu TRUC CO'
CAu T6 cHUC

HDQT da ban hanh cdc nguyén tac co ban trong xdy dung dinh bién chic danh
quan ly c&p Pho Bon vi. Cu thé, chi xem xét b sung nhan sur quan ly c&p Phé Bon
vi trong cdc truong hop: (1) S8 luong nhan su clia Bon vj tir 12 ngudi trd 1én hodc;
(2) Bon vi quan ly nhiéu linh vuc; cac linh vuc khdng tuong dong vé tinh chat, doi
hoi nhan su quan ly phai cd kién thic, kj nang, kinh nghiém khé két hop cling véi
céc linh vuc khac trong cuing mét vi tri; (3) Don vi quan ly nhiéu dja ban hoat déng
SXKD khéc nhau. Két qua dat dugc: Trudce téi cdu tric sé luong can bd quan ly
39 ngudi [chi€ém 14,5% t8ng s6 ngudi lao dong); sau tai ciu tric s6 lugng can bd
quan ly gidm xudng con 26 ngudi (chiém 9,7% tong s6 ngudi lao dong).

RA SOAT, SAP XEP,
TINH GIAM NHAN SU

Tong s6 lao dong dén ngay 31/12/2025 1a 274 ngudi; bién dong lao dong duoc
Cong ty quan ly, kiém soat ch3t ché bdm sat chu truong tai ciu truc, tinh gon
b mdy, khong téng lao dong cua PV GAS. Cu thé, trong nam 2025 da giam 10
lao dong (chdm dit HBLD, nghi huu theo ché dd), dong thai tang 07 lao dong
(tuyén dung mdi kip thoi ddp ng yéu cau hoat dong SXKD va thay thé cac nhan
su da nghi viéc, nghi huul;

LAO PONG
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TINH HINH THUC HIEN DPAU TU DU AN:

TIEP TUC DAY MANH CO SO HA TANG - LAM CHU CONG NGHE

TRAM CAP KHi LNG
GACH MEN HA THANH

- Cong viéc thuc hién: Quyét todn dy én.
- Giatrigiai ngan: 8,60 ty dong.
« Ti&n do thuc hién: Dung tién do.

@ TRAM CAP KHi LNG

HYOSUNG QUANG NAM

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh cong
trinh dua vao st dung.

- Gia tri giai ngan: 5,65 ty dong.

« Tié&n dd thuc hién: Ding tién do cap
khi cho khach hang.

TRAM CAP KHi LNG
TON DONG A

« Congviéc thuc hién: Hoan thanh cong
trinh dua vao st dung.

- Gia tri giai ngan: 6,32 ty dong.
o Tién do thuc hién: Bung tién do cap
khi cho khach hang.

TRAM CAP KHi LNG
JINHUA

« Congviéc thuc hién: Hoan thanh céng
trinh dua vao st dung, quyét todn du an.

- Gia tri giai ngan: 6,79 ty dong.
« Tién dd thuc hién: Dang tién do cap khi
cho khach hang.

TRAM CAP KHi LNG
APL NINH THUAN

« Cong viéc thue hién: Thiét k& ban vé thi
cong va dy toan xay dung cong trinh.

- Gia tri giai ngan: 0,064 ty dong.
- Tién do thuce hién: Phi hop véi tién do
nhan khi cda khach hang.

QZ [ CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

TRAM CAP KHi LNG
VFG BAC NINH

« Cong viéc thuc hién: Thiét k& ban vé thi
cong va du toan xay dung cong trinh.

- Gia tri giai ngan: 0,576 ty dong.

« Tién do thuc hién: Phi hop véi tién do
nhan khi cia khach hang.

TRAM CAP KHi CNG-LNG
CAT TUONG

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh cong
trinh dua vao st dung.

- Gia tri giai ngan: 12,444 ty dong.

- Tién do thuc hién: Dlng tién d6 nhan
khi cda khach hang.

TRAM CAP KHi LNG_
CUONG PHAT SAI GON

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh céng
trinh dua vao s dung.

- Gia tri giai ngan: 2,240 ty dong.

« Tién do thuc hién: Dadng tién dd nhan
khi ctia khach hang.

TRAM CAP KHi LNG
BROAD OCEAN

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh céng
trinh dua vao s dung.

- Gia tri giai ngan: 3,596 ty dong.

« Tién do thuc hién: Ddng tién dd nhan
khi cta khach hang.
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TRAM CAP KHi CNG-LNG
NESTLE TRI AN

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh céng
trinh dua vao st dung.

- Gia tri giai ngan: 8,668 ty dong.

« Tién do thuc hién: Ddng tién dd nhan
khi ctia khach hang.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC 95
www.cngvietnam.com



96/

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

TINH HiNH THUC HIEN PAU TU DU AN: o A
TIEP TUC DAY MANH CO' SO HA TANG - LAM CHU CONG NGHE

TRAM CAP KHi TRUNG TAM
KCN BAU BANG MO RONG

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh thi
céng tuyén &ng cap khi cho khach hang
Far Eastern Polytex.

- Gia tri giai ngan: 24,444 ty dong.

« Tién dd thuc hién: Cham tién dd hoan
thanh xay dung tram trung tam do
thd tuc hanh chinh sép nhap Tinh mdi
thay déi anh hudng cong viéc lap ho
so xin cap gidy phép xay dung, PCCC
Cong trinh ...

@ DUGNG ONG CAP KHi CNG CHO

KHACH HANG RYTHERN

« Congviéc thuc hién: Hoan thanh cong
trinh dua vao st dung.

- Gia tri giai ngan: 0,487 ty dong.

« Tién do thuc hién: Ding tién do nhan
khi cta khach hang.

MUA SAM 12 BON LNG
CO BINH 30- 60m?

. Cong vliéc thwc hién: Hoan thanh
mua sam

- Gia tri giai ngan: 18,689 ty dong.

« Tién dd thuc hién: Ddng tién do.

MUA SAM 05 ISOTANK LNG

. Cong vliéc thwc hién: Hoan thanh
mMmua Sam

- Gia tri giai ngan: 1,542 ty dong.

« Tién do thuc hién: Didng tién do.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

TRAM CAP KHi LNG
TON VINAONE

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh thi
céng tuyén &ng cap khi cho khach hang
Far Eastern Polytex.

- Gia trigiai ngan: 3,014 ty dong.
- Tign dd thuc hién: Phu hop véi tién do
nhéan khi ctia khach hang.

MUA SAM 03 CUM
THIET Bl HOA HOI

. Cong vliéc thwc hién: Hoan thanh
Mmua Sam

- Gia tri giai ngan: 2,945 ty dong.

« Tién dd thuc hién: Ddng tién do.

MUA SAM 01 XE BAN TAI

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh
mua Sém

- Gia trigiai ngan: 0,760 ty dong.

« Tién dd thuc hién: Ddng tién do.

HE THONG DIEN NANG LUQONG

MAT TROI

« Cong viéc thuc hién: Hoan thanh
cong trinh dua vao s dung.

- Gia trigiai ngan: 1,088 ty dong.

« Tién dd thuc hién: Ddng tién do.

VAN HANH, VAN CHUYEN VA AN TOAN LAO PONG:

DAM BAO CHUOI CUNG UNG VAN HANH AN TOAN-HIEU QUA

Nam 2025, trong bdi canh san
phdm LNG mdi dugec Cong ty
phét trién manh mé, céng tac an
toan trong van hanh, van chuyén,
an toan lao dong da duoc su quan
tam chi dao dac biét tir lanh dao
va quan triét tinh than trong toan
b6 CBCNV. Bén canh cac cdng
viéc thuong xuyén, cong tac an
toan tap trung vao yéu cau ky
thuat - phap ly, cac rdi ro tiém
an va giadi phap kiém soat dé dam
bdo chudi cung Ung LNG duoc
van hanh an toan, hiéu qua. Nho
vay, Cong ty da dam bao an toan
va lién tuc trong chudi hoat dong
van hanh, van chuyén, cap khi
cho khach hang. Thuc hién tét

céng tdc BDSC, dam bao may mdc, thiét bi ludn trong tinh trang hoat dong t8t, cu thé nam 2025: Chi nhanh
Mién Nam da hoan thanh 2.374 dau viéc BDDK, dat 96,9% so véi k& hoach. Chi nhanh Mién Bac da hoan

thanh 451 dau viéc BDDK, dat 98,9% so véi ké hoach.

O s T B s - FIEP
4!" COHE Fe i Psiu CAE WY nasi

KHEN THU'ONG cUufC THI
KIEN THU'C ATVSLE - PCCC - MT NAM 2025

Cong tac quan ly rui ro ATSKNN
da cé nhing chuyén bién tich
cuc: thay doi tu duy, lan téa tinh
than “an toan thuc chat” tir céc
cdp quan ly dén nguoi lao dong
truc ti€p thong qua cac hoat
dong: Danh gia rdi ro, Cap phép
lam viéc, quan ly nha thau, quan
ly thay d6i...gan véi hoat dong san
xuat kinh doanh cua ting don vi.
Céng ty cng da tién hanh khen
thudng, dong vién cho céc guong
dién hinh, t6 chic cac cudc thi
ki€n thirc nham nang cao nhan

thirc trong toan bo CBCNV... K& hoach An toan vé sinh lao dong nam 2025 da duoc thuc hién véi két qua
hoan thanh 95/95 cong viéc dat 100% k& hoach, chi phi thuc hién 7,3 ty dong.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC
www.cngvietnam.com
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HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU VA TH| TRUGNG VON:
NANG TAM CHAT LUONG QUAN TRI DOANH NGHIEP
VA CAM KET BEN VUNG

Tai PV GAS CNG, triét ly phat trién bén viing khdng dimg lai & nhitng con s8 tang trudng, ma dugc cu thé héa
bang su hai hoa lgi ich gitta Cng ty va céc bén lién quan. Ching toi tin rang quan tri minh bach (& nén tang dé
bdo vé tai san cla c6 dong va la chia khéa dé kién tao niém tin dai han trén thi truong von.

= ; T Aty = |!I
'

-1-

ﬁ i..

..........

Nhing nd luc bén bi ctia PV GAS CNG trong viéc nang tdm chudn muc quan tri da dugc ghi nhan théng qua
chudi gidi thudng uy tin tir cac t8 chirc dinh ché tai chinh va S& Giao dich Ching khodn TP.HCM (HOSE), 1a bao
chimg cho sy minh bach, niém tin thj truong va cam két bén viing:

Lién tuc lot Top 20 BCTN t&t nhat (Nhédm nganh Phi Tai chinh 2024-2025) va duy tri vi thé trong nhém
dan dau v& BCTN sudt gan mot thap ky (tir nhém MidCap dén SmallCap). Dc biét, danh hiéu “Doanh
nghiép niém y&t xuat sdc nhat vé minh bach thong tin” n&m 2024 & d&u &n quan trong.

v

Tai IR Awards 2025, Cong ty vinh du dat “cl dip” giai thudng trong nhém Small Cap: Hoat dong IR
dugc Nha dau tu cd nhan yéu thich nhat & Hoat dong IR duge Dinh ché tai chinh déanh gia cao nhat.

) 4
(CSI) do VCCI t6 chic, khang dinh su tuan thu cac tru cot ESG (Mai truong - Xa hoi - Quan tri).

Nhiéu ndm lién ndm trong Top 100 Doanh nghiép Phét trién Bén viing Viét Nam (CSI) do VCCI t8 chirc,
khang dinh su tudn tha cac tru cot ESG (Mai truong - Xa héi - Quan tri).

....'_.;.1_i....l.' IR BINIRYS.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

CHIEN LUOC IR SO HOA, DAM BAO KET NGI THONG MINH,
THONG TIN TU'C THOI

Khéng dirng lai & viéc tuan thu thu déng, PV GAS CNG chi dong dinh nghia lai cach thic tiép can cd déng
thong qua L6 trinh s6 hda toan dién:

@ sinh thai thong tin so:

ﬂrng tac da kénh:

D3y manh co ché& ho tro tir xa, phan
hoi kip thoi qua hé théng hotline
va email chuyén biét, dam bao moi
thac mac cta nha dau tu déu duoc
gidi ddp thiu ddo nhat.

Cai tién giao dién Website hién dai,
tich hop kho d liéu IR than thién,
gilp nha dau tu truy cdp thong tin
chinh xac, cap nhat theo thoi gian
thuc.

CONG BO THONG TIN VOI TRACH NHIEM VUQT TREN SU TUAN THU

PR
%\\u.///"””%% Chung t6i thuc thi hoat déng céng bd théng tin (CBTT) dua trén nguyén tic: Bung - DU
(01)} - Kipthol,
\"////////,,//"

— ===
S Ki€m so&t bién dong: DAi véi cac su kién nhay cdm cé khad ning anh hudng dén gia c6

\
fl
Sl

phi€u, PV GAS CNG thiét lap quy trinh truyén tai thdng tin dic biét nham dam bao tinh céng
bing, tranh truc loi théng tin ndi bd.
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D6i thoai chu dong: Bén canh viéc tudn thu céc van ban quy pham phap luat cua BO Tai
chinh va UBCKNN, Cong ty thuong xuyén t6 chitc cac budi trao ddi md véi céc bén lién
//////,,//" quan, coi viéc cdng bd théng tin [& co hdi d€ ching minh stic khde ndi tai clia doanh nghiép.
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PAI HOI DONG C3 DONG LA DIEN DAN CUA DAN CHU VA CHIEN LUOC.
CHINH SACH €O TUC BONG HANH VA CHIA SE THANH QUA

cO TUC TIEN MAT

Céc ky DPHDCD clia PV GAS CNG duoc t6 chirc véi ) A
THUC TRA TRONG NAM (%)

su chuan bj kj ludng vé ca phap ly lan ndi dung.
Day khong chi la thu tuc hanh chinh ma la dién

dan chién luge dé: (1) Ban Lanh dao tryc dién gidi 20% 20% 20%
, . . 5 N an . , vo00 o000 vo000
dap moi quan ngai ctia c6 dong. (2) Minh bach héa 2552 2552 2552
. ~ > o . \ z > 4 4
cac ké boach san xuat kmhl doalnhlva phLArong ansu 2222 2222 2222
dung von. (3) Lang nghe céc gop y chuyén mon dé 5555 2950 2555 0
. a ~ . N . v000 0000 v000 12%
hoan thién bé may quan tri. 2555 2555 2555 5555 10%
o000 o000 o000 o000
o000 o000 o000 o000 o000
. R . , R v000 v000 v000 v000 v000
Thanh cong kinh doanh cta PV GAS CNG luon dugc 2954 2554 2954 2554 2222
hia sé truc tiép t&i c6 dong thong qua chinh sach 5555 5555 5555 5555 5555
s e b O R e e #R il
chi tra co tdc bang tién mat & muc cao va on dinh. 2000 2000 2000 2000 2000
- R . ) ) o 0000 0000 0000 0000 voo0
Cam két nay la minh ching danh thép cho nang
2021 2022 2023 2024 2025

lyc tai chinh virng manh va su tran trong gid tri dau
tu ma c6 dong da g gam vao Cong ty.

Viéc lién tuc dat thi hang cao tai cdc giai thuong cong ty niém yét la bang chirng cho nd
lwc khéng ngirng cua PV GAS CNG trong viéc tiém can cac chudn muc quéc té. Chiing toi
cam két tiép tuc gii virng sw minh bach nhu mét ban sac van héa doanh nghiép, dé mai
cd'déng ludn an tam khi dong hanh cing sw phat trién cua Cong ty. 9 9

HOAT DONG CONG DONG-XA HOI: KIEN TAO TUONG LAl XANH

Tai PV GAS CNG, hoat dong cong dong khong chi la nhing chién dich thién nguyén don thuan, ma la mot
tru cot khong thé tach roi trong chién lugce phat trién bén vimng. Ching téi tich hop tréach nhiém xa hoi vao
hoat dong san xuat kinh doanh véi tAm thé: Méi mét khdi khi sach trao di 14 mét médm xanh dugc nudi dudng

cho tuong lai.

Véi kim chi nam “Lan téa nguon ndng luong sach, kién tao tuong lai xanh”, PV GAS CNG thuc hién hda céc
cam k&t xa hoi thong qua danh muc hoat déng da dang va thiét thuc:

Chung tay vi cdng dong: Trién khai dinh
ky céc chuong trinh an sinh xa hoi, ho
tro cac doi tuong yéu thé va céc dia
phuong noi cd hoat dong cua Cong ty.

DAu tu cho gido duc va y té: Tai tro co
s& VAt chat, trao hoc béng va hé trg
trang thiét bj y t&, coi day & gbc ré cua
su phat trién xa hoi bén ving.

Ching t8i tin rang gia tri bén viing chi dugc xac ap khi loi ich ctia doanh nghiép chuyén héa thanh loi ich

cla xa hoi:

Xanh héa san xudt: Bang céch @ﬂ

cung cap giadi phdp khi CNG/LNG,
ching t6i truc ti€p gidp khach
hang va doi tac c3t giam phat thai
CO2, gép phan cung Chinh phu
hién thuc héa cam két Net Zero
vao ndm 2050. |

02

Lan tda van hda xanh: Khuyén
khich can bé cong nhan vién tham
gia cac hoat dong bao vé mai
truong, tiét kiém nang luong, bién
moi nhan su thanh mot "dai s
xanh" trong cong dong.

Bén canh dd, moi hoat dong quan tri cdng ty déu duoc thuc hién véi ton chi dam bao hai hoa loi ich cua céc
bén lién quan (stakeholders) theo chu&n muc ESG (Méi truong - Xa hoi - Quan tri). Céng ty con thuc hién
cac danh gid tac dong dinh ky dé cai tién hoat dong, tap trung vao nhing linh vuc cd gia tri lan téa lau dai.

Vui long xem thém thong tin chi tiét & Chueng 04 - Phat trién Bén virng.

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC
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PHAN TiCH TAI CHINH

KE,T (AJ\UA AR 2021 2022 2023 2024 2025 | Tang/Giam (%)
(Ty dong)

Doanh thu thuan 3.057,7 4.1854 3.112,0 3.517,1 4.681,4 33,1%
Gid v8n hang ban 28491 38902 28471 3.2330 43202 33,6%
Lgi nhudn gép 208,6 2952 2649 2842 361,2 27,1%
Doanh thu hoat dong tai chinh 43 83 107 42 33 -23.1%
Chi phi tai chinh 0.4 40 5.3 37 52 42,0%

Trong do: Chi phi (i vay 04 4,0 4,9 31 4,2 36,3%
Chi phi ban hang 268 358 387 582 1427 145,3%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 765 1094 1094 1128  132.2 17,2%
ti‘-:h“:l‘:j:;h”a" tir hoat dng 109,2 1543 1222 1137 84,3 -25,8%
Thu nhép khac 0,1 15 18,1 03 22 779,3%
Chi phi khac 1.7 1.9 1.8 02 04 243,4%
Loi nhuan khac (1,6) (0,4) 16,3 0,1 1,6 -
Téng loi nhudn k& toan truéc thug 1076  153,9 1384 1138 85,9 -24,5%
Loi nhudn sau thué 82,3 117,6 110,3 91,0 68,6 -24,6%

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

DOANH THU TANG MANH KHI UU TIEN CHIEM
LINH THI PHAN V01 GIAI PHAP NANG LUONG
TiCH HOP CNG-LNG-LPG

BGi canh kinh té€ trong nudc va thé gidi nam 2025
nhin chung van con nhiéu théch thirc, do cac ruiro
dia chinh trj, thué quan tdng cao. Trong nudc, thi
trudng bién dong khd manh va thién tai dién bién
phuc tap cung véi su canh tranh khéc liét tir céc doi
tha, nhién liéu gid ré nhu than, biomass,... khién
hoat déng SXKD cta PV GAS CNG gdp nhiéu trd
ngai. Vdi cac bién phap diéu hanh linh hoat, Céng ty
xac dinh trong tdm ndm 2025 & m& rong phat trién
thi truong khdp ca nudc véi mang kinh doanh méi
la LNG, déng thoi d&y manh cung c&p giai phap tich
hop tron géi nang lugng tu khi thién nhién.

SAN LUQNG TIEU THU CNG

(Triéu Sm?)
L L4
o000

LL LA

LA vo00 2000
vo00 o000 L4
L LA o000 o000 o000 o000
L4 L L o000 o000 o000
o000 o000 o000 o000 L L
L4 o000 o000 o000 o000
XL L4 o000 o000 o000
o000 314.8 o000 o000 o000
L4 ' o000 o000 ASEA
AT R T
. [ L L L4

2743 2000 1242,0 L 243 2290
e, o000 L LA o000 o000
LA L L o000 o000 o000
o000 o000 o000 o000 L L
L4 o000 o000 o000 o000
vo00 o000 o000 o000 o000
L4 o000 o000 o000 o000
LA L LA o000 LLLLA LLLLA
2000 2000 2000 o000 2000
2021 2022 2023 2024 2025

CO CAU SAN LUQONG KHI TIEU THU
QUY BOI NAM 2025 (Triéu Sm®, % ]

62,4; 17%

Vi vay, Cong ty da ghi nhan san luong tiéu thu khi
quy d6i nam 2025 dat mic 368 triéu Sm3, tuong
duong 138% so v&i nam 2024, trong dé san lugng
CNG dat 275,3 trieu Sm3 chiém ty trong 75%, san
lugng LNG dat 30,3 triéu Sm3 chiém khoang 8%
tdng san luogng dU méi dua vao kinh doanh, con lai
LPG chiém 17% téng san lugng tiéu thu.

Doanh thu thuan tiéu thu khi dat 4.681,4 ty dong,
tang trudng 33,1% so vdi ndm trude. Trong khi téng
doanh thu (bao gom doanh thu ban hang va doanh
thu tai chinh, doanh thu khéac) cua Céng ty trong
nam 2025 dat 4.686,9 ty dong, tuong duong Vdi
129,6% ké hoach DHDCB da giao phd.

DOANH THU THUAN TIEU THU KHI

(TY BONG)
0000
0000
0000
vo00 o
vo00 v000
vo00 0000
v000 0000
voo0 0000
p vo00 vo000
000 vo00 vo000
vo00 vo00 vo00
v000 vo00 vo00 vo00 v000
0000 0000 0000 vo00 0000
0000 v000 0000 v000 ve00
o000 o000 o000 o000 4.6871 4
0000 0000 0000 v000
0000 2020 0000 P 0000
vo000 4.185,4 2000 v000 vo00
0000 ooy 0000 veoe 0000
o000 o000 o000 35171 o000
222 335 P o' 133
3.057,7 voo (AR vooe vo000
roos veo 0000 vooo 0000
0000 vo00 0000 vo00 0000
0000 0000 0000 v000 0000
0000 0000 0000 vo00 0000
0000 0000 0000 vo00 0000
0000 0000 0000 vooo 0000
0000 0000 0000 vo00 0000
0000 voo0 voo0 vooo 0000
2021 2022 2023 2024 2025
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CHI PHi BAN HANG TANG KHI MG RONG THI
TRUGNG GAY AP LUC LEN LOI NHUAN

Loi nhuan gop trong ndm 2025 dat 361,2 ty dong,
tuy nhién ty suét loi nhudn gdp gidm nhe vé muc
7,7% do gia khi trong nam bién déng manh.

Tuy nhién yéu t6 chinh gay ap luc én loi nhuan lai
dén tur chi phi ban hang. Cu thé, chi phi ban hang
tang gan 1,45 [an tU mic 58,2 ty dong nam 2024
[én dén 142,7 ty dong nam 2025; trong khi cac loai

DOANH THU THUAN TIEU THU KHI

(Ty dong)

@ Loinhuan gop [ty dong)
- Ty (& loi nhuan gop (%)

7.1%

chi phi khac cé mic ting khong déng ké va gan 2922 2822 2922 2222
, .- S > vo00 v000 0000 v000 v000

nhu tuong Ung voi muc tang cua doanh thu. 2922 222 222 R 3612
o000 28048 o000 o000 L4

2955 2702 4999 2995 595

Day la diéu dé hieu khi PV GAS CNG dang day 2952 2024 220% 2842 295
A TP A < > . 208.6 vo00 cove 0000 0000

manh chién lugc bao phu dién rong khap ca nudc 298¢ 2222 2377 2222 2222
dé nhanh chan chiém linh thi phan, va hiéu qua Y 5950 0550 2540 5555
R - R RN 2000 2000 200 2000 2000

hoat dong sé quay tro lai trong tuong lai gan. 2021 2022 2023 2024 2025

LOI NHUAN TRUGC THUE VA LOI NHUAN SAU
THUE LAN LUQT DAT 100,9% VA 100,6% SO
VO KE HOACH

KE&t thic nam 2025, PV GAS CNG ghi nhan Loi
nhuan trudc thué€ va Loi nhuan sau thué lan luot
dat 85,9 va 68,6 ty dong. Cac mirc loi nhudn nay sut
gidam so véi nam trudc nhung dat muc tuong tng
100,9% va 100,6% so véi ké hoach BHBCD dat ra.

@ Loinhuén sau thué [ty dong)
- Ty 12 i bien (%)

LO1 NHUAN GOP
NAM 2025

CHI PHi BAN HANG

NAM 2025

Co cau chi phi (Ty déng)

2 > " ™ Chi phi khau hao 107,4 99,4 75,5 46,0 49,7
3.5% LO1 NHUAN TRUGC LO1 NHUAN SAU THUE
THUE NAM 2025 NAM 2025 Chi phi tai chinh 0,4 4,0 53 3,7 5,2
68 6 Chi phi lai vay 0,4 4,0 4,9 31 4,2
2,7%
i 4 Chi phi bdn hang 26,8 35,8 38,7 58,2 1427
Ty dong
B34 Chi phi QLDN 76,5 109,4 109,4 112,8 132,2
A 0o )
2552 1 5% Chi phi khéc 1,7 1,9 1,8 0.2 0.6
o000 -
A Y 2595 2855 %%
:“‘ L LA L LA 9" 0 L LA
P i g ,
R e AT Co c3u chi phi (% DTT)
4 e o i
2222 2222 2222 2222 2222 o — — Chi phi khdu hao/ Doanh thu thuan 3,5% 2,4% 2,4% 1,3% 1.1%
o000 o000 000 o000 o000
Chi phi tai chinh/ Doanh thu thuén 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
2021 2022 2023 2024 2025
Chi phi [3i vay/ Doanh thu thuén 0,0% 01% 0,2% 0,1% 01%
Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan 0,9% 0,9% 1,2% 1,7% 3,0%
Chi phi QLDN/ Doanh thu thuan 2,5% 2,6% 3,5% 3.2% 2,8%
Chi phi khac 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
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TAI SAN VA NGUON VON

CHi TIEU (Ty d6ng)

Tong tai san 1.122,6 1.273,3 1.158,6 1.365,7 1.720,5
Tai san ngan han 829,6 1.035,6 961,0 1.125,7 1.387,0
Tai san dai han 293,0 237,7 197.6 240,0 333,59
No phai tra 600,9 705,9 555,9 734,8 1.084,2
No ngin han 578,9 639,7 529,2 714,6 1.038,5
No dai han 22,0 66,2 26,8 20,2 45,8
Von chu s hitu 521,7 567,4 602,6 631,0 636,3

CHi TIEU (% TTS)

Tong tai san 100% 100% 100% 100% 100%
Tai sdn ngan han 73,9% 81,3% 82,9% 82,4% 80,6% TAI SAN
Tai san dai han 26,1% 18,7% 17.1% 17,6% 19,4% . .
ai san dai ha 6.1% 8.7% 0 6% 0 @ Taisan ngdn han (Ty ddng) 1.720,5
No phai tra 53,5% 55,4% 48,0% 53,8% 63,0% @ Tai san dai han (Ty dong)
No ngén han 96,3% 90,6% 95,2% 97,3% 95,8% - Tong tai san (Ty dong)
No dai han 3.7% 9.4% 4,8% 2.7% 4.2% 255
o000
Vén chu sé hitu 46,5% 44,6% 52,0% 46,2% 37,0% hzae 222
o000 L LA o000 L LA
L L o000 L o000 L4
S e [ o ¢ 2500 2005 2000 2005 1.387.0
Tai thoi diém cudi nam 2025, Ta|\san ngan han ;2;; 1'.§§EE,6 2500 1"1%7 2;2;
’ 7 do y S\ 2 o 7 961 000
cua PV Gés CNG dat 1.387,0 ty dong, tuong ung TAI SAN NGAN HAN CUA PV GAS CNG 111 255% JelD 2955 2952
ty & 80,6% tong tai san. Cong ty luon chu y duy PO 829,6 2954 222 4444 2222
N T < > , pe N CUOI NAM 2025 v000 vo000 vo00 v000 v000 3335
tri ty trong tai san ngan han & muc toi thiéu 2252 293,0 5955 5555 5555 2925 1400
70% tong tai san. DAy (3 "b6 dém” an toan chién 2996 5664 286% 237,7 2656 1974 2864 240,0 2996 2564
, R A A, . o ~ 2000 2000 2000 s000 v000 ' 2000 2000 2000 2000
lvoe, ddm bao ngudn vén luan chuyén doi dao, 1 38 ? o 5955 5555 5555 5555 5955 5555 565 5555 5955 5955
. ~ ~ N ~ , . . 000 voOO 0000 vo00 0000 voOO 0,000 0000 0000 voOO
giup Cong ty ludn chu dong trong cac giao dich e , 2955 2055 205 2555 2055 2055 205 2555 0005 2550
thuong maiva tng pho tic thivéi cac co hdi kinh Ty déng
s 2021 2022 2023 2024 2025
doanh ngan han.
Ngoai ra, Ban Lanh dao thuc thi nguyén tac “Khong dau tu dan trdi”. Moi nguén luc tai chinh déu duogc don
strc cho hoat dong kinh doanh chinh - linh vuc ¢4 loi thé canh tranh tuyét cao. Viéc tép trung ngudn luc gilp
Cong ty t6i uu héa hiéu suat tai san, dong thoi gidm thiéu rdi ro tir cdc khodn dau tu ngoai nganh kém hiéu @ Tai san ngan han (%)
qua. Cong ty chi kich hoat cac khoan vay khi diéu kién thi truong thuc su thuén loi va du én dau tu dam bao TONG TAI SAN CUA PV GAS CNG ® Tai san dai han (%)
SE,Iat sinh LonA ky_ vong vuot tr?| SO Vo cA\h| p~h| su dung von. Vop vay LucA\nay dong vai tro la “chat xdc tac” dé mo cUOI NAM 2025 %1% 18.7% 17.1% 17.6% 19.4%
rong quy mo kinh doanh maot cach bén viing thay vi ganh nang no nan. PP oo vooe voos vove
o000 o000 o000 vo00 o000
o000 o000 vo00 o000 X4
000 o000 o000 vo00 o000
o000 o000 L vo00 o000
o000 L4 vo00 o000 o000
LU o000

Téng tai san cla PV GAS CNG ghi nhdn & muc

1.720,5 ty dong tinh dén cudi ndm 2025. Trong do, 2550 2250 255 $550 $550
e & e SN eAn A 2955 $950 4555 2955 4955
tai san ngan han chiém 19,4% va tai san dai han 2000 2000 2000 2000 2000
LA > 0 ~ < - > e~ , o000 o000 o000 0000 LA
chiém ty trong 80,6% Tdng tai san, dugc gitr & muc 2555 13444 2555 2555 229
~ - s . o . o000 o000 o000 o000 0000
can doi so vdi cac nam trudc. v200 s200 2020 2292 2020
2021 2022 2023 2024 2025
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TAI SAN VA NGUON VON

Tai san ngan han

Tién va DAu tu tai chinh ngdn han duy tri & muc
cao 291,6 ty déng. PV GAS CNG ludn chd y duy
tri ty trong khodn muc tai san ngan han nham
ddm bao kha nang thanh toan céc nghia vy no
ngan han cling nhu dap Gng kip thoi dong tién
cho céc hoat dong dau tu md rong trong tuong
lai gan.

Tai san dai han

Tai san c6 dinh dat 228 ty dong va ludn chiém ty
trong l&n trong tai san dai han do dac trung hoat
ddng san xuat kinh doanh trong nganh céng nghiép
khi. Ddng chuy, céc tai san nay déu ¢ giai doan cudi
clia qud trinh kh&u hao trong khi vin dang hoat
ddng hiéu qua. Diéu nay sé mang lai nhiéu loi thé
cho PV GAS CNG trong tuong lai.

Nguén vén

Ngudn v8n chu s& htu cudi nam 2025 tiép tuc cai thién ting [én muc 636 ty dong tuong duong 37% tong
nguon von. No phai tra tang [én muc 1.084,2 ty dong, chu yéu la céc khoan phai trd cho nha cung cép
khdng chiu l&i nén khéng gy ap lyc vé chi phi ma con dem lai lgi ich vé mat dong tién.

@ V8n chi sé hitu
1.720,5

@ v6n chu s hi
@ Nophai tra

. No phai tra

--T8ng ngudn vén 1.365,7

0 63,0%
L L L4
. A . . . o000 ::::
CAa\ac khoan,pha| )t_hu ngan Ilan voi gia tri ?89,3 ty 2222 2922
dong. Khoan phai thu gia tang khi quy m6 doanh 2555 0555
v 3 o \ A A B g 600,9 A
so va hoat dong cua Qong ty dugc mo rong. Tuy @ Phai thu dai han 723% 22 ;;;;
nhién, cac khoan phai thu cia Céng ty hau nhu @ i sin 6 din 252 222 5522
~ , N , ) R ai san co din : o
khéng xay ra tinh trang ng qua han, dam bao ' 2555 23552 2252 2552 222%
kha nang thu hoi cao. Trong khi dé, Hang ton @ B3t dong san dau tu 1s0¢ A (41 6310 37.0%
> A NN . , , . \- Son hegix pd LA o000
kho cda Cong ty duy tri 6n dinh dap tng kip thoi @ Tai sén dé dang dai han 5555 ias s iin 2555
nhu cau tiéu thu cua khach hang. 4555 2555 4555 4555 $555
.T‘al sén d\al han khéC 80 o000 o000 2224 2000
34,3 331 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2025
Tién/DAu tu tai chinh ngén han 2555 v000
25%% 5555
. Céc khoan phai thu ngan han 7'1'8' :g;g
4 L4
® Hang t6n kho 2555 #42 CHi SO TAI CHIiNH
’ 2000 11,4 2000
.Téi san ngan han khac 2555 vooe 5655
o000 o000 o000
o000 o000 o000
275 0000 v000 2000
' o000 o000 o000 > A
2555 2555 2555 2852 CHITIEU
0000 0000 Y 61,2
o000 o000 53 3' bovw
67,8 0000 ol 000 A ~ v .
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2950 %5 g ool Hé 8 loi nhuan sau thué/ Vén chi s¢ hi
2;;; 22;2 é;; ;2;; 2;;; [R‘O EA) ' ' % 16,3% 22.0% 19,0% 14,8% 10,8%
2555 2555 2655 2555 2655 ’ e
5222 2252 2222 222% 222% Hé so loi nhuan sau thué/ Tong tai san o 7 59 9 89 9 19, 7 29 4 4o
0000 0000 0000 0000 0000 [ROAA] 0 70 070 170 £ 70 470
2595 5555 25%% 25%% 25%%
0000 o000 o000 o000 o000 > gan ~ ar ar
2555 5555 25%% 25%% 25%% 4. Chi tieu ve Co cau von
2555 5555 25%% 2555 25%5 Ao I
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KHA NANG THANH TOAN

Céc hé s& thanh todn ngan han (hién hanh), hé s6
thanh todn nhanh, hé s& thanh todn tién mat cla
PV GAS CNG, du c6 giam so véi nam trudc nhung
déu duy tri & mdec tich cuc, lan lugt dat 1,3; 1,2 va
0.2 lan nho dong tién tir hoat déng san xuét kinh
doanh va Céng ty lu6n dam bao thanh khoan cao.

HIEU QUA HOAT DONG

Vong quay téng tai san cta PV GAS CNG cai thién
[én mirc 3 [an, cho thdy Cong ty da s dung tai san
c6 hiéu qua rat cao. Do diéu kién kinh doanh, ky
thu tién binh quan, ky luu kho binh quén va tra tién
binh quan trong nam qua tiép tuc duy tri @ muec tich
cuc tuong tng 63 5,9 va 58,5 ngay.

110 / coNeTY C0O PHAN CNG VIET NAM -
Bao cao Thudng nién 2025

-

KHA NANG SINH LOI

DU chi phitdng cao do dang md& rong hoat dong va
dia ban kinh doanh, diéu kién méi truéng kinh do-
anh chua duoc cai thién nhiéu, nhung hiéu qua tai
chinh ctia PV GAS CNG tiép tuc duy tri & mirc kha
cao. Hé sd loi nhuén gbp dat mic 7,7%; Hé sé Lo
nhudn tir hoat dong kinh doanh va Hé sd Loi nhuén
thuan/Doanh thu duy tri ¢ 1,8% va 1,5%; ROE va
ROA binh quan dat tuong ing 10,8% va 4,4%.

CO CAU VON

Hé s6 ng/ Tong tai san va Hé s6 no/ Von chl s&
hiru dang & mdc 63% va 170,4% do Cong ty dang
ma& rong hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy vay,
phan lén khodn no phai tra la nhiing khoan phai tra
khéng chiu lai va hoan toan khéng chiu ap luc vé
tai chinh khi dong tién tir hoat ddng san xuat kinh
doanh chinh duy tri tich cuec.

néng lugng sach www.engvintnam.com | hotline: 0933.038.498

@ ROEA W ROAA

- Hé sd loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan

- Hé s6 lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuan
- Hé s6 lgi nhuén gop
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2000 2./,5% v000 49.8% v000 091% 2000 24/,2% 2000 i,0%
2000 o0 2000 veo0e 2000 veooe 2000 v 2000 voC0
2021 2022 2023 2024 2025

PHAN TiCH DONG TIEN

CHi TIEU (Ty déng) 2021 2022 2023| 2024 m

Dong tién thuan tr hoat dong kinh doanh 128,9 188,3 48,0 106,7 53,7
Dong tién thuan ti hoat dong dau tu (247,8) (92,9) (34,8 (36,6) (132,1)
Dong tién thuan tir hoat déng tai chinh (42,5) 2.8 (76,5) (46,6) (25,0)
Tién va tuong duong tién cudi ky 282,5 380,7 317,3 340,7 237,3

PV GAS CNG ghi nhan sg tién va tuong duong tién cudi ky ndm 2025 dat 237,3 ty dong, giam 30,3% so vdi
cudi nam trudc. Dong tién ti hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam duong 53,7 ty dong nho quan
ly t&t cong ng va céc khoan phai trai. Trong khi d6, do Cong ty chi manh cho hoat ddng dau tu va tra cd tic
nén dong tién dau tu va tai chinh am an lugt 132,1 va 25 ty dong.

pETL RIGHan

d2W7 |
7 .
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DINH HUGNG GIAI PHAP VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

000000000 ccccscccssre,

: N Nghién ctu dé& diéu chinh Chién lugc Céng ty phu hop véi tinh hinh thuc : N C
: %_ |\§ t& va Chién lugc phat trién thi truong khi cla PV GAS dén nam 2035, : §; \? Tiép tuc ra sodt, hoan thién hé thong Quy ché&, Quy dinh ndi bo.
: =" dinh huéng d&n ndm 2050. : “
: ’y : e Nghién ctu, d& xuat cac gidi phdp tng dung cong nghé va chuyén dai
: % | Quan tri khach hang hién hiu: Thuc hién t6t cdng tac chdm séc khach : VAN 5 S A “na SU 5na va hié
: d \! uan tri khac ang hien huu: Thuc hien tot cong tac cham soc khac : { Y sO trong hoat dong SXKD nham nang cao nang suat lao dong va hiéu
: N \\\§ hang hién hiru, ti€p tuc cai tién, nang cao chat lugng san phadm, dich vu : X\ I,.\\“ qua quan tri.
=\ f = H
CONG TAC =" nham dem lai su thod man cao nhat cho khach hang. CONG TAC /:'/
KINH DOANH, g : TO CHUC, g
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= biét & thi truong mién Trung, mién Bac. . 5
: : i ’ s A [
e ( ’ ) ’ § “% Xay dung va ap dung hé théng KPI, co ch& tra luong, trd thudng gan véi
g N ‘g Nghién clu, phat trién san pham Hydrogen phu hop véi Chién lugc C A/ hiéu qua cong viéc.
N N , N 2 A 2 20 _ 5 _,///// fl
i_____’ I,\ phat trién va dong bo vdi thuong hiéu cda PV GAS. 5 5 "
E II ”——_:
g“"’ "g (Tang cudng du bdo, phan tich, danh gia rdi ro d& quan tri cac bién dong ",
: A4 trén thitruong. : e f
-, s § 1 | Téng cuong kiém soat cdng ng, ddm bao an toan tai chinh.
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OEDOO00000GE00000B0000, * QUANTRI \,ul’””;/”i—___
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8 3\ f . W e N R A ,\, , , 5 o . , N 5
: "”//"”"' y X (Dam bao ngudn von cho cac duv an dau tu; toi vu chi phi hoat dong cua
: \3\""””’%"‘% Thyc hién tét cdng tac bdo dudng stra chita may méc, thiét bi, phu hop : S b Congty.
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: =" Kkhéc theo k& hoach.

. o
®ec00c0c0ccccseccssncsce®

- m | e el : : =T S - e |
o - S S AN T _

. O D) D e O




114/

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Ra soat, cap nhat Chién lugc phét trién kinh doanh dén nam 2030 va

0 1 dinh huéng dén nam 2050 ctia PV GAS CNG phu hop vdi chién luge cua

PV GAS.

e

kinh doanh céc san phdm khi clia PV GAS.

v Dam bao an ninh, an toan trong hoat déng san xuat kinh doanh. T8 chirc
‘ 0 2 | kinh doanh s&n ph&m khi hiéu qua, tuan thi Quy ch& quan ly hoat dong

03

thuong hiéu ctia PV GAS.

e

D&y manh cdng tac phat trién thj truong theo mé hinh kinh doanh tich
hop, da dang hdéa san phdm CNG, LNG, LPG thdng nhat, dong bd véi

' . Tiép tuc day nhanh tién d6 dau tu ha ting CNG/LNG dam bao ting tdc
0 4 chi€m linh thj trudng, dac biét tai thi trudng mién Bac va Bic Trung B.

yéu cau phat trién trong giai doan méi

' af

07

va thyc tién hoat déng cla don vi.

KE HOACH CAC CHi TIEU SXKD CHiNH NAM 2026

Nang cao céng tac quan tri; kién toan bd may sau khi tinh gon, dap tng

N&ng cao hiéu qua st dung von; tiét gidam, kiém soat chi phi phi hop

0 6 . v6i san luong, khai luong cong viéc thuc hién; thuc hién cac bién phap
thu hdi cong no, tdng cuong cdng tac quan ly va trién khai cac gidi phap
giam thiéu rui ro phat sinh cdng no khé doi, céng ng qué han.

Thuong xuyén ra soat, stra ddi/bd sung va hoan thién hé théng van ban
quy pham quan ly n6i b6 phu hop véi cac quy dinh cta phap luat, PV GAS

Dua trén gia dau tho 70

USD/thung

1 Téng doanh thu Ty déng 5.271,2
2 Loi nhuan trudc thué Ty déng 90,0
3 Loinhuan sau thué Ty déng 72,0

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

LUONG, THU LAO VA CAC KHOAN L0
iCH CUA HPQT, BKS, BGD

Luong, thuong, thu lao,

S6 tién (Ty

cac khoan loi ich khac dong)
Céng ty ap dung ché dé luong cho Ban diéu hanh o o
theo quy dinh cla phap luat, hai hoa véi chinh sach Hoi dong Quan tri 4,64
luong va quy luong hang nam cta Coéng ty, tuong
xUng vaéi nang luc va két qua cong viéc cla ting Ban Kiém soat 1,07
thanh vién. Ché do thudng va phuc lgi chung khéc
theo chinh sach nhan vién va Thoéa udc lao dong tap ’ ’
thé cda PV GAS CNG. Ban Giam doc va Ké toan 2 68
trudng '
Tién thudng Ban diéu hanh trich tir lgi nhudn sau
thué, &p dung theo quyét dinh ctia BHDCD thuong Téng cong 8,39

nién vé Quy thudng Ban quan ly, diéu hanh.

GIAO DICH CUA CONG TY, THANH VIEN HDQT, BKS, BGD
VA NGU0'1 CO LIEN QUAN

1

Giao dich ¢& phi€u cta c6 ddng ndi bd va ngudi cd lién quan

Khong cé

Giao dich gitta Cong ty vdi nguai cd lién quan, nguoi ndi bo cua

Vui long tham khdo Bao cao

2 Cong ty, nguoi co lién quan cda ngudi ndi bo Quan tri Céng ty nam 2025
Giao dich gitra nguoi ndi bd clia Cong ty, nguoi cé lién quan cla ngudi . .

3 NN n N P JRN . Khong cé
noi bd vdi cong ty con, cdng ty do Cong ty nam quyén kiém soat
Giao dich gitta Céng ty véi cdng ty ma thanh vién HBQT, thanh

4 vién BKS, BGB da va dang la thanh vién sédng lap hoac thanh viéen Khong cé
HBQT, Gidm d6c diéu hanh trong vong 03 nam tro lai day
Giao dich gitra Cong ty véi cong ty ma nguoi cd lién quan cla

5 thanh vién HBQT, thanh vién BKS, Gidm déc diéu hanh la thanh Khéng cd
vién HPQT, Gidm dbc diéu hanh
Céc giao dich khac clia Cong ty cé thé mang lai loi ich vat chat

6 hodc phi vat chat déi vdi thanh vién HBQT, thanh vién BKS, Giam Khéng cé

déc diéu hanh

BAO CAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM pdcC

www.cngvietham.com
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NGUO1LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

MOI TRUONG LAM VIEC: ——
NO'1 GIAO THOA GIJA CONG NGHE VA KHONG GIAN XANH

Tai PV GAS CNG, khong gian lam viéc ly tudng khong chi ding lai & su hién dai vé ha tang, ma phai la mot
hé sinh thai nudi dudng stc khde thé chat, tinh than va siic sdng tao cla doi ngl nhan su. Chién luoc “Van
phong xanh” cua Cong ty dugc hién thuc hda qua ba tru cot cot Loi:

Cdng ty khong ngling cai tao khong gian lam viéc theo hudng than thién hda
moi truong, bi€n moi mét vudng van phong thanh mét “l& phdi xanh”:
« T6i vu héa ndng luong tu nhién: Thiét ké van phong uwu tién tn dung téi da

KIEN TRUC BEN anh sang va thong gié tu nhién, gidp gidm thiéu tiéu thu dién ndng va ha thap
VU'NG VA HE SINH d&u chan carbon trong hoat ddng van hanh hang ngay.

THAI VAN PHONG - VAt liéu than thién: Uu tién st dung ndi that tir vat liéu téi ché hodc cac
(GREEN OFFICE): ngudn nguyén liéu bén ving, tich hop cac vat liéu cdch &m hién dai dé dam

bdo sy yén tinh va tap trung tuyét déi cho nhan vién.

« Khong gian thu gian sinh thai: Cay xanh khong chi hién dién trén ban lam
viéc ma con duoc thiét ké tai cdc khu vuc hanh lang va san thugng, gidp diéu
hoa nhiét do tu nhién va tao nén nhitng khodng "nghi xanh” can thiét dé tai
tao nang luong sang tao.

TIEN PHONG
“VAN PHONG
KHONG GIAY TO”
(PAPERLESS
OFFICE)

VAN HOA
LAM VIEC
NHAN VAN VA
HIEU QUA

Sirc manh ctia chuyén ddi s duge PV GAS CNG ng dung triét d& nham bao vé
tai nguyén thién nhién:

S6 hoa toan dién: Théng qua hé sinh thai quan tri BASE, toan bd quy trinh tir
phé duyét van ban, luu trir tai liéu dén quan ly nhiém vu déu dugc thuc hién
trén nén tang s6.

- T6i wu héa van hanh: Viéc loai bd thi tuc gidy td khdng chi gidp téc do xur ly

cdng viéc nhanh chdng hon ma con gian tiép gidm thiéu dang ké luong rac
thai van phong, déng gdp thiét thuc vao muc tiéu phat trién bén viing chung
cla toan Cong ty.

Mbi trudng lam viéc tai PV GAS CNG duoc thiét k& d& moi ca nhan déu cadm thay
duoc trén trong va khoi nguon cam hing:

Thic day tang trueéong bén virng: Mdt khong gian lam viéc trong lanh, it tiéng
6n va hién dai vé cong nghé chinh la "chia khéa" gilp gidam cing thang, nang
cao nang suat lao dong va khang dinh vi thé ctia PV GAS CNG nhu mot trong
nhing noi lam viéc t6t nhat nganh nang lugng.

Giam thiéu tdc ddng mai truéng: Moi quy trinh xa thai van phong déu dugc
ki€m soat nghiém ngat, thic day théi quen tiét kiém va séng xanh trong cdng
d6ng CBCNV.

PHAT TRIEN BEN VI'NG
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NGUO1LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

MOI QUAN HE LAO DONG:

THUONG TON PHAP LUAT - KIEN TAO MOI TRUONG DAN CHU

Tai PV GAS CNG, con nguoi duoc xac dinh (a tai sdn quy gid nhat va [a nhan té quyét dinh moi thanh cong.
Céng ty xy dung mai quan hé lao dong dya trén ba tru cot: Cong bang, Dan chd va Nhan van, dam bao su
hai hoa gira muc tiéu kinh doanh va quyén lgi cta ngudi lao dong.

CAM KET DAO BUC VA
TUAN THU TUYET BOI
Céng ty thuc thi chinh séch s dung lao dong dua

trén tinh than ty nguyén va su tén trong quyén con
ngudi mot cach nghiém can:

c& Chuan muc lao dong

Cam két khéng st dung lao dong tré em,
khong chap nhan bat ky hinh thic lao dong
cudng blc hodc bat budc ndo. Moi hoat
dong tuyén dung va quan ly nhan su déu
duoc thuc hién minh bach, chuyén nghiép.

=¢  Hop dong héa 100%

Tat ca nhan su tai Céng ty déu dugc ky
k&t hop dong lao dong theo ding quy
dinh phéap ly, ddm bao quyén loi va nghia
vu ro rang ngay tir ngay dau gia nhap.

CO CHE DAN CHU VA
DO THOAI BINH KY

M&i quan hé gitta Ban Lanh dao va tap thé nguoi
lao dong tai PV GAS CNG khong don thuan la quan
ly ma la sy dong hanh:

% Théa uéc Lao dong Tap thé (TULDTT)

Day la van ban c6t [6i bao dam quyén
lgi cho nhan vién, dugc xay dung trén su
dong thudn cao nhét gitra dai dién tap
thé lao dong va Ban diéu hanh.

440 HOi nghi Nguoi lao dong

Moi quyét sach lién quan dén phuc loi
va diéu kién lam viéc déu duoc dua ra
thdo luan cdng khai tai cac dién dan
doi thoai truc ti€p dinh ky, dam bao
ti€ng néi cia mdi cd nhan déu dugc
l3ng nghe va ghi nhan.

120 / coNeTY €0 PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

CHE PO LAM VIEC VA
NGHi NGOl KHOA HOC

Cong ty duy tri ch& do lam viéc t6i vu dé bao vé suic
khoe va su cdn bang cudc séng cho CBCNV:

Quan tri thoi gian hiéu qua

Bam bao thoi gian lam viéc khong vuot
qué 48 gid/tuan. Cong tac tang ca duoc
kiém soat chat ché (khdong qua 30 gid/
thang va 200 gio/nam), tuédn thd nghiém
ngat quy dinh cia Nha nudc.

Quyén loi nghi ngoi

Thuc thi day du ch& d6 nghi Lé, Tét va
nghi phép hudng luong. Céc truong hop
truc san xudt hodc lam thém vao ngay
nghi déu dugc tinh luong lam thém gio
thda dang theo Luat Lao dong, thé hién
su trén trong déi véi no luc clia nhan vién.

PV GAS CNG DPAM BAO

THO1 GIAN LAM VIEC HIEU QUA

04

CONG TAC NHAN sy
CHIEN LUQC

Hé thong quan tri nhan su tai PV GAS CNG duoc
van hanh linh hoat dé thich ¢tng véi nhu ciu san
xuat kinh doanh:

Diéu dong va Bd nhiém

Thuc hién trén nguyén tac "Blng ngudi -
Dlng viéc - Dlng thoi diém”, wu tién su
phat trién 16 trinh su nghiép cho can bd
nhan vién noi bo.

Dao tao va Quy hoach

Lién tuc boi dudng nang luc chuyén mon
va ky nang quan tri, gitp d6i ng nhan sy
khong chi dép ng yéu cau hién tai ma
con san sang cho nhitng thach thic cla
ky nguyén nang lugng sach va chién luoc
cung c&p san pham tich hop toan dién.

PV GAS CNG KIEM SOAT CHAT CHE
THO1 GIAN TANG CA

<48

Gid/tuan

<200

Gio/nguoi/ndm
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NGU Ol LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

MOI QUAN HE LAO BONG: A S
THUQGNG TON PHAP LUAT - KIEN TAO MOI TRUONG DAN CHU

TT |Chi tiéu

1 Hop dong lao dong

a Khéng xédc dinh thoi han Nguoi 222 228 232 244 247
b Xac dinh thoihan 1 - 3 nam Nguoi 48 48 46 33 26
¢ Thoihan ngdn hon 1 ndm Nguoi 12 2 1 0 1
o Tylenhanviendugckyhop o 100%  100%  100%  100%  100%

dong lao dong

S6 lwgng nhan vién tuyén méi

va thai viéc

Tuyén dung, ti€p nhan méi Nguoi 12 16 7 3 7
Nghi viéc, trong dé Nguai 7 9 6 5 10
Nghi huu Nguoi 0 3 3 2 3
Ch&m dut hop déng Nguoi 7 6 3 3 7

Vé quan ly nhan su, PV GAS CNG dang duy tri hiéu
qua cac co ché nhu TULDTT, Néi quy lao dong, Quy
ché& dan chd co sd va Hoi nghi ngudi lao déng. Mai
quan hé gitra Nguoi lao dong - Quan ly clia cong ty
duogc quan ly théng qua céac co ché nay va cac mai
quan tdm, ky vong cula nguoi lao dong dugc tham
van, phan anh va giai quyét kip thoi, khoa hoc,
minh bach. Bt ky thay déi nao trong méi trudng
lam viéc, cdc ché do phuc loi... déu duoc thdng
béo, trao ddi kip thoi theo quy dinh cla céc co ché
nay, dem lai sy hai long cho nguoi lao dong, thic
day ho gan bd [Au dai cung Cong ty.

Céng ty thuc hién tham khao y kién cua ngudi lao
dong qua nhiéu hinh thic nhu: déi thoai truc tiép,
dién thoai, email; cac cudc hop sinh hoat an toan
dinh ky, hoi thao, hoi nghi an toan, déi thoai; thuc
hién chuong trinh nhan thic an toan (thé STOP),
phiéu Hanh déng khac phuc...

Cong ty thuc hién chinh sach diéu déng, b nhiém
nhan su mét cach hop ly nhdm dép tng nhu cau
san xudt kinh doanh theo ting thoi diém. Tang
cuong cdng tac dao tao gilp nang cao nang luc,
trinh dd, tay nghé cia CBCNV dép Ung nhu cau
céng viéc, dinh hudng phét trién sap téi

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

CBCNV dugc
dé bat,

S6 luot nguoi

SL| Téng
NLD NLD

o ]

- ¥ gy
R
2023 2024

=
T .

% %
SL| Téng SL| Téng
NLD NLD

- hguo M 41% L 1.44% 11 3.94% 14 5,05% 1M 4.0%
duogc bo nhiém

S0 luot ngudi L 15% 2 0,72% 2 0,72% 2 0,72% 2 0.7%
dugc giao nhiém vu

S0 luot nguoi 10 3.7% 16 5,76% 7 251% 3 1,08% 7 2.6%

duoc tuyén méi

CO CAU LAO DONG DA DANG TRINH B0, 0 TUOI

Cocaulao dong clia Cong ty ddm bdo phan bs nhan
su hop ly ca vé s& lugng LAn chat luong, dam bao
tinh hiéu qua, linh hoat va phu hop véi chién luoc
phat trién, gilp t8i vu hda nang suét, cai thién moi
truong lam viéc va ho tro su phat trién bén viing.

SO LUONG LAO DONG (NGUO1)

279
255
4
278 v000
voos voos 277
voos vooe vo00
v000 v000 v000
vooo vooo vooo
voo v000 v000
vooe vooe vooe 274
veos veos veos
voos vooo voos vooe
vooo voo0 vo00 v000
v000 v000 v000 v000
vooo vooo vooo vooo
o g £ iR i
voos vo0 v000 v000 v000
v000 v000 v000 v000 v000
v000 v000 v000 v000 v000
v000 v000 v000 v000 v000
v000 vooo vo00 vo00 vo000
vooo vooo vooo vooo vooo
v000 v000 v000 v000 v000
vooo vooo vooo vooo vooo
v000 v000 v000 v000 v000
2021 2022 2023 2024 2025

Nam 2025, du moi truong kinh doanh chua cd
nhiéu cai thién nhung Céng ty van duy tri bd may
nhan su du cd vé luong lAn chat d& ddm bao hiéu
qua SXKD, phat trién bén ving. Cu thé, s luong
lao ddng cua Cong ty dat 274 ngudi, giam 3 nguoi
so véi cudi nam trude. Ly do gidm s6 lugng nhan su
(& vi Cong ty da ra soat va ban hanh co ciu té chic
mdi theo hudng tinh gon, gidm bét tang quan ly.

SO LUONG LAO DONG
CUA PV GAS CNG NAM 2025
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NGUO1LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

CO CAU LAO DONG DA DANG
TRINH D0, 0 TUOI

Véi dac trung lao ddng nang nhoc cla nganh dau
khi, ty & lao dong nam thuong rat cao. Tuy nhién,
tai PV GAS CNG, ty & lao dong nam va nlr duy tri
sy can bang rat tich cuc qua cac nam. Cong ty hién
dang c6 62 lao dong nl, tuong duong ty & 22,6%
tong s6 lao dong.

Luc lugng lao dong tai PV GAS CNG c6 trinh do
dai hoc va trén dai hoc luén duy tri véi ty & cao
54%, trinh dé cao ding va trung cap 20%, trong
khi nhém c¢é trinh d6 cong nhan ky thuat-tai xé
chiém 26%. Luc luong lao dong cén ddi gitta st
tré va kinh nghiém am viéc. Cu thé, lao ddng
dudi 40 tudi hién dang chiém ty trong cao géan
40% t6ng luc luong lao ddng; trong khi luc lugng
lao ddng c6 d6 tudi tir 40-55 tudi chiém téng ty L&
52,6% va sb lao dong nhiéu kinh nghiém trén 55
tudi chiém ty (& 7,7%.

TRINH B0 DAI HOC
VA TREN BAI HOC

54%

ludn duy tri
Vvéi ty L& cao

LAO DONG NU

62..

Tuong duong ty L€ 22,6%
tong so lao dong

Co céu lao dong nay cho thay nang lyc van hanh
hoat dong san xuat kinh doanh yéu cau luc lugng
trinh d6 cao, nhung cling thé hién sy da dang vé
trinh d6 trong doanh nghiép, vira ddm béo cho hoat
dong vlra dap (ng yéu cau hiéu qua chi phi nhan
lyc. Co cAu lao dong theo d tudi cho thay Céng ty
c6 lyc lugng lao dong vira dam bdo nang sudt cong
viéc vlra hinh thanh ngudn nhan lyuc ké thura, thic
day phat trién bén ving trong tuong lai.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Co cau lao ddng theo gidi tinh Mm
1

HGi dong Quan tri 4 20%
Ban Gidm déc 3 0 0%
Ban Kiém soat 1 2 67%
Tong luc luong lao dong 212 62 23%
Trén dai hoc 15 5,5%
DPai hoc 132 48,2%
Cao dimg 25 9.1%
Trung cép 30 10,9%
Cong nhan ky thuat 48 17,5%
Tai x& 24 8,8%
Tong lue luong lao dong 274 100,0%
21 tudi - 30 tudi 13 4,7%
31 tudi - 39 tudi 96 35,0%
40 tudi - 49 tudi 101 36,9%
50 tu6i - 55 tudi 43 15,7%
56 tudi - 60 tudi 21 7.7%
Tong luc luong lao dong 274 100,0%

CO CAU

J CO CAU
LAO DONG THEO |

LAO DONG THEO

TRINH D0 2025 PO TUOI 2025

21tudi - 30 tudi: 13; 4,7%
31 tudi - 39 tudi: 96; 35,0%
40 tudi - 49 tudi: 107; 36,9%
50 tudi - 55 tudi: 43; 15,7%
56 tudi - 60 tudi: 21; 7,7%

Trén dai hoc: 15; 5,5%

bai hoc: 132; 48,2%

Cao déng: 25; 9,1%

Trung cép: 30; 10,9%

Cong nhan k¥ thuat: 48; 17,5%
Tai x&: 24; 8,8%
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NGUO1LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

LUONG THUONG VA PHUC LOT LUON BUQC DAM BAO

Ban lanh dao Cong ty ludn chi trong dén viéc xay dung ché dd chinh sach, phic loi hop ly cho toan thé
CBCNV. Ché& dd phuc loi duoc thiét k& dua trén 4 khia canh: (1) Tai chinh, (2) Thé chat, (3) Tinh than va (4)
Xa hoi, nhdam ddm bao duy tri strc manh canh tranh ngudn nhan luc cling nhu ddm bao chat lugng cudc
s6ng clia ngudi lao dong ca vé thé chat Lan tinh than.

Trong nam, Cong ty da hoan thanh xay dung, trinh
phé duyét k& hoach quy luong 2025 theo ding quy
dinh; phéi hop chat ché véi Ban TCNS dé hoan
thién ho so trinh phé duyét quy luong thuc hién
2025. Tiép tuc trién khai xay dung hé théng luong
3P [dm nén tang cho viéc d6i mdi chinh sach dai
ngd, gan tién luong véi vi tri cdng viéc, ndng luc ca
nhan va hiéu qua thuc hién nhiém vu, qua doé tao
dong luc lam viéc va nang cao hiéu qua st dung
lao dong trong thoi gian tai.

Mtc luong binh quan tai PV GAS CNG trong nam
2025 dat 27,4 triéu dong/thdng, tang 14,2% so véi
nam trudc. PV GAS CNG ciing ludn nd luc diéu
chinh luong cla toan thé CBCNV mét cach canh
tranh so vdi trong nganh va thi tru‘orng g|up nguon
lao dong cd thé yén tdm cdng tac va gan bo véi
Cong ty.

Ngoai ra, CBCNV cua PV GAS CNG déu dugc tham
gia Bao hiém y t&, Bao hiém xa hoi, Bdo hiém suc
khde sinh mang ca nhan, Bao hiém tu nguyén PVI-
Care. Céc chi phi bdo hiém nay ludn duy tri muc
cao qua cac nam cho thdy méi quan tdm rat lon
cua Ban lanh dao Cong ty. PV GAS CNG lua chon
don vi uy tin dé t6 chirc kham sic khoe dinh ky,
kham bénh nghé nghiép cho CBCNV.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

MUC LUONG BINH QUAN TAI PV GAS CNG
TRONG NAM 2025

Triéu dong/thang

tang 14,2% so voi nam trudc

LUONG BINH QUAN/THANG

(TRIEU DONG)

Coéng ty ludn giadi quyét cac ché do chinh séch cho
nguoi lao dong day du: nghi thai san, 6m dau, t tuat,
tro cdp that nghiép...; thyc hién day du céc quy dinh
vé hiéu, hy cho ngudi lao dong theo chinh sach phuc
loi cia Cong ty; thuc hién viéc boi dudng hién vat theo
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va Cong ty; tang
qua cac ngay ky niém thanh lap Céng ty, ngay truyén
théng DAu khi Viét Nam, ngay Lé, Tét Duong lich, Tét
Am lich; trang bj dong phuc, trang phuc, phu hiéu.

SUC KHOE NGHE NGHIEP

Céng ty clng dac biét chdm lo dén doi séng tinh
than cla nguoi lao déng chang han nhu: Tuan & 4o
dai, t6 chirc cac chuyén tham quan du lich; t& chitc
cac hoat dong cho con em CBCNYV, tang qua nhan
ngay 1/6, tdng qua va té chic vui choi Trung thu,
tang qua cho con em CBCNV dat két qua cao trong
hoc tap; tao diéu kién cho CBCNV duoc tham gia céc
phong trao van héa, thé thao, da ngoai, vui choi giai
tri ndng cao doi song tinh than cho nguoi lao dong.

PV GAS CNG ap dung da dang nhiéu chinh sach va bién phap dé nang cao stic khoe ngudi lao dong:

27,4

v000
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218 ' o000 0000
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Cung cép co s6
thudc thiét yéu
day du cho céc
khu vuc SXKD 4
lan/nam,  cung
cdp céc tli so
cip ctu tai Van
phong Cong ty.

B6i dudng bang
hién vat bang
stta cho CBCNV
lam viéc trong
moi truong co
yéu t6 nguy
hiém, doc hai.

T6 chirc di khdm
stc khde dinh ky
2 lan/ndm cho
toan bd CBCNV,
kham bénh nghé
nghiép cho céac
Chinhanh, kham
strc khode cho céac
Lai xe.

T6 chuc céc hoat
dong gitp nang
cao doi song tinh
than cla CBCNV
thong qua cac
hoat dong thé
duc thé thao,
giao luu van hoa,
hoat dong team-

. y

building...
Y y

CAC CHUONG TRINH CHAM SOC SU'C KHOE CHO CBCNV

Khéam sutc khoe dinh ky

100% CBCNV

Kham sic khoe chuyén sau cho CBCNV nix

100% CBCNV

Kh&m bénh nghé nghiép cho CBCNV lam viéc trong madi trudng nguy hiém ddc hai

100% CBCNV

Bdo hiém y t€

100% CBCNV

Bao hiém xa hoi

100% CBCNV

Bdo hi€ém sic khde sinh mang cé nhan

100% CBCNV

~N |0~ OB W

Bdo hiém huu tri tu nguyén véi mdrc ung hd cia Cong ty: 1 triéu déng/thang/ngudi

98% CBCNV (trén tinh
than tu nguyén)
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NGUO1LAO PONG: VIEC LAM VA PHUC LOI BEN VU'NG

PAO TAO VA HUAN LUYEN

PV GAS CNG xac dinh dao tao [ don bay chién lugc dé ndng cao nang luc
canh tranh va chuén bi di ngl nhan su chat luong cao cho cac du an trong
diém, d3c biét & mang kinh doanh LNG. Trong ndm 2025, cng tac huén
luyén khong chi ding lai & viéc nang cao tay nghé chuyén mén va van hanh
thir nghiém an toan, ma con chd trong dao tao chuyén siu vé quan tri hé
théng, chuyén ddi s6, marketing va van héa doanh nghiép nham dap (g yéu
cau but pha trong giai doan mdi.

KHOA DAO TAO
NAM 2025

38

Khoa dao tao

Bén canh dd, Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac khda dao tao ndng cao nhan
thirc an toan nhu An toan vé sinh lao ddng, An toan kinh doanh khi, Phong
chéy chita chay,... Kién thitc vé Hé thdng quan ly AT-CL-MT ciling dugc trién
khai day du theo k& hoach va yéu ciu chic danh céng viéc. Cong ty da tang
cudng dao tao vé van hda doanh nghiép, céng tdc quan tri, hé thdng quan
ly, kinh doanh, marketing va chuyén ddi sé... d& dap (ng yéu cau trong giai
doan mai.

TONG SO GIO' DAO TAO
NAM 2025

1°099’8 N&m 2025, tdng cdng PV GAS CNG da t8 chirc 38 khda dao tao, trong dé cé

Gio dao tao 9 khéa dao tao ndi bo va 29 khéa thué ngoai, véi tdng cong 1.227 lugt ngudi
da tham dy. T6ng s6 gio dao tao dat 1.099,8 gid va Céng ty da chi hon 1,9 ty
dong cho hoat dong nay trong ndm qua.

1 Sd& luong khéa dao tao Khoa

a Daotaondibd Khéda 4 12 7 14 9
b Dao tao bén ngoai Khoéa 25 32 41 26 29
2 S8 luot ngudi tham du dao tao Luotngudi  1.345 2.180 1.904  1.607 1.227
a Cap do6 nhanvién Luogt ng uoi 209 1.554 1.887 1.346 1.022
b Cap do quanly Luot nguoi 436 626 17 261 205
3 Chi phi danh cho hoat dong dao tao

a Chiphiké&hoach danh chodaotao Ty dong 2,325 4,767 5.340,45 3.690,00 3.673,00
b Chiphi dao tao st dung thyc t€ Ty dong 1,526 4,047 5.229.83 2.896,84 1.931,41
c Tytrongchiphithuc té/ngan sach % 65,63% 84,89%  97,93% 7851%  52,5%

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

AN TOAN LAO BONG

Dua trén hoat déng san xuat kinh doanh, cong tac an toan tai PV GAS CNG dugc phan chia thanh 04 khia
canh chinh la:

Céng nghé San xuat - Cap khi

Phong chay
chira chay

- thiét bj van hanh - cho khach

van chuyén hang

Jr e L Sy 2
HOT NGHI
AN TOAN & PHOI HOP VAN HANH NAM 2035

Cong tac an toan dugc kiém sodt thdng qua Hé thdng quan ly AT-CL-MT, va duogc ra soét va diéu chinh
thuong xuyén nham ddm bao hiéu qud hoat déng. Hang nam, Céng ty déu dit ra cdc muc tiéu nham danh
gia muc do thuc hién thanh cong cong tac an toan trong nam dé. PV GAS CNG duy tri thuong xuyén cac
cong tac phdi hop bao vé cong trinh khi véi Céng an va Bo ddi bién phong va chinh quyén dia phuong; thuc
hién céng tac truyén thong bdo vé céng trinh khi. Ngoai ra, t6 chic thuc tdp PCCC long ghép céc tinh
hudng trong phuong &n chita chay, clru nan-ctu hd va tng phd su c6 hda chat, budi thuc tAp cd su tham
gia cla cac luc lugng PCCC tinh Ba Ria - Viing Tau. Dong thoi, chudn bi sdn sang cac vat tu, dung cu phong
chéng lut, bdo, thién tai va quy trinh xt ly tinh huéng do thién tai gay ra.

N&m qua, Cdng ty da hoan thanh cdc muc tiéu ngan nglra su cd trong hoat déng van hanh, BDSC va xay
lép trén cong trinh khi; cdp khi an toan, lién tuc, &n dinh cho khach hang.
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BAO VE MOI TRUO'NG: TiCH CU'C KIEM SOAT TAC PONG

PV GAS CNG hién dang tdn dung hé thdng ha tdng ndng luong dong b, hién dai bac nhat tai Viét Nam,

déng vai tro & "xuong s6ng” cho chudi cung tng khi sach. Hé thdng nay bao gom:

CHUOI HA TANG LNG
TRONG PIEM

/Kho cang LNG Thj Vai - kho cang LNG dau

tién tai Viét Nam véi cong sut 1 triéu tan/
nam, cung cac tram cap khi LNG chién
luoc tai cadc KCN trong diém.

Mang ludi nha may nén khi m
mo én (350 trieu Sm®/nam tai

mién Nam va 110 trieu Sm3nam
tai mién B3c), k&t hop véi hé thdng
tram giam &p (PRU) linh hoat, bon
chira chuyén dung va doi ngl xe dau kéo

van tai chuyén nghiép.

\

HE THONG PHAN
PHOI KHi NEN (CNG)

D& t8i vu hda ndng sudt va kiém soét rui ro, moi hoat déng van hanh déu dugc chudn hda theo hé thdng
tich hgp AT-CL-MT (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018). Viéc tuan thu nghiém ngat cac tiéu
chuan quéc t& nay ddm bdo chudi cung tng dién ra thdng suét, an toan va hiéu qua, dong thoi gidm thiéu
t0i da cac tac dong tiéu cuc dén madi trudng.

Dit liéu van hanh cdc ndm qua khang dinh mét 16 trinh tang trudng bén viing: trong khi san lugng cung
ing lién tuc mé rong, lugng phat thai tir hoat déng ctia Cong ty ludn duoc duy tri & mdc 8n dinh, gan nhu
khong tang hoac chi bién dong khéng dang ké. Thanh tich khéng vi pham cac quy dinh vé méi truong va
tuyét doi khong bj x phat la minh ching ré nhat cho chién luge kinh doanh trach nhiém, noi ting trudng
doanh thu ludn di déi véi su an toan clia céng dong va moi truong.

QUAN LY TIEU HAO NANG LUQNG, NHIEN LIEU
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KHO1 SAN XUAT
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KHOI VAN PHONG
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Hé thdng may moc thiét bi, phuong tién van : Céng ty dp dung cac quy dinh tiét kiém nang
tai ludn duoc kiém tra, bao tri, bao dudng theo ::  luong, ché dd lam viéc khong gidy to, ing dung
dinh ky, sap x€p 16 trinh t8i vu... & giam thiéu :: & hda toan Céng ty trén chuong trinh phan
tiéu hao vat tu nhién liéu, gidm thiéu tdc déng ::  mém quan tri doanh nghiép BASE nham trao
moi trudng, tiét kiém chi phi va gia tdng hiéu ::  ddithong tin ndi b, tiét kiém gidy, muc in, gép
qua kinh doanh. 1 phéan gidm thiéu rac thai bao vé madi truong.
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Céng ty thudng xuyén théng k&, phan tich chi tiét cac khoan chi phi va déng thoi phat déng phong trao sang
ki€n cai tién san xuat, giai phap tiét kiém nang luong, giai phdp tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua st dung
nguon luc véi cac quy dinh trach nhiém déi véi nguoi ding dau don vi/phong ban...

SO lug SO lug SO lug Triéu
n n n

o g 0 g 0 g VND

DAau Diesel Lit 308.950  5.144,9 638.340 15.248,3 760.020 15.395,6 801.258 15.542,9 751.853  13.698

Xang Lit 55.502 1.183,8 86.587 1.738,1 78.804 1.794,8 86.197  1.912,6 101.151 2.033

biénstrdung  Kwh 18.460.900 33.623,2 23.879.500 39.193,3 26.901.792 46.465,9 28.041.677  52.602 31.719.028  66.055

Nuéc sinh hoat  m?* 4.209 55,8 4.027 50,3 7.918 115,7  8.724,00 1417 9.851 159

QUAN LY NUG'C NU'GC THAI, CHAT THAI VA NUGC SINH HOAT

NU'GC THAI VA CHAT THAI SINH HOAT

(PV GAS CNG ludn chu trong dén céng tac xy

ly nudc thai trdnh anh hudng tiéu cuc dén mai
truong. Chat lugng nudc thai dugc kiém tra dinh
ky va bat thuong nham ddm bao cac quy dinh vé
bao vé mdi trudng. Hé théng thung rac duoc bd
tri trong pham vi toan Céng ty nham tranh hién
tuong vt bo bua bai loai rac thai nay. Bén canh
do, PV GAS CNG con ky két hop dong véi Cong ty
M&i truong D6 thi Tan Thanh dé thu gom réc thai
sinh hoat h3ng ngay.

Nudc thai cong nghiép (m?)

Ty & nudc thai cdng nghiép dugc xtr ly 0 0 0 0 0
Nuéc thai sinh hoat (m?) 2.789 3.221 6.328 6.402 7.880
Ty L& nudc thai sinh hoat dugc xtr ly 100% 100% 100% 100% 100%
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BAO VE MOI TRUO'NG: TiCH CU'C KIEM SOAT TAC PONG

CHAT THAI SAN XUAT

Buogc phan thanh hai loai Chat thai khéng nguy hai
va Chat thai san xudt nguy hai. Trong d6, chat thai
khong nguy hai phat sinh tir cac hoat dong sinh hoat
cua CBCNV khu vuc san xudt cta Céng ty, dugc
duge phén loai thanh: nhém kim loai, nhua, gidy.
Loai chét thai nay dugc thu gom va luu trix trong
nhing 6 riéng biét tai khu tap két. Cac chat thai cé
kha nang tai ché& hodc tai st dung nhu thiing gidy,...
duogc thu gom, cho vao bao tai va ban cho céc co
s& ¢6 nhu cau st dung. Cac chat thai khong cé kha
nang tai ché dugc thu gom riéng va xt ly bai don vi
cd chirc ndng theo hop dong da ky két véi cong ty.

D3&i véi Chat thai san xudt nguy hai phat sinh tu
qua trinh bao tri, bao dudng cac may maéc thiét
bi, hodc phat sinh ttr qua trinh vé sinh khu vuc
san xudt dinh ky. Loai chat thai nay duoc phén
loai, déng gdi theo tung ching loai theo ding
yéu cau vé an toan ky thuat, va duoc dén nhan
theo quy dinh. Sau do, loai chat thai nay sé duoc
tap két tai khu vuc an toan riéng biét, c¢é rao
chén va bién bdo trudc khi duoc don vi chirc ndng
thu gom xtr ly. PV GAS CNG da ky két hop dong
v6i cong ty dich vu d& van chuyé&n va x& ly chat
thai theo quy dinh cla phéap luat.

Tiéu chi

1. Khdi lugng chat thai nguy hai phat sinh thuéng xuyén

- Chat thai ran (kg 813 1.360 7.327 9.589 8.601
- Chat thai long (Lit) 2.800 2.880 0 0 -
2. Chat thai thong thuong

- Chat thai ran (kg) 0 0 0 0 0
~ Chat thai long bun (kg) 0 0 0 0 0
- Réc sinh hoat (kg] 24.360 27.040 29.720 30.720 30.720

KIEM KE KHi NHA KiNH

Trong nhing nd3m qua, PV GAS CNG da tién phong trién khai dy &n kiém ké khi nha kinh, lap k& hoach
gidm nhe phat thai khi nha kinh téi ndm 2030, tién téi muc tiéu Net Zero (phat thai rong bang khong) vao
nam 2050 cda Chinh phu.

Khi nha kinh

Téng lugng phat thai khi nha
kinh (t&n CO,e)

T8ng luong khi nha kinh da gidp 3,30 43,54 75.75 502,20
kéo giam (tdn CO.e)

14.746 17.243 27.630 27.127,80 30.028,72

3.183,24

SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH NAM 2025

L&p dat hé théng dién ndng lugng mat troi ap mai tai khu vuc Tru sé Cong ty.

Duy tri hé s6 cos phi lén hon 0,92.

T3t may lanh trung tdm tda nha van phong trudc 15 pht trudce khi hét gier lam viéc.

Thay bong dén chi€u sang sang loai tiét kiém dién.

Khac phuc ro ri khi trén dudng 8ng nén khong khi.

Thu hoi t6i da lugng khi trong bon chira khi ki€m dinh thir thay luc bon chia.

T6i wu cdng tac diéu dd dé gidm quang duong di chuyén va gidm cong suAt du cla phuong
tién van tai.

( Tang cudng van hanh may nén vao thoi diém nhiét do mdi truong thap dé tiét gidm nang
luong va vao thoi gian thap diém cuda dién lugi dé gidm chi phi dién nang.

C4c gidi phdp dé& cé thé gidm nhiét d6 cho cadc may nén d& gidm nhién liéu.

%
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CONG PONG; THUC PAY KINH TE XANH
VA PHAT TRIEN CONG PONG

TIEN PHONG DAN DAT CHUYEN DICH NANG LUGNG XANH

Trudc thach thic cia bién ddi khi hdu va cam két Net-Zero cta Chinh pht vao ndm 2050, PV GAS CNG
khang dinh vai trd [a don vi tién phong trong viéc thay déi dién mao nang lugng céng nghiép tai Viét Nam.

CHIEN LUQC “XANH HOA” NEN CONG NGHIEP

J DU viéc chuyén doi tr md hinh kinh té truyén thdng sang kinh t& xanh

e doi hoi ngudn von dau tu Lon vé ha tang va cong nghé, PV GAS CNG da

\\ bién thach thic thanh loi thé canh tranh chién luoc. Ching toi khéng

”,,‘.\\‘% chi cung cdp nhién liéu, ma con cung cdp giai phap ndng luong bén

""" ving, gitp doanh nghiép khach hang t8i uu hoa hiéu qua kinh t& song
song vdi viéc cat gidm dang k& luong phat thai khi nha kinh.
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DOANH NGHIEP CHUYEN B0l
NHIEN LIEU SACH

TONG LUQONG CO2
DA GIUP KEO GIAM

’

Triéu tan COE
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Hon 4,4 triéu t&n CO2 (quy d8i) duoc cdt gidm: Sy ting trudng lién
tuc vé san luong cua PV GAS CNG la minh ching ré nét nhat cho xu
hudng chuyén dich tat y&u tir nhién liéu truyén théng (than, biomass,
dau) sang khi thién nhién (CNG/LNG/LPG).

- Tac dong tich cuc: Chang tdi da dong hanh cung hon 200 doanh
nghiép san xudt hang dau Viét Nam chuyén déi thanh céng sang
nhién liéu sach.

« Gia tri moi trueng: Théng qua viéc cung Ung nang luong sach, PV
GAS CNG da truc tiép gép phan cat gidm udc tinh hon 4,4 triéu tan
phat thai CO2 ra mdi truong. DAy la con sd biét ndi, khang dinh
dong gdp thiét thuc cta Céng ty vao hanh trinh hién thuc héa muc
tiéu tang trudng xanh cua quéc gia.

LAN TOA NHAN THUC - KIEN TAO CONG DONG BEN VUNG

M

®

\\\

AN

W

N

i W e
\ ~
\\\\6

N
N

\

f\
v !

W

!
e i

Thong qua céc hoat dong dau tu ha tang va truyén théng chuyén biét,
PV GAS CNG khdng nglmng thic ddy “van hda nang lugng xanh” trong
cbng dong doanh nghiép:

- Thay ddi théi quen: Ching tdi nang cao nhan dién thuong hiéu gan
lién véi gid trj bdo vé moi trudng, gitp khach hang thay déi tu duy tir
st dung nhién liéu gid ré ngdn han sang st dung nang lugng sach
bén ving.

- Déng hanh chién luoc: Vi sy hd tro va dinh hudng chién lugc cla
PV GAS, PV GAS CNG tuy tin tiép tuc la déi tac tin cy, cung cdng
dong doanh nghiép Viét Nam tién t&i mot nén kinh té& bén ving, it
carbon va than thién vdi khi hau.




CONG PONG; THUC PAY KINH TE XANH "
VA PHAT TRIEN CONG DONG © |

PHAT TRIEN CONG DONG v

Tai PV GAS CNG, trach nhiém xa hoi khong ding lai & nhiing hanh dong don &, ma la mot tru cot
chién luoc duoc tich hop sdu sdc vao mé hinh kinh doanh. Ching téi tin rang, mét doanh nghiép
chi thuc sur 1dn manh khi su phét trién cia minh tao ra nhitng gié trj tich cuc cho cdng dong va xay a

dung duoc niém tin vitng chac tir khach hang, ddi tac va xa hoi.
Ngoai ra, PV GAS CNG con tich cuc

tham gia nhiéu chuong trinh xa hoi
khac nhu tri &n cdc anh hung liét
sy, cac cong tac thién nguyén nhu
xdy nha tinh nghta, Gng hd dong
bao bdo lut, cuu chién binh, phu
n& nghe, déng gdp vao quy tuong
trg dau khi, quy vi thé hé tré, quy
nghta tinh dong doi...

Chung t6i x&c dinh tradch nhiém xa hoi chinh 1 “bd loc” gitip doanh nghiép phat trién bén viing. Thay vi
ti€p can theo huéng phong trao, PV GAS CNG do ludng céc téc dong xa hoi mot céch khoa hoc dé thiét
lap nhitng k& hoach hanh déng thuc chat, cé muc tiéu va (6 trinh cu thé. Dy chinh (3 nén tang cét L3
gitp Céng ty cling cd vj thé, tao dung uy tin va tang cuong lgi thé canh tranh dai han trén thj truong.

DU b&i cdnh kinh t& ndm 2025 d&t ra nhiéu thach thirc va bién dong, PV GAS CNG van giltviing cam
ké&t “phung su cong déng”. Chiing téi khong cat gidm cac ngudn luc danh cho trach nhiém xa hdi
ma coi day (& thoi diém can thiét d€ lan tda céc gid tri nhan van va ho tro céc bén lién quan clng
vuot qua khd khan. Xuyén sudt hanh trinh hinh thanh va phat trién, CSR ludn 3 sgi chi dd xuyén
sudt, giip PV GAS CNG két ndi sau sic véi cong dong, khang dinh tu duy clia mot doanh nghiép cé
trach nhiém - noi gid tri doanh nghiép song hanh clng su thinh vugng cta dat nudc.

2
s

HOAT DONG KY NIEM 78 NAM NGAY THUONG BINH - LIET SY (27/7/1947 - 27/7/2025)

HOAT PONG MOI TRUONG

Hudng ing chuong trinh trong 1 ty cdy cua Chinh
phu, PV GAS CNG da phdi hgp véi Trung tdm Bao
ton Thién nhién Gaia trong so luong 6.000 cay khoi
phuc rirng dau nguon va rimng phong hd ngheéo kiét,
cai thién chiic nang sinh thai, kinh t& cla rung,
(ng phd véi bién d6i khi hau, gidm thiét hai bo LG,
gil nudc, chéng sat 1o, tang ndng sudt mua vy, tao

HOAT DONG Y TE

PV GAS CNG cung Céng doan, Boan Thanh nién
phoi hop véi Bénh vién Dai hoc Y Duge TP.HCM
da t6 chirc khdm, chta bénh, cham sdéc strc khde
coéng dong cho nguai dan tai khu vuc khé khan tai
Cén Ddo, TP.HCM véi s6 lugng 100 - 120 nguoi.

HOAT PONG GIAO DUC

Ngay 24/7/2025, doan cén bd céng nhan vién dai dién Céng ty da cd budi ddng huong, tudng niém trang
nghiém tai Dén Liét S§ Phuong Tam Thang, TP.HCM - noi tiing dong tén khac da 1d mot bdn hung ca bat
tlr cda long yéu nudc.

I

mdi truong sdng cho céc loai hoang da... Céng ty phdi hop véi Céng ty CP Tén Déng A

déng gép vao Quy "Hué Hiéu Hoc” 20.000.000

triéu déng, nhdm mang yéu thuong dén véi tré

Gag i em nghéo vlng cao da trd thanh mot hoat dong
£ thudng nién nhiéu y nghia.

HOAT BONG AN SINH XA HOI

Xay dung 03 ngdi nha tinh thuong tai tinh Nghé
An, noi chiu thiét hai nang né do b&o s6 5 - bao
Kajiki thang 8/2025 d& dugc Cong doan, Doan
Thanh nién Cdng ty phdi hop véi UBMTTQ tinh
Nghé An va chinh quyén dia phuong thuc hién,
nham khac phuc hau qud do bao L gay ra, d& ba
con con khé khan co nha o.

CNG VIET NAM

Tréng 5000 chy - Hanh 84ng ESG
Vi mat Vigt Nam bin viing

136 | CONGTY €0 PHAN CNG VIET NAM
www.cngvietham.com
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BAO CAQ TAI CHINH
(TOM TAT)

140 .Baocao cua Ban Giam doc

142 Bao cdo kiém toan doc lap

144 Bang can doi ké toan

146 Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
147 Bdo cao luvu chuyén tién té
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S0 475 Nguyén An Ninh, phuong Tam Thang,
Thanh ph& H8 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gidm ddc Cong ty C8 phan CNG Viét Nam (goi tat la “Cdng ty”] dé trinh bdo céo nay cling véi bao céo
tai chinh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc va Ban Kiém sodt da diéu hanh Céng ty trong ndm
va dén ngay lap bdo cdo nay gom:

Hdi dong Quan trj

Ba Nguyén Thi Hong Hai
Ong Vi Tudn Ngoc

Ong Vi Duy Béng

Ong Vi Van Thuc

Ong Nguyén Hru Thang
Ong BUi Van Dan

Chu tich

Thanh vién doc lap

Thanh vién (b8 nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)
Thanh vién (mién nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)
Thanh vién

Thanh vién

Ban Giam déc

Giam ddc (b8 nhiém ngay 07 thang 01 nam 2026)
Phé gidm ddc (dén ngay 07 thang 01 nam 2026)
Gidm ddc (mién nhiém ngay 07 thang 01 n&m 2026)
Pho Gidm doc

Ong Va Duy Bong

Ong Vi Van Thuc
Ong Nguy&n Hiru Xuan

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thanh H3
Ong Binh Thanh Phuong
Ong Pham HGu Thién

Ba Lé Thi Thanh Huyén
Ong Binh Van Quang

Trudng Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soét (b8 nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)
Thanh vién Ban Kiém soat (b6 nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)
Thanh vién Ban Kiém soat (mién nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)
Thanh vién Ban Kiém sodt (mién nhiém ngay 07 thang 01 ndm 2026)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Céng ty c6 trach nhiém 4p bdo cdo tai chinh phan dnh mét cach trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic clng ngay, phu hop véi chudn muc k& toédn, ché do
k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh. Trong viéc lap bdo cdo tai chinh nay, Ban Gidm déc duoc yéu cau phai:

e Lua chon céc chinh sach ké todn thich hop va dp dung céc chinh sédch dé mot cdch nhat quan;

e Dua ra cac xét dodn va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Néu ro cac nguyén tic k& toan thich hop cé dugc tuan thu hay khéng, cé nhiing dp dung sai léch trong
yéu can duoc cong bd va giai thich trong bédo cdo tai chinh hay khong;

e LAp bdo céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho rang Céng ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét k& va thuc hién hé thong kiém soat ndi b mot cach hiru hiéu cho muc dich [&p va trinh bay béo
cdo tai chinh hop ly nham han ché rdi ro va gian lan.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Ban Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém dam bao r?mg s6 k& todn dugc ghi chép mot cach phu hop dé
phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bat ky thai diém nao va dadm bao rang bdo céo
tai chinh tuan thu chudn muc k& toan, ch& dé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé
lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Giam déc cing chju trach nhiém dam bao an
toan cho tai san ctia Céng ty va thuc hién céc bién phap thich hop d&€ ngdn chdn va phét hién céc hanh vi
gian lan va sai pham khac.

Ban Gidm ddc x4c nhan rang Cong ty da tudn thu cac yéu ciu néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam dac,

Vi Duy Pong
Giam dodc
Ngay 25 thang 02 ndm 2026

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
www.cngvietham.com
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Chi nhanh Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam

Deloitte.

S6: 0255/VNTA-HC-BC

Tang 18, Toa nha Times Square
57-69F Dong Khai, Phutng Sai Gon
Thanh phé H6 Chi Minh,Viét Nam
Dién thoai: +84 28 710 14555

www.deloitte.com/vn
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac Co dong
Hdi dong Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat
Cong ty Co phan CNG Viét Nam

Ching t6i da kiém todn bdo céo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan CNG Viét Nam (goi tat 1a “Cong
ty”) duoc lap ngay 25 thang 02 nam 2026, tir trang 5 dén trang 31, bao gom Bang can ddi ké toan tai ngay
31 thang 12 ndm 2025, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Ban Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh cla
Cong ty theo chuadn muc k& todn, ch& d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Giam doc
xac dinh (& cAn thiét d& ddm bao cho viéc [Ap va trinh bay bdo cdo tai chinh khdng cé sai sét trong yéu do
gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh dua trén két qua cua cudc kiém toan.
Chuing t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chlng téi tuan thu chudn muc va céac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh ctia Céng ty cé con sai sot trong
y&u hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao goém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac so
liu va thuy&t minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc ki€ém toan duoc lya chon dua trén xét doan cua
Kiém toan vién, bao gém danh gid ruiro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh do gian l&n hodc nham
l&n. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi b clia Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soat ndi bo
clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm dénh gid tinh thich hop cla cac chinh sach k& todn duoc
ap dung va tinh hop ly cla céc udc tinh k& todn clia Ban Gidm déc clng nhu dénh gid viéc trinh bay téng
thé bdo cdo tai chinh.

Chuing toi tin tudng rang cac bang chimg kiém todn ma ching téi da thu thap duoc (& day dd va thich hop
ldm co s& cho y kién kiém todn cla ching toi.

Theo y kién ctia ching téi, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nd&m tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chudn muc k& toan, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 da duoc kiém todn bdi mot cong
ty kiém todn doc [&p khac, vdi bdo cdo kiém todn dé ngay 13 thang 02 ndm 2025 dua ra y kién chap nhan

toan phan.
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Phé Téng Giam déc

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6 0733-2023-001-1

CHI NHANH CONG TY TNHH

KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 25 thang 02 nam 2026

Thanh phd H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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Kiém toan vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan
s6 5519-2025-001-1
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S8 475 Nguyén An Ninh, phugng Tam Thang,
Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

MAU s0 B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vi: VND

TAI SAN Mass Thuvet S& ddu nam

minh

. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 237.347.595.188 340.698.322.731
1. Tién 111 27.347.595.188 39.698.322.731
2. Céc khoan tuong duong tién 112 210.000.000.000 301.000.000.000
Il.  PAau tu tai chinh ngan han 120 54.288.000.000 50.288.000.000
1. Dautundm gilt d&n ngay do han 123 6 54.288.000.000 50.288.000.000
lIl. Céc khoan phai thu ngan han 130 989.289.267.588 639.431.313.508
1. Phaithu ngdn han cla khach hang 131 7 980.393.428.376 635.599.870.585
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7.050.471.932 1.021.822.883
3. Phaithu ngan han khac 136 8 1.845.367.280 2.809.620.040
IV. Hang tdn kho 140 9 71.800.650.910 67.785.196.941
1. Hangtoén kho 141 79.273.993.649 72.173.924.065
2. Duphong gidm gid hang ton kho 149 (7.473.342.739) (4.388.727.124)
V. Taisan ngan han khac 150 34.287.348.840 27.514.404.714
1. Chiphitra truéc ngén han 151 10 18.398.840.608 18.250.718.876
2. Thué gid tri gia t3ng duogc khau trir 152 11.672.496.805 6.522.356.087
3. Thué&va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 153 18 4.216.011.427 2.741.329.751
I.  Cac khoan phai thu dai han 210 584.692.000 529.700.000
1. Phai thu dai han khéc 216 8 584.692.000 529.700.000
Il. Taisancéddinh 220 227.953.538.645 210.094.301.554
1. Taisan cd dinh hGu hinh 221 12 192.395.525.493 174.148.258.233
- Nguyén gia 222 1.275.863.359.109 1.211.747.503.109

- Gig tri hao mon lay k& 223 [1.083.467.833.616)  [1.037.599.244.876)

2. Taisan cd dinh vo hinh 227 13 35.558.013.152 35.946.043.321
- Nguyén gia 228 51.179.576.700 48.885.726.700

- Gig tri hao mon lay k& 229 [15.621.563.548) (12.939.683.379)

lll. Batddng san dau tu 230 14 10.586.055.491 11.078.218.259
- Nguyén gia 231 12.439.333.508 12.439.333.508
- Gig tri hao mon lay ké 232 (1.853.278.017) (1.361.115.249)
IV. Taisan do dang dai han 240 61.234.588.202 12.094.477.744
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 15 61.234.588.202 12.094.477.744
V. Taisan dai han khac 260 33.113.129.521 6.217.367.779
1. Chi phi tra trudc dai han 261 10 30.100.914.524 4.346.159.107
2. Taisan thu€ thu nh3p hoan lai 262 16 3.012.214.997 1.871.208.672

Thuyét minh Béo cdo Tai chinh: Vui long xem théng tin chi tiét trén website tai dia chi www.cngvietnam.com.

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
Bao cao Thudng nién 2025

Don vi: VND
NGUGN VN Masg THuvet S& du nim
minh
I.  Nongénhan 310 1.038.453.836.055 714.563.560.756
1. Phai trd nguoi ban ngan han 311 17 757.024.046.691 627.206.698.752
2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 170.457.024 91.894.884
3. Thuéva cac khoan phai nép Nha nudc 313 18 4.275.008.768 1.998.046.863
4. Phai tra nguoi lao dong 314 32.915.564.195 28.537.181.462
5. Chi phi phai trd ngan han 315 19 214.007.116.881 25.020.114.911
6. Phaitra ngan han khac 319 20 4.113.173.549 2.220.018.975
7. Vayngan han 320 22 17.201.600.000 25.762.705.319
8. Quy khen thudng, phuc loi 322 21 8.746.868.947 3.726.899.590
Il. Nodaihan 330 45.773.940.620 20.201.939.300
1. Phaitra dai han khac 337 20 2.516.740.925 1.142.407.800
2. Vaydai han 338 22 43.257.199.695 17.534.802.500
3. Dy phong phai trad dai han 342 - 1.524.729.000
. Vdnchusé hiru 410 23 636.257.089.710 630.965.803.174
1. V&n gdp cta chl s& hiu 411 350.996.250.000 350.996.250.000
- C8 phiéu ph6 théng cd quyén biéu quyét 41a 350.996.250.000 350.996.250.000
2. Thang duvén cd phan 412 1.695.680.000 1.695.680.000
3. C8phidu quy 415 (3.270.000) (3.270.000)
4. Quy dAu tu phat trién 418 200.254.793.192 154.760.094.103
5. Loinhuan sau thué chua phan phdi 421 83.313.636.518 123.517.049.071
- Lot nhugn sau thué chua phan phoi ldy ké dén 421a 29.119.309.727 46.236.754.183
cuoi nam truoc
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi ndm nay 421b 54.194.326.791 77.280.294.888
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Nguoi lap biéu

Thuyét minh Béo céo Tai chinh
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Ngay 25 thang 02 nam 2026

: Vui long xem théng tin chi tiét trén website tai dia chi www.cngvietnam.com.
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MAU S0 B 03-DN
Ban hanh theo Théng tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B§ Tai chinh

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S6 475 Nguyén An Ninh, phuong Tam Thang,
Thanh phd& H8 Chi Minh, Viét Nam

MAU 6 B 02-DN
Ban hanh theo Thong tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bg Tai chinh

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S0 475 Nguyén An Ninh, phuong Tam Thang,
Thanh ph& H8 Chi Minh, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYENTIENTE
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Don vi: VND Don vi: VND
o a - _~ Thuyét - - , Poa - . - - i
CHI TIEU Ma so minh Nam nay Nam truoc CHITIEU Ma so Nam nay Nam trugéc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 01 25  4.681.429.729.036 3.517.120.563.949 I.  LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
2. Doanh thu thuin vé ban hang va 1. Loinhuén truée thué 01 85.933.368.750 113.792.352.699
cung cép dich vu (10=01) 10 4.681.429.729.036 3.517.120.563.949 2. Diéu chinh cho céc khoén:
3. Gia von hang ban va cung cap dich vu 11 26 4.320.187.694.618  3.232.970.473.960 Khéu hao tai san o dinh va bat dong san dau tu 02 49.731.767.462 46.020.188.805
4. Loinhuan gdp v& ban hang (20=10-11) 20 361.242.034.418  284.150.089.989 Cac khoan dv phang 03 1.959.886.615 78.401.234
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 3.257.528.858 4.235.801.569 Eah'At”h'?fﬁt dong dau tu gg [14318752-4;327-“513 [1390652-035421-55’0%
S i phi lai vay 172.837. .062.341.
6 Cth phi t(a;}‘c?hn.h b L5i 2; 542f72258??[]7 E;ig 33')6;622' EZZC;ZZ 3. Loinhuén tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi
~ frong do: Lhiphiiatvay 72057 Hos Al véh luru déng 08 140.012.417.957 160.985.231.202
7. Chiphiban hang » 28 142.720.532.949 58.180.792.329 Thay d8i cac khoan phai thu 09 (360.395.185.345) (173.988.749.838)
8.  Chiphiquan ly doanh nghiép 26 28 132.200.337.187 112.790.433.235 Thay d6i hang ton kho 10 (7.100.069.584) 6.630.640.666
9. Lginhudn thuan tir hoat dgng kinh doanh Thay d6i cac khoan phai tra 11 349.069.749.315 164.289.789.074
(30=20+(21-22)-(25+26)) 30 84.336.172.612  113.722.516.598 Thay d8i chi phi tra trudc 12 (25.902.877.149) (1.341.184.716)
10.  Thu nhap khac 31 2.227.096.045 253.276.294 Tién (ai vay da tra 14 (4.300.040.381) (3.308.490.549)
11. Chi phi khéc 32 629.899.907 183.440.193 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (20.475.629.495) (26.731.703.144)
12. Loi nhuan khac (40=31-32) 40 1.597.196.138 69.836.101 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (17.167.742.763) (19.862.961.932)
13. T8ng loi nhuan k& toan trudc thué (50=30+40) 50 85.933.368.750  113.792.352.699 Luru chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh 20 53.740.622.555 106.672.570.763
14, Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 29 18.460.924.253 22.235.827.537 . .
15. Thu nhap/(Chi phi) thu& thu nhap doanh nghié II.  LUUCHUYEN TIEN TU'HOAT DONG DAU TU'
CheanP P e ” (1 141 006.325] £47 126,985 1. Tién chi mua s&m, xay dung tai san c8 dinh 21 (129.493.114.593) (67.272.898.241)
A e - n o en . 2. Tién thu thanh ly, nhuong ban tai san ¢d dinh 22 2.670.000 -
16. :'(;‘(;_"5"0“_?5'1‘_5;2“]“‘“9 thu nhap doanh nghiep 60 68.613.450.822  90.989.398.177 3. Tién chi gtri ngan hang cé ky han 23 (20.000.000.000) (45.288.000.000)
17 Lk._ ban trén c8 phid 70 0 1 544 1.980 4. Tién thu hdi cac khoan tién gt cé ky han 24 16.000.000.000 74.288.000.000
._Laicobantren co phieu - - 5. Tién thu (i tién gui 27 1.356.960.219 1.642.368.832
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (132.133.484.374) (36.630.529.409)
EH--;;-’““« lIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
‘:;}-- ey 1. Tién thu tur di vay 33 48.913.397.195 19.461.802.500
¥ cONG TY 2. Ti?fﬁn trd no goc vay 34 (31.752.105.319) (23.991.000.000)
L// cd EHAN 3. Co&tlc, loi nhuan da trd cho chid sd hitu 36 (42.119.157.600) (42.119.157.600)
f #'n' - | o Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (24.957.865.724) (46.648.355.100)
// E j"/fk:_ Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 (103.350.727.543) 23.393.686.254
; o
Tién va twong duong tién ddu nam 60 340.698.322.731 317.304.636.477
Tran Ngoc Lan Vo Thi Thu Suong Vi Duy Bong
Nguai Lap bidu Phu trach k& toan Giam déc Tién va twong duong tién cudi nam (70=50+60) 70 237.347.595.188 340.698.322.731

Ngay 25 thang 02 nam 2026

Tran Ngoc Lan Vo Thi Thu Swong Vi Duy Pong
Ngudi lap biéu Phu trach ké toan Giam doc

Ngay 25 thang 02 nam 2026

Thuyét minh Béo cdo Tai chinh: Vui long xem théng tin chi tiét trén website tai dia chi www.cngvietnam.com. Thuyét minh Béo cdo Tai chinh: Vui long xem théng tin chi tiét trén website tai dia chi www.cngvietnam.com.
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PETROVIETNAM
PV GAS CNG

g s6 15, KCN Phd My 1, P. Pha My, TP.HCM
Dién thoai: (84) 254 3923 928

Fax: (84) 254 3923 929

CHI NHANH MIEN BAC

Dia chi: Tang 21, Toa nha CEO, L6 HH2-1, Budng Pham Hung,
P. Yén Hoa, TP. Ha Noi

Dién thoai: (84) 246 2520 777

Fax: (84) 246 2560 777

Email: infofdcngvietham.com
Website: www.cngvietham.com
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