CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Doc lip - Tw do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHi
sé: gt /PAIC-TCHC Ha Ngi, ngay,9.théng 03 nim 2026

V/v: Cong bb B4o céo thudng nién nim
2025 cua Cong ty

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gti: - Uy ban Chitng khoén Nha nuéc
- S¢& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

1. Tén td chirc: Cong ty CH phin Céng nghé théng tin, Vién thong va Ty dong
héa Dau khi

- M3 ching khoén: PAI

- DPia chi: Tang 14 khu vin phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh Cong,
Phudng Giang V3, TP. Ha Noi

- Dién thoai : 024. 37722 722, Fax: 024. 37725942
- Email: info@paic.pvn.vn
2. N¢i dung théng tin cong bo:

Béo céo thuong nién ndm 2025 sé . % /BC-PAIC ngay ). thang 03 ndm 2026
clia Cong ty Cb phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty d6ng héa Dau khi.
3. Thong tin ndy dugc cong bd trén trang thong tin dié¢n tir cia Cong ty vao ngay

A thang 03 nam 2026 theo duong dan: http://www.paic.pvn.vn muc Quan hé cb
dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén ddy 1a ding sy that va hoan
toan chiju trach nhi¢m trudc phép luat vé ndi dung céc théng tin da céng bd néu trén.

Trén trong!
Noi nhdn:

. Nhu trén;
- Luu VT, TCHC

guyén Viét Anh

Signature Not Verified —~
Ky boi: CONG TY CO PHAN CONG NGHJZ THONG TIN, VIEN THONG VA TU
DONG HOA DAU KHI o







A CONG TY CO PHAN i CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc ldp - Ty do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHf

sé: . 96../BC-PAIC Ha Ngi, ngay .5.thang 03 ndm 2026

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty C6 phin Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dgng h6a Dau khi
Nim 2025
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty CP Céng nghé théng tin, Vién thong va Tw déng héa Dau
khi ( PAIC)

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0103349508

- Vén diéu 1¢: 42.352.900.000 ddng (Bén muoi hai ty, ba trdm ndm muoi hai triéu,
chin tram nghin dong)

- Vén dau tu cta chi s¢ hitu: 42.352.900.000 dong (Bén muoi hai ty, ba trim ndm
muoi hai tri€u, chin trdm nghin dong)

- Pia chi: Tang 14 khu vin phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh Céng,
Phuong Thanh Cong, Quan Ba Pinh, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

- S6 dién thoai: 024 37 722 722

- 86 fax/Fax: 024 37 725942

- Website: www.paic.pvn.vn

- Mi ¢b phiéu: PAI

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 03/8/2006, Hoi ddng Quan tri Tong cong ty Dau khi Viét Nam (nay la Tép
doan Dau khi Viét Nam) da ban hanh Quyét dinh s6 2092/QD-DKVN, v& vigc thanh 1ap

“Trung tdm cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoa Dau khi” (goi tit 1a PITAC)
1a don vi hach toan phu thugc Tap doan Dau khi Viét Nam.

Ngay 21/7/2008, Hoi dong Quan trj Tap doan Dau khi Viét Nam d3 ban hanh Quyét
dinh s6 1648/QD-DKVN v€ viéc thanh 1ép cong ty TNHH Mgt thanh vién Cong ngh¢
thong tin va Ty dong héa Dau khi (PAIC) trén co s¢ Trung tdm cong nghé thong tin, Vién
thong va Tu dong héa Dau khi.

Ngay 25/12/2008, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh Nghi
quyét s6 3160/NQ-DKVN v& viéc phé duyét phuong an thanh 1ap cong ty CP Céong nghé
Théng tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi (PV Tech Pro). Cong ty PAIC di chinh
thire di vao hoat dong ké tir ngay 16/02/2009 theo Glay ching nhén ding ky kinh doanh
so 0103035042 do Phong Dang ky kinh doanh S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi
cép ngay 16/02/2009 véi sé vén didu 18 ban dau 1a 34.267.100.000 dong.

Cén ctr Nghi quyét s& 366/NQ-PVTech-DPHPCD ngay 04/05/2011 cua Dai hoi
ddng c¢b dong CTCP Coéng nghé thong tin, Vién théng va Ty dong héa dau khi vé viée
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thong qua phuong 4n ting vén dleu 1€ cua Cong ty, dén ngay 30/07/2011 Céng ty PAIC
da chao ban thanh cong 808.580 co phan cho cb déng hién hiru theo phwong thirc thyc

hién quyén véi ty 1€ 3,2:1 , ting von diéu 1& tir 34.267.100.000 ddng 1én 42.352.900.000
ddng.

Ngay 05/10/2015, CTCP Cong nghé thong tin, Vién théng va Ty dong héa Dau khi
da dugc UBCKNN chip thuén ho so ding ky Coéng ty dai ching theo Céng vin sb
6299/UBCK-QLPH.

Hién nay, Cong ty dang dang ky lru k)" cbd phiéu tai Trung tdm lwu ky Ching
khoan Vi¢t Nam va giao dich tai Thi truong giao dich chimg khoan cong ty dai ching
chwra niém yét (UPCOM) thu¢e S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi, véi ma ching khoan
1a PAI (Theo Gidy chitrng nhdn déing ky chitng khodn sé 215/2016/GCNCP-VSD ngay 28
thdng 12 ndm 2016 ciia Trung tém Luu ky Chimg khodn VN va Quyét dinh sé 35/0P-
SGDHN ngay 16/01/2017 vé viéc chdp thuén ddng ky giao dich c¢é phiéu Céng ty CP
CNTT, Vién théng va Tw dong héa Déau khi ciia Sé Giao dich Chitng khodn HN).

- Céc sy kién khéc: Khong c6
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Theo Gify Chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0103035042 do S& ké hoach va dau
tu thanh ph6 Ha N¢i cdp ngdy 16 théang 02 nidm 2009, thay doi lan thir 12 ngay 23 thang
08 nam 2022 s6 0103349508, Cong ty kinh doanh cédc nganh nghé sau:

» Nghién ciru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tir nhién va k¥ thuét;

> Sira chira thiét bj dién; Lap dat hé thong dién;

> Ban buén may méc thiét bi va phu ting may méc khéac. Chi tiét: Ban budn may
moc, thiét bi dién, vat liu dién (may phét di€n, dong co dién, day dién va thict
bi khac dung trong mach dién);

> Ban 1¢ may vi tinh, thiét bi ngoa1 vi, phdn mém va th1et bi vién thong trong céc
ctra hang chuyén doanh Chi tiét: Mua bén, cung cép thlet bi trong céc linh vuc
cong nghé thong tin, vién thong va tw dong héa, bao gbdm: méy tinh, mang may
tinh, thiét bi vién thong, thiét bi truyén thong (dm thanh, 4nh séng, camera);

» Bén budn chuyen doanh khac chua phan vao dau. Chi tiét: Mua ban, cung cép,
xay du'ng céc thiét bi, linh kién dién tir, cac thiét bi do ludong, didu khién, cac hé
thong giai phap ty dong héa, cac hé thong, thiét bj dién lanh, dién nhe, giam sat,
canh béo, bao chay nd, chdng sét, phong va chira chay;

» Sira chita thiét bi khac. Chi tiét: Béo tri, bao duong, stra chira thiét bi, hd trg van
hanh trong céc linh vyc cong ngh¢ thong tin, vién thong va tu dong hoa bao
gdm: maéy tinh, mang may tinh, thlet bi vién thong, thiét bi truyen thong (am
thanh, anh sang, camera) céc thiét bi, linh kién dién tir, cac thiét bi do luong,
diéu khién, cac hé thong giai phap tu dong hoa, cac hé thdng, thiét bj dién lanh,
dién nhe, gidm sét, canh béo, béo chay nd, chdng sét, phong va chira chay;

» Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chuwa dugc phan ph01 vao dau.
Chi tiét: Xuét nhédp }(hﬁu cac mit hang thugc linh vyc kinh doanh cua Cong ty;
San xuét, ché tao, 1dp rap cac linh vuc thudc céc linh viuc cong nghé thong tin,
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vién thong va tw dong hoa; Nghién ciru, t van thiét ké (khong bao gom thiét ké
cdng trinh), thim tra, tich hop, dao tao, cho thué céc trung tdm co s¢ dir ligu (trir
bét dong san), cac trung tim phyc hdi dit liéu sau tham hoa, cung cép céac dich vu
cua trung tam co s& dir liéu va dich vy phuc héi dir lidu;

> Dich vy théng tin khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: Thiét ke, phat trién, gia
cong, cung cap, phan phoi, bao hanh, bao tri, trién khai cac san pham va dich vu
phan mém; Dich vu lam dir li¢u, cung cép dich vy dir liéu, tr van giai phép, thiét
ké xay dung (khong bao gdm thiét ké cong trinh), bao tri hé thong co s& dir lidu;
Cung cap céc ndi dung, dich vu gia ting va dai ly kinh doanh céac dich vu gia tri
gia tdng, cong ngh¢ quang céo tryc tuyen trén cac h¢ thong cong ngh¢ thong tin
va vién thong;

> Nghién ciru thi truong va thim do du lun. Chi tiét: Nghién ciru, tw van, thiét ké
(khong bao gdém thiet ke cong trinh);

> San xuét khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuét, ché tao, lép rap cac
thiét bi thudc céc linh vuc cong nghé thong tin, vién thong va ty dong hoa;

> Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua dugc phan vao dau.
Chi tiet: Nghién ctru, tu van, tham tra, tich hop, dao tao (chi hoat dong khi dugc
co quan Nha nude ¢ tham quyen cho phép), chuyén giao cong nghé¢ thude cac
linh vye cong nghé thong tin, vién thong va tu dong hoa.

- Dia ban kinh doanh: Chu yéu tai dia ban TP.Ha Noi, TP.HCM va TP.Viing Tau

+ Try s chinh: Tang 14 khu vin phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh Céng,

Phuong Thanh Cong, Quén Ba Dinh, Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

+ Chi nhanh: Tang 11, Tda nha Victory, s6 12 Tan Trao, Phuong Tan Pha, Quéan 7,
TP.H6 Chi Minh, Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b{ may quan ly
- M6 hinh quan tri:
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- Co céu by may quan ly gbm cé:

o Dai hdi ddng cb dong;

Ban kiém soat;

Hoi ddng quan tri;

Ban Giam déc

Céac phong chirc néng va chi nhanh

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
4. Pinh huwéng phat trién
4.1. Muc tiéu chi yéu cuia Cong ty:

Phat trién Cong ty tr& thanh mot don vi chuyén nghiép trong nganh Dau khi Viét
Nam vé linh vuc cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoa; Phat trién Cong ty toan
dién theo huéng hién dai, bén vimg, hiu qua va an toan trén co s phat huy ndi luc, dong
thoi tranh thu tan dung cac ngudn lyc bén ngoai, thyc hi¢n da s¢ hiru va tang cuong hop
tac qudc té, timg budc chiém linh thi trudng trong nganh va phat trién thi truéng ngoai
nganh

4.2. Dinh hudng chién lugc phdt trién trung va dai han:
* PINH HUONG
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Téap trung vao 3 linh vuc san xuét kinh doanh chinh d6 1a: Dich vy Cong nghé

théng tin va vién thépg (bao g5m Vq‘in hc‘{nh va bao duwong hé tho"ng),' Dich vu Ty dong
hoéa va tich hgp h¢ thong; Dich vy Phan mém.

- Déi véi linh vue Dich vu Cong nghé thong tin va vién théng:

-+

Duy tri tdt céc - hop dong dang thuc hién v6i PVN, han ché t6i da céc i ro,
kiém soat va tiét kiém chi phi;

Huéng phat trién wu tién 1a dich vu bao dudng cac hé théng Hoi thao truyén
hinh tai cac Téng cong ty thudc Tap doan;

Pau tu va hudng tdi cac dich vu bao mat;
M& rong dich vu ra hau hét cac khach hang 1a cac don vi thudc Tép doan;

Cung cép hang héa thwong mai va céc dich vu lién quan cho cac hé théng IT
dan dung va phuc vy quan ly.

- Déi véi linh vue Dich vu tu dong héa va tich hop hé thong:

-+
+

Déy manh céc dich vu onshore, tién t6i cac dich vu offshore;

Trién khai, bao dudng cac h¢ thdng LAN/Telecom dan dung va cdng nghiép,
trong tAm la c4c hé thong CCTV, cac hé théng TPH an ninh;

Trién khai va duy tri cc hé théng CMMS (Maximo);

Mo rong cung cip cac dich vy lién quan dén cac hé théng DCS, SCADA, hé
thdng quan 1y san xudt MES/MIS;

Bao tri cac hé thong C&l,

Phéi hop véi mét sb hing ty dong héa 16n trién khai md hinh téng thau ty dong
h6a Main Automation Contract (MAC), MAC Plus (bao gbm ca cac hé thong
quan ly san xuit, MIS);

Cung cdp hang hoéa thuong mai va cac dich vu lién quan cho céc hé thong tu
dong hoa va IT cong nghiép.

- Poi véi linh vue Dich vu phan mém:

—

Phat trién va trién khai cac phan mém nghiép vu quan ly, huéng téi dong goi
va ding ky ban quyén san pham Uu tién trong viéc quan ly cac linh vuc
nghiép vu dic thu cia nganh dau khi;

Tiép tuc ddu tu nghién ctru dé trién khai céc giai phap phin mém quy mé
nganh;

Xay dung md hinh OSDC phyc vu céc du an O&M dam bao chat lugng dich
vu va duy tri nhiing nguén doanh thu én dinh cia cic du 4n phin mém sau
trién khai;

Dau tu ddo tao nhén sy d& tham gia vao céc du 4n IT cong nghiép cua cac don
vi trong nganh;
Tiép cén va tham gia dan vao viéc dich vu tu vén, trién khai hé théng ERP,
Chuyén ddi s;

Cung c4p license phan mém ban quyén va cac dich vu lién quan.
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* CHIEN LUQC
- Phat trién sin phim két hop da dang ho4 cic sin phéim lién quan
San phém dich vu ciia Cong ty hién nay con qué it so véi nhu cau cia cac khach
hang trong va ngoai nganh. Trong tinh hinh canh tranh trong cic doanh nghiép CNTT
ngay cang khéc liét, cong ty can phat trién cc san phdm, dich vu méi nham dép u’ng nhu

cau cta khach hang ddng thoi ¢ thé khai thic dugc lau dai, hudng téi cac dich vy gia tri
gia ting.

- Hop tic, lién doanh

M¢ rong quan hé hop tac lau dai, chién luge véi cac hing 16n trong va ngoai nudce
cho timg linh vuc phu hop @& ky ket Ul tién cao nhét trong linh vyc ty dong hoa, cong
ngh¢ thong tin d& c6 chinh sach vé& dau tu, dao tao, cung cip giai phap, gia ca san pham,
thiét bi ..

- Phat trién nguén nhén luc

Yéu cau phat trién nguon nhén lyc 13 wu tién co ban trong linh vye dich vy. Chién
lwgc phat trién nguon nhan lyc cin tép trung vao chit lugng, khong ngimg dao tao/dao tao
lai luc lugng tai chd, xay dung ddi ngil ké thira ximg tam.

Xay dung chinh sach luong, thuong nhim thu hit nguon nhan lyc chét lugng cao
vé lam viéc cho cong ty. B tri cong viéc dling ngudi, dung viéc nhim khai thac t6i da kha
ning sang tao cia timg CBCNV. Tao méi trrong lam viéc chuyén nghi€p, coi trong phat
trién van hoa doanh nghiép.

- Marketing va phat trién thi trudmg

Kién toan cac b phan dé dam nhiém vai tro diéu phéi hoat dong marketing, phat
trién thi trudng cho toan cong ty.

Tiép tuc ra soat, hoan thién co ché, nguyén tic phdi hop giita cac bd phan kinh
doanh cua cac phong ban chic ning dé thuc hién cong tc marketing cac du 4n c6 pham
vi lién quan dén nhiéu linh vyc khac nhau, ciing nhu tan dung kinh nghiém, quan h¢ khach
hang, thong tin thwong mai, quan h¢ d6i tac, nguodn luc ...dé dam bao hiéu qua cao nhét
trong cong tac marketing.

Xay dung co s& dir 11¢u khach hang, d6i tac, nha cung cip chung cho toan cong ty.
Quan ly thong tin cac hop dong, du 4 an da thyc hién mot cach khoa hoc, ddy du, chinh xac
dé phuc vu cho céc dy 4n, hop ddng tiép theo.

Gén lién cong tac marketing v6i cong tac bao hanh, hd tro khach hang sau trién
khai.

Quyét liét trig":n khai cac du an dam bao tién do, chét lugng. Nhéin manh trach
nhiém ngudi dimg diu dé nang cao uy tin véi khach hang.

5. Cac rii ro:

Thu nhép trung binh cia Cong ty so v&i mit bang trong nganh va mit bang cac
doanh nghiép cong nghq: thong tm, tu dong hoa trong nudc hi¢n dang & mirc thap din t6i

chay mau chét x4m va khé tuyén dung nhén sy c6 kinh nghlc;m trinh d§ chuyén mén t6t,

néu khong c6 sy thay ddi, Cong ty sé phai d6i mat véi viéc khé duy tri tinh on dinh cac vi
tri chuyén mén cao.
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I1. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh.

Két qua SXKD dat dwgec ndm 2025 Cong ty dat dwge nhu sau:

. Ty 1€ % TH nim
Thye Ke 2025 so voi
o Gk hién hoach | Thuyc hién

Sl tiew s nim nim nim 2025 Ké T]_':-"c

2024 2025 hoach hi¢n

2025 2024
Vén diéu 18 Ty dong | 42,353 | 42,353 42,353 100% |  100%
Téng doanh thu Ty dbng | 104,053 | 120,000 74,552 62% 72%
ﬁl‘ﬁénhuan o Tydéng | 5,194| 6,000 4,905 82% 94%
Loi nhuén sau thué Ty déng 4,126 5,000 3,898 78% 94%

2. T6 chikc va nhén sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

Giam doc: NGUYEN VIET ANH

Ho tén: Nguyén Viét Anh

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 21/2/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan tc: Kinh

Trinh d¢ chuyén mén: Thac sy Cong nghé thong tin

Qua trinh cong téc:

Thai gian

Chirc vu cong tac, noi cong tac

03/2003 - 02/2004

Chuyén vién Ban CNTT, Téng Céng ty Dau khi Viét Nam

03/2004 - 09/2006

Chuyén vién Ban KHCN, Téng Cong ty Dau khi Viét Nam

09/2006 - 08/2007

Ph6 phong QLDA&DT Trung tam CNTT, VT & TPH Dau khi
(PITAC)

08/2007 - T06/2010

Truong phong Quan ly Dy én Trung tdm PITAC, Cong ty TNHH
1TV Cong ngh¢ thong tin va Ty dong héa Dau khi va Cong ty CP
Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va Ty dong héa Dau khi

07/2010 — 8/2014

Phé Giam doc Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién théng va Tu
dong hoéa Dau khi

09/2014 — nay

Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty CP Cong ngh¢ thong
tin, Vién thong va Ty ddng héa Dau khi
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- Chirc vu hién dang ném gir tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Céng ty

- Chtrc vu hién dang nim giir tai td chirc khac: Khong
- S lugng cb phiéu dang nédm giir tai thoi diém 20/03/2026: 10.000 c6 phin

Trong do:

v S& hiru c4 nhén: 10.000 cb phan, chiém 0,24% vén diéu 1

g A A A A A A A A
v Dai dién phan von: 0 cd phan, chiém 0% von dieu 1¢

- Nhimg ngudi lién quan c6 ndm giit c6 phiéu ciia Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khéng
b) Phé Giam d6c: Pao Viét Phurong

- Ho tén: Pao Viét Phuong

- Giéi tinh: Nam

- Quéc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéan toan tin ing dung
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chirc vy cong tac, noi cong tac

1998 - 2000

K§ su phét trién phan mém Céng ty FPT

2000 - 04/2002

K§ su phan mém Lién hiép khoa hoc san xuat cong nghé phan mém —
CSE thudc Trung tdim Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé Quéc gia

04/2002-12/2004

Trudng dy an PMIS (quan ly Can bg cong chire toan quéc) — Bo noi
vu Lién hi€p khoa hoc san xuét cong nghé phan mém — CSE thudc
Trung tdm Khoa hoc Ty nhién va Coéng nghé Quéc gia

Trudng du an quan ly Cén bQ cong chire — Toan nganh B¢ Tai chinh

112 (/)3383 5_ Lién hiép khoa hoc san xuét cong nghé phan mém — CSE thudc Trung
tam Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé Quéc gia
Trudng dy an Quan ly hd so nghiép vu an nmh B§ Cong an Lién

10/2005 —

06/2007 hiép khoa hoc san xuit cong nghé phan mém — CSE thugc Trung tdm
Khoa hoc Ty nhién va Céng nghé Quéc gia

06/2007 — Trudng phong Pam bao chat lugng Lién hiép khoa hoc san xuat cong
ngh¢ phan mém — CSE thudc Trung tdam Khoa hoc Ty nhién va Cong

02/2009 St o
ngh¢ Quoc gia

02/2009 — K¥ su phan mém PAIC

05/2010

0572010 - Phé ban dy an quan tri doanh nghi€p PAIC

03/2010
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04/2010 - Phé trudng phong K& hoach — Kinh doanh PAIC
03/2012

03/2012 - Trudng phong Ké hoach — Kinh doanh PAIC
06/2013

06/2013 - Trudng phong Kinh té - Ké hoach PAIC
03/2016

03/2016 — Phé giam déc kiém Trudng phong Kinh té Ké hoach Cong ty PAIC
07/2017

08/2017 — Phé giam d6c kiém Truong phong Kinh té Ké hoach Céng ty PAIC,
09/2019 Phu trach Chi nhanh PAIC tai TP.HCM

10/2019-nay | Phé Gidm déc Céng ty PAIC, Phu trach Chi nhanh PAIC tai TP.HCM

Chirc vy hién dang ném giit tai Cong ty: Phé Gidm dc Cong ty kiém Giam doc Chi
nhanh PAIC tai TP.HCM

Chirc vy hién dang nim giir tai to chirc khac: Khong

Sé lugng cb phiéu dang nim giit tai thdi diém 20/03/2026: 1.000 cb phan
Trong do:

v S& hitu ca nhan: 1.000 c¢b phﬁn, chiém 0,02% vén diéu 1&

v Dai dién phén vén: 0 cb phén, chiém 0% v6n diéu 18
Nhirng ngudi lién quan cé ndm gitr ¢d phiéu ciia Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép lut: Khong

Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khong

Phé giam ddc: Pao Quang Ngoc

Ho va tén: Pao Quang Ngoc

Gidi tinh: Nam

Quéc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

Trinh &6 chuyén mén: K§ su dién tir vién thong

- Qua trinh cong tac:

Theoi gian Chirc vu cong tac, noi cong tac

1999-2001 K§ su tai Céng ty TNHH Niém tin HN

2001-2006 K¥ su tai nha méy xir ly khi Nam Co6n son, Ba Ria Viing Tau

2006-2007 Chuyén vién phong CNTT, Céng ty CP cong ngh¢ thong tin, vién
thong va ty dong hdéa Dau khi

2007-2011 Pho phong CNTT, Cong ty CP cong ngh¢ thong tin, vién thong va
tu dong héa Dau khi
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2011-5/2020

Trudéng phong CNTT, Céng ty CP cong nghé thong tin, vién
thong va ty dong héa Dau khi

5/2020-nay

Phé gidm d6c Cong ty CP cong nghé thong tin, vién thong va tyr
d6ng héa Dau khi

- Chirc vu hién dang nim giir tai Cong ty: Ph6 Giam d6c Cong ty

- Chirc vy hién dang nim gitr tai td chirc khac: Khong
- S6 lugng cb phiéu dang ndm gitr tai thdi diém 20/03/2026: 2.000 cb phin

Trong do:

v S& hiru ca nhan: 2.000 cb phan, chiém 0,04% vén diéu 18

v Dai dién phan vén: 0 cb phén, chiém 0% vén diéu 1&

- Nhimg ngudi lién quan c6 ndm giit c6 phiéu ciia Cong ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phép luit: Khong

- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

- Loiich lién quan d6i véi Cong ty: Khong

d) K& toan trudéng: Nguyén Ngoc Lan

- Ho tén: Nguyén Ngoc Lan

- Gidi tinh: Nir

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh
- Trinh d§ chuyén moén: Ctt nhan TCKT
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chire vy cong tac, noi cong tac

2002 -10/2008

Chuyén vién Ké toan Ban Quan ly Dy an cong trinh Lién hop Loc
Héa Dau Nghi Son

10/2008 — 02/2009

Chuyén vién K& toan Cong ty TNHH CNTT va Ty dong héa Dau
khi

02/2009 - 06/2012

Chuyén vién Phong TCKT PAIC

06/2012 dén 04/2015

Pho phong TCKT PAIC

05/2015 dén nay

Ké toan trudéng PAIC

- Chirc vy hién dang ndm gir tai Cong ty: Ké toan trudng

- Chirc vy hién dang nim giir tai td chirc khac: Khong
- S6 lugng cb phiéu dang ndm gitr tai thoi diém 20/03/2026: 1.000 cb phan

Trong do:

v S& hiru ca nhan: 1.000 c¢b phan, chiém 0,02% vén diéu 1&
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v Dai dién phﬁn vén: 0 ¢b phz“m, chiém 0% vén diéu 18

- Nhimg ngudi lién quan c6 ndm giit ¢6 phiéu ciia Cong ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

- Céac khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong

- Loiich lién quan d6i v&i Céng ty: Khong
2.2. Thay dbi trong Ban diéu hanh nim 2025: Khong
2.3.S6 lurgng can by, nhéan vién: Tinh dén 31/12/2025 1a 68 ngudi

Dinh hwéng xdy dwng chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:
Nhim vuon téi muc tiéu phét trién bén virng va lau dai, Cong ty dd xay dung

chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo dinh hudng sau:

- HJ trg va tao moi diéu kién dé ngudi lao dong phat huy kha ning trong hoc tap
nang cao kién thirc chuyén moén nghi¢p vu.

- Pio tao va sip xep nguon nhéan lyc phu hgp véi tinh hinh phat trién cua Cong ty

nhim gia ting vé chat.

- Pam bao cong viéc ddy dii cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap phu hop véi kha

ning cdng hién va thi trudng.

- Thuyc hién ddy du quyén loi va nghia vu d6i v6i ngudi lao dong theo ding véi ché

d9, chinh sach quy dinh.

- C6 chinh sach khen thudng kip thoi d6i véi ca nhan va tap thé c6 cong lao déng
gop cho Cong ty, c6 bién phap ky luat d6i v6i nhimg c4 nhan c6 hanh dong anh
hudng xau dén quyén lgi va uy tin Cong ty.

3. Tinh hinh déu tw, thwc hién cdc dw dn

a) Céc khoan dau tu 16n trong nim: Khong.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 | % ting, gidm

Tong gié trj tai sn 72.767.978.720 | 66.217.998.244 -10%
‘Doanh thu thuan 102.203.576.086 | 72.765.527.922 -29%

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh |  5194.416.787 | 4.908.827.613 -6%

Loi nhuan khac -577.605 -3.737.635

Loi nhuén truéc thué 5.193.839.182 |  4.905.089.978 -6%

Loi nhuén sau thué 4.126.148.545 |  3.898.484.455 6%

Ty 18 tra cb tirc 8% 8%
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks Nim 2024 Niam 2025 Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngé’m han b 3.23
Tai san ngén han/Ng ngén han
+ He¢ s6 thanh toén nhanh 2,54 3,22

Tai san ngén han - Hang tén kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tdng tai san 0,33 0,26
+ Hé s6 Ng/Vén chi s& hitu 0,49 0,36
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho

Gi4 vén hang ban/Hang ton kho 136 98,6

binh quan
Doanh thu thudn/Téng tai san 1,40 1,09

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh 0,04 0,05
thu thuan
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén 0,08 0,08
chu sé hitu
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng 0,05 0,05
tai san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong 605 0,06

kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co cau cé dong, thay doi von dau tw cua chi sc hitu.

a) C phén:

- Téng sb cb phén ty do chuyén nhuong dang lru hanh: 4.235.290 C4 phan
- Tdng s6 cb phan han ché chuyén nhuong

b) Co chu cb dong (tai thoi diém 20/03/2026):
- Danh séach cb déng 16n chiém >= 5% VDL Cong ty:
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STT Co déong S6 CP sé hiru | Ty 1&/VPL

C.ty

| | Congty Co phan Thuong mai Dau khi 2.196.000 51,85%

) :‘(:)25 Cong ty Dau tu va Kinh doanh von Nha 576.120 13,60%

Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuét Dién lyuc

3 D@iu khi Viét Nam 504.000 11,90%

4 Cong ty C6 phan Chirng khoan Dau Khi 501.810 11,85%
Téng Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi .

5 |.cTCp 360.000 8,50%

Tong cong 4.137.930 97,70%

- C6 déng nho Céng ty: C6 132 cb dong nho s hitu tong s6 97.360 cb phan chiém
2,30% VDL Céng ty.

- C dong tb chirc: Co 5 ¢b dong s hivu téng s6 4.137.930 cb phin chiém 97,70%
VDL Céng ty.

- Cb déng trong nudc: C6 130 cb dong dang s& hiru 4.228.090 c¢b phin chiém
99,83% VDL Cong ty.

- C6 d6ng nude ngoai: C6 2 cb dong dang s& hiru 7.200 cb phan chiém 0,17% VDL
Cong ty.

. - C6 dong Nha nudc: Tong Cong ty Dau tw va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) la
c6 dong nha nuéc duy nhat dang sir hitu 576.120 ¢b phan chiém 13,60% VDL Céng ty.

- C6 dong khéc: Cac cf) dong khong phai 1a cd déng nha nudc bao gébm 131 cb
dong dang s& hiru 3.659.170 ¢ phan, chiém 86,40% VDL Cong ty.

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chii s& hitu: Khong

d) Giao dich c¢6 phiéu quy: Khong

e) Cac ching khoédn khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truomg va xd hdi cia cong ty.
6.1. Quan 1y nguon nguyén vit liéu

a) Tong lugng nguyén v4t li¢u dugce sir dung dé san xuét va déng goi cac san pham
va dich vy chinh cta t6 chirc trong ndm: Khéng cé

b) Bao céo ti 1€ phe‘“m trim nguyén vt liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét
san pham va dich vuy chinh cua t6 chirc: Khéng cé

6.2. Tiéu thu nang luong:
a) Ning luogng tiéu thy tryc tiép va gian tiép: Khong co

b) Ning luong tiét kiém dwogc thong qua cic sang kién st dung nidng lugng hi¢u
qua: Khéng co
c) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cip céc san pham va dich vu
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tiét kiém ning lugng hoic sir dung ning lugng tai tao); bao céo két qua cua céc sang kién
nay: Khong co

6.3. Tiéu thu nuwéc: (muc ti€u thy nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudce sir dung: Khong cé

b) Ty 1¢ phén trim va tdng lwong nuwdc tai ché va tai sir dung: Khéng cé

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu lut phép va cic quy dinh vé méi

truong: Khong co

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh

vé mdi truong: Khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lrong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

- S6 Iuogng lao dong: Tinh dén 31/12/2025 1a 68 ngudi

- Mitrc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong nam 2026 1a 24,92 triéu dong/

ngudi/ thang

dong.

b) Chinh sach lao d6ng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi ciia ngudi lao

Ngudi lao dong dugce bd tri noi lam viée khang trang, méat me, trang thiét bi lam
viéc dép tmg day du cho cong viéc cia mdi chirc danh.

Thuong xuyen tb chirc tuyén truyén téi toan thé CBCNV Cong ty vé céc bién phép
cap bach vé An toan V¢ sinh lao dong- Phong chéng chay nb dic biét 1a trong cac
dip 18 tét, ddng thoi yéu cau CBCNV thyuc hién nghiém tic céc ndi quy, quy dinh
cua BQL Toa nha va Cong ty dé dam bao an toan lao dong va phong chong chay

nd. Quéan triét Chinh sach An toan-Strc khoe-Moi trudng téi toan thé CBCNV
trong Cong ty.

Chi dao thyc hién dly du cac quy dinh v& an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd, luén nd lyc trong viéc 4p dung cac bién phap bao dim an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, gidm sét viéc thyc hién, ciing nhu gido duc, ning cao y thirc vé bao
ho lao dong cho can by cong nhén vién.

Ban glam d6c ludn cha trong dén cong tac An toan lao dong, bao h¢ lao dong, v¢
sinh méi trudng, sitc khoe cho NLD, té chirc kham sirc khée dinh ky cho 100%
CBCNV.

Ché d% phiic lgi cho Ngudi lao dong duge thuc hién ding theo quy dinh cia Thoa
ude lao dong tap thé Cong ty va quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
- Trong nam 2025, diéu kién hoat d6ng SXKD van gip nhleu kho khén, tuy nhién,

Cong ty van danh ngan sach cho hoat dong dao tao, dam bao td chirc dugc cic khoa dao
tao can thiét phuc vu cho nhu ciu SXKD ciia Cong ty. Viéc dio tao cho CBCNV duge
thyc hién theo quy trinh dao tao ciia Cong ty.
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- 100% sb6 CBCNV dugc ctr di dao tao dat két qua hoc tap t6t. Bing nhimg kiér}
thire da dugc hoc, CBCNV ludn c6 y thirc ap dung nhimng kién thirc da hoc vao thyc té
cong viéc cia minh va c6 tien by ve chuyén mon va k§ ning cong tac.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong: Khéng cé

6.7. Bédo cdo lién quan dén hoat dgng thi truong von xanh theo hwéng dan cia
UBCKNN: Khéng co

III. Bo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc

1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

Két qua SXKD:
" Ty 1€ % TH nim
Thue Ke 2025 so voi
£ i hién hoach | Thyc hién

TT Chi tiéu Bt nim nim nam 2025 Ké Tl.'}rc

2024 | 2025 hogch | hi¢n

2025 2024
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong | 42,353 | 42,353 42,353 100% | 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 104,053 | 120,000 | 74,552 62% 72%
3 :;fl’llénh“‘-"“ e Ty déng | 5,194| 6,000 4,905 82% 94%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 4,126 5,000 3,898 78% 94%

% Nhiing tién b) cong ty da dat dugc:

- Ban diéu hanh d3 cha dong, tich cyc bam sat ké hoach dau tu, mua sim, trién khai
dy an thudce linh vyc cong nghé thong tin, vién thong va ty dQng héa cua céc don vi
trong nganh Dau khi. Cu thé, chi tiét ké hoach ciia cac don vi dé tap trung vao cac
co hdi ma cong ty c6 thé cung cap dich vu. Phan cong cac can b cua Cong ty phy
trach tirng don vi trong tap doan bam sat va tiép cén cac thong tin, cac dau mdi
quan trong ctia khach hang va tién hanh céng tac xic tién thwong mai lién quan.

- Thanh lap t§ xtc tién thwong mai @& didu phéi hoat dong marketing cia toan cong
ty.

- Tiép tuc ddy manh phat trién va m& rong thj trudng ra cac khach hang ngoai nganh.

- Ludn quan tdm ning cao chit lwgng dich vu va hd trg sau trién khai dé tao uy tin
véi khach hang.

- Sudyng v6n diéu 18 va cac ngudn vén khéc dung myc dich, dam bao hidu qua kinh
te.

- Xay dung va kiém soat ké hoach chi phi cua Cong ty; giam sat chdt ché cong tac
quéan ly tai chinh ké toan va sur dung chi phi tir Cong ty dén cac phong/ban nhim
ning cao hiéu qua sir dung vén.
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- Giém sat chit ché c4c chi phi dy 4n nhim dam béo t6i wru chi phi khi thyc hién trién
khai cac du an.

- Luén chip hanh ding, day du viéc 14p va thuc hién hé thdng tai chinh ké toan theo
ding quy ché tai chinh cia Cong ty va ciia Nha nudc.

- Thu'c hién vi€c trich nop ngan sach nha nuéc diy du kip thoi khong dé bi no dong
vé cac khoan thué ciia Nha nude, bao toan cac ngudn vén cia Cong ty dam bao
khéng bi thiéu hyt 1am anh hudng dén san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ddng bd cac giai phap, tudn thu nghiém tac cac quy ché, quy dinh cua
cong ty trong quan ly tai chinh, han che toi da cac rui ro.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

Téng tai san cua PAIC tai ngdy 31/12/2025 1a 66,22 ty dong, gidm 10% so vdi
cung ky ndm trude. Chi ti€u tai san ngan han 1a 56,93 ty dong, twong duong 86% va tai
san dai han 12 9,3 ty ddng, chiém 14%.

b) Tinh hinh ng phai tra:

No phai tr tai 31/12/2025 12 17,61 ty dong, tai 31/12/2024 12 24,05 ty dong, trong
d6 100% la ng ngén han.

Cong ty tiép tuc duy tri dwgc kha nang dap Umg va sy chu dong trong viéc thanh
toan. Hé sd thanh toédn ngén han va hé so thanh toan nhanh nam 2024 téang so v6i cung ky,
1an Iugt & mirc 3,23 va 3,22. Cong ty van dam bao céac chi tiéu vé ning lyc hoat dong hiéu
qua. Céc chi ti€u trong nhém vé kha néng sinh 101 co ban 6n dinh so véi cung ky.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quadn Iy.

- Cong tac t chirc ludn dugc kién toan cho phi hgp véi tinh hinh SXKD cua Cong
ty.
- Ban diéu hanh tié °p tuc duy tri, cai tién va 4p dung hé thong quan ly chat lrgng ISO

9001:2008, hé thong vin ban an toan bao mat thong tin theo ti€u chuén ISO 27001-
2013 mot cach triét dé va hiéu qua.

- Tb chirc tmg dung cac phin mém quan ly & mirc d§ sau hon trong céc hoat dong
vin phong nhdm giup Cong ty gidm thiéu chi phi quan ly, ning cao tinh chuyén
nghiép va dat hi¢u qua cao.

- Tiép tuc thuc hién cac bién phap kiém soat chit ché cac chi phi hoat dong lam ting
lgi nhuan cho Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai.

- Phat huy lgi the cua Cong ty, muc ti€u phan d4u xay dung Cong ty tr¢ thanh nha
cung cép céc dich vu vé cong nghé thong tin, vién thong va ty dong héa sb 1 trong nganh
dau khi, dam dwong vi tri quan trong — la d4u méi trién khai cac tng dung Cong ngh¢
thong tm, vién thong va ty dong hoa, tiép tuc xdy dyng PAIC c6 nhimg nén tang vimg
chic dé phat trién én dinh. Cac muyc tiéu, nhiém vy co ban duge dé ra gém:
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- Néng cao nang lyc canh tranh, néng cao uy tin cua PAIC d6i véi cac don vi trong
nganh. Trong b6i canh hién nay, quan diém phat trién bén ving, chon tiéu chi hiéu qua,
han ché rii ro phat sinh cua timg dy 4n lam muyc tiéu thyc hién.

- Duy tri va ciing ¢6 hop dong thuong xuyén vdi T@p doan va cac don vi dang thyc
hién, nang cao chit Iugng, tiét kiém chi phi @& ning cao hiéu qua; mo rong tim kiém hop
ddng dich vu O&M méi véi cac don vi trong nganh.

) - Tép trung ngudn luc cho cac hoat dong xuc tién thwong mai, hd trg khach hang dé
lay lai va nang cao uy tin, thé hién sy gén két, cac trach nhiém lién quan mdgt cach thudng
xuyén, li€n tuc vdi khach hang.

- Hudng 6i cc céc dich vy nhu: Trién khai céc hé thong LAN/Telecom dén dung
va cong nghi¢p, trong tim la cac h¢ théng CCTV, Hoi thao truyén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cac h¢ thong C&I...

| e Piy manh phat trién dich vu ty dong hoa (tir cac dich vy don gian phu hgp v6i
nguon lyc hién cé deén vige hop tac vdi cac déi’ tdc va dau tu nguodn luc twong xung dé
nang cao muc d¢, gia tri cua cac dich vu cung cap), trong d6 tap trung vao hudéng dich vu
van hanh va bao dudng cong nghi¢p va dich vu offshore.

- Sép xép lai bd phéan phan mém theo hudng tinh gon, tdp trung vao mang quan ly
du 4n, phan tich thiét ké phdn mém. Xem xét dong goéi mot sé san phim ma cong ty cb thé
manh.

. 3. Gidi trinh cia Ban Gidm do"c,dé'i Véi ¥ kién ki‘é'm todn (néu cd) - (Truong hop y
kién kiém todn khong phai la y kién chap thudn toan phan): Khéng cd

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén tréch nhiém vé méi truomg va xd hji cia cong ty

a. Péanh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thu nudc, ning lugng, phat
thai...): Khong co

b. Dénh gié lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Khong c6

c. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Khéng co.

IV. Pinh gia clia Hji ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Danh gia cia Hji dé‘ng quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

1.1. Céng tdc marketing, xic tién thuong mai

Cong ty da chu dong bam sat cac ké hoach du kién~d£iu tu cua cac don vi trong ndm
2025 thudc linh vuce 96ng nghé théng tin, phan mém, vién thong va tuy dong hda cua cac
khéch hang truyén thong ciing nhu ti€p can, phat trién cac khach hang méi.

- Déi Vv6i linh vyc cung cap dich vu: Cong ty da duy tri, dam bao chat lu'qng g6i thau
cung cip dich vu vén hanh, bao tri, bao dudng, stra chira thiét bi va hé théng cong
ngh¢ thong tin & vién théng cia co quan Tap doan Cong nghiép - Néng luong
quoc gia Viét Nam PVN, PVNDB... Trong ndm 2025, cdng ty gip kha nhleu kho

khin trong viéc duy tri hgp ddng ciing nhu cong tic nghiém thu, quyét toan do
nhitng khé khan khéch quan tir phia khach hang.

- D6i véi linh vye phdn mém: Cong ty tiép tuc hd trg khach hang sir dung hé théng
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cong vin tai liéu Idoc, van hanh céc phdn mém tmg dung d4 cung cép cho khéch
hang, b6 sung cdp nhat tinh ning méi

Péi véi cac d 4n thwong mai: Cong ty nd lyc duy tri va tiép can, tim kiém cac du
in. V6i c4c khéch hang truyén théng nhw BSR, PVEP, PVD, Chi nhénh phit di¢n
Dau khl, Cong ty tiép tuc ky cac hgp dong mdi. Véi cac lmh vuc truyén théng nhu
cung cip g1a1 phap va thiét bj CNTT thi Cong ty phat trién dugc khach hang méi
nhu Bénh vién trung wong Thai Nguyén. V& tong the, mang dy 4n thuong mai chua
hoan thanh dugc ké hoach @ ra va anh hudng dén két qua doanh thu chung cia
toan cong ty khéng hoan thanh ké hoach.

1.2. Céng tdc quan Iy tai chinh, bdo toan va phadt trién von

Str dung vén didu 1é va cac ngudn vbén khac ding muyc dich, linh hoat, ddm bao
hiéu qua kinh té.

Gi4m sét chit ch& cong tac quan ly tai chinh ké toan va sir dung chi phi nhim nang
cao hi€u qua sir dung von.

1.3. Céng tdc t6 chirc nhén su

T1ep tuc duy tri hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013, cai
tién va ap dung mot céch triét dé, hiéu qua.

Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc thyc hién cong tc tim kiém ngudn nhén sy c6
chit lugng cao tuyén dung vé Cong ty va tinh gidm nhan sy cdc chirc danh doi du
khong cén thiét.

1.4. Céng tdc an sinh xd héi, ché dg chinh sdch va hoat déng ciia cdc 16 chirc doan
thé

Cong ty thuc hlon ding quy dinh ciia Nha nuéc vé chinh sach tién luong, thudng
ciing nhu céc ché d6 phuc lgi x& hoi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da dugc
Cong ty ky két hop ddng lao dong theo diing quy dinh cta phéap lut. Cong ty dam
bao viée trich nop BHXH, BHYT, BHTNLD va BHTN theo dung cic vdn ban quy
dinh ctia Nha nudc.

Bén canh viéc nghiém tac thyc hién dong bao hiém x4 hoi, bao hiém y té cho nguoi
lao dong theo quy dinh cia Nha nudce, Cong ty con ky hop dong bao hiém than thé
cho 100% ngudi lao dong va thye hién mua cac loai bao hiém theo quy dinh dap
{tng yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia don vi.

Cong ty ludn quan tdm dén doi séng cia CBCNV bing céc hoat dong thiét thuc
nhu: hang nim t6 chirc khdm sirc khoe dmh ky cho CBCNV, tb chirc va ting qua
cho CBCNYV trong ngdy sinh nhét, qudc té phy nir 8/3..

Ban Gidm déc ludén chu trong dén cdng tic an toan lao dong, bao hd lao dong,
trang phuc vin phong, vé sinh moi truong, stirc khée cho NLD, td chirc kham sirc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV.

Luén nghiém tuc thyc hlon cdng tac bio céo dinh ky vé AT-VSLD-PCCN; BHLD,
tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

Co6ng doan, Poan Thanh men luén tich cyc hudng (g cac phong trao theo chuong
trinh hoat dong do co quan cép trén phét dong.
Té chirc thanh cong “Hoi nghi téng két SXKD nim 2025 va hoi nghi ngudi lao
dong nam 2026”.
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1.5. Céng tdc chi dao hoan thanh cdc chi tiéu SXKD cua Cong ty

Ngay tir nhitng thang dau nam 2025, HPQT di y thirc sdu séc vé trong trach chi dao
dinh hudng trong cong tac quan tri Cong ty, déng thoi HDQT di phdi hop chit ché véi
Ban Kiém so4t ludn bam sét va chi dao Ban diéu hanh ddy manh cac hoat dong san Xudt,
kinh doanh, dich vy va du tu nhdm thyc hién cdc myc tiéu hoat dong kinh doanh cua
Cong ty PAIC nam 2025 dugc DPHDCD giao, HDQT d4 hop 4 phién dinh ky dé xem xét,
danh gia tinh hinh thyc hi¢n SXKD cia Cong ty theo dinh ky dé Hoi déng quan tri co
nhitng chi dao dinh hudng, canh bao kip thdoi trong cong tdc quan tri Cong ty d6i v6i Ban
diéu hanh, thyc hién nhiéu phién hop khac duéi hinh thirc trao ddi, thuc hién liy y kién qua
van ban va thu dién tir d8 ra cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT, kip thoi giai quyét cac
vén d& lién quan dén hoat dong ciia Cong ty thudc thim quyén cia HPQT.

Tuy nhiép, n’ém 2025 trong bdi canh tinh hinh khé khin qhung cia nén kinh té,
cong véi céc yeu to chu quan, cling nhu khach quan cia Ban diu hanh Cong ty, nim

2025 Cong ty hoat dong SXKD c6 lai, nhung van chua hoan thanh ké hoach SXKD da
dugc Pai hoi dong cb dong giao.

2. Pdnh gid cua Hpi dong qudn tri vé hoat dong cuia Ban Gidm déc cong ty
) - Hoi déng quan tri da chi dao, gidm sat Giam dbc va bod r,néy diéu hanh trong viéc
chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cua phap luét c6 lién quan dén cong tac quan ly doanh
nghi¢p va nghi¢p vu SXKD cua Cong ty.

- Thyc hién giam sat trudc: Hoi ddng quan tri dd ban hanh cac chi thi, nghj quyet
quyet dinh @& chi dao Ban Gidm doc thyc hién KH SXKD theo Nghi quyet cua Pai hi dong
cd dong; bd sung hoan thién dé t6 chic thuc hién ddng bd cac quy ché quan ly ndi bo cua

Cong ty.

- Thyc hién giam sét trong: Pinh ky hang quy, hodc dot xuat Chu tich HPQT dy céc
cudc hop véi Ban Giam dbc va by may diéu hanh Céng ty dé kiém diém két qua thyc hién
KH SXKD, cac hoat dong ciia Cong ty; kiém tra, gidm st cong tac td chirc va didu hanh cia
Ban Giam ddc trén cdc mit hoat dong cua Cong ty; kiém tra, giam sat thong qua ché d6 bao
céo ciia Giam ddc theo quy dinh.

- Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT, Chu tich HPQT thyc hién theo ding thim
quyén, khong gy can trd, chdng chéo dén viéc didu hanh cia Giam dbc va bd may diéu
hanh cia Cong ty. Qua kiém tra, gidm sat HDQT nim bt duoc kip thoi dién bién hoat dong,
két qua thyc hién ké hoach SXKD cuia Cong ty trong timg giai doan dé c6 bién phap chi dao
kip thoi va xir ly tirng trudng hop cu thé.

3. Cdc ké hoach, dinh hudmg cia Hji dong quan tri:

Trong nim 2026, HDQT Cong ty tiép tuc quyét tdm, phdi hgp chit ché trong quan
ly v6i Ban diéu hanh va CBCNV Cong ty tich cuc phan dau, kip thoi thao g cac khé khin
quyét tdm thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi ddng cb dong giao, cu
thé trong nam 2026 Hoi dong quan tri quyét tam thye hién tdt cac nhiém vu sau day:

3.1. Gidm sét chat ché va kip thi chi dao cac hoat dong ciia Ban diéu hanh, quyét
liét chi dao Ban di€éu hanh thyc hién thing lgi KH SXKD d3 dugc Pai hdi dong co dong
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giao ndm 2026.
3.2. Tang cwong quan tri rui ro doanh nghiép:

- Téng cuong glam sat/quan trj rii ro, dap tng quy dinh vé céc ty 1& an toan (sir
dung v6n/ngudn vén, giam sat chi ph1 tdng cudong chi dao cong tac quan tri doanh nghiép,
giam ng khé doi); dam bao tinh ddy da va phi hop cia cac quy trinh quy ché, va tudn tha
céc quy trinh, quy ché trong hoat d6ng hang ngay ciia Cong ty da ban hanh;

- Tang cuorng cong tac klém tra, kiém soat, trong d6 dic biét chu trong cong tic
kiém tra bao gdm ca tir kiém tra, tlep thu dy du cac danh gia cua Ban klem soat trong cac
bao c4o hang nim, don déc Ban diéu hanh cong ty xir Iy cic vin dé con tdn tai trong cong
tac quan tri doanh nghiép;

- Kiém so4t chit ché rui ro trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty dé c6 phuong
an xir ly va canh bao kip thoi cho Ban di€u hanh Cong ty.

3.3. Tiép tuc thyc hi¢n tri¢t dé va c6 hi¢u qua chuong trinh hanh dong vé thyc
hanh, tiét ki¢ém chéng lang phi trong céc hoat dong SXKD cua Cong ty; ning cao ning
suat lao dong cia toan by may Cong ty;

3.4. Tiép tuc hoan thién cac quy ché/quy trinh, co ciu té chirc, phat trién va mo rong
thi truong:

- Dénh gia hang quy trong ky hop dinh ky cia HDQT vi€c ap dung cic quy
che/quy trinh do Hoi ddng quan trj ban hanh ( Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy cong ng,

Quy ché tré luwong, thuéng...) va kién nghi sira d6i cho phil hgp véi tinh hinh thyc té (néu
co);

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh kién toan co ciu té chirc cia Cong ty nhim phi
hop véi tinh hinh méi (néu can thiét);

- Chi dao Ban diéu hanh khong ngimg mé rong va phat trién san pham, mang luéi
d;ch vu ky thuét c6 kinh nghiém va ndng luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu
phan mém...). Tlep tuc phét huy va nang cao ham lu'qng tham gia cua PAIC trong cac hop
ddng dich vu, du 4n cia Cong ty tién t6i Cong ty c6 thé chu dong 100% trong viéc trién
khai thuc hién cdc hgp déng dich vu, di 4n ciia Cong ty;

3.5. Phat trién hoat dong doi ngoai ciia Cong ty:

Tlep tuc phat trién hoat dong hogp tac dbi ngoai, xuc tién mo rong pham vi kinh
doanh; Hgp tac véi cac db6i tac nude ngoa1 dé néng cao ning lyc chuyén mon déc bigt
trong TPH va phdn mém nhim phat trién san phdm dich vy cia Cong ty.

V. Quaén trj Cong ty.
1. Hji ddng quan tri

a. Thanh vién va co cdu HPOT: HPQT bao gdm 6 thanh vién, Cha tich HPQT va
05 thanh vién

S6 hrgng cb
A ”
S Ho va tén Chirc vu tai | Chire vu tai P"i‘“:}} Ghi chu
T Cong ty té chirc i caa
quyet
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khac

= = </SY
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_r Pai dién
) %’Bg%h Téng Giém 26,85% phan
1 | BADb Thi Bich Ha Kh dbc Cong ty 1.137.176 | vbn gbp cua
Aong’ Petechim Petechim tai
chuyén trach PAIC
Chuyén vién - { s
Pai dién
Ban dau tu 4- ‘o P
, | BaPham Thj Mai TVHDOT | Thigobng by Mafin gl
khéng 4 3 kinh 576.120 von gép cua
Huong oS au tu va kin SCIC tai
chuyén trach | doanh vén '
= PAIC
nha nuéc
o7 A
Phc'é glam doc Dai dién‘
) ’ TV HPQT PVIc’)ggk?élm 11,90% phan
3 | Ong Phan Xuan Thing khong i4m dbe Chi 504.000 v6n gép clia
chuyén trach ih 4nh PVPS PVPS tai
Ha Tinh LA
Trg ly chu
) ’ TV HPQT | fich i g?“g
4 | Ong Vii Quéc Anh khéng St
chuyén trach holdings
Gi:’im d(‘)‘c
khoi- khoi Pai dién
TV HbQT . . o A
5 | Ba Luu Thi Viét Ha Kl - | SCUSURNEE | chi gy | LS ATEA
o e i khoén- Cong von gop cua
chuyen trach | ¢ Cp Chimg PSI tai PAIC
khoén dau khi
X 3 TV HbQT
6 | Ong Nguyén Viét Anh kiém Gidm 10.000
doc Cong ty

b. Céc tiéu ban HDQT: Khéng c6
c. Hoat dong cia HPQT

- Trong nim 2025 dé t6 chirc, quan ly va giam sat cong tac diéu hanh cua Giam dbc
Cong ty, Hoi ddng quan trj da t6 chirc 04 cudc hop thuong ky, danh gia dinh ky. Ngoai ra
theo yéu cdu cong viéc va @& quyét dinh nhimg vin @& thudc thdm quyén, HPQT da td
chirc xin y kién cac thanh vién HDQT thong qua vin ban (nghi quyét, quyét dinh). Cac
cudc hop hay xin y kién cia HPQT déu c6 diy du thanh vién HPQT hoic dai dién uy

quyén, Trudng ban kiém soat Cong ty tham du;
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- HPQT Céng ty phéi hop véi Ban KS cong ty, thudng xuyén danh gié tinh hinh
hoat dong, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty, viéc thyc hién Piéu 18 t6 chic hoat
dong cua Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, tir @6 c6 bién phap chi dao kip

thoi;

- Trong nidm 2025, Hoi ddng quan tri da phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cuia Cong ty ciing nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong tac SXKD
theo thAm quyén tir & nghij cuia Giam d6c Cong ty, cu thé nhu sau:

% ) Ty 1€
S6 Nghi quyét/ . iy x
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
Nghi Quyét Thong qua céc ndi dung dugc két luan tai 0
I | o3anQ-HDQT | 07/01/2025 | sc hop HDQT ky Iin 1 nim 2025 Ml
¥ Théng qua thoi gian dia diém, ndi dung vfx
Nghi quyet 35/NQ- ngdy ding ky cudi cing chdt danh sach cb
2 HDQT 12/02/2025 l45ng tham dy Dai hoi ddng cb dong 100t
thudng nién ndm 2025 Cong ty
. Phé duyét quyét toan quy tién lvong nam
Quyet dinh 2024 cua Cong ty Co phan Cong ngh¢ "
3 | s10ppaic | 12032025 4 ano tin Vidn thong va Ty dong héa Ddu| 1007
khi
A 7 Al A A .
4 Nghij quyét 26/03/2025 fi?f ﬁ;;: ?{g&l‘ilhﬁ‘éigg ilyr%g(gt 1112?51 N 100%
87A/NQ-HDQT h025
Nghi quyét S o X i " i
5 | 124/NQ-PAIC- | 2842025 [ ?ggg‘g‘g;ﬁ‘;ﬁ%“‘mg HEnI | ek
DHDCD g
Nl iy & Thong qua céac ndi dung dqu két luan tai
. A 2 \ A - o
6 213/NQ-HPQT 29/8/2025 ;18(2)2 hop HPQT thudng ky lan 03 ndm 100%
Nghi quyét Thong qua cic ndi dung dugc két luan tai
2 . ok - .
7 266/NQ-HDQT 18/12/2025 c1(1)q2>c; hop HDQT thuong ky lan 04 ndm 100%

d. Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap: Khong c6

e. Danh s4ch céc thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri
cdng ty trong ndm: Khong c6

2. Ban Kiém soat Cong ty
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a. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat.

BKS bao gdém 3 thanh vién, Trudng ban kiém soét va 02 thanh vién

S6 lu;q'ng cb
Chirc vu tai Chiee vy tyd phAa N cﬁ
STT Ho va tén pors ;o td chirc | quyénbieu |  Ghi chi
ong tyy khic quyét
A - . Trudng ban
1 SEEHV“ HHIREE kiém sodt 2.710
g chuyén trach
Pho ban Pai dién
. T, Thanh vién | Kiém toén 8.5% phan
2 EI?I Eng“i‘:l Thi BKS khéng | ndi bo Téng vén gbp cla
g chuyén trach Cong ty 360.000 PVFCCo tai
PVFCCo PAIC
i Thanhvién | Ké toan
3 | Ba Nguyén Ngoc Anh | BKS khoéng | truong Cong
chuyén trach | ty Petechim

b. Hoat dong cua Ban Kiém soat.
bl. Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soét
- Thyc hién giam sat HDQT, Gidm dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Céng ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc 9 cin trong trong quan
ly, diéu hanh hoat ddng SXKD, tinh hé théng, nhit quan va phi hop cua cong tac ké toan,
thng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Giam sat Ban Giam d6c va can bd quan ly khac dé trién khai nghiém tic, kip thoi
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao cu thé d& danh gi4, kiém tra, kiém so4t
hoat dong SXKD dat hi¢u qua.

- Trong ndm 2025, Ban kiém soat khong nhén dwgc khiéu nai ciia cd dong lién
quan dén hoat dong SXKD va cac hoat dong khac cua Cong ty.

- Tham dy, tham gia thao luén tai cdc cudc hop cia HPQT, Ban Giam d6c Céong ty.

- Pugc cung cap day du, chinh xéc va kip thoi thong tin, tai ligu vé cong tac quan
ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Kién ngh1 v6i HPQT, Ban Giam dbc
dé kip thoi xir 1y, chan chinh nhitng vi pham, sai s6t trong vi¢c quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD, theo ddi vi€c thyc hién cac két luan va quyet dinh xir ly cia HDQT, Ban
Giam doc.

- Kiém tra, giam sat cac thu tuc, trinh tur trong cong tac td chirc Pai hoi déqg cd
dong thudong ni€én nidm 2025, bao dam tuan tha theo quy dinh cia phép luat va Diéu 1€
Cong ty.

- Thyc hién bao céo hoat dong cia BKS tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2024.
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b2. S6 lwong, ndi dung va két qua cac cudc hop ciia BKS.
- Ngay 15/01/2025: BKS hop va 100% thanh vién BKS thong qua céc ni dung sau:
> Théng nhét ndi dung béo céo cia BKS Cong ty PAIC ca nim 2024
» Théng nhét ndi dung bao céo ciia BKS d6i véi PHPCP niam 2025 theo quy dinh
> Théng qua chuong trinh kiém tra hoat dong SXKD ciia PAIC 2025.

- Ngay 17/04/2025: BKS hop va 100% thanh vién BKS théng qua céc ndi dung sau:
» Théng nhit ndi dung bao céo ciia BKS quy 1/2025

> Thao luan ké hoach kiém tra gidm sat quy 2/2025

» Thong qua két luan kiém tra PAIC nim 2024.

- Ngay 15/07/2025: BKS hop va 100% thanh vién BKS théng qua céc ndi dung sau:

» Théng nhit ndi dung bao céo cia BKS quy 2/2025
» Thao luén ké hoach kiém tra giam sat quy 3/2025
- Ngay 24/12/2025: BKS hop va 100% thanh vién BKS thong qua cac ndi dung
sau:
> Théng nhit ndi dung bao céo ciia BKS quy 3/2025
» Thao luan ké hoach kiém tra giam sat quy 4/2025
3. Cdc giao dich, thiu lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban gidm doc
va Ban kiém soadt
a. Luong, thuéng, thu lao va cdc khoan lgi ich cua HDQT/BKS/Ban Gidm doc/Ké
toan truong Cong ty.

STT Ho va tén Chirc vu tai | Tién lwong Thu lao Téng cong
C6ng ty va cac khoan (VND) (VND)
phuc lgi

5 Chu tich
1 | Babo Thi Bich Ha HDQT khdng 36.000.000 36.000.000
chuyén trach

TV HBQT

ga Dumg Thy khong chuyén 8.000.000 8.000.000
e trach

TV HbQT
3 Pham Thi Mai Huong | khong chuyén 16.000.000 16.000.000
trach

: TV HDQT

trach
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TV HPQT

3 ()ng Vi Quéc Anh khong chuyén 24.000.000 24.000.000
trach
- TV HDQT
6 |BaLuuThiViétHa | khong chuyén 16.200.000 16.200.000
trach
” e TV HPQT
7 O! “g] Npuyan Yogt kiém Giam | 800.572.812 | 24.000.000 | 824.572.812
dbc Cong ty
A - 3 Trudng ban
g | Dos ¥l Tming kidm sodt | 529.380.000 529.380.000
Quang chuyén trach
g x ; Thanh vién
9 }Bla Ng“{en i BKS khéng 12.000.000 | 12.000.000
S chuyén trach
< x Thanh vién
10 B! a]Ng“ye“ Ngge BKS khong 12.000.000 | 12.000.000
chuyén trach
A b1 *A ’ .7 A
I A0 gt e el 7T TR 543.504.299
Phuong Cong ty
{p |9neBaoQuang Pho SEMADG | 2or o1 174 627.991.174
Ngoc Cong ty
. x K& toén
13 | BaNguyén NgocLan | (o0 457.901.902 457.901.902
Tong cong 2.959.350.237 | 196.200.000 | 3.155.550.237

b. Giao dich ¢é phiéu cua nguoi ngi bg: Khong co

c. Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bé: Khéng co

d. Dadnh gia viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty.

Cong ty ludn tuén thu cc quy dinh vé quan tri Cong ty theo quy dinh cua phap luat
va cac quy dinh vé quan trj Cong ty theo Quy ché quan trj Cong ty da ban hanh.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: Thyc hién boi Cong ty TNHH kiém toan VACO

Trach nhiém cua Ban Gidm doc

Ban Giam d6c Cong ty chiju trach nhiém vé& viéc lap va trinh bay trung thuc va hop
1y bdo cdo tai chinh ciia Cong ty theo Chuin myc Ké toan, Ché d6 K& toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bao céo tai chinh
va chiu trach nhiém vé kiém soéat ndi bd ma Ban Gidm ddc xé4c dinh la can thiét dé dam

bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hoic
nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém todn vién
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Trach nhi¢m cua ching t6i 12 dua ra y kién v& bao c4o tai chinh dwva trén két qua
cta cudc kiém toan. Ching toi da tlen hanh kiém toan theo cdc Chudn muc Kiém toan
Viét Nam. Céc chuén muc nay yéu cdu chiing t6i tuén thi chudn myc va céc quy dinh vé
dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao
hop 1y vé viéc lidu bao cdo tai chinh ciia Cong ty ¢ con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyrc hién céc thu tuc nhim thu thap cac bing chimg
kiém toan vé& cac sb liéu va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc
hra chon da trén xét doan cia Kiém toan vién, bao gbm dénh giad rii ro co sai sét trong
yéu trong béo cdo tai chinh do glan 14n hoc nhdm 14n. Khi thyc hién danh gia cac rui ro
ndy, Kiém toan vién di xem xét kiém soat noi b cua Cong ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh trung thyc, hop ly nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop
v6i tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiém
so4t ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop cua
céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cia cac wée tinh ké toan ciia Ban
Giam dc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tuéng ring cic bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thip dugc
1a ddy du va thich hop 1am co sé cho ¥ kién kiém toan cua ching t6i.

Y kién cua kiém todn vién

Theo ¥ kién cua chung t6i, b4o céo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién té cho nim tai chinh
két thic ciing ngay, phit hop véi Chuén myc Ké toan, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: Bao gdm:
- Bang can d6i ké toan;
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo cao Iuvu chuyén tién ©:
- Ban thuyét minh b4o cdo tai chinh.
Toan vin Béo c4o tai chinh da kiém toan nam 2025 da dugc cong bd trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty tai duong dan: http://www.paic.pvn.vn/Articles.aspx?CateID=48

Noi nhén: NGUOI PAID
UBCKNN; S& GDCK Ha Nbi (dé b/c); A
- HPQT, T.BKS C.ty (dé b/c);

- Website: www.paic.pvn.vn;
- Luu VT, TCHC.

EN THEO
A CONG TY

cO PHAN
3 CONG NGHE THONG TIN

Nguyén Viét Anh
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