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TAP POAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP.TT_NGOI SAO GERU Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: H’GBC-GS Tp. Ho Chi Minh, ngfty%?f;ﬁng 03 nam 2026

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2025
Kinh gtri:
- Uy ban chimg khoan Nha nuéc
- S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi

I. Théng tin chung

l.

Thong tin khai quat
Tén giao dich: Cong ty ¢ phian Thé thao Ngbi sao Geru
Gidy chimg nhan déing ky doanh nghiép sd: 0301634641
Véndidulé:  22.000.000.000 dong / 2.200.000 c6 phin
Vén dau tu cua chi so hitu: 22.000.000.000 dong
Dia chi: 1/1 Tan Ky Tan Quy, P. Son Ky, Q. Tan Phd, TP. HCM
S§ dién thoai: (028) 38425110 — (028) 35591630
S fax: (028) 38425008
Website: www.gerusport.com.vn
Mi ¢6 phiéu (néu c6): GER

* Qud trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty ¢d phan Thé thao Ngdi sao Geru la Xi nghiép lién doanh

Viét Nam — Dai Loan do Téng Cong ty Cao su Viét Nam (nay la Tép doan Cong nghiép
Cao su Vigt Nam) gop von lién doanh véi Ever Young Co.Ltd - bai Loan thanh lap nam
1994. Nam 1999, Tong cong ty Cao su Viét Nam mua lai phan von gop cua doi tac va
thanh 13p Céng ty San xudt va kinh doanh dung cu Thé thao 100,% von nha nudc theo
quyét dinh s 05/1999/QD/BNN-TCCB ngay 07/01/1999 cta B Nong nghiép va Phat
trién Nong thon.

Thuye hién chu truong cd phan hoa doanh nghi¢p Nha nudc, cong ty chuyen doi

mo hinh hoat dong sang cong ty co phan doi tén thanh Cong ty cd phan Thé thao Ngoi
sao Geru, duoc S& K& hoach va Pau tu Tp.HCM cép gidy ching nhan ding ky kinh
doanh [An diu s6 0301634641 ngay 17/5/2006, dang ky thay ddi lan 02 ngay 10/6/2008,
dang ky thay d6i 1an 03 ngay 02/11/2011, danU ky thay ddi lan 04 ngdy 25/5/2014, déng
ky thay déi lan tha 05 ngay 25/4/2022. (bd sung) dang ky thay dbi lan thir 06 ngay
14/3/2025, dang ky thay dbi lan thir 07 ngay 17/5/2025. dang ky thay déi lan thir 08
ngay 03/9/2023

2.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh

+ San xudt, mua ban cac loai dung cu thé thao (trlr gia cong co khi)
+ Mua ban céc loai vat tu, nguyén nhién liéu phuc vu san xudt dung cu thé thao.
+ Mua ban mu cao su, nguyén vat liéu, héa cht (trir héa chat doc hai)
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+ Cho thué nha xudng, kho, bai.
— Dia ban kinh doanh:
+ San pham chinh cta cong ty: Béng thé thao céc loai (Béng d4, béng chuyén, béng
rd, béng ca na, bong Boccia, Béng playground...)
+ Trong nudc: san pham c6 mat hau hét khdp cac tinh thanh trong ca nudce
"+ Xuat khau: céc nude & Chau Phi, Chau Au, Chau My va mot sé nude & Chau A.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd méy quan ly
— MBJ hinh quan tri:

- Dai hoi dong cb déng (PHPCP) ¢6 tham quyén cao nhdt cong ty, quyét dinh
nhitg van dé thudc quyén va nhiém vu do luat phap, Diéu 1¢ cong ty quy dinh;

- Hoi dong quan tri (HPQT) 1a co quan quén ly clia cong ty, ¢6 toan quyén nhéan
danh cong ty dé quyét dinh nhitng van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cong ty trir
nhitng van dé thudc thim quyén cia PHDCP.

- Ban kiém sodt (BKS) thuc hién nhiém vu thay mat PHDCP giam sat, danh gia
cong tac quan ly diéu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm ddc theo quy dinh trong Piéu 1é
cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va cac van ban phap luat;

- Ban Téng gidm doc (TGD) diéu hanh hoat dong ctia cong ty trong d6 dimg dau
[a Téng gidm ddc.
~ Co cau bo may quan ly/: to chirc bd may quan ly theo chitc ning

PHDCDH ——
BKS
HDQT
A
BANTGD |¢«—
3
\4 £ /
B, B P. P. CN Xudng
Té chirc Ké toan Ké Kinh tai San
Hanh Tai hoach doanh Ha néi xuat
chinh chinh Ky
thudt

— Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong

4. Pinh hudéng phat trién
- C4c muc tiéu chi yéu cua cong ty:
o Ddi v6i co dong va nha dau tu: Tao ra gi trj cao nhit cho ¢é dong, dam béo sy binh
dang, minh bach, kip thoi cong khai héa thong tin cac hoat dong cua cong ty dén
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céc ¢d dong va nha dau tu, dam bao tang truong 2 con s, ¢ ké hoach giam 15 liy
ké trong thoi gian sém nhat bang céc chinh sach:

o (Cong ty sé& thuc hién tinh gon bd mdy, giam tang nic trung gian;

o Ap dung chuyén déi sé, ddi méi sang tao hiéu qua;

o Dau tu may méc thiét bi hién dai nhim ting ning sudt lao dong, dam bao

chét lugng san pham;

o Tang cudng nhan dién thuong hiéu, quan tri tot cac chi phi.
Déi v6i khach hang: Cung cdp cac san pham chat lugng cao mang tinh 6n dinh va
lau dai; ling nghe va ludn cling ¢d nang luc ky thuat, cong nghé dé dap tng tot nhat
nhu cdu cta khéch hang. Duy tri, nubi dudng va phét trién mdi quan hé lau dai trén
nguyén tic ton trong lgi ich clia cac bén tham gia nhdm tao ra nhitng san pham c¢6
chét lugng tot nhat cho xa hoi.
Déi voi cong dé)ng xa hoi: luon thuc hién trach nhiém déng hanh va day manh céc
hoat dong xa hoi thiét thuc véi mong mudn gép phan cling xa hoi nang cao tay nghé
va trinh dd chuyén mén cta luc luong lao dong tré cho su phat trién bén viing cua
dat nude.
Péi véi nhan vién: Tran trong sur déng gép ctia nhan vién, tao moi trueomg lam viée
than thiét, khuyén khich va tran trong nhimng ¥ kién doc 14p va sang tao ctia nhan
vién gép phan vao su phat trién cong ty.
Gitt vimg muc tiéu cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam “phét trién bén
vitng san pham Cong nghiép tir Cao su thién nhién”
Tap trung thuc hién tai cdu tric toan dién theo huéng hién dai; Nang cao tiém luc
tai chinh, ning luc canh tranh; PSi m&i, ndng cdp mo hinh t6 chirc, mé hinh kinh
doanh; Pao tao ning cao chat lugng ngudn nhan lyc, ddy manh dau tw déi méi cong
nghé va nang cao chit lugng san pham; dam bao hoat dong ctia cong ty ting truong
an toan, hidu qua, bén ving dong thoi dua gid tri thuong hiéu GERU STAR/ GERU
SPORT dugc ning cao trén thi trdng trong nude va quic té.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

San xut da dang hda san phém, dau tu may moc thiét bi hién dai nhim chuyén mon
héa mot sd mat hang xudt khau cé chit lugng va gia trj cao. Liy chat lugng san
pham va hiéu qua san xuit kinh doanh 1am thudc do cho su phat trién;

Giir virng va nang cao thi phan tai céc thi truong truyén thdng, phat trién thuong
hiéu GERU STAR/ GERU SPORT l4 thuong higu uy tin trén thwong truong nham
nang cao nang lyc canh tranh va phat trién bén viing.

Mo rong dau tu nha may san xuét kinh doanh.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng,

Tiép tuc phat trién cac san phdm bong thé thao hién cé va thuc hién thém cic san
pham phu hop thi hiéu thi truong.

Tiép tuc cung cd va nang cao chat lugng quan tri, van hanh, sdn sang ngudn luc cho
muc tiéu ting truong bén virng.

Bén canh phat trién hoat dong san xudt kinh doanh, c¢6ng ty ludn chii trong va quan
tam dong gbp cho xa hoi, bao v§ gilr gin mai trudng.
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o Ting cuong va dao tao ddi ngii cong nhan vién 6 trinh do, tay nghé giéi, c6 ¥ thic
to chire ky ludt cao trong lao ddng san xudt; cham lo ndng cao doi séng va thu nhap
cho nguoi lao dong

o T chirc san xudt an toan gn lién véi viée quan ly bao vé& méi truong, trach nhi¢m
v6i cong dong va tich cure tham gia cong tac xd hdi - tir thién.

5. Céc rui ro:

o Toat dong cua cong ty chiu anh hudng boi cac bién dong ctia nén kinh té thé gisi
va Viét Nam. Nhitng dién bién bat loi c6 thé ddn dén suy thoai kinh té, chién tranh
Thuong mai My - Trung chua dat thoa thuan chung, lam phat, bién dong ty gid, thét
chit tin dung va tang gia nguyén vat lidu dau vao. Nhim giam thiéu céc rdi ro trén,
cdng ty chi trong thue hién tdt cong tac chudn bi, dy trii cho nhiing tinh hudng thay
déi trong tinh hinh kinh té, thi trudng, cing ¢6 ndi lyc tai chinh, dong thdi xdy dyng
méi quan hé bén viing véi cac khach hang, nha cung cip va ngan hang.

e (Cong ty diéu hanh céc hoat dong kinh doanh dya trén sy tudn thu phap ludt va cdc
quy dinh hién hanh. Nhimng thay déi vé moi truéng phép ly trong cic linh vire vé
quan tri cong ty, luat thué, hai quan, méi trudng, lao dong, tién lvong, chimg khoan
yéu cau cong ty ludn phai cdp nhat va danh gia tdc dong dén cac hoat dong san xut
kinh doanh.

e Cong ty luén chi trong danh gia va quan ly céc rui ro tac dong dén sy phat trién bén
ving cling nhu céc tac dong tir hoat dong cua mai trudng, xa hoi va cac tac dong tir
hoat dong kinh cua cua cong ty dbi véi moi truong, x4 hoi. Thong qua Bio cdo
thudng nién cong ty danh gia va cong bd thong tin vé hi¢u qua hoat dong kinh doanh
va céc tac dong lién quan dén moi truong, xa hoi va quan tri doanh nghiép.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2025
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2025, cu thé nhu sau:

STT Chi tidu Thuye hién 2024 Kezg;’?h Thye hién 2025 % so sinh
1 4 3 4 2025/2024 | TH/KH
San luong san xuat 624.129 720.000 731.163 | 117,15% | 101,55%
(qua)
San luong tiéu thy 653.313 720.000 679.003 | 103,93% | 94.31%
(qua)
I | Doanh thu ban| 81.733.218.120 | 86.337.657.000 | 87.926.379.624 | 107,58% | 101,34%
hang va CCDV

2 Cac khoan giam 3.841.757.840 | 3.826.775.440 4.204.591.703 | 109,44% 109,87%
trir doanh thu

3 | Doanh thu thuan| 77.891.460.280 | 82.510.881.560 | 83.721.787.921 | 107,49% 101,47%
BH va CCDV

Gid von ban hang 64.375.674.124 | 64.607.976.048 | 68.159.070.704 | 105,88% 105,5%

5 | Loi nhudn gop vé | 13.515.786.156 | 17.902.905.512 | 15.562.717.217 | 115,14% 86,93%
BH va CCDV

6 | Doanh thu hoat 494.968.194 0 304.207.492 | 61,46% 0
dong tai chinh
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7 | Chi phi tai chinh 379.367.122 400.000.000 365.663.009 | 96,39% 91,42%

8 | Chi phi ban hang 5.198.970.574 | 5.647.545.512 6.065.764.917 | 116,67% 107,41%

9 | Chi phi quan ly | 11.673.401.647 | 11.296.047.000 0.222.648.444 | 79,01% 81,64%
doanh nghiép

10 | Loinhudn thudn tir (3.240.984.993) 559.313.000 212.848.339 | -6,57% 38,06%
HP K. .Doanh/

11 | Thu nhap khéc 10.636.364 0 5190,88% | 5190,88

%

12 | Chi phi khac 280.939.714 0 9.008.673 3.21%

13 | Loi nhudn khac (270.303.350) 543.112.359 | -200,93%

14 | Téng loi nhudn ké | (3.511.288.343) 559.313.000 755.960.698 | -21,53% 135,16%
toan trude thué

15 | Thué TNDN phai 156.347.810 0 0 0
nop

16 | Loinhuansauthué | (3.667.636.153) 559313000 755.960.698 | -21,53% 135,2%
TNDN

17 | Ty 18 cd tirc(%) 0 0 0 0

[8 | Lii co ban trén ¢6 (1.667) 254 343
phiéu

- Tinh hinh thue hién san xudt kinh doanh nam 2025 so vé6i ké hoach nam 2025 va thuc
hién san xuét kinh doanh ndm 2024 vé céc chi tiéu san lwong san xuét va tiéu thy, cu

thé:

+ San luong san xuét thue hién ndm 2025: 731.163 qua, dat 101,6%,8% ké hoach
nam, bang 117,15% so véi 2024
+ San lugng tiéu thu thue hién ndm 2025: 679.003 qua, dat 94,3,5% ké hoach
nam, bang 103,93% so v6i nam 2024.

- Loi nhuén trude thué va loi nhudn sau thué, cu thé:
+ Loi nhuén trude thué: 755.960.698 dong, dat 135,2% ké hoach nam, ¢6 1ai chir
khong 16 nhu nam 2024.
+ Loi nhuan sau thué: 755.960.698 dong, dat 135,2% ké hoach nam, ldi chir

khong 16 nhu nim 2024,
2. Té chirc va nhan sy
STT Ho va tén Chike vu S$6 CMND | Noicip/ngaycip | CPsy | Tylé Ghi chi
hiru Yo
I | Tran Vian Hanh Téng Giam | 042071000375 | Cuc CSQLHC vé 0 0% | mién nhiém
déc TTXH 20/12/2021 23/1/2025
2 | Hoang Anh Tuan Téng Giam | 040073000235 | Cuc CSQLDC 2.200 | 0,10% b6 nhiém
dde 26/12/2016 23/1/2025
3 | Nguyén Vin Trang Phé Tdng | 054072000050 | Cuc CSQLHC veé | 6.050 | 0,28%
Giam dbc TTXH 22/12/2021

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
- 86 lugng can bd, nhan vién: 114 ngudi tinh dén thoi diém 31/12/2025, giam 05 ngudi
so voi nam 2024. Trong do:
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Phén loai theo trinh do
- Dai hoc
Cao déng
Trung cép, SO cép
Lao dong phd thong

Phan loai theo HPLD:
- Khong xac dinh thoi han

S6 nguwoi

18
2
07
87

82

- Thoi han tir 12 thang dén 36 thang 31
- Lao dong thtr viéc dudi 26 ngay 01

- Thay dbi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Ty 16

15,79%
1,75%
6,14%

76,31%

71,93%
27,19%
0,875

+ Cong ty thuc hién céc ché do BHXH, cong tac BHLD, trang bi bao hd lao dong,

t6 chirc hudn luyén ATLD, cic cong téc tuyén dung, cham diat HDLD, nghi phép, ting
ca... thuc hién dung quy dinh phap luit va quy ché cong ty, duy tri viéc lam thudng

xuyén cho ngudi lao dong.

- Cong ty thuc hién chi tra tién lvong cho ngudi lao dong kip thoi, ding thoi gian
va phtt hop véi tinh hinh thye té, tinh chat cong viée, nang suat lao ddng cla timg c4

nhan. Mtc tién luong binh quin cua ngudi lao dong nim 2025 la 9.672.634
ddng/ngudi/thang. (bao gdm HPQT; BKS, NLD)

- Dip ky niém cac ngay L& 16n, ngay Tét trong ndm, phdi hop véi Cong doan co

s& cdng ty ting qua cho toan thé ngudi lao dong, td chirc cac hoat dong Tét sum viy,
tang qua cho ngudi lao dong ¢ hoan canh khé khin vui xuan dén tét.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du 4n
a) Cac khoan dau tu 16n: Nam 2025 khong thue hién dau tu XDCB
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
PVT: VND
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 tang/ giam
Téng gia tf tai san 20.644.461.947 |  32.204.979.944 108.,64%
Doanh thu thuan 77.891.460.280 | 83.721.787.921 107,49%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (3.240.984.993) 212.848.339
Leov nhudn ke (270.303.350) 543.112.359
Lyt nkugireoa thug (3.511.288.343) 755.960.698
Loi nhuan sau thué (3.667.636.153) 755.960.698
Ty 18 lgi nhuan tra cé tirc 0% 0% =
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéw/ Benchmarks Nim 2024 | Nam 2025 | Ghi chua

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Heé s6 thanh to4n ngin han= TSNH/Ng ngin han 2,90 2,73

+ Hé s6 thanh toan nhanh= (TSNH-Hang ton 162 131
kho)/NHN / : : ;

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Heé s6 Nc_rl’]‘éng tai san 0,30 0,34
+ Hé $6 No/Vén chi s& hiru 0,44 0.51
3. Chi tiéu vé ning liee hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 4,81 5,08
+ 56 ngity ton kho 75 71

+ Doanh thu thudn/Tong tai san 2,74 2,60
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15

+ Heé s Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan -4,51% 0,90%
+ H¢ s6 Loi nhugn sau thué/Von chii s hitu -17,78% 3,54%
+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Tdng tai san -12,37% 2,35%
+ Hé s6 Loi nhun tir hoat dong KD/DT thuan -3,99% 0,25%

5. Co cau co dong, thay ddi von dau tu cua chu sé hitu
a) C6 phan:
—  Tong sd ¢b phan: 2.200.000 c¢b phan
— Trong d6 c6 phan dang luu hanh: 2.200.000 ¢6 phan
—~ 86 lugng cb phé‘m chuyén nhuong tu do: 2.200.000 c¢é phan
— 86 luong cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cla phap luat, Piéu
1& cong ty hay cam két cua ngudi s¢ hitu : khong
—  Meénh gia: 10.000 d/co phan.
—  Gia tri von ¢o phan da gdp: 22.000.000.000 dong
b) Co céu co dong:
- Cb dong td chirc: 03 ¢6 dong, chiém 2.036.400 ¢b phan, ty 18: 92,56%.
- C6 dong ca nhan: 98 ¢d dong, chiém 163.600 cd phan, ty 1&: 7,44%
- Cd dong td chirc 16n (trén 5%): ¢ 02 t6 chire
+ T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty c¢d phan: 1.416.400 c¢b phan/
ty 16 64,38%
+ Cong ty CP cao su Phudc Hoa: 590.000 cb phan, ty 1&: 26,81%
¢) Tinh hinh thay déi vén ddu tu ctia chu s¢ hiru: khéng
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khéng
e) Céc ching khoan khéac: khong
6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vt lidu:
a) Téng lugng nguyén vt lidu duge st dung dé san xudt va déng géi cc san pham va
dich vu chinh cua té chirc trong nam:
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Tong lwong  si

Tén nguyén vit li¢u Pon vitinh | dung dé san xuit
trong nam

Cao su tu nhién cac loai tan 80

Cao su nhén tao céac loai tan 55

Vai gia da cdc loai 1.000 Mét 30

Héa chat céc loai tan 60

CaCOs tan 60

Rudt cac loai 1.000 Cai 20

Soi céc loai tan 20

Vai tin 8

Xang cac loai 1.000 Lit 70

M latex tin 21

b) Béo cdo ti 1& phan tram nguyén vit lidu dugc tai ché duge sir dung dé san Xudt san
phdm va dich vu chinh cta td chie: san pham hu hong cong ty ky két HP véi cong ty
tai nguyén mai trudong huy theo quy dinh

6.2. Tiéu thu ning luong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: ky hop dong sir dung dién véi cong ty
Pién luc Tan Phu tra theo han mirc va ky hop dong mua hoi véi Cong ty TNHH Khi
Nhiét di¢n Vuong Long

 Pién
- Pién khdi vin phong: 80.000 Kwh
- Dién san xudt: 400.200 Kwh
% Xing dau
+ Xing: 8.500 lit
+ Déu : 7.100 lit

b) Nang lugng tiét kiém duge thong qua céc sang kién st dung ning lugng hi¢u qua:
Tiét kiém dién trong san Xuét
¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang luong: Khéng ¢6

6.3. Tiéu thu nudce: (muec tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong ndm)
a) Nguon cung cap nude va lugng nude sir dung.
+ Cong ty cdp nude Sai Gon TNHHMTYV Chi nhénh Tan Hoa, nuée thiy cyc:
300 x 12 thang = 3.600 m*
b) Ty 1é phan trdm va tdng luong nudc tai ché va tai sir dung,
+ Nudc tai st dung lai: 5 m® ngdy x 26 x12 thdng = 1.500 m’

6.4. Tuan thu phap ludt vé bao vé méi trudng:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khong c6

b) Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va céc quy dinh vé
moi trudong.: Khong ¢é
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6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong
a) S$6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

+ S6 lao dong binh quan: 120 lao dong

+ Luong binh quan: 9.672.634 dong/ngudi/thdng
b) Chinh sach lao dong nhdm dam bao strc khoe, an toan va phiic lgi ctia ngudi lao dong

+ Trong ndm 2025 cong ty t6 chirc tp hudn ATLP-VSLP cho ngudi lao dong:
105/119 lao dong
c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 gir dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:
Khi tuyén dung lao dong mdi cong ty to chirc cho thir viée va dao tao 100% cho ngudi
lao dong.

- Cac chuong trinh phat trién ki niang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam béo c6 viée lam va phat trién su nghiép: Nhdm ning cao tay nghé, trinh d¢ lam viéc
cho CBCNV cong ty thuong xuyén ctt can bé, ngudi lao dong tham gia cac 16p tap hudn
ngan han véi kinh phi 100% cong ty dai tho gdm céc 16p

6.6 Bao céo lién quan dén trach nhidm ddi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gon
hd tro tai chinh nhim phuc vu cong ddng. Trong ndm, cong ty ¢é tham gia van dong
CBCNYV dong gop cho cac hoat dong tlr thién trén dia ban quan va thanh phé.

6.7 Bao céo lién quan dén hoat dong thi trrong von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN:
khong co.

II1. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbe:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét 01/2025/NQ-DHDCD ngay 28/03/2025 clia Dai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2025, Ban Diéu hanh céng ty phat trién san pham méi va day
manh tiéu thu ndi dia nén lgi nhuan trude thué tdng 35,2% so voi ké hoach nam dé dugc
théng qua tai Pai hdi ¢d dong thudng nién nim 2025,

- Nhitng tién bd cong ty da dat dwge: Nghién ciru san xuat nhiéu san phdm mdi,
mau ma méi duge thi trudng trong va ngoai nude chdp nhan, cai tién quy trinh cong
nghé san xuét hidu qua, xdy dung hoan thién hé thong dai Iy trong ca nude, hoat dong
xdc tién thuong mai phong phu da dang, béng rd 1a béng thi ddu chinh thic do Lién
doan béng ro Viét Nam t6 chirc.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san: :

- Téng tai san cua cong ty nam 2025 1a: 32,204 ty dong, tang 2,56 ty dong tuong
duong ting 8,64% so véi ndm 2024.

+ Tai san ngén han: 29,493 ty dong, ting 3,345 ty dong, ting 12,79% so v6i ndm
nam 2024 1a do:

* Tién va cic khoan twrong duong tién giam: 31,09%
* Cac khoan phai thu giam: 5,31%
* Hang ton kho ting: 32,68%
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* Tai san ngén han khac ting: 41,52%
+ Tai san dai han: 2,711 ty déng, giam 22,43% so vgi ndm 2024 la do:
* Trong ky mua dau tu tai san cd dinh chi giam do khau hao tai san c6
dinh va giam chi phi trd trude.
— Hiéu qua str dung tai san: Hé sd LNST/Tdng tai san 1a 2,35%, tang hon so véi
nam 2024 '
- Anh hudng chénh léch ty gia hdi dodi dén hoat dong san xudt kinh doanh: khéng anh
hudng dang ké.
b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lén vé céc khoan no:

+ Téng no phai tra cudi ky nam 2025 1a 10,822 ty ddng, ting 20,12% so véi cling
ky nam 2024 chu yéu tang tién luong phai tra cudi ky, ting phai tra ngan han cudi ky,
va tang vay ng thué tai chinh cudi ky
- Phén tich no phai tra x4u, anh hudng chénh léch cua ti 1é gia hdi doai dén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty, anh hudng chénh léch 13i vay: khéng cé
- Cong ty thanh toan dung han cac khoan vay von cua ngan hang. Khong phat sinh cac
khoan ng phai tra xdu, vé anh hudng chénh léch ty gia hdi dbi dén két qua SXKD va anh
hudng chénh léch 1ai vay khong dang ké. Cac khoan ng vay ngdn han déu thanh toén
day du, kip thoi ca goc va lai
- Trong ndm 2025 khong phai chi tra tién ¢d tirc
3. Nhing cai tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan ly

o Luén dinh huéng xdy dung co cdu td chirc, bd may quan ly tinh gon hidu qua,

duy tri 4p dung hé thng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai
+ Céc chi tiéu co ban ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025:

- San hrgng san xuat: 795.000 qua

- San lugng tiéu thu: 795.000 qua

- Doanh thu tiéu thu: 93.839.000.000 ddng

Trong do: '

+ Xudt khau: 13.493.000.000 dong
+ Noi dia: 57.246.000.000 dong
+ Doanh thu khéc: 23.100.000.000 déng

- Lot nhuén trude thué: 825.000.000 dong

- Chuyén 15: 825.000.000 dong

5. Giai trinh cua Ban Gidm doc
Giai trinh bién dong két qua kinh doanh trén bao cdo tai chinh di kiém toan 2025
nhu sau:

10




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025/ GERU SPORT CO.,

PVT: dong
Khoan muc Bao cao tai chinh Bdo cdo tai chinh ndm
nam 2024 2025
Loi nhuén sau thué TNDN -3.667.636.153 755.960.698

Nguyén nhan bién dong chu yéu nhu sau:

Nam 2025, cong ty khong phai trich lap du phong nén khong ting khoan thu
nhdp, ngoai ra nho chinh sach tién thué dat cta nha nudc duge giam lién tlep 2 nam
(2023-2024) dan dén ting khoan lgi nhuan trong nam, phan con lai la lgi nhudn cua cong
ty trong dwong ké hoach nam 2025 do Pai hoi dong co dong dé ra.

6. Béo cdo déanh gid lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoi cua cong ty
a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truomg: Dat yéu cau
b. Dénh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong:

- Tao viéc lam cho hon 114 lao dong, tao diéu kién dé ho yén tdm phat trién ca
trong cong viéc va cudc song. khong chi dimng lai & miic lwong thudng, bao dam an toan
lao dong, Ban lanh dao ludn dac biét quan tdm dén doi sdng cia CBCNV, to chirc cho
ngudi lao ddng tham gia cac chuong trinh do nganh cao su to chirc va luén cé céc chinh
sach ¢6 loi cho nguoi lao dong.

c. Dénh gi4 lién quan dén tréach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong

- Trong nhiéu ndm lién, cong ty hd trg quy khuyén hoc trong nganh cao su, ho
trg quy vi ngudri nghéo cua dia phuong trong céc dip 1€ tét ...

IV. Panh gia ciia Hoi don g quan tri vé hoat dong ciia cong ty

1. Panh gid ctia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat ddng cua cong ty

- Thuc hién Nghi quyét sé 01/2025/NQ- PHDCD ngay 28/3/2025 cua Dai héi
ddng cd déng thudng nién ndm 2025, cong ty co ban dd hoan thanh k& hoach do Dai
hoi dong cd dong dé ra.

HDQT luén gidm sét, chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc tuan
thu cac quy dinh ctia phap ludt, diéu 1€, cac quy dinh ndi b.

- Cin ¢ ndi dung céc to trinh cua Ban diéu hanh, Hoi dong quan tri dd phan tich
va 6 nhitng ¥ kién chi dao kip thoi dé gitp Ban diéu hanh cong ty théo g& khé khan.

- Kiém tra viéc duy tri ap dung diéu 1&, cac quy ché, quy dinh ngi b dd ban hanh
va ra sodt stra ddi bd sung kip thoi phit hop véi phap ludt.

- Chi dao, giam sat chit ché moi hoat dong ctiia Ban TGD, céc phong ban trong
viéc thuc hién cac quy dinh cua phdp ludt va quyét dinh cua HDQT.

- Chu tich HPQT thuong xuyén kiém tra ndi dung céc cude hop giao ban, kiém
diém ctia Ban TG, hop ké hoach cua cong ty dé giai quyét nhitng vudng mic kho khan
nhdm tao diéu kién thuén loi nhéat cho hoat dong SXKD.

- Chu tich HPQT thuong xuyén chi dao Ban TGP viée thu hdi cac khoan vén,
cong ng cing nhu huy dong cac ngudn vén khic ddp Gng kip thdi cho SXKD.

- Chi dao thuc hién viéc kidm toan, sodt xét bdo cdo tai chinh nim 2025 theo
dung cic quy dinh chudn muc ké todn.

- Chi dao thuc hién chi tra ¢d tirc cho ¢b déng diing thdi han quy dinh.

11
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2. Danh gi4 cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam déc cong ty

- Hang quy, HPQT déu tién hanh thong qua bdo cdo két qua hoat dong SXKD va
ban k& hoach quy sau do Téng gidm ddc diéu hanh trinh bay. Trén co s& Nghi quyét
HPQT, Téng giam ddc thuc hién diéu hanh theo ding phan cap thdm quyén. Khi c6
nhitng vén dé phat sinh vuot tham quyén giai quyét ddu bao cdo xin ¥ kién HDQT xem
xét cho chu truong dé thue hién. ' :

- Hang quy déu c6 thong qua kiém tra tién do thuc hién cong viée va ban céc giai
phap xir Iy céc tinh hudng phat sinh do Tdng gidm ddc diéu hanh dé xuét, kién nghi.

- Hoat dong gidm sat dugc tién hanh chit ché theo ding quy dinh cua phap luat
va Pidu 1é cong ty.
3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

Nham thyre hién muc tiéu ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty
cd phén: “M& rong, phat trién cac san phdm cong nghiép tir cao su thién nhién” dé san
xudt cac loai bong rd, bong da, bong chuyén va céc loai bong khac bing cao su. HDQT
s& chu dong, linh hoat bam sét dién bién thi truong, kip thoi dua ra nhiing bién phap ing
phé va dinh hudng hoat dong phit hop. Céc thanh vién HPQT tang cudng phéi hop, hd
trg thudng xuyén cong tac diéu hanh, cic hoat dong kinh doanh lién quan mua bén cao
su, von ...

V. Quén tri cong ty:
1. Hoi ddng quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cua Hoi dong quan tri:

TI Thanh vién HPQT Chiie vy Tong CP s Ty Ié Ghi chi
hiru (%)
1 Pham Thanh Hoa /dai di¢n CT.HPQT chuyén mién nhiém
Tép doan CN cao su VN - bd | trach 22/01/2025

nhiém 30/9/2022

2 Tran Van Hanh /dai dién Tédp | TV.HPQT

doan CN cao su VN Truc tiép diéu hanh
Tran Van Hanh /dai dién Tdp | CT.HPQT chuyén 756.400 34,38 b6 nhiém
doan CN cao su VN trach 22/01/2025
mién nhiém
17/09/2025
3 V6 Thanh Tung/ dai dién TV.HBQT - Gian tiép 590.000 26,82
Cty CP cao su Phudc Hoa diéu hanh
4 Hoang Anh Tuan TV HBQT - truc tiép 660.000 30,00
diéu hanh
756.400 34,38 17/9/2025
] Nguyén Vin Trang TV.HDPQT- PTGD 6.050 0,27

triee tiép diéu hanh

b) Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: khong c6

12
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c¢) Hoat dong ctia Hdi dong quan tri:

S6 Nghi . - Ty 1é thong
1T quyét/Quyét dinh Negay gl dung qua
| NQ Thong nhit t6 chirc DPHD c6 dong;
1 06/NQ-HPQTGS | 22/01/2025 | cong tac 5 chic can b, Chu tich|  100%
HDQT, Tong Giam doc...
7 NQ HPQT Théng nhit bau chirc danh
o 2 2 0
07/NQ-HPQTGS | 22/01/2025 | viiro ot 100%
3 08/QD-HPQTGS | 22/01/2025 | Quyét dinh théi gitt chirc vu TGP Cong 100%
ty
4 09/QDb-HPQTGS | 23/01/2025 | Quyét dinh bd nhi¢m chire vu TGD ddi 100%
v6i Ong Hoang Anh Tudn
5 10/NQ-HPQTGS | 23/01/2025 | NQ HPQT Chét danh séch cb déng 100%
6 LI/NQ-HPQTGS | 23/01/2025 | NQ Chdp thudn chu truong ky két cac 100%
Hop dong giao dich gitra Cty v&i “Nguoi
¢ lién quan”
9 14/QD -HPQTGS | 05/02/2025 | Quyét dinh Mic luvong CT.HPQT Coéng | 100%
ty
10 15/NQ-HPQTGS | 05/02/2025 | Quyét dinh Mirc lvong TGP Cong ty 100%
11 16/NQ-HPQTGS | 13/02/2025 | Lay y kién vé viéc thue hién thu tuc huy 100%
déng ky giao dich trén san UPCom
12 17/QD-HPQTGS | 18/02/2025 | QD Thanh ldp Ban chi dao va thyc hién |  100%
chuyén doi so
13 18/QD-HPQTGS | 18/02/2025 | QP Thanh ldp Ban t6 chic PHP CP 100%
thudng ni€n ndm 2025
25 31/QD-HPQTGS | 19/03/2025 | QD Thanh lap ban kiém tra tu céch cb 100%
dong tai PHDCD thudng nién ndm 2025
26 | 35/NQ-HPQTGS | 27/3/2025 | NQ-HPQT Céng ty bd nhiém chirc danh | 100%
KTT
27 36/QD-HPQTGS | 28/03/2025 | QP Mién nhiém chirc danh KTT 100%
28 37/QP-HPQTGS | 28/03/2025 | QP B4 nhiém chirc danh KTT 100%
29 39/QD-HPQTGS | 01/04/2025 | QD Thanh lap Hoi ddng thi dua khen |  100%
thuong —ky ludt
30 40/QD-HPQTGS | 01/04/2025 | QP Thanh lap Hoi ddng luong 100%
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31 41/QD-HPQTGS | 01/04/2025 | QP Thanh 1ap Héi dong thanh ly tai san 100%

32 42/QD-HDPQTGS | 01/04/2025 | Qb Thanh lap Hoi ddng khoa hoc va 100%
Cong nghé

33 49/NQ-HPQTGS | 28/04/2025 | NQ HDQT 100%

34 51/QP-HPQTGS | 08/05/2024 | QP Mién nhiém chirc danh Nguoi phu 100%
trach quan tri kiém thu ky cong ty.

35 53 /NQ-HDQTGS | 28/05/2025 | Phdn cong nhiém vu cic TVHDQT 100%
nhiém ky 2021-2026

36 55/QD-HPQTGS | 05/06/2025 | NQ Théng nhit b6 nhiém ngudi phuy 100%
trach Quan tri kiém thu ky HDQT; stra
doi bd sung thang bang luong NQL

37 57/QD-HPQTGS | 05/06/2025 | QD b nhiém ngudi phy trach quan tri 100%
kiém Thu ky HPQT cong ty.

38 58/Qb-HPQTGS | 10/06/2025 | QP Ban hanh thang bang luong CTCP 100%
TT Ngbi sao Geru

39 64/Qb-HPQTGS | 23/06/2025 | Nghi quyét vé phuong 4n tinh gon bd 100%
may to chirc

40 66/QD-HPQTGS | 30/06/2025 | Qb Thanh lap Ban chi dao sap xép tinh 100%
gon bd may to chirc tai cong ty.

41 69/NQ HDQTGS | 08/07/2025 | NQ HPQT Tinh hinh 6 thing df?m ndm 100%
nhi¢ém vu gidi phdp 6 thang cudi ndm;
phuong dn tinh gon tai co cau by may to
chirc, van de thdt thodt bong.

42 73/NQ HDQTGS | 21/07/2025 | Nghi quyét théng nhdt phuong én sip 100%
x&p tinh gon

43 77/NQ HBDQTGS | 12/0/2025 | Nghi qqyét thdng nhdt thong qua quy 100%
dinh ché dg, chinh szicl:} chq NLB, nghi
vige theo phuong dn sap xep, tinh gon,
bd may to chirc

44 80/QD-HPQTGS | 26/08/2025 | QD Phé duyét ké hoach mua sdm thudng 100%
xuyén nam 2025 tai cong ty

45 82/NQ HDQTGS | 05/09/2025 | NQ HPQT gidi thig¢u nhan sy tham gia 100%
BKS tmg ctr gitt chirc vu ksv tir nguon
tai cho.

46 85/QD-HPQTGS | 18/09/2025 | Xép loai NQL (Nguyén Vim Trang) 100%
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47 86/QD-HPQTGS | 18/09/2025 | Xép loai NQL (Hoang Anh Tudn) 100%

48 87/QD-HDQTGS | 18/09/2025 | Xép loai NQL (Hoang Anh Tudn) 100%

49 88/QD-HPQTGS | 18/09/2025 | Xép loai NQL (Hoang Thi Bich Thanh) 100%

50 89/QD-HPQTGS | 18/09/2025 | Xép loai NQL (Pham Thi Hién) 100%

51 96/NQ-HPQTGS | 08/10/2025 | NQ HPQT Tinh hinh san xuét kinh 100%
doanh quy Il va 9 thang dau nam:
Phuong hudng nhiém vu quy [V/2025

52 | 100/NQ-HPQTGS | 17/10/2025 | NQ Thdng nhit chii chuong nhén su 100%

53 103/NQ-HPQTGS | 28/10/2025 | NQ Mién nhiém CTHDQT , tu cich 100%
TVHDQT cua Ong Tran Vin Hanh

55 | 104/NQ-HDQTGS | 28/10/2025 | NQ Théng nhat giao Ong Hoang Anh 100%
Tuin- TV HPQT PhU trdich HPQT
trong thoi gian cho kién toan nhin su

56 105/NQ-HPQTGS | 28/10/2025 | NQ Théng nhat t6 chiic DPHP CD bat 100%
thuong nam 2025

57 | 108/NQ-HPQTGS | 10/11/2025 | NQ Thdong nhét ban hanh quy dinh vé 100%
mua sam trong hoat déng SXKD

58 109/QP-HPQTGS | 10/11/2025 | QP mua sidm trong hoat dong SXKD va 100%
duy tri hoat djng thudng xuyén

59 | 112/QDb-HPQTGS | 19/11/2025 | QD Thanh ldp Ban té chitc PHDCD bét 100%
thudong ndm 2025

60 | 114/QD-HPQTGS | 28/11/2025 | Qb Muc luong TV. HPQT Ong Tran 100%
Vin Hanh

61 116/QD-HPQTGS | 12/12/2025 | QB Thanh Iap Ban tham tra tu céch ¢d 100%
dong tai PHDCD bat thuong ndm 2025

62 | 118/NQ-HPQTGS | 16/12/2025 | NQ PHPCD bit thudng nam 2025 100%

63 121/NQ-HPQTGS | 19/12/2025 | NQ Thdng nhét chii chwong giai thé chi 100%

nhénh Céng ty tai Ha Ni.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

- C6 01 thanh vién HQDT gian tiép diéu hanh,
- Hang quy hop HPQT hang theo quy dinh Diéu 1é cong ty
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¢) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri cé chimg chi dao tao vé quan trj cong ty:
Khong

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat.

TT | Thanh vién BKS/ | Chire vy Tong CP | Ty 1é (%) | Ngay bo
s6 hitu nhiém/mién
nhiém
1 V& Tran Thay Tam TBKS 1,200 0,055 | mién nhiém
28/3/2025
Hoang Thi Bich Thanh TBKS 0 0 bd nhiém
28/3/2025
2 Pham Thi Hién TV BKS 1.000 0,045
3 | B Phi Hong Quan TV BKS 0 0

b) Hoat dong cuia Ban kiém soét:

Gidm sét tinh hinh thure hién cadc Nghi quyét Dai hoi déng cb dong ndm 2025 va
hoat dong cua Hoi df“mg Quan tri:

- Qua cOng tac gidm sat, Ban kiém soat ddnh gia hoat dong quan 1y va diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri trong nam da tuan thu Pidu 1é cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong
c¢d dong. HPQT d thuc hién cong tic quan 1y va diéu hanh cong ty tot nhat nhim dam
bao quyen lgi cua co dong va ngudi lao dong.

- Trong ndm 2025, BKS tham du day du cac cudc hop thuong ky cia HPQT, TB
BKS tham du cdc cudc hop giao ban dinh ky ctia cong ty dé ndm bt thong tin kip thoi
va gop y cho HDQT.

- BKS duoc tiép cn va cung cap diy du, kip thoi cac thong tin vé cdc quyét dinh
ctia HPQT, céc tai lidu, hd so khac luu trit tai cong ty khi cé yéu cau.

- Trong nam 2025, BKS di t5 chitc hop dinh ky mdi quy véi day du cée thanh
vién tham du dé xem xét va danh gid hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- HPQT ludn dé cao céc cong tac gidm sat cua BKS va cdn nhic céc y kién dong
g6p cua BKS trong timg quyét dinh ciia HPQT. Vi véy, v6i nhimg ¥ kién dong gép kip
thoi va can trong cua BKS di gop phan cing HPQT, Ban diéu hanh hoan thanh tt cong
tac quan tri cong ty trong nam 2025.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi déng quan tri, Ban giam dbe va
Ban kiém sodt

Tién luong, khac va thii lao ctia céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh ctia cong
ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 duge trinh bay trong bang dudi day:

- Thanh vién HPQT diéu hanh
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bvt: df‘mg
Thanh vién Chire vu Lwong Thir lao Téug cong
Ong Pham Thanh Hoa Chu tich | 26.843.036 0 26.843.036
HPQT
Ong Tran Van Hanh | Chu tich | 220.887.324 0 220.887.324
TV 42.331.480 0 42.331.480
Ong Nguyén Van Trang | Thanh vién 0 13.800.000 13.800.000
Ong Hoang Anh Tuan | Thanh vién 0 13.800.000 13.800.000
Ong Vo6 Thanh Tung | Thanh vién 0 13.800.000 | 13.800.000
CONG 290.061.840 | 41.400.000 | 331.461.840
- Ban didu hanh (Téng giam ddc, PTGD)
bvt: déng
Thanh vién Chire vu Luwong Thitlao | Tong cong
Ong Tran Van Hanh Téng gidm 24.543.036 24.543.036
dde
Ong Hoang Anh Tuan | Phé TGD 21.770.064 21.770.064
TGP 269.973.396 269.973.396
f)ng Nguyén Vin Trang | Phé TGD 261.240.768 261.240.768
Cong 577.527.264 577.527.264
Thanh vién Ban kiém soat:
Pvt: dong
Thanh vién Chire vu Luwong Thulao | Tong cong
Ba V4 Tran Thiy Tam | Trudng ban | 61.239.780 61.239.780
Ba Hoang Thi Bich | Truong ban | 183.719.340 183.719.340
Thanh
Ba Pham Thi Hién Thanh vién 12.000.000 | 12.000.000
Ong Pé Pha Héng Quéan | Thanh vién 12.000.000 12.000.000
CONG 244,959,120 | 24.000.000 | 268.959.120

b) Giao dich ¢ phiéu cua cd dong ndi bo: khéong co
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¢) Hop dong hogc giao dich véi co dong noi bo:

Mbi quan hé | S6 PKKD /| Thoidiém | S6 nghi Tri gia Ghi

lién quan vaéi MST giao dich quyét chu
Tén cong ty Cty

Cty con cua | 0306630094 | Nam 2025 70.070.000 | Kham

Tap doan strc

cong nghiép khoe
Trung tdm Y | cao su VN dinh
té Cao su Cdng ty me ky

d) Viéc thuc hién cac quy dinh Ve quan fri cong ty:

VI. Bdo cio tai chinh

Dé xem chi tiét bdo cdo tai chinh cong ty da kiém todn cic cd dong vui long xem
tai duong link: http://gerusport.com.vn/ chon muc cong b6 théng tin chon Bio cdo tai
chinh chon Bdo cdo tai chinh kiém todn 2025

XAC NHAN CUA-DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- TONG GIAM BOC

\ NGO ¢ j

“-.“\)/

HOANG ANH TUAN
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