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Thaoi gian

Noi dung

Thue hién

08"30° - 09"00°

- Pon tiép dai biéu, cd dong; ‘
- Thyre hién cée tha tyc kiem tra tu cach ¢o dong.

- Ban t6 chirc Bai hoi.
- Ban kiém tra tu cach
co dong;

0900 - 09"05°

Bao céo két qua kiém tra tu céch cb dong.

Truong Ban kiém tra
tu céch ¢d dong.

0905 - 09"10°

Tuyén bd 1y do, gidi thiéu thanh phﬁn du hop, gidi
thiéu Ban Chu toa.

Ban 6 chirc Dai hdi,

Ban Chu toa diéu hanh Pai hoi:
- Be cir Ban Thu ky;

09"10° - 09"15" | - Thong qua chwong trinh hop; _|Ban Chi toa.
- Théng qua Quy che 10 chirc Dai hoi va Quy ché
bau cir,
Béo cdo két qua hoat dong san xudt, kinh doanh _
09"15” - 09"30” |ndm 2025 vi ké hoach san xudt, kinh doanh nim|Giam déc.
- 2026.
09"30° - 09"45° Béo cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat Chit tich HDQT.

ddng nam 2026 ctia Hoi dbng quan trj.

09"45° - 10"00°

Ban Fiém soét béo cdo két qua hoat dong nam 2025
va ke hoach hoat déng nam 2026.

Truémg Ban kiém soat.

10"00°- 10" 5°

Thong qua cac To trinh:

- Thong qua Béo céo tai chinh di duoc kiém tosn,
phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap va sir
dung cdc quy, mic ¢b titc nim 2025;

- Théng qua ké hoach san xuét, kinh doanh nam
2026;

- Thong qua phuong 4n phén phéi loi nhudn nim
2026, chi tra ¢b tic, trich 1ap va sir dung céc qu¥

- Théng qua quyét toan thir lao kiém nhiém thuc
hién 2025, thu lao kiém nhiém ké hoach 2026;

- Thong qua ty quyén cho Hai ddng quan tri lya
chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh 2026;

- Théng qua chip thuan Hop déng gifia Cong ty
Vo1 ngudi co lién quan;

- T trinh vé viée bdu thanh vién HDQT nhiém ky

12025-2030.

Ban Chu toa.

10" 5 - 10"30°

Céc ¢6 dong thao ludn, dong gop v kién cho cac
van de trén;
Chu tea ket luan cac van de sau thao luan.

Chu toa.

10"30" - 10"50°

Biu thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030, Thanh
vién HDQT trang ¢t ra mét dai hoi.

Chi toa v Ban kiém
phiéu, TV HDQT

10557 - 11800’

11%00% - 11%15°

Dai dién ¢6 dong chi phéi phat biéu. Dgi dign HABECO.
Poc toan viin dur thao Nghi quyét Dai hoi. Ban Thu ky.
Thong qua Nghi quyét va Bé mac dai hoi. Chu toa.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cian ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, ¢6 hiéu lyc thi
héanh tir ngay 01/01/2021 va céac vin ban hu’@ng dén thi hanh;
Can cr Diéu 18 t6 chtre va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Bao bi Bia - Ruou -
Nude giai khat (BALPAC) va cic quy ché quan ly noi bo lién quan,
Dé tao diéu kién thudn loi cho viée t& chire va tién hanh Dai hoi déng co dong
(PHDCD) thudomg nién ndm 2026 cua BALPAC, dong thoi hudéng dan cho cd dong
tham gia Pai hoi va thye hién quyen biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién duoc
lly quyén, Ban T6 chirc Pai héi xin bdo cao DHBCD théng qua Quy ché tb chirc Dai
hoé1 nhu sau: =
L. Trat tyr ciia Dai hji: I

- C6 dong hodc ngudi dai dién khi véo phong dai hdi phai ngdi dang vi tri hoac t;‘:ﬁ
khu vure do Ban t6 chire quy dinh; |;I' ' E;’{i AUC
- Khéng hit thude 14 trong phong Dai hoi; \"\\ : G'ih”
- Giiir trat tu trong phong hop. Tat di¢n thoai di dong hodc dé ché do rung. el

2. Biéu quyet théng qua cac vén dé tai Pai hoi: &L__

2 1 Nguyén tﬁc

- ’Tal cd cdc van dé trong chuong trinh hop cua Dai hdi duge thio luan va lay
bidu quyét cong khai cuia DPODCD bing céch gio thé bidu quyét cua tt ci cb dong
hodc dai dién ¢6 dong.

- Thé biéu quyct do Ban tH chire dai hoi phat tryc tiép cho cb dong tai dai hoi.
Mm ) dong duge cép mot the biéu quyét. Trén thé biéu quyét ghi ro so phiéu bicu
quyét cia co dong do. _

2.2 Phuong thire biéu quyet

- C6 dong hodc dai dién c6 dong b1cu quyét (dong ¥, khong dbng y, khong ¢6 y
kién) ddi vé6i mot vén dé bﬁng cach trire tiép gio the biéu quyet tai Dai hoi;

- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac ¢d dong bicu quyét dong v thong qua
s¢ gio the bmu quvet 1én cao. Thanh vién Ban kiém phleu hodc Thu ky hoi nghi sé
danh dau co déng va sé phiéu biéu quyet tuong Ung cua co dong dong v. Tuong tu,
theo su diéu hanh cua Chu toa, cac ¢d dong khong dong y hodc khong ¢6 ¥ kién s lan
lugt gio thé biéu quyét;

- Ngay sau khi hoan thanh phin biéu quyét théng qua cac ndi dung duge trinh
bay tai Dai hoi, Ban Kiém phiéu hodc Thu ky dai hdi s& tién hanh kiém phiéu va cOng
b6 két qua kiém phleu trudce toan Pai hoi.

2.3 Thé 18 bleu quyet

- 01 (mot) cd phleu phd thong tuong ng vaéi 01 (mot) phiéu biéu quyét.

- Tai ngdy chét danh sach cb dong, tong s0 ¢O phén cua BALPAC Ia 2.000.000
(Hai triéu) cd phin pho thong, twong dirong 2.000.000 (Hai triéu) phiéu biéu quyét.

3. Nguyén tic thio ludn tai Dai hdi:



- Vigc thdo ludn chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi
cdc van d¢ trinh bay tron g chuong trinh PIDCD;

- C6 dong co y kién phai dang ky voi Chu toa;

- Thu ky Dai hdi sé bﬁp xep va b6 tri cho ¢6 déng phat bidu ¥ kién trong dai hoi.

- Trén co 8o cdu hoi cua ¢h dong, Chu toa hodc thanh vién do Ch toa chi dinh
s& giai dap cac ¥ kién thic mic cua ¢ dong.

4. Trach nhu;m cita Chi toa:

- Piéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghj sw, cac thé 18, quy
ché duoc Dai hdi théng qua. Chu toa lam vige theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sd.

- Huéng din Pai hoi thao luan, 13}; ¥ kién biéu quyét cac van c‘i’c nim trong noi
dung chuong trinh hop ciia Dai hdi va cic van dé c¢6 lién quan trong sudt qua trinh Dai
hoi.

- Giai quyet cdc van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hoi, quyét dinh cia
Ban chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hoa(, cdc sur kién phat sinh ngoai chwong trinh
ctia cude hop Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

5. Trach nhi¢m ciia Thw ky Dai hgi:

- Ghi chep day di, trung thue toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhitng van
dé da duge cac ¢d dong théng qua hodic con hru ¥ tai Dai hoi vao Bién ban hop Pai
hbi;

- Soan thao céc thl quyét vé cac van dé da dugc théng qua tai Dai hoi.

6. Trach nhi¢m ciia Ban kiém tra tr cich c6 déng: NN

TY N\
- Kiém tra tu cich cb dong hodc nguoi dai dién duge ty quy én dén du hop;,pg \o

W\
|

CCCD hoac hd chleu Giay lly quyén (d6i voi dai dién duoe ty quycn): }“‘
J-noc /|
- Phét cho c6 dong hodc dai dién duge iy quyén dén du hop: Thé biéu qQuy €led 1 A /

phiéu bau ctr va cdc tai ligu khac lién quan; //

- Béo cdo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach b déng du hop Dat hoi;

7. Trach nhiém ciia Ban kiém Phleu

- Xéc dinh chinh xac két qua kiém phiéu va két qua biéu quyét caa ¢b dong vé
cac van dé thong qua tai Dai hoi;

- Thong bao cho Pai hdi két qua biéu quyét;

- Xem x€t va bdo cao Dai hoi nhirng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

8. Bién ban va Nghj quyet Dai héi ddng ¢ dong:

- Bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong phai duge ghi chép va luu trit theo luit
dinh. Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong sé duge doc va thdng qua trude khi bé mac Dai
hoi.

Trén ddy 1 Quy ché t chirc Dai hdi déng o6 déng thudng nién nam 2026 cla
BALPAC. Ban T6 chirc Dai héi kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.
Trén trong./.

Noi nhgn: TRUONG BAN TO CHUC PAIHOI
- CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Quang Thanh
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THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Céan ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Piéu 18 td chire va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan Bao bi Bia - Ruou -
Nudce giai khat,

Dai hoi déng ¢b déng thudmg nién nam 2026 ciia Cong ty cb phin Bao bi Bia -
Rugu - Nudce giai khat (sau ddy goi tit 1a Cong ty hoiic BALPAC) tién hanh béu cir
thanh vién Hoi dong quan trj (nhiém ky 2026-2031) theo céc ndi dung dudi day:

L. POI TUQNG, PHAM VI AP DUNG

1. Quy dinh nay hudng dén trinh tu va thi tuc tmg cir va biu cir thanh vién Héi
dong quan tri (HPQT)/Ban Kiém soat (BKS) ctia Cong ty.

2. Céc ang vién tham gia mg cir biu vao thanh vién HPQT/BKS ¢6 trach
nhiém thyc hién cac ndi dung ciia Quy ché nay.

3.-Cée cb dong s hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ay quyén
clia cb dong s& hitu ¢b phin ¢é quyén biéu quyét (theo danh sach cd dong chét boi
Téng cong ty Luu ky va B trir chimg khodn Viét Nam) ¢6 quyén bo phiéu bau thanh
vien HDQT/BKS cua Cong ty.

IL. QUY CHE BE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT/BKS

1. Thanh phin va nhi¢m ky HDQT/BKS

- 86 luong thanh vién HPQT dé ctr: 01 ngudi,

- Nhi¢ém ky thanh vién HDQT: 05 nam.

- S6 lugng tmg cir thanh vién HDQT/BKS: Theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty. :

2. Tiéu chuén thanh vién HBQT/BKS

Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

3. Thii tuc dé cir, irng ci thanh vién HPQT/BKS

a) Céc co6 dong di tiéu chudn wmg cir, d& cr Gng vién dé biu thanh vién
HBQT/BKS theo Piéu 1¢ Cong ty duge quyén img cir, dé cir trude 03 ngay lam viée
trude khi tién hanh Dai hoi déng ¢6 dong.

b) Céc ¢b dong nim glu cb phlcu ¢d quyén bicu quyét trong thoi han lién tuc 06

thang c6 quyén gdp biéu quyét ciia timg ngudi véi nhau dé dé cir cac (mg vién vio
HDQT/BKS véi quy dinh chi tiét nhu sau:



+ Tir 3% dén dudi 10% téng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) Gng vién;

+ Tir 10% dén dudi 30% téng sb ¢d phan co quyén biéu quyét duge dé cir tdi da
hai (02) trng vién;

+ Tir 30% tdng sb cd phén tr& [én ¢6 quyén bidu quyét duge dé cir di (03) img
vién;

¢) Trudng hop sb luong céc ing vién HDQT/BKS thong qua dé cir va tmg cir
van khong di s6 luong cén thiét, HDQT/BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém s6 tng
vién con lai va phai dugc Pai hoi dong ¢ dong théng qua (ing vién dugec HDQT/BKS
duong nhiém dé ci thém phai di tiéu chuén tai khoan 2 myc 11 Quy ché nay).

4. Ho so d@ cir, img cir thanh vién HDQT/thanh vién BKS

- Hd so dé cir, img cir thanh vién HDQT/BKS bao gom:

+ Phiéu @& cir, (mg cir thanh vién ITDQT/BKS.

+ Ly lich trich ngang img vién HDQT/BKS.

Hé so d& cir, tmg ctr thanh vién HBQT/BKS phai dugc’ giri vé try so Cong ty
trudge 17"30° ngay 10/4/2026 theo dia chi sau:

Phong Tong hop - Céng ty ¢6 phdn Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Dia chi: 86 38 Ngd Quyén, Phuong Ngé Quyén, Thanh phd Hai Phong, Vidt
Nam.

S6 dién thoai: (+84)2253837257; Hotline: (+84)909916185

Website: www.balpac.com.vn

Email: balpac@habeco.com.vn

1II. HUONG DAN CACH THU'C BAU THANH VIEN HDQT/BKS

1. Nguyén tic biu thanh vién HPQT/BKS

a) Viéc bau thanh vién HDQT/BKS duoc thuc hi¢n tai Pai hoi theo phuong
thirc bau phd théng diu phiéu vei hinh thire bé phiéu kin.

b) Phuong thie bau phé théng déu phidu: mdi ¢b dong/dai dién iy quydn ¢6
téng s6 phiu biéu quyét tuong tmg véi s6 ¢b phan sé hitu/dai dién s& hiru.

¢) Co déng c6 quyén bau hét hodc mét phin trong tong sb phiéu bidu quyét cia
minh cho céc ing otr vién.

2. Phiéu biu va cach thirc ghi phiéu bau

) M&i c6 déng/dai dién Gy quyén dén dy Dai hoi s& dugc Ban td chirc Pai héi
phat mét Phiéu bau thanh vién HDQT/BKS theo ma sb ¢é déng ding ky tham dur.

b) Phiéu bau duoc déng déu treo ciia Cong ty, trén mdi phidi biu 6 tong sb ¢b
phin s6 hitu/duoc ty quyén, tdng s6 quyén bidu quyét téi da duge tinh theo nguyén tic
bau phd thong ddu phiéu. Khi cd dong/dai dién iy quyén duge phat phiéu bau phai
kiém tra céc théng tin trén phiéu, néu ¢6 sai sot pha1 théng bdo ngay cho Ban kiém
phiéu tai thai diém nhan phiéu.

c) Co dong/dai dién iy quyén phai viét day du céc thong tin diroc yéu ciu trén
phiéu bau.



3. Phiéu biu khéng hop 18

a) Phiéu bau khong do Ban td chirc Pai hoi phat hanh,

b) Phiéu biu khong duge cb dong/dai dién iy quyén viét ddy du céc thong tin
dugce yéu ciu.

c) Phiéu bdu rach nét, ¢6 tdy xo, sita chita ndi dung, c6 tén nhitng nguéi khong
thude danh séch mg ¢t vién da dugc Pai hoi thong nhét dé ot va tng cit trude khi
tién hanh bo phiéu.

d) Phiéu bau tich chon ca 6 Pong ¥ 1in 6 Khong dbng ¥ hoc khong tich chon
ca hai 6.

d) Phiéu bdu ¢6 téng s6 quyén biéu quyét cho nhing img cir vién ciia ¢b dong
vuot qua tong s6 quyén bidu quyét cia cb ddng do sé hiru/duoc iy quyén,

¢) Nhitng phiéu bau khong hop 1& sé khéng co gia tri va s& duoc Ban té chirc
loai trir khi kiém phiéu.

4. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

4.1 Ban Kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua
nhung khéng vuet qua sé ngudi theo quy dinh clia phap luét hi¢n hanh.

b) Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dwoc co tén trong danh sach dé cir va ung
ctr vao HDQT/BKS.

¢) Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Huéng dan phuong thire bo phiéu.

+ Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau.

+ Kiém tra, giam sét viéc b phiéu.

+ T6 chirc kiém phiéu.

+ Lép Bién ban va cong bd két quéa bau et trude Dai héi.

d) Ban Kiém phiéu phai ddm bao tinh trung thuc va tinh bio mat trong qud trinh
kiém phiéu. Ban Kiém phiéu phai chju trach nhiém trude Dai héi vé tinh chinh xde clia
két qua kiém phiéu. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban két qua
kiém phiéu, cong bé trude Dai hoi, sau dé niém phong phiéu bau cir, ban giao dit lidu
lién quan dén bau ctr cho Chu toa Dai héi.

4.2 Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truéc su chitng kién ciia cdc
cd dong.

b} Viée bé phiéu duge bit dau sau khi Ban kiém phidu hoan tét thii tuc huéng
din phuong thire bo phiéu.

¢) Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc.

d) Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vén bd[l va duge Truong Ban kiém phiéu
cong bd trude Dai hdi.

4.3 Nguyén tic tring cir



a) Ngudi tring cur thanh vién HPQT/BKS duoge xdc dinh theo sé phiéu bau tinh
tir cao xubng thap, bit diu tir img cir vién ¢6 s6 phiu biu cao nhat cho dén khi du sé
thanh vién quy dinh.

b) Trudng hop ¢6 tir 02 @ing cir vién trgs 1én dat cling s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cing cia HDQT/BKS thi sé tién hanh bau lai trong sb céc (mg ¢t vién
c6 56 phiéu bau ngang nhau hodic lua chon theo tiéu chi quy dinh tai Quy ché biu cir
hoic Diéu 1¢ Cong ty.

4.4 Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu

a) Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. Noi dung
bién ban kiém phiéu bao gdm: Téng sb ¢b dong tham gia du hop, tong sb ¢6 dong
tham gia bo phiéu, s6 phiéu hop 1€, s6 phiéu khong hop 1€, s6 va ti 1& quyén biéu quyét
cho timg tmg cir vién vao HPQT/BKS. '

b) Toan van Bién ban kiém phiéu phai duge cong b trude Pai hoi.

¢) Nhitng khiéu nai vé két qua bau ctr chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi. cb
déng khong duge phan dbi tinh hop 1¢ nay bat ky luc nao khac. Truomg hop c6 bét
dong vé thi tuc bau cir hode két qua bau cir, Ban Kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y
kién Dai hdi quyét dinh.

IV. PIEU KHOAN THI HANH

Quy dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh va 12 co s& phép 1y cho trinh
tw, thi tyc dé cir, ing cir, bau cir thanh vién HDQT/BKS Cong ty ¢b phin Bao bi Bia -
Rugu - Nudc giai khat tai Pai hoi dong c¢b dong thudmg nién nim 2026.

e o TM. HQI PONG QUAN TRI
- By t8 chfie DHL CHU TICH

- Cb déng Cong ty;

- Luu: TH.

Nguyén Quang Thanh
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Hai Phong, ngary 15 thang 4 nim 2026

BAO CAO )
“T QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
JONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thua: - Quy vi dai biu;
- Hoi d@ng qqﬁn tri;
- Quy vi co dong.

llu.rc hién chirc nang, nhiém vy ciia Giam dde, t6i xin bdo cdo PHPCD cic noi
dung vé tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2025 va phuong hudng, nhiém
vy, giai phap nam 2026.

L. Tinh hinh hoat dong nim 2025:

1. Khé khin: ¢

Linh vue san xuét chinh cua Cong ty la san XUAL nép chai kim loai, phu tre cho
nganh bia va nudc giai khat, do d6 hoat djng sn xuit kinh doanh ctia Cong ty gan lién
voi tinh hinh tiéu thy bia cia cac khach hang, dac biét 1a bia chai. Trong bdi canh thi
truomg bia trong nude ¢ nh1cu bién dong, san lugng tiéu thu bia chai cua cic doanh
nghiép san xuét bia ¢6 su bién dong nhat dinh, qua do anh hudng truc tiép dén nhu ciu
str dung nap chai - san pham chu lyc cta Cong ty.

Trong nam 2025, thi truong bia n6i chung va phén khic bia chai néi riéng tiép
tuc ddi mat voi nhiéu khé khin va théch thire, cu thé:

+ Téc dfng tir cdc chinh sich kiém soat dd udng c6 con va dinh hwéng diéun
chinh thué tiéu thy dac bigt.

Viée tiép tuc thue hién nghiém céc quy dinh vé ki¢m soat ndng @6 cdn khi tham
gia giao théng da tac dong dang ké dén hanh vi tiéu ding ctia ngudi dén, dic biét dbi
voi phan khue tiéu thu bia tai nha hang, quan dn va cac hoat dong giao luu, uep khach.
Bén canh d6, dinh hudng diéu chinh ting thué tidu thu dic bict d6i véi dd udng o6 con
trong nhitng nam toi cling duge du bao sé€ tao thém ap luc déi vai thi trrong bia. Theo
10 tnnh da duogc thong qua, thué tiéu thu dic biét dbi vai bia c6 thé du'oc diéu chinh
ting din tr mire 65% hign nay Ién khoang 70% vao nam 2027 va tiép tuc ting trong
cic nam tiép theo nham han ché tiéu thu do uong c6 con.

Nhimg yéu té nay da va dang tac dong dén tdm ly tiéu ding, khién toc do ting
truong cua thi truong bia ¢6 xu hudng chidm lai so véi giai doan trude.

+ Téec d ting trudng cia thi truong bia cé déiu hiéu chirng lai

Theo cac bdo céo thi truong, tong san lugng tiéu thu bia tai Viét Nam trong
nhirng nam gan day ¢O xu hudng tang truong cham hon so véi giai doan trude. Du bio
trong nam 2026, tong san luong bia c6 thé chi dat khoang 4,15 ty lit, gidam so vdi mire
khoang 4.6 ty lit cua cdc nam trwde, phan anh su thay doi trong xu hudng tiéu dung va
tac dong cua céc veu th chmh sach.

Mic du Vlc,t Nam vin nim trong nhém cac quoc gia tiéu thy bia lém trén thé
gidi voi khoang 4,15 ty lit tiéu thy mdi nim, nhung toc do ting trirdng cua thi trudng
dang ¢6 dédu hiéu cham lai khi nguoi tieu dung cd xu huong tiéu dung coé chon loc hon.



chu ndy din dén viéc cac doanh nghi¢p san xuét bia phai didu chinh ké hoach
san xuat va tiéu thy, qua do anh hudng dén nhu cau sir dung bao bi va vat tu phuc vu
san xudt bia.

+ Bién déng gi4 nguyén vat liéu va ty gia ngoai t¢

Nguyén vat li¢u chinh phuc vu san Xuat nﬁp chai kim loai cia Céng ty 1a thép
ma nhap I~.hau do dé chiu anh huéng truc tiép tir bién dong gia nguyén vat liéu trén thi
truomg quoc té cling nhu blen dong ty gia ngoai t¢. Trong bdi canh gia nguyén vt liéu
vi chi phi van chuyén qudc té con nhiéu bién dong, chi phi diu vao cua Cong ty c6 xu
hudng tang trong khi gid ban sén pham chiu ap lyc canh tranh tir thi truong. Di¢u nay
anh huong true tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Canh tranh ngay cang gay git trong nganh bia vi nganh bao bi kim loai

Thi trudmg bia Viét Nam hién cé su tham gia cia nhiéu doanh nghi¢p lon trong
va ngoai nudc nhu SABECO, HABECO, Heineken va Carlsberg, cling VG sur Xuat
hién ngay cing nhiéu cia cdc thuong hi¢u bia méi va cic dong bia cao cip, bia thu
cong. Trong bdi canh nhu cau thi truomg tang truong chdm, cic doanh nghiép bia bude
phai tang cudng canh tranh vé gia ban, thi phan va hé théng phan phoi.

Dong thoi, trong linh vire san xuft ndp chai kim loai, Cong ty khong chi phai
canh tranh véi cac don vi san xuét trong nude ma con phai canh iranh véi nguén san
phidm nhap khau tr nude ngoai véi gia thanh canh tranh, dac biét trong bdi canh hoi
nhép kinh té quéc té ngay cang siu rong.

+ Sur thay d@6i trong xu hucmg tiéu ding db uﬁng

Sau giai doan dich bénh va ciing voi sy thay doi trong 16i séng cuia nguoi ticu
dung, xu hudng tiéu ding do uong dang ¢6 su dich chuyén theo hudng wu tién cac san
pham tién loi va phtt hop vai 16i song hi¢én dai. Trong d6, mot b0 phén nguoi tiéu ding
¢d xu hudng sir dung céc sén pham bia lon hodc céc loai dd ubng khac thay cho cac
san pham bia chai truyen thong

Xu huéng nay phan nao lam giam ty trong ti¢u thy bia chai trong co céu san
pham cua cdc hﬁng bia, tir d6 tac dong truc tiép dén nhu ciu st dyung nap chai sin
phém chu luc cta Cong ty.

Trong bi canh trén, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty tiép tyc dbi
mit véi nhiéu khé khan va thach thire. Tuy nhién, véi kinh nghiém hoat dong nhicu
nim trong linh vire san xudt bao bi phuc vu nganh bia - rwou - nude gidi khat, cling véi
viée duy tri mbi quan hé hop tac on dinh v6i cac khach hang truyén thong trong nganh
bia, Ban Diéu hanh Cong ty sé& tlep tuc chu dong trién khai cac gidi phap quan tri chi
phi, nang cao hi¢u qua san Xuat, dong thoi tim kiém co héi mo rong thi truong tiéu thu
nhidm dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh va bén vitng trong thoi
gian tai.

2. Thuén loi:

Bén canh nhimg kho khan néu trén, trong ndm 2025, Cong ty van ¢ mot 80 yéu
t6 thudn loi quan tr ong 1am nén tang dé duy tri hoat dong sin xuit kinh doanh ¢ on dinh,
cu thé:

+ Tiép tuc (duy tri thi triromg tiéu thy & on dinh véi khach hang truyén thong

Cong ty tiép tuc 1a don vj cung cép nip chai kim loai cho HABECO véi san
lugmg tiéu thu co ban duge duy tri on dinh. Pay la yéu t6 dic biét quan trong giup
Cong ty dam béo duy tri quy mé san xuét, 6n dinh doanh thu va tao nen tang cho hoat
dong san xuat kinh doanh trong bbi canh thi trudmg bla c6 nhiéu bién dong.

+ Giir vitng va timg bwée mo rong thi phan fai cic doanh nghiép bia dia
phwong



Bén canh khach hang truyén théng, Cong ty tiép tuc duy tri cung cdp san pham
nap chai cho mét s6 doanh nghiép san xuét bia dja phuurn;__ dong thoi timg bude mo
rong thi trudng d6i voi cac doanh nghlep trude day sur dung san pham nép chai nhép
khiu. Viée ting budc thay thé san pham nhip L.hau banf_, san pham san Xudt trong
nuée gop phan giup Cong ty duy tri va mo rong thi phén, dong thoi bu ddp mot phin
san lugng tiéu thu bi bién déng tai mot s6 khach hang hi¢n hiru.

+ Uy tin va kinh nghi¢m hoat djng lAu nim trong nganh sin xuét nip chai
kim loai

Tréi qua nhiéu nam hoat d9ng trong linh vye san xuat ndp chai phuc vu nganh
bia - ruou - nwée giai khat, Cong ty da xay du'ng duge uy tin va thuong hicu nhat dinh
trén thi truong. Kinh nghlem trong to chirc san xuét, quan ly chét lugng sén phim va
khéa nang dap ung yéu cau theo xu thé clia cac doanh nghiép san xuét bia la nhitng lgi
thé quan trong gitip Cong ty duy tri vi thé va kha néng canh tranh trén thi truomg.

+ Hé théng khéich hang én dinh trong chudi cung {rg nganh bia

Céng ty da thiét 1ap va duy tri mdi quan hé hop tac lau dai voi cac doanh nghi¢p
san xudt bia trong nude. Viée duy tri duge hé théng khéch hang 6n dinh trong chudi
cung ung nganh bia giup Cong ty cé diéu kién chu dong hon trong viée xdy dung ké
hoach san xuat, dong thoi giam thiéu rai ro vé thi 1rmms1 tiéu thu trong béi canh canh
tranh ngay cang gia tang.

+ Céng tac quin tri, diéu hanh duge duy tri én dinh

Trong qua trinh hoat dQng, Cong ty ludn nhin duge sy quan tm chi dao sét sao
va kip thoi cua Hoi dong quan tri trong viéc dinh huéng chién luge phat trién, diéu
hanh san xudt kinh doanh va thao g céc khé khan phét sinh. Ban Diéu hanh Céng ty
tiép tuc phat huy tinh thin chu dong, linh hoat trong cong tac quan ly va dlLU hanh.
gop phan dam bao hoat dong sén xuat kinh doanh cua Céng ty duge duy tri 6n dinh va
hi¢u qua.

+ Doi ngii ngudi lao dong én dinh, gan bé véi doanh nghiép

Tap thé ngudi lao dong cia Cong Ly ¢o tinh thin doan két, gin bo lau dai vai
doanh nghiép, ¢6 kinh nghiém va tay nghé ky thudt pht hep v6i dédc thi san Xuét cua
Cong ty. Nguoi lao dong ludn néu cao tinh than trach nhi¢m trong cong viée, gop phén
dam bao Chdl luong san phdm va ning cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

+ Nén tang sin xuit va kinh nghi¢m quan trj chi phi

Trong bbi canh thl truong co nhleu bién dmm Cong ty da tich Ifly dugc kinh
nghiém trong cong lac td chirc san xuit, quan ly chi phi va str dung hiéu qua ngudn luc
hién c6. Péy la yéu t quan trong giip Cong ty ¢6 kha nang thich (mg véi nhitng bién
dong cua th1 trwdng va duy tri hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh.

Vé co ban, véi nhitng kho khan va thuén lgi néu trén, Ban Dleu hanh Cong ty
xdc dinh muc tiéu trong ndm 2026 tiép tuc duy tri hoat dong sin xuat kinh doanh 6n
dinh. dam bao hi¢u qua, ¢6 lgi nhudn va bao toan, phat trién von cua Céng ty, dong
thoi timg budc nang cao nang lyc canh tranh va vi thé ctia Cong ty trén thi truong.

3. Két qui sin xuit, kinh doanh nam 2025:

Két thic nam 2025, két qua san xuat, kinh doanh ciia Céng ty so véi ké hoach
nam va cung kv ndm 2024 dat duge nhu sau:

TH KH | TH véi véi

Chi tiéu bvVT 1
2024 2025 2025 CK KH

% so % so

Téng doanh thu Ty dong | 48,306 | 42,302 | 38,411 79,52 90,80

Doanh thu SXCN Ty dong | 41,885 | 36,240 | 32.117| 76,68 88,62




o 0 il
TH KH TH Yo SO Yo SO

Chi tiéu bVT véi VO
2024 | 2025 | 2025 | L | oy
Doanh thu dich vy, khac Ty dong | 6421 | 6,062 6,294 | 98,02] 103,83 |
| San lwgng tiéu thu nép chai | Tr. nip 353 300 265| 75,07| 8833 ]
Nop ngin sach Ty dong | 5519 | 3,900 3.765| 6822 96,54
Loi nhudn trude thué Ty dong | 1,871 | 0801 | 1,969 | 10524 | 245,82
Thu nhdp BQ NLD/thang | Tr. dong | 13,678 | 11,324 | 14,160 | 103,52 | 125,04
Lao déng binh quén Nguoi | 2542 | 2550| 2500, 9835| 98,04

Mire ¢6 tire (du kién niam

)
0,
2025) "o 5,0 2,0 3,5 70,00 175,00

Theo d6, tong doanh thu niim 2025 dat 38,411 ty dong, bdng 90,80% I\L hoach
nam va bing 79,52% so vai thl,rc hién ndm 2024. Trong d6. doanh thu san xuét cong
nghiép dat 32,117 ty dong bing 88,62% ké hoach va bing 76,68% so véi cung ky,
tuong duong véi mire gidm clia san lwong tiéu thy nap chai trong nam.

Séan lugng tiéu thu nip chai dat 265 triéu nip, bing 88,33% ké hoach nim va
bang 75,07% so v&i thuc hién nim 2024, Nguyén nhin chu yéu do nhu cau tiéu thu bia
chai cta cdc khach hang giam trong béi canh thj truong bia giip nhiéu kho khan.

Bén canh do, doanh thu dich vy va cdc hoat dong khéc dat 6,294 ty dong, vuot
3,83% ké hoach nam, g6p phin hd tro két qua chung cua Cong ty.

Nop ngan sach Nha nurde nam 2025 dat 3,765 ty dong, bing 96,54% ké hoach
nam.

Mic du deoanh thu va san luong tiéu thu giam so véi cung ky, song nho thuc
hién tot cong tac quan tri chi phi va néng cao hi¢u qua san xuit kinh doanh, loi nhuan
truée thué nam 2025 dat 1,969 ty ddng, vugt 145,82% ké hoach nam va ting 5.24% so
voi thyehién nam 2024,

Thu nhap binh quin nguoi lao dong tang 3,52% so véi cling ky, gop phan dam
bio doi sdng va tao dong lyc lam vige cho nguoi lao dong.

Trén co s két qua dat dugc, Cong ty du kién trinh Pai hoi cb déng miic chi tra
¢ tire nam 2025 1a 3,5%, cao hon so véi ké hoach 2,0% da dé ra, qua do6 tiép tuc ddm
bao hai hoa loi ich gitra ¢6 dong doanh nghigp va nguoi lao dong.

II. Ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2026 va giai phap thuce hién:

1. Tinh hinh chung:

Budc sang ndm 2026, hoat dong cta nganh bia noi chung va phén khtc bia chai
noi riéng tiép tuc chiu tac dong bai nhidu yéu to bét lgi tir mdi truong kinh te chinh
sach quan ly va su thay doi trong xu hudng tidu ding. Déy 14 nhitng yéu td ¢6 anh
hudng truce tiep dén hoat dong san xudt, kinh doanh cta cac doanh nghi¢p trong chudi
cung (g nganh bia, trong d6 c6 cac doanh nghiép sin xuét bao bi phuc vu nganh bia -
rou - nurde g1a1 khat nhu BALPAC.

Trude hét, nganh bia dang chiu ép lyc tir cac dinh hudéng chinh sich quan ly doi
vai ) ll()ﬂé, c6 con ngay cang chit chd, bao gbm viée lltp tuc lrlcn khai cac quy dinh
vé phong, chdng tac hai clia rirou bia va cac bién phap kiém soat nong do con khi tham
gia giao théng. DPédng thoi, 16 trinh didu chinh thué tieu thu dac biét ddi voi cac san
pham bia, rugu trong nhitng ndm téi duge du bao se tiép tuc tao 4p luc 1én gi4 ban san
pham va stre ti€u thy cua thi truong. Nhiing yéu t6 nay da va dang tic dong dang ké
dén hanh vi tiéu dung, khién t6c d¢ ting truong cla thi truong bia trong nude ¢o xu
hudng cham lai so vai giai doan trudc.
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Bén canh d6, bdi canh kinh té vi mé vin con tiém 4n nhidu véu t6 kho luong,
trong khi sirc mua cia thi truromg phuc hdi chua thue su manh mé. Nguoi tiéu ding ¢6
xu hudng thén trong hon trong chi tiéu, dic biét doi VOi cac san pham khong thiét yeu

Chién tranh Trung Pong no ra va van dang m.p dién cing th”mg lam cho gia dau
tang, cude véan chuyén ting, chi phi logistics tang anh huomg truce tiép dén gia thanh
san phiam nép chai ctia Cong ty.

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc san xuét bao bi phuc vy nganh bia -
rugu - nudc giai khat., trong do san phim nip chai la mgt trong nhirng san pham chu
lue, hoat dong san xudt va tiéu thu cua Cong ty c¢6 mdi lién hé truc tiép vdi san luogng
sdn xudt va tiéu thu bia chai cua céc hang bia trong nude. Do dé. nhirng bién dong va
kho khan cua nganh bia, dic bi¢t trong phén khuc bia chai, s¢ ¢6 tac dong trye tiép dén
nhu cau tiéu thu san phdm nip chai, qua do anh huong dén ké hoach san xudt. tiéu thu
ciing nhu két ‘qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2026.

Vi boi canh trén, Ban diéu hanh Cong ty da xdy dung va trinh Dai hoi xem xét,
thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 phu hop vai thue té nhur sau:

l %o
Chi tiéu Don vi tinh | TH 2025 KH_2?26 KH/TH
Téng doanh thu Ty dong 38411 |  40.820 | 106,27% |
'Sén lugng tiéu thy nap chai Triéunap | 265 270 | 101,89%
| Loi nhudn trude thué Ty dong 1.969 805,45 | 100,43%
| Mirc c6 tire % 3,5 2.0 57.14%

2. Giai phﬁp thwe hién:

Trén co s& dénh gid nhung thuan lgi, kho khan cuia thi trudng va két qua hoat
dong san xuit kinh doanh cta Cong ty trong nam 2025, dé thue hién ké hoach sin xuat
kinh doanh ndm 2026, Ban didu hanh Céng ty xé4c dinh tap trung trién khai mot sé
nhém gidi phap chu yéu sau:

2.1. Nhom gidi phap vé cong tic quan tri, diéu hanh

* Vai tinh hinh chién tranh Trung Déng van dang tiép dién can chu dong trong
vige dur trir NVL ton kho d¢ dam béao khong bi thiéu hodic nhd ngudn cung NVL. Tang
nhanh vong quay von luu dong dé sir dung vén ¢6 hiéu qua va dat duoc doanh thu tai
chinh t6t nhat

*Kiém sodt chit ché dinh mire tiéu hao nguyén vt ligu, vat tu dé tiét klem chi
phi & cic bo phén tir quan ly, hanh chinh dén san xudt,

* T4 chirc hudn luyén tay nghé, chuyén mon nghiép vu ddi véi nguoi lao dong
cling nhu can by quan ly.

* Chi trong*dao tao ngudn nhan lyc tai chd dé phuc vu cho nhan luc ké cin
trong giai doan tiép theo cua Cong ty.

* Chu dong xay dung va didu hanh ké hoach san xuét kinh doanh linh hoat, phu
hop vai tinh hinh thi truéng va nhu ciu ctia khach hang; dam béo st dung hi¢u qua cic
nguon luc ctia Cong ty.

2.2. Nhom giai phap vé thi tru-o’ng va tiéu thu san phim

* Tiép tuc duy tri va cung ¢6 quan h¢ hop tic véi cic khach hang truy én th(mg,
dic biét la cac don vi sédn xudt bia trong h¢ théng, nhiam dam bao sin luong tidu thu 6n
dinh cho sén pham nip chai cua Cﬁng ty.

* Chu dong tim kiém, mo rong thi trudng, tiép can cac khach hang mai trong
linh vue sén xuat bia va d6 uéng déng chai nhim bu dap phin san lugng tiéu thu bi
gidm do bién déng cua thi trrdng bia chai.



* Khai thac t6i da lgi thé sdn c6 vé co s¢ ha ting dé khai thac va kinh doanh
dich vu.

2.3. Nhom gidi phap vé san xuit va k¥ thuft

* T chire diéu hanh san xudt hop ly, dam bado khai thac hi¢u qua nang luwe thiét
bi hi¢n c0; duy tri hoat dong sin xuat on dinh, dap Umng kip thoi nhu cau cua khach
hang.

* Tang cudng quéan ly k¥ thuat, kiém sodt chit ch& chét lwong nguyén vét ligu
dau vao va quy trinh san xudt nhdm dam bao chét lwgng san phdm 6n dinh, dap Gng
yéu cdu k¥ thuft ctia khach hang.

* Thue hién ra sodt, dleu chinh dinh muc ti€u hao nguyén vat li¢u, nang luong
phl hop véi thye té san xudt nhim tiét giam chi phi va nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh.

* Tiép tuc duy tri va thuc hién hiéu qua hé théng quan ly chét lugng theo tiéu
chuédn ISO 9001:2015; dong thoi nghién ciru cai tién k¥ thuat nhim nng cao nang suét
lao déng va kéo dai tudi tho lhlet bi.

2.4. Nhém giai phap vé tai chinh va hiéu qua hoat dong

* Téng cudng cbng tac quan Iy tai chinh, kiém soat chit ché cac khodn chi phi.
thyre hanh tiét kiém trong toan Céng ty nham néng cao hi¢u qua sir dung von.

* Chu dong theo doi, phédn tich céc yéu t6 chi ph| dau vao. dac bi¢t la gia
nguyén vt li¢u va blcn dong ty gia, dé ¢o cac giai phap diéu hanh phit hgp nham han
ché tac dong bat loi dén hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

* Thyc hién day di nghia vu d6i v6i ngdn sach Nha nude; dong thoi dam béo
hai hoa loi ich gitra doanh nghiép, cb dong va nguoi lao dong.

2.5. Pinh huéng diéu hanh

Vi cac nhém gidi phép néu trén, Ban diéu hanh Céng ty xc dinh muc tiéu
Xuyeén suol. trong nam 2026 la duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, st dung
hidu qua cac nguon lyc hign c6, dam bao viée lam va thu nhdp cho ngudi lao dong,
dong thoi phan ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh do Pai hoi
dong cb dong giao.

Trén day 1a bao cao cua Glam déc Cong ty vé két qué hoat déng san xuét kinh
doanh ndm 2025, ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 va giai phap thuc hi¢n kinh
trinh Pai hoi.

Thay mat cho Ban diéu hanh Cong ty, xin chin thanh cam on su tin twong va
déng hanh caa quy vi ¢b dong, sy doan két va trich nhiém trong cong viée cla tdp thé
ngum lao dong da cung Ban diéu hanh di qua niam 2025 véi rat nhicu khé khan. Sy
ang ho va cam két gin b6 lau dai cia Quy vj co dong s¢ 1a dong luc dé chung t6i hoan
thanh cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2026 s& dwoc Quy vi théng qua trong Pai
hoi nay.

Xin trdn trong cam on quy vi da ling nghe va han hanh don nhan v kién tham
gia gop v xay dung cla Dai hoi déng cb dong.

Kinh chiic quy vj ¢0 dong sirc khoé, may mén va thanh céng.”

Noi nhén: GIAM POC
- Nhir trén;
- Luu: TH.

Doan Thi Thu Huyén
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SLASFET DATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

Kinh thua: - Quy vi cb dong;
- Quy vi dai bicu.

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 v céc vin ban
hurémg dan thi hanh;

Can et Piéu 18 6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Bao bi Bia - Ruou -
Nudce giai khat,

Hoi dong quan trj Cong ty tréin trong béo cdo t6i Dai hoi dong ¢ déng nhu sau:

I. Tha lao, chi phl hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan tri va
tirng thanh vién Hoi déng quén tn, tién lwong cia Giam dbc va ng:rm quan ly
khic theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 163 Luit Doanh nghiép va Dién 1¢ Cong ty.

1. Thi lao kiém nhiém:

Quy thu lao kiém nhiém ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
dugc thye hign dang theo quy dinh tai Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025
vé quan Iy lao dong, tién hrong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nuée vi
Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phi quy dinh ché d6 tién
lwong, thu lao, tién thuong cua ngudi dai dién chu sé hiru trye tiép, nguoi dai dién
phan von nha nudc va Kiém soat vién trong doanh nghi€p nha nudc.

2. Tién lwong cia Giam dbc va nguoi quan ly khae:

Cén cu Quyet dinh s6 19/QP-HPQT ngay 18/4/2025 vé viéc phé duyét phuong
an xdy dung ké hoach qu¥ tién lrong, thi lao. tién thuong nam 2025 va Nghi quy & 80
02/NQ-HDQT ngay 09/01/2026 cua Hoi dong quan tri thong qua quy ét todn quy tién
lwrong thue hién nam 2025, Cong ty da thue hién chi tra tién luong cua Giam déc va
ngudi quan ly khac dam béo ding, di va tuin thd quy dinh tai Quy ché tra thu nhap
ciing nhu cac quy dinh quén 1y ndi bg, quy dinh cta phap luat. Mire chi cu thé da duoc
ghi nhan trong Béo cdo tai chinh nam 2025,

IL Cic cue hop cia Héi dong quan trj va cic quyét dinh cia Hoi dong
quan tri trong nim 2025.

Trong nam 2025, Hi déng quan tri Cong ty t6 chirc 7 phién hop (dinh ky hang
Quy va dot xuét), ban hanh 7 Nghi quyét, trong d6 cé cic quyét dinh quan trong dbi
vai hoat déng sén xuat kinh doanh.

11I. Bao cdo vé cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, ¢ong ty do Cong ty
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi thanh vién H¢i dong quén
tri va nhirng ngudi ¢6 lién quan caa thanh vién do; giao dich giira Cong ty véi
céng ty trong dé thanh vién Héi dong quan tri la thanh vién sang lap hojc la
nguwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém
giao djch.



Tinh dén ngay bao cio, Cong ty chua co cac giao dich trén.

IV. Hoat dong cua thanh vién Hi dong quan tri dgc lap va két qua danh
gi4 ciia thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri (néu co).

Cin cir Diéu 137 Ludt doanh nghi¢p 2020, BALPAC to chire quan ly va hoat
dong theo mo hinh: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan trj, Ban kiém soat va Giam
déc. Dbi voi doanh nghi¢p hoat dong theo mo hinh nay khong co quy dinh bét bude vé
thanh vién Hai dong quén trj doc lap. BALPAC khong c6 thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap.

V. Hoat déng cua cac tleu ban khac thuge Hoi dong quan tri (néu co).

Can ctr tinh hinh thue té san xuat, kinh doanh cua doanh ngh1ep [6i déng quan
tri Cong ty khong thanh lap cac tiéu ban truc thude.

VI. Két qua giam sat dbi voi Giam déc va ngudi diéu hanh, quan ly khac.

1. P6i véi Ban diéu hanh: Hoi ddng quan trj ludn quan tam séu sat dén cac mat
hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra céc chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong
cong tac diéu hanh hoal dong sin xuit, kinh doanh. Viéc cung cdp thong tin, bao cdo
cho Hoi dong quan tri duge Ban diéu hanh thue hién thudng xuyén va day du, phuc vu
kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri dbi véi Ban diéu héanh.
Cac Nghi quyet cua Dai hdi dong co dong. Hoi dong quan tr duge Ban diéu hanh tru:n
khai ddng bd, nhit quan va co hi¢u qua, kip thoi thong tin bao cao va diéu chinh tién
trinh thue hién phit hop vai thuce té va yéu cau cua Hoi dong quan tri,

2. Poi véi Giam dbe: thue hién ding nhiém vu, quyén han cia Giam dbe dugc
quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p va Dleu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty. Gidm
ddc da to chire thuc hién cac Nghi quyet ctia Dai hoi dong co dong va Hai déng quan
tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Thuong xuyén bao
céo, xin y kién chi dao ctia H6i déng quan tri, dam bao cbng tac lanh dao, chi dao moi
linh vue 4hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cia phap ludt. ché dé chinh sach cia
Nha nude va Diéu 1é Cong ty.

3. Pdi véi ngwdi didu hanh, quan ly Khic: Cdc by phén, thanh vién Ban didu
hanh khic thyc hién dang nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vue duge
phan cong Cac can bd quan Iy déu lam viéc ¢6 tinh thin trach nhiém, guong mau
trong cong tac lanh dao va quan Iy diéu hanh

VIIL. Mét s6 hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong Quy 1/2026.

Trong Quy 1/2026, Hoi dong quan tri dd co 03 phién hop dé Kip thoi giai quyet
nhirng nhiém vu san \uat kinh doanh. Viéc giam sat déi vai Giam doc va ngudi diéu
hanh. quan ly khac tiép tuc duge Hoi dong quén trj quan trict den céc thanh vién, dam
bao phoi hop ¢6 nhitng quyét sach kip thoi, st véi thue té san xudt va méi truong kinh
doanh.

Héi dong quéan tri di chi dao Ban diéu ‘hanh thue hién x@y dung ké hoach san
xuit, kinh doanh ném 2026 phit hop vai thire € trinh Dai hoi dong cb ddng théng qua.

VIIL Cic ké hoach trong twong lai.

1. Phwong huéng

Trong bdi canh thi trm‘mg bia va nganh bao bi kim loai tlep tuc dbi mat vei
nhiéu khé khin, thach thire tir yéu té chinh sich, bién dong chi phi ddu vao va sy thay
d6i trong xu hudng tiéu dung, Hoi dong quan trj xac dinh dinh hudng xuyén sudt trong
thoi gian toi la:

* Du;»r tri hoat dong san xuat kinh doanh én dmh an toan va hi¢u qua, phi hgp
vGi quy md va nang luc thue té ctia Cong ty;



* Tang t.,u'(mg ndng lyc thich ng trude cac bién dong cua th truong, dic biét la
bién ddng vé nguyén vit liéu, ty gia va nhu ciu tiéu thy bia chai;

* Ting budc ndng cao ning luc canh tranh, ciing ¢b vi thé cla Cong ty trong
chudi cung img nganh bia - rugu - nudc giai khat;

* Bao toan va phat trién von, dam bao hai hoa loi ich gifta Nha nude, ¢b dong
va nguodi lao dong.

2. Giai phap thuc hién

Pé thue hién cic dinh hudéng néu trén, Hoi ddéng quan tri tip trung chi dao va
gidm sat Ban diéu hanh trién khai dong bd cdc nhém giai phdp trong tim sau:

a) Nhom giai phap vé quan tri, diéu hanh

* Chi dao xdy dung co ché diéu hanh linh hoat, bam sat dién bién thi truong,
dic biét trong cong tac cin doi nguyén vat liéu, du trir hop 1y nhdm han ché rui ro dut
giiy chudi cung tng;

* Tang cuong kiém sodt ndi bd, quan tri chi phi toan di¢n, siét chat dinh mire
tiéu hao vit tu., nguyén liéu trong toan Cong ty;

* Pdy manh céng tac dao tao, ning cao chit lugng ngudn nhan lye, xdy dung
doi ngii ké can dap img yéu cdu phat trién lau dai;

* Nang cao hiéu qua sir dung von Iuu dong, rat ngan vong quay von, cai thién
hiéu qua tai chinh.

b) Nhém giai phap ve thi trudomg va tiéu thy

. Tiép tuc cing cb, duy tri méi quan hé hop tac voi cac khach hang truyén
thong, dic biét 1a cac don vi trong hé thdng nginh bia, nhim dam bao san luong tiéu
thu on dinh;

* Chi dao m& rong thi trudng, tim kiém khach hing mai trong linh vuc d6 udng
dong chai va cdc phan khic ¢6 tiém ning, timg budc gidm phu thude vao mot sd khach
hang lon;

* Khai thac hidu qua cdc tai san, ha tang hién c6 d¢ gia tang ngudn thu tir hoat
dong dich vu, hd trg cho hoat dong san xuét chinh.

¢) Nhém gidi phap vé san xuat va ki thuat

* To chirc san pguét hop Iy, khai thac t6i da cong sudt thiét bi hién co, dam béo
dap (mg kip thoi yéu cau cia khach hang:

* Tang cuong kiém soat chét lugng san phdm tir ddu vao dén diu ra, duy tri hé
théng quén 1y chét lugng theo ticu chuén 1SO;

* Chi dao ra soat, tdi wu héa dinh muc ti€u hao nguyén vét liéu, ndng luong
nhim tiét giam chi phi va néng cao higu qud san XUAt;

* Khuyén khich nghién ctru cai tién ky thudt, ning cao nang suat lao dong va
kéo dai tudi tho thiét bi.

d) Nhém gii phap vé tai chinh va hiéu qua hoat déng

* Tang cudng gidm sat cdng tac tai chinh, dam bao quan ly chét ché chi phi, sir
dung higu qua cic ngu%m lue;

o 4 Chﬁ’ dong theo doi, phan tich bién déng gia nguyén vt liéu, ty gia va cac yéu
10 déu vao dé ¢ gidi phap diéu hanh phi hgp;

* Pam bao thyc hién day di nghia vu véi Nha nude, dong thoi duy tri chinh
sach ¢b tire hop 1y va én dinh;

* Néng cao hi¢u qua hoat ddng, cai thi¢n cdc chi tiéu tai chinh theo hudng bén
viing.

d) Cong tic gidm sat va quén tri rii ro



* Tang cudng vai tro giam sat ctia Hoi ddng quan tri ddi vi Ban didu hanh
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

* Chu dong nhan dién va kiém sodt cdc rai ro lién quan dén thi truomg, tai
chinh, nguyén vat liéu va phap ly;

* Pam béo hoat dong clia Cong ty tudn thu ddy du quy dinh cta phap luit, Diéu
1é va cac quy ché néi bo.

Trén day la bao céo cong tac quﬁn ly cua Hoi dong quan tri trong nam 2025,

Kinh chic quy vi dai bicu, quy vi c6 dong sirc khée, rdt mong nhén duge cac ¥
kién tham gia déng gép vi sy phat trién ctia doanh nghiép va loi ich cua cac nha dau
fur,

Tran trong cam on.

Nei nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: TH. .

Nguyén Quang Thanh
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Hai Phong, ngay 15 thang 04 ndm 2026

Sk 7 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
N w2/ (Trinh Dai hoi dong cb dong thiromg nién nam 2026)
Kinh thua: - Quy vi dai biéu;

- Hoi déng quan tri;

- Quy vi co df‘mg.

Czn ot luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qude hdi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén ¢t Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty CO phan Bao bi Bia -Ruou -
Nuée giai khat;

Cin ¢t Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuromg nién nam 2025 cia Cong ty cd
phin Bao bi Bia - Ruou - Nudc giai khat,

Ban kiém soat Céng ty ¢d phan Bao bi Bia -Rugu - Nude gidi khat (sau dy goi
tat 1a Cong ty) xin béo cao Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 ("BPHBCBD")
két qua kiem tra, giam sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025 véi cac ndi
dung nhur sau:

I. Bio cdo két qua hoat déng ciia Ban kiém soat Cong ty trong nam 2025:

1. Thanh phan Ban Kiém soat Cong ty:

* Ba Ha Thi Giang: Truéng Ban Kiém soat.

- Ong Nguyén Nhu Khué: Thanh vién Ban Kiém soat,

- Ba Luu Thi M§ Hanh: Thanh vién Ban Kiém soat.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2025:

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da tién hanh hop 02 phién véi su tham gia day
du cua cac thanh vién Ban Kiém sodt. Cac noi dung trong tim tai cdc cudc hop Ban
kiém soét bao gdm:

- Tinh hinh hoat dong cua HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty.

- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mirc dé
cAn trong trong quﬁn ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty;

- Giam st viéc chdp hanh céc nghia vu cta doanh nghiép theo quy dinh cua
phap luat;

- Giam sdt viéc thuc thi, cong b thong tin cta Cong ty theo cde quy dinh cua
Luat chung khoén va cdc véin ban phép luit ¢6 lién quan dé dam bao quyén lgi cho cac
cb dong va ngudi lao dong;

- Thye hién thim dinh tinh day di, hgp phap va trung terL ctiia bao cao tinh
hinh kinh doanh, bao cao nam cua Cong ty;

- Tham gia cac cude hop thuong ky va bit thwong ctia HPQT va mot s cude
hop cén thiét cua Ban Giam déc.

3. Két qui giam sat HDQT va Ban diéu hanh trong nim 2025:

- Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty t6 chire 07 phién hop (dinh ky
hang Quy), ban hanh 07 Ngh; quyet dé xem xét, quy ét dinh cac vin dé quan trong lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh v cong tic quan tri cia Cong ty. Néi dung



céc nghj quyét chu yeu tép trung vao vice danh gid két qua san xudt kinh doanh theo
tiing quy; thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 va dinh huéng giai doan
2025 - 2030; xay dyng ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026; phé duy¢t phuong én
quy tién ll.rv:mg, thu lao, tién thmrng, quyet dinh chi tra ¢b tic nam 2024: ban hanh mat
sd quy ché quan 1y ndi bd va xem xét cac ndi dung lién quan dén cbng tac quén tri,
diéu hanh cua Céng ty.

- HPQT va Ban Giam dbc da thue hién ding cédc chirc ndng, nhiém vy va quy én
han cta minh theo Luat Doanh nghi¢p, Piéu 1& Céng ty va cdc quy dinh khac cua phap
luat.

- HDQT da trién khai thye hién Nghj quyét cia PHDCP tai pham vi dugc uy
quyén.

- Ban giam déc da to chirc trién khai thye hién Nghi quyét cia DHDCD va
HDQT, thuc hién béo céo két qua thuc hién voi HDQT.

4. Bho cdo danh gia sy phdi hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi

HDPQT, Ban Giim déc va Co dong ciia Cong ty:

Trong nam 2025, Ban kiém soat dwge HPQT va Ban Gidam dée tao didu kién
thudn loi dé thyre hién nhi¢m vy, tham gia dly du cde cude hop thudmg kv va dot xuét
cua HDQT, tham gia mot s6 cude hop ctia Ban Giam déc.

Ban kiém soat gilt vimg moi quan h¢ chit ch& vdi cac c¢b dong, kiém sodt vice
tuéin thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cua Cong ty theo cac quy dinh cia phap
luat nham dam bao loi ich cta cic ¢d  dong.

Ban kiém soat duge cung cip diy du céc thong tin vé cdc quyét dinh cua
HDPQT. Su lién lac, trao déi, phdi hop gitta Ban kiém soét va céc thanh vién HDQT, 50
Ban diéu hanh dugc tién hanh thuong xuyén va thun loi.

1. Bao cdo thim dinh Bao cao tai chinh va két qui hoat ding sian xuit ‘O"::N;
kinh doanh, tinh hinh tai chinh nim 2025 cia Cong ty: UHHUGU
1. Bdo cdo thim dinh Bso cdo tai chinh nim 2025: 'm.P;Lt.-K

\\\G

Bio cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua Cong ty da gl
duge kiém todn boi Coéng ty TNHH Kiém toan NVA va cong bd theo dang quy dinh 2 HAll
hién hanh.

Ban kiém soat théng nhit vai ¥ kién cua Kiém toan vién tai Bao cdo kiém toan
doc 1ap S6: 26.06.1.1/25/BCTC/NVA ngay 27/02/2026 cia Cong ty TNHH Kiém toan
NVA v6i ndi dung nhu sau:

" Theo y kién ciia chung t6i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hap
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Co phan Bao bi Bia
Ruwou Nuoc giai kher tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thie cimg ngdy, phit hop véi chudn
miec ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”,

2. Vé tinh hinh tai chinh nim 2025 ciia Céng ty:

ek Toithoididm | Taithoidiém |
L Chi ticn. 31/12/2024 31/12/2025
1 | Vénluu dong rong 25.914.540.876 26.638.768.845
2 | Nhém chi sb vé kha ning sinh 11: | ]
Kha ning sinh 1&i trén vén chi s¢ hiru 4 i
| ROE): 4,74% - 5.08/11
Kha ndng sinh o1 trén tai san (ROA): 4.13% 4,499,




s | ot |
| 3| Nhém chi sb kha nang thanh toan:
Hé sb kha ndng thanh toan t{‘)ng quat: 7.80 ; - W
Hé sb kha néing thanh todn ng dén han: 6,78 7.75
1é sb kha niing thanh todn nhanh; o 390 4.58
—4 i Hé s6 no phai l'r;trén vén chi sé hiru 0,15 _(_J_h_

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tung buéc on dinh, von luu_ dong rong luon
duong trong ky (tai thoi diém 31/ 12/2025 von luu dong rong 26,6 ty dong).
3. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh ciia Cing ty trong nim 2025:

. | CK KH TH So sanh (%) |
& Nyt dlung PVT | 2004 | 2025 | 2025 | TH/CK | TH/KH |
I | San lugng tidu thy nép chai | Triu nip 353 300] 265| 7507 8833
2 | Téng doanh thu Ty dong | 48,306 | 42,302 | 38411 7952 90,80
3 | Loi nhuén trude thué Tydong | 1,871 | 0801 | 1.969| 10524 | 24582
4 | Nop ngén sich Tydong | 5519 3.900| 3.765| 6822] 96,54
S | Thu nhap BONLD/thdng | Tr.dong | 13,678 | 11.324 | 14,160 | 103.52 | 125,04

thanh vién Ban kiém soat.

két qua hoat ddng nhu sau:

Két qud nam 2025, tong doanh thu dat 38,411 ty dong, bang 90 80% so vai ké
hoach va bing 79.52% so VvOi cing ky nam trude.
Loi nhudn trude thué dat 1,968 ty dong, vuot 145,82% ké hoach ndm va tang
5,25% so0 v&i thuce hién ndm 2024.
Y kién ciia Ban kiém soat:
- Cong ty tiép tuc ting cuong horp tic véi cac don vi thuong mai, mé rong thi
truong va ttep cén cac khach hing méi @ ting doanh thu v lgi nhuan. Khai thac tdi
da hiéu qua linh vue kho béi va kinh doanh dich wy.
- Kiém soat chit ché dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu déng thoi thue hién tiét
kiém tt céc chi phi.
- Hoi dong quan tri tiép tuc phat huy vai tré6 quan ly doanh nghiép, dinh huéng
hoat dong san xuit kinh doanh phu hop vdi nang luc cia Cong ty va tinh hinh thi
trudng.

- Ban Giam déc tiép tuc bam sat cic Nghi quyét cia PHDCP va HDQT trong
cong tac mcu hanh hoat djng SXKD cua Céng ty, bao cdo két qua, tién do cling nhr
cac vong méc kho khin va dé xudt xin y kién chi dao kip thoi véi HDbQT.

I11. Bao cao ty dinh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soit va ciia cic

1. Bdo cdo dinh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém sot:
Trén co s& quyén, nghia vu va trich nhiém da quy dinh tai Ludt Doanh nghlep,
Diéu 1& ciia Cong ty, véi két qua hoat dong nhy da néu trén, Ban klem sodt tir danh gia

- Ban kiém soat da phat huy tot chirc nang trong viéc giam sat HDQT, Ban
giam doc trong viée quan tri va diéu hinh Céng ty.
- Hoan thanh viéc tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh
nam cua cong ty
- Ban kiém sodt da t6 chic cac phién hop dmh ky theo dung quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Dé giai quyét kip thoi cac cOng viée phat sinh,



ngoai cac cude hop truc tiép, Ban kiém soat thudng xuyén trao déi, lay y kién cac
Kiém sodt vién qua thu dién tu.

2. Panh gia két qui hoat dong cia cic thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat da thuc hi¢n ding quyén, nghia vu va trach nhiém
quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu I¢ cta Cong ty.

Thanh vién Ban kiém sodt da hoan thanh t6t chirc trach nhiém vu theo sur phan
cong da duoc Ban kiém soét thdng nhét.

IV. Ké hoach hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2026:

pé thye hién quyén, nghfa vu va trach nhiém theo ding quy dinh Luat doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat xay dyng ké hoach hoat déng ndm 2026 véi
nhimg ndi dung chinh nhu sau:

- Tlep tuc tang cuong viée thuc hién giam sit, kiém tra tinh hop ly, hop phap,
tinh trung thye va mic do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh
cua Cong ty.

- Giém sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan 1y va didu hanh
Cong ty, viéc thue hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong.

- Xem xét tinh hop Iy céc quy ché, quy dinh, vin ban quan ly ndi bo do Céng ty
ban hanh.

- Giam sat viée thye thi, cong b thong tim clia Cong ty theo cic quy dinh cia
Luft chirng khoédn va céc van ban phép luét ¢6 lién quan.

- Ra soat hop dong, giao dich vdi ngudi ¢o lién quan thude tham quyén phé
duyét cia HDQT hoic PHDCPD dé kip thoi dua ra cac khuyén nghi.

- Thyc hién tham dinh tinh ddy du, hop phéap va trung thuc cua bao cdo tinh
hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh nim ctia Céng ty.

Trén day 1a bdo cdo clia Ban kiém sodt, Ban kiém soat.

Xin chan thanh cam on Hji déng quan tri, Ban Giam déc, cdc phong chirc ning
va cdc quy vi cd dong da phéi hop, tao diéu kién thudn loi d& Ban kiém soat thue hién
nhi¢m vu dugce giao.

Xin kinh chie stre khoe dén cac quy vi dai biéu va quy c¢b dong tham du Pai

hoi.
Chuic Pai hdi thanh cong tt dep!
Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong ¢6 dong; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Ha Thj Giang
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N A r*\'.’-“--"-“"u/ n x y g - g - .
=——+  V/v thong qua Bio c:o tai chinh da duoc kiém tosn,

phuwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2025,
chi tra ¢o tire, trich 1ap va sir dung cac quy

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2026
Cong ty ¢0 phan Bao bi Bia - Rugu - Nudce giai khat.

Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic vin ban
hudng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phin Bao bi Bia - Rugu -
Nudc giai khat (BALPAC),

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi cac cong viée nhu sau:

I. Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da duge Cong
ty TNHH Kiém toan NVA kiém toan dang quy dinh.

(Bdo cao tai chinh da dugc déng tai trén website ctia Cong ty)

IL Két qua san xuét, kinh doanh ndm 2025 cua BALPAC dat lgi nhuén sau thué
thu nhdp doanh nghiép 1a 1.551.629.858 dong

Do véy, Hoi dong quan tri BALPAC kinh dé nghi Dai héi théng qua:

I. Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.

IL Thoéng qua phuong an phén phoi lgi nhuan, trich lap va sir dung céc quy,
muc ¢6 tie nam 2025 nhu sau;

Don vi tinh: déng

1. Loi nhudn sau thué chua phéan phéi dén 31/12/2025: 1.658.930.400
2. Dy kién chia ¢ tirc nam 2025 (muc ¢b tire 3.5%): 700.000.000
3. Du kién trich ldp Quy dau tu phat trién: 0
4. Du kién trich 14p Qu¥ khen thudng, phuc loi: 680.000.000
5. Du kién trich lap Quy thuong Ban quan ly diéu hanh: 182.000.000
6. Loi nhuan sau thué dé lai: 96.930.400
Kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhn: TM. HOI DPONG QUAN TRI

oo CHU TICH

Nguyén Quang Thanh
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 15 thdang 4 nam 2026

T(‘J TRINH

Kinh trinh: PHDPCD thuong nién nam 2026
Cong ty co phan Bao bi Bia - Rugu - Nudce giai khat.

Veé viée thong qua ké hoach san xuit, kinh doanh
va ké hoach chi tra ¢b tirc niim 2026

Cén cfr Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic van ban

huéng dan thi hanh;

Can ¢t Didu 1¢ 16 chire va hoat déng ctua Cong ty cd phz:in Bao bi Bia - Rugu -

Nude giai khat,

Hoi dong quéan tri kinh trinh Dai héi dong co dong thong qua ké hoach sén xudt
kmh doanh va chi tra ¢ tirc nam 2026 nhu sau:

1}
: Chi tiéu Pon vi tinh 21(;;15 ZIO{;IQ KH?TH
| Tong doanh thu Tri¢u dong 38411 40.820 | 106,27%
San lugng tiéu thu nip chai Triéu nip 265 270 | 101.89%
Loi nhuan truéc thué Triéu dong 802 805,45 | 100,43%
Mite ¢o tire % 3,5 | 20| 57,14%

Kinh trinh Pai hoi dong co déng xem xét, théng qua./.

Tran trogng./.

Noi nhan:
- bPHBCB;
- Luu: TH.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Quang Thanh
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TO TRINH

ROV thong qua phu'o'ng an phin phoi loi nhuén nam 2026,
chi tra c6 tire, trich ldp va st dung cac quy

Kinh trinh: PHPCD thudng nién nam 2025
Cong ty ¢6 phan Bao bi Bia - Rugu - Nuéce giai khat.

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic van ban

hudng dén thi hanh;

Cin ¢t Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cta Cbng ty ¢d phan Bao bi Bia - Ruou -

Nudc giai khat (BALPAC),

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2026,

chi tré c6 tie, trich 1dp va sir dung céc qu¥ nhur sau:
Pon vi tinh: d’cf:ng

1. Loi nhuén sau thuc chua phan phéi den ngay 31/12/2026: 741.287.925
2. Du kién chia ¢ tirc nam 2026 (mirc co tirc 2%): 400.000.000
3. Du kién trich 1ap Quy dau tr phat trién: 0
4. Dy kién trich 1ap Quy khen thudmg, phuc loi: 200.000.000
5. Du kién trich lap Quy thuéng Ban quan ly diéu hanh: 80.000.000
6. Loi nhudn sau thué dé lai: 61.287.925
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhgin: TM. HOI PONG QUAN TRI

s cU TicH

Nguyén Quang Thanh
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“Viv quyét toan Quy thil lao kiém nhiém thwe hién nim 2025
va thong qua Quy thu lao kiém nhi¢m ké hoach nim 2026
ctia edc thanh vién Hi dong quén tri va Ban Kiém soat

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2026
Cong ty co phan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Can ¢t Luit Doanh nghiép s& 59/2020;’QH14 ngay 17/6/2020 va cac vian ban

huéng dan thi hanh;

Can cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15f9/2025 cia Chinh phi quy dinh
ché d¢ tién luong, thu lao, tién thudng cua ngudi dai dign chi sé hitu trire tiép, ngudi

dai di¢n phan von nha nudc va Klem soat vien trong doanh nghiép nha nudrc,

Hoi dong quan trj cong ty co phan Bao bi Bia - Ruou - Nudc giai khat kinh trinh
Pai hoi dong co dong thong qua quyét toan Quy thi lao Ki€ém nhi¢m thyc hi¢n nam 2025
va Quy thu lao kiém nhiém ké hoach nim 2026 ctia cac thanh vién Hoi dong quan trj va

Ban Kiém soat nhu sau:
I. Tinh hinh thwe hién nim 2025

Quy th lao kiém nhiém duge thyc hién Nghi quyét Pai héi dc’:*:ng cd dong
thuong nién ndm 2025 va dam bao tudn thi quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP

ngay 28/02/2025 va Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu.
Qu¥ tho lao thye hién nam 2025: 223.200.000 deng
I1. Thii lao kiém nhiém ké hoach nim 2025:

Can cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phi, cac vin
ban hudng dan thi hanh, cac quy dinh hién hanh va tinh hinh san xuat kinh doanh thue
té, Hoi dong Quan tri Cong ty kinh dé nghi Dai hoi dnncr co dong thong qua Quy¥ thu
lao kiém nhiém ké hoach 2026 ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat

nhur sau:
1. Qu¥ thu lao kiém nhiém ké hoach nim 2026: 219.600.000 dong.

2. Quf thi lao trén cé thé thay doi tiry thude vao két qua hoat dong san xuat,

kinh doanh, dam béo tuén tha theo cic quy dinh hi¢n hanh.
Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, bi¢u quyét thong qua.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: TH, )

Nguyén Quang Thanh
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Vé viée uy guyén cho Hbi dong quén tri
lua chon don vi kiem to:dn Bao ciao tai chinh nam 2026

Kinh trinh: PHDCD thudng nién nim 2026
Cobng ty cb phén Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Cian ¢t Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin ban

huéng dan thi hanh;

Can ctr Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng dan quan tri

cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung;
Cin cir Diéu I8 t6 chire va hoat dong cia Cong ty ¢6 phin Bao bi Bia - Rugu -
Nudéce giai khat,
Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong co dong thuomg nién nam 2026 Cong ty
¢b phin Bao bi Bia - Rugu - Nude giai khat phé duyét:
1. Danh sach don vi kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2026 la cac cong ty kiém
todn duge Uy ban Chiing khoan Nha nude chap thuan dé kiém toén Béo cdo tai chinh
nam 2026.
2. Giao cho Hbi dbng quén trj lya chon mét trong s cée don vi trén va Gidm

doc Cong ty ky két hop dong cung cip dich vu kiém toén véi cong ty kiém toan dugc

lua chon.
Kinh trinh Pai hdi xem xét théng qua.
Tran trong.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
gt TRUONG BAN

Ha Thi Giang
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Wv chéip thuin Hyp dong giira Cong ty voi nguoi ¢6 lién quan
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( Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

Kinh trinh: PHPCP thudng nicn nim 2026
Cong ty ¢ phéan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Cén ctt Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin ban

huéng din thi hanh;

Cén ¢t Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban

huéng dan thi hanh;

Can ctir Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phin Bao bi Bia - Ruou -

Nude giai khat;

Cén cir vige Téng Cong ty cd phan Bia - Ruou - Nude gidi khat Ha Noi

(HABECO) l1a co dong chiém 68,95% von Céng ty,

Pé viée ky két cdc hop ddng, giao dich v6i HABECO duge thuc hién theo ding
quy dinh tai Dleu 167 Ludt Doanh nghié¢p ngay 17/6/2020 va dap (mg duge nhu cau

kinh doanh thuc té, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi noi dung sau:

1-Hop ddng mua ban nim 2026 di duoc Pai hoi thong qua tai cude hop Pai

hoi déng ¢b dbng thuong nién nam 2025.
2. Chap thuan Hop dong mua bén ndm 2027 véi HABECO.
(C6 ban du thao Hop dong kém theo)

3. Giao Giam ddc Céng ty tién hanh ky két Hop ddng mua ban nam 2027 véi
HABECO tuén tha ding cac quy dinh cta phap ludt va pht hop véi quy dinh ndi bo

cua Cong ty. : U ’
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nttt CHU TICH
- Luu: TH, .

Nguyén Quang Thanh
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CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic

HQP DPONG MUA BAN
B e moinn VT/Habeco-Balpac

Can et Bo ludt Dén su s6 91/2015/QH13 dwoc Qubc hdi nuée Cdng hoa X4 hoi Chu
nghia Viét Nam ban hanh ngay 24/11/2015, ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay 01/01/2017;

Cén ot Luat Thuong mai sé 36/2005/QH11 duge Qudc hdi nude Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam ban hanh ngéy 14/6/2005, c6 hi¢u luc thi hanh ngay 01/01/2006;
Cén ctr vao kha ning va nhu cau ctia hai bén,

Hom nay, ngay ...... thang ...... nam ...... , ching t6i gdm:

Bén A: (Bén Mua) TONG CONG TY CP BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT HA
NOI

Pia chi : 183 Hoang Hoa Tham, P. Ngoc Ha, TP. Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai :(024) 3845 3843 Fax: (024) 3846 4549

Tai khoan : 1500201055412

Tai Ngan hang : NN va PTNT Ha Ngi

M 86 thué : {)101376672

Nguoi dai dién : Ong Pham Trung Kién Chirc vu: Phé Tdng giam dée

(Theo gidy ty quyén 50 158/GUQ - HABECO ngay 29/4/2020) ) )
Bén B: (Bén Ban) CONG TY CP BAO BI BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT

Dia chi : 38 Ngb Quyén, P. Ngo Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam.

Pién thoai : 0225 3837257

Tai khoan : 70491379

Tai Ngan hang : Thuong mai CP A Chau, CN Duyén Hai, PGD Ngd Quyén, Hai
Phong.

Mia s6 thué : 0200159453

Ngudi dai dién : Ba Doan Thj Thu Huyén Chirc vu: Giam déc

Hai bén cling nhau thoa thuin théng nhét ky hop déng mua ban véi nhitng diéu khoan

va diéu kién sau;

Diéu 1: LOAI HANG HOA - SO LUQONG - bON GIA - TRI GIA HQP PONG

1.1 Bén A dong y mua va Bén B dong ¥ cung cap hang héa véi sé lugng va quy cach
. cu the nhu sau:

. | is
Tén hang S lugng | (ch?; ;I)lai'zf')m Thanh tién |
5o 0/ . 0,
| (cdi, £5%) | AT; VND/céi) (VND; :55 %) |
Nip bia chai (céc loai) J

Nip bia chai khuyén mai
(in ndi dung giai thudng, cic loai)

Céng
Thué VAT 10%

Tong cong

(Bding chii: .
Gia tri trén dd bao gdém thué VAT 10%, chi phi vanchuyf:n va cac chi phi khac.
Diéu 2: CHAT LUOQNG - QUY CACH - PONG GOI1
2.1 Ban tiéu chuén chét luong Bao bi cia Bén A (CL OZCfKT) ¢dn hiéu lye va mau
duge ky duyét clia Bén A kém theo 1a mdt phdn khong tach roi cita hop ddng nay.



DU THAO HOP PONG MUA BAN NAM 2027

2.2 Sét 14 san xut nip chai c6 ngudn gbc Nhat Bén.
2.3 Myc in: Nhdp tir Chéu Au hod@c Nhat Ban.
2.4 Moi thay doi lién quan dén quy cach, chét lvong miu mi duge hai Bén théng nhét
thay d6i biang vin ban méi thuc hién.
2.5 Dong goi theo quy dinh cia Bén B:
2.5.1 86 lugng 10.000 £ 10 c4i/01 thimg carton, ¢6 tai nylon.
2.5.2 Trén thing ¢6 ghi tén san phim (k¥ hiéu, mau sic d& nhan biét), sé luong, tén
don vi san xudt, ngay san xuét.
2.6 Moi thay dbi lién quan dén quy cach, chit luong, mAu ma phai dugc hai Bén thong
nhat bing van ban trude khi thue hién.
Diéu 3: THOI GIAN - P]A PIEM GIAO HANG
3.1 Thoi glan glao hang: Tir ... dén hét 31/12/2027.
Chi tiét yéu cau sb luong hang hoa va thoi gian giao hang modi dot duge Phong Vit tu
Nguyén ligu cua Bén A giri thong bao bﬁng viin ban, email hodic fax cho Bén B it nhét
05 ngay lam vi¢c trude ngay giao hang.
3.2 Dia diém giao hang:
| TEN CONG TY
Nha may Bia Ha N§i-Mé Linh
Coéng ty CP Habeco-Hai Phong

| Cong ty CP Bia Ha Noi-Hai Duong

PIA PIEM GIAO HANG :
Thoén Yén Nhéan, xa Mé Linh, Ha N§i ‘
Xa An Lio, TP Hai Phong |
Phé Quan Thanh, Phuong Thanh Péng, TP Hai
Phong
Dudng 206, Khu CN Pho Noi A, xa Nhu Quynh,
Tinh Hung Yén

Cong ty CP Habeco-ID

Cong ty CP Bia Ha N§i-Kim Bai

Phé Kim Bai. Xa Thanh Oai, TP. Ha Noi

Cong ty CP Bia Ha N¢i-Hong Ha

Khu 1B, Phuéng Van Pha, Tinh Pha Tho

Cong ty CP Bia Ha No6i-Théi Binh

KCN TBS Séng Tra, Phuong Thai Binh, Tinh
Hung Yén

Cong ty CP Bia [Ha Ngi Thanh Hoa

152 Quang Trung, Phuomg Hac Thanh, Tinh |

Thanh Hoa
; N —— Khu B, Khu CN Nam Cam, xa Trung Loc, Tinh
Cong ty Bia [1a Noi Nghé An Nghe An
5 G R A i T6 dan phd 13, Phuong Pdng Thuin, Tmh |
Cong ty Bia Ha N6i-Quéng Binh Quéng Tri |

3.3 Van chuw.n Do Bén B chiu chi phi vén chuyen

3.4 Bc xép: Mbi Bén chiu chi phi boc wcep tai dau kho ctia Bén minh.

Di¢u 4: PHUONG THUC THANH TOAN

4.1 Hinh thirc thanh toan: Chuycn khoan bﬁng tién Viét Nam déng véo tai khoan Bén
B theo thong tin ghi nhan tai phan diu Hop dbng nay.

4.2 Ho so thanh toan moi dot giao hang:

4.2.1 Két qua kiém tra chat lwgng hing héa ban giao tai dia diém giao hang dat tiéu
chudn Bén A.

4.2.2 Hoa don GTGT cua Bén B.

4.2.3 Bién ban giao nhan hang héa/Phiéu giao hang.

4.3 Thoi gian thanh toan:

4.3.1 Bén A thanh todn cho Bén B theo tirng dot giad hang

4.3.2 Viéc thanh toan dugc Bén A thyce hién trong vong 30 ngay lam viéc ké tir ngay
Bén A nhan dugc di hé so thanh toan theo khoén 4.2.
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433 Ncu Bén A chdm thanh toan cho Bén B theo thoi han trén thi Bén B ¢ quyén
yéu cau Bén A phai chiu lai suit thanh todn chém 12 0,02%/ngay theo gia tri thanh todn
cham nhung khong vuot qua 08% (tdm phan trim) gi4 tri Hop déng bj vi pham.
Diéu 5: TRACH NHIEM CUA MOI BEN
5.1 Trach nhiém ctia Bén A:
Nghia vu vé bao dam hop dbong
Bén B phai bao lanh thye hién Hop déng bing 01% gié tri cia hop ddng cho Bén A.
S6 tién twong duong ... ddng.
(Béng chir: ...)

S6 tién nay s& duge dam bao bing bao lanh ngin hang hodc s& duoc dam bao bing
cong ng cua Bén Ban.
Trong truong hop Ben Bén phét sinh vi pham hop dong Bén Mua c¢6 quyén gitr lai gia
tri cdng no tai thoi dlem vi pham tuong Ung gi4 tri bao diam thyc hién hgp dong trong
thoi gian chér giai quyét.
5.1.1 Tao diéu kién mit bang cho Bén B cho qud trinh giao nhin hang.
5.1.2 Thanh toan day du va dung han cho Bén B.
3.1.3 Kiém tra chét lugng va sb lugng hang hoa theo timg dot giao hang. Bén A ¢6
quyén tl chm nhan hang hoa va thanh toan neu Bén B thye hi¢n cong viée khéng dam
bao yéu ciu, chét luong theo quy dinh tai Diéu 1, Diéu 2 cia Hop d{mg nay.
5.1.4 Tuan thu cac trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap luat va ng déng nay.
5.2 Trach nhiém ctia Bén B:
5.2.1 Giao hang ding chiing loai, s6 lugng, chat lugng va thoi gian theo yéu cau cia Bén
A,
5.2.2 Cung cap cho Bén A chimg tir, hda don gid tri gia tang hop phap.
5.2.3 Khong dugc l1et 16 bat ky thdng tin ndo lién quan dén nhan hiéu, hop dong hodc
thong tin Bén B biét duge lién quan dén Bén A trong qué trinh thye hién Hop dong khi
chua duge Bén A chép thuan bang vin ban.

5.2.4 Tuan thu cdc trach nhiém khac theo quy dinh ctia phap ludt va Hop dong nay.
Dleu 6: TRACH NHIEM DO VI PHAM HOP PONG
Khi mdt trong hai Bén ¢6 cac hanh vi vi pham Hop déng (khéng thyc hién hodc thyc
hién khong ding hodc khong diy du cic cam két theo Hop dong - trir trrdmg hop do
bit kha khang theo quy dinh ctia phap ludt hay do 16i truc tiép cla mot Bén con lai).
Bén bi vi pham c¢6 quyén tir chéi nhan hang héa va/hoic véu cau Bén kia s€ phai thuc
hién cac ché (ai sau:
6.1 Bugc thye hién ding cam két _trong Hop dong (néu Bén bi vi pham ¢6 yéu cdu)
hoc don phuong chidm dirt Hop dong.
6.2 Bén B khong thuc hién ding cac diéu khoan vé s6 lugng, chét lugng, thii gian
giao hang nhu da qui dinh trong hop déng thi Bén B phai chiu bdi thuong toan bo cac
thiét hai do céc 16i trén gay ra cho Bén A vi chiu phat. Téng muc phat toi da khong
qué 8% tri gid 16 hang bi vi pham. Bén B khong giao hang hodc giao chim tién do lam
anh huong dén san xudt cia Bén A thi Bén B phai chiu phat ba.ng 0,05%/ngay cua gia
tri phan don dit hang bi giao chim. Tuy nhién, khéng qua 08% téng gia tri phin nghia
vu hop déng bi vi pham. Truong hop thoi gian chdm giao hang qua 15 ngay, Bén B
chiu murc phat 1 08% téng gid tri phin nghia vu hop ddng bi vi pham.
6.3 Truong hgp Bén B vi pham, ngay khi hai bén ky bién ban xac dinh gid trj phat vi
pham, Bén A s¢ bu trir vdo cong ng cia Bén B.
6.4 Truong hgp Bén A thanh toan chdm s& giai quyét theo quy dinh tai Khoan 4.3,
Diéu 4.
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6.5 Boi thuong thiét hai bao gdbm nhung khong han ché & cic chi phi ma Bén bi vi
pham da chi ra dé thye hién Hop déng. nhimg loi ich kinh té ma dang 18 mot Bén s&
dat duge néu khong c¢6 sur vi pham cua Bén kia, chi phi boi thuomg cho Bén thir ba do
vi pham Hop déng, chi phi thué tu vAn, ludt sur (néu c6).

6.6 Ngoai cac trach nhi¢ém do vi pham hop déng néu trén, Bén B con phai hoan tra cho
Bén A s6 tién Bén A da thanh toan/tam (mg cho Bén B (néu c6). Sé tién phat vi pham
va boi thuong thiét hai phai duge Bén vi pham thanh toan cho Bén bi vi pham trong
vong 15 ngay lam vige ké tir ngay hai Bén ky Bién ban xac dinh gia tri phat vi pham
va boi thuong thiét hai hodc s& durge Bén bi vi pham bl trir vao c¢dng ng Bén vi pham
(neu c0).

Di¢u 7: TRUONG HQP BAT KHA KHANG

7.1 Khéi niém bat kha khang duoc hai Bén thong nhat hiéu la cac su kién khach quan
Xay ra vugt qua tdm kiém soat ctia mdt hodc ca hai Bén ma cé kha nang anh hwong
dén viée thuc hién hop dong, cac Bén khong luong trude duge (nhu chién tranh, bao
dong, It lut, bai cong...) hodc bt ¢t su kién nao ngoai no luc kiém soat hop ly clia mot
trong hai Bén, din dén nhitng thiét hai hodc chdm tré thuc hién hodc khéng thé thue
hién Iop déng nay.

7.2 Khi xay ra tinh trang bat kha khang, Bén bi anh huong phai ngay lap tire va khong
cham hon 48 (b6n muoi tam) gid phai thong bao cho Bén kia bang vin ban vé su kién
bat kha khang va nguyén nhén xay ra su kién bat kha khang dong thoi cam két thue
hién tit ca céc no luc hop ly dé phong tranh hodc han ché dén mirc t6i da anh hwéng
clia trudng hop bat kha khang. Sau khi nhén duoc théng béo bing vin ban cua Bén bi
anh hudmng, cac Bén s& cling ban bac va théng nhét phuong 4n thue hién hop dong tiép
theo.

7.3 Néu chimg minh duge truong hop bat kha khang 1a nguyén nhan trye tiép dén dén
vi¢c vi pham hop dong, bén vi pham khong phai chiu ché tai phat vi pham va boi
thuong thiét hai nhung bén vi pham phai khéc phuc céc vi pham theo ding néi dung
da thoa thuén trong hop dong. Ru.ng déi voi truong hop hang hoéa bj hu hdng thi trach
nhiém khic phue vi pham la viéc Bén B phai cung cap dung hang hoa cho Bén A theo
cdc tiéu chi nhur da thoa thuén tai Diéu 1 hop dong nay. Chi phi cho viée khic phuc vi
pham do bén vi pham chiu.

Ditu 8: GIAI QUYET TRANH CHAP

Néu cac Bén khéng tu gidi quyét duge tranh chdp thi mét trong céc Bén hodc hai Bén
co qu»en khoi kign tai Toa dan co tham quyén & Viét Nam. Phan quyét ctia Toa an la
quyét dinh cudi ciing bude hai Bén phai thuc hién.

Diéu 9: PIEU KHOAN CHUNG

9.1 Hop dong nay ¢o hiéu lye tr ngay ky dén hét ngay 31/12/2027.

9.2 Hop déng nay cham dit hiéu hre trong trudmng hop:

9.2.1 Cac Bén hoan thanh moi nghia vu cam két tai Hop dong va khong co khiéu
nai/khiéu kién lién quan thi Hop dong sé& ty dong thanh 1y sau 30 ngay lam viéc ké tir
ngay Bén A hoan thanh nghia vy thanh toan cho Bén B; hoac

9.2.2 Céc bén cung ky thda thuin chidm dirt bing van ban; hoic

9.2.3 Mot bén vi pham Hop dong la diéu kién din dén viéc Bén bi vi pham don
phuong dinh chi thye hién hop dong.

9 .2.4 Cac trudong hop khéac theo quy dinh ctia phap ludt.

9.3 Khi Hop dong nay chim dit hiéu lye thi cée quyen va nghia vu cua cic Bén sé
chdm dirt trir cac didu khoan quy dinh trach nhiém ctia cac Bén B tai Diéu 5; ché tai
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phat vi pham, béi thuong thiét hai quy dinh tai Diéu 6 va giai quyét tranh chép tai Diéu
8 van ticp tuc ¢o hiéu luc.

9.4 Iai Bén cam két thue hi¢n nghiém chinh va diy du cdc didu khodn cua hop déng
nay Trong trwong hop hét thoi han glao hang theo khoan 3.1 Diéu 3 ma khéi lrgng
giao hang khong nhu thoa thuan tai Diéu 1 thi hai Bén s& tlen hanh thoa thuan diéu
chinh lai thoi g1a:n giao hang va khéi lugng hang giao hodc tién hanh thanh ly Hop
dong Moi stra ddi va diéu chinh cdc diéu khoan trong Hop ddng phai duoc s nhét tri
bing vin ban cia ca hai Bén va do nguoi c6 thdm quyén ciia cic Bén ky va doéng déu.
9.5 Trong qua trinh thye hign néu gip kho khin, Bén géip kho khén phai bao cho bén
kia bing vin ban trong vong 02 (hai) ngay lam vigc ké tir thoi diém gap khé khan dé
hai Bén ctung nhau ban bac giai quyét. Bién phép gidi quyét phai dwoc ghi thanh vin
ban va duge coi la can ctr d& thye hién hop dong

9.6 Khong Bén nao dugce phép huy bé hop dong hodc don phuong cham dirt hgp dong
hoac chuyen nhugng Hop dong nay ciing nhu bat cir quyén va nghia vu néo theo Iop
dong cho bat ky bén thir ba nio néu khéng duoc Bén kia déng v trude bc’mg van ban.
Moi sy huly bé/don phuong chdm dut hop déng/chuyén nhugng hop déng ma khong
¢6 xac nhan bing vin ban cia cac Bén dugc coi la khong c6 gia tri phap ly, trir khi su
hiry b6 hodic don phuong cham dirt hop dong 1a do su vi pham cta Bén kia va da duogc
quy dinh tai Hop ddng.

9.7 Trong trirong hop bt ky mot hode nhidu diéu khoan trong hop ddng nay bi coi 1a
trai phap ludt va khong co hiéu luc thi hiéu luc cua cac diéu khoan con lai trong hop
dong nay s& khéng bi dnh hwong va vén ¢6 gid trf rang budc hai Bén. Tuy nhién, trong
truong hop nay, cac Bén co thé dam phan trén co s¢ thién chi nham thoa thuén nhitng
diéu khoan méi chip nhén duoc doi voi ca hai Bén va thay thé diéu khoan bj loai bo.
9.8 Cac thong béo, chap thudn va cac thong tin trao dbi khac cda hai Bén phai dugc
dua ra béng van ban va dugc chuyén dén Bén nhin bing duomg buwu dién, bing fax
hodc email. _

9.9 Hop ddng nay dugc lap thanh 04 (bén) ban, mdi Bén gilt 02 (hai) ban ¢6 gid tri
phap ly nhu nhau.

PAI DIEN BEN BAN PAI DIEN BEN MUA




TONG CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NGK HA NQI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO BI
BIA - RUQU - NGK

Sé:  /TTr-HPQT Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V¢ viée bau Thanh vién Hdi dong quén tri nhiém ky 2026 - 2031

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2026
Cong ty ¢0 phan Bao bi Bia - Rugu - Nudc giai khat.

Cén ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17/6/2020 va cdc vin béan
hudéng dan thi hanh;

Can cir Diéu 18 to chire va hoat déng cia Cong ty ¢b phin Bao bi Bia - Rugu -
Nudc giai khat,
Hoi doéng quén tri kinh trinh Pai héi dong cd déng thudong nién nim 2026 vé ’_,,/f_flrf-'-i 5%
viée bau nhén sy Hoi ddng quén trj (HPQT) nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau: { e, -
(

1. S6 lwgng va nhiém ky hi¢n tai cia Thanh vién HDQT &

S6 lugng thanh vién HPQT hién tai gdm 03 ngudi: 01 Chu tich HDQT, |BIA RUOU-
thanh vién HPQT (trong d6 01 thanh vién nhiém ky 2021 - 2026).

Nhig¢m ky hlen tai (2021 - 2026) cua 01 thanh vién HDQT s& két thic vao nﬂa\\\ & e
hop Pai hoi dong cd dong thudmg nign nam 2026, do d6 tai DHDCD nim 2026 s8& thue AP
hién bauthanh vién HDQT nhiém ky 2026 - 2031 theo quy dinh ctia phép luét, Picu 1&
cua Cong ty.

2. 86 lwgmg va nhan sy thanh vién HDQT nhiém ky 2026 2031

Cén ctr khoan 2 Diéu 31 va khoan 1 Diéu 42 Diéu 18 Coéng ty, Hoi dong quan tri
kinh trinh Dai hoi s6 lugng va danh sach ttng ctr vién bau thanh vién HPQT nhiém ky
2026 - 2031 nhu sau:

a. S0 lwgng béu thanh vién HDQT: 01 ngudi.

b. Danh sach tmg ctr: Ba Doan Thi Thu Huyén tiép tuc Gmg cir.

(C6 danh sach tém tat 1y lich trich ngan g kém theo)

Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

X GIAI KHi

Trén trong.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH -
- Luu: TH.

Nguyén Quang Thanh



DANH SACH TOM TAT LY LICH TRICH NGANG
NHAN SU BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
TTr-HOOT ngay 13472026 cua Hoi dong quan trj)

(Kena theo Torrinfi 86 .

Nim sinh Trinh dg s et g
Ngay ’QLKT b ek Vi tri
Stt Ho va tén Ddn tje| . 5 Qué quin| Vian ’ Ngoai Qua trinh cdng tac cOng tie 3
* N B 7 -
Nam| Nii vao Dang hoa CM  |LLCT| & ngit hién nay biu
QLNN :
Tir 5/1989-5/2005: Nhin vién Lao dong-Tién luong tai PX
Neuyén licu Nha may (sau 1a Cong tv Thuy tinh Hai Phong).
o Tir (:.-'Ll’[lﬂkE—QfleUﬁ: Phé’ChéﬁP vim phong Cong ty ¢d phan Bi the Chi b Thné_nh
Cir nhidn Bao bi Bia - Ruou - Nude giai khal Thanh vién vién
; ; p Tan An, Tai Trung Tiz 10/2006-3/2015: Phé phang K hoach tang hop. o Tpco o s ARERRIEX]!
i |Doan Thi Thu H I 3/02/1999| . 10/10 . i : HBOT ' ;
Thich SoTR-EARRE e e Hai Phong chinh  |chp AR | 03/2011-03/2017: Trdme Ban kidm sodt Cong ty: mf- f:;}h'::m % | nhiém
K¢ toan Tir 4/2015-6/2015: Phy trich phang Ké hoach téng hop. aigm do C‘C e o] K 2026 1
Tir 7/2015-12/2019: Truong phong Ké hoach téng hop. 18 Y2031
T 01/2020-03/2021: Pho Giam die Cong ty.
Tir 04/202 1-nay: Giam ddc Cong ty.




TONG CONGTY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUGU - NGK HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP BAO Bi
BIA - RUQU - NGK

_ Hai Phong, ngay 15 thdng 4 ndm 2026
Sé:  /BB-DHPCD

~ BIEN BAN ‘ )
PAI HQOI PONG CO DONG THUONG NIEN
NAM 2026

Hom nay, vao hoi 09°00° ngay 15/4/2026, tai try s& Cong ty ¢b phin Bao bi Bia
- Rugu - Nude gidi khat (Viét tit: BALPAC; Mi s6 doanh nghiép: 0200159453), s6 38
dudng Ngo Quyen Phuiomg Ngb Quyén, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam da dién ra
Pai hoi dong cb dong (DHDCD) thuong nién ndm 2026.

A. Thanh phan tham dw va tinh hop phap, hep Ié ciia Pai hoi.

I. Thanh phan tham dur.

1. Dai dién c6 dong nim cé phan chi phéi (co mat da 02/02 nguai):

1.1 Ong Nguyén Quang Thanh - Chanh van phong Tong Cong ty cd phan Bia -
Ruou - Nuoc giai khat Ha No6i (HABECO), dai dién phan vén cia HABECO tai
BALPAC (63,95% vbn didu 18 BALPAC).

1.2 Ong Nguyén Bic Khoi - Pho phong Ky thuit HABECO, dai dién phan von

ciia HABECO tai BALPAC (5,0% von diéu 16 BALPAC).

2. Hoi dong quan tri (HDQT) BALPAC (c6 mat du 03/03 ngudi):

2.1 Ong Nguyen Quang Thanh - Chu tich.

2.2 Ong Nguyén Dirc Khéi - Thanh vién.

2.3 Ba Poan Thi Thu Huyén - Thanh vién, Giam déc BALPAC.

3. Ban kiém sodt (BKS) BALPAC (c6 mit di 03/03 ngudi):

3.1 Ba Ha Thi Giang - Trudng ban,

3.2 Ong Nguyén Nhu Khué - Thanh vién.

3.3 Ba Luu Thi My Hanh - Thanh vién.

4. Céc ¢b dong s¢ hiru ¢b phin cia BALPAC.,

II. Tinh hop phap, hop 1€ cia Dai hoi.

Dai héi da nghe Ba Ha Thi Giang - Truéng BKS - béo cio két qua kiém tra tur
cach ¢6 dong du hop: Tinh dén thoi diém 09"00 ngay 15/4/2026, tong s ¢ dong tham
du Dai hoi la:....... .ngudi, nam gitr .......... ¢d phan, chiém ....... % cb phan phé théng
¢6 quyén biéu quyét.

Can cir cac quy dinh hi¢n hanh, DIIDCD thuong nién nam 2026 cua BALPAC
du diéu kién tién hanh.

B. N§i dung va tién trinh Pai hoi.

I. Pé cir Chit toa va Thu ky dai hi.

1. Chu toa.

Chi toa tai DPHDCD la HPQT dwong nhié¢m (theo ludt dinh) gdom cac Ong/Ba
c6 tén sau: )

i Ong Nguyen Quang Thanh - Chu toa.

+ Ong Nguyén Drrc Khéi.

+ Ba Poan Thi Thu Huyén.




2. Thwr ky.

Chu toa d& cir Ba D3 Thanh Huong - Chuyén vién Phong Tai chinh - K¢ toan
va Ba Vii Thi Ngoc Bich - Chuyén vién Phong Téng hop - lam thu ky dai hoi. Pai hoi
da biéu quyét thong qua 100%.

II. Chwong trinh va ndi dung cuje hop.

Chu toa néu chuong trinh nghi sy PHDCD thuong nién theo ding chwong trinh
da dugc thong béo tdi ¢6 dong ding ky du hop theo luét dinh.

Pai hdi da duoc nghe trinh bay cac nc,u dung béo cdo sau déy:

1. Béo cao két qua hoat dong san xudt, kinh doanh nim 2025 va Ké hoach san
xudt, kinh doanh nam 2026 cua Gidm doc Cong ty.

2. Bdo cdo cia HPQT vé hoat dong nam 2025, ké hoach hoat doéng nam 2026,

3. Bédo cdo ciia BKS vé két qua giam st hoat déng niam 2025 va ké hoach hoat
déng nam 2026.

4. Doan chi tich va Ban kiém soat trinh bay n6i dung cac T# trinh vé nhiimg vén
d¢ cin xin y kién Dai hoi.

1. Thio ludn va y kién tai Dai hdi, to chirc hleu quyét.

C6 dong thao ludn, phét biéu ¥ kién vé cac vin dc duge néu trong céc béo cdo
va cac To trinh xin y klen Dai hoi. Chu toa tra i céc kién nghj, phuc dap va lay biéu
quyét tirng ndi dung cu thé.

IV. Biéu quyet tai dai hoi.

Dai hoi ddng c6 déng da biéu quyét (phlm'ng thirc biéu quyét: biéu quyét bing
Thé biéu quyét ta1 Dai héi) thong qua cac Nghij quyet sau:

Nghi quyet 1. Thong qua cdc bdo céo (c6 cac bao cdo kém theo):

1. Bdo cdo ctua Gidm dde vé két qua hoat déng san xuét, kinh doanh ndm 2025
v ké hoach sén xudt, kinh doanh nam 2026.

2. Bao cdo cua HDQT ve hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026.

3. Bédo cdo ciia BKS vé két qua giam sat hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

Tong 50 ph:eu biéu quyét cua co dong dwr hop

Tong so phseu tham gia biéu quyét: .

Téng 56 phiéu tdn thanh:

TR o

Nghi quyét 2. Théng qua céc ndi dung:

1. Bdo cdo tai chinh da duge kiém todn nam 2025.

2. Phuong an phéan phdi lgi nhudn, trich 1ap va sir dung cac quy, mirc ¢b tire
nam 2023, cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: dong

* Loi nhudn sau lhue chua phan phéi den 1/12/2025: 1.658.930.400

* Du kién chia ¢6 tire nam 2025 (mirc co tire 3,5%): 700.000.000

* Dur kién trich lap Quy dau tur phat trién: _ 0

* Du kién trich 14p Quy khen thuéng, phuc lgi: 680.000.000

* Du kién trich lap Quy thudng Ban quan Iy diéu hanh: 182.000.000

* Loi nhudn sau thué dé lai: 96.930.400

3. K¢ hoach san xuét kinh doanh va chi tra ¢d tire nam 2026 nhu sau: )

G i ; %

| Chi tiéu o Ponvitinh | TH 2025 | KH 2026_ KH/TH |
Téng doanh thu Triédudong | 38411 | 40.820 | 106,27% |
‘Sén lugng tiéu thy ndp chai Triéu nap 265 270 101,89% |




Loi nhudn trudc thué Triéu dong | 802 805,45 | 100,43% |

Mifc ¢o tire % | 3.5 20| 57,14%)

4. Phuo'ng an phin phoi loi nhuén, trich lap va su dung cac quy, mire ¢ tirc
nim 2026, cy thé nhu sau: .
Don vi tinh: dong

* Loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén ngay 31/12/2026: 741.287.925
* Dy kién chia ¢b tire nam 2026 (mic ¢b tirc 2%): 400.000.000
* Dy kién trich 1ap Quy déu tu phat trién: 0
* Dy kién trich 1p Quy khen thwéng, phuc loi: 200.000.000
* Dy kién trich lap Quy thudng Ban quan ly didu hanh: 80.000.000
* Lot nhuan sau thué dé lai: 61.287.925

5. Quyét toan Quy thu lao ki€ém nhiém thuc hién ndm 2025 va thong qua Quy
thit lao kiém nhiém ké hoach nim 2026 ctia cac thanh vién HDQT, BKS nhu sau:

* Quy¥ thu lao kiém nhiém thye hign nam 2025: 223.200.000 dong

* Quy thi lao kiém nhiém ké hoach nim 2026: 219. 600.000 dong.

* Qu¥ thi lao trén ¢6 thé thay d6i tiy thude vao két qua hoat déng san xuét,
kinh doanh, dam béo tuén thu theo cdc quy dinh hién hanh.

6. Danh séch don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026 1 cac cong ty kiém
toan duge Uy ban Chirng khoén Nha nudc chép thudn dé kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2026. Giao cho HDQT lya chon mét trong so cac don vi trén va Gidm dbc Cong
ty ky két hop dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dwge lya chon.

7. Théng qua viéc chéap thuan Hop dong gitra Cong ty véi ngudi co lien quan
nhur sau:

* Chép thudn Hop dong mua ban nam 2027 véi HABECO.

* Giao Gidam d6c Cong ty tién hanh ky két Hop déng mua ban nim 2027 véi
HABECO tuén thu ding cac quy dinh cua phap ludt va phu hop voi quy dinh noi hgv
cua Cong ty.

8. Théng qua céc ndi dung vé bau thanh vién HPQT nhiém ky 2026 - 2031:

8.1 S6 lugng béu thanh vién HDQT: 01 nguoi.

8.2 Danh sach tng vién dé cir bau nhu sau:

Thanh vién HDQT BALPAC nhig¢m ky 2026 - 2031: Ba Poan Thi Thu Huyan

8.3 Danh sach dé cir Ban kiém phiéu gdm ¢6 cic Ong/Ba co tén sau: iG>

+ Ong Nguyen Toan Thing - Trlmfng ban.

+ Ba Dd Thanh Hurong - Thanh vién.

+Ba Bui Dicu Hang - T hanh vién.

Tong 56 phwu hiéu quyét ciia eo dong du hop. .

Tong 5o phwu tham gia biéu quyét:

Téng s6 phiéu tin thanh:

TPl v

Nghi quyét 3. Thong qua két qua béu cir va danh sach tring ct thanh vién
HDQT nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau (Co bién ban kiém phiéu kém theo):

Ba Doan Thi Thu Huyén dat .. .. phiéu biu, datty 16 ....... 56 ¢b phén co
quyén bleu quy ét tham dyr hop.

T6 ang 50 phreu biéu quyét ciia co a‘ong dir hop

Tong 50 ph:eu tham gia biéu quyét: ............x..

Tong sé phiéu tdn thanh: g

Ty lé: ...

/’j

'gu-NUGC




Bién ban nay da dugc lip xong vao B e cung ngdy, ngay sau khi
DHPCD két thic chuong trinh nghi su. Bién ban dugc doc trude toan thé Dai hoi va
duge PHDCD biéu quyét théng qua./.

THU KY CHU TOA

P6 Thanh Hwong Vii Thi Ngoc Bich Nguyén Quang Thanh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 15 thdang 4 nam 2026

) NGHI QUYET o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac van ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Bién ban Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026:;

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 da théo ludn va théng nhat,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cac bao cao:

1. Bao cédo clia Gidm déc vé két qua hoat dong san xuét, kinh doanh niam 2025
va k€ hoach san xuét, kinh doanh n&m 2026.

2. Béo cao cia HDQT ve hoat dqmg nam 2025, ké hoach hoat déng nam 2026.

3. Bdo cdo clia BKS vé két qui giam sat hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

Piéu 2. Thong qua cdc ndi dung;

1. Bao cao tai chinh da duoc kiim toan nam 2025.

2. Phuong 4n phén phéi loi nhuan, trich 1ap va sit dung céc quy, mic ¢ tirc
nam 2025, cy thé nhu sau:

Bon vi tinh: dong

* Loi nhudn sau lhué chua phan phoi dén 31/12/2025: 1.658.930.400
* Dy klen chia ¢b tire ndm 2025 (mc w tire 3.5%): 700.000.000
* Du kién trich 14p Quy ddu tu phat trién: 0
* Dup lut:n trich 1ap Quy khen thudng, phuc lgi: 680.000.000
* Dy kién trich 1ap Quy thudng Ban quan ly diéu hanh; 182.000.000
* L(;n nhudn sau thue dé lai: 06.930.400
3. Ké hoach san xut kinh doanh va chi trd ¢é tirc nam 2|026 nhu sau:
i : i | %
Chi tiéu Pon vitinh | TH 2025 KHEIE, KH/TH
| Téng doanh thu Triéu dong 38.411 40.820 | 106,27% |
' Sén lugng tiéu thy nap chai Triéu nip 263 270 | 101,89% |
Loi nhuan truée thué Trigu ddng 802 805.45| 10043%
Mure ¢6 tire | % 3.5 20| 57,14%|

4. Pheong an phén phoi loi nhuén, trich 1ap va sir dung cac qu§, mirc ¢o tiic

ndm 2026, cu thé nhu sau:
Ban vi tinh: dong
* Loi nhudn sau thué chua phén phoi dén ngay 31/12/2026: 741.287.925



* Du kién chia ¢b tirc nam 2026 (muc cé tire 2%): 400.000.000

* Dy kién trich 1ap Quy diu tu phét trién: 0
* Dy kién trich 1ap Quy khen thudng, phuc loi: 200.000.000
* Dur kién trich lap Quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 20.000.000
* Loi nhudn sau thué dé lai: 61.287.925

5. Quyet toan Quy thu lao kiém nhi¢m thue hi¢n ndm 2025 va théng qua Quy
thit lao kiém nhiém ké hoach ndm 2026 ciia cac thanh vién HDPQT, BKS nhu sau:

* Quy thu lao kiém nhiém thyre hign nam 2025: 223.200.000 dong

* Quy thi lao kiém nhiém ké hoach ndm 2026: 219.600.000 dong.

* Quy thu lao trén c6 thé thay dbi tuy thude vao két qua hoat dong san xudt,
kinh doanh, dam bao tudn tha theo cac quy dinh hién hanh.

6. Danh sach don vi kiém toén bdo cao tai chinh nam 2026 1a céc cong ty kiém
toan duge Uy ban Chimg khoan Nha nude chip thudn dé kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2026. Giao cho HPQT Ilya chon mét trong 56 cdc don vi trén va Giam dbe Cong
ty ky két hop dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dugc lya chon.

7. Théng qua viée chép thuin Hop déng gifra Céng ty vai ngudi co lién quan
nhur sau:

* Chép thuan Hop ddng mua ban nam 2027 véi HABECO.,

* Giao Gidm dbc Cong ty tién hanh ky két Hop déng mua ban nam 2027 véi
HABECO tuan thu diung cic quy dinh ctia phap lufit va pha hgp véi quy dinh ndi bo
cua Cong ty.

8. Thong qua céc ndi dung va két qua bau cir, danh sach trang ct thanh vién
HDQT nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau (C6 bién ban kiém phiéu kém theo):

Ba Poan Thi Thu Huyén dat ............. phiéu bau, datty 1& ....... 56 ¢d phén ¢é
quyén biu quyét tham du hop.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hi¢u luc ké tir khi Pai hoi dong o dong thuong nién
BALPAC hop ngay 15/4/2026 bidu quyét théng qua. Cac Ong/Ba thanh vién HDQT.
BKS, Ban di¢u hanh v cdc ¢ dong BALPAC chiju trach nhiém thi hinh Nghi quyét
nay.

fo; nhin: TM. BPHDCD BALPAC
- Nhu Bieu 3; T o

- UBCKNN (CBTT); CHU TQA

- S0 GDCK Ha Noi;

- HBQT Habeco (dé bao cio);

- Cée b phan trong Cong ty (dé thuc hién);

- Bing tai trén website: www.balpac.com.vn;

- Luu; TH,

Nguyén Quang Thanh
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