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28.1 e THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: - Uy ban ching khoan Nha nuéc;
- S¢ Giao dich chiing khoan Ha Noi.

[. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phén 28.1
- Tén tiéng Anh: 28.1 JSC

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0304484232 duge So Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ho Chi Minh cap phép hoat dong lan dau tién vao ngay 01/08/2006, dang ky thay déi
lan 1an tha 7 vao ngay 01/02/2024.

- Vén diéu 1¢: 48.633.860.000 dong

- Vén dau tu caa chu so hitu: 48.633.860.000 dong

- Dia chi: $6 3 Nguyén Oanh, Phuong 10, Quan Go Vép, Thanh phd 116 Chi Minh.
- Sb dién thoai: (028) 38 940 914

- SO fax: (028) 38 941 668

—————

- Website: www.agtex281.com
- Théng tin ¢6 phiéu:
Ma ¢b phiéu: AGI
San niém yét: UPCOM
Ngay bat diu niém yét: 29/05/2017
S luong ¢d phiéu dang niém yét: 4.863.386 ¢d phiéu.

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan 28.1 hién nay tién than Co s 1 - Xi nghiép may X28 - 'I’éng’cuc Hau cin
duoc thanh 1ap va di vao hoat dong tir nam 1991 dén nay. Trong thoi gian tir 1991 dén nay, Cong
ty da co cac lan dbi tén nhu sau:

+ Ngay 02/12/1991 thanh l1ap Co s¢ 1 Xi nghiép may X28 - Téng cuc Hau can, ¢6 tru s
tai s6 3 Neuyén Oanh, Phuémg 10, Quan Go Vap, Thanh Pho Ho Chi Minh.

+Negay 01/02/1992 ddi tén thanh Xi nghiép may 28.1.
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Bao cao thuwong nién nam 2025

+Ngay 18/04/1998 doi tén thanh Xi nghiép 1 - Céng ty 28.
+Ngay 30/06/2006 Bo truong Bo Qudc phong da ra quyét dinh chuyén Xi nghiép 1 thude
Cong ty 28 - Tong cuc Hau cén thanh Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh vién 28.1.

+ Ngay 30/05/2016 Bo Qudc phong phé duyét phwong dn chuyén Cong ty Trach nhiém
htru han mot thanh vién 28.1 thudc Téng Cong ty 28 thanh Cong ty cd phan.

+ Ngay 04/07/2016 Cong ty da to chie ban diu gia ¢ phin tai Cong ty Cé phan chimg
khoan Quan doi va t6 chae DHDPCD (Pai hoi déng ) déng) lan thu nhét vao ngay 24/09/2016.

+29/09/2016: Cong ty da duoc S ké hoach va Dau tu thanh phé 116 Chi Minh cap Gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 0304484232 va chinh thiic hoat déng theo hinh thic Cong
ty ¢6 phén tir ngay 30/09/2016 véi s6 von diéu 1€ 1a 48.633.860.000 dong.

+2016 — Nay: Cong ty hoat dong 6n dinh dudi su quan ly cua Ban diéu hanh Cong ty Co
phan 28.1.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- May trang phuc (Trur trang phuc tir da 16ng tht). Chi tiét: San xuét hang may mic (trir
tay. nhudém, ho, in trén cdc san phém vai soi, dét, may, dan)

- Budn ban vai, hang may san, giay dép. Chi tiét: Mua ban hang may miic.

- Ban budn chuyén doanh khac. Chi tiét: Mua ban nguyén phu liéu nganh may.

- Kho bai va luu gitv héng hoa.

b. San phim chinh:

- Cong ty chuyén san xudt hang may mic chu yéu la hang veston nam, nir;

- Buén ban vii, hang may san;

- Mua ban nguyén phu li¢u nganh may.

¢. Dia ban kinh doanh:

Cong ty hoat dong trén dia ban lanh thé Viét Nam va hoat dong xudt khau ra thi truomg
nude ngoai tap trung chu yéu & cac nude My, EU, Nhat, Canada, Uk...

3. Théng tin vé md hinh quin tri, to chirc kinh doanh va b§ may quin ly:

a. Mo hinh quan tri:

- Dai hoi dong cb dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban kiém sodt;

- Ban diéu hanh (Ban giam dbe).

b. Co ciu by may quan 1y:

Cong ty cb phan 28.1 2
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Bao cao thwong nién nam 2025

DAL HOI DONG €O

DONG ““‘wl
HOI BONG QUAN TR BAN KIEM SOAT }
|
BAN DIEU HANH | ¢/
o ]
Phang Ky thut ! Phang Ké hoach P
| Xudng cat Phang TC-KT o

. : 03 T6 chiic Quan
} Xudng may g Phang Hanh chinh

Dai h$i dong ¢b dong: Dai hoi dong ¢o dong 1a co quan co tham quyén cao nhét quyét
dinh moi van dé quan trong ctia Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Hoi dong quén tri: Hoi dong quan tri 14 co quan quan 1y ¢6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh cac van d¢ lién quan dén quan ly va hoat dong ctia Cong ty phii hop vai luat
phap, trir nhiing van dé thudc Dai hoi déng ¢ dong quyél dinh. Hoi dé)ﬂg quan tri chiu trach
nhiém trude Dai hoi dong ¢d dong vé tat ca nhiing van dé quan ly Cong ty theo Diéu 1¢, Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong va tuan tha phap ludt.

Ban kiém soat: Do Dai hoi dong ¢ dong bau, ¢6 nhiém vu kiém tra, giam sat tinh hop
phdp, chinh xédc va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép so
ké toan, bao cdo tai chinh cua Cong ty, viéc chap hanh Didu 1& Cong ty. nghi quyét, quyét dinh
cua Hot df"mg Quan tri va thuc hién cac nhiém vu theo y¢u céu cua Luat doanh nghiép. Ban Kiém
soat chiu trach nhiém trudce Dai hoi dong ¢ dong trong viée thuc hién cac quyén. nhiém vu dugc
£1ao.

Ban didéu hanh: Didu hanh moi hoat dong kinh doanh cting nhu céac hoat dfmg hang ngay
cua Cong ty. Chiu trach nhiém trude 161 dong quan tri vé viée thuc hi¢n cac quy<,1'1 va nhiém vu
duge giao. To chire thue hién cac nghi quyét, quyet dinh cua Dai hoi dong ¢ dong. nghi quyét,
quyét dinh cua 1101 dong quan tri, ké hoach san xuat kinh doanh va phuong an, dyu an diu tu ctia

Cong ty.

Cong ty c6 phan 28.1 .
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Bao cao thwong nién nam 2025

- Kién nghl phuong én sap xép, bd tri co cdu td chuec, quy ché quan ly n61 bd Cong ty nhu

b6 nhi¢m, mién nhiém, dé xudt cach chie céc chic danh quan ly trong Cong ty, trir cac chire
danh do Hoi dong Quan tri quyét dinh. Ngoai ra con phai thuc hién cac nhiém vu khéac va tuin
thi mot s6 nghia vu, quy dinh cta phap luat.

Phong K¢ hoach: Tham muu gitip Ban diéu hanh Cong ty trong cong tac xdy dung ké
hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu dé san xut. quan 1y thiét bi - vat tu - hang hod, phéap ché,
nghiép vu xudt nhap khéu, xuc tién thuong mai, phat trién thi truong. Tham muu, gitp vige va
lam dau méi cho Giam dbe trong linh vuc déu tu, ddu thau, chao hang canh tranh va quan ly cdc
du dn. Kiém tra céc nhu cdu, dé xuét cta cic phong trinh Giam déc duyét.

Phong Tai chinh K¢ todn: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong cac linh vue thu thap, xir
Iy thong tin, s6 liéu ké todn va té chtre hach toan theo déi tugng va ndi dung cong viée ké toan.
Kiém tra giam st cac khoan thu chi tai chinh va cac nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan ly,
st dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat hi¢n ngan ngtra cac hanh vi vi pham phap luat
v¢ tai chinh, ké toan. Phan tich thong tin, 6 liéu ké toan, dé xudt giai phap phuc vu yéu cdu quan
tri. D¢ xudt cac giai phap vé von, quan ly cac dong tién trong hoat dong cong ty.

Phong K§ thuit: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong céc linh vue vé quan ly cong tac
ky thudt - cong nghé san xuat dé dam bao chét lugng san pham, dao tao, sat hach tay nghé. Thiét
k&, ché thu, xdy dung tiéu chuén sdn pham. Kiém tra kiém so4t chit lwong vat tu, nguyén phu
licu va thanh pham. Quan Iy cong nghé san xudt, an toan lao dong.

Phong Hanh chinh hiu cin: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong cong tac hanh chinh,
(6 chue va quan 1y b may nhan su. Xy dung quy hoach can bd, cac ché do chinh sach, tuyén
dung. dio tao huan luyén ngudn nhén luc, cong tac van thu luu trit, quan 1y dat dai, nha xudng.
cong téc y té, phuc vu an ca. Tham muu vé cong téc giai quyét don thu, khiéu nai té cdo, thi dua
khen thudng, dan quan tu vé. Cong tac hanh chinh quan tri, doanh trai, xay dung co ban, bao v¢
tai san va phong chéng chay nd. Dam nhiém cong tac Pang, cdng tac chinh tri trong Cong ty,
lap ké hoach, hudng dan, kiém tra cac phong cac xudng thuc hién.

Xwéng may: To chire trién khai thue hién rap may, hoan tit san pham, bao géi hodc dong
thung va xuat hang theo tién do ké hoach cua Céong ty.

Xuwing cit: Thue hién cdt, hoan chinh va cung cép ban thanh pham cho Phan xuong May
dam bao chat lugng va theo tién do ké hoach ctia Cong ty.

03 Té chire quin ching:

- Cong doan: Cham lo, bao v¢ quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia nguoi lao dong.

- Phu nit: Dai dién cham lo, bao vé quyén, loi ich hop phap, chinh dang cua cédc lao dong
nt.

_ Doan thanh nién: Gido duc tu tuong, to chite cac phong trao thi dua, chim lo doi song
cho doan vién.

Cac cong ty con, cong ty lién két: Cong ty cb phan 28.1 khong c6 cdng ty con va cong

.

A

lién keét.
4. Pinh hwong phat trién:
a. Pinh hwong chung

Cong ty c6 phéan 28.1 4
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Bao cdo thuwong nién nam 2025

- Phat trién thi truong va tang cuong do nhén bict thuong hi¢u nha may OEM (chu dong
nguyeén phu li¢u)/ODM (chu dong thiét ke) trén thi truong véi tidu chi: Phat trién nha may san
xuat veston cao cép theo huéng san xuat OEM va timg budce phat trién ODM.

- T6i uu hoa quy trinh san xuat va nang cao chat lugng (OEM): Néng cao hiéu qua san
xudt va chat lugng san pham thong qua viéc ap dung cong nghé tién tién va téi uu hoa quy trinh
san xuat.

- Tang cuong nang luc thict ke va phat trién san pham (ODM): Phat trién kha nang tu thiét
k¢ va phat trién san pham dgc 1dp, nham tao ra gia tri gia ting cao hon va ting cudng su linh
hoat trong viéc dap ing nhu cau thi truong.

b. Nganh nghe kinh doanh

- San xuat kinh doanh xuat khau may mac, trong tdm la san xuat veston cao cap, dinh
hudéng chicn luge cho linh vue san xuat chinh la: Tang cudmg kha ning san xuat theo phuong
thire OEM tir cdc doi tée quoc t€, cung cap cac san pham may mic chat lugng cao dap tmg cac
tiéu chuan quoc te.

- Phat trién mdt s6 nganh phu tro nhu cung cép dich vu gia cong, san xuét phu kién thoi
trang nam cao cap. Ca vat, no cai do, v&, khan choang,... la san pham bo trg cho veston, tao ra
chudi gia tri gia tang, phuc vu nhu cau ctia khach hang hién c6 va khac hang ma&i maoi. Phat trién
song song cac mdt hang phu tro va phat trién cac ngudn gia cdng tin dung ngudn lye tir bén

ngoai.
- Phat tricn linh vuc cho thué kho bai sau khi sap xép, dé tan dung ngudn luc vé mit bang
san co.

¢. Dinh hwong cho timg linh vye
San xudt theo phuong thire OEM
- Thi trudng muc tiéu: DI tac quédce té uy tin, thuong hiéu manh, tap trung vao My, Chau
Au, Nhat Ban, Han Qudc.
- San pham: Veston, blazer, quén au.

+ Thiét ké va san xuat san pham may mdc cao cip ODM

Thi truong muc tiéu: Phéan khic cao cap, thi truong qubc té va noi dia.

- San pham chinh: Veston nam, blazer, quan du va cac dong san pham Blazer nit.

+ Phat trién san pham thoi trang than thién véi méi trudong

- Thi trudong muc tiéu: Khéach hang c6 y thire bao vé moi trudng.

- San phém: Vai soi tu nhién, vai tai ché, han ché hoa chét doc hai.

+ Cung cép dich vu gia cong, san xudt phu kién thoi trang nam cao cip

- Thi trudmg muc tiéu: Khai thac thi truong hién co, tim dbi tac moi.

- San phﬁm: Chét luong cao, mau ma da dang, nguyén li¢u cao cap.

5. Chién lwge phat trién

Dé dat duge muc tiéu tap trung phat trién hang OEM va hudng t6i ODM, Cong ty s€ tap

trung vao cac chién luoe ¢ot 161 sau:

Cong ty c6 phan 28.1 5
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Bao cao thwong nién nam 2025

a) Phit trién nguon thu va khich hang

- Nguon thu: Da dang héa nguon thu bang céch ting ty trong OEM/ODM Ién it nhéit 30%
trong 3 nam, mo rong danh muc san pham OEM/ODM, phat trién san phim ODM mang thuong
hi¢u nha may ODM riéng va cung cép dich vu gia ting (may do, thiét ké, gia cong phu kién).

- Khach hang: M6 rong mang ludi khach hang quoc t¢ OEM/ODM, dic biét 1a phéan khuc
cao cap. Phat trién khéch hang ¢ nhén cao cap théng qua marketing muc tiéu, ning cao trai
nghi¢m khach hang va chuong trinh khach hang than thiét. Tang cudng hop téc véi cac truong
dao tao, vién nghién ctru va hi¢p hoi nganh nghé.

b) P6i mai té6 chie:

Thanh 1ap phong Kinh doanh va phong Thict ké - Phét trién san pham: Tap trung vao phat
trién thi truong va san pham, tao dong luc tang trudng cho cong ty.

¢) Quan tri noi bo:

+ Nang cao nang luc:

- San xuat: Ap dung hé thong ERP, t0i wu héa quy trinh, tu dong hoa va kiém soat chét
luong.

- Thi¢t ké: Thanh 1ap bo phan R&D, dau tu cong nghé thiét ké, hop tac chién luoc,

- Chudt cung tmg va tai chinh: Da dang héa nguon cung, Gmg dung céng nghé thong tin,
lap ké hoach tai chinh linh hoat, kiém soat chi phi va da dang hoa ngudn von.

+ Xay dung van hoa doanh nghiép va quan trj rai ro: Tao mdi truong lam viéc chuyén
nghiép, tdng cuong giao tiép ndi b, xac dinh va tng pho véi cac rai ro tiém an.

+ Chuyén doi so6 va chuyén doi xanh: S6 héa toan dién (dat muc 4/5 chuyén doi s6). st
dung nguyén li¢u bén virng, ing dung cong nghé san xudt xanh va xdy dung mai truong lam viéce
xanh.

d) Phat trién nhan lue:

Xy dung doi nghi nhan su chuyén nghiép, co trinh do va kinh nghiém, déic biét cho phong
Kinh doanh va phong Thiét ké - Phat trién san pham.

¢) Chién lwge tai chinh dau tu:

- Uu tién dau tu cdng nghé va doi maéi: Dau tu vao may moc hién dai, cong ngh¢ thong tin
va R&D.

- Da dang hoa ngudn von: Toi uu hoa co cau von, quan ly dong ticn hiu qua, kiém soat
chi phi dau tu va huy dong von tir cac nguon luc khac nhau.

6. Cac rui ro:

- Tinh hinh khu vuc va Thé giéi tiép tuc ¢6 nhiing dién bicn phic tap, xung dot Nea -
Ukeraine, bit dn Trung Déng..., lam phat kinh té xay ra trén toan thé gigl lam suy giam suc mua,
chi s6 tiéu dung lhép dién ra trong boi canh kinh t¢ thé gidi tiep tuc ¢6 nhiéu bicn dong va bat
on, tang truong cham va co biéu hién suy thoai. Lam phat toan cau van ¢ muc cao da anh huong
truc tiép dén hoat dong san xuat - kinh doanh cua Cong ty

- Su canh tranh gitta cac doanh nghiép cung nganh ngay cang gay gat, gdy kho khan cho

Cong ty c6 phan 28.1 6
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viée tidu canh tranh trén thi truong.

- Gid ca vit tu nguyén phu liéu va dic biét 1a cac mit hang béng, soi, vai... du bao chua
¢6 dau hi¢u giam gia do chudi cung tng toan cau b dit gdy, rui ro lam phat gia tang, thién tai,
bién doi khi hdu 1a nguy co ludn tiém an, s& anh hudng dén viée tao ngudn vat tu va gia thanh
san pham cung céc mét cong tac cua Cong ty. Nguyén vt lidu ciia nganh dét may Viét Nam chu
yéu dugce nhap khiu do ngudn cung trong nude khong dap ung du nhu cau vé sb lugng, chat
luong diu vao. Su phu thude vao nguyén lidu tir cic ngudn nhap khau mang lai nhiéu thach thie.

- Xu huong chuy¢n dich lao dong vé cdc viing ndng thon dién bién phiic tap dic biét sau
khi dich bénh Covid-19 bung phét, cung véi gia ca sinh hoat khu vuc Thanh phé 1 Chi Minh
tang cao anh huong 16n t6i doi song thue t€ nguoi lao dong gay kho khan cho viée tuyén dung
va gilr on dinh lue lugng lao dong.

- Hi¢n Cong ty dang giao dich trén hé thong giao dich UpCOM va hoat dong chu yéu
trong linh vue san xuat xuat khau hang may médc nén Cong ty chiu su chi phéi cua Luat Doanh
Nghiép, Luat Chimg Khodn, Luat Quoc t& va céc van ban phép ly lién quan khac.

- Nhiing rui ro khach quan khac bao gom nhing rui ro khong luong trude duoce nhu 1
lut, thién tai, dich bénh, hoa hoan... cling anh hudng dén hoat dong san xuét cuia cong ty.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim:

I. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

a. K¢t qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim:

DVT: Triéu dong

S Niim 2024 Nim 2025 Thire hién

T Doanh thu Giitri | Tytrong Gideri T§ trong 2025/ 2024
! (Ir.dbng) (%) (Tr.dbng) (%) (%

i 1 7D§anh thu xuét khau | 278.372 | 81,36 | 327.415 84,38 117,66

2 Doanh thu ndi dia 57.053 16,68 53.850 13.88 04.39

3 Doanh thu dich vu kh;ic 6.702 1.96 6.765 | 1,74 100,94

Téngeong | 342127 100 388030 100 113

Trong bdi canh nén kinh té con nhiéu kho khiin, tuy hang héa xuét nhip khéu trong
nam 2025 da ¢6 bién chuyén tdt. nhung nhu ciu vé chit lugng cia nguoi tiéu dung ciing
tré nén cao hon. doi hoi chiing ta phai nang cao chat lugng san pham. B’an lanh dao Cﬁr}g
nd luc tim kiém cdc khach hang mai, va cdc don vi gia cong ngoai, d¢ dam bao nguén
thu nhap cho ca Cong ty va nguoi lao dong cling nhu tang hicu qua kinh doanh. Qua df’),
thuc day qua trinh san xudt va giao hang cua Cong ty, ghi nhan doanh thu ndam 2025 cua
Cong ty dat hon 388.030 ty ddng, tang 13% so voi nam trude. Trong do, doanh thu Xudt

Cong ty c6 phan 28.1 7
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khdu nam 2025 dat 327.415 ty dong chiém 84,38% doanh thu, doanh thu noi dia dat
53.850 ty dong chiém 13,88% doanh thu.
b. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

DVT: Triéu dong

) So sanh (%)
Thue hién  Ké hoach Thuc hién

Chi ticu 2024 2025 5025 TH2025/  TH 2025/

KH 2025 TH 2024

Tong doanh thu 342,127 360.000 388.030 107,79 113,42
[oi nhuan trude thué | 11.029 12.000 14.178 | 118,15 128,55
Loi nhudn sau thué 8.631 6.570 11.160 116,25 129,31

Tong két nam, téng doanh thu Cong ty dat 388.030 ty dong, bang 107,79% ké hoach nam
va dat 113.42% so voi cung ky nam trude. Loi nhudn trude thué 14.178 ty dong bang 118.15%
50 voi ké hoach nam va bing 128,55% so voi cung ky nam trudce.

Mic di ¢6 nhiéu kho khan do chi phi ddu vao ting, stc mua cua thi truong giam do anh
huong ctia dich bénh va suy thodi kinh té v.v... Thé nhung Ban diéu hanh va toan thé can bo cong
nhan vién Cong ty trong nim vira qua di vé cung nd luc trong viée dua ra nhimng chinh sach va
thue hién nhiing chi tiéu, ké hoach gitp giir viing tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Tich cuc ddy manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, nang cao chét luong san pham, ap dung
chinh sach gia phu hop nén Cong ty van duy tri duge viée lam, dam bao thu nhip cho ngudi lao
dong. Va cong ty da hoan thanh vugt muc ké hoach vé doanh thu, loi nhudn da dé ra.

2. To6 chae va nhan su
a. Danh sach Ban di¢u hanh:

Tinh tai ngay 31/12/2025

S6 lwgng (,6 p%nz‘“m SO Ty 18
STT  Thanh vién Chirc vu hiru (co phan) s& hiru
0
Daidiégn  Canhin (70
. | i
1 Tran Doin Thoan Chu tich HDQT 17.386.605 0 35,75
Thanh vién HDQT - _
Uy e i ’ 14.225.404 0 29,25
2 Nguyen Thién Gidm déc Cong ty
|
N Thanh vién HDQT - Pho 0 5 0
3 Nguyén Vin Hoc Giam déc Cong ty
4 Ong Tang Hung Ké toan truong 0 0 0

Cong ty co phan 28.1 8
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Bao cdo thudng nién nam 2025

Ly lich Ban diéu hanh:

L (3ng Trin Dodn Thoan

¢ Ngay sinh: 07/10/1968
¢ Noi sinh: Ha Nam

¢ Qudbc tich: Viét Nam
¢ Dan toe: Kinh

®

Trinh d¢ hoe van: Dai hoc

Qua trinh cong tac:

&

Nhan vién K thudt Xi Nghiép I - Cong ty May 28 —- TCHC — B¢ Quéc

12/2000 - 07/2004 .
Phong

08/2004 —07/2006 Truong phong Ky thudt Xi Nghiép I — Cong ty May 28 — TCHC

Truong phong Ky thudt; Phd Giam doe Cong ty - Cong ty Trach nhiém

07/2006 — 05/2011  _ A , .
hiru han mot thanh vién 28.1 — Téng Cong ty 28 - TCHC

Thiéu ta - Phé Gidm dée Cong ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién

06/2011 — 02/2014 £
28.1 —Tong Cong ty 28 — TCHC

Trung t& - Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh vién 28.1 - Tong

03/2014 —09/2016 .
Cong ty 28 - TCHC.

10/2016 —03/2019  Trung ta - Giam dbc Cong ty C6 phan 28.1 - Tong Cong ty 28 - TCHC.

0412019 — 02/2022 Tl]ll’Qllg }é - Téng Giam dbc Cong ty CH phin Binh Pht — Tong Céong
ty 28 = TCHC

Dai ta - Pho Téng Giam dbe Cong ty Trach nhiém hitu han mt thanh
03/2022 — 01/2024 vién Tdng Cong ty 28 kiém Gidm déc Cong ty C6 phan 28.1- Thanh
vien HDQT Cong ty ¢b phin 28.1
Dai ta - Pho Téng Giam dde Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh
02/2024 — 03/2024 . o - Y JU— !
vién Tong Cong ty 28 -Thanh vién HDQT Cong ty ¢0 phén 28.1
Pho Téng Giam déc Cong ty Trach nhiém hiru han mét thanh vién

1/7 — nav F . o~ A A
04/2024 — nay Tong Cong ty 28 — Chu tich HDQ'1 Cong ty ¢o phéan 28.1

¢+ Chire vu hién nay tai Cong ty: Chu tich Hoi dong quan tri

¢ Chire vu hién nay tai to chire khie:

Pho Tong Giam dbe Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh vién Tong Cong ty 28
+ Sb ¢b phin ndm giir tai thoi diém hi¢n nay:

_ Dai dién: 17.386.605 c phan, chiém 35,75% von dicu 1¢

_ (4 nhan: 0 ¢ phan, chiem 0% von dicu 1¢

¢ Loiich lién quan doi voi cong ty: Khong

Cong ty co phan 28.1 9
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Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

&

=

+ Céc khoan ng déi vai Cong ty : Khong

2. Ong Nguyén Thién

¢ Ngay sinh: 05/10/1985
¢ Noi sinh: Thai Nguyén
¢ Qubec tich: Viét Nam

¢ Dan tjce: Kinh

Trinh d§ hge van: Ctr nhan Quan trj kinh doanh, Ky su cong ngh¢ thong tin

s

¢ Qua trinh cong tac:

092012 — 6/2014 Nhan vién quan ly hé théng cua hang tai Trung tdm kinh doanh

thoi trang — Tong cong ty 28

Nhan vién cin doi — Phong ké hoach — Cong ty Trach nhiém hiru

07/2014 —1/2015 o .
han mét thanh vién 28.1

Pho phong ké h — Cong ty Tra iém htru h O1 tha
022015 — 3/2016 .1Ao 2801% ¢ hoach — Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh
vién 28.

4/2016 —3/2019 Pho phong ké hoach — Cong ty ¢6 phin 28.1

04/2019 — 2/2022 lrufmg pﬁh(‘)ng Ké hoach kinh doanh — Xi nghiép may do quan doi
— Tdng cong ty 28
03/2022 — 1/2024  Pho giam ddc kiém TP ké hoach — Céng ty ¢6 phan 28.1

02/2024 — N Thanh vién hoi d611g quan tri Cong ty co phg"ln 28.1 - Giam dbc
SN Cong ty ¢ phé"m 28.1

¢ Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién hoi ddng quan tri - Giam dbc
¢ Chire vu hi¢n nay tai to chire khace: Khong c6
¢ Sbcb ph&‘”m nim giir tai thoi diém hién nay:
- Dai dién: 14.225.404 o phi”m. chiém 29.25% von dicu 1¢
- C4 nhan: 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1¢
+ Loiich lién quan doi voi cong ty: Khong
+ Quyén lgi mau thuan voi cong ty: Khong

¢ Cac khoan no doi vai Cong ty : Khong

3. f)ng Nguyén Vin Hoc

¢ Negay sinh: 20/08/1976
¢ Noi sinh: Ha Noi

Cong ty c6 phan 28.1 10
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+ Qubc tich:

¢ Din tje:

&

<+

10/1998 — 07/2007

08/2007 — 06/2008

07/2008 —05/2012

06/2012 — 09/2012

10/2012 — 05/2013

06/2013 —02/2014

3/2014 - 10/2015

1172015 - 09/2016

10/2016 — 06/2020
07/2020 - 03/2021
04/2021 - 01/2024

02/2024 - nay

Viét Nam
Kinh

Trinh dd hoc vin: Cao dang

Quai trinh cong tic:

Cong nhén, Phan xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot
thanh vién 28.1

T6 pho to 1, Phan xuong 1, Cong ty Trach nhiém hitu han mot
thanh vién 28.1

T6 truong 16 2, Phan xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot
thanh vién 28.1

Pho Quan doc Phan xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot
thanh vién 28.1

Pho Giam dbe Xuong Veston nam, Cong ty Trach nhiém htu
han mat thanh vién 28.1

Phé Gidam doc Xudng 1, Cong ty Trach nhiém hitu han mét
thanh vién 28.1

Giam doc Xuong 1, Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh
vién 28.1

Giam doe Xuong 2, Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh

vién 28.1

Giam doc Xuong 2, Cong ty ¢6 phan 28.1

Trudng phong Hanh chinh Hau cin, Cong ty ¢6 phan 28.1
Quan dbc Xuong may, Cong ty co phan 28.1

Pho Giam dbe kiém Quan doe Xuong may, Cong ty ¢d phédn 28.1

¢ Chire vu hién nay tai Céng ty: Thanh vién hoi dong quan tri - Pho Gidm doc kiém

Quan doc Xuong may

+ Chire vu hién nay tai t6 chire khac: Khong co

4

Sé ¢b phin ndm giir tai thoi diém hi¢n nay:

- Pai dién: 0 ¢b phan, chiém 0% von dicu 1¢
- Ca nhan: 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu 1¢

¢+ Loiich lién quan dbi vai cong ty: Khong

<

Quyén lgi mau thudn véi cong ty: Khong

¢ Cac khoan no doi vdi Cong ty : Khong

Cong ty c6 phan 28.1
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09/1997 — 12/2000
01/2001 - 06/2014
07/2014 —02/2022
03/2022 - nay

01/2023 - nay

4. f)ng Tang Hung
: 17/04/1974

+ Quoc tich : Viét Nam

¢ Ngay sinh

¢ Trinh d§ hoc van: Cir nhan Kinh té

¢ Qua trinh cong tac:

Nhén vién ké toan Tong cong ty 28

kiém, Nguoi ty quyén Cong bd thong tin, thu ky Hoi ddng quan tri.

¢ Chire vu hién nay tai to chirec khic: Khong co

¢ S0 ¢6 phan nam giir tai thoi dieém hién nay:

- Dai dién: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é

- Ca nhan: 0 ¢0 phan, chiém 0% von diéu 1é

K¢ toan truomg - Cong ty ¢d phén 28.1

Nhan vién ké toan Xi nghiép 2 - Céng ty May 28

K¢é todn truong Cong ty ¢6 phén 28 Hung Phu

Nguoi phu trach Quan trj Cong ty - Cong ty ¢ phan 28.1

¢ Chiic vy hi¢n nay tai Cong ty: Ké toan truong kiém nguoi phu trach Quan tri Cong ty

b. Nhirng thay dbi trong ban di¢u hanh trong nim 2025: Khong ¢é
¢. SO lwgng cdn bd, nhin vién:
STT Tinh chat phan loai S6 lwong (nguwoi) Ty 18 (%)
AQ Theo trinh d¢ 443 100
1 Trén Dai hoc 0 0
2 7{-);;1 hoc, cao ding 49 11,06
3 Trung cé‘ip 6 1,35
: 4 | Cong nhan k¥ thuat 376 84.88
5 | Lao dong phd thong 12 2,71
7[3 Theo tinh chit hop dong lao dong 443 IU(L
T I I(}?déng ¢cO xac dinh thoi han 39 8.80
B ! l'_{(_)’p dénﬁhéng x4c dinh thoi han 404 912
7’%_ Hop ddng theo thoi vu = ]
L =
Cong ty co phan 28.1 12



Bao cao thudng nién nam 2025

d. Thu nhdp binh quéin

Chi tiéu Niam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025

Tong s6 lugng nguoi lao dong 452 457 444 443
(nguoi)

Thu nhép binh quan (déng/ nguoi/ | 11.131.257 | 10.626.366 | 12.496.352 | 13.922.857

thang)

¢. Cic chinh sach dbi voi nguoi lao dong:

- Chinh sach luo’ng Cong ty xdy dung Quy ché tra luong theo nguyén tic gin tién luong,
tién thuong véi nang sudt lao dong, hi¢u qua cong viée cua ting nguodi. Moi cong vide déu co
dinh mtc lao dong hogc chirc danh do don vi xdy dung va déu duge quy dinh hé sb tién luong
cap bac cong viée hodc mue luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra luong cua Cong ty. Ca
nhan lam cong viée gi thi duoc xac dinh tién luong tuong tmg véi cong viée do. Va duge huong
day du cic ché do theo quy dinh cua nha nudée.

- Bao hiém va phuc loi: Viée trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém v t&, bao hiém thét
nghi¢p duge Cong ty trich ndp dung theo quy dinh cua phép ludt. Ngoai ra, cong ty con ¢ cac
chinh séch phuc loi khac nhu: Nghi mat hang nam, tro cdp kho khan dot xudt ...

- Vé dao tao: Ddi véi cOng nhan méi, cong nhén chua ¢ tay nghé, Cong ty t6 chie dao
tao va khong phai tra chi phi dao tao. duge cung cép xuit an. Trong thoi gian dao tao nguoi lao
dong duoc huong luong san pham minh lam ra, néu khong du C ong ty sé ho tro thém cho du
150.000 dong trén ngay néu lwong san pham cao hon thi duoc huong luong san pham. Duoc hd
tr tién thué nha. Trong qua trinh dao tao, néu dap duoc nhu cau cong viée thi s& dé xuét ky hop
dong 1a dong ngay ma khong can cho hét thoi gian dao tao. DI véi ngudi lao dong co chuyén
man, tay nghé cao, Cong ty t6 chie ky thi nang bac dao tao ning cao chuyén mén cho lao dong.
dao tao s dung may chuyén dung, may tu dong, gop phan ning cao nang suit ctia timg ca nhan.

- Mai truong cong vige:

Dé nguoi lao dong ¢6 thé gan bo lau dai voi Cong ty, mdi truong cong viée 1a mot trong
nhig yéu 6 vo cling quan trong. Méi trudng lam vige {61 s tao ra cam himg va déng luc cho
nguoi lao dong, giup ho hoan thanh 16t cong viée duge giao. Vi vay, Cong ty da khong ngimg
cai tién, xdy dung va duy tri mdi truong lam vige tich cuc va sang tao, khuyén khich su ("i(’mg
gop y kién tir nguoi lao dong. Khong nhiing thé, Cong ty con cung cép dé‘t}'/ du cac trang thict bi,
bao dam an toan, vé sinh cho ngudi lao dong & noi lam viée va noi san xudt kinh doanh, tao mot
moi truong chuyén nghiép dé co thé san xudt ra nhimg san phim chit lugng nhét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic du an

a. Cic khodn diu tw lon:

Nzam 2025, cac hang muc dau tu may moc thiét bi va cai tao stra chira theo du én déu tu da
duoc chu tich Tong Cong ty phé duyét voi ké hoach dau tu 12 10,6 ty ddng. Tuy nhién, dén cubi
nam 2025 Cong ty mai dau tu duge 2 ty dong cac hang muc con lai cdc hang muc chua thuc hién

chuyén sang ndm 2026.

Cong ty c6 phan 28.1 13
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b. Cic cong ty con, cdng ty lién két: Cong ty khong ¢6 cong ty con, cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

DVT: Tri¢u dong

STT Chi tiéu Nim 2024  Niam 2025 % ting giam (%)
| Tong gia tri tai san 151.540 160.264 105,76
2 Doanh thu thudn 337.512 384.757 114,00
3 [Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 7.870 14.180 | 180,18
4 Loi nhuan khac 3.159 (1.7)
5 Loi nhuan truée thué 11.029 14.178 128.56
6 Loi nhudn sau thué 8.631 11.160 129,31

Nim 2025 la nam thanh céng ctia Cong ty ¢6 phan 28.1 sau tién dé ma nim 2023 - 2024
da dat duogc. Dudi su lanh dao ctia Dang uy, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cong ty. tap thé
Cong ty 28.1 da dat duoc cac két qua nhit dinh:

+ Tong gia tri tai san cua Cong ty dat hon 160.264 ty dong, ting 5.76% so v&i nam 2024,

+ Doanh thu thuin ctua Cong ty dat 384.757 ty déng, ting 14% so voi nam 2024;

+ Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh ctua Cong ty dat 14,178 ty dong, ting 18,15 % so
voi ké hoach dé ra va ting 28,56% so véi nam 2024,

+ Cong ty da hoan thanh vuot muc ké vé doanh thu va loi nhuén.

b. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

Nam Nam
Chi tic¢u bvT o o35
Chi tiéu v¢ kha ning thanh toan
7116 s6 thanh toan ngz“in han:(Tai san nga';n han/No ngcfn han) Lan 1,44 1,42
. He 50 thanh toan nhanh:(7SNH - Hang 16n kho)/No ngf;n han Lan 0,6 0,66
_Chl' ﬁélﬁ co' chu von
[¢ s& No phai thu/Tong tai san % 9,78 30
H¢ s& No phai tra/Vén chi s¢ hitu % 1.63 1,67

Cong ty c6 phan 28.1 14
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F,‘Tﬁ' tiéu vé niing luc hoat dong

‘“\/(‘)ng quay hang ton kho:(Gid vén hang ban/Heang ton kho BO) Vong 5,25 5,27
‘ Vong quay tong tai san:(Doanh thu thuan/Téng tai san BQ) | Vong 2,23 2.8

Chi tiéu vé& khé niing sinh Ioi

‘ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn (ROS) % 2.5 2,9
} He sb I.oi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu binh quén (ROE) % 15,57 19,49
‘ Hé s6 Loi nhudn sau 1hué/T6ng tai san binh quan (ROA) % 3,7 6,96

‘ H¢ sb Loi nhudn tir hoat dong SXKD/ Doanh thu thudn % 32 3.65

5. Co ciu ¢b dong, thay doi von dau tw ctia cha sé hiru.

a. C6 phin:
Tong s6 ¢o phicu da phat hanh: 4.863.386 c6 phiéu.
- 86 lwgng ¢6 phiéu dang luu hanh: 4.863.386 ¢6 phiéu.
- S luwong ) phiéu quy: 0 c6 phiéu.
Loai ¢6 phan: phd thong
Ménh gia ¢b phan: 10.000 dong.

b. Co cu ¢6 dong tai thoi diém 14/05/2025

, S6 ¢b phén Gia tri Ty I¢ s6 hiru
STT Loai ¢6 don . A o
o = (c6 phan) (dong) (%)
I  Co6dong Nha nuée 3.161.201 31.612.010.000 65
11 C6 dong trong nuée 1.702.185 17.021.850.000 35
|

I Canhan 1.672.185 16.721.850.000 34.38

2 Téchuc 30.000 300.000.000 0,62
Il  C6 dong nwée ngoai - S -

7 Tong cdng (11+1f1) o 4.863.386  48.633.860.000 100

Ty 1¢ s hitu nude ngoai toi da: 49%

(*) Ty 1¢ theo Thong bao Ty 1¢ s¢ hiru nude ngoai toi da ndp tai VSDC. AG1 s€ thuc hién

Cong ty c6 phan 28.1 15



Bao cdo thwong nién nam 2025

cong bo thong tin theo ding quy dinh cua phap luat, ngay sau khi hoan tat thong bao Ty 1€ s
htru nude ngodi toi da va ¢6 cong vin xac nhan tir Uy ban chimg khoan nha nudc.

Danh sich ¢6 dong lon:

‘ 2 S6 luwgng ¢6 phi v 1A
‘ Tén t6 chire/ca nhan & . R Ty 1&/VDL
(c6 phan) (%)
Cong ty Trach nhiém hitu han mot
thanh vién 'l'(’)ng Cong ty 28 3.161.201 65,00

d. Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chu sé hivu: Khong c6

¢. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

f. Cac ching khodn khic: Khong co.

6. Bio cio tic djng lién quan dén mdi truwong va xi hdi cia cong ty

Téac dong Ién moi truong:

Nham han ché nhiing tdc dong tiéu cyuc va ning cao chat lugng séng cong dong, Céng ty
da thuc hién nhimng cdng téc bao vé moi trudong, bao gdm:

- Tich cyc tuyén truyén va nang cao y thire vé tam quan trong cta bao vé moéi truong dbi
va1 toan the nhan vién, no luc dé bién nhén thirc bao vé méi truong thanh y thire ty giac cua timg
ca nhan khi hoat dong trong cong ty.

- Xdy dung va vén hanh hi¢u qua cac h¢ thong xur ly nude thai, khi thai, rac thai tap trung.

- Xay dung céc ké hoach sur dung nguyén vét liéu va phan bo sao cho hop 1y céc trang thict
bi trong hoat dong san xuat dé giam thiéu lwong chat thai ra moi truong, dong thoi tiét kiém chi
phi san xuat.

- bat ra nhimg quy dinh trong viéc thu gom va xu ly rac thai cong nghi¢p trong qua trinh

: g quy di . ghiep 24
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién cic hoat dong tinh nguyén, ho tro cong dong trong viée bao v¢é moi truong,
nhu trong cdy xanh, don dep moi trudng...

Nhiing di¢u nay khong chi gitip giam thicu tac dong dén moi trudong, ma con tang cuong
nang luc canh tranh va uy tin cua Cong ty trén thi truong.

b. Quin Iy nguon nguyén vit li¢u:

Trong qua trinh san xuat, Cong ty ludn quan ly va su dung ng buon nguycn lidu tiét kiém va
hi¢u qua gitp Cong ty tiét kiém chi phi, tang loi nhudn cho Cong ty va cac cd dong, dong thoi
giam cdc tac dong anh huong dén moi truomg.

Cong ty luon chu dong can nhic va lua chon cdc nha cung cap, doi tdc uy tin, dang tin cay,
nhim dam bao chét luong san pham diu ra va tranh lang phi. Ngoai ra, b phén quan ly ludn

giam sdt chit ch& quy trinh san xuét, dé phat hién va xtr Iy kip thoi cde vén dé lién quan dén

nguyén vat li¢u, ticu hao vat tu, nhién liéu trong qua trinh san XUAt. Cong ty con chi trong vao
& don vi cung nganh, thuc hién tiét kiém

viée dau tu, nghién curu, két hop véi tham quan mot s
dd dai ban vai trai, ddc biét la cac loai

dinh muc nguyén licu bang cic bién phap di so do ghép,

Cong ty cd phan 28.1 i
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nguyén li¢u soc, caro voi chu ky 16m.
Tiéu thu dién va nwée:

Nguon dién nangj thuong duge C ('mg ty str dung trong hoat dong san xudt nhu van hanh
cac lhlel bi. may cat vai, may may... Pé tiét kiém n‘guon ning lugng nay, Cong ty da thay thé cdc
ngudn dién hu hong hodc st dung cong suét dién cao bang céc tr ang thiét bi hién dai, it hao tén
di¢n ndng va than thién véi méi truomg.

Con doi vdi nguon nude, Cong ty ludn tim kiém gidi phap tiét kiém va st dung ngudn nude
an toan va hiéu qua.

Bong thoi, Cong ty con thue hién tuyén truyén dén nguoi lao déng tam quan trong va loi
ich cua viéce tiét kiém dién, nude dbi voi mdi ¢4 nhan, doanh nghiép va cong dong. Qua do, giup

nang cao y thire tiét kiém nang luong, bao vé moi tr uong va giam thiéu chi phi tiéu thu dién nang
cua Cong ty.

d. Tuén thi phap luit vé bao vé méi truong:
Trong cong tac bdo v¢ moi truong, Cong ty ludn tuan thi nghiém ngit cac bo ludt va yéu
cau do Nha nude ban hanh. Lap va thuc hién cdc hd so moi truomg nhu bao cdo danh gia tac
dong moi truong, ké hoach bao vé mai truomg... day du theo quy dinh. Ddng thoi, Cong ty chu
dong trong cong tac cai tién hé théng quan Iy moi trudmg, hé thong xu 1y chét thai, thuong xuyén
don dep dé khuon vién cong ty, khu vue san xuat ludn duoc sach dep... Nham dem dén mét moi
truong lam vige an toan, vé sinh, gop phan vao viée bao vé moi truong cling nhu dem lai tinh
thin lam viée cho cén bo cong nhan vién.

¢. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

Cong ty ¢o phan 28.1 luon dam bao thue hién trach nhiém tra luong day du va ding han
cho toan thé ngudi lao déng. Chip hanh trich ndp Bao hiém y té, Bao hiém xa hoi, Bao hiém thit
nghiép cho nguoi lao dong day du theo quy dinh ciia phap luat. Dong thoi, dé dap ting cac yéu
céu cua khach hang, dam bao tién do, Cong ty ludn tao diéu kién cho ngudi lao dong duoc hoc
hoi va cai thién k¥ nang, nang cao tay nghé, nhim dem dén nhiing san phdm diu ra chét luong
nhat. Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén t6 chire cac hoat dong doan thé, kham stre khoe dinh
ky, quan tam, tham hoi déi voi cac nhan vién 6m dau, ¢6 hoan canh kho khin... giap dam bao
doi séng stc khoe 1an tinh than cho ¢ong nhén vién.

f. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong:

Khong chi tap trung vao san xuét kinh doanh hi¢u qua, ma Cong ty con quan tdm dén trach
nhiém xa hdi caa minh dbi voi cong dong. Cong ty v thire duoc rang c6 duge két qua nhu hom
nay. do la nho vao su tin tuong va ung hd cua toan thé khach hang, ngudi tiéu dung. Chinh vi
viy, Cong ty ludn muén chu dong chia s¢ va hd tro tai chinh trong kha ning dbi voi nhimg gia
dinh, dia phuong c6 hoan canh khé khin tr ong cude sdng, dong thoi tiép tuc nd luc tang truong
kinh té doanh nghi¢p dé thuc ddy su phat trién bén ving cua cdng dong.

o. Bao cio lién quan dén hoat dong thi truomng von xanh theo huwdong dan cua Uy ban
chirng khodn Nha nuée: Khong co

[I. Bio cio va danh gid cia Ban diéu hanh Cong ty

1. Panh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Cong ty cO phan 28.1 17



Bao cdo thwong nién nam 2025

a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Don vi tinh: Tri¢u dong

l
‘ Nim 2025 So sianh (%)
Thuwe
hién Ké Thye | Thye hién/ TH /Thye
Chi tiéu 2024 hoach hién K& hoach | hién 2024
Téng doanh thu 342127 | 360.000 388.030 107,79 113,42
Tong chi phi 331.098 | 348.000 | 373.852 107,43 112,91
Loi nhuan trud &
I nhudn trude thue 11.029 | 12.000 14.178 118,15 128.55
| Thué TNDN 2.398 2.400 3.017 125,74 125.84
Loi nhudn sau thué 8.631 9.600 11.160 116,25 129.31
Thu nhap binh quan 12,496 13,0 13,923 107.1 111,42
l Co tirc (%) 12.5 15 15 100 120
== e | |

Trong ndm 2025 méc du tinh hinh suy thodi kinh té va cac cude xung dot vii trang trén thé
gi6i van 1iép tuc dién ra, gdy ra nhiéu anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong
ty. Thé nhung voi su nd luc khong ngung cta Ban lanh dao cling nhu toan thé can bd cong nhén
vién, Cong ty c6 phan 28.1 da hoan thanh tét céc ké hoach, muc tiéu dé ra.

b. Nhirng tién bd cong ty da dat dwoe.

- Trién khai thuc hién tot cong tac chuyén déi s6, cac bao céo ké hoach, bao cao ton kho
nhanh, ro rang. truc quan.

- Trong nam 2025 Cong ty da tién hanh trién khai déu tu phan mém ERP

- bébi voi chuyén doi sd: Cong ty da ung dung thanh cong tri tué nhan tao (Al) vao cac
hoat dong quan 1y, cho thay su chu dong trong viée don dau xu hudng chuyén doi sb, gitip nang
cao hi¢u qua cong viéc, t6i wu hoa quy trinh quan ly, gop phin nang cao hi¢u qua, giam thiéu sai
sOt. tang tinh minh bach.

- D61 voi chuyén doi xanh: Bit nhip chung vé6i yéu cdu thi truong, hién nay céc nhan
hang san xudt tai cong ty dang y dAn chuyén dbi nguyén lidu san Xudt tir cac chét liéu poly, woven..
sang st dung nguyén liéu so s¢i tu nhién, nguyén phu li¢u tai ché nén ca hé thong san Xudt tir
cong tac dat mua nguyén phu liéu, kiém tra chét luong dau vao téi bé tri san xudt, xuat hang da
tuan thu va timg bude thich nghi véi chit liéu moi, xuong san xuét da ludn tich cuc tuyén truyén
o1 nguoi lao dong vé xu thé san xudt xanh, tinh chét cia nguyén liéu xanh dé ngudi lao dong

thich nghi va ting budc tang nang suét, kiém soat tot qua trinh.
- Viéc chuyén doi nha cung cép hoi, str dung chung hé thong hoi ui ctia T ong cong ty gop

phin ning cao hiéu qua, chat luong hoi cho san Xudt.

Cong ty co phan 28.1 18
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Bao cdo thwong nién nam 2025

- 'C(‘mg ty sap xép, bé tri lai duong chuyén san xuit phu hop véi tinh hinh lao dong, may
maoc thiét bi va nguf)n hang thue té, gitp str dung ngudn lue mot cach hiéu qua, tir do tiét kiem
chi phi nguyén vat liéu. chi phi nhan luc va tbi wu héa loi nhuan cho Cong ty.

- Nam 2025, ti trong hang FOB chiém 96% hang hoa san xudt trong xuong, cac méat hang

CM don thuan chiém ty trong rét nho.

- Cong ty da phdi hop tdt voi cac don vi thuce hién cae dot dénh gia nha may. bu

dicu ki¢n dé san xuat cac don hang xuit khau.

2. Tinh hinh tai chinh
3. Tinh hinh tai sin

DVT: Triéu dong
‘ Ty Ty
TH/ ) ¥
. . trong trong
o en Niam Nim TH - .
Chi tiéu 2024 - nam nam
20241 2024 | 2025
(7o)
(Vo) (o)
Tai san ngin han 135.968 | 145.047 | 106,68 89,72 90,5
- Tién va cac khoan tuong duong tién | 40.157 17.229 42.9 26.5 10,75
- Cac khoan phai thu ngan han 14.811 48.161 325.16 9,77 30,06
- Hang ton kho 78.827 77.057 97.75 52,02 | 48,09
- Tai san ngén han khac 2072 2.600 119.7 1,43 1,60
Tai san dai han 15.572 15.216 97,7 10,28 9.5
- Cac khoan phat thu dai han 10 10 100 0,01 0.01
- "Tai san ¢d dinh 14.956 12.374 82.73 9,87 7,73
| - Tai san do dang 0 1.315 - 0 0.81
| - la1 san dai han khac 606 1.518 250.6 0.4 0,95
Tong tai sin 151.539 | 160.264 105,7 100 100

Nam 2025, gia tri tong tai san cua Cong ty cao hon so voi nam 2024, tong gia tri tai san
dén ngay 11/17/2075 la 160,3 ty dong, tang 5,8% so voi cung thoi diém nam trude. Trong do.
gid tri tai san ngdn han la 145 ty chiém 90,5% tong tai san. Tuy chi ticu tién va cac khodn tuong
duong {ién ndm nay giam so voi cung k¥ ndm ngoai nhung cac khoan phai thu ngan han lai ting
325% so voi cung ky nam trude. Cong ty luon thuong xuyén quan ly, theo ddi va don doc thu
hdi cong ng khach hang dé dam bao tai chinh thuc hién céc ké hoach san xuat kinh doanh.

Cong ty c6 phan 28.1
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Bao cao thudng nién nam 2025

b. Tinh hinh ne phai tri

DVT: Tri¢u dong

TH2025/ TH 'Y trong | Ty trong
Chi tiéu Nim 2024 | Niam 2025 ) nam 2024 | nam 2025
2024(%)
(o) (%0)
No ngén han 94.607 101.901 107.7 100 100
No dai han - -
Téng no phai tra 94.607 101.901 107,7 100 100
l

Niam 2025, no phai tra cua Cong ty déu 1a cac khoan no ngin han, tang 7,7% so vo1 ndm
2024 tuong duong 101,2 ty dong, trong dé chiém ty trong cao nhét trong téng no ngan han van
lé1’ khoan phai tra cho nguoi ban 64 ty déng twong dwong 63% tuy nhién ddy chii yéu 1a no hang
cn trir nén khong anh huong dén dong tién luu dong cua Céong ty.

Dén thoi diém 31/12/2025 cong ty khong ¢6 khoan no vay.
4. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan Iy

- Bam sit nhiing chi dao, huéng din ctia Téng cong ty 28 va cac Nghi quyét, Quyét dinh,
ké hoach do Dai hoi d@mg ¢ déng ban hanh.

- On dinh nguén hang truyén thong, dong thoi tim kiém, lua chon thém cac khach hang
xudt khiu ¢o san luong lon dé tang tinh 6n dinh, tang tinh canh tranh vé don gid, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong.

- Duy tri nghiém tuc cong tac dicu hanh, cong tac 16 chire san xudt, cong tac quan ly ¢6
né nép, khoa hoc va tuin thu cdc qui trinh kiém sodt. Ung dung cong nghé thong tin vao trong
cong tac quan ly va diéu hanh nhiam nang cao hiéu qua quan ly va tiét kiém ngudn nhén luc.

- Trién khai thuc hién tét cong téc chuyén doi 56, nang cap phin mém Quan 1y san Xudt,
cdc bao cdo ké hoach, bdo cdo ton kho nhanh, & rang, truc quan.

- Thuc hién tot cong tac dao tao thém cho cong nhan mai, cong nhén yéu, dong thoi 16
chite cac ky thi nang bac va nang luong cho cong nhan truc tiép san xudt dé gitr chan céc tho
bac cao.

- Cong tac hanh chinh hau can duoe dam bao: Bita an ca dugc cai thién bdo dam an toan
thuc pham, moi truong 1am viée xanh, sach, hi¢n dai.

- Sip xép, b6 tri lai duong (.huycn san xuat sao cho phu hop voi ndang luc tung lao dong.
may moc thiét bi va ngudn hang thuc té, }:,lup su dung nguou luc mot cach hi¢u qua, tiét kiém

chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhén luc va t6i wu hoa loi nhuén cho Cong ty.

- Duy tri st dung hé théng st dung hé 1h0ng xtr Iy nude thai hién dai cua Tong cong ty,
gitip bao v¢ moi truomg, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh duge licn tuc.

_ Khudn vién nha xuong duoc cai tao, thuc hién bao dudng duy tu mdy moc thiét bi, 10
hoi. khi nén. céc thiét bi nghiém ngat ding dinh ky, ndi quy ky ludt lao dong duge duy tri tot.

5. K& hoach phat trién trong twong lai

Cong ty co phan 28.1 20
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Bao cdo thwong nién nim 2025

Try 6 chinh: Tang 11 Toa nha Séng Da, $6 165 dudng Céu Gidy. quan Ciu Gidy, Thanh
phd Ha Noi. Dién thoai: 024.62 670 491/492/493; Fax 024.62 670 494; Website:
WWW,vae.com.

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da dugc da dugc cong bé trén trang thong
tin di¢n tir ctia cong ty tai duong dan https://agtex281 .com/vi/quan-he-co-dong.html.

XAC NHAN CUA PAI DIEN dt/
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
(KY, ghi ré ho tén, déng diu)

GIAM POC

Nguyén Thién
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