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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP
VIGLACERA CORPORATION - JSC
- Gidy CNDKDN CTCP: 860100108173 do S¢ K& hoach va Déu tu TP. Ha Noi cép lan diu
ngay 01/10/2010; dang ky thay doi lan thir 11 ngay 07/10/2025
- Vén didu lé: 4.483.500.000.000 dong (Bon nghin bdn trim tim muoi ba ty
nam tram tri¢u dong)
- Vén du tu cia Chit sohiru: - 4.483.500.000.000 dong (Bén nghin bén trim tam muoi ba ty

nam trim triéu dong)

- Dia chi: Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Pai 10 Thing Long,
phudng Dai Mo, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660

- Fax: (84-24) 3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vr/ Email: info@viglacera.com.vn

- M ¢6 phiéu: VGC

- Logo:

VIGLACERA

Tém tit qud trinh hinh thanh va phdt trién

»>1974: Cong ty Gach ngéi Sanh sir X4y dung dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
366/BXD ngay 25/07/1974 cia B§ Xdy dung.

> 1979: Chuyén dbi thanh Lién hiép cc Xi nghiép Gach ngoi va Sanh s xiy dung theo
Quyét dinh s6 308/CP ciia Chinh phii ngay 07/09/1979.

>1992-1993: Pbi tén thanh Lién hiép cic Xi nghiép Thuy tinh va Gm Xay dung va
sau d6 doi tén thanh Tong cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung.

> 1995: Thanh 1ap Tdng cong ty Thuy tinh va Gom xay dung 1 doanh nghiép nha nudc
thude BO Xdy dung, hoat dong theo mo hinh Tdng cong ty 90.

>2006: Chuyén doi sang hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét
dinh s 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 ciia Bo Xy dung.

»>2010-2012: Cong ty me - Tdng cong ty Thuy tinh va Gém Xay dung thanh cong ty
TNHH mét thanh vién va ddi tén thanh Tong cong ty Viglacera.

>2013: Dugc phé duyét Phuong 4n c¢b phan hoa va chuyén Téng cong ty Viglacera
thanh céng ty ¢d phan tai Quyét dinh sé 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 cta Thi tudng
Chinh phu.

>2014: Téng Cong ty Viglacera da thuc hién ban diu gia ¢ phin 1in diu ra céng ching
trén S giao dich chimg khoan Ha Ngi. Von diéu 1é cia Tong cong ty Viglacera 1a 2.645 ty
dong. T6 chirc Pai hoi dong cb dong lan thir nhit Téng cong ty Viglacera - CTCP chinh
thirc hoat dong theo md hinh c¢ong ty c¢b phan tir thang 7/2014.

>2015: Cd phiéu cta Tong cong ty dugc chinh thire giao dich trén san UpCOM voi méa
giao dich VGC.

>2016: Ting von diéu 1& 1én 3.070 ty ddng. Ngay 22/12/2016, C6 phiéu VGC da chinh
thirc niém yét c6 phiéu trén San giao dich Chirg khoan Ha Noi — HNX.

»2017: Tang von diéu 18 1én 4.270 ty dong rdi 1én 4.483,5 ty ddng va giam ty 18 s& hitu
nha nudc con 53,97%.



»2019: Hoan thanh viéc thoai von Nha nude vé 38,58%. Chinh thirc chuyén niém yét
¢6 phiéu VGC tir HNX sang HOSE.

»2020: Bo Xay dung va Tong cong ty da ky bién ban ban giao doanh nghi¢p nha nudce
sang cong ty ¢d phan theo Quyét dinh s6 814/QD-BXD.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh
2.1.Nganh nghé kinh doanh

Nganh ngh kinh doanh chinh ctia Téng cong ty la: Pau tu kinh doanh bat dong san va
san xuat kinh doanh vit li¢u xay dung.
2.2. Dia ban kinh doanh

Viglacera dugc xép hang la mét trong nhi‘rng thuong hiéu manh va uy tin cua Qubc gia
(dugc Chinh phi xép hang 1a Thuong hiéu qudc gia) véi mang ludi hoat dong phi kin cac
tinh thanh Viét Nam. Cong tac phat trién thuong hiéu dugc duy tri thuong xuyén toan qudc,
thong qua cac hoat dong truyén thong, quang cdo. Bén canh dé thuong hleu Viglacera cling
da vuon ra thé gidi qua céc sy kién hgp tic, xtic tién thwong mai toan cau, cac hoat dong
trién 1dm nude ngoai.

Kim ngach xuat khau nam 2025 dat 44,8 triéu USD, san phém Viglacera da hién dién
trén 40 quéc gia va vung lanh thd trén thé gioi nhu My, EU, Uc, Anh, Nhat, Pai Loan, Théi
Lan, An D9, Thd Nhi Ky, Indonesia. ..

3. Théng tin vé m hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly:
3.1.Mo hinh quan tri:
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3.2.Co ciu bg mdy quin ly

PHDCP: co quan quyét dinh cao nhit ctia bd may quan trj Tong cong ty
H¢i dong quén tri: gdm Chu tich Hoi ddng quan tri va 4 thanh vién.

Hoi dong quén trj 1a co quan quan ly Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Tong cong ty
dé quyét dinh, thye hi¢n cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thude thim quyén cua

Dai hoi dong ¢ dong.

TT Ho va ten Chirc danh trong HDQT
1 Ong Nguyen Vin Tuin Chu tich (Bén ngay 10/06/2025)
2 Ong Tran Manh Hiru Chu tich (T ngay 10/06/2025)
3 Ong Trin Ngoc Anh Thanh vién
4 Ong Nguyén Trong Hién Thanh vién doc lap
5 |Ong Lé Ba Tho Thanh vién
6 |Ba Trén Thi Minh Loan Thanh vién

Ban Kiém soat: Gom Trudéng ban Kiém soat va 2 thanh vién.

Ban Kiém toan noi bo do Hoi dfmg quan tri thanh 1dp va truc tiép quan ly, df“mg thoi
tuong tic chuyén mon véi Ban Kiém sodt.

Ban Téng Giam dbc: gdém Tdéng Giam dbc va 04 Pho Téng Giam dbc dugce giao phu
trach timg linh vyc cuy thé.

Cac phong, ban Cong ty me; cic cong ty phu thuge, Cong ty con, Cong ty lién két
3.3.Cidc Céng ty con, cong ty lién két

Tinh dén ngay 31/12/2025, Tong Cong ty ¢6 cac cong ty thanh vién hoat dong trong hai
linh vye chi yéu 1a san xudt kinh doanh vat liéu x4y dung va dau tu kinh doanh bét dong
san, cu thé nhu sau:

a. Cdc cong ty con:

Tén cong ty Pia chi Linh vue SXKD chinh | Vondiéulé | Ty 1ésé
(triéu dong) |  hitu

1. CTCP Kinh Pép Cau (hop nhit), gom cong ty | Béc Ninh SX vaKD kinh 300.000 | 86,41%
con:
Cong ty INHH MTV Léip dung Kinh Viglacera KD lp dung kinh xdy dung
2. CTCP Khodng sin Viglacera _ Lao Cai Khai thac va KD khoding san 12500 | 51,00%
3. Cong ty TNHH kinh ndi siéu trdng Pha My HCM SX vaKDKinh 886.000 | 65,00%
4. Cong ty TNHH Kinh ni Viét Nam Bic Ninh SX va KD Kinh 512,042 | 100,00%
5. Cong ty TNHH MTV Thict bi vé sinh| HaNgi |San xuat va kinh doanh st vé sinh 486.000 | 100,00%
Viglacera, gom cic cong ty con:

- CTCP Viét Tri Viglacera
- CTCP Sur Viglacera Thanh Tri
- CTCP Thieong mai Viglacera

6. CTCP Viglacera Thing Long Phii Tho SX vaKD gach op lat 69.898 | 51,07%
7. CTCP Viglacera Tién Son Bac Ninh SX vaKD gach dp lat 500.000 [ 51,00%
8. CTCP Viglacera Ha Noi Ha Noi SX va KD gach op lat 56.000 | 51,00%
9. CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera HaNoi SX va KD bao bi, mé phanh 9.900 | 51,00%
10. CTCP Kinh doanh Gach Op l4t Viglacera Ha Noi Kinh doanh gach dp lat 30.000 | 51,02%
11. CTCP Bé 16ng khi Viglacera Bic Ninh SX va KD gach AAC, panel 65.000 | 96,19%
12. CTCP Viglacera Ha Long, Quang Ninh SX vaKD gach ngéi 250.000 [ 50,48%
+Gom cée cong ty con:

- Cong ty TNHH MTV Thuong mai Viglacera Ha KD Vit lidu xdy dung

Lon

- CT%P gach Clinker Viglacera SXva KD gach ngoi

+ Cong ty lién két

-



Tén cong ty Dia chi Linh vuc SXKD chinh Vén diculé | Ty I¢so
(triéu dong)|  hitu
- CTCP Viglacera Ding Triéu SXva KD gach ngor
- CTCP Viglacera Ha Long II SXva KD gach ngoi
13. CTCP Tir Liém Ha Noi SX va KD gach ng6i 15.625| 5592%
14. CTCP 382 Bong Anh Ha Noi SX va KD gach ng6i 10,050 | 51,00%
15. CTCP Gom XD Hiu Hung Ha Noi SX va KD gach ngoi 7.500| 51,00%
16. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh Khai thac va KD cét, du lich 800.039 | 98,17%
17. CTCP Tu vén Viglacera Ha Noi Lap du an, thiét ké cic cong trinh 3.000| 76,89%
18. CTCP Phét trién KCN Viglacera Yén My, | Hung Yén Péu tu xay dung, cho thué CSHT 300.000 | 60,00%
gf")m cong ty con: Cong ty TNHH Thi cong ha KCN
ting Viglacera Yén My
19. Céng ty CP Viglacera Thai Nguyén Thai Nguyén | Dau tu xdy dung, cho thué CSHT 1410000 | 59,94%
KCN
20. Cong ty CP Viglacera Hung Yén Hung Yén Péu tu xay dung va kinh doanh 350.000 | 51,00%
ha tAng khu CN
21. Congty CP Piu tu VIHOCE Tién Duong Ha Noi Pau tu xdy dung va kinh doanh 1.500.000 | 55,00%
nha &
22. Cong ty CP Viglacera Phu Tho Phi Tho Dau tur xay dung va kinh doanh 396.000 | 51,00%
ha ting khu CN, nha &
23.Céng ty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha ting KCN 17.180.067 | 99,95%
(EUR)
b. Céc cong ty lién két:
Tén cong ty lién két Dia chi Linh vuc SXKD chinh Vonditul¢ | Ty I¢so
(tricu dong) | hiru
1. CTCP Pau tr va Xuit nhap khau Viglacera Ha Noi KD xuat nhap khau 80.000 | 25,00%
2. CTCP Gach ngéi Tir Son Bic Ninh SX va KD gach 20002 |  24,93%
3. CTCP Gém xay dung Yén Hung Quang Ninh SX va KD gach 10.000 |  26,00%
4. CTCP Gach chiu lira Cau Pudng Ha Noi SX va KD Gach chiu lira 5000 25,00%
5. Cong ty SanVig - CTCP Cuba SX va KD cicsan pham | 19.929.980 | 2231%
gém sir, vat liéu va cac san (USD)
pham XD khac

4. Pinh hwong phat trién

Trén co s& dinh huéng Chién lugce phat trién ctia Tong cong ty trong giai doan méi duge
DHDCD thuong nién ndm 2025 cua Tong cong ty thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-
NQDHDCD ngdy 2/7/2025; Phuong an trién khai nhi¢m vu “Pdi mai va tinh gon cach thie
td chirc hoat dong” ctia Téng cong ty, Phuong an chi tiét trong tirng linh virc/nhém san pham
dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

Theo d6 dinh huéng “Viglacera tro' thanh tip doan hang diu tai Vigt Nam va trong
khu viee trong linh vuc vit li¢u xdy dung va phat trién bit dpng sin tich hop djch vu, véi

qudan tri hogt djpng tinh gon - chuyén siu, nang lic di mdi sdng tao manh mé, van hanh
s6 héa hién dai va cam két phat trién bén vitng” véi cac muc tiéu va nhiém vy trong tm:

4.1.Cdac muc tiéu:

4.1.1.Xay dung Viglacera tung budc tro thanh tip doan kinh té manh & ca hai linh vuc:
Vit liéu xay dung va Bat dong san.

4.1.2.Chuyén ddi toan dién quan trj hoat dong theo hudéng tinh gon, chuyén siu theo

nhom, nganh, bao dam hi¢u qui, tu chu trong timg linh vuc, dong thoi nang cao vai tro
hoach dinh chién Iuge va kiém soat hidu qua & timg cAp do quan tri.

4.1.1.Phat trién ning luc d01 moi séng tao, voi trong tdm la nang cao nang luc R&D,
hién dai héa cong ngh¢ san xuat va rut ngin chu ky dua san pham mdi ra thi truong, nhiam
dap (rng nhanh hon v&i nhu cau tiéu ding va xu huéng cong nghé.

4.1.2.Xay dung va lan toa thuong hi¢u Viglacera nhu mot biéu tugng cua chit lugng va
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uy tin trong nudc, gilt viing thuong hi¢u Viglacera 12 Thuong hi¢u manh Qudc gia; Bong
thoi thue day qua trinh veon tim thuong hiéu ra thi truong quoc té qua hé sinh thai sin phim
- dich vu tiéu chuan cao.

4.1.3.Diy manh chuycn ddi sé toan dién, bao gdm sb héa toan b chudi gid tri tir sdn
xufit, quan tri ndi bd dén hoat dong kinh doanh va van hanh bét dong san, hinh thanh nén
tang dir li¢u tich hop nhdm nang cao hiéu suit diéu hanh va kha ning ra quyét dinh theo thoi
gian thyc, nham t6i wu gia trj san phdm dich vu cho khach hang.

4.1.4.Tién phong trong phat trién bén vitng véi danh muc san phdm than thién moi
treong, van hanh tiét kiém ndng lugng, va md hinh khu cong nghi€p tich hop dich vy do thi
- logistics - tién ich xd hoi nhim tao gia trj dai han cho nha dau tu va cong dong.

4.2.Nhiém vu trong tim

4.2.1.Trién khai chién lugc phat trién trong linh vye vét lidu xdy dung va bat dong san,
Theo do:

a. Linh vuc vit liéu xay dung:

Trong linh vuc vt liéu xdy dung, Viglacera xac dinh trong tim hanh dong la nang cao
nang lyc canh tranh theo chiéu sau, cung c¢b vi thé din diu trong nuéc va timg budc mé
rong ra thi truong qudc té. Cac chuong trinh trién khai s& tap trung vao:

+ Tai co cAu danh muc san phdm theo huéng tdp trung ngudn lyc cho cic dong san
phim c6 gia tri gia ting cao, phu hgp véi xu huéng tiéu dung méi nhu kinh tiét kiém nang
lugng, gach porcelain, thiét bi vé sinh thong minh va than thién moi truong, v.v.

+ U tién diu tu chidu sdu tai cac don vi san xuét cht luc nhdm hién dai héa cong nghg,
t6i wu chi phi va tang hiéu sudt van hanh. Viéc nang cép day chuyén sé di kém véi cic
chwong trinh cai tién quy trinh va kiém sot chét lugng theo tidu chudn quéc té.

+ Md rong thi truong xuat khau, tap trung vao cic qudc gia c6 nhu cdu cao vé vit lidu
xdy dung dat chuén ky thuat va moi truong. Cang ¢d hé théng phan phdi trong nude, song
song voi phat trién nang luc marketing va ban hang theo ving.

+ Tang cudng ning luc R&D, hd trg phat trién sin phdm mdi, dong thoi rut ngin chu
ky dua san pham ra thi trudng, tao lgi thé canh tranh bén viing.

b. Linh vuc bit dong san:

Trong linh vurc bit dong sin, Viglacera dinh huéng phat trién ddng thoi hai mang: khu
cong nghiép thé hé méi va nha & xa hoi - nha & cong nhan. Ké hoach hanh dong cu thé bao
gom:

+ DAy manh phat trién mo hinh khu cong nghiép tich hop, két hop khu cong nghiép -
do thi - logistics va céc dich vu tién ich nhim tao chudi gia trj tron goi cho nha diu tu. Ting
cuong dau tu vao ha tz"ing déng bd, dich vu vin hanh chuyén nghiép, va cac yéu 6 ESG
nham nang cao ty 1¢ lip day va gid tri thué,

+ Chuén hoa hoat dong phat trién va van hanh khu cong nghiép, bao gdm: tiéu chuan
ha tdng, quy trinh quan ly khéch hang, dich vu hé trg dau tu, quan ly tai sén - hop dong -
hau mai. Muc tiéu 1a nang cao chat luong dich vy, ting ty 1¢ lap ddy va xdy dung uy tin
thuong hi¢u dai han trong mit nha dau tu trong va ngoai nude.

+ Chuén hoa cong tac phat trién nha & x4 hoi va nha ¢ céng nhan, gan véi cic khu cong
nghiép hién hitu va méi. Trién khai cic dy 4n nha & chét lugng tdt, tién ich ddy du, chi phi
hop ly, déng thoi 4p dung mo hinh vén hanh hién dai dé dam bao hiéu qua kinh doanh va
gid tri cong dong.



+ Tbi uu hoa danh muc dy an va chién lugc quy dat, vai trong tam la cac khu vire ¢6
tiém nang phat trién cong nghiép va do thi hoa nhanh. Xem xét hop tdc dau tu - khai thac
dé nang cao hiéu qua sur dung dat va rat ngan thoi gian phét trién dy an.

+ Ung dung c6ng nghé va chuyen ddi sb trong quéan 1y bat dong san, bao gdm van hanh
khu cong nghiép thong minh, hé thdng quan Iy khach thué, dir li¢u quy hoach - tai sin - giao
dich dé cai thién hiéu qua quan tri va trai nghiém khéach hang.

4.2.2. Péi méi va tinh gon céch thire td chirc hoat dong thong qua viéc sap xép lai s¢
hitu vn va cach thire quan tri diéu hanh trong hé théng Téng cong ty.

4.2.3.Nang cao nang lyc R&D, marketing va ban hang; Tang cudng diu tu vao hoat
dong nghién ctru phat trién san phdm méi, dong thoi day manh hoat dong marketing hién
dai va chuyén nghiép hoa lyc lugng ban hang.

4.2.4.Thuc day chuyén dbi s6 trong san xuat kinh doanh: Tap trung (ng dung cdng ngh¢
s6 trong van hanh san Xudt, quan tri ndi bd, quan ly tai san, quan trj khach hang va phan tich di
liéu kinh doanh nhim nang cao hi¢u suit van hanh, t5i wu chi phi va ting toc qua trinh ra quyét
dinh.

4.2.5.PAu tu chiéu sau dé nang cao hi¢u suét san xuat: Tiép tuc day manh dAu tu chiéu
siu nhim hién dai héa day chuyén san xuit, nang cao tu dong hoa, t6i wu chi phi van hanh
va cai thi¢n hi¢u qué st dung tai san.

4.2.6.Phat trién ngudn nhén huc: Xay dung doi ngli nhan sy chét lugng cao & ca cip
chién lugce va van hanh, dap img yéu cau phat trién chuyén sau theo nganh. Ddng thoi, hoan
thién hé théng danh gi4 ning lyc, dao tao ndi bd va chinh sach dai ngd theo hiéu qua nhim
thu hut, gitt chin va ning cao dong luc cho nhén su cha chét - coi day 1a nén tang dé tao loi
thé canh tranh bén virng.

4.3.Cic muc tiéu phdt trién ben vikng (moi truong, xa Iw: va cong dong) va cdc chwong
trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Téng cong ty

Pinh hwong khach hang

Viglacera ludn chu trong cdng tac nghién ctru thi truong, ling nghe nhu cau va mong
mudn cua khach hang nhdm san xut va cung cip ra thi truong céc san phim phu hop vai
thi hiéu clia nguoi tiéu dung. San pham vat liéu xay dung ctia Viglacera dugc biét dén rong
rdi va ndm gitt thi phdn 16n tai thi truong Viét Nam; san pham nha & danh cho nguoi thu
nhip thap dugc xi hoi danh gia cao; Cac Khu cong nghiép cua Viglacera dugc nhiéu nha
dau tu 16n trén thé gi6i lya chon dit nha may.

Chét hrgng san phflm

Chét lugng 13 yéu td cdu thanh quan trong nhat, tao nén thuong hiéu va danh tiéng cua
Viglacera trong moi linh vire hoat dong, 6 moi giai doan phat trién. Viglacera da cho ra doi
nhitng san phim vét liéu xay dung tiét kiém tai nguyén, nhién liéu, than thi¢n moi truong,

¢6 hi¢u nang sir dung cao. Cac san pham bit ding san clia Viglacera, du thiét ké danh cho
ngudi thu nhap thip, van dap g nhing tiéu chuin nghiém ngit vé k¥ thuat va cong ning.

Trach nhiém xa hoi

Viglacera la don vi tién phong trong viéc xay dung phat trién nha & xa hoi, san Xudt cac
vit liéu “xanh”, than thién moi truong véi H¢ sinh thai vét li¢u xanh, giap tiét kiém tai
nguyén, nhién li¢u va ndng luong trong qua trinh san Xuét va str dung; mang lai gia tri gia
tdng cao cho khach hang. Viglacera luon dé cao y thirc phuc vu xa hoi, the hién cu thé thanh
cac muc tiéu kinh doanh nhu chién luge phat trién bt dong san hudng vé ngudi thu nhap
thép, dau tu vao nhing cong nghé di tit don diu, giup t6i uu héa san xudt va than thi¢n moi
trudong.



5. Céc rii ro va quan 1y riii ro
Cac rui ro ¢6 the anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty nhu sau:
5.1. Riii ro canh tranh

Xu hudng canh tranh ngay cang gia tang ddi vai linh vuc hoat dong cbt 15 cua Tong
cong ty , trong ca thi truong ndi dia va xudt khau. Panh gid cdc yéu to rai ro chii yéu vé thi

treong nhu sau:

- Linh vuc vit liéu: Ludn c6 mirc do canh tranh cao, dic biét khi Viét Nam hoi nhdp sau
theo cic Hiép dinh, Dién dan hop tac thuong mai khu vuc va thé gioi; trong do chu yéu la
cac yéu tb vé gia ca, chit luong, thoi quen tiéu dung, canh tranh tir hang nhap khau...

- B6i véi linh vue bat dong san: Rui ro vé thi truomg din dén hang ton kho tdng, rui ro
vé thanh khoan, canh tranh vé chét lrong dich vu va tién ich...

Giai phap:

- Thue hién cdc giai phép quan trj dong bd di va dang dugc trién khai d6 1a: nim bét
kip thoi xu hudng thi trudng - sin pham mdi - nang cao chit lrgng va tiéu chudn san phim
- gid c& hop 1y - chit luong dich vu.

- Tiép tuc kién toan hé théng phan ph01 cua Viglacera; Pht trién md hinh chuyén mén
héa theo nhém san pham, b san pham dong bd ddng thoi nang cao tinh chuyén nghiép, chét
lugng dich vu sau ban hang.

- Nang cao chit lugng, mirc do kiém sodt, danh gid; thuc hién co cdu lai bd may td chire
phong, ban chuyén trach theo ting linh virc, nhém san phidm va phén cong trach nhiém cu
thé cho timg b phan, ca nhan.

- Ném biit co hodi cia su tdng trudng ctia nhu ciu thi trudng vé vit lidu xdy dung, néng
cao ndng luc va kha nang canh tranh véi cac d6i tht trong nude ciing nhu san phim nhap
khéu, mé rong thi truong xuét khau.

- Ném bit co hoi ctia su ting trudng vé thu hut dau tu nudc ngoai tai Viét Nam va nhu
cau thi truong nha & , nfing cao hi¢u qua kinh doanh, 6n dinh va bén ving, han ché 4nh

hudng tir cdc rii ro néu trén.
5.2. Rili ro vé chinh sdch qudn Iy, chinh tri quéc gia

Chinh sach quan ly ctia Nha nuéce cling la mot trong céc yéu t6 anh hudng, xudt hién
cac rii ro di voi hoat dong cua doanh nghiép, tir cdc vin dé trong tim nhu sau ¢6 khd niing
gdy anh hudng dén nganh va toan nén kinh té: mot sé vuéng méc lién quan dén chinh séch
phap ly, quy hoach, diéu chinh khuén khé luat phép trong va -ngoai nugc... Mit khéc, trong
nhirng nim gan day, tinh hinh dia chinh trj thé giGi c6 céc bién dong rét phire tap (xung dot
gilta cac quoc gia, canh tranh thuong mai gilra cac nén/khu vuc kinh té...). Day 1a nhiing
yéu té rui ro dén thi truong trong mroc/xuat khau, dut gay chudi cung tng va lam tang gia
nguyén vat liéu, bién dong bat loi vé ty gia, 1i sudt, lam phat... anh hudng bt lgi dén hoat
dong va hiéu qua SXKD, cac dinh hucmg/chlm lwgc phat trién ctia doanh nghiép.

Giai phap:

- Thudng xuyén bam sat, cép nhat cling nhu ¢6 cic dénh gid dy béo vé chinh sach quan
ly nha nude, dic biét lién quan déi véi cac linh vue hoat dong cua Tong cong ty.

- Trién khai chuong trinh diu tu phat trién véi cac du an déu tu cac san pham mai, san
phim ¢6 gia tri gia ting cao, ddng thavi thic diy diu or chuyen ddi sb trong hoat déng quan
tri nhu da néu trén; dam bao khal thac nhanh hi¢u qua von dau tu, nang cao nang lyc canh
tranh; han ché cac yeu td rii ro vé lam phdt lai suat . va tan dung co hii, didu kién thuén
loi ctia chinh sach quan ly nha nuéc vé phat trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa
hoi; Kip thoi c6 dinh huéng, gidi phap ng x{r va dinh huéng trung/dai han han ché tdi da
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anh huong dén hoat dong, thi trudng khi ¢6 bién dong dia chinh tri thé gidi.
5.3. Riiro caug nghé va quan tri

- Rui ro vé cong nghe Chu yéu trong linh vuc vt li¢u, vai su phat trién ctia khoa hoc
cong ngh¢ san xuét, yéu to rii ro mang dén la kha nang lac héu vé cong nghé, suy giam nang
luc canh tranh trong quan tri chit lugng, mau ma san pham, chi phi...

. Ru1 1o trong quan tri: Nang luc va chat lugng cia hoat dong quan tri ¢6 nhitng rui ro
tiém 4n, c6 thé anh hudng lon dén sy phat trién 1au dai va bén ving ctia mot doanh nghiép.
Trong nhitng ndm gan day, quan tri rii ro ngay cang gin lién vai cac hoat dong cua doanh
nghiép.

Gidi phdp:

- Péu tu cho nghién ctru phat trién két hop vai di tit don dau vé cong nghé gbe két hop
vdi hop tac véi cac ddi tac nudc ngoai ¢o kinh nghiém, uy tin trong céc linh vue hoat dong
dé dbi méi cong nghé, phat trién san pham.

- Dénh gia dung vai trd cua qudn tri cong ty la gidi phap hiru hiéu dé phong ngtra rii ro.
Theo do, danh mdt phin nguon lue tép trung dau tu thiét 1ap va nang cao nang luc quan tri
rii ro; dic biét dau tu chuyén dbi s6 toan dién trong quan tri va SXKD (ap dung hé thong
ERP, dua cong nghé thong tin tng dung trong hé théng quan tri) ddm bao muc dich kiém
soat rii ro céc rui ro cliia doanh nghiép.

5.4. Riii ro vé moi trwong, thién tai, b¢nh dich

Yéu td ur moi trudng va thién tai, bénh dich la rii ro dang ké dbi voi doanh nghiép noi
chung va Tong cong ty Viglacera-CTCP; dong thoi, cac dinh ché,  quy dinh phap ludt vé moi
treong va bao vé moi truong tai Viét Nam, ciing nhu trén toan cAu hién nay dang dugce cac
nude chu trong, siét chit trong quan ly vi md, dac bigt Vi¢t Nam va mot s6 quoc gia ddt muc
ticu Net Zero (phat thai rong bang 0) trude 2050 nhdm tng pho vdi bién ddi khi hau toan
caul.
Giai phdp
Nhirng van d rui ro tir nhitng yéu té nay da dugc Viglacera xem xét trong giai doan phat
trién tir trude téi nay dam béao hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty hiéu qua.
Theo do:

- Chién lugc va cic giai phap dau tu phat tl'lCIl cac dong san pham 'xanh”, "than thién
moi truong”, cac san pham cong ngh¢ cao va tiép tuc dau tu phat trién céc dong san phim
mdi trong dinh hudng chién lugc phat trién cua Viglacera. Bong thoi, diu tu cho giai phap
cOng nghé¢-ky thuat, ddi mai day chuyén th1et bi ... la céc giai phéap trong tam dé tdi da hiéu
qua san xuét, giam thiéu chi phi, giam thiéu tdi da sir dung ngudn nguyén li¢u gay 6 nhiém.

- Phat trién cdc Khu cong nghiép dong bo tién ich. cac cong trinh khu dé thi va nha &
"xanh”, sir dung vt liéu cta Viglacera. Theo do, cac Khu do thi va nha ¢ tiéu bleu cua
Viglacera da dugc trao tng/vinh danh cdc giai thuong khu do thi nha ¢ dat chuén qudc té,
an toan..., dap Gmg yéu ciu méi trudng bén ving.
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ILTINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2025
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. Téng quan tinh hinh hoat dong va két qué kinh doanh niim 2025
1.1.Két qud hoat dpng SXKD trong nim:

Loi nhugn trude thué:

+ Loi nhuan trudc thué hop nhat Tong cong ty Viglacera-CTCP dat 2.202 ty ddng dat
126% KH BHDCD giao.

+ Loi nhu’m trude thué Cong ty Me dat 1.535 ty dong vugt 8% KH dugec PHDPCD giao.
Ty 1& chia ¢ tirc du kién 1a 22%, ding cam két vai Co dong tai DPHDCD thuong nién nam
2025.

Doanh thu:

+ Doanh thu hop nhit Tdng cong ty Viglacera-CTCP dat 13.315 ty dong dat 92% KH
dugec DPHDCD giao;

+ Doanh thu Cong ty Me dat 4.407 ty dong, dat 79% KH dugc PHDCD giao.

Tuy doanh thu chua dat muyc tiéu ké hoach PHPCP giao, nhung lgi nhudn hop nhal va
ctia Cong ty Me déu vuot ké hoach cho thdy hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty van dam
bio tang trudng tdt, dong thoi trong ndm 2025 Tong cong ty da trién khai Phuwong an dbi

m&i va tinh gon cach thirc t6 chirc hoat dong tai cac linh vue, co ban da hoan thanh viée sap
nhdp, chuyén giao cic Cong ty - Chi nhanh phu thudc vé cac Cong ty nong cbt.

Tinh hinh quén 1y, sir dung von:

Tin}1 hinh tai chinh ctia Cong ty M¢ dugc van hanh, stir dung va bao toan von ¢6 hiéu
qua, thé hién qua cdac chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 161 nam 2025 nhu sau:

+ Ty suat lgi nhuén truéce thué trén doanh thu cua Cong ty me 1a 34,8 %.

+ Ty suét loi nhudn sau thué trén von chi s hiru ROE cua Cong ty me 1a 15,4 %.

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai sin ROA Cong ty me 1a 7,4 %.

+ Hé 6 No phai tra/vn chu s& hitu tai 31/12/2025 clia Cong ty Me dat 1,03 lén; hop
nhat toan T(“)ng cong ty 1a 1,28 lan.

Tong s6 vén déu tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cic khoan dau tu khac tai
thoi dlem 31/12/2025 14 6.154,5 ty dong. Ngudn thu ¢ tirc tir cac cdng ty con va cong ty
lién két van dam bao 6n dinh; trong nim 2025, loi nhuén thu duge tir co tirc dat 234 ty dong.
Téng cong ty khong dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhitng nganh ¢ rii ro cao.
1.2.Tinh hinh thuwe hién so véi ké hoach

Téng quan két qua hoat dong SXKD nam 2025, Tong cong ty Viglacera-CTCP tiép tuc
dat va vuot muc tiéu vé hi¢u qua; Cong ty Me tiép tuc thé hién tét vai tro din dit, di dau
trong viéc duy tri va hoan thanh t5t chi tiéu Loi nhudn vuot ké hoach cam két véi DHDCD.

Panh gia két qua hoat dong trong tirng linh vire nhu sau:

a. Linh vuc vat liéu:

Nim 2025, mic du co nhiéu bt loi anh hudng, hoat dong cua linh vuc vit li¢u van co
lgi nhuén, hi¢u qua tang ~ 390 ty ddng so véi thye hién nam 2024 (c6 16 phat sinh), tuy
nhién mirc do tang truong vé hiéu qua c6 su phin héa rd nét giita cac nhom san phim/cong
ty; trong do, ghi nhin chuyén bién tich cuc tai cdc nhom sir vé sinh-sen voi, op lat, bé tong
khi, cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long, Téng quan nhu sau:

- Nhém St vé sinh: Két qua hoat dong ting trudng cao so vdi nam 2024 (~151 ty d()ng)
vugt Ké hoach nam 2025. Trong do, nhin chung da nim bét duoc co hoi thi truong, dong
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thoi viée du tu budc dau trong tu dong hoa, nang cao chét luong san pham, giam gia thanh
da phat huy qua (dic biét tai Nha may st My Xuan, Nha may sen v01) cac nha may san
xuét déu van hanh lién tuc giam chi phi dirng san Xuét va cac chi phi co dinh, nang cao ning
luc canh tranh, tdng tiéu thu va duy tri bién lgi nhuén gop la yéu to dat dugce lgi nhudn tot.

- Nhém Gach p lat: Ciing 1a nhom san pham hoat dong c6 hiéu qua, tang trudng ~ 56
ty so v6i thyc hién 2024. Nam 2025, nhu cau thi trudng wdce tinh tang truong trén 10%, tuy
nhién, san pham gach bp 14t c6 mirc do canh tranh kha 16, nhu céu thi truong tai cac phan
khic/dong san pham c6 sy khéc biét; dac biét canh tranh manh tai dong san phim gia ré
(ceramic, ban sir) tir cung trong nude va hang nhap khéu. Riéng san pham bé tong khi, nhu
cau tang truong manh tir chinh sach khuycn khich phat trién san phdm xanh, ciing nhu céc
wu diém/lgi thé trong thi cong, sir dung (tién @0, chi phi xdy dung, cich dm/cach nhiét ...)
so voi sir dung tir gach xay truyén thong tai cdc du an.

- Nhom gach ngoi dat sét nung: Nam 2025 tiép tuc 1a nam kho khan d6i voi mang gach
ngoi, theo do su chuyén dich sang vét li¢u nhe, canh tranh tir cdc vt ligu thay thé va muc
do canh tranh trong nganh, tiéu thu khé khan; dong thoi nguon cung nguyén liéu tiép tuc
khan hlem, do d6 cac nha méay giam san xuét hogc dung hoat dong; ton kho tang, gay ap luc
dong tién. Tuy nhién, ghi nhan chuyén bién tich cuc cia CTCP Viglacera Ha Long, hoat
dong SXKD c6 1ai, higu qua tang ~ 96 ty dong so voi nam 2024 (lo 61 ty dong); cac don
vi con lai déu hoat dong cam chirng hodc tiép tuc dimng san xuét, day ciing la cdc don vi
trong ké hoach va 19 trinh tho4i von cta T6 dng cong ty.

- Nhom kinh: La nhom san pham duy nhét con 16 phat sinh. Xét Ve nhu cau thi truong,
nam 2025 la co tang trudong so voi nam 2024, Tuy nhién, dién bién vé gia ban thi truong
kinh trong nuéc tiép tuc co nhiéu bién dong, ap lyc canh tranh khc liét cua kinh nhép khéu
gia ré (Malaysia, Indonesia...) thap hon gia hoa vén cua san phim kinh ndi cia cac don vi
~25-30%; tong lugng nhap khau nam 2025 bang 1,7 1an so véi nim 2024. Day la yeu tb tac
dong chinh din dén gia ban khong dat duge du kién KH nam, kéo gia ban thuc té giam séu
s0 voi KH nam 2025 va nam 2024, lam giam manh bién lgi nhuén, gy 16 phat sinh 16n.

b. Linh vuc bat dong san:

Linh vuc bit dong san van la yéu td gop phan vao hiu qua cua Cong ty Me va Tong
Long ty (hgp nhit) hoan thanh vuot muc tiéu ké hoach dit ra, chiém ty trong chi yéu trong
co cau lgi nhuan.

Nim 2025, véi mang nha @, hi¢u (ng tich cyuc tir cac chinh sach ctia nha nuéce tao diéu
kién, thic ddy phét trién céc dy 4n nha ¢ xa hi, thuc day nhu cau thi truong va 1a co hoi dé
Tdng cong ty ddy manh kinh doanh cic du 4n nha & da hoan thién, nhanh chéng thu hdi vén.

Véi mang KCN, yéu tb thué quan cia My ciing anh hudng dén tm 1y ctia khach hang
thué dit, ddng thoi vai sy gia ting cua cac nha diu tu tham gia vao thi truong bat dong san
cong nghiép ciing lam gia tang ap luc canh tranh. Mat khac, VLXD (cat, sit thép...) c6 xu
huéng ting gia va ngudn cung khé khin, nhan luc khan hiém la yéu td lam ting chi phi...
Do d6, bam sat muc tiu va cac gm phap dat ra, Tong cong ty tiép tuc tap trung nguon luc
thue hién trién khai cong tac chuan bj dau tu, dic bi¢t 1a dén bu giai phong mat b&ng, day
manh va tang chi phi cho cdng tac kinh doanh, xtc tién dau tu. Dong thoi, tip trung dau tu
tién ich, chuyén doi sé phat trién theo dinh hudng "Xanh-Thong minh” tai cac KCN hién c6
va cac du an KCN méi, nang cao kha nang canh tranh.

Mic du ¢6 nhung thach thire kho khin khong nho ca vé khich quan va ch quan, nim
2025, Tong cong ty Viglacera tiép tuc hoan thanh vugt muc tiéu ké hoach lgi nhuin duoc
DHDCD giao, dong thoi tiép tuc duy tri vi thé la doanh nghiép tién phong trong nganh vat
licu xay dung va dau tu kinh doanh bat dong séan tai Viét Nam.

2. T6 chirc nhan sw



2.1.Danh sich Ban diéu hanh ciia Tong Cong ty

Ho tén Chire vu Trinh d) chuyén mon | Ty 1€ s¢ hiru o
phiéu (chot ngay
31/12/2025)
1. Ong Nguyén Anh Tuén Téng gidm ddc Ky su Vat liéu xdy | 564.500 CP/ 0,12%
dung

2. Ong Trin Ngoc Anh Phé Téng giam déc Ky su Xay dung 0

Cir nhan Ké toan; Thac 0
3. Ba Tran Thi Minh Loan Ph6 Tdng giam déc sT kinh té nganh Tai

chinh ngin hang
4. Ong Nguyén Dirc Luyén Phé Téng giam dbc | Thac st Ké toan; Thac 0
(B nhiém PTGD: 21/07/2025) sT Quan trj kinh doanh
5. Ong Buii L& Cao Ké Phé Téng gidm dbc | Ky su kinh té xdy dung 0
(BS nhiém PTGD: 01/11/2025)
6. Ong Luwong Thanh Tung Phé Tong Giam dbc K§ su Xay dung 0
(Mién nhiém PTGD: 01/11/2025)
7. Ong Nguyén Minh Khoa Ph6 Téng Giam déc K§ su Hoa Silicat 102.000 CP/0,02%
(Mién nhiém PTGPD: 01/10/2025)
8. Ong Quach Hiru Thuén Pho Tdng Giam déc | Ky su Hoa Silicat; Thac 9.000 CP
(Mién nhiém PTGD: 12/12/2025) s QTKD
9. Ong Ngo Trong Toan Ké toan truéng Cir nhan kinh té; Thac 0
si QTKD

2.2.Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh ciia Tong cong ty

- Ong Nguyén Minh Khoa mi&n nhi¢m Phé Téng gidm doc Tong cong ty tir ngdy
01/10/2025;

- Ong Luong Thanh Tung mién nhiém Phé Tdng gidm doc Tong cong ty tir ngay
01/11/2025;

- Ong Quéach Hitu Thudn mién nhiém Pho Tdng gidm dbc Tong cong ty tir ngay
12/12/2025;

- Ong Nguyén Dic Luyén dugc bd nhiém giit chirc Pho Tong gidm dbc Téng cong ty
tir ngay 21/07/2025.

- Ong Bui Lé Cao Ké dugc bod nhiém gitr chire Pho Tbng giam dbc Tong cong ty tir
ngay 01/11/2025.
2.3.86 lwong CBCNV toan Tong Cong ty

Tai thoi diém 31/12/2025, téng s6 CBCNV clia toan Tong cong ty (bao gom Cong ty
me va cac Cong ty con) 1a 6.141 ngudi (Trong d6 s6 CBCNV tai Cong ty me la 950 nguoi).
2.1.Tém tiit chinh sdch va thay @oi chinh sdch doi v6i ngwoi lao djng

Tai Viglacera, ngudn lue con nguoi ludn duge xem la yéu td trong tdm, cOng tac phat
trién ngudn nhan lyc thong qua cic chinh sach phat trién chat lugng ngudn nhan luc, chinh
sach lvong, thuéng, dai ngd, chinh sach tuyén dung va thu hat nhén tai, gitt chan nguoi lao
dong ... dugc hoan thién, dam bao thu nhap vngu’(‘wi lao dong, twong ng v6i nang luc. Can
b co trinh do dai hoc va trén dai hoc cua ‘Téng cong ty chiém ti trong cao (gan 30%), hau
hét ngudi lao dong déu c6 ky thudt tay nghe gioi da qua dao tao. Doi ngii lanh dao c6 chuyén
mdn cao, kinh nghi¢m va nang lyc quan ly, gan bé 1au ndm gitp Tong cong ty dam bao su
nhat quan trong diéu hanh chién Iugc va tinh dinh huéng k€ thira vol doi ngt lao dong tic
tudi. Ban lanh dao Viglacera luon cht trong t6i viée phat trién nguon nhan luc, coi ddy la
chia khoa dem lai thanh cong va la nhan t6 khong thé thiéu gop phan vao phat trién bén
viing cta Viglacera trong tuong lai.

13



3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n
3.1. Cdc khodn diu tu lon

a. Pau tu phat trién:

Nim 2025, tdng gia tri dau tu phat trién ctia Cong ty Me - Tong cong ty dat 1.321 ty
dong, dat 71% KH; Phan theo linh vyec:

- Linh vuc bit dong san: dat 1.316 ty dong; trong d6, KCN va dich vu dat 946 ty dong,
dat 77% KH; Nha & dat 370 ty dong, dat 64% KH.

- Linh vuc vat liéu, nghién ciru phat trién, dao tao, khac: dat 4,2 ty dong, dat 18% KH.

PAu tu tai cic cong ty con, lién két: Chu yéu 12 cac dy an ha tang k¥ thuat KCN va Nha
¢ xa hoi/Nha o cong nhéan do céc cong ty con lam chu dau tu; trong linh vue vat liéu cha

yéu tap trung dau tur tur dong héa, nang cong suat tai St M§ Xuan va Sen voi; dau tu chiéu
sdu tai nhom gach 8p 1at. Tong gid tri diu tu nim 2025 toan Tdng cong ty dat 2.818 ty dong.

Tinh hinh thuc hién diu tw trong cdc linh vire:

- Linh vy VAt liéu: Tap trung trién khai cdc dy an trong diém trong nhom san pham su-
sen voi, bé tong khi (la cic nhom c6 hi¢u qua hoat dong tot, ting trudng cao), gom du an
ning cao mirc do ty dong hod, nang cong suat/chat lugng san pham tai NM s My Xuan,
NM Sen voi va du 4n nang cong suat tai NM bé tong khi chung ap, theo tién do cac du an
ndy s& hoan thanh dua vao vén hanh trong Quy 2/2026; Pong thoi thuc hién cée dy an diu
tu chiéu séu trong cdc nhom san pham dé tlet giam chi phi san xuat/glam gid thanh, dau tu
cho néing cao chét lugng san phim, phat trién san pham méi... theo ké hoach dau tu hing
nam.

- Linh vuc BAt dong san: Tép trung trién khai cac du n trong diém theo Ké hoach dau
tu da dugc DPHDCD thuong nién ndm 2025 thong qua trong linh vure ha ting KCN, nha ¢
xa hoi/nha & cdng nhéan (Cong ty Me ndm vai tro chu dao), gdm céc du dn dang thyc hién,
dAu tu mai va chuén bj déu tu.

Khu cong nghiép va dich vu
+ Tap trung déu tu hoan thién ha tang ky thuat tai cac KCN dang thuc hién; Pong thoi
hoan thanh cdc dv an dich vu (tram xtr ly nude thai, cung cap nude sach theo tién dg).

+ Trién khai tich cuc cong tac chudn bi dau tu, dén b giai phong mit bang, dam bao
diéu kién khoi cong cic dy 4n moi, trong diém theo muc tiéu KH nam (KCN Trén Yén, Déc
P4 Tring, Song Cong II); thue hién dau tu thi cong ha tang dam bao phuc vu kinh doanh
cho KH nam 2026; dong thoi khao sat, dé xuat lap hé so dé trién khai dau tur cac KCN mdi;
diu tu cho cong tac kinh doanh ban hang, ning cao niing luc canh tranh trong dau tu, kinh
doanh linh vuc bit dong san cong nghiép.

+ Bude diu hoan thanh trién khai giai phap, tich hop dau ndi k¥ thuat dwa quan ly van
hanh Khu cong nghi¢p theo dinh huéng xanh, thong minh tir 31/12/2025 tai KCN Yén
Phong TIC va Thuan Thanh; Tiép tuc danh gia, hoan thién cip nhat dir liéu va trién khai
nhén rong tai cac KCN cua TCT.

Nha o va khu dé thi:

+ Tiép tuc phat lriép céc khu nha & xa hoi, nha & cong nhin dong bd véi phat trién
KCN hién ¢6 ciing nhu dau tw mégi cua Tong cong ty, theo do dau tu hoan thién, dua vao s
dung. dap irng yéu cau kinh doanh, thu hoi von, ddm bao dong tién cho cac du an dy an ma,
tép trung tai cac dy an NOXH 9,6ha Yén Phong, NOCN Pha Ha, NOCN Bong Mai, NOXH
Pong Van, NOXH Kim Chung.

+ Tiép tuc trién khai phat trién qu§ dét cac khu nha ¢/d6 thi cho céc giai doan tiép theo
tai cac dia ban theo danh muc k& hoach dau tu da bao cao tai PHDCD; trong d6, bam sét
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cong tic chuan bi ho so trinh céc co quan thdm quyén vé chu truong dau tu dugc trién khai

thi diém theo NQ 171.

b. Diu tu tai chinh vao cdc cong ty con, cong ty li€n két
Nim 2025, Tong cong ty da thuc hién ting/giam von gop vao cac Cong ty con, Lién két.

Chi tiét nhu sau:

TT Tén cong ty Linh vue hoat dong Ting (+) giam (-)
trong nim 2025
(Tr.dong)
1 |Céngty ViMariel - CTCP Péu tu kinh doanh ha ting KCN 31.060
2 |Céngty SanVig - CTCP SX va KD céc san pham gbm stt, 6.237
vat liu va cac san phém XD
khac
3 |Congty CP Viglacera Thai Nguyén PAu tu kinh doanh ha ting KCN 413.100
4  |Cong ty CP Viglacera Hung Yén Pau tu kinh doanh ha ting KCN 178.500
5  |Céng ty TNHH Kinh N6i Viét Nam SX va KD kinh 310.589
6 |Congty CP diutu VIHOCE Tién Duong |Péu tu kinh doanh bét dong sin 825.000
7  |Cong ty CP Viglacera Phii Tho Péu tur kinh doanh ha ting KCN 206.000
8 |Congty TNHHMTV Thiét bi vé sinh SX va KD sir vé sinh 486.000
Viglacera
9  |Congty TNHH CHAO — Viglacera (*) | Dich vu du lich, nha hang -3.146
10 |CTCP Viét Tri Viglacera (**) SX va KD sir vé sinh -29.999
11 |CTCP St Viglacera Thanh Tri (**) SX va KD sir vé sinh -39.898
12 |CTCP Thuong mai Viglacera (**) KD vit liéu xay dung -22.171
Ghi chii: (*) Cham diitt hoat dong sau sdp nhép
(**) Tdi cdu triic ngi bo
3.2. Cidc cong ty con, cong ty lién két tgi thoi diém 31/12/2025
a. Cdc cong ty con
Tén cong ty con Noi thanh Hoat dong kinh Von diéu 18 | Ty ¢ sé Tong TS tai | DTT2025
lip, hoat doanh chinh (tricuddng) | hiu 3171272025 (tri¢u
‘ dong (triéu ddng) |  dong)
1. Cong ty CP Viglacera Dap Cau | gz iy | SXvaKDkinh 300.000 | 86,41% | 102972  43.171
(Hop nhat)
2. CTCP Khoang san Viglacera veén Béi Khai théc va KD 12.500 | 51,00% 51,746 68.805
X khodng san
3, Qbng ty TREH K NOLOE] gy SEyaED R 886.000 | 65,00% | 2.374.171 | 1.193.188
trang Phi M§
o . IOV - :
;l\ia:;ong ty TNHH Kinh Noi Viét Béc Ninh SX va KD Kinh 512.042 100,0% 586.604 | 683.603
5. Cong ty TNHH MTV Thiét bj vé SX va KD thiét bj
sinh Viglacera (Hop nhat) Ha ndi vé sinh 486.000 | 100,0% | 1.166.249 126.266
- CTCP Viér Tri Viglacera (Riéng)
- CTCP Si Viglacera Thanh Tri
(Riéng)
- CTCP Thuong mai Viglacera i
6.CTCP Viglecsra Thing Long. | piyg qypg | SXVAED gach op 69.898 | 5107% | 371930 | 663.923
7. PR Viglacers Tice Son pac Ninh | SXVAKD 2R OP | 50,000 | 51,00% | 2.118.833 | 2307298
8. CTCP Viglacera Ha Noi mNgp | K]éDt gach Op 56.000 | 51,00% |  337.623 | 549.092
9..CTCP Bao bi va Ma phanh Ha Noi SX va KD bao bi, 9.900 | 51,00% 45 875 85 889
Viglacera ma phanh
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Tén congty con Noi thanh Hoatdongkinh | Véndidulg | TyIgsé | Tong TStai | DTT 2025
1ap, hoat doanh chinh (triéu don hitu | 31/12/2025 (tri¢u
ap, hog s | o
dong tri¢u don ong
IQ. CTCP Kinh doanh Gach Op lat Ha Noi Kinh doanh gach 6p 30,000 | 51,02% 556391 | 4.124.150
Viglacera lat
11. CTCP Bé tong khi Viglacera Béc Ninh SX va KD gach 65.000 | 96,19% 119253 | 191.000
AAC, panel
lﬁégmp Viglacera Ha Long (Hop | o 30 Niph | 5% "igKé? gach 250.000 | 50,48% |  767.751 | 1.109.243
13. CICP Tir Litm mnoi | X "igé? gach 15.625|5592% |  16277]  9.959
1 CICE RangiAnh manNgi | X "i;[i) gach 10.050 | 51,00% | 14.475| 49380
5. CTCP Gom Xy dwng Hiu | . o | SXVAKD gach 7.500 | 51,00% 3504 7773
Hung ngoi
16. CTCP Viglacera VAn Hai | o jyng Ninh | KP4 ¥3 KD 1 800,039 95,02% | 1218001 | 80.576
s . i
17. CTCP Tu van Viglacera Ha Noi Lap{dulan,th:et ké 3.000 | 76,89% 29 846 18.812
cdc cong trinh
18. CTCP Phat trién KCN Piu tu xiy dung,
Viglacera Yén My Hung Yén | cho thué CSHT 300.000 | 60,00% | 1.228.128 | 1.077.673
KCN
19. Cong ty CP Viglacera Théi Thai Déu tu va Kinh i )
Nguyén Neuyén | doanh ha ting KCN 1410000/ 39,545
20. Céng ty CP Viglacera Hung . Dau tu va Kinh .
et Hung Yén | - ha thng KON 350.000 [ 51,00% |  384.760
21. Cong ty CP diu tw VIHOCE | . .. | Dautu vaKDBDS | | <00 000 | 55.000% | 1.513.379
Tién Duong
22. Cong ty CP Viglacera Phu Tho J Déu tu va Kinh "
PhiThO | 4 21h ha thng KON 396.000 | 52,02% |  395.920
A A
23. Cong ty ViMariel - CTCP gibe | UL PR LT 8(%2?)7) 99.95% | 598.521|  5.857
b. Céc cong ty lién két _
Tén cong ty lién két Noithanh | HoatdongKD | Véndidulg | Tygso | Tong TStai | DTT 2025
lip, hoat chinh (trifuddng) | hau | 31/122025 | (tri¢u dong)
dong (triéu ddng)
1. CTCP Dau tu va Xuat nhap khau - KD xuit nhap o
Viglaset Ha Noi ehiu 80.000 [25,00% 165.089 53.744
2. CTCP Gach ngéi Tt Son Bic Ninh | SX va KD gach 20.002  124,93% 16.829 6.956
3. CTCP gém x4y dung Yén Hung Quang Ninh | SX va KD gach 10.000  26,00% 20.466 704
4. GICF Gechoohiu lon Cauthicng: | pgoqquy | B4 \;iiljl?ﬁgach 5000 |2500%| 33138 23813
5. Cong ty SanVig - CTCP SX va KD céc
san pham gom
Cuba | skovailiegys | 5925980 | 22,31 754883 | 306201
cac san phidm XD (USD) o
khéac
4. Tinh hinh tai chinh
- A
Chiticu BVT Cong ty me Hop nhit
Naim2025 | Nam2024 |%2025/2024| Nam2025 | Nam 2024 | %2025/2024
1. Tinh hinh tai chinh
Téng gid trj tai san Trd 16.577.031 16.746.391 99% | 26.436.634 | 24.827.419 106%
Doanh thu thudn Trd 4.406.983 3.935.428 112% | 13.314.757 | 11.906.356 112%
Loi nhudn gop Trd 2.106.710 1.883.557 112% 3.999.383 | 3.517307 114%
Loi nhudn tir HDKD Trd 1.454.878 1413.499 103% | 2.113.171 |  1.601.646 132%
Loi nhudn khéc Trd 79.978 67934 118% 88.667 28.680 309%
Loi nhudn truée thué Trd 1.534.856 1481432 104% | 2.201.838 | 1.630326 135%
Loi nhuan sau thué Trd 1.237.530 1.192.879 104% | 1.594.454 | 1187619 134%
v 00
% cd titc % zi;h(;]“ 2%
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Chitie . Cong ty mg Hop nhiit

et Nam2025 | Nim2024 |%2025/2024| Nm2025 | Nim2024 | %2025/2024
Loinhuan chitracdtic | Trd 986.370 986.370 100%
% Lo nhudn chi rd ¢d o oy 3% 06%
tic ’
11. Céic chi tiéu chi yéu
1. Khd nang thanh toan
+Hé s6 kha ning thanh g . .
S 1,97 191 103% 1,78 1,67 106%
+Hé sb kha nang thanh " 0
iy 0,94 1,13 83% 1,24 1,08 115%
2. Corcduvén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,51 0,52 98% 0,56 0,60 94%
+ Heé s6 No/VCSH 1,03 1,10 94% 1,28 1,49 86%
3. Nang luc hoat dong
+ DomitutiaTong 0.26 025 106% 0,52 049 106%
14i sén binh quén
4. Kha nang sinh loi
Ty suft Loinhudn tude | 0 0 0
o Dbt % 34,8% 37,6% 93% 16,5% 13,7% 121%
Ty suft sinh 10i trén tdng
Ig S’:‘n (151“0 A1§“ mnKag, |y 7,4% 7,5% 99% 6,2% 4.9% 127%
Ty suft sinh 10i trén von | i . 4 5 . 5
chi 53 i (ROE) % 15,4% 15,5% 99% 14,8% 122% 121%
Ty sut Loinhugnsau | , . . . ; .
e i s %o 28,1% 30,3% 93% 12,0% 10,0% 120%
Ty suéit Loi nhufn hoat
dong SXKD/Doanh thu | % 33,0% 359% 92% 15,9% 13,5% 118%
thudn

A A A " ARe A A ) 5 o ~
5. Co cau co dong va thay doi von dau tuw ctia chi sé hiru

a. Co phan:

Vén didu 18

4.483.500.000.000 dong

Ménh gia 1 ¢b phiéu

10.000 dong

S6 luong cb phiéu dang luu hianh

448.350.000 CP

S6 luong cb phidu do Nha nude nim gii tai 31/12/2025

172.985.262 CP

Cb phiéu quy

0CP

b. Co cu cb dong tai ngay 05/12/2025:

2 oen So lwgng S6 ¢6 phén 2 TR T
Co dong cb déng - Tong gia tri (dong) Ty 18 (%)

I. Trong nudc: T.752 432.871.247 4,328.712.470.000 96,55%
1. B6 Xay dung: 1 172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
s g S 25| 227.617.589 |  2.276.175.890.000 50,77%
3. C4 nhén trong nudc 7.726 32.268.396 322.683.960.000 7,20%
I1. Nwéc ngoaii: 138 15.478.753 154.787.530.000 3,45%
1. TS chirc nudc ngoai: 52 15.167.339 151.673.390.000 3,38%
2. Ca nhan nudc ngoai: 76 311.414 3.114.140.000 0,07%

Téng cdng: 6.354 448.350.000 4.483.500.000.000 100,00%

¢. Tinh hinh thay dbi vén déu tu ctia chu sé hitu:
Nim 2025, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong c6 su thay ddi von diéu 1¢.
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d. Giao dich ¢b phiéu quy:
Nim 2025, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong c6 giao dich ¢b phiéu quy.
e. Céac chung khoén khac:
Nim 2025, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong phat hanh ching khoan ra thi
truong.
6. B4o céo tac dong lién quan dén méi treong va xi hoi cia Tong cong ty
6.1.Tdc dong lén moi truong:
Cac don vi trong Tong cong ty ting budc chuycn dbi sang sir dung nhién liéu sach (nhu
khi thién nhién, LPG ...) hodc dugc dau tu chiéu siu nhim néng cao hi¢u sudt str dung nhién

liéu. Nganh nghc thu hat dau tu trong cac khu cong nghiép chi yéu l1a cac nganh cong nghiép
sach, han ché cac nganh c6 nguy co giy 0 nhiém cao.

Thong qua viée ap dung cac giai phap cong ngh¢ va quan ly phu hop, Téng cong ty ting
budc han ché phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gidn tiép trong qua trinh san xuat
kinh doanh.
6.2.Qudn ly nguon nguyén vit li¢u:

a. Nguyén vt liéu dugc str dung dé san xuét va dong goi san phdm/dich vu

Nguyén li¢u chinh sir dung san xudt vat liéu xdy dung la dat sét, cao lanh, feldspar, cat,
dolomite... va mot s6 nguyén liéu nhap khéu phuc vu yéu cau k¥ thuét clia san pham. Doi
v6i cac nguyén lidu trong nude, cac don vi chii yéu thu mua tir cac nha cung cap ¢6 mo khai
thac hop phap va dd qua ché bién so bo. Nguyén li¢u duge nhap theo nhu cau san xuat, du
trit trong khoang thoi gian hop ly nhim dam béo dn dinh san xuat. Bén canh do, Téng cong
ty ciing di c¢6 don vi dugc cap phép khai thac, ché bién nguyén liéu feldspar, cat, gop phan
chii dong ngudn nguyén li¢u cho san Xut.

b. V& viéc nguyén vt lidu tai ché dugc st dung san xuat:

Do diic thu san xuit vat li¢u xay dung, nguyén vit li¢u dau vao chu yéu la cac khoang
san ty nhién. Tuy nhién, trong qua trinh san xuat, cac don vi da thuc hién thu héi va tai st
dung phé phdm, ban thanh pham khong dat ticu chuén dé phdi tron lai trong quéa trinh san
xuét, qua d6 gop phin giam thiéu chét thai ran phat sinh. Trong dinh hudng phat trién bén
vitng, Viglacera ciing dang nghién ctru phét trién cdc san phdm "xanh”, than thién v6i moi
truong, trong do co vige tan dung cac loai phé thai cong nghiép lam nguyén lidu dau vao.
Vi du: nghién ctru st dung tro/xi, tro bay tir cac nha may nhiét dién lam nguyén liéu san
xuit bé tong khi chung ap.
6.3.Tiéu thu nang luong

a. Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Nguon nang lugng tieu thuy truc tiép trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia T6 ong cong
ty chi ycu la cdc loai nhién li¢u phuc vu san xuét. Vi muc tiu phat trién bén virng va than
thién v&i moi truong, cdc nha may san Xudt clia Viglacera da trién khai nhiéu giai phap nhdm
chuyén ddi sang st dung cdc loai nhién licu sach, cai tién cong nghé va ap dung cac giai
phap thu hdi ning luong nham giam tac dong dén méi trudong va nang cao hiéu qua st dung
ning luong.

Péi véi dién nang, dién chi yéu duge sit dung dé van hanh cac day chuycn thiét bi san
xuit va phuc vu hoat dong vin phong. Cac don vi ciing thuc hi¢n bd tri ké hoach san xuét
hop ly, phén ca vén hanh phu hop nham han ché sir dung dién trong gi¢r cao diém, qua do
g6p phan tiét giam chi phi nang lugng.

b. Nang lugng tiét kiém duge thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua
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Nhu trén da phén tich, Viglacera da va dang trién khai nhiéu giai phap de tiét kiém nang
lugng va ning cao hi¢u qua sir dung nang lugng trong ca hoat dong san xudt ciing nhu trong
nghién ciru phat trién san pham. Theo d6, mot so cdc giai phap/san phim da va dang trién
khai nhu:

- Péu tu nghién ctru, cai tién cong nghé va thiét bj theo hudng hién dai, tiét kiém niang
lugng.

- Tirng bude doi méi day chuyén sén xuat nhdm ning cao hi¢u suéit sir dung nhién li¢u;

- Nghién ctru, phét trién cic dong san phim vat liéu x4y dyng tiét kiém ning lugng va
than thién véi mai truong.

c. Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét
kiém nidng lugng hodc sur dung ndng luong tai tao); bdo cao két qua clia cac sang kién nay.

Trong qua trinh hoat dong va dinh hudng phat trién dai han, Viglacera thudng xuyén
trién khai cdc chuong trinh nghién ctru, dé tai khoa hoc cong nghé va céc séng kién k¥ thudt
nhim ning cao hiéu qua sir dung ning lugng.

Bén canh d6, Tng cong ty ciing ddy manh hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nuoc
nhdm tiép cin va Gng dung cac cong nghé tién tién trong san xudt vét liéu xay dung tiét
ki¢ém ning lugng nhu: kinh tiét kiém ning lugng, kinh siéu tring, bé tong khi chung ép..

6.4. Tiéu thu nwoc:

a. Nguon cung cip nuée va lugng nude sit dung

Ngudn nuge cho san xudt va vin phong dugc sir dung do cac Cong ty san xuat chuyén
nganh cung cép. Nuge s dung trong qua trinh san xudt tai cac nha may chiém ty trong
khong 16n trong téng chi phi san xudt, va dugc tuin hoan st dung t6i da nham giam thiéu
ti da nuoc thdi ra moi truong, nude thai deu dugc qua hé théng xtr 1y trudce khi thai ra moi
truong theo quy dinh. Trong cic nam gan day, Tong cong ty nglacera da thyc hién diu
tu/vin hanh cac Nha may/Tram xur ly va san xuat nuéce sach tir ngudn nude mat (sdng), tirng
budc han ché va tién tGi gidm khai thac nude ngam, gép phan bao vé tai nguyén nude va
giam danh huéng dén dia chat cong trinh.

b. Ty 1& phén trim va tong luong nudce tai ché va tai str dung

Nhu trén da thuyet minh, vé co ban toan bg nuoc sir dung cho san Xudt tai cac nha may
cua Viglacera deu duogc thu hoi, xir 1y va tudn hoan sir dung lai trong hé thong san xuat.
Nude thai chii yéu la nudce thai sinh hoat (hoat dong cua vin phong), duge xir 1y theo quy
dinh trudce khi xa thai vao hé thong thoat chung ctia KCN va/hodc dia phuong dim bao yéu
cdau moi truong.

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

Nam 2025, Ban Bao vé moi truong da dugc kién toan ¢ cap Téng cong ty dé theo doi,
chi dao, dinh hudéng va kiém tra cong tac bao vé mdi trudong trong cac hoat dong sian Xudt
kinh doanh cua Tong cong ty va céc don vi thanh vién; yeu cau cac don vi thanh vién ctia
Tong cong ty sip xép nhén su phy trach cong tac bao vé moi trudng. V& co ban, nim 2025,
Tong cong ty Viglacera - CTCP va cac don vi thanh vién da tudn tha cac quy dinh phap luat
vé bao v¢é moi truong.

6.6. Thiee hi¢n cdc chinh sdach lién quan dén nguwoi lao dpng

a. S6 lwgng ngudi lao dong, mirc luong trung binh ddi voi ngudi lao dong

Tai thoi diém 31/12/2025, tdng sb cén bd cong nhan vién clia Téng cong ty Viglacera -
CTCP (Cong ty me) 1a 950 nguoi. Thu nhép binh quan nam 2025 clia ngudi lao dong tai
Téng cong ty Viglacera - CTCP (Cong ty me) khoang 22,6 triéu dong/ngudi/thang.
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b. Thue hién cac chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cia
nguoi lao dong:

Tai Viglacera ngudn luc con nguoi ludn duge xem la yéu tb trong tam, cong tac phat
trién ngudn nhén lyc thong qua cac chinh sach lwong thuong va dai ngd; tuyén dung, dao
tao va phat trién dang tig bude duge hoan thién, dam bao mirc thu nhép cho nguoi lao
dong yén tdm cong tac nhu da phan tich, thuyét minh tai Khoan 2.4 Phén IL

c¢. Hoat dong dao tao ngum lao dong

Cong tac dao tao ngudén nhan lyc luén duge chu trong va trién khai ké hoach hing
nam/ké hoach dai han tai timg don vi thanh vién dén Cong ty Me - Tong cong ty:

- Véi khung chuong trinh dao tao c6 tinh tong thé cho toan hé théng; phat trién thanh
cac khoa hoc pht hgp tirng mang chu dé theo tirng dbi twgng va trinh d§ phu hgp.

- Cong tac dao tao ndi bd cung rat dugce chu trong, viéc dao tao, huén luyén dugce thuc
hién hang ngdy tai vi tri 1am viéc cho ngudi lao dong tich luy kinh nghiém. Mat khac,
Viglacera ludn c6 céc chinh sach tai trg chi phi dao tao va gén lién v6i trach nhiém gin bo
ctia ngudi lao dong voi doanh nghiép.
6.7.Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi voi cong dong dia phuwong.

Céc hoat dong cia Viglacera ludn gén lién trach nhiém ddi vai cong dong, tudn tha va
phul hop véi cac chinh séch an sinh xa hdi cua nha nuéc, trong do:

- Téng cong ty Viglacera 1a mot trong nhitng doanh nghiép tién phong trong viéc phat
trién cac vt liéu xay dung “xanh”, than thi¢n mai truong, giup tiét kiém tai nguyén, nhién
liéu va nang lugng trong qua trinh san xudt ciing nhu trong qua trinh st dung.

- Bén canh do, Viglacera tich cuc tham gia phat trién bat dong san hudng ve nguoi thu
nhap thap. Theo d6, cac khu nha & xa hdi, nha thu nhép thap tiéu biéu vai ha ting dong bo,
dugc Chinh pht, Bo Xay Dung danh gia cao va trao tang nhiéu giai thudéng cho cac khu nha
¢ ctia Tong cong ty.

- Ngoai ra, Tong cong ty thuong xuyén trién khai cac hoat dong an sinh xa hdi va tir
thién tai cic dia phuong, dong thoi van dong cdn bd, doan vién va ngudi lao dong tham gia
dong gop cho cac quy nhan dao tir thién tai dia phuong, hd tro cac gia dinh c6 hoan canh
kho khin trong ndi by doanh nghi¢p, cling nhu tham gia cac chuong trinh cttu trg cho nguoi
dan tai cac dia phuong bi anh hudng bai thién tai bao lut va cac chuong trinh vi nguoi nghéo.
6.8.B40 cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huwéng din ciia
UBCKNN:

Trong nam 2025, Tong Cong ty Viglacera — CTCP khong phat hanh trai phiéu (do do
khong tham gia vao hoat dong thi treong von xanh).

20



[ILBAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua thye hién Ké hoach SXKD nim 2025
1.1.Két qua sin xudt kinh doanh niim 2025 ciia Tong cong ty (Theo két qua da diwoc kiém

todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

Chi tiéu PDVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2025 2025 KH

1. Loi nhuén trudc thué

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) | ty dong 1.743 2202  126%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.423 1.535| 108%
2. Tong doanh thu

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) | ty dong 14.437 13.315 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.579 4.407 79%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty d("‘)ng 1.850 1.320,82 1%
+ Linh vuee kinh doanh nha 580 370,27 64%
+ Linh vue dau tie ha tcf;ng ky thudt va dich vu 1.237 946,36 77%
KCN

+ Linh viee vdt liéu va NCPT, dao tao (*) 33 4,18 18%
4. Vén diéu 1& ctia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5| 100%
5. Chia c6 tuc bang tién (% von dicu 1¢ 4.483,5| % 22% 22%|  100%
ty dong) (Du kién) | (Du kién)

(*) Cdc dy an hién dang thuc hién dau tw tai cac Cong ty Sir Viglacera My Xudn, Cong
ty Sen voi Viglacera (truoe day la Chi nhdanh T6 ong cong ty) da dwoc chuyén giao cho cong
ty con la Cong ty TNHH MTV' T, hiét bi vé sinh Viglacera.

Méc du nam 2025, bdi canh kinh té thé gidi va trong nugce €6 nhiéu bién dong, c6 nh Lu
yeu t6 anh huéng bat loi nhung cling ¢6 cdc co hoi, diéu kién thu@n loi cho tang truong. W6
két qua dat dugc néu trén, Téng cong ty Viglacera - CTCP tiép tuc hoat dong co hiéu qua;
Loi nhuén hop nhit va Cong ty Me vuot Ké hoach PHPCD giao, dam bao ty 1¢ chia cG uc
(du klen) da cam két véi DHDCD. Day ciing la diéu kién dé Viglacera khong chi gitt vitng
vi thé ctia mot “Nha san xudt vat li¢u xdy dyng va bit dong san hang dau Viét Nam”, voi tu
duy doi méi, sdng tao va day tinh than trach nhiém, tao ngudn luc cin thu,t dé ddu tu mao
rong, dam bao toc do ting truong va phat trién bén vitng trong cic ndm tiép theo. Trong do,
niam 2025 co céac su kién ndi bat nhu:

- Lién tiép khoi cong nhiéu KCN & cham méc s& hitu 17 KCN trén toan qude.

- Déu 4n ning dong séng tao trong hop tic dAu tu phat trién du 4n nha & xa hdi Thu do.

- S&n sang cho muc tiéu kép: 10 nghin can hd nha & xd hoi & nha & cong nhén - Giai
phap VLXD dong bo - ning tong s6 khu do thi & nha & thude so hiru Viglacera 1én 19 du
an.

- DAy manh tu dong hod trong san xudt vt lidu xay dung, khoi thong moi ngudn ngudn
lue.

- Hé sinh thai san phflm xanh: Xéc lap vi thé din dit thi truong.

- D{ii mai va tinh gon by may cung céch thirc td chuc hoat ddng -nén tang cho giai doan
phaét tricn maoi.

- Khai truong IOC Viglacera: Kich hoat “B¢ néo $6” diéu hanh hé sinh thai KCN Xanh
va Thong minh.

- Tu hao thuong hiéu qudc gia, nhan cac giai thudng vinh danh,
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- Trach nhiém véi xa hoi va cong dong.
1.2.Két qua hoat djng cdc linh vyc ciia Tong cong ty
1.2.1.Linh vue vit licu

Nim 2025, linh vyc vét liéu chiu dnh hudng tac dong 1on tir cac yeu t6 thi truong, mirc
dg canh tranh, ty gia va gia ddu vao gia ting.. . nhung cling xuét hién nhleu co hoi va du dia
cho phat trién, nang cao hiéu qua; cung véi budce dau trién khai tai cdu tric cac nhom séan
phidm theo Phuong an “Pdi méi va tinh gon céch thire td chirc hoat dong”. Hiéu qua hoat
dong cta Linh vuc vat ligu da co lgi nhuan, tang hiéu qua ~ 390 ty dong so véi thuc hién
nim 2024 (16 phét sinh); Doanh thu dat trén 8.800 ty dong, ting trudng 10% so voi thuc
hién ndm 2024.

a. Nhom san pham st vé sinh, sen voi:

Téng doanh thu dat ~ 1.121 ty dong, bang 118% so véi thuc hién nam 2024; dac biét
két qua hoat dong toan nhom da c6 1ai, ting hi¢u qua ~ 150 ty ddng (nam 2024 phit sinh 16
16n). Két qua dat dugce nay dén tir viée bude dau thuc hién dau tu cho tu dong hod, giam chi
phi/gia thanh san xuat va nang cao chét lugng san phim, dong thoi tép trung cho cong tac
R&D vé thlet ké/phat trién mAu ma san pham ddng bd, qua do6 gia ting ning luc canh tranh,
tan dung tét co hoi thi truong tang trudng mac du mic canh tranh kha gay git. Hoat dong
clia cdc nha may dugc van hanh on dinh, gidam dugc chi phi cd dinh va chi phi dung san
Xuit, duy tri tbt bién lgi nhuan gop (trong d6 Nha méay st My Xuén co gid thanh tot nhat tir
vige dau tu va dua vao van hanh hé bang ép luc), tdng dugce san luong san xuat giam dugc
ton kho vé muc an todn, dac biét san phim sen voi tiéu thy rét tét, mirc tdn kho kha thap.
Pay la cac yéu t6 dé tiép tuc dAu tu trong nhom san pham sir va sen voi gia tang hiéu qua,
trong do tap trung dau tu ning cao murc dj ty dong hoa, tang san lugng va sire canh tranh.

b. Nhom san phim Gach Op lat va bé tong khi:

Téng doanh thu dat gan 4.300 ty dong, ting 9% so v6i thye hién ndm 2024; ¢6 lgi nhudn
va tang hiéu qua ~ 56 ty ddng so voi thuc hién ndm 2024. Trong do, d6i voi bé tong khi 1a
san pham “xanh”, nhu cau ting manh tir chinh sach khuyén khich ctia nha nuéc, ¢6 cac lgi
thé/uru diém trong thi cong, sir dung (tlen d, chi phi, tinh ndng cach &m/cach nhiét ...). Nha
mdy da phét huy dugc 100% cong suat, ton kho giam manh do do, 1a yéu to dé trién khai
diu tu ning cong suét cua Nha mdy, dap (g nhu cau thi truong va gia tang hi¢u qua. Ddi
v6i cac san phim gach p lat, tuy c6 hi¢u qua nhung bién lgi nhuén chua t6t do yéu t canh
tranh kha 16n, ddc biét tai dong san phim gia ré (ceramic, ban sir) tir cung trong nudc va
hang nhap khéu; do do, 1a yéu t6 can xem xét, dau tu chidu sau giam gla thanh, dong thoi
dau tu cho hoat dong kinh doanh va cé chinh sach ban hang hop ly dé gia ting tidu thu, toi
uu khai thac cac day chuyén/nha may hién co.

c. Nhém san phim gach ngoi dat sét nung:

Téng doanh thu dat‘ trén 1.100 ty don g, b'fmg 98% thuc hién nam 2024 va ¢o lgi nhuan,
tang hiéu qua 120 ty ddng so véi thuc hién nam 2024, ghi nhan chuyén bién tich cuc cia
CTCP Viglacera Ha Long, trong d6 hi¢u qua tang ~ 96 ty dong thyuce hién so vi nam 2024
(15 phat sinh l6n). E)ay la don vi duy nhét trong nhom duge tiép tuc tai céu tric theo Phuong
an “Ddi mai tinh gon” trong Chién lugc phat trién cia Tong cong ty dé nang cao hidu qua;
cac don vi con lai do anh hudng canh tranh tir cac vat li¢u thay thé va murc d canh tranh
trong nganh, nguon cung nguyén li¢u tiép tuc khan hlem do d6 hoat dong cam chimg hoic
tiép tuc dirng san Xuit va ndm trong [ trinh thoai von cla Tong cOng ty.

d. Nhom san pham kinh:

T"(fmg doanh thu dat trén 2.200 ty d(‘“)ng’béng 116% so v6i nam 2024; tuy nhién vé hi¢u
qua van con phat sinh 10 16n. Yéu to chu ycu la gia ban thyc hién nam 2025 khong dat muc
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tiéu KH nam dit ra, thip hon so véi KH ndm ~ 9. 100 d/m2 QTC, lam giam hi¢u qua so vai
KH. Ddng thoi, kéo theo tiéu thy thap hon cong suéit thiét ké, tang ton kho, do dé cdc don
vi phai linh hoat diéu chinh giam cong suat, tang chi phi va gia thanh san xudt. Diém tich
cuc trong hoat dong ctia cac nha may la da duy tri 6n dinh san xudt, dam béao chat lugng va
ty 1¢ thu hdi, gop phan han ché gia tang gid thanh, 16 phat sinh (do ddc thu ky thudt san Xudt
lién tuc, tiéu thu dé dam bao dong tién van hanh).

1.2.2.Linh viee bit dpng sdn:

Lai trude thué dat 137% KH niim; Doanh thu linh vuc dat gin 4.700 ty dong. Mit du c6
nhxeu yéu t anh hudng bét loi dén hoat dong diu tw va kinh doanh (ting gia va khan hiém
ngudn cung clia vt liéu dAu vao, chinh sach thué quan cta My tac dong dén tam Iy nha dau
tu, mirc d§ canh tranh ngay cang gia ting cua thi trudong bét dong sin cong nghiép, thién
tai...); tuy nhién két qua hoat dong hoan thanh vuot ké hoach trong cong tac kinh doanh,
khéc phuc anh huong cia cac yéu t6 khach quan; gép phén dam bao dong tién cho hoat dong
ctia TOng cong ty (g6p von thanh l4p céc cong ty cho cac du 4n méi, dong tién cho diu tu
va hoat dong cua TCT...). Theo do, Tong cOng ty tap trung dAu tu tai cac du an dang trién
khai; thuc hién nghién ciru chuan bi dau tu, phat trién mo rong quy dat tai céc dia ban méi.

- Khu cong nghié¢p: Tap trung diu tu ha tang k¥ thuat, cdc dich vu tién ich theo dinh
huge “Xanh-Thong minh” tai cic du an khu cong nghiép KCN dang thuc hién, diy nhanh
tlen d6 chudn bi dau tu, khoi cong cac dy an mai la Song Cong 2 - GD 2 (Thai Nguyén),
Déc D4 Tring (Khanh Hoa), Tran Yén (Yén Bai) dap tng cho ké hoach kinh doanh; dong
thoi tich cyc trién khai cong tic chudn bi dau tu, xc tién tim kiém cac du 4n mdi theo Ké
hoach dau tu da dugc thong qua tai PHPCD.

- Nha ¢ Diy nhanh tién do dau tu tai cac du 4 4n nha ¢ cong nhan/nha ¢ xa hoi dap mg
yeu cAu ban hang dé thu hdi von nhanh, tao dong tién cho céc du 4n mai; dong thoi tiép tuc
trién khai nghién ctru, chuén bi dau tu dé phét trién céc du 4n nha & xa hdi/nha & cong nhan
theo dinh huéng, chinh séach khuyén khich ctia nha nuée.

- Tap trung dén bu giai phong mat bang tai cic du 4n KCN va nha & trong diém dap tng
diéu kién thi cong ha ting phuc vu kinh doanh cho nim 2025, cing nhu KH ndm 2026.

1.2.3.Hoat dpng diu tw tai nwéc ngoai (Cuba)

- CTCP SanVig: ndm 2025, tinh hinh thiéu nguyén nhién liéu, dién 1am &nh hudng t6i
hoat dong ctia ca 2 nha may san xudt, dic biét tai N/m St vé sinh. San lugng san xuft tai ca
2 nha may st v¢ sinh va gach 6 6p lat déu khong hoan thanh KH ndm. Tuy nhién, gid ban tot
mang lai hiéu qua trong nam 2025, ¢6 lgi nhuén.

- CTCP Vi-Mariel: Cho thué KCN vin chua ghi nhan dugc doanh thu do tinh hinh kinh
té Cuba vén kho khin, cac dy an déu gian tién do. Doanh thu chii yéu ghi nhén tir hoat dong
van hanh, cho thué MMTB, khac; két qua hoat dong giam so v6i thyc hién nam 2024.
1.2.4.Hoat dong qudn Iy diéu hanh ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP

a. C("mg tac tai co cdu

Trién khai nhiém vy cta Phuong an “Dox mdi va tinh gon cach thirc td chirc hoat dong”,
thuc hién tinh gon to chirc, giam diu mdi trung gian va chdng chéo:

- Ra sodtva sip xép lai cac chi nhénh, don vi phy thudc theo hudng giam thiéu s6 lugng
diu mbi, tranh trung lip chirc ning, nhiém vy, dam bao b mdy hoat dong tinh gon, hi¢u
qua, dé klem soat, tip trung ting cudng hiéu qua cho cac truc hoat dong kinh doanh cbt 16i
clia toan Tong Cong ty.

- Tang hiéu qua quan tri va diéu hanh: Thiét k& lai md hinh td chirc theo huéng tép

trung, chuyén mén hoa va nang cao tinh linh hoat, giap Tdng cong ty tdng kha nang phan
tng nhanh véi bién dong cua thi trudng va moi trudong kinh doanh.

23



- Téi wu hoa nguon lch va tiét giam chi phi van hanh: Thyc hi¢n phan bd lai ngudn luc
tai chinh, nhan su va ha tang theo huéng tap trung cho cdc don vi hoat dong hiéu qua, tiém
ning; dong thoi glam thiéu chi phi quan ly, chi phi gian tiép tai cac dau moi khong can thiét.

- Chuén bi nén tang té chirc cho cac chxen luge phat trién méi: Vigce téi ciu trac td chire
va hoat dong khong chi mang tinh 'iap xép lai bd may, ma con nhdm tao lap mot cdu triic du
ning luc dé thich g vdi cdc Xu thé phét trién méi nhu chuyén dbi s, xanh héa hoat déng,
va m& rong hop tac dau tu chién lugc.

Theo do, budce dau co ban da hoan thanh trong tat ca cac nhom san pham/ linh vuc theo
Phuong an chi tiét da duge  phé duyét. Day la tién dé dé Tdéng cong ty trién khai cac budc
tiép theo va xdy dung Chién lugc phat trién 5 nim giai doan 2026-2030 trong tat ca cac
nganh/linh vuc hoat dong.

b. Cong tac quan trj san xuét va kinh doanh

- Tép trung chi dao diéu hanh va truc tiép cung vdi cac don vi trién khai quyét liét, linh
hoat cdc muc tiéu, giai phap cho ting nhoém san phim.

- Cong tac tai chinh: Dam bao ngudn von cho cic du an trong dlem cuia long Cong ty,
Chuan bi cac ho so, cac bude thi tuc trong viée ting vén, thodi von tai mot s6 cac don vi.

Tiép tuc duy tri lanh manh hoéa tai chinh tai Cong ty Me va cic don vi, trién khai cac giai
phép t6i uvu dé xir 1y kip thoi han ché rui ro that thoat von.

2. Tinh hinh tai chinh:

Nim 2025, tinh hinh tai chinh cua Cong ty Me tiép tuc dugc can doi va lanh manh hoa;
st dung va bao toan vén hiéu qua. Dong thoi, véi tang truong loi nhudn vuot ké hoach, ning
cao dugc loi ich ¢b dong, nang cao uy tin va vi thé ctia Tong cong ty.

a. Cong tac ngudn vbn va dong tién

- Pam bao ngudn vbn cho céc du 4n trong diém cta Téng Cong ty; Chuan bj cic hé so,
céc budce thu tuc trong viéce tang von, thodi von tai mot so cac don vi.

- Thye hi¢n lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vi trén co sd xay dung
16 trinh va kiém soét chit ch& hang ton kho, du ng phai thu thong qua cong tdc thuc hi¢n
kiém ké dinh ky, d6i chiéu cong ng thuong xuyén va dinh ky dé phong ngira thét thoat co
thé xay ra.

b. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai sin ciia Cong ty me 1a 16.577 ty dong; von chi so
hitu dat 8.159 ty dong. Nam 20235, ty suat lgi nhuén sau thué trén tong tai san (ROA) cua
Cong ty me 1a 7,4%.

Todn b tai san ¢ dinh dugc quan 1y, st dung va trich khéu hao tuan thi quy dinh cua
nha nude va quy dinh ndi by cua Tong cong ty.

¢. Tinh hinh cong n¢

Toan b cac khoan cong ng phai thu cua Tdng cong ty déu mé s chi tiét theo dai ng
phai thu dén ting khéch hang, thudng xuyén phan loai cac khoan ng (ng trong han, ng khé
doi, ng khéng co6 kha nang thu hoi) dong thoi don dbe thu hoi cong ng phai thu, to chirc
kiém ké ddi chiéu vao gitra nim va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quén trj cac
khoan phai thu. Cac khoan cong ng kho doi da dugce ra soat co ban va trich 1ap du phong.

Tai ngay 31/12/2025, H¢ s6 ng phai tré/von chi so hitu cia Cong ty me dat 1,03 lan,
Hop nhat tgz‘in Tong cong ty dat 1,28 lan, ddm bao mirc dd an toan tai chinh cao. Co ciu no
phai tra ngan han/dai han dugc duy tri & mire do hop ly, trong d6 du ng vay cia Cong ty me
1a2.137 ty dong va cla toan Téng cong ty la 5.585 ty dong, ting SO v6i thoi diém dau nam
cha yéu do ddy manh trién khai thu tuc vay von dé bo sung dong tién dau tu cac du an moi
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thay thé cho vdn tu co, dam bao su dung hi¢u qua don bay tai chinh. Toan b cac khoan ng
phai trd dugc Tong cong ty mo s& sach ké toan theo doi day du va ‘quan ly chit ch& cac
khodn no phai tra tudn theo quy dinh hi¢n hanh ctia nha nudc, quy ché quan 1y ng cua Tong
cong ty.
3. Nhitng cii tién vé co' cu to chire, chinh sich, quén ly

Nim 2025, Tong cong ty da trién khai phuong an doi mdi va tinh gon cach thirc to chir
hoat dong thudc dinh hudng Chién luge phét trién ctia Iong cong ty trong giai doan maoi
duge Dai hoi dong cO dong thong qua tai Nghi quyét so 02/TCT-NQDHDCD ngay
10/06/2025. Hdi dong quan tri Tong cong ty da trién khai thuc hién phuong én néu trén
thong qua Nghi quyét s6 170/TCT-HDQT ngay 02/07/2025. Theo do, long cong ty thuc
hién sdp xép lai s& hitu v6n va céch thirc quan tr diéu hanh trong hé lhong Téng cong ty doi
v6i cdc nhom bt ~dong san, gach ngoi, st v¢ sinh, gach 0 dp lat, kinh, dong thot sap xép lai
va kién toan co cdu td chirc phong/ban dbi véi Vin phong cong ty me Téng cong ty, cu thé
nhu sau:

- Vin phong Cong ty me Tong cong ty: Giai thé Ban Kinh, Ban Gach ngoi, Ban Thanh
tra, Ban chudn bi diu tu céc san phdm méi, Ban St v¢ sinh, Ban Gach & bp lat; t& chirc lai,
ddi tén va stra doi bo sung chirc ning nhiém vu cta cdc Ban; thanh 1dp méi Ban Mua sam
tap trung va Ban Kiém toan noi bo.

- Nhom Bét dong san: T6 chiic, sip xép lai con 04 chi nhéanh, 02 chi nhanh giit nguyén
chirc nang nhi¢m vy hi¢n ¢6 (BQLDA — Dai dién chu dau tu thuc hién QLDA, Cong ty KD
Bét dong san thuc kién kinh doanh ha ting KCN va NO), 02 chi nhanh duoc sip x&p lai
thue hién chirc nang quan ly vén hanh cdc khu cng nghiép va nha & gdbm Cong ty Déu tu
phat trién ha ting Viglacera va Cong ty Piu tu ha ting va do thi Viglacera.

- Nhom Sir v¢ sinh: Thanh 1dp Coéng ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera véi
100% vdn cia Tong cong ty; Cong ty St Viglacera My Xuan va Cong ty Sen voi Viglacera
chuyén giao toan b hoat dong, nhan sy, tai san cho Cong ty TNHH MTYV Thiét bi vé sinh
Viglacera dé chdm dut hoat dong chi nhanh; chuyén giao ¢6 phén s& hitu cia Téng cong ty
tai Cong ty CP Viglacera Thanh Tri, Cong ty CP Viét tri Viglacera va Cong ty CP Thuong
Mai Viglacera sang Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera, Cong ty CP Thuong
Mai V1gldcera chuyén giao chirc nang va bo may nhan sy sang Cong ty TNHH MTV T hiét
bi vé sinh Viglacera trién khai thu tuc sap nhap vao Cong ty TNHH MTV Thiét bj vé sinh
Viglacera.

- Nhém Gach &p lat: Cong ty CP Vlglacera Thing Long, Cong ty CP Viglacera Ha Noi
chuyen dm mo hinh quén 1y s& hitu von va sap nhdp vao Cong ty CP Viglacera Tién Son
tiép tuc trién khai trong nam 2026; Cong ty CP Kinh doanh Gach & 6p lat Viglacera chuyén
chirc ndng va by may nhéan su sang thanh khéi kinh doanh cua Cong ty CP Viglacera Tién
Son dé trién khai thu tuc sap nhap vao Cong ty CP Viglacera Tién Son.

- Nhom Gach ngéi: Téi co cdu _Cong ty CP Viglacera Ha Long theo muc tiéu t6i wu hoa
hiéu qua hoat dong va phat trién bén vitng.

- Cham drt hoat dong dbi véi cac chi nhanh/dia diém kinh doanh khong con phu hop
véi dinh hudng phat trlen cua Tong cong ty trong gldl doan m&i, gdm 05 chi nhanh 13 Vién
Nghién ctru va Phat trién Viglacera - Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP, Chi nhanh
Tong cong ty Viglacera - CTCP tai Thanh pho Hb Chi Minh, Chi nhanh Da Néng - Tong
cong ty Viglacera - CTCP, Ban quan ly du an dau tu Nha may Str Viglacera My Xuan - Chi
nhanh Tdng cong ty Viglacera - CTCP, Chi nhanh Tong cong ty Thuy tinh va Gom Xay
dung tai Ha N¢i va 03 dia diém kinh doanh I1a Ban Quan ly Dy an diu tu xdy dung Khu
cong nghiép Phii Ha, Ban Quan ly Dy an diu tu xdy dung Khu cong nghiép Dong vin 1V,

Ban Quan ly Dy an dau tu xay dung Khu cong nghiép Tién Hai.
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Giai doan t6i, Téng cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién co chu td chirc, sap xép lai nhan
lyc, dio tao tuyén dung dé nang cao trinh do chuyén mon, quan tri dap (mg nhu cAu cong
viéc. Bén canh doé tiép tuc quan tim dén ché do, chinh sach thu hat nhan tai, gitt chén lao
dong, chuyén gia ¢ trinh d§ va tay nghé cao; ra sodt cac quy dinh/quy che quan ly ndi bo
va quy hoach ngudn luc nhidm phu hop véi chién lugc phat trién méi cla Téng cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2026, thé gioi van tiép tuc bién dong phirc tap vé dia chinh tri, thach thue bién doi
khi hgu, mdi truong; ky vong canh tranh thuong mai gitta cac nen kinh té 1on dat duge cac
thoa thudn la yCu t6 thuc ddy doanh s, mo rong thi truong Xut khau ddng thoi, tinh hinh
phat trién kinh té trong nudc véi cac chinh sich phat trién kinh té xa hoi ctia Chinh pha véi
muc tiéu tang truong "hai con s&" cling sé tao da but pha cho céc linh vuc hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Linh vuc vat liéu: Nhu cu thi truong s& c6 mic do ting truong cao cung voi loc do
tang trudng chung cua nganh xay dung. Tuy nhién, trong tirng nhom san phém s& tiép tuc
¢6 sur phan hoa voi mire do canh tranh khac nhau, theo xu huéng nhu cau thi truong va ning
luc cuia cdc nha san xuét trong nudc, canh tranh tir hang nhap khéu.

- Linh vuc bat dong san:

+ Ha ting KCN: Mirc d¢ canh tranh tlep tuc gia tang khi gia tang cac nha diu tu co nang
luc tham gia; dong thdi kha ning thu hit diu tu cic nha ddu tu nude ngoai cla Viét Nam
cling s& bi canh tranh véi cac nude trong khu vue do céc yéu td thué suét, gia lao dong...
Theo d6, dAu tu cho ning cao chét lwgng dich vy, phat trién cac KCN xanh-thong minh cung
vé6i thue day hoat dong marketing 12 trong tdm la giai phap dé nang cao ning luc canh tranh.

+ Linh vyc nha &: S€ ¢6 mure tang trudng cao vdi cac chinh sach cta nha nuée khuyén
khich, thuc diy phat trién cac du an nha & xa hoi; thao gd va tao diéu kién phat trién céc du
an nha o thuofng mai; 4 yéu t6 thic ddy tang trudng nganh néi chung va linh vyc vt li¢u
xfy dung noi riéng; 1a co hoi dé Tdng cong ty tn dung loi thé ning luc, kinh nghi¢m, co
céc san phim vat lidéu ddng bd phit hop véi tirng phan khic nha &, gia ting doanh thu, hi¢u
qua trong ca 2 linh vue vat liéu va bét dong san.

Céc chi tiéu chinh tam thoi cia K& hoach nam 2026 nhu sau:

Chi tiéu PVT Thye hién | Ké hoach %KH
2025 2026 2026/
TH 2025

1. Loi nhudn trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 2.202 1.820 83%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1.535 1.200 78%
2. Tbng doanh thu
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 13.315 15.300 115%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 4.407 4.078 93%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty df’ing 1.321 1.430 108%
+ Linh vuc kinh doanh nha 370,27 821 222%
+ Linh vue dau tu ha tang ky thudt va dich vu KCN 946,36 609 04%
+ Linh vuc vdt liéu va NCPT, dao tao 4,18 0 -
4. Vén didu 18 ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%

Céc nhiém vu trong tdm cta Tong cong ty trong nam 2026 nhu sau:

1) Ho

an thanh Phuong an trién khai nhiém vy "P4i méi va tinh gon cach thire té chire

hoat dong ctia Tong cong ty. Tiép tuc danh gia, hoan thién dap irmg muyc tiéu cia Phuong én
dit ra, dinh huéng Chién luge phat trién clia trong giai doan 5 ndam 2026-2030 trong timg
nh()m/lmh vuec, dic biét thuc hién chuyén doi s6 toan dién trong quén tri diéu hanh va san
xuat kinh doanh.
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2) Xay dung ké hoach va kiém soat van hanh dong tién trong tung linh vuec/nhém san
phém/don vi, dic biét di vai cac don vi thue dién kiém sodt dic biét.

Déi v6i linh vye vit ligu: Xay dung quy trinh, giai phap kiém soét hang ton kho voi
muc tiéu téi wu thoi gian luu kho, giam thleu ton kho chim luén chuyén, mat pham chit,
nang cao hi¢u qua sur dung von; Ra soat, tong hop nhu cAu nguyén vt liéu chu yéu, t6 chirc
mua sdm tdp trung dap ing muc tiéu dam bao chit lugng, tiéu chuén ky thuat, tdi vu gia va
ton kho. Xay dung tiéu chudn ky thuat dinh mitc nguyén vat li¢u cho timg Iinh vire san XUAt.

Pdi véi linh vire bit dong san: Dam biao dong tién gop von cho cac du 4n méi va nhu
cau dau tu kinh doanh cua cac dy an.

3) Tap trung khao sat, danh gia thi truong dinh ky hang thang/quy, kip thoi nim bit xu
hudng, nhu cau thi truong, ¢d ke hoach va giai phap thwe hién kha thi gitr, mo rong thi phn,
phat huy t01 da niing luc san xuat, tiét giam gia thanh sin pham. Cting ¢6 bd may kinh doanh
sau khi trién khai Phwong an ddi méi tinh gon; dam bao tinh gon, hoat dong hiéu qua, t6i
uu chi phi kinh doanh ban hang.

Linh vyc vat li¢u: Phat trién va dam bao tdi wu sb Tugng mau mi sin phﬁln dap ung
nhu cau cho ting phan khic thi truong; tan dung loi thé vé diy chuyén thiét bi, cong ngh¢
san xudt hién co; Phat trién bo san pham “Vat liéu xanh - thong minh” dép (mg muc tiéu tiét
kiém ning luong, tai nguyén thién nhién, bao vé mdi trueong, giam phat thai cacbon - thuc
hién 1§ trinh Net Zero.

Linh vue bat dong san: Tép trung dau tu cho ning cao chit lugng dich vu, quan ly van
hanh; diy manh cong tac marketing, xuc tién thu hut diu tu va chat lugng ctia doi ngii kinh
doanh ban hang; tiép tuc nhan rong diu tw mé hinh quan ly, xay dung KCN xanh-thong
minh.

4) Trién khai dting ké hoach dau tu phat trién clia Tong cong ty, dam bado muc tiéu nam
2026 va dinh huéng phat trién lau dai, bén viing cta Tong cong ty.

5) Ra sodt, dénh gia va xdy dung ké hoach, cac giai phép trién khai kha thi, hi¢u qua,
bd sung vao ké hoach dau tu nam 2026 (néu c¢6) dé dam bao tuan thu céc tiéu chuén, quy
chudn moi truong theo quy dinh phdp luét trong tirg nhém/linh vire.

5. Giai trinh BGD véi y kién kiém toan néu c¢6: Y kién chép nhén toan phén.
6. B:do cido danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hji ciia Tong cong
ty

Cac néi dung nay dwoc rhuyét minh tai Muc 6 Phan I1. Tinh hinh thiee hién ndm 2025
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IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Tong cong ty

Niam 2025 Tong cong ty Viglacera-CTCP da hoan thanh vuot muc tiéu lgi nhugn da
dwoc Dai hoi dong cé dong thong qua, dim bio dong tién cho hoat dpng SXKD va diu
fu, thé hi¢n qua cdc chi tiéu hié¢u qua da dicge trinh bay tai Bdo cdo ciia Ban Téng gidm
dbc va dinh gid vé cic cong vige chii yéu nhuw sau:

1.1.Két qua hoat dpng

Téng quan két qua thuc hién céc chi tiéu hi¢u qua Téng cong ty da dat va vugt muc tiéu
ké hoach. Tuy nhién, nhu céc dénh gia gid néu trén va tai Bdo cdo danh gia cua Ban Tbng
giam dbe, cho thdy:

- Linh vuc bit dong san: Hoat dong c6 hi¢u qua tdt, can tiép tuc phat huy hi¢u qua trén
¢o s& ¢6 dinh hudng va giai phap, nguon luc kha thi dé trién khai.

- Ket qua hoat dong ciia cdc nhom san phém trong linh vuc vat liéu, c6 su phan hoa rd
nét vé mirc do ting trudng. Cong tac khéo sat, danh gia, xay dung Béo céo thi trurong chua
dugc thuc hign chuyén sau, dan toi viéc danh gia co hoi thi trm:mg, phan tich déi thu canh
tranh... chua dugc chi tiét, sat sao; qua d6 dé dua ra duge cic giai phap hop ly, tan dung toi
da céc loi thé clia cac nha may, chinh sach va co cAu san pham pht hgp, canh tranh.

Theo do, tiép tuc hoan thién Ch;en lugc téng thé va Ké hoach tdi co cdu toan dién trong
tét ca cdc linh vure hoat déng ciia Tong cong ty, dam bdo muc tiéu tdng trudng bén viing.

1.2.Céng tic tdi co ciiu va qudan fri

Tlcp tuc thure hién 10 trinh ting von, thoai von theo Ke hoach dugc Dai hoi dong cd
dong thuong nién nim 2025 thong qua tai Nghi quyét sd 02/T CT-NQDPHCD ngay
10/6/2025. Theo d6, cOng tac tang/thoai von tai cac don vi thanh vién da dugc trién khai
thyuc hién duoc néu chi tiét tai Béo cdo cua Ban Téng gidm déc.

Tiép tuc duy tri ky két hop don g st dung cac dich vu tu van chuyén nghiép theo chuin
thong 18 quéc té véi cac cong ty kiém toan, tu van thué trong nhom Big 4; phat huy vai tro
ctia bd phan kiém toan ndi bo, ning cao cong tac kiém soat doi vai hoat dong ciia Tong cong
ty va nang cao chit lugng quén tri. Ddi véi céc don vi co két qua hoat dong kinh doanh chua
dat ké hoach, Téng cong ty da thyc hi¢n ra soat téng thé, xay dung va trién khai phuong én
tai co cAu toan dién nhim cai thién hiéu qua hoat dong cua don v1 Song song, tu.p tuc ra
sodt cac quy ché quan tri ndi by da ban hanh, 1ap ké hoach va trién khai diéu chinh hoan
thién dé phu hcrp v6i co cAu vén, thuc té hoat dong va ning cao cong tac kiém soat ctia Hoi
dong quan tri Téng cong ty.

1.3.Tinh hinh quadn Iy, su dung vén ciia Cong ty me

Vige quan ly, su dung vbn dugc thue hién nghi€m tac, chit che dam bao viée dau tu, st
dung vbn ding ngudn, dung quyen han va dam bao hig¢u qua t6i wu; ¢ tic chi tra cho cac
¢b dong nam 2025 1a 22%, dung cam két véi ¢d dong tai PHDCD thudng nién nim 2025.

Vvén diéu Ié cua Toéng cong ty dén ngay 31/12/2025 la 4.483,5 ty dong. Trong do, C6
dong nha nude do Bo Xay dung lam chi so hiru 1a 1.729,85 ty ddng, chiém 38,58% von
di€u I¢; cac Co dong khac 1a 2.753,65 ty dong, chiém 61,42% vén diéu Ié (trong d6 C6 dong
lon 1a Cong ty Co phan Ha tang Gelex sé hitu 50,21%).
1.4.Tinh hinh va kha nang thanh todn no

- Tinh hinh quan Iy n¢ phai thu: Toan bg cac khoan cong ng phai thu ctia Tong cong ty
déu ma sb chi tiét theo ddi ng phai thu tirmg khach hang, thuong xuyén don doc thu hdi cong

28



ng phai thu, t6 chirc kiém ké ddi chiéu vao gitra nam va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu
qua quan tri cac khoan phai thu.

- Toan b) cdc khodn ng phai tra theo ting ddi tegng chi tiét gom: Cac khoan vay ngan
han, vay dai han (bao gdm 1ai phai tra tvong ung), phai tra nha cung cap, phai tra ndi bo,
nguoi mua tng tién trudc va phdi tra khac dugce Tdng cong ty mo s0 sach ké todn theo doi
day du. Nhitng khoan ng phai tra thuong xuyén dugc ddi chiéu, xac nhan va khong co thic
mdc nao phat sinh tlr phia cac khach ng phai tra dbi voi Tong cong ty.

1.5.Doi véi ddnh gid lién quan dén trach nhiém méi truwong va xa hi ciia Cong ty
Hoi dong quan tri Q("mg thuén vai ndi dung bao cdo danh gia cua Ban Téng giam doc
duoc néu tai Muc 6 Phan II cia Bdo cdo nay.
2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc:
2.1.Diéu hanh sin xuit kinh doanh

Ban Téng giam ddc di chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat vé hoat dong
san xuat kinh doanh cla Ton g cOng ty, bam sat cac muyc tiéu chién lugc, nghi quyét ctia Hoi
dong quan tri va nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi
dodng quan trj dé ra; dic biét 1a chi tiéu hiéu qua. Da phén cong cu thé cho timg ca nhan phu
trach timg linh vure, dé cao tinh tu chi va phat huy thé manh cua tng Pho Tong giam dbc,
ndng cao trich nhiém cé nhan déi vai linh vire duge phan cong. Ban Tdng gidgm ddc da chép
hanh tét céc ché do chinh sach cua phdp ludt.

2.2. Phéi hop hogt dpng

Gitta Hoi dong quan tri va ban Tong giam ddc thudng xuyén phdi hop chit ché trong
moi hoat dong cia Tong cong ty, cung hop trao ddi va kiém diém céc cong viée di thuc hién
va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

Téng gidm ddc da chu dong bdo cdo chi tlct cap nhat dly du vé tién do thuc hién ciing
nhu cdc thufn lgi kho khan, nhitng vuéng mic va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san
mat kinh doanh va céc linh vuc khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra cc giai phap
cén thiét. Dic biét, ban Téng giam dbc da phoi hop va cung voi Hoi dong quén tr1 trién khai
tich cuc, ding tién do Phuong an nhiém vu “Pdi méi va tinh gon cach thire td chirc hoat
dong” thude Chién luge phat trién cua Tong cong ty trong giai doan mdi da dugc DPHDCD
thuong nién ndam 2025 thong qua chu truong, Phuong an tong thé va cac Phuong an chi tiét
trong cac nhom/linh vuc dugc HDQT phé duyét, bude du da phat huy hiéu qua.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt

- Hé thong kiém tra giam sat da dugc xdy dung tu Cong ty me cho tdi cdc don vi thanh
vién ctia Tong cong ty. He thong kiém soat bao gobm Ban kiém soat Téng cong ty, Bo phan
kiém toan ndi bo, Phong kidm so4t ndi bd Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢6 von
gop Tbng cong ty; Cap nhat thong tin dé thyc hién chirc niing kiém tra, gidm sat, phan tich
hang thang, quy, danh gia cac rui ro dé gop y cho Tong giam dc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sat Tdng giam dbc thong qua cic cude hop hang quy hogc dot xuat danh gia két
qua sdn xuét kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao doi thang thén v6i Ban Tdng giam dbc,
nhitng viéc da dat duge va chua dugc theo muc tiu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop v6i Ban kiém sodt T6 ong cong ty kidm tra ndm bét tinh hinh hoat dong cua

Téng cong ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cung trao d6i moi van dé cua Iong
cong ty, cacy kién cua Ban kiém sodt duge ton trong, ghi nhin va la co s¢ dé dua ra quyét

dinh, diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Tong glam dée.

- Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc yéu cau Nguoi dai dién quan ly von gop Tong, cong
ty, Ngum tham gia Ban kiém soat tan céc cong ty phai bao cdo thudng xuyén két qua san
xudt kinh doanh, nhitng khé khin, tdn tai & cde don vi c6 von gop clia Tong cong ty dé dua
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ra chi dao kip thoi.
3. Cac dinh hudng va ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2026

Bong thuén vdi nhitng danh gia nhan dinh vé cac kho khin, anh huong cling nhu cic co
hoi, diéu kién thudn loi trong ndm 2026 ciia Ban Téng gidm dbc; Trén co s¢ dinh hwdng
chién lugc phit trién trung han dat ra, tiép tuc xay dung va phat huy thuong hi¢u Viglacera
trén ca 2 linh vye san xudt kinh doanh vit liéu xay dyng va dau tu kinh doanh bit dong san;
Tap trung thém nguon luc tai chinh, phat huy nguon nhan luc san co cua Viglacera, cdc tai
san may maoc thlet bi, cac quy dat hién co . .. dé phat trién Téng cong ty Viglacera ngdy cang
dn dinh, phat trién bén viing.

Hoi dong quan tri da cung Ban Fong giam ddc xem xét danh gia da thdng nhét céc chi
tiéu chinh Ké hoach SXKD niam 2026 dé théng qua tai Dai hi dong c6 dong thuong nién
cla Tong cong ty, dong thoi giao Ké hoach cho céc don vi truc thude, Ngudi dai dién phén
vbn Tong cong ty lam co s td chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién tai cac don vi; voi
cic muc tiéu va nhiém vu trong tim ciia ké hoach nam 2026 chu yéu nhu sau:

3.1. Muc tiéu ciia cdc chi tiéu chinh tam thoi ndm 2026

- Loi nhudn truée thqé: Cong ty Me dat 1.200 ty déng; Tong cong ty Viglacera - CTCP
(hop nhat) dat 1.820 ty dong.

- Doanh thu: Cong ty Me dat 4.078 ty ddng; Tdng cong ty - CTCP (hop nhét) dat 15.300
ty dong.

- K& hoach diu tu XDCB ctia Cong ty me du kién 1.430 ty dong.

Muyc tiéu Ké hoach 2026 cita céc chi tiéu loi nhudn va doanh thu tong quan ¢6 xét dén

cac yéu td anh hudng bt loi dén thi truong trong linh vuc vat lidu, chi phi nguyén vat li¢u
dau vao c6 xu huéng ting, dic biét gia nguyén vat liéu nhap khéu va gia xang dau .

(Ké hoach, nhiém vu z‘rong tam trong SXKD va dau tw ctia timg linh vie dwoce trinh bay
tai Bdo cdo ciia Ban Tong gidm doc diéu hanh tai Muc 4 Phan Il ctia Bdo cdo nay).

3.2. Nhi¢m vy trong tam trong quadn tri diéu hanh

1) Tiép tuc trién khai va hoan thanh thu tuc thanh 1ap, gop vén, ting von tai cac Cong
ty da dugc Nghi quyét PHDCD thong qua.

2) Hoan thanh thyc hién Phuong én trién khai nhiém vu "D6i méi va tinh gon cach thirc
to chirc hoat dong ctia TCT” va ti€p tuc trién khai cac budc tiép theo vdi cac muc tiéu/nhi¢m
vu dét ra sau doi mai tinh gon to chirc hoat dong:

- Nang cao nang luc R&D, marketing va ban hang: Tang cuong dau tu vao hoat dong
nghién ciru phat trién san pham méi, dong thoi day manh hoat dong marketing hién dai va
chuyén nghi¢p hda lyc lugng ban hang.

- Thuc déy chuyén d(’i}i sb trong san xudt va kinh doanh: T4p trung tng dung cong nghé
s0 trong van hanh san xuat, quan tri ndi by, quan ly tai san, quan tri khach hang va phan tich
dir li¢u kinh doanh nham néing cao hi¢u suat van hanh, toi vu chi phi va tang toc qua trinh
ra quyét dinh.

= Dau tu chiéu siu dé nang cao hiéu suat san xuat: Tiép tuc ddy manh dau tu chiéu sau
nhdam hién dai hoa day chuyén san xuat, nang cao tu dong hoa, t6i wu chi phi van hanh va
cai thién hiéu qua sir dung tai san.

- Phat trién ngudn nhén luc: Xay dung doi ngii nhan sy chéi lugng cao & ca cap chién
luge va vén hanh, dap trng yéu cau phat trién chuyén sau theo nganh. Dong thoi, hoan thi¢n
hé thong danh gid nang luc, dao tao ndi b va chinh sach dai ngd theo hi€éu qua nham thu
hut, giit chﬁq va nang cao dong luc cho nhan su chu chot - coi day la nén tang dé tao lgi thé
canh tranh bén virng.
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3) Tap trung cong tac phat trién thi trudng trong nuoc va xuai khau. TG chire xay dung
méi chinh sach phat trién thi truong, mo hinh td chire, dao tao, tuyén dung doi ngii ban hang
phu hop voi ting linh vue san phdm cua Tong cong ty.

4) Van hanh san xudt theo trén co s¢ danh gid thi truong, dit hang cta don vi thuong
mai/kinh doanh; Tap trung nghién ctru lya chon cidc mau ma sin phdm méi phit hop véi thi
hiéu nguoi tlLu dung; Phat huy hiéu qua céc dy dn da dau tu theo dung muc tiéu dat ra; Tap
trung phit trién cdc dong san pham mdi, dong b, cac dong san phdm thudc phéan khuc gia
ré/ gia trung binh va hang xuét khau, thay thé hang nhdp khau.

5) Trién khai dung K¢é hoach dau tu phat trién cla Tong cong ty, dam bao muc ti€u ndm
2026 va dinh hudng phat trién lau dai, bén viing caa Tong cong ty.

6) Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cdc quy ché quan ly noi bo cua Tong
cong ty phu hop voi cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan va phi hop véi thuce té hoat dong
cta Tong cong ty.

7) Tiép tuc soat xét va thuc hién phan cong, phan cap, tu chiu trach nhiém cubi cung toi
két qua cong viée duge giao; Tlep tuc ra soat va sap xép lai Ngudi dai dién phin vén cla
Tong cong ty tai mot s6 don vi can tang cuong quan ly.

8) Tang cudng trach nhiém va vai trd ctia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tfmg cong
ty. Thue hién viéc quan Iy, kiém soat chat che vt tu dau vao, cic dinh mirc kinh té k¥ thuat,
cac hoat dong SXKD va dau tu phat trién.

Nam 2026, Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cong téc tai
co cdu trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cic don vi truc thudc dé chu dong vuot
qua cic khé khan thach thirc, niing cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua
trinh trién khai thyc hién, ké hoach 2026 s& tiép tuc duoc ra soat va linh hoat diéu chinh phu
hgp v6i tinh hinh bién dong ctia thi truong, ddm bao bam sat thuc té ddng thoi han ché duoc
céc rui ro.
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1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién, co cau Hpi dong quan tri:

V.QUAN TRI CONG TY

Churc danh | Ty I¢ s6 hiru CP Chi 5 g B
. e : g wre danh quan ly nim
TT Ho va tén trong o quyen bieu ‘i tai cac cong ty Khéc
HDQT quyeét st EYy
I |Ong Nguy&n Van Tudn | Chitich |- Canhan:0 CP |- Thanh vién HDQT (dén
(Dén ngdy |- Dai dién cho cb|ngdy 27/3/2025), Tong
10/6/2025) |dong 16n CTCP ha |gidm doc CTCP Tép doan
ting GELEX |GELEX.
(25,11%) dén ngay |- Thanh vién/Chu tich
10/6/2025. HPQT CTCP Dién luc
GELEX  (dén  ngay
25/3/2025).
2 | Trin Manh Hitu Chiitich |- Canhan: 0 CP |- Thanh vién HDTV Céng
(Tingdy |- Pai dién cho c |ty TNHH Kinh noi Vigt
10/6/2025) |dong 1¢n CTCP ha [Nam (dén ngay
ting GELEX |23/7/2025).
(25,11%) tir ngay |- Cha tich HDTV Cong ty
10/6/2025 TNHH Kinh siéu tring
Pha My (dén ngay
29/9/2025).
- Chu tich HPQT CTCP
Viglacera Tién Son (dén
ngay 14/3/2025)
- Cha tich HDQT CTCP
Kinh doanh Gach 6p lat
Viglacera (dén  ngay
14/3/2025)
3 |Ong Trdn Ngoc Anh | Thanh vién |- Canhan: 0 CP |- Giam doc Cong ty Kinh
- Pai dién cho B |doanh Bit dong san
Xay dung | Viglacera
(25,00%)
4 (A)n‘g Nguyén Trong| Thanh vién |- Ca nhén: 0 CP Chu tich HPBQT CTCP
Hién doc 1ap Tap doan GELEX
5 |OngLéBa Tho Thanh vién |- Canhan: 0 CP |- Phé Chu tich HDQT

- Pai dién cho ¢
dong Ion CTCP ha
ting GELEX
(25,1%)

CTCP Tap doan GELEX.
- Thanh wvién/Chu tich
HPQT CTCP Ha ting
GELEX  (dén  ngay
7/10/2025).

- Thanh vién/Chu tich
HDQT CTCP Péau tu Khu
cong nghiép Dau khi |
Long Son (dén ngay |
18/6/2025).

- Chu tich HBDQT CTCP
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Chirc danh | Ty 1€ 56 hiru CP
% Ho va tén trong co quyen biéu
HDQT quyét

Chire danh quin ly nim
giit tai cac cong ty khac

Day céap di¢n Viét Nam.

- Thanh vién/Chu tich
HDPQT CTCP Dién luc
GELEX (tur ngay
25/3/2025).

6 |Ba TrAn Thi Minh Loan | Thanh vién |- Ca nhan: 0 CP

- Dai dién cho B0
Xay dung
(13,58%)

1.2. Cdc tiéu ban thujc Hi dong qudn tri
a. Hpi dong Nghién civu va Phit trién Viglacera

Hoi doncr Nghlen ctru va Phat trlen Viglacera c6 vai tro tu vén xay dung chién luogc phat
trién chung toan Tong cong ty; Tu van khoa hoc ky thuat, cong ngh¢, quan ly cu thé theo
timg chuyén dé, linh vue, don vi; Tu véan céc van dé khac khi c6 nhu cau.

Thanh vien Hoi dong Nghién ciru va Phat trién Viglacera gom:

TT Ho va tén Chire vu
I |Ong Dinh Quang Huy | Chuyén gia cao cap
2 |Ong Luyén Cong Minh Chuyén gia cao cp

b. Ban Thwr ky

Ban Thu ky ¢6 nhiém vu chudn bi cac hd so, tai lidu cac cude hop Hoi dong quan tri va
Dai hoi dong cO dong theo chi dao cua Chu tich Hoi ddng quén tri; Lap bién ban cac cude
hop; Tu véan vé thil tuc clia cac cude hop; Tham du céc cude hop; Dam bao cic nghi quyét
cua Hoi dong qudn tri va cua Dai hoi dong c6 dong pht hgp véi quy dinh cua phap ludt va
Diéu lé Tong cong ty; Cung cdp cac thdng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan
tri, Pai hoi dong ¢6 dong; nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri, Dai hdi dong cd
dong va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
phuc vu cdng tic cong b thong tin cta Tong cong ty.

Thonh vien Ban Thie ky gom:
TT Ho va tén Chire vu
Ban Thuw ky

1 |Ba Ng6 Thi Thu Linh Trudéng Ban Thu ky
2 |Ba Cao Thi Nhung Thanh vién

3 |Ong P Xuin Quang Thanh vién

4 |Ba Dinh Thi Tinh Thanh vién

5

Ong Nguyén Dirc Thanh |Thanh vién
Té quan hé co dong
1 [Ong Ngb Trong Todn T truong

2 |Ong Nguyén Dtrc Thanh | Thanh vién

c. Ban Kiém todn nji by
Ban Kiém toan ndi bo duogc thanh 1ap theo Quyét dmh sb 256/TCT- HDPQT ngay
01/10/2025 cta Hoi dong quén tri Tong cOng ty trén co sé to chirc tai BO phan Kiém toan

ndi bd. Ban do Hoi dong quan tri truc tiép quan 1y, ddng thoi tuong tac chuyén mon v&i Ban
Kiém soat. Ban Kiém todn ndi bo thuc hién chirc ning kiém tra, danh gia va tu vin, cung
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cap cdc dam bao mang tinh doc 1ap, khich quan vé mirc d0 hoan thién va hiéu qua cua hé¢
thong kiém sodt ndi bo tai Téng cong ty (bao goém ca don vi phu thudc, cong ty con).

Thanh vién Ban Kiém todn néi bé gom:

TT Ho va tén Chirc vu
1 |Ong Nguyén Viét Trung Giam doc Ban
2 |Ong Nguyén Quang Hai Pho phong Kiém todn hoat dong
3 |Ong Quach Cao Tién Manh |Pho phong Kiém toan du 4n
4 |Ba Nguyén Thi Thu Chuyén vién
5 |Ong Phan Ngoc Tan Chuyén vién
6 |Ba Pham Lan Phuong Chuyén vién

1.3. Hogt dpng cua Hpi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri Téng cong ty (nhiém ky 2024 - 2029) trién khai thuc hién cac ndi
dung da duoc thong qua tai Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2025 phé duyét tai Nghi
quyet sb 02/TCT-NQPHCD ngay 10/06/2025. Nam 2025, Hoi ddng quén tri Téng Cong ty
da tb chirc hop 07 cuge hop (thuong ky va bat thuong), ddng thoi thong qua voi hinh thire
lay y kién bang vin ban cta céc thanh vien HDQT, qua d6 ban hanh 410 Bién ban hop, Nghi
quyét va cic quyét dinh, vin ban phé duyét, bao gom cac ndi dung trong tdm nhu sau:

a) Thong qua, giao Ké hoach SXKD va dAu tu nam 2025 cua Tong cong ty, cac don vi
thanh vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD.

b) Thong qua va phé duyét, chi dao thuc hi¢n cac phuong an tdng thé va cac phuong an
chi tiét “Ddi moi va tinh gon cach thirc to chire hoat dong” ctia titng nhom (Bat dong san,
St vé sinh, Gach &p lat, Gach ngéi, Kinh, Van phong Cong ty me va Truong, Vién) dé trién
khai dinh huéng chién lugc phat trién cua Tong cong ty trong giai doan méi.

¢) Thong qua va phé duyét, chi dao trién khai cong tac tang/nhan chuycn nhugng von
tai cac cong ty, gop von thanh 1ap cic cong ty ¢b phin ma&i theo 16 trinh va ké hoach da dit
ra.

d) Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, k& hoach chudn bi déu tu, thuc hién dau
tu, diéu chinh du an diu tu trong linh vuc ha tang khu cong nghiép, linh vire vat liéu cta
céc don vi thanh vién dé trién khai theo ké hoach; ndi dung vay von clia céc dy én dau tu...

e) Céc ndi dung diéu hanh khac thudc thdm quyén cia Hoi dong quan tri.

Céc cugc hop va hoat dong cua Hoi dong quan tri dugce to chirc va tién hanh theo ding
Diéu I8 Tong cong ty va phap ludt hi¢n hanh; cac bicn ban, nghi quyct quyét dinh, vin ban
phé duyét, thong qua céc van dé thudc chirc nang, nhiém vy, quy¢n han cia Hoi dong quan
tri trong cac mit hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP déu dat dugc sy thong nhit
cao trong cac thanh vién Hoi dong quan tri, dugc t6 chirc trién khai thure hién dam bao theo
dung quy dinh phap lugt va Diéu 1& Tong cong ty (Danh sdch bién ban/nghz quyét/quyét
dinh ciia Hpi dong quan tri cong bé trong Muc 5 Phan I cia Bdo cdo quan tri nim 2025
ciia Tong céng ty Viglacera - CTCP).

1.4. Hoat dpng ciia cdc thanh vién Hpi dong qudn tri djc lap

- Dinh ky hop v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc dé nam bit va trao déi vé hoat
dong ctia Tong cong ty. Dong thoi, theo pham vi dugce phan cong trong Hoi dong quan tri,
tham gia cac cude hop chuyén dé cing v6i Ban Tong glam dbc, Ban diéu hanh trong cic
linh vuc hoat ddng dé xem xét dua ra cic dinh huéng, giai phap trién khai thyc hién nhim
dat muc ti€u, hi¢u qua.

- Xem xét cac bdo cdo cua Ban Klem soat, B phan/Ban Kiém toan noi bo va cac phong
ban chuyén mén ctia Téng cong ty dé ndm bat thong tin, dong thoi dua ra cc y kién tu vén,
chi dao dé tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, cong tac quéan ly rii ro va cai thién hé
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thdng béo cdo; Chi dao, tu vén viée 1ap ké hoach va trién khai ké hoach kiém toan ndi bo
ctia Tdng cong ty.
1.5. Hoat djng ciia cdc tiéu ban thupc HDQT

Cac Tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri gdm Ban Thu ky, Hoi dong Nghién ctru va phat
trién va Ban Kiém toan noi bd. Trong do:

- Ban Thu ky thyc hién nhiém vu chudn bi ndi dung va tham gia tryc tiép cac cudc hop
ctua Dai hoi dé‘mg ¢ dong, Hoi dong quan tri theo dung chire ning nhiém vu.

- Hoi ddng Nghién ciru va phat trién bao gdm cic chuyén gia cao cép, duge Hoi dong
quan trj tham vén tryec tiép ddi voi timg chuyén gia trong tirng cong viéc/linh vire tham van,

- Ban Kiém toan ndi b thue hi¢n chirc nang kiém tra, danh gia va tu van, cung cép cic
dam béo mang tinh doc 1dp, khach quan vé mirc d¢ hoan thién va hi¢u qua cta hé thong
kiém soat ndi bo tai Tong cong ty (bao gdm ci don vi phu thude, cong ty con). Qua do, Ban
gop phén hd trg phong ‘ngura, phat hién va han ché rtii ro; dong thoi dua ra cac khuyén nghi
nhim hoan thién hé thong kiém sodt ndi bd, quy trinh quén tri, bao ddm viéc thyuc hién cic

muyc tiéu hoat dong, chién lugc, ké hoach va nhiém vu cia Tong cong ty. Trong ndm 2025,
Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién 08 cude kiém tra (bao gdm 4 cudc kiém toan, 4 dot ra

soat thuc hién khuyén nghi) va phét hanh 05 bao cdo trinh Héi dong quan tri.
1.6. Dao tao vé qudn tri cong ty

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban Ki¢m soat, Tong gidm doc, thanh vién Ban di¢u hanh, cic cdn b quan ly khac va thu
ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty, bao gom Nghiép vu kiém toan
ndi by thuc hanh chuyén sau, Cap nhat chinh sach thué, quan tri rai ro, quan tri hidu sudt lao
dong, Ung dung Tri tué nhan tao trong Vin phong, Nghiép vu vé cong tac quan ly moi
truong, cong tic PCCC, ... va cic khda hoc vé quan tri khac theo quy dinh v€ quan tri cong
ty.
2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Co cAu Ban kiém soat bao g{‘)m 03 thanh vién, gdm 01 Truéng ban kiém soat va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Dai hoi dong cd dong biu ra, gom:
STT | Thanh vién (‘*‘TV*)
BKS
1 | Tran Manh Hitu Truong BKS Mién nhiém ngay 10/06/2025

Chirc vu Thoi gian

2 | Nguyén Thi Thim Trudng BKS BAu trudng ban ngay 10/06/2025
3 | Nguyén Thi Cdm Van | TV BKS
4 | Nguyén Viét Trung TV BKS B& nhiém ngay 10/06/2025

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodit

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham dy diy du
céc cude hop ctia Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh tai cic cudc giao ban hang tuén, hang
thang, hang quy va cac cugc hop dot xudt lién quan dén cac hoat dong cua Tong cong ty dé
nim bit tinh hinh SXKD, tham gia déng gop y kién trong viéc thyc hién ké hoach dugc Dai
héi dong cb déng phé duyét.

Ban Kiém soat da thue hién cong tac kiém tra, giam sat cting v6i cdc Phong, Ban chire

ning gép phan vao hoat dong quan ly r(i ro va ndng cao chit lugng quan tri ciia Tong cong
ty, hoat dong chu yéu gom:
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-Giam sat tinh hinh thye hién Nghl quyet cua PHDCD nam 2025. Giam sat Hoi dong
Quén tri va Ban Tong Giam dbc trong viée chip hanh Phap luét ctia Nha nudc, Diéu I Tong
cong ty.

-Giam sat viéc chap hanh thyc hién céc quy ché, quy trinh ciia Tong cong ty va cac
phong ban chirc ndng, cic don vj trie thuge Tong cong ty.

-Giam sat tinh hinh thue hién k& hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam
2025.

-Tham dinh Béo céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh nam 2025 va 06 thing cua
Téng cong ty, Béo cdo danh gia cong tac ‘quan ly cta Hot ddng quan tri, Ban diéu hanh.

-Klen nghl Hoi dong quan trj va Tong Giam dbc cac bién phép sta dbi, bd sung, cai
tién co clu td chire quan ly, h¢ théng van ban quéan tri ndi bo, gidm sat va diéu hanh hoat
dong kinh doanh cta Téng cong ty va cac Cong ty thanh vién.

-Céc hoat dong khéc theo quy dinh cua phép luét va Diéu 1¢ cua Tong cong ty.

Trong ndm 2025, ngoai cdc cude hop thuong ky (4 1An/ndm), Ban kiém soét ciing t6
chuc cac cudc hop khac dé thao luan, thong nhét mot sO ndi dung hoat dong cua BKS, cac
vin dé phat sinh cting nhu trao db6i cong tac chuyén mon, ... v6i sy tham gia cuia day di cac
thanh vién Ban kiém soat. Ngi dung céc cude hop thucrng ky ctia Ban kiém soat nim 2025
cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia

- Lép ké hoach hoat dong nam 2025.
1 33 - Panh gia hd so cac don vi kiém toan doc lap, dé xuét lya chon don vi kiém
toan b4o c4o tai chinh ndm 2025 ciia Tong cong ty.
- Tham dinh BCTC bén nién 2025 ctia Tong cong ty
2 33 - Pénh gi két qua hoat dong 6 thang diu nam 2025
- Dénh gié két qua hoat dong quy 3/2025 va ldp ké hoach hoat dong quy
g 33 4/2025
- Danh gia két qua hoat dong quy 4/2025 va lap ké hoach hoat dong quy
4 2 1/2026

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mat c6 dong, Ban kiém soat da

dugc Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh cla Téng cong ty tao diéu kién thuén lgi dé hoan
thanh nhiém vu; khong c6 ap luc, rao can nao lam anh huéng dén nhiém vu duge giao.

2.3. H¢ théng kiém sodt ndi bj, qudn Iy riii ro va kiém todn ni by

H¢ théng cac quy trinh, quy dinh ctia Toéng cong ty duge quan 1y chit ché va lién tuc
cap nhat, hd trg tich cuc cho viée kiém soat cac hoat dong trén toan Téng cong ty. Hoat
dong Kiém todn ndi bo duge thuc hién day du theo ké hoach nim duge HDbQT Téng cong
ty phé duyt,t Céc kién nghi ctia Ban Klem smt/Ban Kiém toan ndi bd tu van dé hoan thién
hé thong kiém soat ndi by déu dugc tiép thu, trién khai.

2.4. Két qua gidm sdt @i véi hoat dgpng ciia HDQT, Ban diéu hanh va cé dong
a) Déi véi Hpi dong quan tri

Hoi ddng Quan tri Tong cong ty da nghiém tuc trién khai thuc hién céc ndi dung da
dugc Pai hoi dong cd dong nam 2025 phé duyét, tuan thi dung quy dinh cua phap luét ciing
nhu Diéu 18 té chirc va hoat dong cua Tbng cong ty. Cac cude hop va hoat dong ctia HDQT
dugc td chirc va tién hanh theo dung Diéu 1¢ Tong cong ty va phap lugt hién hanh c6 su
théng nhit cao ctia cac thanh vién. Nam 2025, HDQT td chirc 07 cudc hop (thuong ky va
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bit thuong), ban hanh 410 Bién ban hop, nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét
cac van dé, ndi dung phuc vu hoat dong san xut kinh doanh cta Téng cong ty.

Céc nghi quyét cia HPQT phu hop véi chire nang va quyén han theo quy dinh cua
phép ludt va Diéu 1 Tong cong ty, dOng thoi dam bao kip thoi dura ra céc cha truong, chi
dao hoat dong cua Tdng cong ty (mg pho lai voi cac bién dong anh hwong dén hoat dong
san xudt kinh doanh. Cac nghi quyét duge cong bd thong tin tudn tha ding quy dinh ddi véi
cong ty niém yét.

b) Péi véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tac, dy du va kip thoi cac quyét dinh,
nghi quye€t cta k!BQT ve viéc thuc hién ké hoaci} SXKD, cong tic dau tu va cép mat hoat
dong khac cua Tong cong ty. Bén canh do, Ban diéu hanh da chi dao sat sao, quyét liét trong
cong tac di€u hanh SXKD, hoan thanh mot s6 nhiém vu trong tdm do HDQT dé ra.

¢) Viéc tuin thii Diéu 1¢, cic quy dinh, quy ché qudn tri ni bp

Céc clp quan 1y, bd phan chirc ning, ¢4 nhan va don vi lién quan ctia Tdng cong ty

tudn thi nghiém tic, dy da Diéu 18, cic quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bo.
d) Péi véi cic co dong

Trong nam 2025, Ban Kiém soat khéng nhan dugc kién nghi hodc yéu céu kiém tra
nio ctia ¢d dong hodc cua can bd cong nhan vién trong Tong cong ty dbi v6i hoat dong cua
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va can b quan ly trong Tong cong ty.

e) Giao dich vdi cdc bén lién quan

Téng cong ty da ky két, thuc hién cic hop déng/giao dich véi cac bén lién quan cua
Tdéng cong ty dam bao tudn thu ding quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bd.

3. Cac giao dich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tfing giam doc va Ban kiém soat

3. Luwong, thuwong, thit lao, cdc khodan lgi ich:

Thyc hién theo dung Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién sé 02/TCT-
NQDHCD ngay 10/06/2025, cu thé:

- Hoi ddng quan tri (05 nguoi): 108 triéu ddng/ngudi/thang.

- Ban Kiém soét (03 ngudi):

+ Truéng Ban: 92,67 triéu dong/thang;
+ Thanh vién: 69,5 triéu déng/thang.

- Tién thuong du kién ctia Ngudi quan ly cong ty bao gom Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt, Ban diéu hanh (Ban I'ong giam dbe, Ké toan truong) la 1,5 thang tién luong, thu lao
binh quén thue hién do Tdng cong ty hoan thanh ké hoach DIIDCB giao. Thu nhép, quyen
loi khic va chi phi hoat dong ndm 2025 cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soét, Ban diéu
hanh thuc hién theo quy ché, quy dinh ndi bo cia Téng cong ty.

3.2. Giao dich cé phiéu cita nguéi npi b

Trong nam 2025, khong c6 phat sinh cac giao dich mua ban cb phleu clia nguoi ndi bo
( gom cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam doc Pho
Téng giam dbc, Giam ddc Tai chinh, K& toan truéng, cic cén bd quan ly khic do

DHDCD/HDQT bd nhiém, Thu ky Téng cong ty, ngudi phu trach quén tri, ngudi dugce uy
quyén cong b thong tin), ¢ dong 16n va nhitng ngudi lién quan téi cic dbi twong nay.

3.3. Hop dong hoic giao dich véi ngicoi ndi bj:
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Trong ndm 2025 ¢ phat sinh hop dong, giao dich cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tdng Giam dbc, cac can bd quén ly khac va nhitng ngudi lién
quan t&i cac doi tugng nay voi Téng cong ty, cdc cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim
quyén kiém soat (chi tiét dd dugc cong bo thong tin theo thuyét minh s6 42: Nghiép vu véi
cdc bén lién quan tai Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan nam 2025 ciia Tong cong ty
Viglacera - CTCP va tai Phan VII ciia Bdo cdo quadn tri nam 2025 cua Tong cong ty
Viglacera - CTCP, bao gom Cdc giao dich ban hang va cung cdp dich vu, Mua hang, Gop
von, Chuyen nhirgng von, Chuyén nhirong tai san, Thit lao thu nhép cia HDQT, Ban Tong
Gidm dée, Ban Kiém sodt dwoc huong trong nam...).

Céc giao dich néu trén da dugce phé duyét vé co ban theo dung quy dinh tai Diéu 167
Luat Doanh nghiép va Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va céc quy dinh phap ludt khac
¢6 lién quan, quy dinh cua Diéu 18 Tong cong ty; dong thoi duge cong bé thong tin theo quy
dinh. Qua trinh thuc hién cac giao dich nay khong phat sinh vuéng mic hodc gy anh huong
dén 1gi ich ctia Tong cong ty.

4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Tdng Cong ty luon chap hanh nghiém tic cic quy dinh cta phap ludt va quy dinh, quy
ché noi bd cna don vi (Diéu 1é 6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché quan ly dau tu, Quy ché quan 1y tai
chinh, Quy ché Ivong, Quy ché quan Iy nguoi dai dién, Quy ché cong b thong tin, . _3)7'(/
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VL.BAO CAO TAI CHINH

1.Y kién kiém toan:
Y kién chép nhan toan phén.
2.B4o cao tai chinh hop nhat va Béo cdo tai chinh riéng da dugc kiém toéan:

Di dugc cong b tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé Hb Chi Minh, Uy ban Ching
khoan Nha nuéce va trén website ctia Tong Cong ty tai dia chi: http://www.viglacera.com.vn.

Trong do:
2.1.Bdo cdo tai chinh riéng riit gon (cho ndm tai chinh két thiic 31/12/2025)

a. Bang cn doi ké toan riéng

DVT: dong
TAI SAN Mi sb 31/122025 01/01/2025
A.  [TAI SAN NGAN HAN 100 3.195.879.673.208 4.953.564.642.139
[.  [Tién va cac khoan tuong duong tién 110 401.892.452.415 1.616.691.651.304
II.  [PAu tir tai chinh ngén han 120 3.137.588.389 5.585.000.000
[1I.  [Cac khoan phai thu ngin han 130 887.621.830.261 616.250.616.341
IV. [Hang ton kho 140 1.645.654.259.622 2.376.988.512.156
V.  [Tai san ngan han khac 150 257.573.542.521 338.048.862.338
B. [TAI SAN DAI HAN 200 | 13.381.151.366.620 | 11.792.826.015.616
I.  [Céc khoan phai thu dai han 210 886.739.044.725 210.241.549.600
II.  [Taisan cd dinh 220 1.443.447.002.390 1.776.602.831.659
I1I.  [Bét dong san dau tur 230 2.161.363.829.168 1.901.555.076.954
IV. [Tai san do dang dai han 240 3.551.980.411.777 4.480.750.229.069
V. |DAu tu tai chinh dai han 250 5.185.827.585.849 3.305.894.747.155
VI.  [Tai sin dai han khéc 260 151.793.492.711 117.781.581.179
TONG CONG TAI SAN 270 | 16.577.031.039.828 | 16.746.390.657.755
NGUON VON M3 s6 31/122025 01/01/2025
C. |[INQ PHAI TRA 300 8.417.891.313.480 | 8.783.531.920.294
I.  No ngin han 310 3.393.220.977.965 | 4.392.842.934.628
IL_ No dai han 330 5.024.670.335.515 | 4.390.688.985.666
D. |[VON CHU SO HU'U 400 8.159.139.726.348 | 7.962.858.737.461
. [Vén chii sé hitu 410 8.127.400.240.720 | 7.928.084.134.533
1. |[Von gop ciia chii s¢ hitu 411 4.483.500.000.000 | 4.483.500.000.000
2. [Thang du vén cd phan 412 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy diu tu phat trién 418 1.474.991.339.071 1.320.492.796.072
4. Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 421 1.237.696.654.063 1.192.879.090.875
il. [Ngudn kinh phi va quy khic 430 31.739.485.628 34.774.602.928
TONG CONG NGUON VON 440 | 16.577.031.039.828 | 16.746.390.657.755
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b. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng

DV dong
CHI TIEU s Nim 2025 Niim 2024
3 Doanh‘thu.thuﬁn vé ban hang va 10
cung cap dich vu 4.406.983.498.110 | 3.935.427.558.116
4. (Gia v6n hang ban va dich vu cung cép 11 2.300.272.891.385 | 2.051.870.812.658
s, Loi nh:u'.in gop vé ban hang va 20
cung cap dich vu 2.106.710.606.725 | 1.883.556.745.458
6. |[Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 344.861.581.401 167.778.181.732
7. |Chi phi tai chinh 2 494.472.512.326 103.693.734.468
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 3.824.707.552 9.292.013.270
8.  |Chi phi ban hang 25 137.307.300.387 155.573.531.457
9. [Chi phi quan ly doanh nghiép 26 366.914.681.705 378.568.874.726
10. |[Loi nhuin thuin tir hoat djng kinh doanh | 30 1.454.877.693.708 | 1.413.498.786.539
11. [Thu nhip khac 31 102.474.053.540 81.314.539.784
12. |Chi phi khac 32 22.496.032.717 13.380.912.580
13. |Loi nhuin khac 40 79.978.020.823 67.933.627.204
14. [Téng loi nhudn ké todn truéc thué 50 1.534.855.714.531 | 1.481.432.413.743
15. (Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh | 51 297.468.660.768 286.274.396.739
16. [Thu nhap thué thu nhip doanh nghiép hodn lai | 52 (309.600.300) 2.278.926.129
17. |Lgi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép | 60 1.237.696.654.063 | 1.192.879.090.875
¢. Bao céo luu chuyén tién t¢ riéng ‘
DVT: dong
CHI TIEU M s6 Niam 2025 Niim 2024
1. |[LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Loi nhudn trude thué 01 1.534.855.714.531 | 1.481.432.413.743
2. |Diéu chinh cho cdc khodn:
KhAu hao tii san cd dinh va bat dong san dau tu| 02 984.136.842.269 899.701.430.728
Céc khoan du phong 03 252.779.192.305 62.426.803.278
L'é chénh Ich ty gia hoi dodi do danh gia lai 0d
cac khoan muc tién té cé goc ngoai té (2.112.831.637) 1.632.866.385
(LAi) tir hoat dong dau tu 05 (338.326.385.177) | (166.180.217.582)
Chi phi lai vay 06 3.824.707.552 9.292.013.270
Céc khoan diéu chinh khac 07 (46.753.250.684) 40.000.000.000
3. \Loi nhgﬁri ur hogfﬂdéng kinh doanh trwéc 08
thay doi von luu dong 2.388.404.089.159 | 2.328.305.309.822
Lfm chuyén tién thudn tie hoat dpng 20
inh doanh 1.834.528.281.062 | 2.993.695.912.830
I LI!I'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
" IPAUTU
\Licu chuyén tién thuan tie hoat dong dau tie 30 | (3.193.562.785.274) |(1.706.359.663.848)
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f- [IFU‘U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
' [TAI CHINH

Luwu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh | 40 143.992.025.167 | (300.747.198.509)
Liru chuyén tién thuin trong nim 50 | (1.215.042.479.045) |  986.789.050.473
Tién va twong duong tién diu nim 60 1.616.691.651.304 629.829.300.389
Anh h'u-'érng ana thay doi ty gi4 hdi dodi 61

quy doi ngoai té 243.280.156 73.300.442
Tién va trong dwong tién cudi nim 70 401.892.452.414 | 1.616.691.651.304

2.2. Bio cdo tai chinh hop nhit rit gon (cho néim tai chinh két thic 31/12/2025)

a. Bang can ddi ké toan hop nhit

BVT: (Tff;f_:-'g

Al SAN Mi s6 31/12/2025 01/01/2025

A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 10.364.401.828.920 | 9.464.267.034.186
I. [Tién va cac khoan tuong duong tién 110 2.424.918.695.150 | 2.860.122.610.379
1. {DAu tu tai chinh ngfin han 120 2.160.016.253.311 433.382.669.069
111 {C4c khoan phai thu ngén han 130 1.119.222.950.089 | 1.080.575.112.080
[V.Hang ton kho 140 4.019.362.393.872 | 4.375.950.687.848
V. [Tai san ngén han khac 150 640.881.536.498 714.235.954.810
B. [TAI SAN DAI HAN 200 | 16.072.232.789.237 | 15.363.151.893.952
[._[Cac khoan phai thu dai han 210 1.174.875.380.532 | 278.782.895.058
[I. [Tai san ¢b dinh 220 5.777.918.337.918 | 6.020.629.770.983
I11. [Bat dong san diu tu 230 2.173.608.711.308 | 1.914.237.254.178
IV.[Tai san d& dang dai han 240 5.912.480.507.426 | 6.093.932.875.606
V. Dau tu tai chinh dai han 250 229.906.456.062 | 365.094.718.370
VI.[Tai san dai han khac 260 803.443.395.991 690.474.379.757
TONG CONG TAI SAN 270 | 26.436.634.618.157 | 24.827.418.928.138
NGUON VON Mi s6 31/12/2025 01/01/2025

C. NO PHAI TRA 300 | 14.866.741.722.704 | 14.874.419.272.735
I. [No ngin han 310 8.357.778.358.535 | 8.746.167.408.966
1. No dai han 330 6.507.963.364.169 | 6.128.251.863.769
D. VON CHU SO HUU 400 | 11.570.892.895.453 | 9.952.999.655.403
I. [V6n chii sé hiru 410 | 11.539.153.409.825 | 9.918.225.052.475
l. [Vén gbp clia chii s& hitu 411 4.483.500.000.000 | 4.483.500.000.000
2. [Thing du vbn ¢b phin 412 929.867.056.019 | 929.867.056.019
3. |Von khac cta chii 5o hitu 414 17.162.355.346 17.162.355.346
4. |C6 phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. |Chénh léch dénh gi4 lai tai san 416 (211.681.407.015) | (211.681.407.015)
6. |Chénh léch ty gia héi doai 417 50.776.466.162 27.034.728.326
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NGUON VON Mi sb 31/12/2025 01/01/2025
7. 1Quy dau tur phat trién 418 1.753.788.935.677 | 1.595.971.326.553
8. |Quy khac thugc von chu sé hitu 420 6.257.939.977 6.257.939.977
9. |Loi nhufn sau thué chua phén phdi 421 1.609.184.309.958 | 1.426.065.505.266
10. |[Loi ich ctia cb dong khdng kiém soét 429 2.900.299.467.301 | 1.644.049.261.603
II. Nguén kinh phi va quy khéc 430 31.739.485.628 34.774.602.928
TONG CONG NGUON VON 440 | 26.436.634.618.157 | 24.827.418.928.138
b. Bo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

DVT: don
CHI TIEU Ma s6 Nim 2025 Nim 2024

5. Doanh‘thu 'thuﬁn vé ban hang va 10
cung cap dich vu 13.315.757.815.595 | 11.906.355.941.527
4. |Gia vbn hang ban va dich vu cung cép 11 0.315.374.160.827 | 8.389.049.269.758

3 Loi nh:ufm .g(',ip vé ban hang va 20
cung cap dich vu 3.999.383.654.768 | 3.517.306.671.769
6. |Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 142.780.256.008 75.803.932.341
7. [Chi phi tai chinh 22 315.965.605.960 |  310.363.905.667
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 255.872.624.592 | 268.896.807.699
8. |Phin l3i trong cong ty lién doanh, lién két 24 (7.638.893.337) | (74.769.120.822)
9. [Chi phi ban hang 25 920.107.466.398 |  861.838.342.910
10. (Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 785.280.600.418 |  744.493.344.308
11. [Lgi nhudn thuin tir hogt djng kinh doanh 30 2.113.171.344.663 | 1.601.645.890.403
12. [Thu nhap khac ' 31 139.876.024.686 123.961.456.138
13. [Chi phi khac 32 51.208.679.689 95.281.696.43 1
14. |Loi nhuin/(15) khac 40 88.667.344.997 28.679.759.707
15. [Tng lgi nhudn ké toin truée thué 50 | 2201.838.689.660 | 1.630.325.650.110

6. C_}}i ph‘i thué thu nhap doanh nghiép 51
hién hanh 489.669.610.670 411.948.856.891
17. |Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoin lai 52 117.715.036.693 30.758.200.639
18. [Loi nhugin sau thué thu nhap doanh nghiép | 60 1.594.454.042.297 | 1.187.618.592.580
Loi nhudn sau thué ctia Cong ty me 61 1.403.242.274.945 | 1.104.734.866.668
Loi nhuan sau thué ctia c6 dong khong kiém soat 62 191.211.767.352 82.883.725.912
19. |Lii co ban trén ¢b phiéu 70 3.130 2.331
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¢. Bao cao luu chuyén tién t¢ hop nhat

DPVT: dong
CHI TIEU M3 s6 Nim 2025 Nim 2024
[. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
DOANH
1. |Loi nhugn trwée thué 01 2.201.838.689.660 | 1.630.325.650.110
2. |Piéu chinh cho cdc khodn:
Kh&u hao tai san ¢b dinh va bat dong san dau tu 02 1.907.306.489.753 | 1.950.910.301.692
Céc khoan du phong 03 (188.222.291.276 | (69.242.290.687)
.0 chénh léch ty gié hoi do;ii do danh gia lai 04
cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té (3.140.424.580) 5.527.098.754
Lai) tir hoat dong déu tu 05 (117.470.605.134) 20.742.681.106
(Chi phi lai vay 06 255.872.624.592 |  268.896.807.699
Céc khoan diéu chinh khac 07 (46.753.250.684) 40.000.000.000
3. Lgi nh;f(:‘:i tir hogrtﬂdgiug kinh doanh truéc 08 4.009.431.232.331 | 3.847.160.248.674
thay doi von luu dong
Luwu chuyén tién th uiin tiv hoat dpng kinh doanh | 20 3.339.074.764.407 | 4.295.661.870.890
II. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU
U
Lieu chuyén tién thuin tic hoat dong dau tw 30 | (4.594.423.585.993) | (2.289.166.238.060)
[1I. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHINH
\Luru chuyén tién thudn tie hoat dpng tai chinh 40 816.696.390.808 | (991.867.923.631)
Luwu chuyén tién thuin trong nim 50 (438.652.430.778) 1.014.627.709.@9\
Tién va twong dwong tién diu nim 60 2.860.122.610.379 1.841.653.234.63@ \
Anh huong cia thay doi ty gid hoi dodi 61 i ,! > )
quy doi ngogi té 3.448.515.549 3.84 1‘666._:4?/
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 2.424.918.695.150 2.860.122.610%9

KT/TONG GLAM BOC TONG CONG TY

PHO TONG G1AM POC

Guin %éf Mink Loan
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