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BAO CAO THUONG NIEN 2025

! ! .|II
TONG DOANH THU

1.172,95 ty dong

hoan thanh 142% so vdi ké hoach

A1 ] ;
LO1 NHUAN SAU THUE

475,81 ty dong

dat 257% so vdi ké hoach

THONG DIEP CUA CHU TICH

HOI DONG QUAN TR]

Kinh guri Quy c6 déng,

Nam 2025 la mot ndm nhiéu thir thach va khd khan déi vai
CTCP Thuy dién Hla Na. Hoat dong san xuét kinh doanh
clia Cong ty dién ra trong boi canh nén kinh té Viét Nam gap
nhiéu bién dong va dién bién thai tiét bat Igi. Trong béi canh
do, tdm quan trong clia nganh dién déi vai viec 6n dinh
nguoén nang luong qudc gia doi hoi Cong ty phai ludn tap
trung cao do trong cong tac diéu hanh, bao tri, duy tri hoat
dong lién tuc cac Nha may. Ban lanh dao Cong ty da nd luc
nham khong gay ra tinh trang gidn doan ngudn cung dién va
dam bao hoat ddng kinh doanh dién ra hiéu, qua bam sat ké
hoach déra.

Nam 2025, véi nhiéu kho khan, thach thic do dién bién thoi
tiét bat lgi va cac yéu t6 khach quan tac dong, véi cac gidi
phap quantri hiéu qua cung sur quyét tam, déng long cuia tap
thé Lanh dao va Can b6, Cong nhan vién - Nguoi lao dong,
Cong ty da nd luc vuat qua khé khan, chd déng ndm bét co
hoi, thuc hién t6t cong tac quan ly, van hanh an toan, hiéu
qua Nha may Thuy dién Hia Na, Nam Non. Két qua dat
dugc, téng doanh thu la 1.172,95 ty déng, dat 142% so Vi
k& hoach. Lgi nhuan sau thué clia Cong ty |a 475,81 ty déng,
dat 257% so vdi ké hoach. Trong nam, Cong ty tiép tuc thuc
hién chi tra c6 tirc 10% van diéu 1€, qua d6 khdng dinh uy tin
vaniémtin dai véi cac Quy ¢6 dong va nha dau tu.

Ngoai ra, vdi vai tro la mot thanh vién trong cong déng dia
phuong, CTCP Thuy dién Hua Na trong ndam 2025 da phat
huy khéng ngting céc gia tri bén viing thdng qua cac hoat
dong an sinh xa hoi, cac chuong trinh thién nguyén xoa doi
giam nghéo va cong tac bdo vé moi truong tai khu vuc cac
nhamay. Cac nd luc ctia CTCP thdy dién Hia Na nham déong
g6p vao su phat trién chung cua tinh Nghé An da dugc chinh
quyén céc dia phuong ghinhén va dénh gia cao.

Budc sang nam 2026 dugc du bao cé nhiéu bién dong ca
vé mat kinh té1an tinh hinh khi hdu, Hoi déng quan tri Cong
ty da dé ra ké hoach ndm 2026 mot cach than trong. Theo
doé, uu tién van hanh 6n dinh va an toan 02 nha may van
dugc dat 1én hang dau. Chung toi tin tudng rang, cling véi
tinh than trach nhiém cao khong ngai khoé khan, Ban lénh
daovacanbd cdng nhan vién Cong ty s€ dap Ung va hoan
thanh xuat sac nhiém vu ma Quy c¢6 déng giao phd, dong
gop vao an ninh nang luong quéc gia.

Thay mét Ban Idnh dao CTCP Thuy dién Hda Na, ching toi
Xin gui 161 cdm on chan thanh dén tap thé cén bo cong
nhan vién, cac dditac, khach hang va Quy cé dong da luén
tin tudng va déng hanh clng vdi Cong ty thai gian qua.
Chuing t6i mong rang tiép tuc nhan dugc nhiéu su dng hd
clia quy vitrén con duong phat trién clia Cong ty.

Xinchanthanh camon.

Chatich Ho6i déng quanttri

Hoang Xuan Thanh

BAO CAO THUONG NIEN 2025



PHAN I - THONG TIN CHUNG PHAN I - THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN KHAI QUAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

CTCP thuy dién Hda Na dugc thanh [ap ngay 16/05/2007 bdi cd dong séng lap la Téng Cong ty Idp mdy
Viét Nam va Tap doan Dau khi Viét Nam. CTCP thdy dién Huia Na hién dang quan ly, van hanh Nha may

Tén giao dich CONG TY CO PHAN THUY DIEN HUA NA thay dién Hda Na tai xa Thong Thu, tinh Nghé An va Nha may thiy dién Nam Non tai xa Tuong Duong,

Giay chiing nhan
dang ky doanh nghiép so

Von diéu 1é

V6n cht sé hitu
(tai ngay 31/12/2025)

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 2900797430 dang
ky stra d&i Ian thr 10 ngay 03/01/2023 do S& K& hoach va
Daututinh Nghé An céap.

2.352.322.100.000 dong.

3.446.832.513.494 dong

tinh Nghé An.

L
19/01/2006

Du an Thly dién Hua Na
dugc Thu tudng Chinh
phd cho phép dau tu tai
Vanbdnsd 129 TTg-CN.

CTCP thuy dién Hda Na

07/12/2024

CTCP thuy dién Hua Na chinh
thirc ti€ép nhan va quan ly van
hanh Nha mdy thuy dién Nam
Non tai xa Tuong Duong, tinh
Nghé An; nang téng cong suat
cla céc nha may do Cong ty
quanlylén 200 MW.

e : 16/05/2007 duoc thanh Iap béi cd
Bia chi Tang 9 Toa‘nha Dau k}h| NgheAAn, s6 07, duong Quang Trung, déng séng Ip 13 Téng
phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An. . e
Congty lap may Viét Nam PR s n R
va Tap doan Dau khi Viet  AUNMEIRAVE €O phiéu CTCP thy dién Hua
S6 diénthoai 02383 588 766 Nam. Na duoc S6 giao dich Ching
khodn Thanh Phé Ho6 Chi Minh
’ chép thuan niém yét cd phiéu
SO fax 02383 588 767 o ) tai Quyét dinh s6 768/QD-
08/06/2007 CAEE thgy dlerj Hlfa N? SGDHCM vd&i phién giao dich
Website http://huana.com.vn dgc;c chap thuén la Chu dau tién ngay 12/01/2024 va
dau tu xay dung du an ngay 12/01/2024 CE phiéu cua
Ma c6 phiéu HNA thiy dién Hia Natheo van CTCP thuy dién Hda Na chinh

06

27/07/2007

28/03/2008

01/02/2013

ban s6 3143/VPCP-CN
cua Van phong Chinh phu,
v&i hinh thic dau tu: Xay
dung - Van hanh - S& hiu
(BOO).

Tap doan Dau khi Viét
Nam da chuyén toan bo
s6 ¢6 phan s& hiu tai
CTCP thuy dién Hda Na
cho Cong ty TNHH MTV -
Téng Coéng ty Dién luc
Dau khi Viét Nam (nay la
Téng Coéng ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP)
trg thanh ¢ dong sang
l&ap cta CTCP thuy dién
HuiaNa.

Du &n thidy dién Hia Na
cong suat 180 MW duoc
khdi cong xay dung tai xa
bong Van, huyén Qué
Phong, tinh Nghé An.

T6 may s6 1 Nha may
thdy dién Hda Na hoa ludi
dién Qudéc gia; Ngay
27/03/2013, T6 may s6 2
Nha may thiy dién Hia
Na hoa ludi dién Qudc gia.

10/11/2023

28/09/2017

22/08/2017

17/07/2013

thirc giao dich tai s& Giao dich
ching khoan TP H6 Chi Minh.

Cong ty dugc S& Giao dich
Ching khodn Ha Nb6i vinh danh
trong Top 10 doanh nghiép
Upcom thuc hién Coéng bo
thong tin va minh bach t6t nhat
nam2022-2023.

C8 phiéu CTCP thiy dién Hua
Na d& dugc Sé giao dich Ching
khodn Ha Noi chdp thuan dang
ky giao dich ¢6 phiéu tai Quyét
dinh s6 824/QB-SGDHN vdi
phién giao dich dau tién la ngay
05/10/2017.

C8 phiéu cua CTCP thuy dién
Hua Na (HNA) da dugc dang ky
lvu ky tai Trung tdm Luu ky
Chumng khodn Viét Nam tai Gidy
chiing nhan bang ky chuing
khoan s& 163/2017/GCNCP-
VSD.

Cong trinh thiy dién Hia Na
chinhthirc dugc van hanh vadi
vao phatdién.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025




PHAN | - THONG TIN CHUNG

2. NGANH NGHE, DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

[ SANXUAT PIEN VA KINH DOANH DIEN

Hién CTCP Thuy dién Hia Na dang van hanh 02 du én
thay dién la Nha may thiy dién Hia Na va Nha may

thay dién Nam Non.

DIA BAN KINH DOANH

Scom
TRY SO CHINH:
Tang 9 Toa nha
Dau khi Nghé An
s6 07 duong Quang Trung,
phudng Thanh Vinh,
tinh Nghé An

il

NHA MAY THUY DIEN
HUA NA
xa Thoéng Thuy,
tinh Nghé An

il

NHA MAY THUY DIEN
NAM NON
xa Tuong Duong,
tinh Nghé An

PHAN | - THONG TIN CHUNG

3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TR, TO CHUC
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

Héf’g‘éNG HOI DONG _BAN BAN
O DONG QUAN TRI KIEM SOAT GIAM BGC

CO CAU BO MAY QUAN LY

DAI HOI PONG CO DONG

v
HOI BONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
\4
BAN GIAM POC <

PHAN XUONG PHAN XUGNG

PHONG PHONG PHONG PHONG A A
T6 CHUC TAI CHINH KINH TE KY THUAT L S CHOA
HANH CHINH KE TOAN KE HOACH ANTOAN N e

Y

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Khong cé

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025



PHAN | - THONG TIN CHUNG

4. DINH HUONG PHAT TRIEN

CAC MuUC TIEU CHU YEU

Kinh doanh trong nhiing [inh vuc ma Céng ty am hiéu, cé
nhiéu kinh nghiém nhu van hanh, stra chita cac nha may
thiy dién détan dung thé manh san co clia Cong ty.

Phat trién dich vu ky thuat dép img nhu cau cla céc nha
may dién.

Dau tu va ndm quyén chi phéi moét sé cac du én nang
lugng tai tao, thuy dién vira va nhd; nghién cliru dau tu du
an md rong nha may thiy dién Hla Na nham chu déng
thuc hién duge nhitng muc tiéu chién luge cda Cong ty.

Dautugdp von vao cdc nha may dién; dau turtai chinh, dau
tu bat déng san; dich vu trén ho nham da dang hda, dém
bdo dongtién, hiéu quava lgiichkinh té clia Congty.

Md rong san xudt kinh doanh trén co sé phat huy dugc toi
danguodn luchiéncdclacongty.

Dao tao phat trién va bd sung nguon luc cé chat lugng cho
cong ty, xac dinh day la yéu td quan trong sé déng gop cho
quatrinh phattrién ctia Congty.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG
VA DAI HAN

Xay dung cong ty tré thanh cong ty dai chiing manh ¢ uy
tin trén thi truong chiing khoén Viét Nam, tir linh vue quan
ly dau tu'thuy dién va phat trién da nganh cac linh vuc khac
nham gia tdng gid tri cong ty, gia tang lgi nhuan va co tic
c8 dong phat huy thé manh truyén théng van hod doanh
nghiép nang cao thuong hiéu congty.

Xay dung thanh cong ty da nganh trong dé c6 cac linh vuc
phét dién, phan phai dién, dau tu tai chinh va céc linh vuc
khac.

Phat trién thanh don vi hang dau trong linh vuc cung cép
dichvukythuatchocacnhamay dién.

Xay dung cong ty cé tiém luc tai chinh manh, kinh doanh
co hiéu qua; Bao toan va phat trién vén cé dong.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUONG

Xay dung va phat trién CTCP thiy dién Hia Na ngay cang
viing manh, da dang nganh nghg, 1ay Iinh vuc san xuéat
dién lam trong tdm, nang cao hiéu qua hoat déng san xuét
kinh doanh, tao su phat bén viing mang lai doanh thu va lgi
nhuéan cao.

Thuc hién tét trach nhiém doi véi mai trudng va xa hoi:
Ludn tuan thu cac quy dinh vé bao vé méi truong, déc biét
quan tdm chu trong viéc bdo cdo gidm sat chat lugng moi
truong dinh ky vé cac chitiéu nude thai, chat thai nguy hai,
d6 6n, do bui, ... ; Song song vdi viéc san xuat kinh doanh,
thuc hién t6t cong téc an sinh xa hoi, tham gia céc hoat
déng vi ngudi ngheo, ting hoé dong bao bi anh hudng thién
tai,dich bénh, ...

5. CAC RUI RO

RUI RO VE KINH TE

Céc yéu t6 kinh té vimé nhu téec do tang trudng GDP, lam
phat, ty gid ngoai té, ... sé tdc dong truc tiép hodc gian tiép
dénhoat dong kinh doanh ctia CTCP thdy dién Hia Na.

TANG TRUGNG KINH TE: Nhiing bién dong ctia nén kinh
tévimo &trong va ngoai nudc co tac dong truc tiép dén sur
phét trién cla cac thanh phan cling nhu nganh kinh té€ va
tat nhién anh hudng gian tiép dén viéc tiéu thu dién nang
cliangudi dan va doanh nghiép. Mdc duvay, do nhu cau st
dung dién hién tai van & muc cao nén sy thay ddi ctia nén
kinh t& vimoé khong anh hudng nhiéu. Hon thé nira, hién tai
ngudn cung cdp dién van chua di cho nhu cau cla ca
nudc va nganh dién van dang dugc Chinh phu khuyén
khich dautu.

LAM PHAT: Lam phat Viét Nam trong nhitng ndm gan day
da dugc Chinh phi kiém ché, kiém soat; theo danh gia
chung thi ty Ié lam phéat khéng anh hudng nhiéu dén tiéu
thudiénnangvagiabandién.

RUI RO VE THOI TIET

RUi ro vé diéu kién thai tiét la rdi ro chu yéu va co anh
hudng Ién nhat dén hoat déng san xuét kinh doanh cda
CTCP thuy dién Hda Na. San lugng dién va hiéu qua cla
nha may thiy dién phu thudc chinh vao nguén nang lugng
nudc co kha nang taitao, durtrd.

Trong truong hop han han kéo dai, lugng mua giam cé
trong mua mua, lam luong nudc tich trong ho chira thap
hon so vdi nang luc thiét k&, anh hudng Ién téi san luong
dién san xuat cla cac nha may. Ngoai ra, cac thién tai nhu
|G quét va mualdn co thé gay thiét hai vé duong giao thong
va cdc cong trinh dap cla cac nha may, gay ra su cd trong
viéc phat dién va tang chi phi stra chita. Tinh hinh cung
(ng dién thay déi theo muia kho va mua mua, téc dong dén
két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Vi vay, rdi ro vé
thai tiét ton tai trong sudt thoi gian hoat déng cuia Cong ty.

Congty lubn theo sat nhitng dubao khi hdu va thly van dé
¢6 nhitng phuong an, chién lugc chao gid, van hanh ho
chtra, ché do phat dién, nhan luc dé€ van hanh nha may dat
cOng suét cao nhat co thé va ddm bao muc tiéu hao
nudc/TkWh thap nhat. Ngoai ra, Cong ty cling chuan bj
nhirng phuong én phong chéng béo lut, giam nhe thiét hai
do thién tai gay ra d6i vdi cac cong trinh dudng giao thong,
dap, nha may va thuc thi cac bién phap bdo vé mai truong
sinhthai.

RUI DO VE PHAP LUAT

RUi do vé phap luat la rdi ro mang tinh hé théng, cé anh
hudng dén nhiéu mat cla xa hoi néi chung va nganh dién
noi riéng. Moi thay ddi trong chinh sach ctia Chinh pht déu
c6 nhiing anh hudng nhat dinh dén hoat dong clia Cong ty.

La mot Cong ty dai chung quy mo I6n ngoai viéc tac dong
clia mot s6 Luat nhu: luat Doanh nghiép, luat Dién luc, luat
Xay dung, luat Bat dai, ... Cong ty con chiu sur chi phdi cla
luat Chirg khodan. Viét Nam hién van dang trong dién cac
nudc dang phat trién nén céc van ban luat van con sé phai
chinh stra. Su thay d&i vé chinh séach va luat tat nhién sé
anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty. Tuy nhién, rdiro vé
phap luat lién quan dén ca mét hé théng, doihdicac doanh
nghiép phai cé nhimg diéu chinh d€ thich nghi.

Congty dang tham gia vao thj truong dién canh tranh, viéc
thay d&i co ché trong thi truong dién sé cé anh hudng dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

DE giam thiéu rui ro vé phap luat, Cong ty ludn duy tri viéc
cap nhat cac quy dinh phap luat mdi déi vai toan bo cong
nhan vién, dong thoi sé tham khao thém véi cac té chire tu
van phap luat khican thiét.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, hda hoan, bénh
dich,...la nhimg rdi do bat kha khang, mac du rat hiém khi
xay ra, nhung néu xay ra sé thiét hai Ién vé tai san, con
nguai va tinh hinh hoat dong chung ciia Cong ty. Day la rdi
ro khéng thé loai trir nhung co thé giam thiéu. Vivay, Cong
ty thudng xuyén theo doi va nam bat cac thong tin nham
kip thoi dua ra céc bién phap phong tréanh va xt ly, déng
thai ludn nghiém tdc tudn tha céc quy dinh, thuong xuyén
huan luyén vé PCCN, ATLD, dam bao thuc hién t6t cong
tacphongchaychirachay ...

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

PHAN | - THONG TIN CHUNG




12

1

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM



PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

7. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
KET QUA HOAT DGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

KEHOACH | THUCHIEN | THUC HIEN/
- CAC CHiTIEU AL 2025 2025 KE HOACH

San luong dién TrkWh 685,28 1.050,68 153%
Nha may thiy dién Hia Na TrkWh 625,28 966,28 155%
Nha may thuy dién Nam Non TrkWh 60,00 84,40 141%
2 Téng doanh thu Ty dong 828,70 1.172,95 142%
3 Téng chi phi Ty dong 633,62 671,65 106%
4 Loi nhuén trudc thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 195,08 501,31 257%
5 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 185,33 475,81 257%
6 N&p ngén sach nha nudéc Ty dong 199,45 222,41 112%
7 Ty 1é chia c6 tuc (10%) Ty dong 23523 235,23 100%

Nam 2025 la nam cé hién tugng thly van dac biét bat
thuong, mua bao nhiéu trén dién rong va trai dai trén khap
ca nudce. Thay van trén luu vuc nha may thiy dién Hia Na,
Nam Non cling bi anh hudng truc ti€p bdi cac dot bao (bdo
s0 3-Wipha, 5-Kajiki, 10-Bualdi) va hoan luu sau bdo gay
mua lén trén thuong ngudn luu vuce va luu vuc ho. Ban 1anh
dao Cong ty da luon bam sat dién bién tinh hinh thay van,
cap nhat thong tin dubdo thai tiét thudng xuyén, nén trudc
mua mua bdo da chi dao t6 chirc huy déng toan bo luc
luong thuc hién cac phuong an va giai phap tng phé khicd
thién tai; phdi hop chat ché vai chinh quyén dia phuong va

céc co quan chiic nang Ung pho kip thai. Két qua trong va
sau céc dot bao |T dam bao an toan tuyét déi vé ngudi va
tai san, hai nha may hoat dong phat dién lién tuc va én dinh.
Téng san luong dién thuong mai dat 1.050,68/685,28
triéu kWh, vuot 53% so vai ké hoach; téng doanh thu dat
1.172,95/828,70 ty dong, vuot 42% so vai ké hoach; loi
nhuéan trudc thué€ thu nhdp doanh nghiép dat
501,31/195,08 ty dong, dat 257% so vdi ké hoach; Cong ty
da thuc hién nghia vu nép vao ngan sach nha nudc
222,41/199,45 ty dong, vugt 12% so vdi ké hoach nam.

TINH HINH QUAN LY VAN HANH, SUA CHU'A BAO DUONG, BAO TRI

Cong téc quan ly van hanh: Nha may thdy dién Hua Na,
Nha may thdy dién Nam Non dugc van hanh an toan,
khong co su cd bat thudng xay ra, dép Ung nhu cau huy
déng cda hé théng dién Qudc gia. Boi ngl CBCNV thuc
hién dung quy trinh va céc yéu cau kj thuat, an toan trong
quatrinhvan hanh.

Cong tac stra chita thuong xuyén: Doi ngl can b, cong
nhan vién thuong xuyén kiém tra va tu to chuic thuc hién
trong sudt qua trinh van hanh, cong tac bao dudng, stra
chita thudng xuyén dat yéu cau vé ky thuat va chéat luong,
dam bao nha may luén kha dung van hanh tin cay va an
toan.

CONG TAC TAI CHINH

Dén ngay 31/12/2025, du ng tai cac t6 chire tin dung cua
Coéngtyla401,38ty dong.

Trong ndm 2025, Cong ty thu xép du dong tién dé thuc
hién tra ng goc, 1i vay cho cac ngan hang theo quy dinh

Cong tac bdo dudng, stra chira dinh ky: Nam 2025, Cong ty
dathuc hién bao dudng, stra chita dinh ky (dai tu) Nha may
thdy dién Hia Na, Dai tu td may H2 Nha may thiy dién Nam
Non dadm bdo dingtién do, chat luong va antoan trong qua
trinh thuc hién. Sau ky bao dudng nha may hoat dong
hiéu qua.

Cong tac bao tri cong trinh xay dung duoc thuc hién theo
quy dinh dam bdo an toan cac hang muc cong trinh trong
qua trinh sén xuat kinh doanh. Toan b6 céc trang thiét b,
cong trinh, hang muc coéng trinh, dap, nha may luén duoc
kiém tra, giam sat dam bao van hanh antoan.

clia cac hop dong tin dung, d@m bao hoat déng san xuat
kinh doanh, hoat déng dau tu va chi tré ¢6 tic cho cac ¢o
déng vai ty 1é 10%, tuong duong va&i sd tién la
235.232.210.000 dong.
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2. TO CHUC NHAN SU

DANH SACH HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA BAN KIEM SOAT

HOI PONG ( HOANG XUAN THANH
QUANTRI k Ch tich HDQT
: ' ‘ y }
BUI HUY THANH || NGUYEN XUAN SON LE HAI LONG Nguyén Thu Hanh v0 VAN TAM
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HBQT || Thanh vién doc lap
(mién nhiém khong diéu hanh khong diéu hanh HbQT
ngay 21/01/2025) (duoc bau tir
ngay 21/01/2025)
BAN ( BUI HUY THANH

PIEU HANH K Giam déc

| !

NGUYEN XUAN SON POAN VAN TRU’ONG NGUYEN TRONG THACH TRAN THI THU HA
Pho Gidm déc Ph¢ Giam déc Pho Gidm déc K& toan truéng

BAN VO TRUNG CHINH
KIEM SOAT S Trudng BKS

l

LE VAN ANH [ LE DINH HIEU j

Thanh vién BKS Thanh vién BKS

BAO CAO THUONG NIEN 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TOM TAT LY LICH

HOANG XUAN THANH
Ch tich HBQT

5 Ngay sinh: 13/6/1968

© Qudc tich: Viét Nam
<5 Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ kinh té

BUI HUY THANH
Thanh vién HDQT, Giam déc
£ Ngay sinh: 30/04/1980

© Qudc tich: Viet Nam

<5 Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ QTKD;
K¢ su Thiy dién — Thay Loi

QUATRINH CONG TAC:

09/1990-08/1991: Can bd thanh tra tai chinh - SG Tai chinh tinh Nghé
Tinh

09/1991 - 04/1993: Can bo thanh tra tai chinh - S& Tai chinh tinh Ha
Tinh

05/1993 - 05/2007: Thanh tra vién, thanh tra vién chinh, phé chénh
Thanh tra Tai chinh - S& Tai chinh tinh Nghé An.

05/2007-12/2014: KEtoan trudng - CTCP thiy dién Hua Na

01/2015 - 04/2018: Thanh vién HDQT, kiém Pho Gidam déc CTCP thdy
diénHdaNa

04/2018-hién nay: Chd tich HDQT - CTCP thiy dién Hda Na
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Khong
Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyeén biéu quyét va cac ching khoan khac
do cong ty phat hanh:
S&hitu cé nhan: 234.000 ¢S phan chiém 0,099% von diéu 1é

S& hitu dai dién 85.922.760 ¢6 phan chiém 36,527% von diéu lé
(dai dién vén clia Téng Cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam-CTCP).

QUATRINHCONGTAC:

08/2006-07/2007: Can bo ky thuat-Téng Cong ty Lap may Viét Nam
07/2007-07/2009: Canbd ky thuat- CTCP thly dién Hia Na
07/2009-11/2011:Phé phong K§ thuat- CTCP thly dién Hla Na
11/2011-06/2013: Trudng phong Ky thuat - CTCP thudy dién Hia Na
06/2013-04/2018:Thanhvién BKS-CTCP thuydién  HuaNa
08/2018-01/01/2023: Pho giam déc- CTCPthuy dién HuaNa

Ttr01/01/2023 - hién nay: Thanh vién HDQT, Gidm doc CTCP thiy dién
Hua Na.

Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: khong
Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phathanh:

S&hitu cdnhan: 30.000 ¢4 phan chiém 0,012% vén diéu 1é.

S& hitu dai dién: 34.650.000 ¢6 phan chiém 14,730% von diéu 1é
(dai dién von cla Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam —
CTCP).

LE HAI LONG
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
5 Ngay sinh: 31/01/1971
© Qudc tich: Viet Nam

< Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan Tai chinh
doanh nghiép; Ky su xay dung.

NGUYEN THU HANH
Thanh vién HBQT khong diéu hanh.
B Ngay sinh: 31/01/1979

© Qudc tich: Viet Nam

< Trinh do chuyén mon: Ci nhan Kinh té,
CUr nhan Ngoai ng.
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QUATRINHCONG TAC:
01/1996-08/2001: Chuyén vién-Cong ty xay dung SunWay.

08/2001 - 11/2007: Kiém toan vién - Cong ty kiém toan Viét Nam
(VACO) thanh vién Kiém toan Deloitte.

11/2007-07/2008: Kimtoan vién- Cong ty TNHH kiém toan VACO

07/2008 - 06/2012: Chuyén vién ban Tai chinh k& todn va Kiém todn -
T6ng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam.

06/2012 - hién nay: Pho Trudng ban Tai chinh K& toan va Kiém toén -
T6ng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam.

06/2012-06/2013: Thanhvién BKS-CTCP thiy dién Hia Na.
06/2013-04/2018: Trudng BKS-CTCP thiy dién Hiia Na.
04/2018-hién nay: Thanh vién HDQT - CTCP thiy dién Hda Na.
Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Pho Trudng ban Tai chinh Ké
toan va Kiémtoan - Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP.
Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyeén biéu quyét va cac ching khoan khac
do cong ty phathanh:
S&hitucdnhan: 0cé phan.
S& hitu dai dién: 34.650.000 ¢6 phan chiém 14,730% von diéu 1é
(dai dién vén clia Téng Cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam-CTCP).

QUATRINHCONGTAC:
2000 - 2001: Nhan vién Hanh chinh, Du an Gido duc bai hoc, BO Giao
duc daotao.
05/2001 -2006: Nhan vién phong Thitruong, Dyan Nha may Thép Viét
Y,Cong ty CP Séng Da 12, Téng cong ty Xay dung Séng Pa.
01/2006-09/2007: Trudng phong HCNS, Cong ty TNHH Thirc én Chan
nu6i Hoa Ky (100% vén NN), Tap doan Goldcoin (M)
09/2007 - 07/2011: Phoé phong, Trudng phong TCNS, Cong ty CP Bau
tu & Tuvan Tai chinh dau khi Viét Nam, Téng CTCP Tai chinh Dau khi.
07/2011 - 10/2011: Can b6 T6 B6i mai doanh nghiép thude Ban chi
dao chuyén d6i mé hinh PVFC Téng Cong ty CP Tai chinh Dau khi.
10/2011 - nay: Pho Trudng ban Té chirc Nhén su, Téng Cong ty Dién
lue Dau khi Viét Nam — CTCP.
01/2025-nay: Thanhvién HDQT - CTCP thiy dién Hua Na.
Chirc vu dang nam giif tai t6 chirc khac: Pho Trudng ban T6 chirc
Nhan sur-Téng Congty Dién luc Daukhi Viét Nam-CTCP,
Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyeén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phathanh:
S&htrucédnhan: 0cdphan.
S& hitu dai dién: 34.650.000 ¢6 phan chiém 14,730% von diéu 1é
(daidiénvon cta Téng Congty Dién luc Daukhi ViétNam - CTCP).

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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vU VAN TAM
Thanh vién doc lap HBQT
5 Ngay sinh: 05/07/1972

© Qudc tich: Viet Nam
< Trinh dé chuyén mén: Tién s§ kinh t€

NGUYEN XUAN SON
Pho Gidm déc
59 Ngay sinh: 11/06/1966
© Quéc tich: Viét Nam
<5 Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan Kinh té

QUATRINH CONG TAC:

02/2003 - 12/2005: Chuyén vién kinh té€ phong Quan ly Du &n - Ngan
hang TMCP Quan Boi.

12/2005-07/2007:Téng Gidm déc — CTCP dau tuw An Lac.
12/2005-07/2007: Thanhvién HDQT — Cong ty CP thiy dién Za Hung.
08/2007 - hién nay: Cht tich HDQT, kiém Téng giam déc CTCP dau tu
TaichinhvaBbS Viét.

08/2020- hién nay: Giam déc CTCP BO BE GA.

06/2018-hién nay: Chitich HBDQT CTCP VattuThiétbi Giaothong.
02/2016-hién nay: Chdtich Congty TNHH dugc liéu Vi Gia.
04/2018-hiéntai: Thanhvién doéc1ap HDQT CTCP thiy dién Hia Na
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khéc:

Chu tich HBQT, kiém Téng gidam déc CTCP dau tu Tai chinh va
BDS Viét.

Gidm déc CTCPBODE GA.

Chttich HDQT Congty CP vat tuthiét bi giao thong.

Chttich Congty TNHH dugc liéu Vi Gia.
Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyeén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phat hanh:

S&hitucénhan: 0cé phan.

Sé& hitu dai dién: 1.920.000 c8 phan chiém 0,816% von diéu 1é (dai

diénvoncla CTCP baututaichinhva BDS Viét).

QUATRINH CONGTAC:

07/1987 - 06/1990: Can bo Ky thuat - Cong ty Cong Nong nghiép 3-2,
Nghé An.

07/1990-12/1997: Boi trudng sén xudt - Cong ty Nong Cong nghiép 3-
2,Nghé An.

01/1998-04/2004: Trudng phong San xuat - Kinh doanh Cong ty Néng
Coéngnghiép 3-2,Nghé An.

05/2004-03/2007: Boi trudng sén xudt - Cong ty Nong Cong nghiép 3-
2,Nghé An.

04/2007 - 08/2007: Phé truédng phong T6 chirc - Hanh chinh CTCP
thiy dién bakdrinh.

08/2007 - 12/2007: Phé trudng phong T6 chirc - Hanh chinh CTCP
thdy dién HdaNa
01/2008 - 04/2016: Trudng phong T6 chiic Hanh chinh - CTCP thiy
diénHdaNa
04/2018-01/2025: Thanhvién HDQT, CTCP thily dién Hlia Na.
04/2016-nay: Pho Gidm d6c- CTCP thly dién Hia Na
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Khong
Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac
do cong ty phat hanh:

S&hitucdnhan: 18 ¢d phan chiém 0 % von diéu é.

S&hiu daidién: Khong.

POAN VAN TRUONG
Pho giam déc
5 Ngay sinh: 10/05/1979
© Qudc tich: Viet Nam

<5 Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung,
K su dién, Thac sy quan ly kinh té.

NGUYEN TRONG THACH
Pho giam déc
59 Ngay sinh: 06/02/1972
© Qudc tich: Viet Nam
<5 Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién ky thuat
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QUATRINH CONG TAC:

10/2003 - 02/2004: Can bo Ky thuat, Cong ty Quan ly stra chita dudng
b& Nghé An.

03/2004 - 09/2005: Can bo K§ thuat, Xi nghiép co gidi va xay dung -
Congty Xay dung so 6.

10/2005-12/2007: Canbo Ky thuat, Cong ty CP thdy dién Qué Phong.

01/2008 - 08/2009: Phu trach phong Kinh té - K& hoach, CTCP thuy
dién Qué Phong.

09/2009 - 11/2011: Chuyén vién phong Kinh té - K& hoach, CTCP thuy
diénHua Na.

12/2011 - 04/2012: Pho trudng phong Dén bu gidi phdng mat bang,
CTCP thuy dién Hua Na.

05/2012 - 01/2019: Pho trudng phong Kinh té - K& hoach, CTCP thuy
diénHua Na.

02/2019 - 05/2021: Trudng phong Kinh té - K& hoach, CTCP thiy dién
Hua Na.

06/2021 -hién nay: Phé giam déc CTCP thly dién Hda Na
Chirc vu dang nam giirtai té chirc khac: Khong
Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyeén biéu quyét va cac chimng khoan khac
do cong ty phat hanh:
S&hitucdnhan: 20.200 ¢d phan chiém 0,086% von diéu &

S&hiru daidién: Khong

QUATRINH CONG TAC:

03/1994-11/2004: T6 trudng quan ly cao thé chi nhénh dién huyén Ky
Anh, tinh Ha Tinh.

11/2004 - 02/2005: K§ thuat vién ATCT Chi nhanh dién huyén Ky Anh,
tinh Ha Tinh.

02/2005-12/2009: Doi phé doixay lap dién — bBién luc Ha Tinh
12/2009-04/2012: Pho Gidm d6c Bién luc Thach Ha
04/2012-05/2015: Giam doc biénluc Thach Ha
05/2015-04/2020: Phé Giam déc Cong ty dién luc Dau khiHa Tinh

04/2020 - 11/2021: Pho Trudng Ban ATSKMT Téng cong ty Dién luc
DaukhiViétNam-CTCP
11/2021 - hién nay: Phé giam déc CTCP thiy dién Hua Na
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Khong
Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phathanh:

S&hitucénhan: Khong

S&hiru daidién: Khong

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TRAN THI THU HA

K€ toan trudng

B Ngay sinh: 23/09/1983

© Qudc tich: Viét Nam

<5 Trinh d6 chuyén moén: Clr nhan ké toan;

Thac s§ quan tri kinh doanh

VO TRUNG CHIiNH

Trudng Ban ki€ém soat

B Ngay sinh: 08/05/1974

© Qudc tich: Viét Nam
< Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té

QUATRINH CONG TAC:

08/2006 - 06/2007: Nhan vién phong Nghiép vu 1-Coéng ty CP BT &
Hop tac kinhté Viét Lao.

06/2007 - 10/2017: Nhan vién phong Tai chinh K& toan - CTCP thiy
diénHda Na

10/2017 - 04/2018: Phé phong Tai chinh Ké toan - CTCP thay dién
HuaNa

04/2018-12/09/2022: Trudng Ban kiém soat - CTCP thiy dién Hia Na
12/09/2022 - dén nay: KEtodn trudng - CTCP thuy dién Hua Na.
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Khong.

Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac
do cong ty phathanh:

S&hitucénhan: 40.025 ¢d phan chiém 0,017% vén diéu lé

S&hiru daidién: Khong.

QUATRINH CONG TAC:

02/1995-06/2003: Can bo phong Tai chinh KEtodn - Cong ty Ldp may
va Xay dung 45-4

07/2003 - 07/2007: Phé phong Tai chinh ké todn - Cong ty TNHH BOT
Thuy diénBao Loc

08/2007 - 12/2014: Phé phong Tai chinh ké toan - CTCP Thay dién
HiaNa

01/2015-08/09/2022: K€ toan trudng - CTCP thuy dién Hia Na
12/09/2022 - dén nay: Trudng Ban kiém soat - CTCP thiy dién Hia Na
Chirc vu dang nam giir tai té chirc khac: Khong

Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phat hanh:

S&hitu cé nhan: 204.300 ¢6 phan chiém 0,087% vén diéu 1é

S&hiru daidién: Khong

LE PINH HIEU
Thanh vién Ban kiém soat
B Ngay sinh: 18/03/1975

© Qudc tich: Viet Nam

<5 Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly
kinh té

LE VAN ANH
Thanh vién Ban kiém soat
B Ngay sinh: 01/01/1982

© Qudc tich: Viet Nam

<5 Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té
déi ngoai
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QUATRINH CONG TAC:

05/2005-09/2006: Trudng bd phan diéu hanh van tai va dulich - Cong
ty CPvan tdi budng sat.

09/2006 - 10/2007: Chuyén vién Phong Khach hang Doanh nghiép -
Nganhang TMCP ACB Ha Noi.

08/2008 - 12/2009: Thanh vién Ban kiém soat - CTCP thuy dién
Hua Na.

05/2010-04/2013: Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Dich vu K§
thuat Bién luc Daukhi.

04/2015 - 05/2017: Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty CP Thuy dién
Séng Vang.

10/2007 - hién nay: Chuyén vién Ban tai chinh ké todn va kiém toan -
T6ng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP,

04/2023-hiéntai: Kiém soat vién - CTCP thiy dién Hiia Na.

Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Chuyén vién Ban tai chinh ké
toanvakiémtoan-Téng Congty Bién luc Dau khiViét Nam-CTCP.

Ty lé sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phat hanh:

S&hitucénhan: 1.000 ¢ phan chiém 0,0004% von diéu &

S&hitu daidién: Khong

QUATRINH CONG TAC:

01/2008 - 11/2016: Chuyén vién phong Phén tich va Tu van Dau tu,
Khaoidautu, Phong Dautukinh doanh-Ngan hang TMCP Quan Doi.

11/2016 - 04/2019: Chuyén vién cao cap Trudng bd phan dau tu tai
chinh, Phong bau tukinh doanh -Ngan hang TMCP Quan boi.

04/2019-03/2022: Chuyén gia Phong Bau tukinh doanh, Khéi dau tu-
Nganhang TMCP Quan boi.

02/2022 - dén nay: Pho phong Dau tu kinh doanh, Khéi dau tu — Ngan
hang TMCP Quan boi.

09/2022 - dén nay: Thanh vién Ban kiém so&t - CTCP thiy dién Hia Na

Chirc vu dang nam giirtai té chirc khac: Pho phong Bau tukinh doanh,
Khoidautu-Nganhang TMCP Quan Boi.

Ty lé sé hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac
do cong ty phathanh:

S&hirucénhan: Khong

S&hiru daidién: Khong

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH:
Trong nam 2025, trong Ban diéu hanh Cong ty khong cé thay di vé nhan su.

3. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN.

TiNH HiNH PAU TU

NGUON NHAN LUC
Trong nam 2025, Céng ty da thuc hién khao séat, danh gid

hién trang mot s6 duan nhu Nha may thiy dién Nam Sum
3; duanthuy dién Thong Thy; Du én bién gié Chu Pong; du

1 l"o NGUUI an thay dién Hda Na mad rong; du an dién mat troi tai khu

Téng s6 CBCNV CTCP thuy dién Huia Na
tinh dén ngay 31/12/2025

4 SO LUONG A
PHAN LOAI SIS TY LE
1

Theo giéi tinh: Dich vu ngoai: Nam 2025, Cong ty da ky hop dong tham

vuc thly dién Hda Na; ... Cong ty hién sé dang tiép tuc tim
kiém, khdo séat va danh gia cac du éan khac pht hop vaéitinh
hinh hién tai cta Cong ty dé€ co chién lugc dau tu hiéu qua.

CONG TAC PHAT TRIEN CAC DICH VU NGOAI VA BAN CHUNG CHi I-REC

gia stra ch(ra I6n thiét bi Nha may thdy dién Nam Todng va

NI e 85% ky hop dong Cung cép dich vu hé trg, phu trg phuc vu cong
N[ 21 15% tac thi nghiém Hé théng diéu khién - bdo vé - giam sat td 1
2 Theo hop dona lao dé & céc hé thong do luong - tin hiéu - diéu khién clia hé thong
o] : . . ) L
o figp congfac cong phu trg, tu dung nha may, td6 may thudc du an Nha may
Toan thoi gian 140 100% thay dién Hoa Binh md réng vaéi tong gid tri khoang 1,38 ty
Ban thai gian dong.
3 Theo trinh d6: Chimg chi I-REC: Nam 2025, Cong ty da ban duoc
Daih : trén dai h a7 62.14% 260.388 chiing chi RECs d6i vdi san lugng con lai ciiandm
arnocyatren darnoc T 2024 vanam 2025 vai téng gia trila 28.907,66 USD.
Cao déng, trung cap chuyén nghiép 38 27,14%
So cap va Cong nhan k¥ thuat 9 6,43%
Phé thong 6 4,29%
4 Theo chtrc vu:
Quan ly 20 14,29%
Van phong 48 34,29%
Cong nhan 72 51,43%
TONG SO 140

Do déc thu nganh nghé cla cong ty doi hoi k§ thuat va dia
ban hoat dong tai cdc khu vuc xa trung tdm nén so luong
lao d6ng nlrit hon so véi lao ddng nam. Cu thé lao dong ni
chiém 15% so v&iténg s CBCNV.

La mot cong ty lién quan dén hoat dong sén xuét kinh
doanh dién nén sé lugng cong nhan clia Cong ty chiém so
lugng léntrong cocdu clia Congty, chiém 51,43%.

Nhan sur clia Cong ty co trinh dé tir dai hoc trd én chiém
62,14% va cao déng, trung c&p chuyén nghiép chiém
27,14% co cdu nhan vién trong cong ty tham gia vao cong
tac san xuat cliaCongty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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5.CO CAU CO BONG, THAY BOI VON DAU TU CUA
o CHU S& HOU

NAM 2024 NAM 2025 % TANG, cO PHAN

4. TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI CHINH

TéNng gia tri tai sdn 4.012,14 3.969,43 Von diéu 1é clia Cong ty T6ng s6 ¢6 phan niém yét T6ng s6 ¢6 phan luu hanh
> | Doanttha thaan 8505 53 2699 2.352.322.100.000 dding 235.232.210 ¢ phdn 235.232.210 cd phén
¢ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 28591 501,43 7538% S6 ¢6 phan han ché chuyén nhugng Co6 phiéu quy S6 c6 phan chuyén nhuong tu do
4 Loi nhuan khac 0,46 (012) : 0 cd phan 0 cd phan 235.232.210 ¢d phan
5 Loi nhuén trude thué 286,36 501,31 75,06% o

Ménh gia c6 phan:
6 Loi nhuan sau thué 271,60 475,81 7519% o 2 2
i i 10.000 dong/1 co phan

7 Ty & lgi nhuén tré ¢6 tic 86,61% 49,44% =

CO CAU cO PONG

THEO LOAI HINH SO HOU

- DOl TUONG SO LUQONG CO PHAN

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu veé kha nang thanh toén C6 dong trong nuéc 235.231.210 99,999%
Hé sd thanh todn ngan han (Tai san ngdn han/No ngén han) 1,71 5,03 194,34% - T6 chuc 222.562.787 94,614%
o ; - Canhan 12.668.423 5,385%
Hé s6 thanh todn nhanh (7ai sén ngan han - Hang ton kho/No ngén han) 1,65 492 197,80%
2 C6 dong nudc ngoai 1.000 0,001%
2 Chi tiéu vé co cau von T8 chiic 1.000 0,001%
Hé s6 No/Téng tai san 0,19 0,13 - -Céanhéan 0 0%
Hé s& No/Von chi sé hitu 0,24 0,14 -
TY LE
POI TUONG SO LUQONG CO PHAN
3 Chitiéu vé nang luc hoat dong -—_ SO HOU/VEL
C6 dong Nha nudc 0%
Vong quay hang ton kho 22,51 29,68 31,87% ’
2 C6 dong I6n (sé hitu = 5% vén CP) 189.872.760 80,717%
Vong quay khoan phél thu 3,27 7,45 127,96% —Trong nudce 189.872.760 80717%
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 0,21 0,29 37,28% -Nudc ngoai 0 0%
vt S P [ 3 ac co do a .359. ,283%
4 Chi tidu kha naing v& sinh i Cac co dong khac 45.359.450 19,283%
-Trong nudc 45.358.450 19,282%
Hé so Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (%) 34,43% 41,24% 19,81% “NUGC ngoai 1,000 0.001%
Hé so Loi nhuén sau thué/Von chi sé hiu (%) 8,37% 13,72% 63,97%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san (%) 6,77% 11,99% 77,08% DANH SACH CG PONG LON
Hé so Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan (%) 36,24% 43,47% 19,94%

. . SO CMND - o] S
TEN T6 CHUC/CA NHAN HO EHTELEKKD PIA CHi SN | TVLENVRL

1 T6ng Cong ty Dién luc Dau khi 0102276173 199 Nguyén Tuan, 189.872.760  80,717%
Viét Nam - CTCP Thanh Xuan, Ha Noi

BAO CAO THUONG NIEN 2025 BAO CAO THUONG NIEN 2025
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TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HOU

16/05/2007 SEEENCIY thly dién Hua Na dang ky kinh doanh lan dau tién véi s6
von diéu |é ban dau la 1.200.000.000.000 déng.

WIYLRFPLLE--  vEn diéu 1€ tang lén thanh: 1.800.000.000.000 dong.

yLYOEJPLR P~ vOn dieu 1€ tang Ién thanh: 2.010.000.000.000 déng.

pAJOEYPDRED--  vOn digu lé tang 1én thanh: 2.310.000.000.000 déng

£ JOYPLpLip--  vEn diéu 1€ tang lén thanh: 2.352.322.100.000 ddng.

T

GIAO DICH CG PHIEU QUY

Khong co

CAC CHUNG KHOAN KHAC

Khong co

6. BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG

VA XA HOI CUA CONG TY

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

a. Téng lugng nguyén vat liéu duge st dung dé phuc vu
san xudt kinh doanh cuia cong ty (van hanh Nha may thiy
dién Hda Na va Nha may thdy dién HGa Na Nam Non)
trongnam 2025:

Dau boi tron duge bd sung cho céc 6 tuabin — may
phat va céc hé thong khac khi van hanh trong nam
2025 vai s luong: 3.276 lit.

b. Bdo cdo ti 1é phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché
dugc str dung d€ san xuat san pham va dich vu chinh cla
t6 chire: Khong.

von diéu 1é gidm thanh: 2.256.592.100.000 dong.

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TIEU THU NANG LUONG

a. Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: 1.300,571
MWh.

b. Nang luong tiét kiém dugc thdng qua céc sang kién st
dung nang luong hiéu qua: 101,984 MWh.

c. Sang kién tiét kiém nang lugng (cung c&p cac san phdm
va dich vu tiét kiém nang luong hoéc str dung nang luong
tditao); bdo cdo két qua clia cac sang kién: Khong co.

TIEU THY NUGC: (MUC TIEU THY NUGC
CUA CAC HOAT PONG KINH DOANH
TRONG NAM)

a. Ngudn cung cép nudc va lugng nudce st dung: Strdung
nudc mat séng Chu, song Nam Non dé€ san xuat dién;
lugng nudc mat da str dung dé san xuat dién nam 2025
vaokhodnghon: 4ty m3.

b. Ty 1& phan tram va téng lugng nudc téi ché va tai st
dung: Khong. Bon vi chi khai thdc st dung nudc mat séng
Chu, s6ng Nam Non dé san xuat dién.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI
TRUONG

a. S61an bixdr phat vipham do khong tuan thi luat phap va
cdc quy dinh vé méi truong: Khong.

b. Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khoéng tuan thd
luat phap va céc quy dinh vé mai trudng: Khong.

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGU0I1 LAO
PONG

a. SO luong lao dong, murc luong trung binh déi véi nguoi
laodong

Téng sd lao dong binh quan nam 2025 1a: 140 ngudi

Muc luong binh quan nam 2025 la: 30,758 triéu
dong/ngudi/thang.

b. Chinh séch lao ddng nham dam bao strc khde, an toan
va phucloictia ngudilao dong

Ché do lam viéc: Cong ty thuc hién day dd cac ché do
v&i ngudi lao dong theo ding quy dinh clia Phép luat
vé lao dong. Thda udc lao dong tap thé va cac dac thu
doivdingudilao dong nganh dién.

Chinh sach tuyén dung: Cong ty dang thuc hién ap
dung ché doé uu dai, khuyén khich nguai lao déng co
trinh d6, kinh nghiém vé cong tac lau daitai Cong ty.

Chinh sach luong thudng va phic lgi: Cong ty cé
chinh sach tién luong, tién thudng, phtc lgi nham
khuyén kich ngudi lao dong nhat la lao dong cé kinh
nghiém, lao déng chuyén mon nghiép vu lam viéc lau
daitaicongty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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HOAT DONG DAO TAO NGUOI LAO PONG

Chinh sach dao tao: Cong ty ludn coi trong céng tac dao
tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc: i) Tang cudng
lién két vdi céc doi tac trong va ngoai nudc, cac nha cung

cap ché tao thiét bi d& tham quan, hoc hdi va phdi hop t6
chirc cac khéa dao tao ky thuat chuyén nganh trong van
hanh, bdo tri stra chita va quan ly k§ thuat Nha may thay
dién, dong thoi hop tac dao tao vdi cdc Cong ty, Nha may
trong cung linh vuc; ii) Nang cao chuyén mén nghiép vu

clia d6i ngl van hanh dé chu déng hon trong viéc stra
chira bao dudng dinh ky va thuong xuyén. Thuc hién

nghiém tuc quy trinh quan ly van hanh, cé tinh dén hiéu BAO CAO VA 'DAN H G IA

qua str dung nguoén nudc, ti€p tuc nang cao hé théng quy > pu N
trinh van hanh tranh rdi ro cho cdc Nha mady; ii) Xay dung CUA BAN G IAM -DOC
chuong trinh/ké hoach dao tao bat bude (quan ly - ky

thuat) cho can bd lanh dao duong chirc, can bd nguon

trude khi bd nhiém, xay dung tiéu chudn tuyén dung déi voi

tirng vi tri cong viéc. Clr can bo quan ly co trinh d6, nang

luc, phdm chéat dao durc t6t di hoc téap tai cac trung tam

dao tao; iv) Chudn bi nguén nhan luc cao dé san sang

trong coéng viéc tiép nhan cong téc bdo dudng stra chita

Nha may dién.

Tinh hinh thuc hién: Nam 2025, Cong ty da t6 chirc céc
|6p dao tao chuyén sau chuyén nganh, dao tao phuc vu
san xuét kinh doanh, cdp ching chi, héi thdo ... cho
CBCNV Cong ty vdi tong gia tri la 1.415,56 triéu déng.
Cong tac dao tao va phat trién nhan luc nam 2025 da bam
sat theo ké hoach dugc phé duyét, céc Iép hoc dugc bé tri
thoi gian phu hop d€ CBCNV tham gia day du, céc khda
dao tao dat chéat lugng, ddm bao phu hop véi tinh hinh san
xuatkinh doanh ciia Cong ty.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG PIA PHUONG

Trong nam 2025, song hanh cung nhiém vu san xuéat kinh
doanh, Céng ty cling da thuc hién cac vai tro, trach nhiém
v&i cong dong xa hoi, nang cao sur gan két vdi chinh quyén
s&tai, gop phan phat trién doi sGng vat chat, tinh than cda
ngudoi dan, déng thai xay dung hinh anh nhan van trong
van hoa doanh nghiép théng qua nhitng dong gop vao
cong tac an sinh x& hoi tai dia phuong nhu: hd tro dia
phuong t6 chic 1€ hoi, ngay ky niém truyén théng; gitp da,
Gng hdé ngudi nghéo tai dia phuong dén Tét; tham gia
chuong trinh thién nguyén; hé trg kinh phi stra chira, cai
tao nha van héa cong dong x3; tai trg kinh phi xay dung
nha tinh nghia cho céc ho gia dinh cé hoan canh khé khan,
ho tro nhan dan khac phuc hdu qua sau bdo va céc hoat
déng khan cap khac vdi gia tri 2.134,5 triéu déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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1. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

CAC CHi TIEU CHU YEU.

KE HOACH THUC HIEN TY LE
PON V| . TYLE
. CAC CHi TIEU - 2025 2025 HOAN THANH %

San luong dién

2 Téng doanh thu

3 Téng chi phi

4 Loi nhuén trudc thué thu nhap doanh nghiép

5 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

6 NOp ngan sach nha nudc

7 Ty & chia cd tirc (10%)
Kiém soét chat chi phi san xuét kinh doanh dam bao tiét
kiém va hiéu qua theo diing quy dinh ctia phap luat.

Cong tac van hanh, diéu tiét ho chira thuén loi do cac Nha
may déu & ché do sén sang van hanh theo huy dong cla
héthéng.

Cong tac stra chita thuong xuyén, bédo dudng céng trinh
thiét bi dugc tién hanh déu dan, theo dung ké hoach. Do
voi nhitng hang muc can thiét phai lam ngay sé trién khai
tulam (néu duoc) hodc thué don vingoai. Béi véi cac hang
muc bao tri thudc ké hoach ndam nhung chua bi hong héc

NHUNG TIEN BO, KET QUA PA BAT PUQC

TrkWh 685,28 1.050,68 153%
Ty dong 828,70 1.172,95 142%
Ty déng 633,62 671,65 106%
Ty dong 195,08 501,31 257%
Ty déng 185,33 475,81 257%
Ty déng 199,06 222,41 112%
Ty dong 235,23 235,23 100%

theo du kién, hodc chua anh hudng dén qué trinh hoat
déng san xuat thi Cong ty chi dong IUi lai thoi gian thich
hop dé can déi ngudn chi phi, uu tién cho nhirng cong viéc
thich hop, can thiét hon. Trong cong tac bao tri cling nhu
cdc cong tac khac strdung dich vy, Céng ty ludn thuc hién
day du quy trinh, ho so, thi tuc theo quy dinh.

Cong tac diéu hanh quan ly van hanh déu duoc chap hanh
dungtheo céc quy trinh, quy pham, néi dung, quy dinh ctia
Coéng ty. Trong nam Coéng ty da dam bdo duoc an toan
trong san xuat, van hanh dung phuong thirc, khdng dé xay
ra chdy n6 va tainan lao dong.

Ban diéu hanh ludn ludn bam sat, chi dao cong tac thi truong dién dé chao gid téi uu va tiét kiem nudce dem lai loi nhuan cao

nhat tlrthi truong dién, vai két qua dat duge nhu sau:

Vé thiy van: Nam 2025 la nam ¢é hién tugng thiy van dac
biét bat thuong, mua bdo nhiéu trén dién rong va trai dai
trén khap ca nudce. Thily van trén luu vuc nha may thly
dién Hdia Na, Nam Non cling bi anh hudng truc tiép bdi céc
dot bdo (b&o sb 3-Wipha, 5-Kajiki, 10-Bualdi) va hoan luu
sau bdo gay mua Idn trén thugng nguon luu vue va luu vuc
ho. Ban lanh dao Cong ty da luén bam sét dién bién tinh
hinh thiy van, cap nhat thong tin du bao thai tiét thudng
xuyén, nén truéc miia mua bao da chi dao t6 chic huy
déng toan bo luc luong thuc hién cac phuong an va giai
phdp Ung pho khi cé thién tai; phdi hop chat ché véi chinh
quyén dia phuong va céc co quan chirc ndng ung phd kip
thai.

Vé san lugng dién: Vai tinh hinh thiy van nhu trén, sén
luong dién thuong mai trong nam 1.050,68/685,28 triéu
kWh, dat 153% so vdiké hoach

Vé doanh thu: Du dodn dugc tinh hinh thiy van dién ra bat
thuodng, chu ky thiy van thay déi trong ndm nén nha may
da co chién lugce, tinh toan chao gia chay may dé khai thac
t6i da hiéu qua ngudn nudc, nén téng doanh thu la
1.172,95/828,70ty dong, dat 142% so vdi ké hoach.

Ve lgi nhuan: D6i dién vaéi nhiéu khoé khan phirc tap, Cong
ty ludn chu trong ki€ém sodt chat ché chi phi, thuc hanh tiét
giam, tiét kiém chi phi, chénglang phi nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh, gidm gia thanh san pham. Chi
thuc hién nhitng hang muc thuc su can thiét, mang lai hiéu
qua. Két qua lgi nhuan sau thué la 475,81/185,33 ty dong,
dat 257% so vdi ké hoach.

Congtaclao dongtién luong:
T6ng s6 lao dong binh quan nam 2025 1a: 140 ngudi
Muc luong binh quan ndam 2025 la: 30,758 triéu
doéng/ngudi/thdng.

PHAN Il - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

2. TINH HINH TAI CHINH
CAC CHi TIEU CHIiNH

Don vj tinh: déng

- CHi TIEU 31/12/2025 31/12/2024 % 2025/2024

Tai san ngan han
- Tién va céc khoan tuong duong tién
- Dau tu tai chinh ngén han
- Céac khoan phai thu ngan han
- Hang tén kho
- Tai san ngan han khac
2 Tai san dai han
- Tai sén c6 dinh
- Tai san dd dang dai han
- Tai sén dai han khac
Téng tai san (1+2)
3 No phai tra
- Ng ngén han

- No dai han
TAI SAN

Tinh dén31/12/2025t8ngtai sén clia Congty lahon 3.969
ty dong, giam so véi nam 2024. Trong dé tai san ngan han
tang 41,04%, tai san dai han giam 8,83%. Trong co cau tai
san ngan han, tién va cac khoan tuong duong tién va dau
tu tai chinh ngan han chiém ty trong kha 16n 77,40%, dam
bao kha nang thanh toan ngan han cho Congty.

881,30 624,85 141,04%
322,09 416,93 77,25%
360,00 00,00
177,63 131,90 134,66%
19,40 20,86 92,96%
02,19 55,15 3,97%
3.088,13 3.387,29 91,17%
3.020,26 3.324,89 90,84%
63,10 56,56 111,57%
04,77 05,85 81,49%
3.969,43 4.012,14 98,94%
502,60 767,29 65,50%
17512 365,45 4792%
327,48 401,84 81,49%
NO PHAI TRA

Dén thoi diém 31/12/2025, cac khoan ng phai tra cla
Congty lahon 502ty dong, giam so véi ndam 2024, chi yéu
la no lién quan téi mua nha may Thuy dién Nam Non, cu
thé la: du ng dai han NH TMCP Ngoai thuong Viét Nam
367,92ty dong. Trong ndam 2025, Cong ty khéng phét sinh
céc khoan ng qua hanvachamthanhtoan.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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3. NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH,

QUAN LY

Nam 2025, Ban lanh dao va déi ngli cédn bo quan ly trong
cong ty da phat huy tot ky nang té chic, quan ly, phu hop
vai tinh hinh thi truong. Biéu dé da ciing ¢ ving chac vén
hoa doanh nghiép, thay d6i tam nhin, phuong hudng va
chién lugc tién téi xay dung mot nén tang virng chac cho
viéc phat trién trong tuong lai ctia Cong ty.

Trong cong tac quan ly, Cong ty da to chirc thuc hién céc
cong viéc can thiét nhu 6n dinh tinh hinh nhan su, ra soat
va b6 sung nhimg quy trinh quan ly nghiép vu trong moi
hoat dong tién t¢i 6n dinh va tang cuong hiéu qua trong
congtacquanly.

Khong ngting b6 sung va hoan thién hé théng véan ban
quan tri doanh nghiép trén co s& cap nhat cédc quy dinh
clia phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té€ ctia Cong ty,
kip thai diéu chinh dé dat hiéu qua cao nhat.

Coéngtac quan tricta Cong ty tuan thi va dép tng yéu cau
quy dinh ctia Nha nudc. Cong ty dam bao méi truong, dieu
kién vé ki€m soat, kiém toan. Cac bao céo tai chinh duoc
lap trén co s& tuan thd quy dinh clia phap luét, phan anh
trung thuc, chinh xéc hoat dong san xuat kinh doanh cla
Congty.

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam ddc cé du
nang luc va pham chat, khdng cé nhimg xung dot gitra lgi
ich cé nhan véi loi ich ctia Cong ty, hoat dong hiéu qua vdi
vai tro, chirc ndng clia minh gép phan giip Cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh hang nam. Céng ty
ludn nd luc va chu trong cong tac cai tién hoat dong quan
tri Cong ty, hudng téi dp dung thanh cong cac hé théng
quan tri cong ty tot nhu: Nang cao hiéu qua quan tri clia
Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat clia Ban kiém soat,
ap dung cong tac chuyén déi sé dé ho trg quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh.

4, KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LA

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

K& hoach san xuéat kinh doanh nam 2026 ciia CTCP thuy dién Hua Na véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- CAC CHi TIEU DON VI KE HOACH SXKD 2026

San lugng dién thuong mai
- Nha may thay dién Hia Na
- Nha may thay dién Nam Non

2 Céc chitiéu tai chinh
2.1 Von digu 1é
2.2 Téng doanh thu

- Doanh thu phat dién

+ Nha may thuy dién Hua Na
+ Nha may thuy dién Nam Non
= Doanh thu tai chinh + khac
2.3 Téng chi phi
2.4 Loi nhuén trude thué TNDN
2.5 Thué TNDN
2.6 Loi nhuan sau thué TNDN

- Ty suat lgi nhuan/VvbL

bao tao

Gia thanh (bao gom thué phi)

No6p ngan sach nha nudce

K& hoach dau tu'va mua sdm TSCH, TTB
Lao dong

Quy tién luong, thudng van hanh

O 0 N o o~ W

N&ng suat lao déng binh quén

Trkw.h 721,8
Trkw.h 659,8
Trkw.h 62,0
Ty dong 23523
Ty dong 8959
Ty dong 879,3
Ty dong 796,5
Ty déng 82,8
Ty dong 16,6
Ty dong 667,2
Ty dong 228,65
Ty dong 229
Ty dong 205,8
% 8,75

Ty dong 1,95
dong/kWh 924,5
Ty dong 209,3
Ty dong 91,6
Nguoi 143,0
Ty déng 64,8
Tr.d.ng/thang 171,02

PHAN Il - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

CAC NHIEM VU CHiNH CAN THUC HIEN:

Céng tac quan ly van hanh va bao dudng stra chira:

T6 chure quan ly van hanh Nha may thiy dién Hia Na,
Nha may thiy dién Nam Non dam bao luén kha dung,
van hanh 6n dinh va an toan. Dap Ung yéu cau huy
déng ngudn clia Cong ty TNHH MTV Van hanh hé
thong dién va thi truong dién Quéc gia (NSMO) va
Trungtam Diéu do hé thdng dién mién Bac.

Thuc hién cong tac t6 chirc thuc hién stra chira dinh
ky Nha may thdy dién Hua Na nam 2026, Nha may
thdy dién Nam Non dam béo yéu cau chat lugng, k¥
thuat, tién do va an toan phu hop vdi ké hoach stra
chira dugc duyét/thong qua; tang cudng kiém tra,
bao dudng, stra chita thuong xuyén nha may thdy
dién Hda Na, thdy dién Nam Non.

Cong tac tai chinh:

Thuc hién kiém soat chat ché chi phi, thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Can da6i dong tién dam bao chi tra day du, kip thoi ng
gbc va lai vay Ngan hang, hoan thanh nghia vu vdi
ngan sach Nha nudc, hoan thanh chi tra ¢d tic bang
tién cho cac ¢ dong, dam bédo hoat dong san xuat
kinhdoanh.

Thuc hién céng tdc dam phan, lam viéc vdi
NSMO/NSO va EPTC déthu hoitién ban diénkip thoi.

Cong tac dau tu phattrién:

T6 chiic trién khai céc du an dau tu xay dung da duge phé
duyét; thuc hién day di cong tdc chuén bi dau tu cac duan
trong giai doan nghién ctru co hoi dau tu. Tiép tuc nghién
ctu, tim kiém co'hdi dau tu cac du én thiy dién vira va nho,
cac du an nang luong tai tao trong va ngoai nude phu hop
vdi xu thé chuyén dich nang lugng nham ma rong quy mo,
phat trién Cong ty bén vimg. Chi dau tu khi du én dugc
danh gia kha thi, cd hiéu qué tai chinh.

Cac muc tiéu déi véi moi truong, xa hdi va cong déng:

Chu trong va tich cuc tham gia nhitng hoat dong
nham hudng téi muc tiéu trach nhiém xa hoi.

Ludn duy tri, thuong xuyén thuc hién cac hoat déng
an sinh xa hoi nhu: Quyén gép gitp d& déng bao bi
thién tai, tham gia Gng ho cac quy tuong trg hoan
canh kho khan; Tham gia céc chuong trinh xay dung
cac cong trinh nha cho ngudi ngheo, truong hoc tai
vling sau, vungxa, ...

Tich cuc trong cong tac bao vé mdi trudng va tham
gia cac su kién vé moi truong nhu: gio tréi dat, ngay
moi truong thé gidi, ...

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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PHAN IIl - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

GIAI PHAP THUC HIEN

Thuc hién tot cac diéu kién van hanh cac nha may: Duara céc chinh sach khen thudng dong vién kip thoi

Can cur tinh hinh thuc t€ va du béo thiy van dé co ké
hoach chao gia trong thi thuong dién va van hanh cac
t6 may trong thi truong phat dién canh tranh d€ dat
doanhthutéiuu.

Chuan bi day du vat tu va vat tu du phong dé phuc vu
stra chita va sy ¢6. Phoi hop chéat ché véi don vi bao
dudng, stra chita d€ cé bién phap xur ly kip thoi moi
tinh huéng bat thuong xay ra, ddm bao han ché murc
thap nhatsuco.

Tiép tuc thuc hién tdt cong tac an toan vé sinh moi
truong va phong chéng chéy né.

Lap va trién khai k& hoach phong chéng lut, bdo nam
2026 nham tng pho kip thoi vai tinh hinh phic tap
clia mua |G, ddm bao an toan céng trinh va tinh mang
CONNQUO.

Tang cuong phat trién nguén nhan luc:

Tang cuong thuc hién cac cong tac dao tao, ndng cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, khuyén khich tao diéu
kién cho CBCNV tich cuc tham gia céac hoi thao,
chuyén dé nghién ctiu, cai tién trong san xuét dé€ dam
bdo van hanh cac nha may an toan, n dinh giam toi
da thoi gian ding may do stra chita va su ¢6; nang
cao nang luc quan ly ciia Cong ty; tuan tha cac quy
dinh cta Nha nudc, Tap doan/Téng cong ty va

d6i vai nhitng céng nhan vién uu tu, nhiét tinh, tich
cuchoctap,cd sangkién, dua lai hiéu qua cao.

Tang cudng cong tac quan ly tai chinh

Tang cudng ki€m sodat chi phi/gia thanh, ra soat
thuong xuyén dinh murc kinh té k§ thuat, dinh muec chi
phipht hop vdithuc té va thuc hanh tiét kiém.

Tang cudng cong tac quan ly von, tai san hop ly cd
hiéu qua; cong tac quan ly cong tac dau tu, mua sam.
Dam bdo can déi dong tién, chd dong thu xép nguon
von dam bao du, dép ing cho nhu cau san xuat kinh
doanhvadautu.

Tang cuong cong tac quan tri

Tiép tuc thuc hién ra sodat, hoan thién hé théng quy
ché, quy dinh n6i bd dé nang cao nang luc quan ly,
quan tridoanh nghiép.

NAang cao quan tritai chinh va gidm sat n6i bo; quan ly
dong tién, mua sém, ton kho va cédc khodn phai thu,
bdo dam st dung von ding muc dich, an toan va hiéu
qua. Tang cuong kiém tra, giam sat va danh gia hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty; toi
Uu co cautd chire va nang cao nang suét lao dong

P&y manh cong tac chuyén déi sé trong quan tri, diéu
hanh doanh nghiép va cong tac quan ly van hanh céc

1V

DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI

Congty. Nhamay.

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM BOC DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Y kién cuia kiém toén d6i vaéi Bdo cdo tai chinh nam 2025 1a
y ki€n chap thuan toan phan, vi vay, Ban Giam déc khong
c6 giditrinh d6ivaiy kién kiémtoan.

6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY.

a. banh gid lién quan dén cédc chitiéu méi truong (tiéu thu nudc, nang lugng, phét thai ...): Cong ty ludn tuén thu phap luat vé
moi truong.

b. Banh gid lién quan dén céc van dé ngudi lao dong: Cong ty da thuc hién day du céc ché do, chinh sach déi vai ngudi lao
déngtheo dung cac quy dinh hién hanh.

c. Danh gia lién quan dén tradch nhiém cuia doanh nghiép doi véi cong dong dia phuong: Cong ty da tét cong téc an sinh xa hoi
daivdicong dong dia phuong.
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PHAN IV - DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

1. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC MAT

HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2025, vdi chién lugce chao gia hop Iy, chay may vao
cac thai diém co gid thi truong cao doi véi Nha may thiy
dién Huia Na; thuc hién t6t cong tac quan ly van hanh, céc
phuong an, bién phap dé tang hiéu suét cac t6 may Nha
may thdy dién Nam Non. Cong ty dé hoan thanh vugt murc
k& hoach san xuat kinh doanh da dugc duyét, cu thé: San
luong diénla 1.050,68/685,28 trieu kWh, dat 153% so vdi
k& hoach; Téng doanh thu la 1.172,95/828,70 ty déng,
dat 142% so véi ké hoach; Loi nhudn sau thué la
475,81/185,33 ty dong, dat 257% so vd&i ké hoach.

Cong tac phong chdng lut bdo thuc hién tét va chd dong
theo quy dinh nén giam thi€u t6t da thiét hai do b&o I
gayra.

Coéng tac quan ly van hanh dugc thuc hién tot, ngudi lao
doéng chap hanh t6t cdc quy trinh, quy pham, cac ndi quy,
quy dinh cta Cong ty. Trong ndm, Cong ty da dam bao
dugc an toan trong san xuat, van hanh ding phuong thiec,
khong déxay ra chay nd va tainan lao dong.

Cong tac bdo dudng, stra chira cong trinh, thiét bi thuc
hién dam bao chét lugng va tién do, gop phan duy tri cac
nha may van hanh én dinh, an toan va hiéu qua, han ché
duoc cac huhong phat sinhtrong van hanh.

Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap dé€ giam chi phi, ha
gid thanh.

Cong tac dau tu, mua sam cac thiét bi da dugc thuc hién
theo dung ké hoach, ddmbdo chat lugng va tién hanh theo
dung quy dinh clia Phap luéat.

Cong ty da thuc hién t6t cong tac phat trién céc dich vu
ngoaivaban chimg chil-REC.

Trach nhiém daéi véi moi truong va xa hoi: i) Cong ty luén
tuan tha céc quy dinh vé bao vé mai trudng, dac biét quan
tdm chu trong viéc bdo cdo giam sat chat lugng moi
truong dinh ky vé cac chitiéu nude thai, chat thai nguy hai,
d6 6n, do bui, ... ii) Song song véi viéc san xuat kinh doanh,
Cong ty da thuc hién tét cong téc an sinh xa hoi, tham gia
cac hoat déng vingudingheo,...

2. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT DONG CUA

BAN GIAM DOC CONG TY

Vi vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, Hoi déng
quan tri da tich cuc trong cong téc lanh dao, chi dao va
gidam sat Giam ddc trong céc hoat dong cu thé nhu sau:
Hoi dong quan tri ludn theo doi sat sao cac hoat dong cua
Giam daoc, kip thoi gidi quyét céc van dé phat sinh thudc
th&m quyén Hoi dong quan trinhdm tao diéu kién cho hoat
dong diéu hanh ctia Ban Giam doc; Yéu cau Gidm doc tang
cuong cong tac chi dao thuc hién va thudng xuyén béo
cdo Hoi dong quan tri vé cac hoat dong clia Cong ty nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh nam 2025 va xay
dung ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2026.

Trong nam 2025, Ban giam ddc da co nhiéu nd luc trong
viéc trién khai va thuc hién t6t cac noéi dung theo Nghi
quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Giam déc da té
chtrc va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, hoat

doéng dau tu cla Cong ty mot cach hiéu qua, mang lai loi
ich thiét thuc cho Cong ty théng qua cdc chitiéu kinh té tai
chinh va két qua dau tu da dat dugc. Lgi nhuén tur két qua
hoat dong san xuat kinh doanh d& gop phan lich Ity dugc
nguon von, thuc hién day dd nghia vu giao ndp ngén sach
nha nudc, tang thu nhap cho nguilao dong.

PHAN IV - PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

3. KE HOACH DINH HUGONG CUA HOI DPONG QUAN TRI.

Trén co s& nhan dinh vé tinh hinh thiy van va céc diéu kién san xuat kinh doanh khac clia ndm 2026, H6i dong quan tri da chi

dao xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 véi céc chitiéu chinh nhu sau: San lugng dién phan dau dat 721,8 triéu
kWh, t6ng doanh thu 895,9 ty dong, téng chi phi 667,2 ty dong, tdng loi nhuén trudc thué 228,65 ty déng. D€ hoan thanh céc

chitiéunaditrén, Hoi dong quan trixac dinh muc tiéu nhu sau:

Van hanh, phat dién lién tuc, an toan va én dinh Nha may
thay dién Hda Nava Nha may thdy dién Nam Non.

Tham gia thi truong phat dién canh tranh, tinh toan chao
gid hop ly, khai thac tdi vu hd chira thay dién Hia Na dé dat
san lugng va doanh thu cao nhét trong thi truong dién
canhtranh.

Chu dong van hanh linh hoat céc t6 may Nha may thay
dién Nam Non, khai thac t6i da cong suét trong céc gio
cao diém.

Thuc hién cac gidi phap quan ly ky thuat dé khong ngimg
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trién khai d6n ddc thuc hién t6t cong téc an toan, bao ho
lao dongva vé sinhlao dong.

Lap va trién khai ké hoach phong chéng lut, bdo nam 2026
nham ung pho kip thai véi tinh hinh phic tap clia mualld,
dam bao antoan cac cong trinh va tinh mang con nguai.

BAO CAO THUONG NIEN 2025
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PHAN V - QUAN TRI CONG TY PHAN V - QUAN TR] CONG TY

1. HO| D\ONG QUAN TRI DANH SACH HOI PONG QUAN TR| THAM GIA DU HOP

THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN
HPQT

NGAY BAT PAU/ SO BUGI HOP | TY LE THAM

STT CHUC VU

KHONG CON LA TV HPQT THAM DY

CHUNG

KHOAN EilE '
. R . - 19/04/2018; 21/04/2023 tiép tuc
- £ DANH 5 9
o CHUC DANH ! _ | KHAC DO 1 Hoang Xuéan Thanh  Chd tich HBQT duac bau véi nhiém ky 2023-2028 4/4 100%
HO VA TEN NAM GIU ~ TAI
TRONG HPQT g, CONGTY ~
CO PHAN < N CONGTY o
! . . . PHAT HANH .. . . . Ngay bat dau la TV HDQT: 3
CA NHAN | PHAP NHAN 2 Bui Huy Thanh Thanh vién HBQT 01/01/2023 4/4 100%
7 Hoang Xuan Thanh  Ch tich HDQT 234.000 85.922.760 36,626% Khéng Khéng 3 LeHaiLong Thanhvien HpQT | 19/04/2018;21/04/2023 tiép tuc 4/4 100%
duagc bau véi nhiém ky 2023-2028
2 Bui Huy Thanh Thanh vién HBQT 30.000 34.650.000 14,742% Khong Khong Ngay bt dau 1 TV HPQT
4 NguyénThuHanh  Thanh vién HDQT gay bat dau fa : 4/4 100%
i guyen Thu Ran QT 2101/2025 / 00
. . Pho Ban
A L186 Thanh vién HDQT o " . .
3  LeHailong e 0 34650000 14730%  Khong . ;C-KT s | wovE T Thanh vién 19/04/2018; 21/04/2023 tiép tuc 4/4 100%
G déc lap HDQT duoc bau vai nhiém ky 2023-2028
. . Phé Ban
4 Nguyén Thu Hanh mf““h e E'P%T 0 34650000 14730%  Khong TCNS o ) ) L
Qg Gy A PVPower DANH SACH CAC NGHI QUYET BAN HANH TAI CAC CUQC HOP
5 V{VanTam ggirl‘gpv'e” s 0 1920000 0816%  Khdng *) STT SO NGHI QUYET NGAY
i i i Nghi quyét cudc hop dinh ky quy | ném 2025 ctia Hoi
(*) Chuic danh tai Céng ty khédc cda Ong Vi Van Tam — Thanh vién doc lap HOQT: L IV NORRIFICH IO USLE/2073 dong quan tri CTCP thuy dién Huia Na
Chdu tich HDQT, kiém Téng giam déc CTCP dau tu Tai chinh va BDS Viét.
Gidm déc CTCP BO DE GA. Nghi quyét cudc hop dinh ky quy Il nam 2025 cta Hoi
Chd tich HDQT Céng ty CP vat tu thiét b giao thong. 2 O AU ORI HDOT 200202 déng quan tri CTCP thuy dién Hia Na
Chu tich Céng ty TNHH duoc liéu Vi Gia.
i i i Nghi quyét cudc hop dinh ky quy Il nédm 2025 ctia Hoi
8 03-2025/NQ-HHC- HDBQT 10/10/2025 dong quan tri CTCP thay dién Hua Na
CAC TIEU BAN THUQC HOI BONG QUAN TRI o o o
4 04-2025/NQ-HHC- HPQT 18/12/2025 Nghi quyét cudc hop dinh ky quy IV nam 2025 cua Hoi

Khong co doéng quan tri CTCP thiy dién Hua Na

HDQT khong thanh lap céc tiéu ban truc thudc ma thanh 1ap Ban ki€ém sodat ndi bo truc thudc HPQT va duge giao chirc nang,

nhiém vu la bd phan tham muu, gidp viéc cho HDQT trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat déng ciia Cong ty. HDQT da ban HOAT DGNG COA THANH V|EN DGC LAP Hél DbNG QUAN TRI
hanh Quy ché kiém toan ndibd theo Thong tu'sé 66/2020/TT-BTC ngay 10/7/2020 ctia B6 Tai chinh. ’ ’ ’ ’ ’ :

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri tuy khong tham gia
diéu hanh Cong ty nhung van gilr chire nang giam sat céc

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI hoat dong clia Ban diéu hanh va tinh hinh ctia Céng ty theo

dung trach nhiém cda minh, tuan tha Phap luat, Diéu I1é
Trong ndm 2025, H6i déng quan tri CTCP thuy dién Hua cong ty va quy ché hoat dong ciia H6i dong quan tri. Nam
Na da tién hanh 04 cuéc hop dinh ky. Cac cudc hop déu 2025, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri da thuc hién

viéc giam sat dung va day du, yéu cau xem xét cac bdo
cdo, danh gia nhitng van dé phat sinh, tham gia céc cudc
hop Hoi dong quan tri; thdng qua do, viéc giam sat van
dugc thuong xuyén, lién tuc, khach quan.

tuan thu dung Phap luat, Diéu Ié Cong ty va Quy ché hoat
doéng cla Hoi dong quan tri, két thiic moi cudc hop déu lap
bién ban va ra nghi quyét giao Giam déc Cong ty t6 chirc
trién khai thuc hién.

CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CO CHUNG CHi VE DAO TAO QUAN TRI CONG TY:
5/5 thanh vién
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PHAN V - QUAN TRI CONG TY

2 BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

A TR CHUC DANH
STT HO VA TEN TRONG BKS
1 V6 Trung Chinh Truédng BKS
2 Lé Dinh Hiéu Thanh vién BKS
8 Lé Van Anh Thanh vién BKS

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién 02 cudce kiém
tra, gidm sat d€ dam bao cong ty thuc hién ding theo Luat
doanh nghiép, Luat lao déng, Nghi quyét Dai hoi dong Co
déng, Nghi quyét Hoi dong quan tri.

Th&m dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh
hang ndm va 6 thang clia Céng ty, bdo cdo danh gia cong
tac quan ly ctia Hoi dong quan tri. Cac bao céo kiém tra
giam sat clia Ban kiém soat déu dugc gui téi cac thanh
vién Hoi dong quan tri, Gidam déc Cong ty.

Ngoaira Ban ki€ém soat con tham durvao cac cudc hop clia
HG6i dong quan tri va co y kién dong gop vé hoat dong san
xudtkinh doanh, dau tu cling nhuviéc diéu hanh va quan tri
congty.

Ban ki€ém soat chid dong phéi hop chat ché vai Hoi dong
quan tri, Ban giam doéc vé cong tac thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Cong ty cling nhu cong tac hach toan,
kétoan.

HG6i dong quan triva Ban Giam déc ludn tao diéu kién thuan
loi cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin, tai liéu
lién quan dén hoat déng sén xuat kinh doanh ctia Congty.

NHAN XET DANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

CAC CHUNG KHOAN KHAC

TY LE NAM GIJ' CP

CO QUYEN BIEU QuYET | P° CONGSEYHFERJAT HANH
0,087% Khong
0,0004% Khong
0% Khong

Bao cdo bai hoi dong cd dong vé két qua kiém tra, giam sat
tai Congty.

Viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh ndam 2025 thuéc
trach nhiém cuia Ban giam ddc Cong ty; Ban kiém soét can
clr vao cac quy dinh cla Luat k& todn, Chudn muc k& toén,
ché d6 ké toan hién hanh, Chinh sach tai chinh cdia Nha
nudc va Quy ché tai chinh ctia Cong ty dé thuc hién kiém
tra theo phuong phap chon mau va ap dung ky thuat kiém
tra can thiét, cac bang chimng xac minh cho céc s6 liéu
thuyét minh trén bao céo tai chinh; danh gia viéc tuan thu
cac chudn muc va cac ché do k& toan hién hanh, cac
nguyén tac va phuong phap ké toan duoc ap dung, cac udc
tinh va xét doan quan trong cling nhu cach trinh bay téng
quat cac Bao cdo. Ban kiém soét cho rang cong viéc tham
dinh dua ra nhitng co s& hop ly dé€ lam can clr cho cac y
kién nhan xét va kién nghi dung véi chirc nang nhiém vu
clia minh theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc va hoat dong
clia Congty.

Nhiing hoat déng dau tu, kinh doanh ctda Cong ty, Ban
kiém soat khong truc tiép tham gia quan tri dieu hanh, cac
hoat dong cua Ban kiém soat chi du trén co sé hod s,
chimngtirdo Céngty cung cép.

Congty dathuchiéntuan thd cac quy dinh vé cong tac ké toan tai chinh theo quy dinh clia phap luat.

Cong ty can tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,

tinh héthéng nhat quan va phu hop trong cong téc ké todn, thong ké va lap bao céo tai chinh.

LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH

PHAN V - QUAN TRI CONG TY

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 [CH CUA
HOI DONG QUAN TR, BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

LUONG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT CHUYEN TRACH,

GIAM PGC, CAN BO QUAN LY:

SO TONG THU NHAP
HO VA TEN CHUC VU

Hoang Xuan Thanh Cht tich HDQT

2 Bui Huy Thanh Thanh vién HBQT, Giam déc
3 Nguyén Xuan Son Pho Gidm déc

4 Doan Van Truong Pho Gidm déc

5 Nguyén Trong Thach Phd Gidm doc

6 Tran Thi Thu Ha K€ toan trudng

7 V& Trung Chinh Trudng BKS

12

12

12

12

12

12

1.383.346.332

1.348.988.627

1.282.471.791

1.297.840.333

1.284.520.664

1.216.667.038

1.218.609.637

THU LAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRl KHONG CHUYEN TRACH,

THANH VIEN BAN KIEM SOAT.

s0
- HOQ VA TEN CHUC VU THANG THU LAO TRONG NAM

158.000.000

Lé Hai Long Thanh vién HDQT
2 Nguyén Thu Hanh Thanh vién HDQT
3 Vi Van Tam Thanh vién doc lap HDQT
4 Lé Van Anh Thanh vién BKS
5 Lé Dinh Hiéu Thanh vién BKS

11

12

12

12

BAO CAO THUONG NIEN 2025

124.000.000
158.000.000
125.000.000

125.000.000

BAO CAO THUONG NIEN 2025



PHAN V - QUAN TRI CONG TY

GIAO DICH CUA NGU'O1 NOI BO VA NGUDI CO LIEN QUAN P01 VGI €O PHIEU CUA

CONG TY.

NGUOI THUC HIEN
GIAO DICH

Nguyén Xuan Son

Nguyén Thj Thu Hang

V6 bang Giap

SO CO PHIEU
QUAN HE VGi SO HOU PAU KY

S6 CO PHIEU SG HOU | _ LYDO.

(MUA, BAN,

NGUOI NOI BO

Pho giam déc 0,003%

Thanh vién b6 phan

kiém toan noi bo 400.000 017%

Anh ruét Vo Trung

RN 251800  0,107%

CHUYEN DO,
THUONG ...)

386.000

HOP PONG HOAC GIAO DICH V61 NGUG1 NOI BO VA NGUG1 CO LIEN QUAN TG

NGUOI NOI BC)
BEN LIEN QUAN

T6ng Cong ty Dién luc

LOAI GIATRI
GIAODICH | GIAO DICH (PONG)

Phi bdo lanh 27.272.727

Dau khi Viét Nam - CTCP

PV Power)

Tap doan Cong nghiép -
Nang lugng Quéc gia
Viét Nam

Chia ¢ turc 189.872.760.000

Phinhan hiéu 2.986.401.444

VIEC THUC HIEN CAC QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY
Tuén thd Quy ché quan tri Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

NAM

THYC HIEN MOI QUAN HE

PV Power la cong ty me
clia HNA, dong thai la bén
lién quan ctia nguai noi
bo

Ngudi ndi bo clia C6
déng 16n (PV Power)

A\

BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY €O PHAN THUY PIEN HUA NA
Dia chi: Tang 9, Toa nha Dau khi Nghé An, s6 7 dudng Quang Trung, phuong Thanh Vinh, tinh Nghé An
bién thoai: 02383.588.766 | Fax: 02383.588.767
Email: vanthuhhc@gmail.com | http://huana.com.vn
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