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THONG DIEP CUA BAN LANHDAO CONG TY

EVNDEVELOPMENT

Kinh guri: Quy C6 déng, Quy Dai tac va toan thé
Can bo cong nhan vién Céng ty c6 phan Phat
trién Pién luc Viét Nam,

Thay mat Ban La&nh dao Cong ty, toi xin gui téi Quy
Co6 dong, Quy Doi tac va toan thé Can bo cong nhan
vién I3i chao tran trong clung nhirng I8i chuc tot
dep nhéat. Su tin tudng, dong hanh va ddéng gdp
clia Quy vi trong su6t thai gian qua chinh la nguén
dong Iuc quan trong giup Cong ty c6 phan Phat
trién Pién lyc Viét Nam (“VNPD") khong ngung
phat trién va khang dinh vi thé cia minh trén thi
trudng.

Nam 2025 tiép tuc la mot nam nhiéu bién dong doi
vd@i kinh té toan cau cling nhu kinh té Viét Nam.
Qua trinh phuc héi sau nhirng cu séc kinh té trudc
dd dién ra chdm hon ky vong khi si'c mua cua thi
trudng va nang luc san xuat ctia doanh nghiép van
chuathuc sy én dinh. Cung vdi dé, moi trudng kinh
té - chinh tri quoc té tiép tuc tiém an nhiéu rui ro
vdi cac xung dot dia chinh tri kéo dai, xu hudng
bdo ho thudng mai gia tdng va su bién dong cla thi

truong nang lugng thé gidi. Trong nudc, nén kinh
té con chiu tac dong tU nhirng dgt thién tai, bdo 10
dién bién phuc tap tai nhiéu dia phuong, gay anh
hudng dén cd sd ha tang va hoat dong san xuat
kinh doanh. Nhirng yéu t6 nay d& tao thém ap luc
déi vdi cdc doanh nghiép trong béi canh nén kinh
té dang ti'ng budc phuc hdi va thich dng vdi baoi
canh mdi.

Trong bdi canh dd, vdi tinh than chu dong thich
'ng va no luc khéng nglrng cua tap thé Ban Lanh
dao cling toan thé can bé cong nhan vién, VNPD d&
dat dudc nhiéu két qua tich cuc trong hoat dong
san xuat kinh doanh ndm 2025. Céng ty d& hoan
thanh va vugt cac chi tiéu quan trong dugc Dai hoi
dong cd dong giao. Cu thé, san lugng dién thuong
pham dat 638,479 triéu kWh, tuong duong 138,39%
k€ hoach; Igi nhuan sau thué dat 262,381 ty dong,
tuong dudng 179,26% ké hoach. Nhirng két qua
nay phan anh su nd luc bén bi cla toan hé théng
trong viéc toi uu van hanh, nang cao hiéu qua san
xuat va khai thac t6t cdac co hoi clia thi truong.

Bén canh viéc duy tri tdng trudng trong hoat dong
san xuat kinh doanh, ndm 2025 cling ghi nhan
nhiéu budc tién ctia VNPD trong céc Iinh vuc quan
tri va phat trién bén virng. Cong ty tiép tuc day
manh (ng dung céng nghé va chuyén ddi s6 trong
quan ly va van hanh, tdng cudng thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi, dong thgi dam bao nghiém
ngat cdc yéu cau vé an toan lao dong, phong chay
chira chdy va bdo vé moi trudng. Song song vdi
dd, VNPD lubn chu trong thuc hién trdch nhiém xa
hoi ciia doanh nghiép thong qua céc hoat dong an
sinh cong dong, gop phan lan tda cac gia tri tich

cuc va nang cao hinh anh, uy tin ciia Cong ty.
Nhifng két qua dat dugc trong ndm qua la minh
ching cho sy dong long cua tap thé ngudi lao dong
VNPD cung vdi su'tin tudng, ing hd clia Quy Co6 dong
va Doi tac. Ban Lanh dao Cong ty xin bay to IGi cam
on chan thanh tdi Quy vi d& ludn sat cénh, chia sé
va dong hanh cung Céng ty trong sudt chang dudng
phat trién.

Budc sang giai doan tiép theo, Ban Ladnh dao VNPD
cam két tiép tuc phat huy tinh than trdch nhiém,
nang cao hiéu qua quan tri va van hanh, hudng tdi
muc tiéu phat trién bén virng, gia tdng gia tri cho co
dong va ddng godp tich cuc cho su phat trién chung
clia nganh dién cling nhu nén kinh té.

Kinh chic Quy Co dong, Quy Doi tdc va toan thé Can
bé cong nhan vién suc khoe, hanh phuic va thanh
cong.

Thay mat Ban Lanh dao Cong ty
Tong giam déc






THONG TIN KHAI QUAT

Tén Tiéng Viét Cong ty co phan Phat trién Dién luc Viét Nam
Gidy ching nhan M3 s6 doanh nghiép: 0101264520
déng ky doanh Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0103001110 do Sd& ké

nghiep so hoach va Dau tu thanh phd Ha N&i cdp 1an dau ngay 03/6/2002,

dang ky thay déi lan th 19 s6 0101264520 ngay 25/8/2025

von diéu lé 1.065.896.290.000 Vvén dau tu 1.065.896.290.000
déng clachu sd dong
h{u
Dia chi Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, Phudng Thanh Liét, Thanh phd Ha
tru sd chinh Noi, Viét Nam
pién thoai 024.22131580 Fax 024.35527987
M3 c6 phiéu VPD Website http://www.vnpd.com.vn

NGANH NGHE, DIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh San xuat dién (trr xay dung, van hanh thay dién da muc tiéu, dién - . A —
doanh chinh hat nhan cd y nghia déc biét quan trong vé kinh té - x hoi) IRl | = = ® ; S Nl ,

o . U s e AL A, 202,
Dia ban kinh Cong ty cd phan Phat trién bién Iuc Viét Nam dang quan ly 03 nha - : oy _ L A7 2024 J.:_.':.".,—
doanh mdy va 01 Trung tAm tu van thiét k&, cu thé nhu sau: e s 52 T re = _H—ﬂﬂ;ﬂqn

o Trusdvan phong: Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, Phudng Thanh = : : R = -
Liét, Thanh phd Ha Ndi, Viét Nam. =4 - S 28 o . ’ oudRRREs
e Cdc chinhanh: : o ) o s

» Nha mdy Thuy dién Ndm Ma tai x4 Cao B0, tinh Tuyén Quang.

» Nha mdy Thuy dién Bac Binh tai thon Sudi Nhuom, x& Song
Ldy, tinh LA&m Poéng.

» Nha mdy Thuy dién Khe B0 tai xa Tam Quang, tinh Nghé An.

» Trung tdm tu van thiét ké: Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién,
Phudng Thanh Liét, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam.
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Trong nam 2025, Cong ty da dat dudc cac Danh hiéu, gidi thudng:
o Tapthélaodongtiéntién (Quyétdinhso 648/QP-EVNGENCO1 ngay 30/12/2025
clia Tong cong ty Phat dién 1);
@ o Gidy khen cua Tap doan Dién luc Viét Nam (Quyét dinh s6 10/QP - EVN ngay
04/01/2026 cta Tap doan Dién luc Viét Nam).

Chang duong hinh thanh
va phat trién

(14

Cong ty dudc S ké hoach va Pau tu thanh pho Ha
NOi cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh 1an
dau vadi5co dong sang lap gom (i) Tong Cong ty dién
luc Viét Nam (nay la Tap doan Dién luc Viét Nam);
(ii) Téng Cong ty xay dung s6 1- BO Xay dung (nay
la Cong ty co phan Mién Bong); (iii) Cong doan Dién
luc Viét Nam; (iv) Cong ty san xuat Thiét bi dién (nay
la Téng Cong ty Thiét bi dién Dong Anh-Cong ty cd
phan): (v) Cong ty Tu van Xay dung dién 2 (nay la
Cong ty c6 phan Tu van Xay dung Dién 2). Nganh
nghé kinh doanh chu yéu cta Cong ty la: San xuéat,
ban dién. Von diéu |é dang ky l1a 13,7 ty dong

Cong ty nhan chuyén nhugng Nha may thuy dién
NamMa (namtréndiabanxdCaoBo, huyénViXuyén,
tinh Ha Giang) tu Uy ban nhan dan tinh Ha Giang
theo Quyét dinh s6 627/QP — UB ngay 04/3/2003.
Nha may cé céng suat 3,2 MW gom 02 t6 may (mdbi
td c6 cong suat 1,6 MW)

Cong ty khdi cong xay dung du dn Nha may thuy
dién Bac Binh c6 cong suat 33 MW gom 02 t6 may
(moi t6 cd cbng suat 16,5 MW). Pay la du an nhdm
B va dugc Uy ban nhan dan tinh Binh Thuan cho
phép dau tu tai van ban sd 4260/UBBT — XDCB ngay
05/12/2003. Nha may bat dau phat dién tU ngay
27/10/2009

-

S3 Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh d3
ban hanh Quyét dinh Niém yét s6 482/QD-SGDHCM
cho phép Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét
Nam niém yét c6 phiéu trén S& Giao dich Chung
khoan Thanh phd H6 Chi Minh

Cong ty thanh 1ap Trung tam tu van thiét ké truc
thudoc Cong ty theo Quyét dinh s 09/Qb-VPND-
HDQT. Trung tam cd chuc nang nhiém vu chinh la tu
van thiét ké cdc hang muc cong trinh do Céng ty lam
chu dau tu, tu van cho céc don vi ngoai vdi muc dich
tao cong an viéc lam cho CBCNV va tim kiém thém
nguén thu vé cho Céng ty

Cong ty khadi cong du dn Nha may thuy dién Khe B6
tai huyén Tudgng Duadng, tinh Nghé An, cong suat 100
MW, gom 2 t6 may (moi td mdy cé cong suat 50 MW).
Pay la du dan nhdm A va dugc Chinh phu cho phép
dau tu tai van ban s6 1793/TTg — CN ngay 07/11/2006,
trong cong van cé néu "Dy an dudc thuc hién theo
Diéu 4 Quyét dinh s6 1195/QD-TTg ngay 09/11/2005
cla Thu tudng Chinh phu vé viéc quy dinh mot sé cd
ché, chinh sdch dac thu dé dau tu xay dung cac cong
trinh dién cap bach trong giai doan 2006 - 2010". T6
may sO 1 phat dién tu ngay 08/5/2013, T0 may so 2
phat dién tl ngay 24/8/2013



MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

M6 hinh quan tri

Cong ty dudc t6 chirc theo mod hinh Cong ty
c6 phan, ddng dau la Pai hoi déng c6 dong,
: Ban Kiém soat, H6i dong quan tri. Ban diéu
BAN KIEM SOAT : : hanh ding dau Ia Téng gidm déc, cdc Phé

. . Téng giam doc, K& todn trudng.
@, U
VP. HOI PONG QUAN TRI P. KIEM TOAN NOI BO

o Cong ty con, lién két
TONG GIAM BOC

Cong ty khéng cé Cong ty con, Cong ty lién
két

P. TONG P. TONG
GIAM POC GIAM POC
PHU TRACH PHU TRACH

P. P. PAU TU P. P. P. KINH TE P.TAICHINH TRUNG TAM NHA MAY NHA MAY NHA MAY
THi NGHIEM XAY DUNG TONG HOP KY THUAT KE HOACH KE TOAN TU VAN THUY DIEN THUY DIEN THUY DIEN

~ ~r e < ~ ~ rs
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DINH HUONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chu yéu

e Pam bao san xuat dién an toan, 6n dinh va hiéu qua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
dugc PHPCP giao hang nam;

e Nangcao hiéu qua quan ly vén hanh cdc nha may dién, dam bdo céc t6 may van hanh an toan, tin cay, tuan
tha quy dinh vé van hanh hé chia va tham gia thi trudng dién cd hiéu qua, gdp phan téi uu hda doanh thu
va hiéu qua san xuat kinh doanh;

e Thuc hién cbéng tac slra chira, bao dudng va quan ly ky thuat cdc t6 may ding ké hoach, ndng cao dd tin
cay thiét bi, t6i uu hiéu suat van hanh va kéo dai tudi tho cong trinh, gdp phan giam thiéu rdi ro k§ thuat
va chi phivan hanh;

e Pam bdo antoantai chinh va phat trién bén virng, bdo toan va phat trién vén cht s hitu, duy tri hoat dong
san xudt kinh doanh cé hiéu qua, kiém soat hgp Iy cd cdu ngudn vén va dam bao can déi dong tién phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phét trién;

e P3y manh hoat ddng dau tu phat trién nguon dién, ti'ng budc da dang hda cac loai hinh ngudn dién thong
qua dau tu mdi, mua c6 phan hodc hgp téc vdi cdc doanh nghiép trong Iinh vuc dién luc, phu hgp vdi dinh

hudng phat trién ctia nganh dién va chién ludc phat trién dai han clia Cong ty.

Chién luvgc phat trién trung va dai han

BO COng Thuong hién di dang tai cong khai trén Cong thong tin dién t Quyét dinh 1509/QD-BCT ngay
30/5/2025 vé viéc phé duyét ké hoach thuc hién quy hoach phat trién dién luc qudc gia thai ky 2021-2030,
tam nhin dén ndm 2050 diéu chinh.

Chuadng trinh phat trién nguon dién: Tdi ndm 2030: Tong cdng suat nhiét dién LNG |a 22.524 MW; téng cong
suat nhiét dién khi trong nudc 1a 14.930 MW; tong céng suat nhiét dién than 1a 31.055 MW; téng cong suéat
nguodn dién dong phat, ngudn dién st dung nhiét du, khi 10 cao, san pham phu clia dady chuyén cong nghé Ia
1.404 MW; t6ng cOng suat thay dién 1a 33.294 - 34.667 MW; tong cong suat thay dién tich ndng 13 2.400 - 6.000
MW; téng cong suat dién hat nhan l1a 4.000 - 6.400 MW; ndm 2030, tong cong suat dién gid ngoai khai phuc vu
nhu cau dién trong nudc |a 6.000 MW; téng céng suat dién mat trai (géom dién mat trai tp trung va dién mat
trgi mai nha, khéng bao gom céc ngudn dién mat trdi theo khoan 5 Piéu 10 Luit Pién luc s6 61/2024/QH15) Ia
46.459 - 73.416 MW; t6ng cong suat dién sinh khéi 1a 1.523 - 2.699 MW; t6ng cong suat dién san xuat tu rac,
chat thairan 1a 1.441 - 2137 MW

Bén canh céc dinh hudng tai Quy hoach dién VIII, viéc phat trién nganh nang lugng ndi chung va Iinh vuc dién
luc ndi riéng con dugc thuc hién phu hdp vdi cdc chid truong I8n cha Pang va Nha nudc vé bao dam an ninh
nang lugng qudc gia. Theo Nghi quyét s6 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 cuia B6 Chinh tri vé bdo dam an ninh nang
lugng quoc gia dén ndm 2030, tam nhin d&n ndm 2045, phat trién ndng lugng phai di trudc mot budc, bao dam
cung cap nang lugng day dd, o6n dinh, chat lugng cao, déng thai vu tién phat trién manh mé cdc ngudn nang
lugng tai tao, ndng lugng sach va da dang hda nguén cung ndng lugng, gép phan dép &ng yéu ciu tang trudng
kinh t&€ nhanh va bén virng cta dat nudc.

Trén cd sd dd, chién lugc phat trién cliia Cong ty dudc xay dung theo hudng phl hgp véi dinh hudng chuyén

16

dich cd cau ndng lugng quéc gia, tdng ty trong nguén dién sach, than thién moi trudng, déng thai phat huy
hiéu qua cdc nguon dién hién hifu va tirng budc md rong dau tu vao céc loai hinh ngudn dién cd Igi thé, phu
hgp vdi dinh hudng phat trién clia nganh dién va nhu cau thi trudng dién trong tirng giai doan. Cong ty ting
budc dau tu da dang hda sd hitu céc loai hinh ngudn dién. Nghién clu dau tu cdc du &n thay dién (khu vuc
mién B&c), dién mét trdi, dién gid, dién sinh khéi; mua c6 phan/sap nhap doanh nghiép san xuat, kinh doanh
dién khac. Cu thé:

o Giai doan 2026-2030: Tap trung nguén luc, ddy manh hoat dong diu tu dua vao khai théc, van hanh nha
may dién mdi vdi tong cong suat 30 MW-50MW; nghién cu chuén bi dau tu du an nha mdéy dién mdi vdi
tong céng suat khoang 100MW.

o Giai doan 2030-2040: Pua vao khai thac, van hanh nha may dién mdi vdi téng cong suit khoang 150MW;
nghién clu chuan bi dau tu du an nha may dién mdi vdi tong cong suit khoang 200MW. Mua c6 phan/sat

nhap doanh nghiép san xuat kinh doanh dién khéac dé gia tdng cong suat phat dién sd hitu khoang 50MW-
100 MW.

o A2

Cac muc tiéu phat trién bén virng

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, cdc Nha mdy thay dién Khe Bg, Bac Binh va Ndm Ma& do Cong ty quan
ly déu thuc hién didng céc quy dinh clia bdo cdo danh gia tdc dong méi trudng da duge cac ca quan cd thdm
quyén phé duyét. Hdng ndm cac nha may thuc hién quan tric giam sat chat lugng nudc, moi trudng khong khi

méi truong lao ddng day da.

Bén canh cdc hoat ddng san xuat, kinh doanh, Céng ty luén thuc hién tdt cdc quy dinh clia phap luat vé bao vé
moi trudng: NOp thué tai nguyén nudc, phi moi trudng rirng, ndp tién trong rirng, ludn déng gdép tich cuc cho

cdc hoat dong Gng ho, hé trg, an sinh xa héi, dén on dép nghia.

Ngoai ra, Cong ty xac dinh muc tiéu thic ddy phat trién bén virng va nang cao nang luc canh tranh, tirng budc
tham gia thi trudng tin chi carbon, xay dung vdn hdéa doanh nghiép dic trung va phat trién nguén nhan luc

chat lugng cao nham ddp 'ng yéu cdu md rong quy mo va nang cao hiéu qua hoat ddng clia Cong ty.
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CAC RUI RO

o)

Rui ro kinh té

Mdi trudng kinh t€ vi mo vdi cac yéu té nhu toc dé
tdng trudng GDP, lam phat, 1di sudt va chinh séch
tién té cé tac dong truc tiép dén hoat dong san
xuat kinh doanh clia doanh nghiép. Pai vdi Coéng
ty c6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam, hoat déng
c6t 18i trong linh vuc dau tu va phét trién nguon
dién khién Cong ty d3c biét nhay cam trudc nhirng

bi€n déng clia nén kinh té.

Trong bdi canh nén kinh té tang trudng tich cuc,
cung vdi céc chinh sdch thu hut dau tu cua Viét
Nam, nhu cau tiéu thu dién — dac biét tai cdc khu
cong nghiép va khu ché xudt — cé xu hudng gia
tdng, qua dd tao diéu kién thuén Igi cho hoat dong
van hanh va ma& réng quy mo san xuat dién. Ngugc
lai, khi kinh t& suy giam, dong vén dau tu chirng
lai, hoat déng san xudt céng nghiép thu hep sé
dan dén nhu cau dién nang giam sut, tUr dé anh
hudng dén san lugng phat dién, doanh thu va ké
hoach phat trién du an ctia Cong ty.

Trudc nhifng yéu té bat dinh ctiia modi trudng kinh
t€, VNPD xac dinh viéc theo ddi sat dién bién vi
mo, xay dung cac kich ban van hanh linh hoat va
quan tri rdi ro tai chinh than trong la nhirng giai
phap trong tdm nham duy tri hoat dong 6n dinh
va hudng tdi muc tiéu phat trién bén virng trong

dai han.
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Rui ro phap ly

VNPD la phap nhan dugc thanh 1ap va hoat dong
tai Viét Nam theo mo6 hinh Cong ty c6 phan. Vdi
d&c thu hoat ddng trong linh vuc dau tu va phat
trién nguodn dién, Cong ty chiu sy diéu chinh cla
hé théng phap luat chuyén nganh, bao géom Luat
Doanh nghiép, Luat Xay dung, Luat Pau thau, Luat
pién luc, Luat P4u tu cung cac nghi dinh, thong tu
va van ban hudng dan thi hanh. Pong thai, vdi tu
cach la cong ty dai chidng, VNPD con chju su diéu
chinh ctia Luat Ching khodn va céc quy dinh phap

luat cé lién quan.

Trong bdi canh héi nhap kinh t€ quéc té ngay cang
sau réng va moi trudng kinh doanh lién tuc thay
déi, hé théng phap luat Viét Nam thudng xuyén
dugc slra déi, bo sung theo hudng hoan thién va
phlU hop véi thong 1& quéc té. Qua trinh nay vua
tao diéu kién thuan Igi cho doanh nghiép phat
trién, vira dat ra yéu cau ngay cang cao vé ning
lyc quan tri, minh bach théng tin va chap hanh

phép luat.

Viéc cham cap nhat hodc trién khai khong kip thai
céc quy dinh phap ludt mdi cd thé anh hudng dén
tién d6 thuc hién du an, lam gia tang chi phi tuan
thi va tdc dong dén hiéu qua hoat déng cua Cong
ty. Nhan thic ré céc rdi ro nay, Ban Ldnh dao va
cac dan vi chuyén mon cla VNPD thudng xuyén
theo doi, cdp nhat quy dinh phép ludt; dong thai
ra sodt, hoan thién hé thong quy ché noi bé nham
bao dam hoat déng san xuat kinh doanh, dau tu va
quan tri doanh nghiép dugc thuc hién ding quy
dinh, qua d6 han ché rui ro va ndng cao tinh bén
vi'ng.

Rui ro 13i suat

Rui ro |ai suat |1a mdt trong nhirng rui ro tai chinh
phd bién ma céc doanh nghiép, ngan hang va t6
chirc tai chinh phai déi mat, do cd thé anh hudng

truc ti€p dén chi phi, Igi nhudn va gié tri tai san.

DGi vdi VNPD, rui ro 1ai suat chd yéu phat sinh tu
cdc khoan vay phuc vu hoat ddng dau tu xay dung,
trong béi canh dac thu nganh dién doi hdi nhu cau
von I8n va thai gian thu hdi von dai. Bién dong |4i
sudt trén thi trudng cd thé lam gia tang chi phi tai
chinh, qua dé anh hudng dén hiéu qua hoat dong

va kha ndng sinh 10i clia Cong ty.

Nhan thirc dugc cac ruiro nay, VNPD thudng xuyén
theo d&i sat dién bién 13i suat trén thi trudng, chu
ddng can d6i cd cdu ngudn von, kiEm soat ty & vay
ng & muc hop ly va xay dung k& hoach vay vén phu
hgp vdi ting giai doan. Dong thai, Cong ty tang
cudng quan tri dong tién va ap dung cac giai phap
tai chinh linh hoat nhdm dam bao nhu cau vén
hoat dong, qua dé kiém sodt va han ché t6i da tac
dong bat Igi tir bién dong 1ai suat.

Rui ro bat kha khang

Bén canh céc rui ro kinh té, tai chinh va phap ly,
Cong ty con phai déi mat vdi nhifng rui ro bat kha
khang phét sinh tif yéu té tu nhién nhu thién tai,
bao |0, han han, ddng dat hodc céc su kién khach
quan ngoai tam kiém soat. Ddc thu hoat dong
trong Iinh vuc thay dién khién Cong ty chiu tac
dong truc tiép tir diéu kién thay van va bién doi
khi hau.

Trong trudng hgp xay ra thién tai nghiém trong,
Cong ty cd thé chju thiét hai vé tai san, cd sd ha
tang, gian doan hoat déng san xuat kinh doanh va
ti€m an rui ro vé an toan con ngudi. Dac biét, hoat
dong diéu tiét va xa 10 néu khdéng dudc thuc hién
dong bo, kip thdi theo quy dinh cd thé anh hudng
dén dgi séng va hoat dong san xuat clia ngudi dan
khu vuc ha du, gdy ra thiét hai kinh t€ dang ké.
Trong trudng hgp phét sinh tranh chap hodc khiéu
kién, doanh nghiép cé thé phai thuc hién nghia
vu boi thudng theo quy dinh phép Iujt, ti dd anh
hudng dén tinh hinh tai chinh va uy tin cliia Cong
ty.

DE& han ché rui ro nay, Céng ty ludon tuan thua
nghiém ngat quy trinh vdn hanh hé chila, phdi hgp
chat ché vdi ca quan chidc ndng va chinh quyén
dia phuaong trong cong tac phong, chéng thién
tai; dong thai xay dung phudng én Ung phd khan
cap, mua bao hiém tai san va tdng cudng cong tac
truyén théng, canh bdo sdm nham giam thiéu toi
da thiét hai cd thé phat sinh.
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RUi ro moi truong, thai tiét °

Pai v8i VNPD, san xuat kinh doanh chd yéu hién tai la nha
mdy thay dién, do d6 dién bién thdi ti€t anh hudng rat I1dn
dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Pay la mot rdi ro déc

RUIRO
PAC THU NGANH thl d6i v8i cdc doanh nghiép hoat dong trong nganh thuy
) dién ndi chungva VNPD ndi riéng. Lugng mua la mét trong
nhifrng nhan té chinh anh hudng dén két qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Trudc su bién dai khi hau, cong viéc
du bdo thai tiét trd nén khé khan hon, tr dd anh hudng
viéc du bdo va k& hoach Igi nhuén cla cac cong ty thuiy
dién. Vdi vi tri dia ly ndm & khu vuc nhiét ddi gid mua am,
lugng mua hang ndam I8n, Viét Nam cd yéu t6 thuan Igi dé
phat trién thay dién; tuy nhién nhirng khd khan trong viéc du béo thdi tiét dan dén mét rdi ro dac thu
clia nganh nay dd la viéc danh gia sai ngudn nudc cla cac ho thuy dién; viéc ddnh gid sai nay cd thé
dan tdiviéc cac hd trong tinh trang muc nudc xuéng thap thdm chi can kiét khi mua khé kéo dai, nhung
khi xay ra mua [0 muc nudc dang cao nhanh chdng vugt qua muc nudc dang binh thudng clia cac dap
thay dién din dén viéc phai tién hanh xa I0.

Bén canh dd, Nha mdy Thuy dién Khe b6 1a nha may Idn nhat clia Cong ty, tuy nhién hé chira clia nha
may chi diéu tiét dugc dudi 2 ngay, do dd viéc phat dién khong dudc chu dong, ddc biét khi tham gia thi
trudng phat dién canh tranh. Hon nira, viéc van hanh con phu thudc vao 1énh diéu do ti Céng ty TNHH
MTV van hanh hé théng dién va thi trudng dién qudc gia (NSMO).

® RUiro vé diéu chinh gia ban dién

Gid ban dién clia nha may thuy dién Khe B3, Bac Binh dang dudc thuc hién theo céc hgp dong mua béan
dién da ky két vdi EVN. Béi vdi Nha may thay dién Nam M3, Céng ty dang ti€p tuc lam viéc vdi EVNNPC
dé hoan thién va ky két Hgp déng mua ban dién mdi; trong thdi gian chd ky két, gia ban dién ctia Nha
may dudc tam tinh.

Do dd gid ban dién d6i vdi Nha mdy thdy dién Khe B6 va Bac Binh chi thay déi khi tham gia thi trudng
dién. B6i vdi Nha may thdy dién Ndm M4, gid ban dién sé thay déi so vdi gid ban dién dang tam tinh (khi
Céng ty ky dudc hdp déng mdi véi EVNNPC).

RUi ro vé ngudn nang lugng thay thé o

Hién nay trén thé gidi, cdc nha khoa hoc da tim ra rat nhiéu ngudn ndng lugng thay thé mdi nhu nang
lugng maét troi, nang lugng gid, ndng lugng hat nhén, thadm chi ca nhirng ngudén nang lugng tir cac loai
khi. Tuy nhién, thay dién van gilf vai tro cuc ky quan trong dc biét |13 tai Viét Nam. Lgi ich I1dn nhat
culia thay dién |1a han ché dugc gia thanh nhién liéu. Ngoai ra, cdc nha may thay dién cling cd tudi
tho I6n han cdc nha may nhiét dién va chi phi nhan céng thap han. Trudc tinh hinh kinh té va tién bd
khoa hoc cdng nghé con nhiéu han ché, Igi dung uvu thé vé vi tri dia ly va thién nhién cta minh, Viét
Nam van dang I3 qudc gia chu trong thay dién — cdng hudng phat trién kinh t& va bao vé moi trudng.
Do d4, VNPD vdi dinh hudng phat trién ding dan va d6i ngl nhiéu kinh nghiém ciia minh ciing dang
né luc dé trd thanh mét trong nhirng cong ty hang dau trong nganh céng nghiép san xuat dién néng
tai thi truong Viét Nam.
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TINH HINH HOAT DONG SXKD

K&t qua thuc hién cdc chi tiéu chu yéu ndm 2025 so vdi ké hoach dudc Pai hdi déng c6 dong giao tai Nghi quyét s6
08/NQ-DHPCH ngay 25/4/2025 va dugc HOi dong Quan tri Cong ty duyét diéu chinh tai Quyét dinh s6 14/QB-HDQT
ngay 09/10/2025 nhu sau:

Ké hoach nam 2025 Ty 1& (%)
B o TH 2025  TH 2024
STT Néidung KH Donvitinh NQ 08 Qb 14 NQ 08 Qb 14 TH 2024
: San lugng dién  Tr kWh 461,379 578,701 638,479 520,325 138,39 110,33 122,71
thuong pham
» Thay dién Nam Tr KWh 13,500 13,958 14,800 15,456 109,63 106,03 95,76
' M4
- Thay dién Bac Tr kWh 82,310 95,979 117,541 96,460 142,80 122,47 121,85
) Binh
s Thay dién Khe Tr kWh 365,569 468,764 506,139 408,408 138,45 107,97 123,93
’ BO
, PAau tu xay Trdéng 90.794,526 44.003,521 38.651,320 5.788,77 42,57 87,84 667,70
dung
3 Doanh thu Tr déng 516.002,690 643.323,910 702.000,795 595.961,65 136,05 109,12 117,79
4 Chi phi Tr déng 332.973,910 350.997157 372.224,274 330.136,79 111,79 106,05 112,75
6 Ldi nhuén sau Tr déng 146.365,666 233.418,207 262.381,151 212.228,18 179,26 112,41 123,63
thué

V3i két qua nhu trén, ndm 2025 COng ty d& hoan thanh vugt cdc chi tiéu vé san lugng dién, doanh thu, Igi nhuén
dugc giao, khéng hoan thanh k& hoach dau tu xay dung; chi phi thuc hién cao hon k& hoach do san lugng thuc
hién tang dan dén chi phi Thué tai nguyén nudc, Phi méi trudng ring (tinh theo san lugng) tdng. Cu thé nhu sau:

Loi nhuan va co tirc

e Ldginhuén sau thué:
Lgi nhudn sau thué Cong ty thuc hién ndm 2025 I3 262.381,151 triéu dong, dat 179,26% so vdi ké hoach PHPCH
giao, 112,41% so vdi ké hoach Hbi dong quan tri duyét diéu chinh.

e Cétuc:
Can cU két qua thuc hién nhu trén, sau khi trich 1ap cac Quy va can déi vén, can déi dong tién dai han, VNPD dy

ki€én muc thuc hién cé tdc ndm 2025 vdi ty 1€ 13 14% bang tién, dat 100% ké hoach dudc giao.
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Cong tac san xuat dién

Céc Nha mdy Thay dién (NMTD) Khe B3, Bac Binh, Nam Ma van hanh an toan, tuan thd nghiém theo diéu
dd chia Céng ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va Thi trudng dién quéc gia va Céng ty Dién luc Ha
Giang (nay la Cong ty Dién luc Tuyén Quang).

Tinh hinh thay van thuén Igi hon ké hoach (Luu lugng trung binh ndm 2025 NMTD B&c Binh dat 24,511
m3/s, tuang ('ng tan suat 25,30%/k& hoach ndm 2025 13 15,953 m?/s tudng Ung tan suat 65%; NMTH

Khe B6 dat 442,37 m?3/s, tuang U'ng tan suat 4,94%/ké hoach nam 2025 Ia 203,21 m?/s tudong U'ng tan suat
65%).

Céc Nha may Thay dién do Cong ty quan ly van hanh an toan, tuan thd quy trinh hé chira va phéi hgp hiéu
qua vdi cac bac thang, gép phan bdo dam cung Ung dién va hoan thanh nhiém vu diéu d6. Tuy nhién,
trong céc thdng 7-9/2025 da xay ra |0 I8n trén Iuu vuc s6ng C3; trong dd can bdo s6 3 (Wipha) gay 10 dac
biét I6n (Qmax 7.400 m?/s, tan suit <1%), anh hudng khu vuc ha du NMTD Khe B, lam gian doan phat dién
va gay sat dudng T3-2 va khu vuc bd trdi. Cong ty dd phdi hgp vdi dia phucng dé khan truang khac phuc

cdc thiét hai sau bo 14, duy tri vdn hanh va phat dién 6n dinh.

Doanh thu

Tong doanh thu thuc hién ndm 2025 la 702.000,795 triéu dong, dat 136,05% k& hoach PHPCPH giao, dat
109,12% so vdi ké hoach diéu chinh, tdng 17,79% so vdi ndm 2024 (do san lugng dién thuong pham tang)
vdi cdc ndi dung nhu sau:

e Doanh thu san xuat dién 13 695.687,610 triéu dong.

Dai vdi doanh thu nha may thay dién Ndm Ma: Trong ndm 2025 Cong ty va EVNNPC chua ky két dudc hap
déng mua bén dién. Cong ty tam ghi nhan gid bén dién theo bi€u gid chi phi tranh dugdc. D& ghi nhan chi
phi sat vdi gid tri doanh thu khi VNPD va EVNNPC thdng nhat, Cong ty du kién tam tinh todn khau trir gid
tri phan doanh thu giam gira gid tri doanh thu d4 tam ghi nh&n va doanh thu tinh todn theo gia ban dién
493,58 déng/kWh . Phan chi phi nay sé& dugc Cong ty thuc hién diéu chinh theo quy dinh khi cé két qua
dam phan cu thé.

e Doanh thu, thu nhéap khéc 6.313,185 triéu dong.

Chi phi

Nam 2025, tong chi phi toan Céng ty thuc hién la 372.224,274 triéu dong, tuong duang 111,79% so vdi ké
hoach PHDCP giao, 106,05% so vdi ké hoach HOi dong quan tri duyét diéu chinh. Chi phithuc hién cao han
k& hoach do san lugng dién thuc hién tdng din dén céc chi phi bién déi theo san lugng (thué tai nguyén
nudc, phi moi trudng rirng...) tdng theo.
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Danh sach Ban diéu hanh

Ong NGUYEN ANH TUAN

Ong PHAM DINH LE
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« Chirc vu: Thanh vién HPQT - Téng giam déc

e Nam sinh: 18/7/1982

* Qudc tich: Viét Nam

o Trinh d6 chuyén mén: Ky su - Chuyén nganh: Xay dung Cang - Budng thuy

e Qua trinh cong tac:

»

TU 03/2006 dén 06/2009: Phd Phong thiét ké - Cong ty Tu van dau tu va
Thudong mai — Tap doan Vinashin

TU 07/2009 dén 12/2010: Ky su phong thiét ké - Cong ty cé phan Tu van xay
dung Viét Ha

T 01/2011 dén 12/2013: K§ su phong Du @n ngudén — CTCP Tu van xay dung
pién 3

TU 07/2014 dén 03/2019: Chuyén vién Ban Quan ly ddu thau — Téng cbng ty

Phat dién 1

» TU 04/2019 dén 06/2020: Phd Trudng Ban, phu trach Ban Quan ly dau thau —
Téng cong ty Phat dién 1

» Tu 07/2020 dén 04/2025: Trudng ban Quan ly dadu thau — Tong cbng ty Phat
dién 1

» TU 25/04/2025 dén nay: Thanh vién HDQT - Tong giam déc CTCP Phat trién
Pién luc Viét Nam

+ S6 c6 phan dai dién s& hiru: Dai dién sé hifu cho Téng cong ty Phat dién 1:
15.624.894 c¢6 phan, chiém 14,659% Vén Diéu 1é

+ S6 c6 phan ca nhan sd hiru: 0 c6 phan, chiém 0% Vén Diéu 1é

o Churc vu: Phd Téng gidm doc Ky thuat

e Nam sinh: 13/01/1978

* Qudc tich: Viét Nam

o Trinh dd chuyén mén: Ky su dia chat cong trinh, k§ su hé théng dién

e Qua trinh cong tac:

»

TU 01/10/2000 dén 01/9/2002: Vién Khoa hoc Cong nghé Viét Nam

T 01/9/2002 dén 19/11/2002: Cong ty Xay dung nén mdng JIKON

TU 19/11/2002 dén 28/02/2007: Ban Quan ly duy an Thuay dién 1-EVN

TU 01/3/2007 dén 21/02/2008: Phé Giam déc cac Trung tam IPC, BIM, GMEC-
Céng ty CP phat trién Pau tu HAFICO GROUP

T 22/02/2008 dé&n 31/03/2008: Chuyén vién Phong K§ thuat - Céng ty c6

phan Phat trién Dién luc Viét Nam

» TU 01/4/2008 dén 30/10/2013: Phd P.Ky thudt- Cong ty c6 phan Phat trién
Pién luc Viét Nam.

» Tu 31/10/2013 dé&n 07/07/2014: Trudng phong Ky thuat - Céng ty c6 phan Phat
trién Dién lyc Viét Nam.

» TU 08/7/2014 dén nay: Phd Tong giam déc- Cong ty C6 phan Phat trién Dién
luc Viét Nam.

+ S6 c6 phan dai dién s& hiru: 0 cé phan, chiém 0% Von Diéu 1é

+ S6 c6 phan ca nhan sé hiru: 213 c6 phan, chiém 0,0002% vén Diéu 1é



TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach Ban diéu hanh

Ong NGUYEN TUNG PHUGNG

o Chirc vu: Phd Téng gidm doc Kinh doanh » TU 01/2014 dén 7/2014: Trudng phong Tai chinh k& todn Céng ty c6 phan Phat
e Nam sinh: 01/3/1977 trién Pién luc Viét Nam.
» Qudc tich: Viét Nam » TU 6/2017 d&n 11/11/2020: Thanh vién HPQT; K& toan trudng Cong ty cé phan
o Trinh dé chuyén mén: C nhan kinh t& chuyén nganh ké toan Phat trién Dién luc Viét Nam.
* Qua trinh cong tac: » TU 12/11/2020 dén 31/12/2022: K& todn trudng Cong ty c6 phan Phat trién

» TU 9/1999 dén 10/2002: Nhan vién phong Tai chinh k& todan Ban QLCBDT Dy pién luc Viét Nam.

an nha may thuy dién San La. » TU 01/01/2023 dén nay: Phd Téng gidm doc (Céng ty), Cong ty c6 phan Phat

» TU 11/2002 dén 02/2006: Nhan vién phong Tai chinh k& todan Ban QLDATD I. trién dién Iuc Viét Nam

» TuU 3/2006 dén 4/2008: Phd phong Tai chinh ké toan Ban QLDA thuy dién I. + S6 c6 phan dai dién sé hiru: 0 cé phan, chiém 0% Von Diéu 1é

» TU 5/2008 dén 7/2008: Cén bo P. Tai chinh K& todn Cong ty c6 phan Phat + S6 c6 phan ca nhan sé hiru: 0 c6 phan, chiém 0% vén Diéu 1é

trién Dién lyc Viét Nam.
» TU 8/2008 dén 12/2013: Phd phu trach phong Tai chinh k& todan Cong ty co

phan Phat trién Dién luc Viét Nam.

o Churc vu: K& toan trudng » TU 01/01/2023 dén 31/12/2023: Trudng phong Tai chinh K& todn Cbng ty, Cong
e Nam sinh: 18/2/1990 ty cd phan Phat trién Dién luc Viét Nam.
» Qudc tich: Viét Nam » TU 01/01/2024 dén nay: K& Todn trudng, Cong ty cd phan Phét trién Dién luc
e Trinh dd chuyén mén: Thac si K& todn Viét Nam.
* Qua trinh cong tac: « S6 c6 phan dai dién sé hiru: 0 cé phan, chiém 0% Von Diéu 1é

» TU 16/06/2013 dén 31/12/2022: Chuyén vién, Téng cong ty Phat dién 1. * S6 c6 phan ca nhan sd hiru: 0 c6 phan, chiém 0% Vén Diéu 1é

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

« Ngay 01/04/2025: Mién nhiém 6ng Ng6 Qudc Huy — Chic vu: Téng gidm déc Cong ty
e Ngay 25/04/2025: Mién nhiém 6ng Ngd Quéc Huy — Chic vu: Thanh vién HDQT
o Ngay 25/04/2025: B6 nhiém 6ng Nguyén Anh Tudn — Chic vu: Thanh vién HPQT- Téng giam déc Cong ty
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Trong dd chia theo trinh do dao tao Trong do

STT ban vi Téng cong

Thac sy Dai hoc Cao dédng, Cong nhéan Lai xe Khac Lao déng Lao déng
trung cap k{ thuat khoan nit

1 Ngudi quan ly 6 2 4 0 0 0 0 0 1
chuyén trach

2 Van phong Céng 44 9 30 0 0 3 2 1 21
ty

3 Nha may thay 11 0 7 2 2 0 0 0 2
dién Nam M3a

4 Nha may thay 36 1 17 5 11 2 0 0 6
dién Khe B6

5  Nha may thay 29 0 17 3 6 3 0 1 7
dién Bac Binh
Téng cong 126 12 75 10 19 8 2 2 37

SO lugng can bg, nhan vién

S6 lugng ngudi lao dong trong Cong ty (bao gom HDQT, BKS, BBH
chuyén trach): Tai thai diém thédng 12/2025 la 126 ngudi, trong do:

s 4 o n ~7 L qua san xuat kinh doanh. Cd ché khen thudng dugc trién khai kip thai
Chinh sach lien quan dén nguci B
doi v3i cac tap thé, ca nhan cd thanh tich xuat sac hodc sang kién cai

n
Iao dong tién ky thuat; dong thdi, ky luat lao dong dudc thuc hién nghiém tuc
theo ndi quy lao déng va quy dinh cta phap ludt nham bao dam tinh

chuyén nghiép va hiéu qua hoat dong.
Hoat déng trong Iinh vuc san xuat va kinh doanh dién — nganh nghé
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tiém an nhiéu yéu té rii ro—Cong ty luén xac dinh an toan, vé sinh lao
dong la nguyén tac c6t 16i trong quan tri va van hanh. Cong ty tuén
tha céc quy dinh clia phép luat hién hanh vé lao dong va an toan, vé
sinh lao déng; dong thai chi ddng xay dung hé théng quy ché quan
ly n6i bd nham kiém soat rdi ro, bao vé suc khoe ngudi lao dong va
duy tri méi trudng lam viéc an toan, 6n dinh tai cdc nha mdy va dan
vi truc thudce. Cdc chuaong trinh huan luyén, dao tao an toan dudc t6
chirc dinh ky, gép phan nang cao y thic tuan tha va nang luc xd ly

tinh huéng ctia cédn b, cong nhan vién.

Cong ty thuc hién chinh sach tién luong, tién thudng va phic Igi theo

nguyén tac céng bang, minh bach, gan vdi hiéu qua cong viéc va két

Xdc dinh nguén nhan luc la yéu t6 then chét déi vdi sy phat trién bén
vifng, Cong ty chid trong d4u tu cho cong tdc dao tao va phat trién. Nhan
su mdi dugc hudng dan, hd trg dé nhanh chéng hoa nhap méi trudng
lam viéc; d6i ngl chuyén mén dugc tao diéu kién tham gia cédc chuong
trinh dao tao nang cao nghiép vu va ky nang quan ly. Chinh sach phat
trién nhan su dudc trién khai dong bd, gép phan nang cao nang luc

canh tranh va bdo dam su phat trién 6n dinh, 1du dai clia Cong ty.



TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Triénkhaithuchién 6/6 du an dugdc duyét vaigidtrithuc hiénla18.875,430
triéu dong, dat 34,24% ké hoach DHPCD giao, dat 95,04% k& hoach diéu
chinh. Trong dé:

Cacdu an

Nudc sinh hoat Nha may thay dién Khe Bo; XU ly gia cd ha Iuu bd trai Nha
mdy thay dién Khe B&; Nha quan |y van hanh thdy dién Ndm Ma: Hoan
thanh ban giao dua vao st dung.

Du 4n Nha quan ly vadn hanh bé sung thuy dién Khe Bé
Dang ti€p tuc thi céng, theo k& hoach du &n hoan thanh trong nam 2026.

Du an Nang cép, cai tao tong thé thuy dién Nam Ma
DUng khéng thuc hién (theo Nghi quyét sé 11/NQ-HBQT ngay 10/7/2025
clia Hoi dong Quan tri) chuyén sang phudng an xay dung nha méy mdi.

Du an Nha may thuy dién Khe Bd

Tinh hinh thuc hién:

D3 hoan thanh trong thdai gian trudc phan chi phi xay dung, thiét bi, chi

phi QLDA, Tu van, chi phi khac. Hién chi con céng tdc kiém todn du an

hoan thanh va mot phan chi phi béi thudng, hé trg téi dinh cu. Gia tri thuc

hién ndm 2025 thuc hién 1a 1.313,052 triéu dong, dat 9,09% ké hoach dudc

DHDPCDH giao, 24,78% k& hoach diéu chinh.

VNPD d3 ph6i hgp vdi chinh quyén dia phuong thuc hién hoan thanh mét

s0 céng viéc sau:

e Phoi hgp, d6n doc UBND xa Yén Hoa hoan thanh xong cong téc DTXD
hang muc Dién chiéu sdng khu tai dinh cu ban Plng

e Thuc hién thda thuén kinh phi h6é trg san nén san thé duc thé thao tai
cdc khu THC tap trung theo dé nghi ctia H6i d6ng BTGPMB. Trén cd s
dd, UBND huyén Tudng Dudng d& ban hanh Quyét dinh s6 925/QP-UB-
ND ngay 15/5/2025 phé duyét phuang an ho trg va da thuc hién hoan
thanh cong téc chi tra

e DOn déc UBND x& Tam Quang trién khai thuc hién hoan thanh coéng
tdc tu van 1ap BCKTKT hang muc Di d&i dudng day trung thé 35kV ra
khoi long hé

e Ph6ihgp ddn déc UBND xa Tugng Duong, UBND x& Tam Théi phé duyét
muc hoé trd chi phi diéu chinh hé so quan ly dat dai cho cdc hd dan b
anh hudng ngap mot phan dién tich.

Cong tac quyét toan:
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Chi phi xay dung, thiét bi, quan ly du an, tu van va chi phi khac: D3

hoan thanh quyét todn théng qua 2 giai doan, dugc Hbi dong Quan
tri phé duyét tai cac Quyét dinh s6 1279/QD-HDQT ngay 18/9/2024
va 42/QP-HBQT ngay 14/10/2025. Riéng chi phi kiém todn quyét
toan von du an hoan thanh chua thuc hién quyét todn do dang
trong giai doan kiém todn phan chi phi béi thuang, hé trg, tai dinh
Cu.

Chi phi boi thudng, hd trg tdi dinh cu (giai doan 1): VNPD d3 ra soét,
téng hgp gia tri phan dén bu, hé trg (gid tri 248 ty déng) va trinh
UBND tinh Nghé An, S& Tai chinh tinh Nghé An quyét todn giai doan
1tai TG trinh s6 375/TTr-VNPD ngay 11/3/2026. Hién Cong ty dang
phéi hgp, lam viéc véi SG Tai chinh tinh Nghé An trong qua trinh
tham tra quyét toan.

Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khdng cé cdng ty con, céng ty lién két



TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Tang/Giam % Tang/Giam
T6ng gid tri tai san 1.737.881.486.691 1.780.695.197.148 42.813.710.457 2,46%
Doanh thu thuan 586.228.643.980 695.890.668.724 109.662.024.744 18,71%
Lgi nhuan tU hoat dong kinh 258.947.689.429 327.840.173.338 68.892.483.909 26,60%
doanh

Lgi nhuan khac 6.877.167.400 1.936.348.034 -4.940.819.366 -71,84%
Lgi nhuén trudc thué 265.824.856.829 329.776.521.372 63.951.664.543 24,06%
Lqinhuénsauthué 212.228.175.405 262.381.150.978 50.152.975.573 23,63%
Ty I& 1gi nhuén tra co tdc 80,36% 56,87% -23,50% -29,24%
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi s6 tai chinh Nam 2024 Nam 2025
CHIi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé s6 thanh todn ngan han (Tai san ngan han/Ng ngan han) 1,026 3,224
He 56 thanh todn nhanh (Tai san ngan han - HTK)NG ngén han 004 3187
CHIi TIEU VE CO CAU VON

Hé s6 ng/Téng tai san 0,193 0,088
HesSng/Venchasshtu 0238 0,096
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG

Vong quay hang ton kho (Gia von hang bén/HTK binh quén) 67,698 49,711
Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan 0330 0,396
CHIi TIEU VE KHA NANG SINH L0

Hé s0 Igi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,362 0,377
He s6 Idi nhuan sau thug/Vén chasshou 0151 062
He s Iginhudn sau thuéfTéng taisan o2 o7
Hé s6 Lgi nhuan tl hoat déng kinh doanh/Doanh thu thugn 0442 047
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Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Dé&n cubi ndm 2025, hé s6 thanh toan ngdn han va hé s6 thanh todn nhanh
clia Cong ty 1an lugt dat 3,224 va 3,187, tdng manh so véi mdc 1,026 va 1,004
clla ndm 2024. Viéc céc chi s6 thanh toan déu duy tri § mic cao va tang dang
ké cho thay kha ndng ddp ('ng céc nghia vu ng ngan han cta Céng ty dugc cai
thién rd rét, dong thai phan dnh tinh hinh tai chinh 6n dinh, mdc do an toan
thanh khoan cao va kha ndng chd déng vé ngudn von trong hoat déng san
xuat kinh doanh.

Chi tiéu vé co cau von

Nam 2025, hé sé ngtrén téng tai san va hé sé ngtrén vén chii sd hitu clia Céng
ty 1an lugt @ mdc 0,088 va 0,096, giam so vdi mic 0,193 va 0,238 clia nam
2024. Diéu nay cho thay ty trong ng phai tra trong cd cdu ngudn vén ctia Cong
ty d& gidm déng k&, qua ddé thé hién muric do6 ty chu tai chinh dudc cling co va
rdi ro tai chinh dugc kiém soat tot han. Co ciu von theo hudng giam don bay
tai chinh giup doanh nghiép tdng kha ndng chéng chiu trudc céac bién dong
cla mai trudng kinh doanh

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Do d&c thu hoat ddng chinh 13 san xuat dién nén gia tri hang tén kho ctia Céng
ty @ mic thap, dan tdi chitiéu vong quay hang ton kho thudng cd gid tri cao va
bi€n déng gitra cac ndm. Nam 2025, vong quay hang ton kho dat 49,711 vong,
giam so vdi 67,698 vong clia ndm 2024 nhung van phan anh dac diém ton kho
thdp clia nganh. Bén canh dd, hé s6 doanh thu thuan trén téng tai san binh
quéan tdng tur 0,330 1én 0,396, cho thay hiéu qua khai théc va s dung tai san
clia Coéng ty d& dudc cai thién, gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Trong ndm 2025, cdc chi tiéu phan anh kha nadng sinh I8i cha Cong ty déu
ghi nhén su cai thién so véi ndm trudc. Cu thé, hé sd Igi nhudn sau thué trén
doanh thu thuan tang tir 0,362 1én 0,377; hé s0 Igi nhuan sau thué trén vén
chu sd hitu (ROE) tdng tlr 0,151 1&n 0,162; va hé sé Igi nhudn sau thué trén téng
tai san (ROA) tdng tur 0,122 1&€n 0,147. Bong thai, ty suat Igi nhuén tur hoat dong
kinh doanh trén doanh thu thuan cling tdng tir 0,442 1&én 0,471. Nhifng chi s6
nay cho thay hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc dudgc cai
thién, kha ndng tao Igi nhuén trén doanh thu, tai san va vén chd sd hitu déu

dugc nang cao
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CO CAU cO PONG,
THAY POl VON DAU TU CHU SO HU'U
Co phan

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam da phat hanh 106.589.629

c6 phiéu. Trong dé:

Tén cb phi€u Co6 phiéu Cdng ty cd phan Phat trién Dién luc Viét Nam

Loai c¢6 phiéu C6 phiéu M3 chirng VPD Ménh gia cé 10.000 déng/
phé thong khoan phiéu c6 phiéu

Ngay bat dau 22/01/2018, C6 phiéu clia Céng ty c¢6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam chinh thic

niém yét giao dich tai S& giao dich ching khodn TP H6 Chi Minh (HOSE) vdi mé& ching khodn
VPD

S6 c6 phiéu 106.589.629  S6 cd phiéu 0 S6 cd phiéu 106.589.629

phé théng c6 phidu uvu dai cd phiéu dang luvu hanh c6 phidu

Téng s6 co 0 S6 lugng co 106.589.629 S6é ludng co 0

phiéu quy c6 phiéu phiéu chuyén  cé phiéu phi€u bi han ché phigu

nhudng tu do chuyén nhugng

Trong nam 2025, Cong ty khong thuc hién phat
hanh chiing khoan khac

Giao dich ¢ phiéu quy trong nam 2025 Khéng

Danh sach c6 dong Ién, co6 dong nha nudc

S6 lugng c6 phan
Tén c6 dong Loai c6 dong séhitu Ty lé sé hitu (%)
Téng cdng ty Phat dién 1 Co dbng I6n, c6 39.062.236 36,65%
dong nha nudc
Tepco Renewable Power Singapore C6 dong I6n 32.031.889 30,05%
PTE. LTD
Cong ty cd phan Nhiét Pién Pha Lai  C6 dbng Idn 11.311.657 10,61%

Theo danh sach c6 déng do Téng céng ty Luu ky va Bl tri chi’'ng khodn

36 Viét Nam tai ngay 29/05/2025

Co cau co6 dong

Tén c6 dong S6 lugng cd phan Ty 1é (%) S6 lugng cd dong
C6 doéng 18n, cd dong nha nudc 82.405.782 77,31 3
cédongnhe sare3ssr  2me  esst
cophisuquy o o 0
e 106.589620 100 6.354
C6dong trongnude 3400513 ess 63y
C6 dong nudc ngodi ssaeste  sws 2
cophisuquy o o 0
e 106.580.620 100 6.354
cédong téchie i e7aa6109 e 25
cédongcanhan le443520 2w 6329
cophisuquy o o 0
g 106.589.620 100 6.354

Theo danh séch c6 déng do Téng cbng ty Luu ky va Bu trir chi'ng khoan
Viét Nam tai ngay 29/05/2025

Ty Ié s6 hifu nudc ngoai t6i da: Theo van ban s6 159/UBCKNN-PTTT ngay 08/01/2024 vé viéc théng bédo
ty 1& sd hifu nudc ngoai toi da ciia Cong ty c6 phan Phét trién Dién luc Viét Nam thi ty Ié sd hiru nudc ngoai
toi da tai Cong ty la 50%.



TINH HINH THAY POI VON CHU SO HO'U

Trong nam 2025, Cong ty c6 phan Phat trién Dién lyc Viéet Nam khong cd su tdng,
gidm von gdép clia Chu sd hitu

S6 c6 phan phat VDL sau khi Cd quan chap thuan
ThGi diém  hanh thém phat hanh Phudng thtc tang von viéc tang von
03/6/2012 13.700.000.000  V6n ban dau sau khi thanh 1ap Cong ty thanh 14p va di vao hoat déng theo md hinh Céng ty ¢d phan. Gép vén ti 05 c6 déng
sang lap
31/12/2013 87.347.043 887.170.430.000 1. Phat hanh c6 phan cho cac cé déng hién hifu déng thdi 1 cé déng sang lap Dai hoi dong c6 déng cong ty, H6i déng quan tri (theo Gy quyén ctia Dai hoi dong c6 déng).
« S0 lugng phéat hanh: 36.197.234 cb phiéu « Quy ché gop von dugc Hoi déng quan tri cong ty phé duyét ngay 18/8/2007
« Ty lé phan b6 quyén: Theo quy ché dudc Hoi dong quan tri cdng ty phé duyét ngay < Quyét dinh s6 126/QD-VNPD-HDQT ngay 29/12/2007
18/8/2007 «  Nghi quyét s6 12/NQ-VNPD-HDQT ngay 28/11/2008
«  Gia phat hanh: 10.000 ddong/cd phiéu «  Nghi quyét s6 01/NQ-VNPD-HDQT ngay 26/3/2010.

2.Phat hanh cho can bd, cobng nhan vién nganh dién do Céng doan dién luc Viét Nam da « Nghi quyét s6 03/NQ-VNPD-DHDCD clia Dai hdi dong cd déng nam 2011 ngay 24/4/2011
huy déng gép vén dau tu xay dung cong trinh thly dién Bac Binh theo phan b6 clia VNPD; = Nghi quyét s6 05/NQ-VNPD-DHDCD cua Dai hoi déng c6 déng thusng nién ndm 2012

Can b6, cbng nhan vién Tap doan Dién luc Viét Nam; Can b6, cong nhan vién VNPD ngay 21/4/2012
«  S6 lugng phat hanh: 51.149.809 c6 phiéu < Nghi quyét DHDCD thusng nién ndm 2013 s6 05/NQ-VNPD-DHDCD ngay 25/5/2013
« Ty l& phan bd quyén: Theo quy ché dudc Hoi dong quan tri cong ty phé duyét ngay

18/8/2007

«  Gia phat hanh: 10.000 - 12.000 déng/cd phiéu theo d6i tusng va theo tiing giai doan
tang von

21/8/2014 2.089.421 908.064.640.000 Tra c6 tuc bang c6 phiéu cho cd déng hién hitu ty 1& 2,5% Uy ban Chuing khoan Nha nuéc theo céng van sé 4718/UBCK-QLPH ngay 21/8/2014
18/11/2015 9.190.207 999.966.710.000 1. Phat hanh cb phiéu cho c6 déng hién hiiu: Uy ban Chting khoan Nha nuéc theo Gidy chiing nhan chao ban cé phiéu s6 51/GCN-UBCK
< S6 lugng phat hanh: 2.933.921 ¢6 phiéu cap ngay 29/07/2015

« Ty lé phan bé quyén: 7.6243%
- Gia phat hanh: 10.000 dong/cd phiéu
2. Thudng c6 phiéu cho ¢ déng hién hifu theo ty 1& 2,5%

04/11/2016 2.496.427 1.024.930.980.000 Thudng c6 phiéu cho cb déng hién hifu theo ty 1& 2,5% Uy ban Chting khoan Nha nuéc theo céng van sé 6559/UBCK-QLCB ngay 29/9/2016.
10/10/2018 4.096.531 1.065.896.290.000 Phat hanh c6 phiéu dé chi tra cé tléic ndm 2017 véi ty 1& 4% Uy ban Chting khoan Nha nuéc theo céng van sé 6572/UBCK-QLCB ngay 25/9/2018.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXKD

Nam 2025, trong béi canh thi trudng dién va nén kinh té€ con

nhiéu bién dong, Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét
Nam van duy tri hoat déng san xuat kinh doanh 6n dinh, céc
nha may thiy dién van hanh an toan, hiéu qua va tuan thu
nghiém cac quy dinh diéu d0 cua hé théng dién quéc gia.
Nh& diéu kién thdy van thuén Igi cung vdi céng téc quan ly
van hanh, bao dudng slra chra dudc trién khai tét, Cong ty
d3 hoan thanh vugt mdc nhiéu chi tiéu san xuat kinh doanh

quan trong do Pai hdi dong c6 dbng giao.

Vé san xuat dién, cdc Nha may thay dién Khe B3, B4c Binh
va Ndm M4& van hanh 6n dinh, ddm bao an toan céng trinh va
thiét bi, tudn thd quy trinh van hanh ho chida va diéu do hé
thong dién. Téng san lugng dién thuang pham nam 2025 dat
638,479 triéu kWh, tuong ducng 138,39% k& hoach Dai hoi

déng c6 dong giao va 110,33% k& hoach diéu chinh cla Hoi

déng quan tri, tdng 22,71% so v8i ndm 2024. Pay la muc san
lugng cao nhat ké tur khi Cong ty thanh 14p va cao han 4,52%
so v8i ndm 2017 - ndm trudc day cé san lugng dién cao nhat.
Trong dé, Nha may thiay dién Khe B6 dat san lugng cao nhat
ké tu khi di vao van hanh.

Vé céc chitiéu kinh té - ky thuat, Cong ty ti€p tuc duy tri hiéu
qua cbng tdc quan ly k§ thuat va van hanh thiét bj. Cac chi
tiéu nhu ty 1& dién tu dung, suét tiéu hao nudc, hé s6 kha
dung, ty 1& dirng may do su c6 va ty 1& dirng may bao dudng
déu hoan thanh va dat k& hoach dé ra, cho thay cdc t6 may
dudc khai théc hiéu qua, ddm bao do tin cay va an toan trong

van hanh.

V& doanh thu va hiéu qua kinh doanh, tdng doanh thu ndm
2025 dat 702.000,795 triéu dong, tudng duong 136,05% ké

hoach DPHDCPH giao va 109,12% ké hoach diéu chinh. Lgi nhuén
sau thué dat 262.381,151 triéu dong, tuang duong 179,26% ké
hoach DPHBCP giao va 112,41% ké hoach diéu chinh. K&t qua
nay chu yéu nhd san lugng dién phat tdng cao do diéu kién
thiy van thuén Igi va viéc t8i vu hda van hanh ho chida, tan
dung hiéu qua ngudn nudc vé ho.

Tuy nhién, gid ban dién binh quan ndm 2025 cé xu hudng
giam so vdi ké hoach, dédc biét tai Nha may thdy dién Khe B6.
Nguyén nhan chd yéu la do trong ndm 2025 tinh hinh thay
van trén hé théng thuan Igi, nhiéu nha mdy thay dién trén
toan quéc cd san lugng nudc vé I18n, dan dén viéc chao gia
thap dé dugc huy dong, khién gia thi trudng dién giam manh
so vdi ndm 2024. Piéu nay khién doanh thu tir thi trudng dién
clia mdt s6 nha mdy chua dat k& hoach du san lugng phat

dién tang.

V& cOng tac tai chinh, Cong ty ti€p tuc duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, dam bao can dai dong tién cho hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
déu d muc an toan, trong dé hé sé ng phai tra trén von chu sd
hifu @ muc thap (0,096 1an) va kha nang thanh todn ng ngan
han dat 3,22 1an, cho thdy kha ndng thanh khoan tot va muc
dd tu cha tai chinh cao. Dong thdi, Céng ty da dam bao day
di nghia vu trd ng géc va lai vay, thuc hién nghta vu vdi ngan

sdch nha nudc va chi tra cé tic cho c6 déng theo ké hoach.

Bén canh dd, Céng ty ciing trién khai hiéu qua cac hoat dong
quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, ndng cao
hiéu qua dau thau va quan ly dong tién. Ty |é tiét kiém thong
qua dau thau ndm 2025 dat 13,10%, cao han muc tiéu dé ra.
Cong tédc nghién clu khoa hoc, d6i mdi sang tao va chuyén
doi s6 tiép tuc dudc thic day, trong dé Cong ty da thanh lap
nhédm nong cét Ung dung tri tué nhan tao (Al) nhadm ho trg
cbng tac quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh trong thai
gian tdi.

Nhin chung, ndm 2025 C6ng ty d& hoan thanh vugt mic hau
hét cac chi tiéu san xuat kinh doanh chu yéu, dac biét la san
lugng dién, doanh thu va Igi nhudn. K&t qua nay tao nén tang
thuan Igi dé Cong ty ti€ép tuc trién khai cac muc tiéu phat

trién trong ndm 2026 va giai doan ti€p theo.



TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Tang/ Giam %Tang/ Giam

A.Taisinnginhan s22.687.501.840  1857% s01640246140  2817% 178.952.650.296  55.46%
| Tiénva cdc khodn tuong  221.236.483.262 273 260620620431 1576% s0384146179  2688%
duaong tién

2. Céc khodn phai thu ngén han 94167565565 542% naos2eeri0e  moms n07sss22ias sk
sHangtenkhe 6779350589 03% | 5649145609  032% 1130204980  1667%
4.Taisinngdnhankhdc 504192438  008%  4mssasel  002%  -86.609.047  71e%
B.Taisindaihan 1.415.193.894.847  B143% 1279054951008  7183%  -136135.043.830  -0,62%
LTaisancsdinh 1377160213515 7924% 1283231430626  6926% - 143928762889 1045%
2.Taisindodangdaihan  3.847.847480  022% - 132092se7az oz ousiascey 24563
3 Dautstaichinh daihan 1950000000 0% 180000000 o - - oom
4.Taisindaihankhdc  32.235.833.852  188% 305723160 7%  issiso22iz 1%
Tongcong Taisan  1737.881.486.691  100,00% 1780695197148  10000% . a2.813710457  246%

Téng tai san clia Cong ty tai thai diém 31/12/2025 dat 1.780.695.197.148 yéu do Céng ty thuc hién trich khau hao tai san cé dinh trong ky. Trong

dong, tdng 42.813.710.457 déng, tuong Ung 2,46% so vdi nam 2024. Su
bién dong nay chu yéu dén tu viéce tai sdn ngdn han tdng manh, trong khi

tai san dai han giam trong nam.

Tai san ngadn han nam 2025 dat 501.640.246.140 doéng, tang
178.952.654.296 dong (tudng Ung 55,46%) so vdi ndm 2024. Trong
do, tién va cac khoan tuong duong tién ting 59.384.146.179 dong
(26,84%), phan anh lugng tién mat va kha ndng thanh khoan cua Céng
ty dudc cai thién. Pang chu y, cédc khoan phai thu ngadn han tdng manh
120.785.322.144 déng, tudng &ng 128,27%, cho thay quy md cac khoan
phai thu t hoat déng kinh doanh gia tdng trong ndm. Ngudc lai, hang ton
kho giam 1.130.204.980 dong (-16,67%) va tai san ngan han khac giam
86.609.047 dong (-17,18%), tuy nhién cdc khoan muc nay chiém ty trong
nhé nén khdng anh hudng dang ké dén téng tai san.

Tai san dai han ndm 2025 dat 1.279.054.951.008 dong, giam
136.138.943.839 dong, tuong Ung -9,62% so vdi ndm 2024. Nguyén nhan
chti y&u dén tur tai san cd dinh giam 143.928.782.889 d6ng (-10,45%), chu
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khi dd, tai san d& dang dai han tdng 9.451.441.262 dong (245,63%), phan
anh viéc COng ty tiép tuc trién khai mdt s6 hang muc dau tu. Pau tu tai
chinh dai han gilt nguyén & mdc 1.950.000.000 dong, con tai san dai han
khéc giam nhe 1.661.602.212 dong (-5,15%).

V& cd c3u tai san, tai sdn dai han van chiém ty trong chd yéu trong téng
tai san cla Cong ty, dat 71,83% ndm 2025, du d& gidm so vdi mdc 81,43%
clia ndm 2024. Ngudc lai, tai san ngan han tang ty trong tu 18,57% Ién
28,17%, cho thay cd cdu tai san dang cd xu hudng can déi han gilra tai san
ngan han va dai han. Viéc gia tdng ty trong tai san ngan han, dac biét la
tién va cdc khoan phai thu, gép phan cai thién kha ndng thanh khoan va

tao diéu kién thuan Igi cho hoat déng san xuat kinh doanh.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty van duy tri cd cdu tai san én dinh,
v@i trong tdm la tai san dai han phuc vu hoat déng san xuat dién, déong
thoi gia tdng quy mo tai san ngdn han nham néng cao tinh linh hoat tai
chinh va kha nadng ddp Ung nhu cau vén luu dong trong hoat déng kinh

doanh.




Tinh hinh no phai tra

Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Tang/ Gidam %Tang/ Giam
I.Ngnginhan na.5a7197187  9402% 165.614.060560  99,60% - 158.933127.627 5053
I Phai tra ngudi ban ngén han 14.681923.957  43% 29398235610 1882 14716311653 10023%
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 102460000  00% 102460000  ©00m% o o0o0%
3. Thué va cc khoan phai ndp Nha nuide 31419514955 93% 30060355683 25006 7640800728 243%
4 Phaitrangudilaodeng  122s.0saon sk 20600041459 1319% < 0372876508  s3dn
5.Chiphiphdi tra nganhan 6520341396  255% wsi2979  ouwn 303616417 9n3s%
6.Phaitrangén hankhdc 183764505072 5493% 693000251 2360% - aes3ads2sse  7990%
7.Vay va ng thué tai chinh ngan han 56760387751 Use% 20000000000  1280% 876037751 e598%
6.Quy khen thuéng, phic Igi 6.060.999145 8% oz;snde  sesk samaa ssa
I.Ngdsihan 20000000000  598% 624451656  040% -19.375.548.344  -96,88%
IVayva thué tai chinh daihan 20000000000  598% 0 000% 20000000000  -100,00%
2. Quf phat trién khoa hoc va céng nghe o oo saadsiess  o40% caadsiess
TéngNgphaitra 334.547197187  10000% 156238521216 100,00%  -178.308.675.971  -5330%
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Tai thGi diém 31/12/2025, tong ng phai tra cla Cong ty dat 156.238.521.216
doéng, giam 178.308.675.971 dbng, tudng Ung giam 53,30% so vdi ndm 2024.
Mdc giam nay cha yéu dén ti viéc Cong ty giam dang ké cac khoan ngngan han
va tat todn cdc khoan vay dai han trong nam.

Ng@ ngan han ndm 2025 dat 155.614.069.560 dong, giam 158.933.127.627 dong
(-50,53%) so vdi ndm 2024. Trong cd cadu nd ngan han, cac khoan phai tra
ngdn han khéc van chiém ty trong Idn nhung da giam manh 146.834.462.559
dong (-79,90%). Bén canh dd, vay va ng thué tai chinh ngdn han ciing giam
38.760.387.751 dong (-65,96%), cho thay Cong ty d& chu dong giam nghia vu
vay nd trong ky. Ngudc lai, mot s6 khoan muc tdng Ién nhu phai tra ngudi ban
ngédn han tdng 100,23%, phai tra ngudi lao déng tang 83,48% va cac khoan phai
nop Nha nudc tang 24,33%, phan dnh quy mo hoat dong va nghfa vu thanh todn
phat sinh trong ky.

Ng dai han ndm 2025 con 624.451.656 dong, gidam manh 19.375.548.344 dong
(-96,88%) so vdi nam trudc. Nguyén nhan chu yéu do Céng ty da thanh toan
toan b0 khoan vay va ng thué tai chinh dai han trong ndm. Khodn muc ng dai
han con lai chd yéu la Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé dugc trich 1ap
trong ky.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty d& giam dang ké quy mo ng phai tra, déc
biét 1a cdc khoan vay tai chinh, qua dé gép phan cai thién mudc do an toan tai

chinh va giam &p Iuc nghia vu ng trong cac ky tiép theo.



NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,

CHiINH SACH, QUAN LY

Trong ndm 2025, Céng ty da nd luc trién khai nhiéu giai
phap nham thdo g& khd khan vé tai chinh, déng thai
kién toan cd cau t6 chuc va hoan thién ca ché quan ly,
dam bdo phu hgp vdi tinh hinh san xuat kinh doanh va

dau tu xay dung.

Vé cdng tac td chirc, can bo: Gilr nguyén md hinh to
chiic dam bao 6n dinh, chi dao céc giai phap st dung
lao d6ng hiéu qua; ddy manh cong tac dao tao cén bd

chuyén sau.

Vé hé théng quy ché quan ly ndi bo: Hé théng quy
ché& quan Iy ndi bd cua cong ty ngay cang hoan thién,
phU hgp vdi yéu cau quan ly diéu hanh va mo hinh hoat
dong cua cong ty. HPQT d& sira déi, b6 sung mot s6
quy ché nhu sau: stra déi, bé sung Quy ché quan ly tai
chinh; ban hanh Quy ché phdi hgp gitra Dang Uy va Hoi
dong quan tri Cong ty; sira déi, bé sung Quy ché vé
cong téc can bo; sira déi, bd sung Quy ché& phan céap;
Quy ché& Quan ly Khoa hoc va Céng nghé: sira déi, bé
sung Quy ché vé cong tdc dau thau; sira déi, b6 sung

Quy ché cong bo thong tin; Quy ché Quan trj rui ro; ...

- V& cdng tac kiém toan ndi bd: Trong ndm 2025,
bd phén truc thuéc HDQT |a phong Kiém todn ndi bo
(KTNB) hoat dong hiéu qua, dong gdp déng ké vao cai
thién hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro cla
Cong ty. Phuang phdp tiép cén va cac thd tuc kiém
toan trong thuc hanh cuia phong KTNB thuc hién theo
Thong tu 08/2021/TT-BTC ngay 25/01/2021 cua BO
Tai chinh ban hanh Chuan muc KTNB Viét Nam va cac
nguyén tac dao dic nghé nghiép KTNB. K& hoach kiém
toan nadm dudc 1ap theo nguyén tac bam sat céc rui ro
trong yéu trong hoat déng ctia Céng ty. KTNB d& tham
vany kién va trao doi vdi Ban kiém soat/Ban Téng giam
déc trudce khi 1ap ké hoach va trinh H6i déng quan tri
phé duyét ké hoach hang ndm. K&t thic ndm tai chinh,
KTNB d& hoan thanh k& hoach theo ding thai gian va
nguén luc du kién. K&t qua kiém todn ndi bd cho thay
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hé théng kiém sodt trong Cong ty cd ban dugc thiét ké
hiéu qua va phu hgp. Céc dan vi va quy trinh dugc kiém
toan c6 két qua tudn thi & mdc t6t. Phan I6n cdc phat
hién kiém todn lién quan tdi céc rdi ro mdc do trung
binh, ruiro thap. Trong céc bdo cdo kiém toadn, KTNB d3
dua ra céc khuyén nghi giip Cong ty diéu chinh va bo
sung cdc kiém soat nham ngadn ngtra va phat hién kip
thai cdc rii ro trong yéu trong hoat déng, dugc cac dan

vi ap dung va trién khai kip thai.

KE HOACH 2026

Cong ty du kién k& hoach SXKD-DTXD ndm 2026 vdi
cac chi tiéu chinh nhu sau:

KH nam
Noi dung KH Pon vi 2026
San lugng dién thuong pham Tr kWh 472,839
Dautsxaydyng  Tr.déng  213.2215%
_BTXDciccongtrinh  Tr.déng 176759935
_pautwphdttrién  Tr.dong 34461601
Doanhthu:  Tr.déng 530707389

- Doanh thu, thu nhap khac Tr. dong 6.119
Chiphi:  Tr.déng 336.450828
siachialén  Tr.déng 600
Lginhuansauthué  Tr.déng 155088201

Céc s6 liéu dudi déy la du kién s6 liéu chinh thdc khi
dugc Pai héi dong cé cdng théng qua
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KE HOACH SXKD

Ké hoach san xuat dién

Trén co sd du bdo tinh hinh khi tugng thdy van ndm 2026, Cong ty tinh todn ké
hoach san lugng dién thuang phdm ndm 2026 cua cdc nha may thuy dién Khe Bg,
Bac Binh tuagng ng vdi céc tan sudt 50%, 65%, 90%. K&t qua tinh todn nhu sau:

Bic Binh Khe B3
Tan suat Tansuidt Tansudt TAansudt Tansudt Tan suat
Nam 50% 65% 90% 50% 65% 90%
2026 97,67 82,64 53,11 412,806 364,787 268[504

TU két qua tinh todn, Cong ty dé xuat 1ap ké hoach san lugng dién ndm 2026 Nha
mady thlay dién Khe B6 va Nha may thuy dién Bac Binh theo phudng an tan suat 65%
(c8p nhat san lugng thuc té thang 1 va thang 2 ndm 2026), Nha may thay dién Nam
Ma theo san lugng trung binh cdc ndm gan day. Theo dd k& hoach san lugng dién
thugng phdm nam 2026 cla toan Cong ty 1a 472,839 tr. kwWh.

Suat tiéu hao nhién liéu, vat liéu phu

K& hoach suat tiéu hao nudc ndm 2026 clia cdc nha may cu thé nhu sau: Thay dién
Khe B6: 17,56 m3/kWh; Thuy dién Bac Binh: 6,3 m3/kWh; Thuy dién Ndm Ma: 4,55
m3/kWh, suét tiéu hao nudc trung binh toan Cong ty 1a 15,03 m3/kWh.

Stra chiralén
K& hoach stra chira Idn cdc nha may nam 2026 du kién la: 600 triéu dong gém 01
danh muc Dai tu T6 mdy H2 Nha médy thay dién Khe B& (thir nghiém sau dai tu).

K& hoach lao ddng 2026 (Lao ddng binh quan): Téng s6: 138 ngu'di, trong dé:

e HDAQT, BKS: 10 ngudi (khdng tinh 03 thanh vién HBQT, BKS cua TEPCO RP do
khong nhan thu lao va cac khoan Igi ich khéc tai VNPD);

o Ngudilao dong & Ban diéu hanh: 128 ngudi.

Ké hoach tién ludng, thu lao:

e Quy Tién luong, thu lao HDQT, BKS : 2.655.600.000 VND

« Quy Tién ludng ngudi lao déng, BBH - 45.387.321.000 VND

Quy tién luang k& hoach ndm 2026 Céng ty thuc hién xay dung theo “Quy ché cdng
tac lao dong, tién lugng trong Céng ty c6 phan Phat trién Dién Iuc Viét Nam" ban
hanh kém theo Quyét dinh s8 49/QP-HDQT ngay 19/11/2025.

Tai chinh - K& toan Pon vi Ké hoach
e Cbng tac Bdo cdo tai chinh: Hoan thanh Noi dung tinh nam 2026

BCTC vy 1V/2025, BCTC nam 2025 dudgc ve L s . .

i Quy v/ ! i Ng phai trd/ Von CSH Lan <3
kiem todn, BCTC QuUY 1/2026, BCTC QUY oo e e
[1/2026, BCTC gilra nién dé dudgc soat xét, Kha nang thanh todn ng ngan han Lan 1
BCTC Quy I1l/2026 dung tién d6, cong b ~ ~— T

n sl s . Lgi nhudn sau thué trén binh quan Lan 0,08
thong tin day du theo quy dinh. i ’ .

téng tai san (ROA)

e CoOngtacthu xép von: Can déi dong tién toi
u'u, dam bao nhu cau thanh toan cho SXKD, Lgi nhuan sau thué trén binh quan Lan 0,10
DTXD, trd goc vay va lai vay, nbp thué va vén CSH (ROE)
thuc hién nghta vu vdi NSNN, tra co tdc cho

céc co dong.

« MOt s6 chi tiéu tai chinh chl yéu vé ké o Hién tai, mdc thuc hién c6 tic ndm 2025 tam trinh bay Ia
hoach nidm 2026 (bén canh cdc chi tiéu 14% (bang k& hoach DHPCH thudng nién ndm 2025 giao).
doanh thu, chi phi, Igi nhudn sau thug, ty 1& MUc c6 tlc ndm 2025 chinh thic sé dugc PHDCD thudng
c6 tirc da dudc bdo cdo bén trén) nhu sau: nién ndm 2026 quyét dinh.

Pau tu xay dung

Nam 2026 Cong ty thuc hién 7 du én vdi tong gid tri la 178.759,935 triéu déng, trong do:

Céc cbng viéc chinh cta du an thuc hién trong ndm 2026 thuc hién bao gom:

e Du&n Nha may thay dién Khe B6: Thuc hién cdc céng viéc con lai trong cdng téc boi thudng, ho trg, tai dinh cu
vdi gid tri 1a 11.699,00 triéu dong.

e Du an Nha mdy Dién sinh khdi Can Tha: Céc cong viéc chinh thuc hién la nhdn chuyén nhugng QSD dat, 1ap du
an dau tu, san nén vdi téng gia tri du kién 13 157.390,00 triéu dong.

e Dudan Nhamaythay dién Ndm M4 2: Cac cong viéc chinh thuc hién la khado sat dia chat, 1ap du an dau tu vdi téng
gid tri 4.800 triéu dong.

e Dua&n DTXD khédc chuyén ti€p ti ndm 2025: 4.870,94 triéu dong.

Pau tu phat trién

Tiép tuc thuc hién 05 danh muc chuyén tiép ndm 2025 va du kién thuc hién 8 danh muc mdi, nghién clu dau tu du
an nguodn dién mdi vdi tong gia tri: 34.461,601 triéu dong. Cac danh muc mdi trién khai trong ndm 2026 nhu sau:
e Mua mady ban da kho (thiét bi chuyén dung vé sinh mdy phat dién) cho nha may thay dién Bac Binh.

e Mua sam thiét bi thi nghiém giai doan 1 cho Nha may Thuay dién Bac Binh.

e Héthong kich tU t6 may H1, H2 cho Nha mdy Thuy dién B&c Binh.

e Nang cép, cai tao hé thong gidm séat nhiét méy bién dp T1, T2 Nha mdy Thuy dién Khe B6.

e Mua thiét bi hiéu chudn nhiét do cho Nha méy Thay dién Khe B6.

e Mua mady Scan A3 cho Nha mdy Thuy dién Khe B6.

e Héthoéng kich tir t6 mdy H1 Nha may Thay dién Khe B6.

e Muasam 01 mdy chd Dell b6 sung cho hé théng CNTT.



CAC BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

Hudng tdi muc tiéu hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach
SXKD - BTXD dudgc giao, ndm 2026 Cong ty du kién thuc hién mot

s6 giai phap cu thé nhu sau:

Cong tac diéu hanh

Giao cac chi tiéu kinh t& - k¥ thuat, k€ hoach vadn hanh hang
thédng cho cac don vi, trong dé tap trung chinh vao chi tiéu Hé
s0 kha dung va san lugng dién. Dam bao cong tac BDSC dat tién
do va chat lugng.

Phéi hgp tot véi dia phuong va cdc nha may thay dién bic thang
trén sir dung tiét kiém, hiéu qua ngudn nudc; Van hanh bam quy
trinh ho chia; Diéu tiét nudc, xa diéu tiét G dung quy dinh.
Gan trach nhiém cla Ngudi ding dau cac dan vj trong viéc dam
bdo hoan thanh ké hoach giao.

Siét chat ky ludt van hanh, khdng dé xay ra su cé chu quan.

Cong tac quan ly ky thuat

Thuc hién xay dung bd dif liéu co sd vé thiét bi, vat tu clia céc
Nha mdy lam cd sd thiét |1ap cdc 'ng dung/phan mém quan ly ki
thuat, vat tu mot cdch hiéu qua. Hoan thién phan tich RCM va ép
dung vao cong tac BDSC thiét bj cadc nha mdy dién clia Cong ty.
X4ay dung va ban hanh cdc quy trinh vadn hanh va x' ly su cé hiéu
chinh cla céc Ban vi theo dinh hudng sé hda quy trinh.

Xay dung va trién khai 'ng dung Al nhu mot trg ly do trong coéng
tac quan ly van ban ndi by dé giam thiéu sai sot va tdng chat
lwgng tai liéu xuat ban.

Xay dung phan mém |4p va kiém soat cong tac ho sd, tai liéu
Quan ly chat lugng ddi vdi cdc du édn DTXD va BDSC cong trinh.

Cong tac thi truong dién

T6 chuc lam viéc véi NSMO, EPTC vé san lugng dién hgp déng
cla cdc nha may trén cd sd phu hgp vdi du bao tinh hinh thuy
van.

Lién hé chat ché, lién tuc vdi cdc nha may bac thang trén (Pai
Ninh, Ban V& va cdc nha may thay dién nhd khac) dé cé phuong
an chao gia t6t nhat cho cac nha may.

Phdi hgp NSMO thuc hién khai thac tdi uu cdc ho chira, bao dam

sdn sang phat dién va cap nudc cdc vung ha du.
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Cong tac dau tu xay dung

Pao tao, trao doi kinh nghiém, nang cao chat lugng doi ngl nhan su
thuc hién cong tac quan ly du an.

Tich cuc va chu dong lam viéc vdi cdc S, Ban, Nganh cula céc Tinh,
Thanh phé trong cong tdc bd sung quy hoach dy an, chdp thuan chu
trudgng dau tu va lua chon nha dau tu céc du an.

Tang cudng chat lugng céng tdc lua chon nha thau: ddm bao lya chon
tu van cé nang luc; t6 chirc thuc hién LCNT sém céc gdi thau then chét
nhu thiét k€ va mua sam, phan chia céc gdi thau hgp Iy nham dam bao
thu hudt dudc nha thau cd néng luc tét.

Cong tac tai chinh

Tang cudng cong tac tuyén truyén, ndng cao nhan thiic vé quan tri chi
phi, thuc hanh tiét kiém, chéng l&ng phi.

Theo ddi, giam sét viéc thuc hién ké hoach chi phi ndm 2026, kip thai
tong hap, bdo cdo phuc vu cong tac diéu hanh san xuat.

Phéi hgp chat ché vdi cac ngan hang va cac to chidc tin dung trong
cong tac thu xép von, dam bao nhu ciu vén cho céc du an theo tién do
dudc phé duyét.

Tang cudng cdng tdc quan tri dong tién, dam bao dong tién an toan,
hiéu qua, can dai vén day dd, kip thoi cho hoat ddong san xuat kinh
doanh va dau tu.

Cdéng tac to chirc, nhan su, dao tao

T6i vu hda mo6 hinh quan ly tp trung; t6 chuc thi gilr bac, ddnh gid chat
lugng luc lugng van hanh slra chita dé sap xép, nang béc, tra luang.
Vé dao tao nang cao trinh dé chuyén mén cho CBCNV: T6 chic cac I6p
béi dudng nghiép vu ngan han va khda dao tao do EVNGENCO1 t6 chic
(lao déng tién luong, ddu thau, chuyén doi so, thi truong dién, ATLD...).
Quy ché& quan ly ndi bd: Ra soéat, sira déi, b sung, cong bd va tap huan
céc quy ché can thiét.

Thuc hién theo chudn EVN, EVNGENCO1; dp dung 5S; phat dong phong
trao thi dua; trién khai dé tai khoa hoc; tuan tha ATLD, PCCC.

Céng tadc KHCN, d6i m@i sdng tao va chuyén déi sé

Vé hoat dong nghién cu khoa hoc va séang kién cai tién ky thuat: Tiép
tuc thuc hién xét duyét va cong nhan cac nhiém vy KHCN va sang kién
caitién ky thuat nam trong KH KHCN ndm 2025; phé duyét va trién khai
ké hoach KHCN nam 2026.

Vé cbng tac doi mdi séng tao va chuyén déi s6: Pay manh (ng dung Al
trong cong tac quan ly san xuat kinh doanh. Uu tién trién khai céc Ung
dungtrong cong tac quan ly ky thuat, s6 hda quy ché& quan Iy n6i bo. Cu
thé: Xay dung Chatbot VNPD phuc vu truy van quy dinh quan Iy n6i bo;
Xay dung Ung dung ty dong hda ho so va quan ly tai liéu; xay dung co
s@ d{r liéu tap trung cho VNPD; s6 hda quy trinh nghiép vu ...



CHUONG YV

DANH GIA CUA HDQT VE
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 VATRIE! A
~ RIEN KHAI NHIEM VU NAM 2026

Ha NG/, ngay 14 thdng 01 ndm 2026

-

Ndm 2025, trong bdi canh nén kinh té va thi
truong dién con nhiéu bién déng, Céng ty co
phan Phat trién Dién luc Viét Nam van duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh. Cac
nha mdy thay dién ctia Cong ty dugc van hanh
an toan, hiéu qua, tuan thd nghiém cac quy
dinh diéu d0 clia hé théng dién qudc gia va quy
trinh van hanh ho chia. Nho diéu kién thdy van
thuan Igi cung vdi cong tac quan ly, van hanh
va bdo dudng dugc trién khai t6t, Cong ty da
hoan thanh va vugt nhiéu chi tiéu san xuat kinh

doanh quan trong do Pai hdi déng c6 dong giao.

Trong ndm, COng ty tiép tuc dam bao hiéu qua
van hanh cac t6 may, duy tri cdc chi tiéu kinh
té — ky thudt d muc t6t, gép phan ndng cao hiéu
qua khai thdc cdc nha may thuy dién. Hoat dong
tai chinh cua Céng ty dudc quan ly chat chég,
dam bao cln d6i dong tién, duy tri mic do an
toan tai chinh va thuc hién day du cac nghia vu
ddi vdi Nha nudc, cac té chic tin dung cling nhu

c6 déng.

Bén canh hoat déng san xuat kinh doanh, Cong
ty cling chu trong nang cao hiéu qua quan tri,
thuc hanh tiét kiém, kiém sodt chi phi va thic
day Ung dung céng nghé trong quan ly va van
hanh. Cac hoat déng nghién clu, déi mdi va
chuyén déi sé tirng budc dugc trién khai nham
nang cao hiéu qua hoat déng va nang luc quan

tri trong dai han.

Nhin chung, HOi déng quan tri dénh gid nam
2025 Céng ty da hoan thanh tét cac nhiém vu
trong tdm, duy tri hoat déng 6n dinh va tao nén
tang tich cuc cho sy phat trién trong cac nédm
tiép theo.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

Nam 2025, Ban Téng giam déc Cong ty da rat nd luc, c6 gang khac phuc moi khd khan, diéu hanh linh
hoat, sat sao cdc mat hoat dong trong Cdng ty. Ban Téng giam ddc lubn bédo cdo chi tiét, day du va
chinh xac céc van dé phat sinh trinh HDQT; ban bac truc ti€p hodc qua dién thoai, email, phuong tién
dién t&, van ban véi HDQT dé kip thai dua ra cdc giai phap t6i uu nhat nham hoan thanh ké hoach d4
dugc DHDCDH giao. Ban Tong gidm d6c da thuc hién dung chic ndng, tham quyén dugc phan cap, thuc
hién day du, kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh, cac chi dao cia HPQT; tuan thi day du ché dé bao
cdo dinh ky va dot xuat vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va dau tu ctia Cong ty. NhG vay,
Céng ty da hoan thanh vugt mic hau hét cdc chi tiéu ké hoach ndm 2025.
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CAC KE HOACH, PINH HUONG
CUA HOI PONG QUAN TRI

D& dam bao su phat trién bén virng, ti€p tuc ndng cao uy tin va thuong hiéu cla

Coéng ty, HOi déng Quan tri dua ra mot s muc tiéu va giai phap, k& hoach hoat
dong cua HDQT 2026 nhu sau:

Doi voi hoat dong cuia HDQT

e Thong qua chudng trinh DHDBCD ndm 2026; Trinh BHDCH thong qua céc
chi tiéu k& hoach cht y&u ndm 2026 clia Cong ty.

e XAy dungchuadngtrinh lam viéc, dinh hudng hoat dong bam sat Nghi quyét
DHDCD thudng nién.

e Phéihgp vdi Ban kiém sodt trong cong tac quan tri, gidm sat hoat déng cua
Ban Piéu hanh.

Quan tri, chi dao va giam sat hoat
dong cua Ban diéu hanh

e Dinh hudng, chi dao va giam sdt Ban Piéu hanh thuc hién cdc muc tiéu, chi
tiéu ké hoach nam 2026.

e Kiém soat chiphi, giam st hoat dong dau tu dat hiéu qua, dam bao an toan
von va Igi nhuan.

e Chidao cbng tac quan tri, quan Iy vdn hanh cdc Nha may dién san xuat an
toan, 6n dinh va hiéu qua.

e Chidao tim kiém céc du an mdi.

e Tang cudng cong tac dao tao nham nang cao nang luc quan ly diéu hanh
hoat dong SXKD, BDTXD cula Cdng ty.

e Cap nhéat, b6 sung va hoan thién hé thang quy ché& quan ly ndi bd phu hgp
vd@i cdc quy dinh cla phép luat, cia nganh dién va tinh hinh thuc t€ cla
céngty.

e Thuc hién tét cong tac bao vé moi trudng, an sinh x4 hoi.
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HOI DPONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Hoat dong cuia thanh vién

~n e A\V'S > ° ~ ~
, N 1316 HoIl dong quan tri doc lap
Ho va Tén Chiic vu tai Cong ty Chiic danh tai Cong ty khac Ngdy b6 nhiém S6cé phansdhitu (%) sé hitu ¢ ¢ ¢ ¢
Ong Nguyén Hoang Pao Cha tich HBQT 28/5/2022 0 0% Hién tai, cd cadu HQi dong quan tri cia Cong ty c6 02/08 thanh vién la thanh
........................................................................................................................................................................................................... vién doc 1ap, ddm bao tuan thu quy dinh phap ludt va tdng cudng tinh khach
Ong Nguyén Anh Tuan TV. HDQT, TGD 25/4/2025 0 0% quan trong hoat déng quan tri.
~ = w A - N ~ A «A «A kY . 0,
Ong Nguyen Pang Khuang TV. HDQT khong diéu hanh TP Ké hoach Cong ty CP Nhiét dién Pha Lai 28/5/2022 0 0% Trong ndm 2025, céc thanh vién déc 14p Hi déng quan tri di tham duy day
Ong D6 Dirc Hung TV. HDQT khéng didu hanh  Cha tich Cong doan dién Iuc Viét Nam 28/5/2022 25.261 0,0237% du cac cuge hop, tich cifc nghien cilu tai licu va tham gia y kién doi voi cac
........................................................................................................................................................................................................... van dé trong yéu cling nhu cédc ndi dung phat sinh trong qua trinh hoat
Ong Yoshiyuki Ueda TV. HBPQT khbng diéu hanh Quan ly cdp cao, Trudng Du &n Van phong Phét 25/4/2023 0 0% dong clia Cong ty. Nhirng y kién déng gép mang tinh ddc lap, khach quan
trién Kinh doanh Qudc té cia TEPCO RP va chuyé&n mén cao d3 hé trg H6i déng quan tri dua ra cac quyét sach kip
5 thai, gép phan thdo g& kho khan, vudng mac va nang cao hiéu qua quan tri.
. .. n I e A . . . .
Ong Naruomi Samejima TV. HDQT khdng diéu hanh GlAa.m dc\;c (Du a,m V_I?t N'am), van phonJg Hf ’ 04/12/2023 0 0% Cac ¥ kién cha thanh vién déc 1ap Hi déng quan tri ludn dude tén trong,
Noi, Phong Phat trién Kinh doanh Quoc té cua ghi nhan day du va la cd s& quan trong trong qua trinh thao luén, biéu
TEPCO RP . N . . . S , At ga s .
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ quyét thdng qua cac nghj quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Ong Tran Vin Pudc Thanh vién déc 14p HDPQT 28/5/2022 140.000 0,13%
Ong Nguyén Loan Thanh vién doc 14p HPQT 25/4/2023 329.856 0,3095%

Hoat dong cua HGi dong quan tri

Hoat dong giam sat

Can cu Diéu 1é Cong ty va Quy ché& quan tri ndi bd, H6i dong quan
tri da thuc hién chic nang kiém tra, giam sat doi vdi Téng giam doc
va Ban Diéu hanh trong qud trinh t6 chic, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh va trién khai cdc Nghi quyét ctia Pai hdi déng c6

ddng va Hbi déng quan tri trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

Phudng thic giam sat

Bén canh viéc thao luén, trao déi truc tiép tai cdc cudc hop dinh ky
véi Téng giam doc, HOi dong quan tri con duy tri trao doi thudng
xuyén qua thu dién t&r va dién thoai nham cip nhét tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh, tién d6 trién khai cac Nghi
quyét cia HPQT va cdc muc tiéu da dugc Pai hdi dong cé dong phé

duyét.

HDQT phéi hgp chat ché vdi Ban Kiém soat, dong thai phan cong
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nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién nhdm thuc hién hiéu qua

cong tac gidm sat trén cac phuong dién sau:

e Gidm sat tinh hinh tai chinh: Xem xét, phan tich cac bdo cao tai
chinh dinh ky; ddnh gia két qua hoat dong, tinh hinh dong tién
va céc chi tiéu tai chinh trong yéu trudc khi ban hanh céc quyét
dinh lién quan.

o Giam sat tinh tuadn thu trong hoat ddng san xuat kinh doanh:
Théng qua hé thong kiém soat noi b, HDQT theo d&i, chi dao
dam bao cédc hoat dong dugc thuc hién ding quy dinh phap
luat, Piéu 1& va quy ché ndi bd; dong thdi ndng cao hiéu qua
van hanh.

e Gidm sat cong tac quan tri rai ro: Chi dao va theo dd&i viéc van
hanh hé théng quan tri rdi ro & cdp Cong ty, dam bao cac ruiro
trong yéu dugc nhén dién, danh gia va kiém soéat kip thai.

Sau mdi ky hop, HPQT thao luan va ban hanh cédc nghi quyét lién

quan dén ké hoach hoat ddng clia quy tiép theo va cac van dé trong

yéu khac, lam cd s& dé Tong giam ddéc va Ban Diéu hanh t6 chic
trién khai thuc hién.

Két qua giam sat

Trén cd sd theo ddi va déanh gid trong ndm, HOi dong quan tri ghi

nhén Ban Téng giam déc da thuc hién tét chl'c nang quan ly, diéu

hanh, cu thé nhu sau:

o Tuén thu day dd céc quy dinh clia phap luat hién hanh vé quan
tri cong ty; thuc hién cong bé thong tin vé tinh hinh san xuat
kinh doanh cho cd quan quan ly nha nudc, c6 dong, nha dau tu
va cac bén lién quan dam bao tinh minh bach, chinh xac va kip
thai.

e T6 chdc quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo cac
nguyén tac quan tri tién tién, phu hgp véi théng I1&é quan tri tot
va dinh hudng phat trién bén vifng.

o Duytrich&dd bdo cdo dinh ky hang quy, hang nadm tdi H6i déong
guan tri theo ding quy dinh.

e Thuchiénché&d6 bdo cdo dot xuat doi vdi cdc van dé bat thudng
hodc phat sinh cé anh hudng dén hoat dong san xuat kinh do-
anh clia Cong ty, dam bao Hbéi dong quan tri kip thoi ndm bat

va chi dao xU ly.



Nghi quyét cua Hoi dong quan tri

4 e 2 -~ Ngay ban
Cac tleu ban thUQC S6 Nghi quyét hanh NGi dung
noe AN > °

HQI dong quan tr! 102/NQ-HDQT 16/01/2025 Nghi quyét hop Hoi déng quan tri - Cudc hop 1an thir 1 ndm 2025

C&n e quy dinh hién hanh thi viéc thanh Iap cac tidu ban 103/NQ-HBQT 16/01/2025 Nghi qu,yét vé Ké hoach t6 chuc va cac ndi dung trinh Dai hoi

thudc Héi dong quan tri l1a khong bat bubc. Vi vay, cho dong co6 dong thudng nién nam 2025

dén th@i diém nay Ho6i do an tri chua thanh I3p ca . . PN ) . R R , <

e‘n ! |erAn naAy ?I ong{ quan tri chira thanh fap cac 277/NQ-HDBQT 03/03/2025 Nghi quyét hop HGi dong quan tri - Cuoc hop lan thd' 2 nam 2025

tieu ban thugc Hoi dong quantri. A R e, W I I W
02/NQ-HDQT 26/03/2025 Nghi quyét vé viéc Quyét todn quy tién luong thuc hién nam 2024

Cac CUQC hgpl ngh! quyet: 03/NQ-HDQT 31/03/2025 Nghi quyét vé viéc Mién nhiém Téng giam ddoc Cong ty va giao

2, . > nhiém vu thuc hién Quyén Tong gidm déc Cong t

quyét dinh cua HDQT ... [memYW TRUETIER MUYER Tong gm coe won S

04/NQ-HDQT 02/4/2025 Nghi quyét vé Cac ndi dung trinh Pai hoi dong cé dong thudng
nién nam 2025

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty d3 t6 chic tong cong 07 [ = | R R oo

cudc hop, cdc cudc hop déu dudgc thuc hién ding trinh tv, 05/NQ-HDQT 02/4/2025 Nghi quyét hop HGi dong quan tri - Cudc hop lan tht 3 nédm 2025

thu tuc, cung cdp tai liéu hop day dd, dam bao thoi gian SR | 84

theo quy dinh, tudn tha cac quy dinh cla Pidu 18 Cong ty 06/NQ-HDQT 09/04/2025 Nghi quyét vé viec Chu trudng Iuva chon nha thau - Goi thau Khao

va Phép luét. Trong tiing phién hop, céc thanh vién Hoi sat, lap bao cao danh gid tinh kha thi - Du dn Nha may Dién sinh

dong quan tri da thuc hién nghién clu, thao luin, déng khoi Can Tha

gop y kién dai vdi cac bdo cao ti Ban Piéu hanh trén cg . e A aa n « I n .

L N . . . .. R . 07/NQ-HDBQT 14/04/2025 Nghi quyét vé viec Thong qua HO sd dé cu Ung vién tham gia Ung

sd danh gia tinh hinh kinh té vi mo, tinh hinh thi trudng .

oo TN A s . cu HDQT, BKS

tai chinh, tién té va dua ra cac két luan thong qua tUng  [JEESE SSaily L i e sl L e -

ndi dung theo nguyén tac da s, dudc ghinhan chitiét tai 09/NQ-HDPQT 05/05/2025 Nghi quyét vé viéc Phé duyét cac cdng viéc con lai, cac cong viéc

Bien ban cuoc hop va ban hanh Nghi quyét két luan tung phdt sinh trong giai doan thuc hién va két thic cta Dy 4n XU ly

phién hop trén tinh than dam bao Igi ich cao nhat cla co gia c8 ha Iuu bd tréi - Cong trinh Thiy dién Khe B8

dongvacCongty. L R P N N T B |
10/NQ-HDQT 16/05/2025 Nghi quyét vé Chi tra c6 tiic con lai nam 2024 vdi ty 1& 2% bang

tién

11/NQ-HDQT 14/07/2025 Nghi quyét hop hdi dong quan tri - Cudc hop lan thd 5 ndm 2025
12/NQ-HDQT 27/08/2025 Nghi quyét hop hoi dong quan tri - Cudc hop 1an th 6 nam 2025
13/NQ-HDQT 09/10/2025 Nghi quyét hop hoi dong quan tri - Cudc hop Ian th& 7 ndm 2025
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Quyét dinh cua Hoi dong quan tri

Ngay ban
S6 Quyét dinh hanh Noi dung

37/Qb-HPQT 07/01/2025 Phé duyét K& hoach kiém toan ndi bd ndm 2025

83/QD-HDQT 15/01/2025 Ban hanh Quy ché Céng tdc Pau tu Xay dung trong Céng ty c6 phan
Phat trién Dién luc Viét Nam

84/Qb-HHQT 15/01/2025 Chap thudn chd trueng diéu chinh quy hoach Du an nha may thuy
dién Nam M3 - tinh Ha Giang

146/QD-VNPD 24/01/2025 Thong qua chu truang bdn ching chi nang lugng tai tao (I-REC) Nha
may Thay dién Khe B6

157/QD-VNPD 05/02/2025 Thanh Iap t6 tham dinh ké hoach Iya chon nha thau, hé sd mai thau
va két qua lya chon nha thau cédc gdi thau thubdc thdm quyén phé
duyét ctia HBQT Céng ty

173/QD-HDQT 10/02/2025 VEé viéc bd sung pham vi hoat déng, chif'c ndng, nhiém vu va quyén
han cla Phong Kiém toan ndi bg - Cong ty cd phan Phat trién Dién
luc Viét Nam

193/QD-HDQT 17/02/2025 Ap dung thang bang luang ddi v8i Ngudi quan ly va mdc luong ca sd
mdi cua EVN trong viéc thuc hién déng n6p cac ché dé BHXH, BHYT,
BHTN & KPCDH

02/QD-HPQT 25/03/2025 Phé duyét Chuang trinh quan tri rdi ro téng thé ndm 2025 clia Céng
ty cd phan Phéat trién Dién luc Viét Nam

03/Qb-HDPQT 31/03/2025 Mién nhiém chic vy Téng gidm ddc Cong ty

04/QD-HBQT 31/03/2025 Giao thuc hién chidc trach, nhiém vu cta Téng giam doc Cong ty

06/Qb-HDQT 02/04/2025 Thanh lap Ban t6 chiic Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2025

05/QD-HBQT 02/04/2025 Triéu tap Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2025

07/QD-HBQT 04/04/2025 Phé duyét két qua lya chon nha thau qua mang - Gai thau: Thi cong
xay dung bé sung xU ly gia c6 ha luu bd tréi - Cong trinh: Thuy dién
Khe B6

08/Qb-HDQT 04/04/2025 Phé duyét két qua lua chon nha thau qua mang cla goi thau Xay
dung hé théng nudc sinh hoat, thudc k& hoach lua chon nha thau
Nudc sinh hoat Nha mdy thuy dién Khe B8, thudc du dan Nudc sinh
hoat - Nha mdy thuy dién Khe B&

09/Qb-HDQT 08/04/2025 Thanh |ap Ban Kiém tra Tu céch c6 dong
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Ngay ban
S6 Quyét dinh hanh Noi dung

12/QD-HPQT 09/04/2025 Thanh lap Qu{ phat trién Khoa hoc & Cong nghé; ban hanh Diéu I1é t6
chic hoat dong Quy phét trién Khoa hoc va cong nghé trong Cong ty
c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

10/Qb-HDQT 09/04/2025 Ban hanh Quy ch& Quan trj rui ro trong Cong ty c6 phan Phat trién
Pién luc Viét Nam

11/QD-HDQT 09/04/2025 Phé duyét Bao cdo kinh té ky thuat du an: Nang cap hé théng diéu
khién gidam sat (DCS) va hé théng diéu khién cong suat t6 may tu xa
(AGC) Nha may Thuy dién Bac Binh

479/QB-VNPD 09/04/2025 Quyét dinh viéc ban hanh Chuadng trinh téng thé Cdng tédc phong,
chéng tham nhiing, ldng phi, tiéu cuc ndm 2025 cla Cong ty cd
phan Phat trién Dién luc Viét Nam

19/QD-HDQT 25/04/2025 Thay d6i ngudi dai dién theo phdp luat cia Cong ty

18/QD-HDQT 25/04/2025 BG6 nhiém Tong giam déc Cong ty

20/QD-HDQT 28/04/2025 Trich |ap céc quy tU Igi nhuan sau thué nam 2024

21/QD-HBQT 28/04/2025 Phé duyét Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dudc kiém toan

22/QD-HDQT 28/04/2025 Phé duyét két qua chao ban ching chi ndng Iugng tai tao (I - REC)
Nha mdy Thay dién Khe B6

23/QD-HDQT 05/05/2025 Phé duyét chién lugc phat trién ctia Cong ty ¢6 phan Phat trién Dién
Iuc Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2040

24/QDb-HDQT 05/05/2025 Phé duyét K& hoach San xuat kinh doanh - P3u tu xay dung ndm
2025

25/Qb-HDPQT 09/05/2025 Veé viéc xép lugng lam cdn cl déng ndp cac ché do BHXH d6i vdi
chiic danh Téng giam déc Cong ty

624/QD-VNPD 12/05/2025 Vé viéc thanh 14p Ban Chi dao trién khai thuc hién phat trién khoa
hoc, cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi sé clia Cong ty cb
phan Phat trién Pién lyc Viét Nam

27/Qb-HDQT 15/05/2025 Phan céng nhiém vu gilfa cdc thanh vién H6i déng Quan tri Cong ty
c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

26/QD-HDQT 15/05/2025 Phé duyét ké hoach hoat ddng KHCN ndm 2025 clia Cong ty c¢6 phan

Phat trién Dién luc Viét Nam




VPD

Ngay ban

S6 Quyét dinh hanh Noi dung

28/Qb-HPQT 19/05/2025 Phé duyét du toan va ké hoach lya chon nha thau “Tu van kiém toan
B&o cdo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty cé phan Phat trién Dién Iuc
Viét Nam”

29/Qb-HPQT 21/05/2025 Phé duyét bd sung ké hoach chi phi ndm 2025 phuc vu cap gidy
phép moi trudng Nha may Thay dién Khe B6

30/QDb-HDQT 30/05/2025 Ve viéc thdng qua Chuaong trinh xay dung, stra d6i bé sung QCQLNB
nam 2025

31/QD-HDQT 30/05/2025 Ve viéc tam trich Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé ndm 2025
clia Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

32/Qb-HDQT 09/06/2025 Diéu chinh K& hoach kiém todn nbi bd ndm 2025

33/QD-HDQT 04/07/2025 Phé duyét két qua ra sodt bo sung, diéu chinh quy hoach cén bd giai
doan 2021-2026 cuia Cong ty ¢6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

34/Qb-HDQT 09/07/2025 Phé duyét bd sung K& hoach giao dich gilta Cong ty vdi Ngudi cd lién
quan clia Cong ty ndam 2025

35/QD-HDQT 24/07/2025 Dung thuc hién nghién cdu du &n Nha may Thuay dién Cot nudc thap
Phu Tho va quyét toan cdc chi phi da thuc hién

36/Qb-HDPQT 28/07/2025 Phé duyét danh muc rui ro trong yéu ndm 2025 va Thong so rui ro -
Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

38/QD-HDQT 29/07/2025 Phé duyét chi phi ho trg dgt 1 cdc xa bi anh hudng do bio sé 3 tai
tinh Nghé An

1067/QDb-VNPD 08/08/2025 Chéap thuan giao dich giita VNPD vé&i "Ngudi cé lién quan"

39/Qb-HPQT 03/09/2025 Phé duyét bd sung ké hoach chi phi ndm 2025 va phuong &an lua
chon nha thau slta chifa tuyén dudng T3-2 Nha may Thuay dién Khe
B&

40/Qb-HDQT 03/09/2025 Thong qua Du thdo Hgp dong mua ban dién - Nha mdy Thuy dién
Nam Ma

41/Qb-HDPQT 05/09/2025 Sura ddi, bd sung Quy ché Cong bd thong tin

42/QD-HDQT 14/10/2025 Phé duyét quyét todn du an hoan thanh (giai doan 2) - Du an Nha
may Thay dién Khe B&

14/Qb-HDQT 14/10/2025 Diéu chinh K& hoach ndm 2025
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Ngay ban
S6 Quyét dinh hanh Noi dung

43/QD-HDQT 28/10/2025 Phé duyét Ho sd rui ro trong yéu ndm 2025 cla Cong ty c6 phan
Phéat trién Dién luc Viét Nam

44/Qb-HDQT 30/10/2025 Phé duyét bo sung k& hoach chi phi ndm 2025 - Thay thé cong td do
dém dién tir 3 pha - Nha may Thuy dién Nam Ma

45/Qb-HDQT 05/11/2025 Ché&p thuéan giao dich gitta VNPD vdi Ngudi cd lién quan - Cong ty cé
phan Thay dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi (DHD)

46/QD-HBQT 05/11/2025 Ban hanh Quy ché cdng tdc mua sdm trong Cong ty c6 phan Phét
trién Pién luc Viét Nam

47/QD-HBQT 13/11/2025 Phé duyét b6 sung k& hoach chi phi ndm 2025 - Hiéu chinh quy trinh
van hanh hé chta - Nha may Thay dién Khe Bd

48/Qb-HDQT 13/11/2025 Ban hanh Quy ché c6ng téc lao déng tién luang trong Cong ty cé
phan Phat trién Pién luc Viét Nam

49/Qb-HDQT 19/11/2025 Ban hanh Quy ché cong téc lao déng tién luagng trong Cong ty cé
phan Phat trién Pién luc Viét Nam

1735/QD-VNPD 27/11/2025 Quyét dinh vé viéc cong nhan tap thé, cd nhan da hoan thanh xuat
s&c nhiém vu ndm 2025

50/Qb-HBQT 04/12/2025 Chap thuén giao dich gilra Cong ty vdi Ngudi cd lién quan (Cong ty
c6 phan EVN Qudc té - EVNI)

51/Qb-HDQT 04/12/2025 Chudng trinh lam viéc clia Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Phat
trién Dién lyc Viét Nam

52/Qb-HDPQT 22/12/2025 Tam phé duyét K& hoach chi phi San xuat kinh doanh - Pau tu xay
dung ndm 2026 Cong ty c6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam

53/QD-HDQT 24/12/2025 Vé viéc phé duyét Chuong trinh quan tri rdi ro téng thé ndm 2026cua
Cong ty c6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam

54/Qb-HDQT 31/12/2025 Phé duyét quyét todn cac chi phi da thuc hién Du an Nang cap, cai
tao tdng thé Nha mdy Thdy dién Ndm Ma

55/QD-HDPQT 31/12/2025 Quy dinh ché& d0 an gitra ca tU ngay 01/01/2026 trong Cong ty c6
phan Phat trién Bién lyc Viét Nam

56/QD-HDQT 31/12/2025 Ché&p thuan chd truang diéu chinh quy hoach, nghién clfu Du an nha
may thay dién Nam Ma - tinh Tuyén Quang

57/QD-HDQT 31/12/2025 Ban hanh Quy ché vé cong tac san xuat kinh doanh dién trong Céng

ty c6 phan Phét trién Dién luc Viét Nam




BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau
cua Ban kiém soat

Ngay b6 nhiém/ Sé c6 phan sé
Ho va tén Chiic vu tai cong ty mién nhiém hitu Ty 1é sé hitu (%)

Ba Lé Mai Hanh Trudng Ban B6 nhiém
Kiém soat 28/5/2022

Ong Nguyén Minh Thanh vién BKS  B6 nhiém 33.500 0,03%
Hai Ctr 28/5/2022
Ong Nguyén Van Thanh vién BKS  B6 nhiém 7.342 0,007%
Hlung 28/5/2022

Ong Takashi Furuya Thanh vién BKS  B6 nhiém
25/4/2025

Ba Dinh Thj Diém Thanh vién BKS  B6 nhiém

Quynh 28/5/2022
Ong Masahiro Thanh vién BKS Mién nhiém
Yamaguchi 25/4/2025

Hoat dong cuia Ban kiém soat
Cac cudc hop ctia Ban kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém soat d4 td chirc 03 cudc hop. Thong qua céc cubc hop nay,
Ban kiém soat d& té chuc trién khai chudng trinh k& hoach hoat dong ctia Ban kiém
so0at, thao ludn va thong nhéat cac ndi dung nhu sau:

e Cudc hop ngay 20/3/2025 xem xét ho sd clia cac cong ty kiém toan va thong nhat
danh sach Coéng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn Bao cdo tai chinh ndm
2025 trinh Pai hoi déng ¢6 dong ndm 2025.

e Cudc hopngay 21/3/2025 vé Kiém soat tinh hinh hoat ddng ndm 2024 tai Cong ty
cO phan Phat trién Dién luc Viét Nam (Bién ban s6 469/BB-BKS ngay 08/4/2025).

e Cubc hop ngay 26/9/2025 vé Kiém soat tinh hinh hoat dong 6 thang dau ndm
2025 tai Cong ty c6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam (Bién ban sé 1455/BB-BKS
ngay 09/10/2025).
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Hoat dong giam sat clia Ban kiém soat doi véi HDQT,
Ban Tong giam doéc diéu hanh

Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt d& thuc hién dy dd chidc ndng, nhiém vu theo

quy dinh cua phéap luit va Biéu Ié COng ty, cu thé nhu sau:

o Cacthanhvién Ban Kiém soat tham dy day dd Pai hdi dong c6 déng thutng
nién ndm 2025; dong thai tham du céc cudc hop clia Hb6i ddng quan tri,
ddng gdp y kién va xem xét tinh phu hgp cla cac quyét dinh do HPQT va
Ban Tong giam doc ban hanh trong cong tdc quan ly, diéu hanh, dam bao
tudn thd quy dinh phap luat va Diéu |é Céng ty.

o Ban Kiém so&t d& to chic 02 dgt kiém tra, gidm sat dinh ky tai Van phong
Cong ty nham déanh gia viéc trién khai hoat ddng san xuat kinh doanh va
dau tu xay dung, dam bao phu hgp vdi dinh hudng, nghi quyét ctia Pai hoi
déng c6 dong va tuén thu céc quy dinh hién hanh.

e Thuc hién theo ddi thudng xuyén tinh hinh thyc hién k& hoach san xuat
kinh doanh; gidm sat cdc hgp déng, giao dich gitra Cong ty va cac bén cd
lién quan; thdm tra Bdo cdo tai chinh nam 2024 d3 dudc ki€ém toan va Bdo
cdo tai chinh bén nién ndm 2025 da dugc kiém toan clia Cong ty, dam bao
tinh trung thuc, hgp ly va minh bach.

e Giam séat viéc thuc hién nghfa vu cong b6 théng tin ctia Céng ty theo dung
quy dinh cla phdp luat vé ching khoan va cac van ban phap ly lién quan,
gdp phan nang cao tinh minh bach va bao vé quyén Igi clia c6 dbéng, nha
dau tu.

Su phoi hop hoat dong giira BKS doi véi hoat dong
ctia HDQT, Ban Tong giam doc diéu hanh va cac
can bo quan ly khac

Céc thanh vién Ban Kiém sodt luon chd dong phéi hgp, trao déi thudng xuyén
vdi nhau ciing nhu véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va ddi ngl cén bd
quan ly nham kip thdoi ndm bat tinh hinh, thdo g& khd khan va dé xuat céac giai
phdp phu hgp cho Cong ty. Trong ndm 2025, Ban Kiém sodat d& thuc hién kiém
tra, dénh gia tinh hgp Iy va tuan thd trong hoat déng cta HOi dong quan tri;
dong thai gidm sat viéc t6 chidc trién khai va thuc hién cac nhiém vu ctia Ban
Diéu hanh, ddm bao phu hdp vdi nghi quyét da dugc théng qua va quy dinh cla
phap luat, Piéu |é Cong ty.

Cac hoat dong khac cua BKS

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat dé tich cuc tham gia déng gdp y kién dai vdi
viéc xay dung, stfa doi va ban hanh cac quy ché& quan ly ndi bd clia Cong ty theo
dé nghi lay y kién. Céc y kién gdép y tap trung vao viéc dam bdo tinh phu hgp
véi quy dinh phap luat, Diéu |é Céng ty va ndng cao hiéu qua céng tdc quan ly,
diéu hanh.



CAC GIAO DICH, THU LAO VA
CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT,
BAN TGD VA BKS

Thu nhap cta HDQT, BKS, Ban diéu hanh
Cong ty nam 2025

Ho va tén Churc vu S6 thang lam viéc  Téng cdng (VND)

Nguyén Hoang Pao CT HDQT 12 841.501.000
NowénAnhTusm - IV HOQT - Tong gidm déc (trngay T 899.008.995

25/4/2025)
NeoQuicHuy TV HRQT (miEn nhiémngay 0athingvéichic 230550528

25/4/2025) - Téng gidm ddc (mién danh TV HDQT;

nhiém ngay 31/3/2025) 03 thang vdi chiic

danh TGD

Nowén bang khuong  Tveear T
osplcHing oot 2 ueresa
rnvanouge rvasclproar e
Nweniosn rvaselsp ot 2 ueresa
Phamoinnte oo 2 890.999.603
NowénTingPhusng  PhToR 2 ereasnses
lmainann rengeks 2 108842000
NowenMinh Ha - rveKschuentwich 2 698,242,000
Binh Thi Diém Quynh e 2 oaszmo00
NowénVanting - e 2 104826000
BUThiThOTrang rointung 2 soamsiz
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Giao dich co6 phiéu ctiia nguoi ndi bo

S6 ¢6 phiéu sé hiru dau ky S6 c¢6 phiéu sé hiru cudi ky

Ngugi thuc hién giao Chirc vu/ Quan hé vdi Ly do
dich ngudi ndi bd S6 c6 phiéu Ty 1é % S6 co phiéu Ty 1€ % ting, giam
| GngTrénVanbuge  NudingiboCingly | 70700 00663 140000 0131 MuaCP
© Nguyén Minh A NousingibbciaCéngty  25.000  0.02% 33500 003  MuaCp
rénThiMinhTrung Nowsingibbciacengty 0 0% 1900 000%  Muacp




A - ° ° y o .. e ~n e ~
Hop dong hoac giao dich voi hguoi noi bo
Chi tiét cdc hgp déng, giao dich véi ngudi ndi b, ngudi cd lién quan ctia ngudi ndi bd dugc thé hién tai Phu luc 2:
Giao dich gilra Cong ty vdi ngudi cd lién quan cua Cong ty, hodc gilta Cong ty vdi cé dong Idn, nguadi ndi bo, ngudi cd
lién quan cta ngudi ndi bd ban hanh kém theo Bdo céo tinh hinh quan tri ndm 2024 cta Cong ty va van ban céng bd
thong tin s6 370/VNPD-VP.HDQT ngay 26/3/2025.

Sd Giay NSH*,

ngay cép, ndi S6 NQ/ Quyét dinh ciia PHBCBH/

Pia chi tru sé chinh/ Pia chi Thoi diém giao

Tén t6 chirc/ca nhan M@&i quan hé lién quan v@i cong ty cap lién hé dich v@i cong ty HPQT... thong qua Noi dung giao dich
Tap doan Dién luc Viét EVNGENCO1 Ia dan vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 0100100079  S6 11 phé Clra Bac, Phudng Ba 2025 08/NQ-BHDCH ngay 25/4/2025 Mua ban dién NMTD B&c Binh
Nam (EVN) - (Cong ty mua la c6 déng Idn s& hifu s6 c6 phan chiém ty 1é (Cap ngay Pinh, TP Ha Noi, Viét Nam
ban dién) 36,65% clua VNPD 26/05/1998) T ooooooosooooososooosoooooooo
08/NQ-BHDCDH ngay 25/4/2025 Mua ban dién NMTD B&c Binh
(Pién nang nhan)
Tap doan Dién luc Viét EVNGENCO1 Ia dan vi truc thuéc EVN; EVNGENCO1 0100100079  S6 11 phé Clfa Bac, Phudng Ba 2025 08/NQ-BHDCD ngay 25/4/2025 Mua ban dién NMTP Khe B&
Nam (EVN) - (Cong ty mua la c6 dong Idn s@ hifu s6 cd phan chiém ty 1é (Cap ngay Dinh, TP Ha Noi, Viét Nam
bén dién) 36,65% clia VNPD 26/05/1998) o oooeosoisoisiisiossoossoo
08/NQ-BDHDCD ngay 25/4/2025 Mua ban dién NMTD Khe B8
(Dién ndng nhéan)
Téng cong ty Dién luc EVNNPC la dan vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la 0105946605 S6 11 phd Clra Bac, Phudng Ba 2025 08/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 Mua bdn dién NMTD Nadm Ma
mién Bac (EVNNPC)- Tap don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la ¢6 déng I6n (Cap ngay DPinh, TP Ha Nodi, Viét Nam
doan Pién luc Viét Nam  sd& h{tu sd c6 phan chiém ty 1&é 36,65% clia VNPD 17/07/2012)
Cong ty c6 phan Tu vdn  PECC2 la dan vi lién két EVN (EVN ndm gilr trén 32 Ng6 Thdi Nhiém, Phudng 2025 08/NQ-DHDCD Thi céng xay dung bo sung hé thdng quan trac tham trong
Xay dung Dién 2 (PECC2) 50% c6 phan); EVNGENCO1 la don vi truc thuéc 0300420157 Xudn Hoa, TP H& Chi Minh, ngay25/4/2025 than dap thay dién Bac Binh
EVN; EVNGENCO1 la c6 dong I6n s& hitu s6 cé (C&8p ngay  Viét Nam 1067/QD-VNPD ngay 08/8/2025
phan chiém ty 1&é 36,65% clia VNPD 29/10/2007)
Cong ty c6 phan Tu van  PECC4 la ddn vi lién két EVN (EVN ndm gilf trén 4200385474 S6 11 Hoang Hoa Tham, 2025 08/NQ-bHDCD ngay 25/4/2025 Khao sét, 1ap bdo cdo dédnh gia tinh kha thi Dy dn: Nha may
Xay dung Dién 4 (PECC4) 50% c6 phan); EVNGENCO1 la dan vi truc thudc (Cap ngay Phuong Nha Trang, Tinh dién sinh khéi Can Tha
EVN; EVNGENCO1 la c6 dbng I6n s& hitu s6 c6 25/10/1999) Khénh Hoa
phan chiém ty |é 36,65% ctia VNPD
Cong ty Dién luc Ha Giang PC Ha Giang la ddn vi truc thudc EVNNPC; 0100100417-014 Pudng Lé Lgi, t6 dan phd Hung 2025 08/NQ-bHDCD ngay 25/4/2025 Quan |y van hanh tram bién ap 31,5kVA-22/0,4kV va dutng
(PC Ha Giang) - Chi nhanh EVNNPC la dan vi truc thudéc EVN; EVNGENCO1 la Thanh 8, Phudng An Tudng, day 22kV cap dién cho cum cbng trinh dau mai -Nha may
Téng cong ty Pién luc don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la ¢6 déng I6n Tinh Tuyén Quang, Viét Nam thiy dién Nam Ma
mién Bac sG h{tu s6 c6 phan chiém ty 1é 36,65% cla VNPD
Cong ty Dién luc Binh PC Binh Thuan/Lam BPong la don vi truc thudc 0300942001-013 S6 02, Hung Vudng, Phudng 2025 08/NQ-BHDCH ngay 25/4/2025 Quan ly van hanh tuyén dudong day 110kV Bac Binh- Pai

Thuan (PC Binh Thuén)

EVNSPC; EVNSPC la ddn vi truc thubdc EVN;
EVNGENCO1 la dan vi truc thuéc EVN; EVNGENCO1
la c6 déng I8n s& hiru s6 c6 phan chiém ty Ié
36,65% clia VNPD

Xuan Hudng - Pa Lat, Tinh

L4m Dong, Viét Nam

Ninh va 02 cot xuat tuyén Nha mdy thuy dién Bac Binh
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S6 Giay NSH*,
ngay cap, noi
cap

Pia chi tru sé chinh/ Pia chi

Tén t6 chirc/ca nhan Méi quan hé lién quan véi céng ty lién hé

Thoi diém giao
dich véi cong ty

S6 NQ/ Quyét dinh cia PHDPCD/ HPQT... thong

qua Noi dung giao dich

ETC2 la daon vi truc thudc EVNSPC; EVNSPC 1a0300942001-009 22 Bis Phan Pang Luu, Phudng
don vi truc thuéc EVN; EVNGENCO1 la don vi truc Gia Dinh, TP H6 Chi Minh, Viét
thudc EVN; EVNGENCO1 la c6 dong I8n s& hitu so Nam

c6 phan chiém ty 1&é 36,65% ctia VNPD

Chi nhdnh Tong Cong ty
Dién lyc mién Nam TNHH
- Cong ty Thi nghiém Dién
mién Nam (ETC2)

2025

08/NQ-BHDCH ngay 25/4/2025 Kiém dinh dinh ky cong to do d&m Nha may Thuy

dién Bac Binh nam 2025

Thay thé& céng td do dém chinh Nha méy thuy
dién Bac Binh nam 2025

Thi nghiém méau dau 02 may bién dp 20MVA
11kV/115kV Nha mdy thdy dién Bac Binh ndm
2025

PC Nghé An la don vi truc thudéc EVNNPC; EVNNPC 0100100417-015 S6 2, dudng Duy Tan, Phudng
la daon vi truc thuéc EVN; EVNGENCO1 la dan vi (Cap ngay Trudng Vinh, Tinh Nghé An,
truc thudc EVN; EVNGENCO1 la c6 dong I8n s&  26/9/1993)  Viét Nam

hifu s6 c6 phan chiém ty 1é 36,65% clia VNPD

Cong ty Dién luc Nghé An
(PC Nghé An) - Chi nhanh
Téng cong ty Pién luc

mién Bac

Thué van hanh dudng day 35kV nhanh ré thuy
dién Khe B6 - Nha may thuy dién Khe B6

PTC1 la don vi truc thuéc EVNNPT; EVNNPT la 0102743068-005S6 15 Cua Bac, Phudng Ba
daon vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la don vi truc (Cap ngay Dinh, TP Ha Noi, Viét Nam
thudc EVN; EVNGENCO1 la c6 dong I8n s@ hitu s6  17/07/2008)

c6 phan chiém ty & 36,65% clia VNPD

Cong ty Truyén tai dién 1
(PTC1)

Cho thué tai san va trong coi bao vé thiét bi cla
NMTD Khe B6 tai TBA 220kV Vinh va TBA 220kV
D6 Luadng

Quan ly van hanh, bao dudng va sira chita budng
day 220kV D&u noi vao HTD Qudc gia - NMTD Khe
Bo

EVNICT 14 don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 I3
don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la c¢6 déng I6n
sd htu s6 c6 phan chiém ty 1é 36,65% clia VNPD

0100100079-010 S6 11, pho Clra Bac, Phudng Ba
Dinh, TP Ha No6i, Viét Nam

Ccong ty Vién thong Pién
(Cép ngay
05/12/2012)

luc va Cong nghé thong
tin (EVNICT) - Chi nhanh
Tap doan Dién luc Viét
Nam

Cung cép dich vu bdo dudng, bao tri va van
hanh giam sat kénh truyén két néi tin hiéu cho
Nha mady thdy dién Bac Binh vé cédc Trung tdm
Diéu do

Quan ly, vAn hanh va bao dudng thiét bj vién
thong phuc vu SCADA cho Nha mdy thuy dién
Khe BG

DN la dan vi tryc thudéc EVNGENCO1; EVNGENCO1
la c6 déng I8n sd hifu s6 c6 phan chiém ty Ié
36,65% clia VNPD

5701662152-002 Thon Ninh Hoa, Xa Ninh Gia,
Tinh L&m Dong, Viét Nam

Chi nhdnh Tong Cong ty
(Cap ngay
10/01/2013)

phat dién 1 - Cong ty thly
dién Pai Ninh (PN)

Van hanh phat tuyén 110kV Dai Ninh - B4c Binh
tai ngdn |6 ma rong tram phan phdi 110/220kV
Pai Ninh

NPCIT 13 don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 13
don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1 la ¢6 ddng I6n
(NPCIT) - Chi nhanh Téng sG hitu s6 c6 phan chiém ty I& 36,65% clia VNPD
Céng ty Dién luyc mién Bac

(EVNNPC)

0100100417-041 S6 11 pho Cira Bac, Phudng Ba
(Cap ngay  Dinh, TP Ha NOi, Viét Nam
21/9/2005)

Cong ty Cong nghé thong
tin Dién lyc mién Bac

08/NQ-BHDCH ngay 25/4/2025 Duy tri van hanh hé thong doc va truyén d liéu

cong ta dién tr tUr xa tai NMTD Nam M3

Cong ty Dién luc Thanh  Cong ty Dién luc Thanh Tri

Tri - Téng Cong ty Pién lucthudc Téng Cong ty Dién lyc thanh phd Ha Noi

thanh phd Ha Noi (EVNHANOI); EVNHANOI 13 dan vi truc thudc EVN;
EVNGENCO1 la don vi truc thudc EVN; EVNGENCO1
la c6 dong Ién s& hifu s6 c6 phan chiém ty Ié
36,65% clia VNPD

la don vi truc 0100101114-008 DPia chi Thué, S6 nha 06, ngd
(Cap ngay 587 dudng Tam Trinh, Phudng
21/11/2000)  Hoang Mai, TP Ha N&i, Viét

Nam

08/NQ-BHDCbH ngay 25/4/2025 Quan ly van hanh dudng day va tram bién ap/
Cho thué tai san va trong coi bao vé thiét bi;
Dich vu thi nghiém, th nghiém, kiém dinh céc
vat tu thiét bi.

Mua ban dién sinh hoat/ngoai sinh hoat

Khao sat, thiét ké




Tén t6 chirc/ca nhan

Méi quan hé lién quan véi cong ty

S6 Gidy NSH*,
ngay cap, ngi Dia chi tru sé chinh/ Pia chi
cap lién hé

Thai diém giao
dich v@i cong ty

S6 NQ/ Quyét dinh cia PHDPCH/ HPQT... thong

qua

NGi dung giao dich

cong ty TNHH MTV Thi
nghiém dién mién Bac
(ETC)-EVNNPC

ETC la ddn vi truc thubéc EVNNPC; EVNNPC la
daon vi truc thuoc EVN; EVNGENCO1 la don vi truc
thubéc EVN; EVNGENCO1 la ¢6 dong Idn s& hitu s6
c6 phan chiém ty |& 36,65% clia VNPD

0105772525 S& 465 Nguyén Van Linh,
(Cap ngay Phudng Phuc Lgi, TP Ha NOoi,
13/01/2012)  Viét Nam

2025

1106/QD-VNPD ngay 06/8/2024

Kiém dinh dinh ky cong td do dém dién néang
nam 2025 va kiém tra mach dong, mach &p cua
cong td -Nha may thay dién Khe B6

Cong ty cé phan EVN Quéc EVNGENCO1 sd hitu

té (EVNI)

26,05% cé
phan tai EVN INTERNATIONAL J.S.C;
- Cong ty c6 phan Nhiét dién Pha Lai s& hiru
19,30% c6 phan tai EVN INTERNATIONAL J.S.C;
EVNGENCO1 dong thdi s@ hitu 36,65% c6 phan tai
VNPD; Cbng ty c6 phan Nhiét dién Pha Lai s& hitu
10,61% c6 phan tai VNPD.

102379203 L6 s6 91 X6 Viét Nghé Tinh,
phudng Cam L&, thanh phé Da

Nang

2025

50/QD-HPQT ngay 04/12/2025

Gidm sét 1ap dat hé thong diéu khién gidm sat
(DCS) va hé théng diéu khién cong suat t6 may
tU xa (AGC) NMTD Bac Binh

Cong ty c6 phan Thuy diénDHD la Cong ty cd phan, trong dé Tong Cong ty
Da Nhim - Ham Thuén - PaPhat dién 1 (EVNGENCO1) la cé dong Idn, s& hitu

Mi (BHD)

99,97% tong s6 c6 phan clia DHD. EVNGENCO1 la
c6 déng I8n cua VNPD, s& hitu 36,65% téng sd co
phan cua VNPD.

5800452036 S8 80A, Tran Phy, phudng
B'Lao, tinh L4&m Dong.

45/Qb-HDQT ngay 05/11/2025

Cung cép dich vu xr ly xam thuc Banh xe cong
tac t6 mdy H2 — NMTD Khe B6

Cong ty c6 phan Nhiét
Pién Pha Lai

0800296853 Km28 Quoc 16 18 Phudng Chf
Linh Thanh phd Hai Phong

tién

5701662152 22 Dudng Dinh Nghé, Phudng
Cau Gidy, Ha Noi

tién

Tepco Renewable Power

Singapore Pte.Ltd

CD4199 77 Robinson Road, #13-00,
Singapore 068896

Cong doan Pién lyc Viét
Nam

Cobng doan Dién luc Viét Nam la Ngudi cd lién

quan clia Thanh vién HDQT Cong ty

1632/QD -TLD Tang 22, Tda nha EVN, s6 11
clta Bac, phudng Ba Dinh, Ha
NOi

Nhan c6 tic con lai ndm 2024 vdi ty 1&é 2% bang
tién

Cong doan Cong ty cd
phan Phat trién Pién luc
Viét Nam

T6 chic chinh tri, x4 hoi clia T6 chic niém yét

149/QD - CDBVN Tang 2, CT2, 286 Nguyén Xién,
Thanh Liét, Ha Noi

08/NQ-DHDCP ngay 25/4/2025

Nhan c6 tic con lai ndm 2024 vdi ty 1& 2% bang
tién
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DANH GIA VIEC THUC
HIEN CAC QUY DINH
VE QUAN TR| CONG TY

Quan tri quan hé chat luong

Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam |a don vi quan ly, van
hanh 03 nha may phat dién; san pham cla Cong ty |1a dién ndng cung
cap cho don vi mua béan dién theo quy dinh. Hoat dong san xuat dién
clia Congty tuan thd nghiém céc quy dinh clia Luat Pién luc va cac tiéu
chi vé chat lugng dién ndng theo Thong tu s6 30/2019/TT-BCT ngay
18/11/2019 ctia B6 Cong Thuang.

Céc nha may dién trudc khi dua vao van hanh thugng mai déu dudc
nghiém thu bdi ¢ quan chiic ndng, dam bao dap &ng day du yéu cau
ky thuét dé dau nadi vao hé théng dién quéc gia. Chat lugng dién nang
phéat 1&n ludi dudc kiém sodt theo cac tiéu chi cd ban nhu dién &p, tan
s0; cac t6 mdy cd kha nang van hanh én dinh trong dai hé sé cong suat
tlr 0,85 (phéat céng suat phan khang) dén 0,9 (nhan c6ng suat phan
khang).

Poi vdi cac nha mdy cé cong suat trén 30MW, Céng ty da dau tu hé
théng diéu khién, hé thong AGC va céc trang thiét bi can thiét nham
dam bao kha nang két ndi 6n dinh, déap Ung yéu cau diéu d6 cuia don vi
van hanh hé thong dién va thi truong dién theo quy dinh ky thuat hién
hanh.

Trong cOng tdc cung cédp dién, Céng ty luén chap hanh nghiém tdc ké
hoach va chi dao ctia EVN va EVNGENCO1, dam bao san lugng va chat
lugng dién ndng theo yéu cau ky thuét. Péng thai, Cong ty thudng
xuyén cai tién, nang cap thiét bi vdn hanh va hé théng diéu khién theo
hudng hién dai, tin cdy, nhdm ndng cao hé sé kha dung clia t6 may, dam

bdo van hanh an toan, lién tuc va hiéu qua.
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Quan tri Cong bo thong tin

Cong ty c6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam ludn tuan thd day dd cac
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Ludt Chi'ng khodn, Quy ché ndi b vé
quan tri Cong ty va céc quy dinh phép luat cd lién quan d6i véi cong ty

dai chung.

Trong ndm 2025, Céng ty da thuc hién day du, kip thdi nghta vu céng bé
thong tin theo quy dinh hién hanh, ddm bao tinh minh bach, chinh xac
va dung thdi han. Nha& viéc tuan thu nghiém tdc cac quy dinh vé cong
b6 thong tin, Cong ty khong phét sinh vi pham va khong bi x{ phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc nay.
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HAN PHAT TRIEN DIEN LUC VIET NAM

K&t qua trén thé hién cam két manh mé clia Cong ty trong viéc tuan thu
phdp lut, ndng cao chat lugng quan tri va cing c6 uy tin, niém tin doi

véi c6 ddng, nha dau tu va cac bén lién quan.
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BAO CAO PHAT TRIEN
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GIOI THIEU BAO CAO

Bado cao phat trién bén vifrng ndm 2025 cua Cong ty
c6 phan Phat trién Dién luc Viéet Nam dudc tich hgp
trong Bao cdo thudng nién 2025 nham cung cap
thong tin day du, trong tam va tranh trung Iap cho co
dong va cac bén lién quan. Bao cdo thé hién cam két
clia Cong ty trong viéc gan két muc tiéu tang trudng
kinh té& vdi trach nhiém doi vdi moi truong, xa hoi va
cong dong.

Muc tiéu bao cao

B&o cdo phéat trién bén virng dugc xay dung nham giup nha dau tu, c6 déng va cac bén lién quan tiép
can théng tin vé chién ludc phat trién va hoat déng cia VNPD dudi géc dd bén virng. Néi dung bdo
cdo tap trung phan anh dinh hudng, cha truong va céc chinh sdch cta Cong ty lién quan dén quan
tri doanh nghiép, moi trudng, ngudi lao dong, cdng déng va cac bén lién quan khéc, qua dd thé hién
trach nhiém va cam két phét trién dai han clia Céng ty.

Pham vi bao cao

Bdo cao nay dudc lap trong pham vi hoat dong clia Cong ty trén 1anh thd Viét Nam. Thong tin dir
liéu trong bdo cdo dudc cdp nhat cho ndm tai chinh 2025, b4t dau tUr ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025.

Can cur lap bao cao

Bdo cdo dudc xay dung trén cd sd tuan thu hudng dan Iap Bdo cdo thudng nién theo Théng tu
96/2020/TT-BTC; déng thdi tham khdo hudng dan 1ap B4o cdo phat trién bén virng ctia Uy ban Chiing
khodn Nha nudc va IFC, cling nhu bd tiéu chudn bdo cdo phat trién bén virng clia Global Reporting
Initiative (GRI).

Dia chi lién hé
Moi y ki€n ddng gdép lién quan dén van dé phat trién bén virng, xin Quy vi vui long g vé dia chi:
Céng ty c6 phan Phat trién Bién lyc Viét Nam

Dia chi: Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, Phudong Thanh Liét, Thanh phé Ha N, Viét Nam

pién thoai: 024.2213 1580

Fax: 024.3552 7987
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Ban L&nh dao COng ty nhan thic sau sac rang,
mo6t doanh nghiép chi cd thé phat trién bén virng
khi dam bao su hai hoa gilra ba yéu td cot I6i:
hiéu qua kinh té, trach nhiém x& hoi va bao vé
moi trudng. Su can bang gilra cac yéu té nay la
nén tang tao nén sy én dinh va nang luyc tang
trudng dai han. Viéc thiéu hut hodc xem nhe bat
ky y€u t6 nao déu cd thé lam suy giam gid tri va
anh hudng dén sy phat trién bén virng clia doanh
nghiép.

Trong nh(rng ndm qua, bén canh viéc hoan thanh
cac muc tiéu tai chinh va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, Cong ty c6 phan Phat trién Dién
Iuc Viét Nam ludn kién dinh theo du6i chién lugc
phat trién gan lién vdi trach nhiém dai vdi x4 hoi
va moi trudgng. Cong ty chd trong xay dung moi
trudng lam viéc an toan, én dinh cho ngudi lao
dong; thuc hién day du nghia vu vdi Nha nudc;
minh bach thdng tin vdi c6 dong; déng thai tich

cuc tham gia céc hoat déng vi cong dong tai dia
phudng noi cé du an.
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VNPD cam két duy tri su can bang gilta Igi ich
doanh nghiép va Igi ich cla cac bén lién quan,
hudng tdi muc tiéu tao ra gid tri bén virng, lau
dai cho ¢6 dong, khdch hang, ngudi lao déng, xa
héiva xac dinh phat trién bén virng la dinh hudng
xuyén sudt trong chién lugc dai han, véi cac muc

tiéu trong tdm nhu sau:
DG6i vai trinh do phat trién

Cong ty dinh hudng khéng ngirng nang cao nang
Iuc quan tri va vdn hanh theo cdc chuan muc
tién tién, tng budc tiém cin thong |& tot trén thi
trugng. Viéc day manh (ng dung khoa hoc cong
nghé, hién dai héa hé théng san xuat va quan ly
dugc xem la giai phap trong tdm nham nang cao
hiéu qua hoat dong. Péng thai, Cong ty xay dung
mo hinh phat trién linh hoat, chi déng thich &ng
v@i nhifng bién ddng ctia méi trudng kinh doanh

va xu thé& héi nhép toan cau.
Daoi véi van hoa doanh nghiép

Cong ty ludn xac dinh viéc xay dung moi truéng
lam viéc chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua
la mét trong nhirng nén tang quan trong cho sy
phat trién bén virng. Trén cd sad dd, Cong ty khdng
ngung thuc day tinh than déi mdi, sang tao trong
toan hé théng. Van hdéa doanh nghiép dudc hinh
thanh va phét trién dua trén cac gid tri cot 16i
la doan két, hgp tac va trach nhiém, qua dd tao
dong luc dé méi cén bd, nhan vién phat huy ndng
luc, déng gdp tich cuc vao muc tiéu phat trién
chung. Pong thai, trach nhiém xa hdi ctia doanh
nghiép dugc chu trong trién khai déng bd, goép
phan xay dung hinh anh va ban sac doanh nghiép

6n dinh, bén virng trong dai han.

Doi voi nguoi lao dong

Cong ty cam két bao dam moi truong lam viéc an toan, 6n dinh va than thién; khéng ngirng cai thién

diéu kién lao dong, thu nhap va cac ché do phuc Igi theo quy dinh cta phép luat. Cac chuang trinh

dao tao, boi dudng chuyén mon dudc trién khai thudng xuyén nham nang cao trinh do, tay nghé va

nang luc quan ly, qua dd tao diéu kién phéat trién nghé nghiép bén viing cho ngudi lao dong.

Dai véi co dong

Cong ty hudng tdi muc tiéu gia tdng gid tri bén virng va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh

doanh, dam bao Igi ich hai hoa giifa tang trudng va quan tri ruai ro. Viéc duy tri cac gia tri cot 18i, thuc

hién quan tri minh bach va tuin tha phdp ludt 1a nén tdng dé clng c6 niém tin va su gan két lau dai

v@i co dong.

Doi voi cong dong xa hoi

Cong ty cam k&t dong hanh cung su phat trién
kinh t& —x& h6i chia dia phuong va dat nudc thong
qua viéc thuc hién day du nghia vu déi vdi Nha
nudc va tich cuc tham gia cdc hoat dong an sinh
x& hoi. Pong thai, Cong ty trién khai cac giai phép
bao vé moi trudng, nang cao hiéu qua sir dung tai
nguyén, hudng tdi mé hinh san xuat xanh, sach,

gdp phan thic day phat trién bén virng.

V@i dinh hudng chién lugc rd rang va nhat quan,
Céng ty khéng nglring nang cao nang lyc canh
tranh, gia tang gia tri doanh nghiép va déng gop
thiét thuc cho cong dong. Vi thé trén thj trudng
ting budc dudc cling cd thong qua hoat dong

quan tri hiéu qua, van hanh an toan va bao dam

tinh minh bach trong moi hoat déng.

Congty ti€p tuc kién dinh muc tiéu phat trién bén
vifng, bdo dam hai hoa Igi ich gitra doanh nghiép,
ngugi lao dong, c6 déng va xa hoi. Trén cd sd dat
con ngudi va trdch nhiém x& hoi lam trong tam,
Cong ty hudng tdi xay dung nén tang tang trudng
on dinh, 1au dai, tao dung gid tri bén virng cho cac

bén lién quan.
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DPanh gia lién quan dén cac van
dé nguoi lao dong

Nhan thuc ré ngudi lao dong la ngudn luc quan
trong d6i vdi sy phat trién bén virng cla doanh
nghiép, Ban Lanh dao Cong ty ludn xac dinh phat
trién nguén nhan luc, bao dam méi trudng lam viéc
an toan va tirng budc nang cao thu nhap cho cén bg,
nhén vién 1a nhiém vu trong tdm trong chién Iludc

phét trién.

Trong ndm 2025, Cong ty thuc hién day dd céc
chinh sach déi véi ngudi lao dong theo quy dinh cla
phap luat va quy ché ndi bd; déng thai ti€p tuc cai
thién ché& do d&i ngd, bao dam quyén va Igi ich hgp
phap cla ngudilao ddng, khdng phat sinh khiéu nai,

tranh chap lao dbng.

Chinh sdch tién Iuong, thudng va phuc Igi dudc
trién khai theo nguyén tdc minh bach, céng bang,
gan véi két qua danh gid hiéu qua cong viéc thé hién
bang viéc Cong ty d& ban hanh Quy ché lao dbng
tién lugng mdi va stra d6i quy dinh vé phan phai tién

Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong dong

dia phuong

Trong ndm qua, song song vdi hoat dong san xuat
kinh doanh, tdp thé |anh dao va cén bd, nhan vién
VNPD chu trong thuc hién cong tac an sinh x& hoi.
Ndm 2025, Céng ty tiép tuc duy tri va ma réng cac
hoat dong hd trg cdng déng; kip thai hd trg céc
dia phudng bi anh hudng bdi thién tai; ang hd quy
khuyén hoc, hoat déng dén gn dap nghia; chat doc
da cam; ho trd xay dung nha & cho hd ngheo, hé cé
hoan canh khd khan; déng gdép xay dung cdc cong
trinh cong cong; |4p camera Al dam bao an ninh dia
phuaong; tha ca giong xuéng hé thay dién tao nguon
thuy san. Thong qua cdc chudng trinh thiét thuc nay,
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luong. Céng ty ap dung cd ché ghi nhén thanh tich
ré rang; thuc hién xét tdng ludng dinh ky va thudng
theo nédng suat, qua dd khuyén khich tinh than trach
nhiém va su gan bd 1au dai clia ngudi lao déng. Bén
canh dd, céc chinh sach phdc Igi tiép tuc dugc duy
tri va hoan thién nhdm néng cao d&i s6ng vat chat va

tinh than cho cén bd, nhan vién.

Congty thuc hién nghiém cac quy dinh ctia phép luat
vé thai gis lam viéc, thdi gid nghi ngaoi, bao hiém x3
hdi, bdo hiém y t€, bao hiém that nghiép; bao dam
chi tra day du céc ché do 6m dau, thai san va cdc ché
do khac theo quy dinh. Ngoai cdc quyén Igi theo luat
dinh, Cong ty duy tri mot s6 chinh sach phuc Igi bé
sung nhu: trg cap hiéu hi, két hén; tham hoi 6m dau;
t6 chic sinh nhat; kham suc khoe dinh ky; chuaong
trinh khuyé&n hoc danh cho con em cén b, c6ng nhan
vién. Qua dd, gép phan xay dung méi trudng lam viéc

nhén van, 6n dinh va bén virng.

Congty gép phan nang cao chat lugng cudc sdng cua
ngudi dan tai cdc dia phudng nai don vi hoat dong.
Céc nha may thuy dién truc thuéc VNPD khong chi
tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho lao dong dia
phudng ma con gép phan diéu tiét ngudn nudc phuc
vu san xuat ndng nghiép, thay Igi va sinh hoat cla
ngudi dan vung ha du, dac biét trong mua kho, qua
dd hé trd bdo ddm an ninh nguén nudc va én dinh ddi
s6ng dan sinh.

La don vi hoat déng trong Iinh vuc ndng lugng tai tao
tU ngudn nudc, cdc nha may thuy dién ctia VNPD gép
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phan giam thi€u phat thai khi nha kinh so vdi nhiéu
loai hinh phat dién s dung nhién liéu hda thach,
ddng g6p vao muc tiéu giam phat thai va &ng phd vdi
bi€n d6i khi hdu. Cdc nha mdy dudc van hanh tuan
thu quy trinh van hanh ho chda va quy trinh van hanh
lién h6 chira theo quy dinh clia ¢ quan nha nudc cd
tham quyén; thuc hién xa |0 theo luu lugng nudc vé
ho, han ché t6i da nguy cd gy anh hudng bat Igi cho

vung ha du.

Danh gia cac hoat dong lién quan
dén maoi truong

Nhan thdc sdu sic tdm quan trong cula cong tac
bdo vé méi trudng, Ban Lanh dao Cong ty luon dé
cao trach nhiém va quan triét dén toan thé can bo,
nhan vién viéc tudn thd nghiém céc quy dinh phap
ludt vé moi trudng trong moi hoat dong san xuat
kinh doanh. Céng ty cam két kiém so&t chit ché
cdc ngudn phat thai, giam thiéu t6i da tdc dong tiéu
cuc dén hé sinh thai, han ch& 6 nhiém va tuyét déi
khong dé xay ra céc hanh vi vi pham quy dinh vé moi
trudng.

PEé hién thuc hda cam k&t nay, Cong ty phan cong
ré trach nhiém cho tirng phong ban trong viéc trién
khai va giam séat thuc hién chinh sdch moi truong;
dong thai khuyén khich dé xuat cac sang kién cai
tién ky thuat nham tiét giam phat thai, ndng cao
hiéu qua sl dung tai nguyén va cai thién diéu kién
moi trugng lam viéc. Cong tdc tuyén truyén, dao
tao nang cao nhan thic dugc duy tri thuong xuyén,
hudng tdi hinh thanh thdi quen va hanh vi lam viéc

than thién vdi moi trudng trong toan hé thong.

Pa6i véi céc du én dau tu hién hiru va dinh hudng
trong tuong lai, Cong ty vu tién ap dung tiéu chuan
xanh, Iuva chon cong nghé tién tién va trang bi hé
théng xUr ly chat thai dong bd, dap Ung céc yéu cau
nghiém ngat vé bao vé moi trudng. Thong qua céch
ti€p cdn chi déng va chién lugc phét trién bén virng,
Céng ty khéng chi dam bao hiéu qua san xuat kinh
doanh ma con gép phan phat trién hai hoa gilra
Igi ich kinh té va trdch nhiém dai véi x& hoi va moi
truong.
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Quan ly nguén nguyén vat liéu

Téng nguyén vat liéu dudc st dung dé san xuat san pham chinh cta té chirc trong ndm
Do d3c thu Céng ty la dan vi san xuat thdy dién, do dé ngudn nguyén liéu chinh dé san xuéat Ia
nudc. Cu thé trong ndm 2025, lugng nudc tiéu thu dé san xuat dién ndng clia Céng ty nhu sau:

e Ngudn cung cap nudc: H6 chia Khe B6 - S6ng Lam - tinh Nghé An; H6 chita Béc Binh - Séng
Ldy - tinh L&m Bong; Sudi Nam Ma - tinh Tuyén Quang.
e Lugng nudc s dung/nam:

Pon vi sit dung Khoi lugng st dung

Nha mdy thuy dién Khe B6 8.755,70 tr. m3
""" NhamdythiydiensicEnn  7sotems
""" TramthdydignNamMs  eosiwms
""" wngeona  eseeaswms

B&o cdo ty 1&é phan tram nguyén vat liéu dudc tai ché dudc sif dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh ctia té chirc: Khong cé
Ty 1€ % va tong lugng nu'dc tai ché va tai sir dung: Khong cé

Tiéu thu nang luvong

Néng lugng tiéu thu truc ti€ép nam 2025

Pon vi sit dung Khoi lugng st dung

Nha may thay dién Khe B6 2.824.000 kWh
""" Nhaméythly dienBscBnn  1e00000kwh
""" Nhamaythiydiennamms  maocookwh
""" wngeng  aemoookwn

Nang lugng tiéu thu gian tiép: Khong cé
Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién st dung nang luvgng hiéu qua: Khong cé

Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng: Khéng cd
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Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong

Nhé&n thic ré vai tro then chét clia cong tac bao vé
moi trudng trong qua trinh phat trién kinh t€ — xa
héi, Cong ty luén xem trdch nhiém moi trudng 1a
mot trong nhirng tru cét clia chién lugc phat trién
bén virng. Ban L4nh dao thudng xuyén ra soat,
hoan thién va té chudc thuc hién nghiém tuc céc
chinh séch, quy dinh vé bao vé mdi trudng, bao
dam moi hoat déng san xuat kinh doanh tuén thu
dung quy dinh cla phap luat, dong thai hudng tdi
muc tiéu xay dung moi trudng lam viéc xanh —
sach —antoan. Nam 2024 - 2025, Cong ty da dudc
cc quan cé thdm quyén cdp Gidy phép moi trudng
(GPMT) cho 03 Nha may truc thubc va Cong ty
dang van hanh t6t GPMT theo didng quy dinh cla
phap luat.

Cong ty chdp hanh day du cdc nghia vu tai chinh
lién quan dén moi trudng nhu ndp thué moi trudng
ring, thué€ tai nguyén nudc va cac khoan phi theo
quy dinh, gép phan vao cong tdc quan ly, bao vé
va phat trién tai nguyén thién nhién. Bén canh dd,
Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé an toan
dap va van hanh hé chda; tudn tha chat ché quy
trinh van hanh lién ho theo quy dinh clia cd quan

chiic ndng, dam bao céng trinh hoat déng 6n dinh,
khong gay anh hudng tiéu cuc dén hé sinh thai va
ddi séng ngudi dan khu vuc ha du.

Cong téc kiém sodt moi trudng lao déng dudc chi
trong thong qua viéc dp dung cac bién phap han
ché& phét thai, s dung cong nghé than thién vdi
moi trudng va duy tri diéu kién lam viéc dat tiéu
chudn an toan, khéng anh hudng dén sic khoe
ngugi lao dong. Pong thai, Cong ty chu dbng trién
khai nhiéu sang kién nhu s dung tai nguyén tiét
kiém, nang cao hiéu qua ndng lugng, tai ché va xu
ly chat thai ddng quy dinh nham giam thiéu tdi da

téc dong dén méi trudng.

Trong ndm 2025, Cong ty khong phat sinh vi pham
va khong bi x& phat lién quan dén Iinh vuc moi
trudng, thé hién cam k&t nghiém tuc trong viéc
thuc hién trdch nhiém x3& hoi. K&t qua nay gdp
phan cung cé uy tin, khang dinh dinh hudng phat
trién hai hoa giifa hiéu qua kinh t€ va trdch nhiém

bao vé moi trudng cua Cong ty.

n

Bao cao lién quan dén trach nhiém
doi véi cong dong dia phuong

Congty luén tudn thu cac quy dinh vé bao vé moi trudng cling nhu ¢6 gédng tham gia céc hoat déng

clia cong dong dia phuaong, déng gép vao su phét trién kinh t& x& hoi tai dia phuagng. Cu thé trong

nam 2025, Cong ty da thuc hién nhu sau:

e NO&p thué tai nguyén nudc : 68,14 ty dong
e NOp phidich vu méitrudng ri'ng  : 21,25 ty déng
e Quyén khai thac nudc mat : 6,62ty dong



Chinh sach lién quan dén nguai lao dong
S6 luvgng lao dong, mirc lwong trung binh doéi véi nguoi lao dong

S6 lao dong binh quén trong ndm: 135 lao dong (bao gom ca ngudi Quan ly chuyén trach tai Cong ty);

Chi tiéu lao dong tién

STT ludng bVvT KH 2025 TH 2025 (%) TH

I Lao dong binh quan 135 134 99,27
0 wearexs osi 0 0 00
2 NgwilmodingEOH vousi s e 0020

1 HDQT, BKS Trieu 1.791,546 2.557,679 142,76
"""" 11 Ténlongthilo  Tieu 1704240 2857679 1501
12 cnesomrearopacn  Tiew  e3s o
2 NowileodongmeH  Tew sasses  s8s02069 130
o menwens  Tiew so7m2a0s  sas02089 1310
22 cnesows s assszz

e QuY tién ludng thu lao thuc hién ndm 2025 cla HPQT, BKS dat 142,76% so vdi k& hoach dugc
PHDCD thudng nién phé duyét.

e Quytiénludng thuc hién ndm 2025 clia NLD, BDH dat 131,0% so vdi ké hoach dugc DPHDCH thutng
nién phé duyét.

Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoée, an toan va phc lgi cua
ngudi lao dong

Nhan thdc ré tdm quan trong clia cong tac bao dam sic khde, an toan, vé sinh lao ddng va phuc Igi déi vdi
ngudilao ddng, Cong ty ludn dat yéu td con ngudi & vi tri trung tdm trong chién lugc phat trién. Ban L&nh dao
xac dinh viéc xay dung moi trudng lam viéc an toan, 6n dinh, nhan van la nén tang cho tang trudng bén virng;
qua dd trién khai dong bd nhiéu chinh sach thiét thuc nham bao vé quyén va Igi ich hgp phap cua ngudi lao
dong theo quy dinh clia B6 luat Lao dong va Luat An toan, vé sinh lao dong.

Cong ty d4 xay dung va ban hanh day du hé thdng quy trinh, quy dinh vé an toan, vé sinh lao déng; N6i quy lao
dong; Thda udc lao déng tap thé; dong thai trién khai chuaong trinh 5S trong quan |y va t6 chic nai lam viéc.
Céc van ban va chuadng trinh nay dugc pho bién, quan triét dén toan thé can bd, cdng nhan vién, gép phan
nang cao y thic tuan thu, tinh than trach nhiém va hinh thanh tdc phong lam viéc chuyén nghiép, an toan.
Cong tdc chdm sdc suc khde ngudi lao dong dudc thuc hién nghiém tdc thong qua chuong trinh khéam sic
khoe dinh ky hang ndm: 01 18n/nam dai vdi khai van phong va 02 1an/nam daéi vdi khai truc ti€p san xuat. Viéc
theo d&i sirc khde thudng xuyén giup ngudi lao ddng kip thdi phat hién, phong nglra va diéu tri cdc van dé
phat sinh, bao dam duy tri thé trang phu hgp vdi yéu ciu cbng viéc.

Bén canh dg, Cong ty trang bi day du phudng tién bao ho lao dong theo tiéu chuan, quy chuan ky thuat hién
hanh cho dbi ngll vdn hanh tai cdc nha may va céng trudng; dong thai thudng xuyén té chirc dao tao, huan
luyén vé an toan, vé sinh lao ddng, phong chay, chita chdy va ing phd tinh hudng khan cap. Céc hoat ddng nay
g6p phan giam thiéu rdi ro tai nan lao déng, ndng cao ki ndng xU' ly su c6 va bao dam an toan trong qua trinh

lam viéc.

Song song vdi cac chinh sach an toan, Céng ty trién khai cd ché tién luagng, tién thudng va phuc Igi bdo dam
nguyén tac cong bang, minh bach, phu hgp quy dinh phap luat va quy ché ndi bd. Chinh sach d&i ngd hap ly,
chu trong doi ngli nhan su cé kinh nghiém va chuyén mon cao, gép phan thu hdt, gilf chdn nhan tai, bao dam

sy 6n dinh va phat trién bén virng clia Cong ty.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Bén canh cdc chinh sach vé an toan va phuc Igi, Cong ty dédc biét chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan luc, xdc dinh day la giai phdp then chdt nhdam néng cao chat lugng dbi ngli trong béi canh chuyén déi s6
va hdi nhdp ngay cang sau réng. Cong tac dao tao dudc xay dung theo ké hoach hang nam, gan véi nhu cau

thuc tién clia tirng don vi va dinh hudng phat trién dai han ctia Céng ty.

VEé thai lugng dao tao, Cong ty duy tri s6 giG dao tao binh quin phl hgp, phén b6 theo tirng nhdm nhén su, bao
dam moi can bd, cong nhan vién (CBCNV) déu cé ca hdi tham gia hoc tap, boi dudng kién thic va k§ nang. Noi
dung dao tao dugc thiét ké linh hoat, ddp (ng yéu cau chuyén mon cua ting vi tri viéc lam, déng thdi tao diéu

kién dé ngudi lao dong phat trién toan dién, nang cao nang luc chuyén mon va kha nang canh tranh.

Trong ndm 2025, Céng ty d& trién khai nhiéu chuadng trinh dao tao ngan han, Céng ty tao diéu kién cho CBCNV
tham gia cdc chuadng trinh boi dudng do EVN, EVNGENCO1 va cac cd quan lién quan t6 chiic. N6i dung dao
tao bao gém: Ung dung ChatGPT; chudn hda dif liéu va &ng dung Al trong céng viéc; quan tri ri ro trong yéu,
nghiép vu kiém todn ndi bo thuc hanh chuyén sidu chuan Qudc t&; ndng cao nghiép vu tai chinh ké toan, tién
luong, quan ly nhan sy, van hda doanh nghiép; cong téc bdo vé moi trudng; cong tac bao mat théng tin; Ung
dung Al va cong cu phéan tich dif liéu trong céng viéc; dao tao giao ti€p, cdu hinh, thi nghiém hé thdng role bao
vé hang ABB, quan ly vat tu, dao tao ngudi diéu phéi RCM2 cho cdc don vi thay dién, boi dusng kién thic k¥
nang nghé nghiép chuyén nganh thay van, ndng cao ky ndng han &ap luc, han dién, han khi.... Ngoai ra con té
chiric nhitng doan hoc tép vdi cdc don vi trong nganh nhu véi Cong ty ¢6 phan thuy dién DHD, Cong ty Nhiét dién
Nghi San va doan céng tac tim hi€éu cong nghé dién Sinh khoi tai Nhat vdi Tap doan Tepco RP.

Thong qua cac chuadng trinh dao tao néu trén, Cong ty tirng budc xay dung d6i ngli nhan su cd trinh d6 chuyén
moén virng vang, ky ndng quan ly hiéu qua va kha nang thich &'ng cao, ddp 'ng yéu cau phat trién bén virng trong

giai doan mdi.
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Cong ty C6 phan Phat trién Dién lwec Viét Nam
Téng 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuréng Thanh Liét, thanh phé Ha Nai

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tdng Giam dbc Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iwe Viét Nam (sau day goi tat 1a "Céng ty") trinh bay
bao cdo ciia minh va bao cao tai chinh clia Céng ty cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2025.

CONG TY

Céng ty Cb phan Phat trién Dién lec Viét Nam la Cong ty Cé phén duoc thanh Iap va hoat dong theo
Gidy dang ky kinh doanh sé 0101264520 do S& K& hoach va Bau tir Thanh phd Ha Noi (nay 12 S& Tai
chinh thanh phd Ha Noi) cip ngay 03 thang 06 n&m 2002, d4ng ky thay ddi Ian thir 19 ngay 25 thang 08
nam 2025.

Tru s& chinh cla Cong ty tai: Tang 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuréng Thanh Liét, thanh phé Ha Ngi,
Vit Nam.

HOI PONG QUAN TRI
Cac thanh vién cla Héi ddng quan tri trong n&m vé tai ngay lap bao céo nay bao gdm:

Ong Nguyén Hoang Dao Cha tich

Ong Nguyén Bang Khuong Thanh vién

Ong D6 Birc Hang Thanh vién

Ong Yoshiyuki Ueda Thanh vién

Ong Naruomi Samejima Thanh viégn

Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién (B& nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025)
Ong Tran Van Buoc Thanh vién dac lap

Ong Nguyén Loan Thanh vién doc lap

Ong Ngé Quéc Huy Thanh vién (Mi&n nhiém ngay 25 thang 04 n&m 2025)
BAN TONG GIAM BOC

Cac thanh vién cia Ban Tong Gidm déc da diéu hanh Céng ty trong nam va tai ngay lap bao co nay bao
gbm:

Ong Nguyén Anh Tuan Téng Giam déc
Ong Ngd Quoc Huy Téng Giam déc
Ong Pham Binh L&

(B nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025)
(Mi&n nhiém ngay 31 thang 03 nam 2025)
Pho Téng Giam dbc  (Phé Téng Giam dbe, Thurc hién chire trach,
nhiém vu clla Téng Giam déc tir ngay
_ 31/03/2025 dén ngay 25/04/2025)
Ong Nguyé&n Ting Phuong Phé Téng Giam dbc

NGU'O1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat cla Cdng ty trong ndm va tai ngay l1ap bao céo nay la:

Ong Nguyén Anh Tuén - Téng Gidm dbc (bd nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025) |a nguoi dai dién theo
phap luat clia Céng ty tir ngay 06 thang 05 nam 2025.

Ong Ngé Quoc Huy - Tong Giam déc (mién nhiém ngay 31 thang 03 nadm 2025) |2 nguwdi dai dién theo
phap luat clia Cong ty dén ngay 06 thang 05 nam 2025.

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat bao gom:

Ba Lé Mai Hanh Trudng ban

Ong Nguy&n Minh Hai Thanh vién

Ba Binh Thi Diém Quynh Thanh vién

Ong Nguyén V&n Hing Thanh vién

Ong Takashi Furuya Thanh vién (B nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025)
Ong Masahiro Yamaguchi Thanh vién (Mi&n nhiém ngay 25 thang 04 nam 2025)

Céng ty Cé phén Phat trién Dién Iwc Viét Nam
Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwéng Thanh Liét, thanh phé Ha Noi

KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan bao c&o tai chinh cho Céng ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC 961 V&1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc Ip bdo céo tai chinh phan &nh trung thurc, hop Iy
tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén_ tien té clla Céng ty trong nam.
Trong qua trinh I&p bao céo tai chinh, Ban Tong Giam dbc Céng ty cam két 43 tuan thd céc yéu ciu sau:

- Xay dwng va duy tri kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam dbc va Ban quan tri Cong ty xac dinh 12 can
thiét & adm b&o cho viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh khéng con sai sét trong yéu do gian lan
hodc do nham 1an;

- Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhét quan;

- Duwa ra cac danh gia va dv doan hop Iy va than trong;

- Néu rd cac chuan mirc ké toan duoc ap dung co dugc tuan thd hay khéng, co nhirng ap dung sai léch
trong yéu dén mirc can phai cong bé va gidi thich trong béo c4o tai chinh hay khéng;

- Lap va trinh bay cac bao cdo tai chinh trén co s& tuan thl cac chudn muwc ké toan, ché dd ké todn
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh;

- Lap cac bao cao tai chinh dua trén cor s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir treéng horp khéng thé
cho rang Céng ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Téng Giam dbc Cong ty dam bao réng cac sb ké toan dwoc Iwu git d& phan anh tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty, voi mirc do trung thire, hop Iy tai bét et thai diém nao va dam bado réng bao cdo tai chinh
tuan thd cac quy dinh hién hanh cia Nha nwde. Dong théi b tréch nhigm trong viéc bdo dam an toan tai
san cla Cong ty va thurc hién cac bién phap thich hop @& ngdn chan, phat hién cac hanh vi gian 1an va
cac vi pham khéc.

Ban Téng Giam ddc Cong ty cam két réng bao cdo tai chinh @3 phan anh trung thurc va hop Iy tinh hinh
tai chinh clia Céng ty tai théi diém ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh Iy chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phil hop v&i chudn mure ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va tuan thi cac quy dinh phap ly c¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cao tai chinh.

Cam két khac

Ban Tong Giam doc cam két réng Cong ty tuan thi Nghj dinh 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam
2020 clia Chinh pha vé& quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat Chirng khoan va Céng ty khong vi
pham nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai Thong tw so 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm
2020 cta B Tai chinh hwdng dén cong bé théng tin trén Thi tredng chirng khoan va Théng tw so
68/2024/TT-BTC ngay 18 thang 09 nam 2024 clia BS Tai chinh vé viéc sira doi, bo sung mét sb diéu ciia
cac Théng tw quy dinh vé giao dich chirng khoan frén hé théng giao dich chirng khoan; b trir va thanh
toan giao dich chirng khoan; hoat dong cla cong ty chérhg khoan va cong bo thong tin trén thi trwéng
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi:  Quy C& déng, Hoi déng quan trj va Ban Téng Giam déc
Céng ty Co phan Phat trien Dién lyc Viét Nam

Chung toi & kiém to&n béo c&o tai chinh kém theo clia Céng ty C& phan Phat trién Dién luc Viét
Nam ("Céng ty") dwoc lap ngay 10 thang 03 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 38, bao gbm: Bang
can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao céo ket qua hoat dong kinh doanh, Bao céo
lru chuyén tién té cho n&m tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Giam déc Céng ty C3 phan Phat trién Dién Irc Viét Nam chiu trach nhiém vé viéc 1ap va
trinh bay trung thuc va hop Iy béo céo tai chinh clia Céng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh 1a can thiét gé
dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc
nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung toi 1a dwa ra y kién vé bdo céo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém
toan. Ching toi da tién hanh kiém toan theo cac chudn murc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau chiing t6i tuén thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thure hién cudc kiém toan dé dat duoc sw d3m bdo hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh cla
Céng ty co con sai sot trong yeu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gbm thire hién céc thil tuc nham thu thap cac bang chirng kiém todn vé cac
s0 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duroc lra chon dua trén xét
doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rlii ro ¢ sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh do
gian lan ho&c nham I&n. Khi thire hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd cla Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh nham thiét ké cac thi tuc
kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua
clia kiém soat ndi bo clia Céng ty. Céng viéc kiém toan ciing bao gbm danh gia tinh thich hop cla
cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan ciia Ban Téng Giam
dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chang téi tin twdng réng cac bing chirng kiém toan ma ching tai da thu thap duoc 12 Gy 60 va
thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla ching toi.

Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cila chang t6i, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C& phan Phat trién Bién lyc Viet Nam tai ngay 31 thang
12 ndm 2025, cing nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh Iu chuyén tién té trong nam tai
chinh két thic cling ngay, phi hop véi chudn muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan Gén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.
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Vin dé khac

Béo céo tai chinh cla Cang ty Cd phan Phat trién Dién lec Viét Nam cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2024 da duoc kiém‘tcan b&i Kiém toan vién va Cong ty TNHH kiem toan va
twr van UHY. Kiém toan vién da dua ra y kién chap nhan toan phan dbi véi Bao cao tai chinh nay tai
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Pho Tong Giam doc )
Giay chirng nhan dang ky hanh nghe
kiém toan sé: 0777-2023-002-1

Ha Ngi, ngay 10 thdng 03 ndm 2026

Hoang Thidy Nga

Kiém toan vién "
Gigy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sé: 0762-2023-002-1
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Bao cao tai chinh

Céng ty C6 phan Phat trién Dién Ic Viét Nam )
cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

Cong ty C6 phan Phat trién Bién lc Vigt Nam Téng 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuéng Thanh Liét,

Bao cao tai chinh

Tang 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuérng Thanh Liét, cho na@m tai chinh két thic ngay 31/12/2025 thanh phé Ha Noi
thanh pho Ha Noi
) BANG CAN D01 KE TOAN
BANG CAN DOI KE TOAN Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025
Tai ngay 31 théang 12 nim 2025 — (Tiép thea)
Ma TAISAN Thuyét 31/12/2025 01/01/2025 Ma NGUON VON Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s6 minh VND VND . sb minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 501.640.246.140 322.687.591.844 300 C.NC PHAITRA 156.238.521.216 334.547.197.187
110 I Tién va cac khodn trong dwong tién 3 280.620.629.431 221.236.483.252 - 310 I No ngén han 155.614.069.560 314.547.197.187
111 1. Tién ) 45.620.629.431 61.236.483.252 311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 15 29.398.235610 14.681.923.957
112 2. Cac khoan twong duong tien 235.000.000.000 160.000.000.000 312 2. Ngwdi mua tré tién treée ngan han 102.460.000 102.460.000
£ § 313 3. Thué va cac khodn phai nop Nha nude 16 39.064.355.683 31.419.514.955
130 Il Cac khoan phai thu ngan han 214.952.887.709 84.167.565.565 314 4. Phéi trd ngui lao dong 20.600.941.459 11.228.064.911
131 1. Phai thu ngén han cla khach hang 4 199.569.342 267 77.805.880.086 315 5. Chi phi phdi trd ngan han 17 225.722.979 8.529.341.396
132 2. Tra trwde cho nguréi ban ngén han 5 9.874.913.957 6.167.425.239 319 6. Phai trd ngén han khac 18 36.930.042.513 183.764.505.072
136 3. Phai thu ngén han khac 6 10.099.607.116 10.932.479.955 320 7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 20 20.000.000.000 58.760.387.751
137 4. Dv phong phai thu ngan han khé doi (4.590.975.631) (738.218.715) 322 8. Quy khen thudng, phic loi 9.292.311.316 6.060.999.145
140 [l Hang tn kho 8 5.649.145.609 6.779.350.589 . 330 Il No dai han 624.451.656 20.000.000.000
141 1. Hang tén kho 5.649.145.609 6.779.350.589 338 1. Vay va no thué tai chinh dai han 20 - 20.000.000.000
. 343 2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 19 624.451.656 -
150 IV. Tai san ngan han khac 417.583.391 504.192.438 -
151 1. Chi phi tré trwéc ngén han 9 403.257.931 503.596.314 400 D.VON CHU SO HOU 1.624.456.675.932  1.403.334.289.504
152 2. Thué GTGT dwoc khau trir 690.805 596.064
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu 16 13.634 655 60 410 1. Vén chii sé hiru 21 1.624.456.675.932  1.403.334.289.504
Nha nuwéc 411 1. Vén gop ciia chl s& hiru 1.065.896.290.000  1.065.896.290.000
= o 411a - C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 1.065.896.290.000  1.065.896.290.000
200 B. TAISAN DAI HAN 1.279.054.951.008  1.415.193.894.847 2 412 2. Thang du vén cd phin 2.963.476.440 2.963.476.440
. 414 3. Vbn khac clia chi s& hivu 22 967.865.239 16.828.340.998
220 I Taisan cé dinh 1.233.231.430.626  1.377.160.213.515 418 4. Qui dau tw phat trién 116.090.728.266 58.561.799.885
221 1. Tai sén cb dinh hiru hinh 10 1.227.444 481057  1.372.088.219.485 421 5. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 416.538.315.987 259.084.382.181
222 - Nguyén gi4 3.530.527.835.098  3.522.168.277.193 - 421a - LNST chua phan phéi ldy ké dén cudi 154.157.165.009 46.856.206.776
223 - Gi4 trj hao mon luy ké (2.303.083.354.041)  (2.150.080.057.707) nam truée
227 2. Tai sén cb dinh v6 hinh 11 5.786.949.569 5.071.994.029 421b - LNST chura phan phéi ndm nay 262.381.150.978 212.228.175.405
228 - Nguyén gid 8.152.147.733 6.871.318.875 -
229 - Gi4 tri hao mon luj ké (2.365.198.164) (1.799.324.846) 440 TONG CONG NGUON VON 1.737.881.486.691
240 II. Tai san d& dang dai han 13.299.288.742 3.847.847.480 2
242 1. Chi phi xay dyng co ban dé dang 13 13.299.288.742 3.847.847.480
250 Ill. Pau tw tai chinh dai han 12 1.950.000.000 1.950.000.000 i ¥
253 1. Déau tw gop vdn vao don vi khac 1.950.000.000 1.950.000.000 ’\/(&‘/
260 IV. Tai san dai han khac 30.574.231.640 32.235.833.852 = _ .
261 1. Chi phi tra tredc dai han 9 2.615.818.203 3.907.950.808 = Nguyen Hoang Ha Bui Thi Thu Trang Nguyén Anh Tuan
263 2. Thiét bi, vat te, phu tiing thay thé daihan 14 27.958.413.437 28.327.883.044 Nguoi 1ap bigu Ké toan trurdng La"ﬁa& ﬁ?li?éfré‘!cﬂ P ng 0 i %26
270 TONG CONG TAI SAN 1.780.695.197.148 _ 1.737.881.486.691 ~
= T



Céng ty C6 phan Phat trién Dién Irc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwérng Thanh Liét,

Bao cao tai chinh

Ba ai h
86 &40 1 ern cho n&m tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

Céng ty Cb phan Phat trién Dién e Viét Nam
cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuwérng Thanh Liét,

thanh phé Ha Noi = thanh phé Ha N
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nam 2025 - Ném 2025 s
(Theo phwong phép trire tiep)
M3 CHi TIEU Thuyét Nim 2025 Nim 2024 ;2 ,
o Cr e e Ma  CHiTIEU Thuyét N&m 2025 N&m 2024
sO ) minh VND VND
01 1.Doanh thu ban hang va cung cép 23 695.890.668.724 586.228.643.980 L LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH -
dich vu 01 1. Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu va 632.740.740.795 740.417.712.382
i ) doanh thu khac
10 2. Doanh thu thuin ban hang va cung 695.890.668.724 586.228.643.980 0z 2 Ti‘él'l chi tré cho nguéi cung cp hang héa (27.168.344.738) (19.427.563.649)
cép dich vu va dich vy )
03 3. Tién chi trd cho ngui lac dong (45.200.191.173) (42.465.213.079)
11 3.Gid vén hang ban 24 308.913.695.506 275.105.948.451 04 4. Thon Ji vay C t SRS 0A0 ) (9-953.080.168)
05 5. Thué thu nhap doanh nghiép da nép (64.707.227.100) (42.137.427.481)
3 06 6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 576.384.300 269.147.902
20 4. Lginhuén gdp vé ban hang va 11.122.695. ; ke
s iii:h:hn reamisemene e s o S e 07 7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (193.157.352.013)  (155.672.806.911)
20 Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 299.137.644.510 471.029.869.008
21 5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 25 3.454.009.822 2.656.601.699 "
22 6. Chi phi tai chinh 26 4.806.637.868 10.894.330.069 Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU
o9 Trong d6: Chi phi I&i vay 3.902.491.257 9.531.782.341 21 1. Tlél'] l'.‘-l'!l ﬁE:' ‘ITIL‘IE E-QITI, xay dieng tai sén co (16.766.209.159) (2.852.827.721)
26 7. Chi phi quan Iy doanh nghiép 27 57.784.171.834 43.937.277.730 dinh va cac tai san dai han khac )
22 2. Tién thu tir thanh Iy, nhwong ban tai san 433.594.935 =
30 8. Loi nhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 327.840.173.338 258.947.689.429 co dinh va cac tai san dai han khac
27 3. Tién thu i cho vay, c tirc va loi nhuan 3.417.169.566 1.724.874.956
31 9. Thu nhap khac 28 2.656.116.798 7.076.403.112 duge chia .
32 10. Chi phi khac 29 719.768.764 199.235.712 30 Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong diu te (12.915.444.658) (1.128.052.765)
40  11.Loi nhuan khac 1.936.348.034 6.877.167.400 lil. L'U CHUYEN TIEN TUP HOAT DONG TAI CHINH
34 1. Tién trd ng goc vay (58.760.387.751) (89.166.666.671)
50 12. Tong ki nhuan ké toan trrére thué 329.776.521.372 265.824.856.829 36 2. Co tire, loi nhuén @3 tra cho chi s& hiru (168.077.665.922) (209.181.459.155)
40  Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh (226.838.053.673)  (298.348.125.826)
51  13. Chi phi thué TNDN hién hanh 30 67.395.370.394 53.596.681.424 i
50 Lwu chuyén tién thuén trong nam 59.384.146.179 171.553.690.417
60 14. Loi nhudn sau thué TNDN 262.381.150.578 212.228.175.405 . s
S 60  Tién va twong dwong tién ddu nam 221.236.483.252 49.681.302.435
70  15. L&l co ban trén cé phiéu 31 1.991 61  Anh hwéng clia thay @i ty gia hoi doai quy : - 1.490.400
dbi ngoai té
70 Tién va twong dwong tién cudi ndm 3 280.620.629.431 221.236.483.252

. PHAT TRIEN BIEN LU
e, 3 VIET NAM CONG TY
- i~ CO PHAN
Nguyén Hoang Ha Bui Thi Thu Trang Nguyén Anh Tuan ’\/Q‘m/f
Ngudi lap biéu K& toan trudng Téng Giam dbc

Ha Noi, ngay 10 thang 03 n&rm 2026

Nguyén Hoang Ha
Ngudi lap bidu

Bai Thi Thu Trang
Ké toan trwéng

H?;MT AR Tuan
Téng Giam déc

Ha Ngi, ngay 10 thang 03 ndm 2026



Céng ty C6 phén Phat trién Dién lwe Viét Nam Bao céo tai chinh
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyen Xién, phwérng Thanh Ligt cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
thanh pho Ha Noi

Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iwc Viét Nam Béo céo tai chinh
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwirng Thanh Liét cho n&m tai chinh két thuc ngay 31/12/2025
thanh phé Ha Noi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Nam 2025

1 DAC DIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc sé& hiru vén

Coéng ty Co phan Phat trién Dién Irc Viét Nam 1a Céng ty Cé phan duwoc thanh Iap va hoat déng
theo Giay dang ky kinh doanh s0 0101264520 do S& Ke hoach va Bau tr Ha Noi (nay 1a S& Tai
chinh thanh phd Ha Noi) cdp ngay 03 thang 06 ndm 2002, dang ky thay ddi lan thir 19 ngay 25
thang 08 nam 2025.

Tru s& chinh cla Cong ty dwec dat tai: Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, xa Tan Triéu, huyén
Thanh Tri, thanh phd Ha Néi. Hién nay, dia chi nay da dwoc @i thanh Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén
Xién, phwérng Thanh Liét, thanh phd Ha Nai.

Vén diéu 1& clia Cong ty 1a: 1.065.896.290.000 VND; trrong duong 106.589.629 cb phan, ménh gia
mét cb phén 12 10.000 VND.

Tbéng s nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Ia: 126 ngudi (tai ngay 01 thang 01
nam 2025 1a; 126 nguedi).

Linh vire kinh doanh: S&n xuét cing nghiép.
Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng chinh clia Céng ty la:

- 8an xuat dién. Chi tiet: san xuat dién (trir xay dung, van hanh dién da muc tiéu, dign hat nhan co
y nghia d&c biét quan trong vé kinh t& - xa hoi);

- Kiém tra v& phan tich k§ thuat. Chi tiét: kiém dinh an toan kj thuat cac thiét bi, dung cuy dién lam
vigc & mbi trréng khéng nguy hiém vé khi chay va bui nd, c6 cap dién ap tir 01kV dén 220kV.

Dac diém hoat dong ciia doanh nghiép trong nam ¢6 anh hwéng dén bao céo tai chinh

Trong nam, do finh hinh thdy van thuan lgi, lwong nwée vé hd thiy dién cla Céng ty cao hon so
voi dir bao tir trwrére ldm cho san lwgng dién thueang pham ting manh, din dén doanh thu téng
109.662.024.744 VND, twong (rng tang 18,7% so voi nam trede. San lugng dién thurong phadm
téing dan dén cac chi phi bién doi theo san lwong tang theo (thué tai nguyén nwde, phi dich vu méi
trirérng rirng), trong khi cac chi phi c6 dinh khac bién dong khdng dang k&, déng théi Céng ty thiee
hién cong tac tdi wu hoa chi phi nén gia von chi ting so véi nam trwede la 33.807.747.055 VND,
twrong (rng mirc tang 12,3%. Do mi¥c tang cla doanh thu cao hon mirc tang cla chi phi nén lgi
nhuén ke todn trudc thué tng manh 63.951.664.543 VND, twong (rng tang 24,1% so véi nam
trurdre.

Céu tric doanh nghiép

Céng ty co cac don vi trure thudc sau:

Tén don vi Bia chi Hoat déng kinh doanh chinh
Vi&n phéng Cong ty (Bao gdm cd Ha Noi San xuat va ban dién

Nha may Thiy dién Nam Ma) !

Nha may Thiy dién Bac Binh Lam Badng San xuat dién nang

Nha may Thiy dién Khe B& Nghé An San xuat dién nang

Trung tam T van Thiét ké Ha Noi Tir van
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2  CHE D0 VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY
21 Ky ké toan, don vi tién té sir dung trong ké toan

Ky ké todn nam clia Céng ty theo ndm dwong lich bat dau tir ngay 01/01 va két thic vao ngay
21/12 hang nam.

Bon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan Ia Bong Viét Nam (VND).
2.2 Chuén mwe va ché db ké toan ap dung
Ché db ké todn 4p dung

Céng ty 4p dung ché @b ké todn doanh nghiép ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay
2211272014 -::ﬁ'a Bé& Tai chinh va Thong tw sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cla Bd Tai chinh
vé viéc sira doi, bo sung mét s dieu cia Thong tw sé 200/2014/TT-BTC.

Tuyén bé vé visc tudn thi chudn mure ké todn va ché do ké toén

Cong ty Ga ap dung céac chudn myc ké todn Viét Nam va cac van ban hwéng dan chudn muc do
Nha nwéc d& ban hanh. Cac bao cao tai chinh dwgc 1ap va trinh bay theo dlng moi quy dinh cla
tirng chuén muc, théng tw hwéng dan thire hién chudn murc va ché d6 ké toan doanh nghiép hién
hanh dang ap dung.

2.3 Cosélap bao cao tai chinh
Bao cdo tai chinh dwoc trinh bay theo nguyén tic gid gbe.

Bao céo tai chinh clia Céng ty dwoc lap trén co s& tdng hop cic nghigp vy, giao dich phat sinh tai
cac don vi thanh vién hach toan phu thudc va tai Van phong Céng ty.

24 Uéec tinh ké toan

Viéc I&p bdo céo tai chinh tuan thd theo cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan yéu ciu Ban Téng Giam dbc phai ¢6 nhirng
worc tinh va gid dinh dnh huéng dén so liéu vé cong no, tai san va viéc trinh bay cac khodn cong
no va tai san tiém tang tai ngay ket thic nam tai chinh cling nhur cac s6 ligu vé doanh thu va chi
phi trong sudt nam tai chinh.

Cac wdc tinh va gia dinh co anh hudng trong yéu trong bao céo tai chinh bao gém:

- Dw phong phai thu kho doi;

- Phan loai va dv phong giam gia cac khoan dau tu tai chinh;
- Dy phéng gidm gia hang ton kho;

- U tinh phan bo chi phi tra trwdre;

- Théi gian hiru dung wée tinh cla tai sén co dinh;

- Udc tinh thué thu nhap doanh nghiép;

Cac wéc tinh va gid dinh thwrdng xuyén dwoc danh gia dwa trén kinh nghiém trong qua khir va cac
yéu tb khac, bao gbm céc gia dinh trong twrong lai c6 dnh hudéng trong yéu téi bao cao tai chinh
clia Cong ty va durgc Ban Tong Giam doc Cong ty danh gid |a hop Iy.

2.5 Cac nghiép vu bing ngoai té

Céc giao dich bing ngoai té trong nam tai chinh dwoc quy d6i ra déng Viet Nam theo ty gia thye té
tai ngay giao dich.

T¥ gia giao dich thirc té khi danh gia lai cac khodn muc tién t& cé géc ngoai té tai théri didém lap bao
cao tai chinh dwoc xac dinh theo nguyén tac:

11



Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iwe Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuérng Thanh Ligt

) Bao cdo tai chinh
cho n@m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Nai

Céng ty Co phan Phat trién Dién Iwc Viét Nam
Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuéng Thanh Liét

Béo cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Noi

286

27

28

29

- Poi v&i khoan muc phan loai la tai sdn: ap dung ty gid mua ngoai t& clia ngan hang thuong mai
noi Cong ty thwedng xuyén co giao dich;
Do voi tién glri ngoai t&: &p dung ty gid mua cla chinh ngan hang noi Céng ty mé tai khodn
ngoai t&;
Doi voi khoan muc phan loai la no phai tré: ap dung ty gia ban ngoai t& cla ngan hang thuong
mai noi Cong ty thuedng xuyén cdé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia thuc t& phat sinh trong ndm va chénh léch do déanh gia lai sb
du cac khoan muc tién té co goc ngoai té tai théri diém lap bao céo tai chinh dwoc hach toan vao
k&t qua hoat dong kinh doanh cla nam tai chinh.

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién bao gbm tién mat tai quy, tién glri ngan hang khang ki han.

Cac khoan trong duong tién la cac khodn dau tw ngén han co thei gian thu héi khéng qua 03
thang ké tir ngay dau tu, co tinh thanh khodn cao, c6 kha nang chuyén dbi d& dang thanh cac
Iwgng tién xac dinh va khéng cb nhiéu rii ro trong chuyén dbi thanh tién.

Cac khoan dau tw tai chinh

Kho@n dau tu gép von vao céc don vj khéc bao gom: céc khodn dau tw vao céng cu vén clia don vi
khac khong co quyén kiém soat, dong kiém soat hodc co anh hwdng dang ke dbi voi bén durroc
dau tw. Gia tri ghi 0 ban dau cla cac khoadn dau tw nay duwoc xac dinh theo gid gbc. Sau ghi nhan
ban dau, gia tri cla cac khodn dau tw nay dwoc xac dinh theo gia gbc trir di dw phong gidm gia
khodn dau tu.

Dy phong giam gia cac khoan dau tw ndm gilr lau dai (khdng phan loai 1& chirng khoan kinh
doanh) va khong c6 anh hwdng dang ké dbi voi bén dwroc dau tu: néu khodn dau tr vao cb phiéu
niém yéet hodc gia tri hop Iy cla khodn dau tw duoc xac dinh tin cay thi vige lap du phong dwa trén
gia tri thj trieérng clia co phiéu; néu khodn dau tw khong xac dinh dwec gia tri hop ly tai thei diém
bao cao thi viéc lap dir phéng cén clr vao bao cao tai chinh tai thivi diém trich lap dv phéng clia
bén dwore dau tur.

Cac khoan no phai thu

Cac khodn phai thu dwoc theo ddi chi tiét theo ki han phai thu, déi tegng phai thu, loai nguyén té
phai thu, va cac yéu to khac theo nhu cau quan ly cia Cong ty. Céc khodn phai thu duwoc phan loai
l4 ngén han va dai han trén bao cao tai chinh can clr ky han cén lai cla cac khoan phai thu tai
ngay bao cao.

D phéng no phai thu khé déi duoc trich 1ap cho cac khodn: ne phai thu qua han thanh toan ghi
trong hop dong kinh t&, cac khé wéc vay ng, cam két hop dong hodc cam két no va no phai thu
chwa dén han thanh toan nhwng khé cé khd nang thu hoi. Trong @6, viéc trich |&p dw phong no
phai thu qua han thanh toén duwgc can cir vao théi gian trd ng goc theo hop dong mua ban ban
dau, khéng tinh dén viéc gia han ng gilra cac bén va ne phéi thu chwa dén han thanh toan nhung
khach no @3 lam vao tinh trang pha san hodc dang lam thd tuc gidi thé, mét tich, bd trén hoac duwr
kién mirc tén that co thé xay ra.

Hang tén kho

Hang ton kho dwore ghi nhan ban dau theo gia gbe bao gém: chi phi mua, chi phi ché bién va cac
chi phi lién quan tryc tiép khac phét sinh dé co diroc hang ton kho & dia diém va trang thai tai thai
diém ghi nhan ban dau. Sau ghi nhan ban déu, tai thévi diém lap bao cdo tai chinh néu gia tri thuan
c6 thé thire hién duoc clia hang tén kho thap hon gia géc thi hang tén kho duoc ghi nhan theo gia
tri thuén c6 thé thire hién duoc.

Gi tri thuan co thé thuc hién dwroc wéce tinh dwa vao gid ban ciia hang tén kho trir di cac khodn
chi phi wére tinh d& hoan thanh san pham va cac chi phi wéc tinh d& ban san pham.

Gié trj hang tdn kho dwegre xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.
12

2.10

21

212

Hang tén kho dwoe hach toan theo phwong phap k& khai thuéng xuyén.

Phuwong phép xac dinh gia tri s3n ph&m d& dang cudi ndm: Gia tri san pham d& dang cubi nam tai
Trung tam twr van thiét ké Ia chi phi phat sinh twong rng véi khéi lvgng céng viéc tw van da cung
cap nhung chuwa quyét todn.

Dw phong gidm gia hang ton kho duwec Iap vao théi diém cudi ndm can cir theo sb chénh léch gira
gia gbc clia hang tén kho Ién hon gia tri thuan co thé thirc hién duoc.

Tai san c6 dinh

Tai san ¢6 dinh hiru hinh, tai sdn c6 dinh v6 hinh dwgc ghi nhan ban dau theo gia gbc. Trong qua
trinh st dung, tai san ¢b dinh hiru hinh, tai sdn co dinh vd hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia,
hao mon luy ké va gia tri con lai.

Gid tri sau ghi nhén ban dau

Néu phat sinh cac khoan chi phi sau ghi nhan ban dau lam tang lgi ich kinh té trong twrong lai duw
tinh thu duworc tir viéc sir dung tai san ¢o dinh hi*u hinh viret trén mirc hoat dong tiéu chuan theo
nhw danh gia ban dau thi cac chi phi nay duoc von héa nhu mot khoan nguyén gia tang thém cla
tai san co dinh hiru hinh.

Cong ty da thue hién tam ting nguyén gia tai san cb dinh cla Nha may Thiy dién Khe Bo dobi vai
cac tai sadn da hoan thanh ban giao dwa vao sir dung trong nam 2013 theo dy toan duoc phé
duyét. N3m 2018, trén co s& hurdng dan clia Tap doan Dién lyc Viét Nam tai van ban s 706/EVN-
TCKT ngay 09/02/2018, Céng ty thuc hién diéu chinh nguyén gia céc tai san cb dinh tai nha may
nay theo chi phi dau tw xay dung co ban thirc té bao gom ca gid tri bdi thudng, di dan va tai dinh
cw d3 thuc hign nhung chwa nghiém thu theo khoi Iegng thi cong thyc t& cla tirng hang muc.
Cong ty @4 thire hién diéu chinh nguyén gia cac tai sén cb dinh cia Nha may Thly dién Khe Bo
dwoc quyét toan giai doan 1 theo gia tri quyét toan dwoc Hoi dong quén tri phé duyét tai Quyét
dinh s6 1279/QBD-HDQT ngay 18/09/2024 va quyét toan giai doan 2 theo gia tri quyet toan duoc
Héi déng quan tri phé duyét tai Quyét dinh s6 42/QD-HPQT ngay 14/10/2025

Céac chi phi khac phat sinh sau khi tii sdn cb dinh @5 dwa vao hoat déng nhu chi phi stra chira,
bdo dwdng va dai tu duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh trong ndm ma chi
phi phat sinh.

Khéu hao tai sdn ¢b dinh dwoc trich theo phueong phap dwdng thang véi théi gian khau hao duoc
wéc tinh nhuw sau:

- Nha ctra, vat kién tric 05 - 46,4 nam
- May méc, thiét bj khac 05 - 20 nam
- Phueong tién van tai, truyén dan 08-10 n&m
- Thiét bj, dung cu quan Iy 03 -08 nam
- Quyen sir dung dat 46 4 - 66 nam
- Phan mém ké toan va TSCP vé hinh khac 03-10nam

Chi phi xay dwng co ban dér dang

Chi phi x&y duwng co ban d& dang bao gbm tai san c6 dinh dang mua sam va xay dyng ma chua
hoan thanh tai ngay ket thic nam tai chinh va dwoc ghi nhén theo gia goc. Chi phi nay bao gom
cac chi phi vé xay dung, 1&p d&t may mdée thiét bi va cac chi phi tryee tiép khac.

Thué hoat déng
Thué hoat dong Ia loai hinh thué tai san cb dinh ma phan Ién rli ro va lgi ich gan lién vaoi quyén s&
hi¥u clia tai san thudc vé bén cho thué. Khodn thanh toan dwéi hinh thirc thué hoat déng duwgc

hach toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh theo phwong phap dwéng théng dya trén
théri han thué hoat déng.
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Cong ty Cb phan Phat trién Dién lwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwérng Thanh Liét

Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Nai

213

214

215

216

217

Chi phi tra trwée

Cac chi phi da phat sinh lign quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cida nhiéu nam tai
chinh dwoc hach toan vao chi phi trd treée d& phan bd dan vao két qué hoat dong kinh doanh
trong cac nam tai chinh sau.

Viéc tinh va phan b chi Ehl tra trurére dai han vao chi phi sén xuét kinh doanh tirng ndm tai chinh
Egcm can cir vao tinh chat, mirc d6 tirng loai chi phi & lwa chon phwong phap va tiéu thire phan
hop Iy.

Céc loai chi phi trd trude clia Céng ty bao gém:

Chi phi g4t tra trwde bao gém tién thué dét tra tneére, ké ca céc khodn lién quan dén dat thué ma
Cong ty da nhan duwoc giay chirng nhan quyén st dung dat nhwng khéng da digu kién ghi nhan
tai san cb dinh vé hinh theo Théng tw sé 45/2013/TT-BTC do B¢ Tai chinh ban hanh ngay
25/04/2013 hwéng dan ché @6 quén ly, sk dung va frich khau hao tai san co dinh va céc chi phi
phat sinh khac lién quan dén viéc dam bao cho viéc sl dung dat thugé. Céac chi phi nay dwoc ghi
nhan vao bao cao két qua kinh doanh theo phwong phép dwéng thing dwa trén théi han cla
hop déng thué dat.

Cong cu va dung cu: Céac cong cu, dung cu da dura vao sir dung ghi nhan chi phi san xuat kinh
doanh trong nam nhuwr sau: (i) Phan bd dan vao chi phi trong nam nhung t6i da khéng qua 3 nam
dbi v&i nhiPng tai san co gia tri tir 30 triéu G6ng trd Ién; (i) Ghi nhan toan b mt lan vao chi phi
san xuét kinh doanh trong na&m ddi véi nhirng tai sén cé gia tri dwdi 30 triéu dong.

Chi phi tra trieére khac: Chi phi trd trwére khac cla Cong ty bao gdm nhur chi phi cap phép khai
thac sir dung niedre mat, chi phi kiém dinh an toan dap,... degc ghi nhan theo nguyén gia va
dwore phan bo theo théi han cu thé duoc thé hign trén chirng tir lién quan.

Cac khoan no phai tra

Céac khoan no phai tré dwoc theo déi theo ky han phai tra, dbi twong phai tra, loai nguyén t& phai
trd va cac yéu td khac theo nhu cdu quan Iy cla Céng ty. Cac khodn phai tré dwoc phan loai ngén
han va dai han trén bao cao tai chinh c&n clr theo ky han coén lai cla cac khoan phai tra tai ngay
bao cao.

Vay

Cac khodn vay duwoc theo dbi theo tirng g&i twong cho vay, tirng khé wée vay no va ki han phai
trd clia cac khodn vay. Trwéng hop vay béng ngoai té thi thire hién theo déi chi tiét theo nguyén té.

Chi phi di vay

Chi phi di vay duoc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir chi phi
di vay lién quan trirc tiép dén viéc dau tu xay dung hodc san xuat tai san do dang duoc tinh vao
gia tri clia tai san d6 (dwgc vén hod) khi c6 Al cac diéu kién quy dinh trong chuan muc ké toén
Viét Nam s& 16 "Chi phi di vay”. Ngoai ra, d6i véi khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san cb
dinh, bat déng san dau tw, 1&i vay duoc vén héa ké ca khi thii gian xay dirng duwdi 12 thang.

Chi phi phai tra

Céc khoan phai trd cho hang héa dich vu §a nhan duwoc tir ngudi ban hodic da duoc cung cap cho
ngudi mua trong ndm bdo cdo nhung thyc t& chuwra chi trd do chwa cé héa don hodc chuwa du ho
so, tai ligu ké toan nhue: chi phi 18i tien vay phai tra, chi phi di dan va tai dinh cuwr va cac khoan chi
phi san xuat, kinh doanh phai trich truedc.

Vigc ghi nhan cdc khodn chi phi phai trd vao chi phi sdn xuét, kinh doanh trong ndm duoc thuc
hién theo nguyén tac phi hop gitra doanh thu va chi phi phat sinh trong nam. Cac khoan chi phi
phai tra sé duoc quyét toan véi sé chi phi thire té phat sinh. S chénh léch gilra s0 trich treec va
chi phi thwe t& duroc hoan nhap.
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Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwéng Thanh Liét

Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

thanh phé Ha Noi
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2.18

2.20

2.21

2,22

Vén chi sé& hiru
Vén dau tw cia chl s& hiru duoc ghi nhan theo sé von thire gop cla chi sé& hiru.

Thang dw vén cd phan phan anh chénh léch gitra ménh gid, chi phi trec tiép lién quan dén viéc
phat hanh cé phiéu va gia phat hanh cé phiéu (k& ca céac tredng hop tai phat hanh cd phiéu quf)
va co thé | thang dw duong (néu gia phét hanh cao hon ménh gia va chi phi trec tiép lign quan
dén viéc phat hanh cd phiéu) hodic thdng dw &m (néu gia phat hanh thap hon ménh gia va chi phi
trec tigp lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu).

Vén khac thude Vén chll sé& hiru phan &nh sb vén kinh doanh duwoc hinh thanh do bd sung tir két
qué hoat dong kinh doanh hodc do dwoc téng, biéu, tai tro, danh gia lai tai san (néu duoc phép ghi
tang, giam Von dau tw cla chd s& hiru).

Lei nhuén sau thué chwra phéan phoi phan anh két qua kinh doanh (I, 16) sau thué thu nhép doanh
nghiép va tinh hinh phan chia lgti nhuén hodc xtr Iy 16 cia Cong ty.

Cb tirc phai trd cho cac cb ddng duoc ghi nhan Ia khodn phai trd trén Bang can dbi ké toan clia
Cong ty sau khi c6 théng bao chia cd tirc clia Hoi ddng quan tri Céng ty va thong bdo ngay chét
quyén nhan cb tire clia Téng Céng ty Luwu ky va BU trir Ching khoan Viét Nam.

Doanh thu

Doanh thu dugre ghi nhan khi Cong ty cé kha nang nhan duoc cac loi ich kinh té co thé xac dinh
mét cach chac chan. Doanh thu duwoc xac dinh theo gid tri hop Iy cla cac khoan da thu hodc sé
thu.

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Doanh thu phat sinh tir tién [3i, tién ban quyén, cb tie, loi nhuan dwoc chia va céc khodn doanh
thu hoat gdng tai chinh khac dwoe ghi nhan khi théa man dong théi hai (2) diéu kién sau:

- Cob kha néng thu duwgc lgi ich kinh _té tir giao dich 46;
- Doanh thu dworc xac dinh twong déi chac chan.

Cé tire, loi nhuan dwoc chia dwoc ghi nhan khi Cong ty dugc quyén nhan cd tirc hodc dugc quyén
nhan loi nhuan tir viéc gép von.

Gia vbén ban dién thwong pham

Gia vén ban dién thuong phdm 1a tdng chi phi phat sinh ciia san lwong dién thwong pham cung
cép cho khach hang trong n&m, dwoc ghi nhan phii hop véi doanh thu phét sinh trong nam va Gam
bao tuén thd nguyén tac than trong.

Chi phi tai chinh
Céc khoan chi phi dwoc ghi nhan vao chi phi tai chinh gbm:

- Chi phi di vay vén;
- Chi phi trd khodn vay triée han.

Céc khoan trén dwoc ghi nhan theo téng sd phat sinh trong nédm, khong bi trir véi doanh thu hoat
dong tai chinh.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi guan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan Iy chung cila Céng ty chl yéu bao gbm:
cac chi phi v& lvong nhan vién bd phan quan Iy, bao hiém x3 hoi, bdo hiém y t&, kinh phi cong
doan, bao hiém that nghiép cla nhan vién quan Iy, chi phi vat liéu van phéng, cong cu lao déng,
kh&u hao tai san b dinh ding cho quan Iy doanh nghiép, khodn lap dy phéng phai thu khé dai,
dich vu mua ngoai va chi phi khac.
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Céng ty Cé phan Phat trién Dién lwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuiérng Thanh Ligt

Béo cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Nbi

2.23

2.24

2.25

2.26

Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh duoc xac dinh trén co s& thu nhap chiu thué trong nam va thué suét
thug& TNDN trong n&m tai chinh higén hanh.

Thué suét thué TNDN nam hién hanh

Trong n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty dwoc 4p dung mirc thué sudt
thué TNDN 14 20% @i véi cac hoat dong san xuat kinh doanh cé thu nhap chiu thué TNDN.

Lai trén cb phiéu

Lai co ban trén cb phiéu duge tinh bang cach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bd cho cd
dong s& hiru cb phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi @4 diéu chinh cho viéc trich lap Quf khen
thwdng, phic loi va Quy thwdng Ban diéu hanh) cho sé Iwong binh quan gia quyén cla sé cd
phiéu pho théng dang lvu hanh trong nam.

Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi 1 lién quan néu bén a6 co kha nang kiém soat hodc co dnh hudng dang ké doi
vGi bén kia trong viéc ra quyét dinh vé céc chinh sach tai chinh va hoat dong. Cac bén lién quan
clia Céng ty bao gdm:

- Céac doanh nghiép truc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhiéu trung gian cé quyén kiém soat
Cong ty hoac chiu sy kiém soat clia Céng ty, ho&c cing chung sir kiem soat véi Cong ty, bao
gdm ca cong ty me, cong ty con va cong ty lién két;

- Céac ca nhan trec tiép hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét clia Cong ty ma co anh hwéng
dang ké dbi véi Cong ty, nhirng nhan sy quan Iy chl chét clia Céng ty, nhirng thanh vién mat
thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay;

- Céc doanh nghiép do cac ca nhan néu trén ndm triec tiép hodc gian tiép phan quan trong quyén
biéu quyét ho&c c6 anh huréng dang ké toi cac doanh nghiép nay.

Trong viéc xem xé&t tirng moi quan hé cla cac bén lién quan dé phuc vu cho viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh, Cong ty chu y t&i ban chat cla mdi quan hé hon 12 hinh thirc phap Iy clia cac
quan hé dé.

Théng tin bd phén

Céng ty hoat déng chli yéu trong finh virc sén xuat dién ning, c4c hoat déng khac chiém ty trong
khong dang ké (dui 10%) trong két qua hoat déng san xuat kinh doanh va trong téng gia tri tai
san. Bong thei, toan bd hoat ddng cla Cong ty dién ra trén Ianh thd Viet Nam. Do vay, Céng ty
khéng lap bao cao bd phan theo linh vire kinh doanh va theo khu vire dia Iy.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DU'ONG TIEN

Céng ty C6 phan Phat trién Bién I Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuérng Thanh Liét

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

thanh phdé Ha Nbi

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Tién mat 343.888.000 243.950.900

45.276.741.431 60.992.532.352
235.000.000.000 160.000.000.000

Tién gli ngan hang khéng ky han
Céc khoan twrong dwong tién (i)

280.620.629.431 221.236.483.252

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cac khoan twong dwvong tién Ia tién gl c6 ky han 01 thang gia
tri 235.000.000.000 VND dwoc giri tai Ngan hang TMCP Dau tw va Phat trién Viét Nam véi 151 sudt
4,75%/nam.
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PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

3112/2025 01/01/2025
Gia tri Du phong Gia tri D phéng

VND VND VND VND
Bén lién quan 199.529.019.717 - 77.765.557.536 -
Tap doan Bién lrc Vigt 187.478.118.122 - T74.541.734.217 -
Nam
Téng Cong ty Bién lvc  12.050.901.595 - 3.223.823.318 -
Mién Béc
Bén khac 40.322.550 - 40.322.550 -
Céac khach hang khac 40.322.550 - 40.322.550 -

(i) Khodn nay va khoan no phai thu khac (muc (i) — Thuyét minh sé 08) 12 khodn phai thu Téng
Coéng ty Dién lyc mién Bac (EVNNPC) vé tién ban dién thwrong pham, thué tai nguyén va phi cap
quyén khai thdc nuwde mat cia Nha may Thiy dién Nam M4, Do hop déng mua ban dién cia Nha
may thiy dién Nam Ma da hét han vao ngay 22/5/2024 va Gé&n nay Cong ty va EVNNPC vén trong
gua trinh d&m phén gia mua ban dién méi nén Cong ty dang tam ghi nhan tién ban dién theo san
Igng dién throng phadm dugc EVNNPC xac nhan va gia tam théi theo quy dinh tai Théng tu s6
12/2025/TT-BCT ngéy 01/02/2025 cla B6 Cong thwong. Hién nay, hai bén dang dam phan dé tién
tei ky horp déng mua ban dién méi chinh thire.
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Céng ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phueéng Thanh Liét

thanh phé Ha Noi

Bao cao tai chinh

cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

5

TRA TRU'O'C CHO NGU'O'l BAN NGAN HAN

Bén lién quan

Céng ty Dién luc Nghé
An - Chi nhanh Tong
Cong ty Dién lwc Mién
Béc

Bén khac

Hai déng bdi thurérng,
gidi phéng mét bang
huyén Twong Dwong

Cac khoan tra trude
lién quan dén Ban
quan Iy dy &n bbi
thurdrng, di dan va tai
dinh cw Dwr an Nha
may Thily dién Khe B
®

Céng ty CP Mién Tay
Mghé An

Cong ty TNHH Thuong
mai dich vy Nam
Trwérng Nguyén

Cac ngwdi ban khac

31122025 01/01/2025

Gia fri Du phéng Gia tr D phong

VND VND VND VND

i = 14.560.000 -

- - 14.560.000 -
9.874.913.957 (4.590.975.631) 6.152.865.239 (738.219.715)
544 553.335 (544.553.335) 632.564.235 -
4.558.497.992 (4.046.422.296) 5.281.288.114 (738.219.715)
2.642.408.741 - - -
527.498.960 “ e 2
1.601.954.929 - 239.012.890 -
9.874.913.957 _ (4.590.975.631) 6.167.425.239 (738.219.715)

M La khodn (rng kinh phi hoat déng phuc vu cdng tac boi thuéng gidi phdng mat béng D &n Nha
may Thay dién Khe Bo theo Hop dong s6 18/2007/HBXD-VNPD ngay 20/08/2007 (trong do co
544.553.335 VND phét sinh trong giai doan tir ndm 2018 dén nam 2020) chua dwoc quyét toan.

® La cac cdng no clia cac nha thau theo ban giao clia Eanlquén Iy Dir &n bdi thuérng, di dan va tai
dinh cuw Dur an Nha may Thiy dién Khe B6 chwa durgre quyét toan.
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Cong ty Cé phan Phat trién Dién lwc Viét Nam

Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwirng Thanh Liét

— thanh phé Ha Nai

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

6§ PHAITHU NGAN HAN KHAC

Phai thu vé tam (rng
Tién ban dign "
- Phai thu khac

— Trong d6: Bén lién quan

Téng Céng ty Phat

dign 1 (tam &ng thi lao

o nguedi dai dién von)

Tdng Céng ty Diégn luc

Mién Bac

Phai thu ve |3i tien gl

31/112/2025 01/01/2025
Gia fri Dy phéng Gia tri Du phéng
VND VND VND YND
186.746.576 - 160.794.520 -
1.645.143.437 - 242 468.133 -
7.832.104.114 9.991.587.997
435.612.989 - 547.620.305 -
10.099.607.116 - 10.932.479.955 -
128.553.913 - 127.200.000 -
7.832.104.114 - 9.991.587.997 -

7.960.658.027 -

10.118.787.997 -

(i Khodn phdi thu Téng Céng ty Bién Ilrc mién Bac (bén lién quan) vé tién cip quyén khai thac

12/2024.

NQ' XAU

nwée mat ndm 2024 va tien ban dién Nha may Thiy dién Nam Ma tir thang 07/2024 dén thang

Cac khoan phai thu qua han thanh todn hodc chuwa qua han nhung khd cé kha nang thu hoi:

Cac nha thau thi cdng

— hang muc tai dinh cwr
Dir &an Nha may Thdy
dién Khe Bb

31/12/2025 01/01/2025
Gia goc Gia tri co the Gia goc Gia tri co the
thu hoi thu hbi
VND VND VND VND
4.590.975.631 - 738.218.715 -
4.590.975.631 - 738.219.715 -
19
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VND

Cong ty C6 phan Phat trién Dién lwe Viét Nam Béo céo tai chinh
Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phurérng Thanh Liét cho n&m t&i chinh két thic ngay 31/12/2025
thanh phd Ha Noi

Cong
6.871.318.875
1.280.828.858

565.873.318
2.365.198.164

374.500.590 8.152.147.733

Bao cao tai chinh
1.799.324 846
5.071.994.029
5.786.949.569

cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

khac

VND

91.814.590
282.686.000
91.814.590

26.242.038
118.056.628
256.443.962

TSCP vé hinh

quan ly
VND

Phan mém
1.095.031.802
908.142.858
2.093.174.660
727.493.381
452.393.020
1,179.886.401
J67.538.421
913.288.259

VND
gay 31 thang 12 nam 2025 |a 417.563.105 VND (tai ngay 01 thang 01

Quyén sir
dung dat (i)
5.684.472.483
5.684.472.483
980.016.875
87.238.260
1.067.255.135
4 704.455.608
4.617.217.348

cam cb dam bao cac khodn vay tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 1a 1.525.135.317 VND (tai ngay

(i) Quyén sir dung dat tai Nha may Thdy dién Béc Binh, Nha may Thiy dién Khe Bé dugc sir dung x4y dwng Nha digu hanh, Nha may thiy dién.

Nguyén gia cla tai san co dinh v6 hinh d& khau hao hét nhung van con st dyng tai n

Gia trj con lai cla tai san cb dinh v6 hinh da ding thé chép,
nam 2025 |4 417.563.105 VND).

01 thang 01 ndm 2025 la 1.564.531.941 VND).

TAI SAN CO BINH VO HiNH

S6 du dau nam
Mua trong ndm

$é dw cudi nam
Sé du ddu nam
Khau hao trong n&m
S6 dw cudi ndm
Gia tr con lal

Tai ngay d&u ndm
Tai ngay cubi nam

Nguyén gia

Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phudrng Thanh Liét, thanh phé Ha Noi
Gia trj hao mon lu§ ké

Céng ty C6 phan Phat trién Dién lwc Viét Nam

"

12 CAC KHOAN BAU T TAI CHINH DAI HAN

31/12/2025 01/01/2025
Gia goc. Dy phéng Gia goc Dwr phéng
VND VND VND VND
Cac khoan dau tir khéc
- Céng ty CP Thiy dién 1.950.000.000 1.950.000.000 -
Cam Son
1.950.000.000 - _ 1.950.000.000 -

Gia tri khodn dau tw gop vén vao don vi khac tai ngay dau ndm va cubi nam la khodn vén gop vao
Coéng ty CO phan Thay dién Cam Son co tru s& tai xa Hurong Lac, huyén Lang Giang, tinh Bic
Giang (nay la xa& Lang Giang, tinh Bac Ninh) véi ty I& loi ich va quyén biéu quyét twong (ng Ia
11,6%, hoat ddng chinh 1a san xuat dién nang. Khoan dau tw nay khéng cé dau hiéu tdn that, vi thé
Cdng ty khéng thure hign trich 1ap dir phong.

Trong n&m 2025,Céng ty nhan thém co phan cb phiéu quy tir Cong ty CP Thiy Dién Cém Son can
cir theo Nghi quyet BHBECD §6 01/2025/NQ-BHECE ngay 12 thang 10 ndm 2025. Tai ngay 31
thang 12 nam 2025, sb cb phén Céng ty dang s& hiru Ia 301.588 cg phan, ty 1& lei ich va quyén
bigu quyet tirong (rng 1a 11,6%.

Cong ty chua xac dinh gia tri hop Iy clia khodn dau tw nay do Chuan murc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 Ke toan doanh nghiép Viét Nam chwra co hudng dan cy thé vé viéc xac dinh gia tri hop Iy.

13 CHI PHi XAY DIFNG CO BAN DO’ DANG

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Xay dwng co ban
- Hang muc xi Iy gia cd ha Iy bér trai - Nha may Thiy - 2.491.092.250
dién Khe Bb
- Hé théng R le - Nha may thiy dién Bac Binh 4.172.303.704 -
- Hé thong digu khién giam sat (DCS) va hé théng 7.379.050.019 -
diéu khién cong suét t&6 may tir xa (AGC) - Nha may
thily dién Bac Binh
- Céng trinh khac 1.747.935.019 1.356.755.230

13.299.288.742 3.847.847.480

14 THIET Bl, VAT TU, PHU TUNG THAY THE DAI HAN

31M12/2025 01/01/2025
Gia tri S6 c6 kha Gia tri So c6 kha
nang tra no néng tra no
VND VND VND VND
Tai Nha may Thiy dién 24.852.887.683 - 25222.357.280 -
Khe BG
Ta_ri Nha may Thiy dign 3.105.525.754 = 3.105.525.754 -
Bac Binh
27.958.413.437 - 2352?.&33.0& -

23



Coéng ty C6 phidn Phat trién Dién lwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwong Thanh Ligt
thanh phé Ha Noi

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

15 PHAI TRA NGU'O1 BAN NGAN HAN

31/12/2025 01/01/2025

Bén lién quan
Céng ty CP Twr van
Xay dirng Dign 4
(PECCA4)

Cong ty CP Tuw vén
Xay dung Dién 2
(PECC 2)

Coéng ty CP T van
Aay diyng Bign 1
(PECC1)

Céng ty Vién théng
Bién luc va Cong nghé
thong tin - CN Tap
doan Bién e Viét
Nam .

Cong ty Truyén tai Bién
1

Céng ty Céng nghé
thong tin Dién lec mién
Béc-CN TCT Pién
I mién Bac

Céng ty Bién lyc
Tuyén Quang - CN
TCT Bién lwc mién Bac

CN TCT phat dién 1 -
Cong ty Thiy dién Bai
Ninh

Cong ty Dién lyc Lam
Péng

Bén khac

Cong ty CP 485

Céng ty CP Giai phap
Céng nghé va Nang
lrgng Kién Phat
Céng ty CP Céng nghé
nang lwong AT

Céng ty CP Dichwvu &
t6 Binh Thuan

Céng ty TNHH Céng
nghé& Nang lrgng Nam
Viet

Céng ty CP dau tr va
dich vu cong nghe
Cong ty CP Tapaco
Viet Nam

Cac nguwdi ban khac

Giatr

S6 co kha
nang tra ng

Gia tri

S0 co kha
nang tra ng

VND

1.675.319.169
487.147.557

649.348.692

277.733.361

19.800.000

6.518.320

176.806.800

57.863.438

27.722.916.441
501.433.589

8.046.387.021

3.192.307.200

1.925.997.257

13.056.791.374

VND

1.675.319.169
487.147.557

649.349.692

277.733.361

19.800.000

6.518.320

176.806.800

57.963.439

27.722.916.441
501.433.589

8.046.387.021

3.182.307.200
1.925.997.257

13.056.791.374

VND

1.498.085.392
365.587.995

54.727.800

412.948.592

140.452 601

277.733.361

19.800.000

6.518.220

176.806.800

43.519.923

13.183.828.565
580.974.101
1.153.918.346

1.890.259.500

812.964.015

8.745.711.603

VND

1.498.095.392
365.587.985

54.727.800

412.948.592

140.452.601

277.733.361

19.800.000

6.518.320

176.806.800

43.519.923

13.183.828.565
580.974.101
1.153.918.346

1.880.258.500

812.964.015

8.745.711.603

29.398.235.610

29.398.235.610

24

14.681.923.957

14.681.923.957

e

Bao céo tai chinh

cho na&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Téng 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuéng Thanh Liét, thanh phd Ha Nai

Céng ty C6 phan Phaét trién Dién Iwc Vigt Nam

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'G'C

16

S6 phai ndp
cubi nam

Sé phai ndp Sb a4 thurc Sb phai thu
diu ndm trong n&m ndp trong ndm cubi ndm

S6 phai nop

S6 phai thu
dau nam

VND

VND

WVND

VIND

VND

VND

1.678.940.946
23.785.376.422

52.693.396.591
64.707.227.100

51.982.140.688
67.395.370.394

2.390.196.849
21.097.233.128

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan

Thué gia tri gia tang
Thué tai nguyén

2.585.630.386
4.672.785.377

4.469.094.069
68.140.183.038

6.775.139.198
69.764.691.934

279.585.257
3.048.276.481

13.634.655

48.152.464
6.622.789.000
21.247.858.368

217.928.700.630

34.517.869

6.622.789.000
22.985.257.680

60

Thué nha dat va tién thué dat

Céc loai thué khac

6.341.622 552

13.634.655 _ 39.064.355.683

Quyét todn thué clia Cong ty sé& chju sy kidm tra clia co quan thué. Do vigc &p dung luat va cac qui dinh v& thué aéi véi nhidu loai giao dich khac nhau c6é thé

dwroc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh co thé bj thay dai theo quyét dinh ciia co quan thué.

4.604.223.240

Cac khoan phi, 1& phi va phéi ndp khac

31.419.514.955 _225.559.906.763

60
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Céng ty Cb phéan Phat trién Dién lwe Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuwérng Thanh Liét

Bao cao tai chinh
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

thanh phd Ha Nai
17  CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
Chi phi 18i vay

19

Chi phi di dan va tai dinh cu Dy &n xay dung Nha may
Thiy dién Khe B
Chi phi phai tra khac

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Kinh phi cong doan
Nhan ky qu§, k¥ ciroc ngén han
Cb tirc Igi nhuén phai trd

Phai trd khac

Trong d6: Bén lién quan (cb tire phai tra)

Tong Céng ty Phat dién 1 (Genco1)

Cong ty C& phan Nhiét dién Pha Lai

Tepco Renewable Power Singapore Pte.Ltd

Céng doan Dién e Vigt Nam

Céng doan Cong ty CP Phat trién Bién lwc Viét Nam

QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

8.191.731 52.066.085

- 8.233.907.516

217.531.198 243.367.795
225.722.979 8.529.341.396
311212025 01/01/2025
VND VND
87.687.835 84.741.078
82.036.654 50.853.4489
36.308.298.585 183.068.038.707
452.015.439 560.871.837
36.930.042.513 183.764.505.072
- 54 687.130.400

- 15.836.319.800

- 44 844 644600

- 4.845.541.400

1.640.800

120.215.277.000

Trong nam, Céng ty tam trich Qu§ Phat trién Khoa hoc va Céng nghé theo Quyét dinh so 31/QB-
HBQT ngay 30/05/2025 cha Hoi dong quan tri véi so tién 959.440.000 VND va trong nam da sir
dung 334.988.344 VND. S& dw con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2025 |a 624.451.656 VND.

26

Bao cao tal chinh

cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Téang 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phwérmng Thanh Liét, thanh phd Ha Noi

Cong ty Cb phin Phat trién Dién lyc Viét Nam

20 VAY

31/12/2025

Gia tri

Trong ndm

Tang

01/01/2025

Gid trj

S0 ¢ kha
nang tra ne

Giam

Sb co kha
nang tra ng

VND

VND

VND

VND

VND

WND

58.760.387.751 20.000.000.000 58.760.387.751 20.000.000.000  20.000.000.000

58.760.387.751

Vay va no dai han dén han tra

Vay ngén han

a)

58.760.387.751 20.000.000.000 58.760.387.751 20.000.000.000 20.000.000.000

58.760.387.751

20.000.000.000  20.000.000.000

58.760.387.751

78.760.387.751

78.760.387.751

Vay dai han
Vay dai han

b)

20.000.000.000 __20.000.000.000

(20.000.000.000)

58.760.387.751

78.760.387.751

78.760.387.751

(20.000.000,000)

(58.760.387.751)

(58.760.387.751)

Khodn dén han tré trong 12 thang

20.000.000.000

20.000.000.000

Khodn dén han trd sau 12 thang

27
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Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iyc Viét Nam

Téng 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phiréng Thanh Liét

thanh phd Ha Noi

. Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

b)

c)

Theo Nghi quyét cla Dai hoi déng cb Gong s 08 ngay 25/04/2025, Céng ty cong bé viéc phan

phdi lgi nhudn n&m 2024 nhue sau:

Loi nhuén sau thué phat sinh nam 2024 )
Loi nhuén sau thué chua phan phéi @én cubi nam 2023
Lei nhuan sau thué chwa phan phéi dén 31/12/2024

Trich Quf dau tw phat trién

56 tién

VND

212.228.175.405
196.081.687.376
408.309.862.781

63.668.452.622

Trich Qu§ thudng Nguéi quan ly, diéu hanh doanh
nghiép, Ban kiém soat

Trich qu§ khen thwdng phic loi

Chi tra ¢ tire (twong eng mbi cd phan nhan 1.600
VND)

Loi nhuan sau thué chura phan phéi con lai

554.310.750

19.386.528.000
170.543.406.400

154.157.165.008

Trong d6, Cong ty d& tam (rng cb tlrc ndm 2024 béng tién mat ty 1& 14% - trong (ng sb tién
148.225.480.600 VND, ngay giao dich khéng hwéng quyén 1a ngay 20/12/2024. S6 co tirc 2% con
lai - twong trng 21.317.825.800 VND dwge Cong ty thanh toan trong nam 2025.

Chi tiét von diu twr cia chi sé hivu

31/12/2025 Ty 18 01/01/2025 Ty 1&
VND VND

Tdng Cong ty Phat dién 1 390.622.360.000 36,65% 390.622.360.000 36,65%
Tepco Renewable Power 320.318.890.000 30,05% 320.318.890.000 30,05%
Singapore Pte.Ltd
Céng ty Co phan Nhiét dién Pha 113.116.570.000 10,61% 113.116.570.000 10.61%
Lai
Cong doan Pién Iwc Viét Nam 34611.010.000 3,25% 34611.010.000 3.25%
Cac cb déng khac 207.227.460.000 19,44% 207.227.460.000 19,44%

1.065.896.290.000

100% _ 1.065.896.250.000 100%

Céc giao dich vé vdn v&i cac chi s& hiru va phan phéi cb tire, chia loi nhuin

Vén dau tw clia chd sé& hivu
- Von gop dau ndm
- Vén gép cudi nam

Cé tirc, loi nhudn
- Cb tirc, loi nhuan phai trd dau nam

- Cé tire, loi nhuan phai tra trong nam
+ C6 tire, loi nhudn chia trén loi nhuén nam trude
- Cb tre, loi nhuan @& chi tra bang tién trong nam
+ C6 tire, loi nhuén chia trén loi nhudn nam trude
- C& tire, loi nhuan con phai trd cudi nam

30

Nam 2025

Nam 2024

VND

1.065.896.290.000
1.065.896.290.000

183.068.038.707
21.317.925.800
21.317.925.800
168.077.665.922
168.077.665.922
36.308.298.585

VND

1.065.896.250.000
1.065.896.250.000

20.844.758.262
362.404.738.600
362.404.738.600
209.181.459.155
209.181.459.155
183.068.038.707

Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phiréng Thanh Liét
thanh phé Ha Noi

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

d) Cé phiéu

31122025 01/01/2025
S0 Iirgng cb phiéu dang ky phat hanh 106.589.629 106.589.629
S0 Iurgng cb phiéu d@a ban ra cong ching 106.589.629 106.589.629
- CO phiéu phé thong 106.589.629 106.589.629
S0 lrgng cd phiéu dang lwu hanh 106.589.629 106.589.629
- C6 phiéu phé théng 106.589.629 106.589.629
Ménh gia co phiéu dang lwu hanh: 10.000 VND/ Cé phiéu
e) Cac quy cia cong ty
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Qui d&u tw phat trién 116.090.728.266 58.561.799.885
116.090.728.266 58.561.799.885
22 CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT DONG
a) Taisan thué ngoai
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Céng ty co cac hop dong thué dat theo hinh thirc Nha nurée cho
thué G4t tra tién hang nam @& phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh nhur sau:
STT Tén khu dat Vin ban phap Iy Dién tich Muc dich  Théi han
. (m?) st dung
1 Nha may thiy dién Giay chirng nhan quyen SDB, 13.694,90 Xaydwng Théihan s
Béc Binh, thén quyén s& hiru nha & va tai san van phéng dung dén hét
Subi Nhudém, xa  gén lién voi dat do UBND finh lamviéc  ngay 19/02/2064
Soéng Lay, Lam Binh Thuan cap (nay 12 UBND
Bong tinh Lam Bong)
2 Nha may thiy dién G-Ilé}‘f chirng nhan quyén SDB, 725.969,90 Xay dwng  Théi han siF
Béc Binh, thén quyén s& hiru nha & va tai san van phéng dung dén hét
Sudi Nhuém, x&  gén lién véi dat do UBND tinh lam viéc,  ngay 22/02/2076
Séng Lay, Lam Binh Thuan cap (nay la UBND nha may
Béng tinh L&m Déng) thay dién
3 Nhamay thily dién Gidy chirng nhan quyén SDB, 673.497,0 Xaydung Thaihan st
Khe B, ban Tam quyén s& hiru nha & va tai san nhdmay  dung dén hét
Huwong, xa Tam  gén lién véi g4t do UBND tinh thly dién  ngay 08/08/2057
Quang, Nghé An  Nghé An cép
4  Nhamay thiy dién Giy chirng nhan quyén SDBD, 77.690,0 Xay dyng Thoi han sir
Nam Ma, x& Cao  quyén s& hiru nha & va tai sén nha may  dung dén hét
BO, Tuyén Quang gén lién v&i dat sb BD 132604 do thiy dién  ngay 14/07/2058

UBND tinh Ha Giang cap (nay la
UBND tinh Tuyén Quang)
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Céong ty C6 phén Phat trién Dién lwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwérng Thanh Liét

Bao cao tai chinh

( cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025
thanh phé Ha Noi

b) Ngoai té cac loai

31/12/2025 01/01/2025
usD - 1.620
c¢) No kho doi da xir ly

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Céng ty CP Xuét nhap khédu Xay dung Au Lac Brother 34.568.270 34.568.270

Vién Quy hoach va Thiét ké Néng nghiép 50.000.000 50.000.000
Céng ty CP Tu vénz}(éy duyng Dién 3 100.438.263 100.438.263

Tong Cong ty Tw van Xay dung Thiy loi Viét Nam - 12.000.000 12.000.000

CTCP

____197.006533 _____167.006.633

23 TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam 2025 N&m 2024

VND VND

Doanh thu ban dién throng pham 695.687.610.135 586.228.643.980

- Nh& méy Thiy dién Nam M4 5.452.646.941 15.730.166.598

- Nh& may Thdy dién Béc Binh 124.769.696.388 111.630.538.254

- Nha méy Thdy dién Khe B 565.465.266.806  458.867.939.128

Doanh thu khac 203.058.589 -

695.890.668.724 586.228.643.980

Trong @6: Doanh thu déi véi cac bén lién quan 695.687.610.135 586.228.643.980
(Xem thong tin chi tiét tai Thuyét minh 35)

24 GIA VON HANG BAN

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Gié vbn cla ban dién thwong pham 308.913.695.506 275.105.948 451

- Nha méy Thay dién Nam Mé 10.742.779.703 9.320.074.701

- Nha méy Thdy dién Bac Binh 55.179.476.783 47.876.760.881

- Nha méy Thiy dién Khe Bé 242.991.439.020 217.909.112.869

308.913.695.506 275.105.948.451
Trong d6: Mua hang tir cac bén lién quan
Téng gia tri mua vao:

(Xem théng tin chi tiét tai Thuyét minh 35)

2.696.185.550 2.071.002.688
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Coéng ty C6 phan Phat trién Dién Iwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguy&n Xién, phuéng Thanh Liét

= thanh pho Ha Noi

Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

25 DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Lai tién g, tién cho vay
Cb tirc, loi nhuan dwoc chia
Lai chénh l&ch ty gia phat sinh trong nadm

i L&i chénh l&ch ty gia do danh gia lai sé dw cudi nam

26 CHI PHI TAI CHINH

Lai tién vay
Chi phi tai chinh khac

27 CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén liéu, vat ligu

Chi phi nhan céng

Chi phi céng cu, dung cu, d6 dang

Chi phi khau hao tai s&n c6 dinh
- Thué, phi va lé phi

Chi phi dw phéng

Chi phi dich vu mua ngoéai

Chi phi khéac béng tién

28 THU NHAP KHAC

Thu tir thanh Iy, nhwong ban tai san cb dinh

— Biéu chinh lai gia nhap kho clia cac vat tw, phu ting (i)

XU ly céng nor (i)
Thu nhéap tir nhap lai kho sau kiem ké
Thu nhap khéc

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
3.283.081.622 2.518.092.899
170.040.000 136.500.000
888.200 518.400

- 1.480.400
3.454.009.822 2.656.601.699
MNam 2025 Nam 2024
VND VND
3.802.491.257 8.531.782.341
804.146.611 1.362.547.728
4.806.637.868 10.884.330.069
N&m 2025 Nam 2024
VND VND
676.647.085 640.968.932
32.857.617.6599 25.825.455.348
379.402.883 601.274.897
3.811.850.715 3.623.463.080
211.543.823 186.317.667
3.852.755.916 -
2.875.898.788 3.896.892.206
12.118.355.045 9.152.905.600
57.784.171.834 43.937.277.730
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
354.846.223 -
(336.807.244) -
2.325.258.177 3.132.654.280
= 3.937.071.978

312.919.642 6.676.854
2.656.116.798 7.076.403.112

(i) Cac vat tv phy tung phat hién thira sau kiém k& da tam nhap kho cac nam trudc, nay diéu
chinh lai gia nhap theo chirng thu thdm dinh gia.

e (ii) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty da thuc hién x Iy cong no can cir theo Bao cdo danh
gia cac khodn cong no ton dong tai Céng ty lién quan dén cac nha thau thire hign dv &n Nha

may thly dién Khe B6.
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Céng ty Co phén Phat trién Dién lyc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phirérng Thanh Liét
thanh phé Ha Noi

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

29 CHIPHIi KHAC

Tién cham ndp thué
Cac khoan khac

Céng ty Cé phén Phat trién Dién lwc Viét Nam
Téang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwrérng Thanh Ligt
thanh phé Ha Noi

Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

30 CHIPHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Téng loi nhuan ké toan tredc thué TNDN

Céc khoan diéu chinh tang

- Thi lao HDQT khéng true tiép didu hanh

- Khéu hao TSCP cia tai sdn khéng c6 hda don hop
Ié

- Cac khoan trich Iap dur phong phai thu khé doéi
nhung khéng di hé so hop 1é

- Céc khodn khéng duge trir khéc

Céac khodn diéu chinh gidam

- Thu nhép tir chia cd tirc duoc mién thué

Thu nhép chiu thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh (thué suét 20%)

Céc khoan digu chinh chi phi thué TNDN clia cac nam

trurére vao thué TNDN phai ndp ndm nay
Thué TNDN phai ngp dau nam

Thué TNDN da ndp trong nédm

Tong thué TNDN phai nép cudi nim

31 LAICO BAN TREN CO PHIEU

N&m 2025 Nam 2024

VND VND

4.384.830 54.235.711
715.383.934 145.000.001
719.768.764 199.235.712
N&m 2025 Nam 2024

VND VND
320.776.521.372  265.824.856.829
7.486.249.149 2.077.803.807
698.842.000 505.536.000
1.430.382.258 613.794.380
2.889.831.886 2
2.467.193.005 958.473.427
(170.040.000) (136.500.000)
(170.040.000) (136.500,000)
337.092.730.521  267.766.160.636
67.418.546.105 53.553.232.127
(23.175.711) 43.449.296
21.097.233.128 9.637.979.185
(64.707.227.100)  (42.137.427.481)
23.785.376.422 21.097.233.128

Viéc tinh toan 15i cor ban trén cb phiéu c6 thé phan phéi cho céc cd déng s& hiru c¢b phan phd thong

cia Cong ty dwoc thuc hién duwra trén céc so liéu sau:

Loi nhuan thuan sau thué
Loi nhuan phan b cho cé phiéu phé théng
Cé phiéu phé théng Iwu hanh binh quan trong nam

L&i cor ban trén co phiéu

N&m 2025 Nam 2024

VND VND
262.381.150.978  212.228.175.405
262.381.150.978  212.228.175.405
106.589.629 106.589.629
2.462 1.991

Céng ty chua co dy tinh trich Quy khen thwdng, phuc lei va Quf thudng Ban diéu hanh trén Loi

nhuan sau thué tai cac théi diém l1ap bao cdo tai chinh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Cong ty khong cé cac co phiéu cé tiém ning suy gidm I5i trén cb

phiéu.

32 CHIPHIi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguy&n ligu, vat liéu

Chi phi nhan cong

Chi phi cong cy, dung cu, do dung
Chi phi khau hao tai san co dinh
Thué, phi va I& phi

Chi phi du phéng

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Nam 2025 Nam 2024

VND VND
850.183.152 1.208.013.566
65.626.413.789 52.060.261.318
1.169.980.947 805.921.534
155.487.435.597 157.519.117.653
99.663.010.568 78.035.068.732
3.852.755.916 -
8.422.665.103 9.447 686.230

31.528.261.527 19.969.896.148

366.700.706.599 319.046.066.181

33 THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LLFU CHUYEN

TIEN TE

S6 tien da thye tra goc vay trong ndm

Tién trd no goc vay theo khé wéc théng thedng

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
58.760.387.751 88.166.666.671

34 NHONG SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khéng c6 swr kign trong yéu nao x3y ra sau ngdy két thGc ndm tai chinh déi hdi phai duoc didu

chinh hay cong bd trén bao cao tai chinh nay.

35 NGHIEP VU VA sO DU VO1 CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach va mdi quan hé gitra cac bén lién quan va Céng ty nhu sau:

Bén lién quan Méi quan hé
Téng cong ty Phat dién 1 (Genco1) Cé déng lén
Céng ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai Cé déng lén
Tepco Renewable Power Singapore Pte. Ltd C6 déng lén

Tap doan Bién lyc Viét Nam

Téng Cong ty Bién lwc mién Béc

Cong ty Dién lyc Lam Déng

Cong ty Bién Iyc Nghé An - Chi nhanh Téng Céng ty
Pién lyc mién Bic

Cong ty Dién lyc Tuyén Quang - Chi nhénh Téng
Céng ty Bién lyc mién Bac

Chi nhanh Téng Céng ty Dién lirc mign Nam - Céng ty
Thi nghiém dién mién Nam

Chi nhanh Téng Céng ty Phat dién 1 - Céng ty thiy
dién Bai Ninh

Cong ty Truyén tai dién 1

Cong ty Vién théng Dién lyc va Céng nghé théng tin -
Chi nhanh Téap doan Bién Iwc Viét Nam

35

Chi s& hiru cla cd ddéng lon (Genco)
Bén lién quan cla co dong Iém (Genco1)
Bén lién quan cla cd dong Iém (Genco1)
Bén lién quan cla co dong lén (Genco1)
Bén lién quan cla cb déng Iém (Genco1)
Bén lién quan clia ¢d dong I6m (Genco1)
Chi nhanh clia cb ddng Ién (Genco1)

Bén lién quan cla ¢ dong lom (Genco1)
Bé&n lién quan cla cb dong I6m (Genco1)



Céng ty C6 phan Phat trién Dién lwc Viét Nam
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuwérng Thanh Liét,
thanh phé Ha Néi

Bao cao tai chinh

cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

Bén lién quan

Méi quan hé

Céng ty Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam
Téng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phuéng Thanh Liét,

_ Bao cao tai chinh
cho n@m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Cang ty Cang nghé thong tin Dién lyc mién Bac - Chi
nhanh Téng Céng ty Dién lyc mién Bic

Céng ty CP Tuw van Xay dung Bién 1 (PECC1)

Céng ty CP T van Xay dung Dién 2 (PECC2)

Cong ty CP Tuw van Xay dueng Dién 4 (PECC4)

Cong ty Mua ban dién

Cong ty CP Thiy digén Ba Nhim - Ham Thuan - Ba Mi
Céng ty Dién lwc Thanh Tri- TCT Bién luc thanh phd
Ha Noi

Cbng doan Bién lre Viét Nam

Céng doan Cong ty CP Phat frién Dién lyc Viét Nam

Bén lién quan cla cd dong lon (Genco1)

Bén lién quan cla cb déng Ién (Genco1)
Bén lién quan cla cb déng Ién (Genco1)
Bén lién quan clia cd déng lén (Genco1)
Bén lién quan cla cd dong 1&n (Genco1)
Bén lién quan cla cb déng lén (Genco1)
Bén lién quan cla cd dong Iém (Genco1)

Nguw&i co lién quan cla thanh vién Hbi
dong quan tri
T6 chirc chinh tri x& héi clia Céng ty

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc, Thanh vién quan Iy chl chét clia Céng ty

Ban Kiém soat, nhirng nguéi quan Iy khac cla Cong ty

Ngoai céac théng tin véi cac bén lién quan da trinh bay tai cac thuyét minh trén, Cong ty con cb céc
giao dich phat sinh trong ndm v&i cac bén lién quan nhir sau:

Bén hang, cung cép dich vu
Tap doan Bién Irc Viét Nam
Téng Cong ty Dién lirc mién Bac

Mua hang héa, dich vu

Tap doan Dién luc Vigt Nam

Caéng ty Cé phan Tw van Xay dung Dién 4 (PECC4)
Céng ty CP Tw van Xay dung Dién 2 (PECC2)

Cong ty Dién lwe Tuyén Quang - Chi nhanh Téng Céng
ty Dién lirc mién Béc

Cong ty Dién lwc Lam Béng

Chi nhanh Téng Céng ty Dién lic mién Nam - Céng ty
Thi nghiém Bién mién Nam

Cong ty Dién Iyre Ngh& An - Chi nhanh Téng Cong ty
Dién e mién Béc

Céng ty Truyén tai dién 1

Céng ty Vién thong Dién luc va Céng nghé Théng tin -
Chi nhanh Tap doan Dién lyc Viégt Nam

Chi nhanh Téng Céng ty phat dién 1 - Cong ty Thiy
dién Bai Ninh

Céng ty Cang nghé thdng tin Dién lyc mién Béc - Chi
nhanh Téng Céng ty Dién lirc mién Bic

Céng ty CP Thiy digén Da Nhim - Ham Thuan - Ba Mi
Cong ty Dién lvc Thanh Tri- TCT Bién Iy thanh phd
Ha Noi
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Nam 2025 Nam 2024
VND VND
695.687.610.135 586.228.643.980
690.234.963.194 570.498.477.382
5.452.646.941 15.730.166.598
2.696.185.590 2.071.002.688
875.739.414 906.659.086
338.507.403

601.249.715
12.070.963 12.070.962
53.669.851 57.566.036
70.518.227 208.821.878
44 940,679 -
257.160.519 257.160.519
78.498.702 108.506.804
163.710.000 163.710.000
18.000.000 18.000.000
187.587.500 -
333.040.020 £

thanh pho Ha Noi
N&m 2025 Nam 2024
VND VND
Cb tirc phai tra 17.173.611.000 291.951.387.000
Téng Cong ty Phat dién dién 1 (Genco1) 7.812.447.200 132.811.602.400
Cong ty C phan Nhiét dién Pha Lai 6.406.377.800 38.459.633.800
Tepco Renewable Power Singapore Pte.Ltd 2.262.331.400 108.908.422 600
Coéng doan Bién lrc Viégt Nam 602.220.200 11.767.743.400
Céng doan Cong ty CP Phat trién Dién luc Vigt Nam 234.400 3.984.800
Cb tirc da tra 137.388.888.000 171.736.110.000
Téng Céng ty Phéat dién dién 1 (Genco1) 62.499.577.600 78.124.472.000
Céng ty Co phan Nhiét dién Pha Lai 18.098.651.200 22.623.314.000
Tepco Renewable Power Singapore Pte.Ltd 51.251.022.400 64.063.778.000
Céng doan Dién Iy Viét Nam 5.537.761.600 6.922.202.000
Cong doan Cong ty CP Phat trién Dién luc Viét Nam 1.875.200 2.344.000
Thu nhap clia ngudi quan Iy chi chot:
Chirc vu Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Ong Nguyén Hoang Pao  Chd tich HDQT 841.501.000 826.993.000
Ong Nguy&n Anh Tuén Thanh vién HDQT kiém 899.008.995 -
Téng Giam dbc (bd nhiém
ngay 25/04/2025)
Ong Ngd Qubc Huy Thanh vién HDQT (miém 230.550.528 781.900.000
nhiém ngay 25/04/2025)
kiém Téng Giam doc (mién
nhigém ngay 31/03/2025)
Ong Nguyén Bang Khwong Thanh vién HDQT 139.768.400 126.384.000
Ong D5 Birc Hing Thanh vién HBQT 139.768.400 126.384.000
Ong Yoshiyuki Ueda Thanh vién HBQT - -
Ong Naruomi Samejima  Thanh vién HDQT - -
Ong Tran Van Buoc Thanh vién HDQT dbc lap 139,768 400 126.384.000
Ong Nguyén Loan Thanh vién-HDQT doc lap 139.768.400 126.384.000
Ong Pham Binh L& Pho Tong Giam dbc thue 890.990.643 705.677.000
hién chirc trach, nhigm vy
clia Téng Giam doc tir ngay
31/03/2025 dén ngay
25/04/2025)
Ong Nguyén Tung Phuong Phoé Téng Giam dbc 878.491.895 701.870.000
Ba L& Mai Hanh Truwdng Ban Kiém soét 108.842.000 98.916.000
Ong Nguy&n Minh Hai Thanh vién Ban Kiém soat 698.842.000 631.932.000
Ba Dinh Thi Diém Quynh  Thanh vién Ban Kiém soat 104.826.000 94.788.000
Ong Nguyén Van Hang Thanh vién Ban Kiém soat 104.826.000 G4.788.000
Ong Takashi Furuya Thanh vién Ban Kiém soat - -
(B nhiém ngay 25/04/2025)
Ong Masahiro Yamaguchi Thanh vién Ban Kiém soat - -
(Mién nhiém ngay
25/04/2025)
Ba Bui Thj Thu Trang Ké todn trudmng 802.745.702 321.551.000

Ngoai giao dich v&i bén lién quan néu trén, cac bén lién quan khac khong phat sinh giao dich trong
nam va khéng cé sb duw tai ngay két thiic nam tai chinh véi Cong ty.
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Céng ty C6 phan Phat trién Dién Iy Viét Nam Bdo céo tai chinh
Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, phwérng Thanh Liét, cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
thanh phé Ha Noi

36

SO LIEU SO SANH

S0 ligu so sanh |2 sb liéu trén bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m
2024 da dwoc Cong ty TNHH Kidm todn va tw van UHY kiém to

~

Nguyén Hoang Ha Bui Thi Thu Trang g
Nguréi Iap biéu Ké toan trudng Téng Giam dbc
Ha Noi, ngay 10 thang 03 nam 2026

38

Cong ty cd phan Phat trién Dién luc Viét Nam
Ha NGi, ngay 30 thang 03 ndm 2026

XAC NHAN cUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUACONG T

ta

9/ CONGTY

Téng giam doc

Nguyéen Anh Tuan
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