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T trinh ké hoach doanh thu, loi nhuén va chia ¢6 tirc nim 2026
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
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8 gid 30 + 9 gidy 00

boén tiép Co dong tham du Pai hoi.

9 gid 00 + 9 gid 30

Khai mac dai hoi:

Tuyén b 1y do, giéi thiéu dai biéu

Gid6i thiéu Chu toa

Chu toa gidi thi¢u Thu ky Dai hoi

Chu toa gidi thi¢u Ban kiém tra tu cach Co dong

Chu toa giéi thiéu va bau Ban kiém phiéu

Bio céo két qua tham tra tu cach c6 dong tham dy Pai
hoi.

Thong qua Qui ché Pai hoi.

Thong qua chuong trinh Pai hoi

9 gid 30 + 10 gio 30

Cac bao cao, to trinh:

Béo cdo két qua hoat dong nam 2025, phuong hudng nim
2026

B4o c4o tai chinh ndm 2025 d3 dugc kiém toan

Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri

Bio céo két qua kiém soat ctia Ban kiém soat

To trinh phan phéi loi nhuén va chia ¢ tirc ndm 2025
To trinh ké hoach kinh doanh va chia ¢ tirc ndm 2026
T trinh Iya chon don vi kiém toan nam 2026

To trinh mre thu lao cho HDPQT va BKS nam 2026

10 i 30 = 11 gio 15

Thao luén va bi€u quyét cac ndi dung chinh ctua Dai hdi:

Két qua hoat dong SXKD nim 2025, phuong huéng hoat
dong ndm 2026

Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri

Bio céo két qua kiém soat ctia Ban kiém soat

Béao c4o tai chinh nam 2025

Phan phéi loi nhudn, chi tra ¢ tirc 2025

K¢é hoach kinh doanh va chia c6 tirc 2026

Lua chon cong ty kiém toan doc lap kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2026

Thu lao cia HPQT va BKS nam 2026

11 gio 15 = 11 gid 30

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi, két thic Dai hi.

BAN TO CHUC PAI HOI
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QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cwr Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cir Piéu 16 Cong ty ¢é phan Thube sdt tring Viét Nam,

Nhim muc dich dam béo cho cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién

nam 2026 duoc dién ra theo dung quy dinh va thanh cong t6t dep, Ban to chuc Dai
hoi xay dung Quy ché lam viéc ctia Pai hoi voi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc ciia Pai hoi

1. Pam bao nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan chu.
2. Tét ca vi quyén loi ctia c6 dong.

Picu 2. Piéu kién tham dy Pai hji

C6 dong c6 tén trong danh sach chdt ngay 24/3/2026 (do Trung tdm Luu ky

Chung khoan Viét Nam VSD lap dé thuc hién quyén tham du Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2026) c¢6 quyén truc tiép tham du hodc Gy quyén cho nguoi khéac
tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Sau ddy quy uéc goi tat co dong truc tiép tham du va ngudi duge Gy quyén

tham dy Dai hoi thuc té dén du Pai hoi 1 ¢d dong du hop.

Piéu 3. Piéu kién dé Pai hdi dwore tién hanh:

1. Khi c6 s6 ¢6 dong dy hop dai dién trén 50% tong s cd phan co quyén biéu

quyét caa Cong ty.

dinh.

2. C6 dong dugc bo tri day di chd ngdi thuan tién dé tham dv Dai hoi.

Diéu 4. Trit tw cia Pai hoi

1. Téat ca cac co dong dén tham dy Pai hoi an mic lich su, trang nha.

2. Co6 dong khi tham du ngéi dang vi tri, khu vyc do Ban td chire Pai hoi quy

3. Khéng hat thudc trong phong Dai hoi.
4. Han ché néi chuyén riéng trong thoi gian dién ra Dai hi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Cé dong hoic ngudi dai dién theo iy quyén



1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé cua Pai hoi theo quy dinh cta Diéu 1é
Cong ty va theo quy dinh cua phap luat.

2. Pé duoc tham dyu Pai hoi, mdi co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén
phai mang theo thu mdi, cin cudc cong dan hodc gidy to tiy than khac va gidy uy
quyén (néu 13 nguoi duge ty quyén) xuét trinh cho Ban kiém tra tu cach c6 dong dé
dang ky tham dy Dai hoi.

3. C6 dong dén du hop mudn co quyén dang ky tham du hop va co quyén biéu
quyét cac ndi dung tiép theo tai Pai hdi. Chu toa doan khong dugc dung cudc hop
dé cho ¢b dong dén mudn dang ky va hi¢u luc ctua cac dot biéu quyét da tién hanh
trudce khi ¢6 dong dén mudn tham du khong bi anh huong.

4. CH d6ng cd quyén phat biéu ¥ kién truc tiép hodc dong gop v kién bang van
ban va gui cho Ban t6 chirc Pai hoi dé giai quyét, ¥ kién dong gop bang vin ban co
gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai Dai hoi.

5. Tuan thu sy diéu hanh ctua Chu toa doan; khong giy roi hodc gy mat trat
tu trong Pai hoi.

6. Khi lam thu tuc dang ky tham du Pai hdi, cd dong duoc quyén nhan dﬁy du
cac phiéu biéu quyét (thé biéu quyét) dé tham gia biéu quyét tat ca cac van dé cia
Pai hoi, dé dam bao ty 1& phiéu biéu quyét, trong qua trinh dién ra dai hoi, c6 dong
han ché ra ngoai, trong truwong hop c6 dong cé nhu ciu ra ngoai hodc vé sém,
khéng trwc tiép tham gia biéu quyét cic vin dé thudc thim quyén va muon uy
quyén cho ngwoi khdc thi c6 dong phdi théng bdo véi Ban té chivc Pai hi dé lam
thii tuc iy quyén tham gia biéu quyét tai Pai hoi.

Pi¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich c6 dong

1. Ban kiém tra tu cich cd dong do Ban t6 chtrc Pai hoi thanh 1ap va Trudng
Ban Kiém soat dwong nhiém lam Trudéng ban. Ban kiém tra tu cach ¢ dong co trach
nhiém:

a) Kiém tra ty 1€ cd dong hoac nguoi dai di¢n theo uy quyén dén du hop;

b) Kiém tra Cin cudc cong dan hoic gidy to tiy than khac, gidy moi, gidy oy
quyén (néu cd) cta cac cd dong hodc dai dién theo Gy quyén cua cd dong dén du
hop;

¢) Phat phiéu biéu quyét, thé biéu quyét va tai liéu cho c6 dong hodc nguoi
dai dién theo Uy quyén cta c6 dong;

d) Bao cao trudc Pai hoi vé két qua kiém tra ty 18 ¢6 dong tham dy Pai hoi.

2. Ban td chirc ¢6 thé thanh 1ap bd phan gitip viéc cho Ban kiém tra tu cach
cd dong dé hoan thanh nhiém vy duoc giao.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Thu ky va Ban kiém phiéu Pai
héi



Chu toa; Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi thong qua, Thu
ky do Chu toa dé cir; c6 cac quyén va nghia vu nhu sau:

1. Chutoa:

a) Diéu khién dai hoi theo dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

b) C6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong cd dong da co du sd nguoi dang ky
du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong cac
truong hop sau day:

@) Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

(i) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bdo dam cho ) dong du
hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

(iiiy Co nguot du hop c6 hanh vi cén trd, gay rOi trét tu, co nguy co lam cho
cudc hop khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

2. Thu ky:

a) Ghi chép diy du trung thuc toan bo ndi dung dién bién ctia Pai hoi va
nhitng van dé da duoc cac co déng thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Pai
hoi;

b) Tiép nhan phiéu dong gop y kién cta co dong va kip thoi bao cao cho Chu
toa doan xem xét giai trinh cho cd dong;

¢) Soan thao va bao cio cho Pai hoi ndi dung bién ban cudc hop, Nghi quyét
Dai hoi truée khi bé mac Dai hoi;

d) Thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong ctia Chu toa.

3. Ban kiém phiéu:

a) Thay mat Ban t6 chtrc doc Thé 18 biéu quyét dé Chu toa xin y kién biéu
quyét théng nhét cho ap dung tai Pai hoi;

b) Hudng dan cong khai cho c¢6 dong cach thuc biéu quyét cac ndi dung can
biéu quyét tai Pai hoi;

¢) Tién hanh kiém dém phiéu biéu quyét, tong hop va cong bd két qua biéu
quyét cua ting van dé;

Ban t6 chirc ¢o thé thanh 1ap bo phan gitip viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan
thanh nhi¢ém vu dugc giao.

Diéu 8. Thé 1¢ biéu quyét

Thé 18 biéu quyét duoc Dai hoi thong nhat thong qua nhu sau:

1. Mdi ¢ dong hodc ngudi duge uy quyén khi dén 1am thu tuc dang ky tham
du Pai hoi s& duge Ban td chirc Dai hoi cung cép déy du Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét theo tirng ndi dung can Dai hoi biéu quyét théng qua, sd biéu quyét duge tinh
bang tong sd ¢ phan ma nguoi d6 s hitu va/hodc dai dién s hiru.



Ban Tb chirc Pai hoi st dung mit ngoai caa Phiéu biéu quyét 1am Thé biéu
quyét (in kho A5 dang dimg, bang dang %4 Phiéu biéu quyét khd A4), tic 13 Thé biéu
quyét ciia mdi cd dong chinh 1 Phiéu biéu quyét duoc gap d6i. Trén mdi phiéu biéu
quyét c6 ghi rd thong tin: Ho tén ¢ dong/dai dién cd dong; Ma sd KS; Tong s6 cd
phan dugc quyén biéu quyét; Tong sd quyén biéu quyét (mdi cd phan duoc quyén
biéu quyét twong Gmg véi mot quyén biéu quyét, hodc mot cd phan co6 sd quyén biéu
quyét 1a boi s6 ctia s6 ¢d phan khi thyc hién bau don phiéu) va cac 6 quyét dinh biéu
quyét cua co dong.

Nham gitip Chti toa, Thu ky va toan thé Pai hoi ndm bét nhanh két qua biéu
quyét co dat da s6 % c6 phan can thiét dé thong qua cac van dé tai Pai hoi hay
khong, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét c6 thé c6 mau phan biét danh cho céc co
d6ng 16n (s hiru tir 5% trd 16n s6 c¢d phiéu co quyén biéu quyét).

2. Hinh thire biéu quyét:

a) Poi voi cac ndi dung: Thong qua Quy ché lam viéc cia Pai hoi; Chuong
trinh 1am viéc ctia Dai hoi; Nhan sy Chu toa, Ban kiém phiéu; Bién ban Dai hoi,
Nghi quyét Dai hoi, c6 dong/dai dién theo uy quyén biéu quyét bang hinh thirc gio
Thé biéu quyét cong khai tai Pai hoi theo sy diéu khién ctua Chu toa dé 13y y kién
biéu quyét: “Tan thanh” hoic “Khong tan thanh” hodc “Khéng c6 ¥ kién”.

Khi biéu quyét, Ban Kiém phiéu s& kiém trudc hét & cac cd dong 16n (da c6
mau nhan dién), néu vuot qua ty 1& can thiét, sé cong bd van dé da duoc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua, ty 18 chinh xéac sé& 1a phép trir 100% co phan s hitu cta co
d6ng tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi trir di s6 biéu quyét khong tan thanh va
khong c6 ¥ kién.

b)Ddi véi cac ndi dung khac can 14y ¥ kién biéu quyét cua Dai hoi (trir cac
ndi dung da néu tai diém a khoan 2 Piéu nay) sé duoc ¢ dong biéu quyét thong qua
bang hinh thtrc bo phiéu kin.

C6 d6ng/dai dién theo uy quyén van tién hanh biéu quyét bang Theé biéu quyét,
song song d6 danh dau vao 6 thich hop trong Phiéu biéu quyét da dugc phat theo
dung y kién da biéu quyét bang Theé biéu quyét.

Khi biéu quyét Ban Kiém phiéu s& kiém trude hét & cac cd dong 16n (da co
mau nhan dién), néu vuot qua ty 1& can thiét, sé cong bd van dé da duoc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua. Néu khong du da sd can thiét, Chu toa Dai hoi s& cho
chuyén sang van dé khac trong khi chd két qua kiém chi tiét dém phiéu ctia Ban
Kiém phiéu.

Sau khi tit ca cac van dé xin ¥ kién bang Phiéu duogc biéu quyét xong, Co
dong/dai dién theo uy quyén can kiém tra lai dé dam bao cac van dé da dugc danh
dau day du trong Phiéu biéu quyét cia minh, ky tén vao Phiéu biéu quyét va bé
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Phiéu biéu quyét vao Thung phiéu sau phin biéu quyét cudi cung 12 biéu quyét
thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi.

Ty 1 chinh x4c biéu quyét cho ting van dé qua Phiéu biéu quyét s& dugc Ban
Kiém phiéu thuc hién ngay sau khi thu du phiéu, bao lai cho Thu ky Pai hdi cong
bd vao cubi budi Pai hoi (hodc két qua sé duoc thé hién trong Bién ban Pai hoi
dwoc cong bo trén website Cong ty, giri cong bé tai cong CBTT ciia S6 GDCK TP
Ho Chi Minh va Cong CBTT ciia Uy ban Chitng khodn Nha nuée trong vong 24 gio
sau khi két thiic Pai héi theo thii tuc chinh thirc thong bado két qua Pai hoi).

3. Thong qua quyét dinh:

a) Nghi quyét vé noi dung sau ddy duoc thong qua néu duogc sé ¢ dong dai
dién tir 65% tong sd phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca co dong tham du va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh:

() Loai ¢b phén va téng s6 ¢co phﬁn cua tung loai;

(i) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

i) Thay doi co cau to chirc quan 1y cong ty;

(v) Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri bang hoic 16n hon 35% tong
gia trj tai san duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat clia cong ty;

) TO chtrc lai, giai thé cong ty;

b) Cac nghi quyét dugc thong qua khi duoc s6 cd déng s6 hiru trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac diém a khoan 3 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu
148 Luat Doanh nghiép.

Pic¢u 9. Hi¢u e thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh d6i véi tat ca c6 dong va ngudi dai dién theo
iy quyén tham dy Pai hoi. Ban t6 chtrc Pai hoi ¢ trach nhiém trién khai dé Dai hoi
thuc hién theo dung Quy ché ké tir thoi diém Pai hoi thong qua.

Quy ché nay dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 biéu quyét
nhat tri thong qua va c6 hiéu lyuc tir thoi diém cong bd két qua biéu quyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

I. TINH HINH CHUNG NAM 2025
1.Tinh hinh chung

Nam 2025, xuét khau nong san cua Viét Nam dat muc ky luc, san lugng
cac mat hang chu lyc nhu rau qua, gao, hat diéu, ca phé, ho tiéu... tdng manh so
vo1 ndm 2024. Gia ndng san nhin chung c6 xu hudng tang, dac bi¢t 1a ca phé va
ho tiéu, gop phan nang cao gia tri xuat khau.

Thi trudng xuat khau dugc mo rong, trong d6 My, EU va Trung Quéc tiép
tuc 1a céc thi truong quan trong. Viét Nam tiép tuc déy manh ho1 nhap kinh té
qudc té thong qua céac hiép dinh thwong mai tu do (FTA) nhu CPTPP, EVFTA,
RCEP. Cac hiép dinh nay khong chi mé rong thi truong xuat khau cho néng san
Viét Nam ma con tao diéu kién thuén loi dé thu hat von dau tu nudce ngoai vao
linh vyc nong nghiép.

Bén canh d6, xu hudéng phat trién nong nghiép xanh va kinh té xanh dang
tré thanh yéu cau tat yéu trong san xuat - xuat khau. Viéc kiém soat va giam dan
luong thude bao vé thuc vat (BVTV) hoa hoc dang duge ddy manh, thay thé bang
cac san pham sinh hoc than thién v6i moi truong.

a. Thuan lo1

Nam 2025 xuit khdu nong san ctia Viét Nam tang trudng tich cuc, voi kim
ngach dat 70 ty USD, tang so v61 nam trude, su phuc hdi & cac thi truong chinh
(M¥, Trung Qudc), gida mot sé mat hang tang cao (ca phé, tiéu, diéu) va nd luc cia
nganh nong nghiép trong viéc vuot qua khé khan do thién tai va bién dong kinh
té thé gidi, du van con thach thirc canh tranh gia gao va chi phi logistics.

Luc luong ban hang va hoat dong thi truong nang dong, nhiét huyét, san
sang vuot kho khin thach thirc. Bén canh d6 cung véi sy quan tdm sat sao dén
hoat dong kinh doanh cta Ban ldnh dao Cong ty, kip thoi dua ra nhimg quyét sach

nham dam bao hoan thanh muc tiéu kinh doanh nam.

b. Kho khan



San xuat nong nghiép cudi nam 2025 tap trung vao thu hoach lua mua, gieo
trong cAy mau vu déng va cham soc, khoi phuc san xuat do anh hudng cua thién
tai, bio lut, dic biét tai cAc tinh mién Trung va Tay Nguyén.

Canh tranh trong nganh dién ra manh, thi trudng phan manh béi c¢6 qua
nhiéu cong ty tham gia kinh doanh, ngudn cung cho thi trudng du thira cong véi
ap luc doanh thu don vao nhitng thang cudi ndm khi tinh hinh kinh doanh chung
ctia nganh BVTV giam trong nhitng thang dau nam.

Gia vat tu va nguyén li¢u dau vao nhin chung on dinh. Tuy nhién, mot s6
nguyén li¢u nhu Cartap, Mancozeb, Abamectin, Emamectin khan hang va tang
gia. Bén canh do, ty gia USD tang lién tuc trong nhitng thang dau nim lam gia
tang chi phi nhap khau nguyén vat lidu.

Thi trudng thuéc BVTV trong nam 2025 kha tram lang do 4nh hudéng nhiéu
tir chinh sach thué mai. Sy thay doi trong quan 1y va tinh thué cia Ho kinh doanh
(hinh thirc chiém da s6 trong hé thong budn ban thuéc BVTV hién nay) anh hudng
16n dén hoat dong mua ban cua khach hang trong nam 2025 va tiép tuc ca trong
nam 2026. Cac dai 1y chua quen voi cach hach toan thué méi, chua quen véi cong
viéc 1am ké toan thué hang ngay nén viéc ban hang gip nhiéu han ché. Pai ly
khong nhan hang véi sb lugng 16n nhu moi nam ma mua hang theo kha ning ban
thuc té dé tranh ton kho va bao cdo thué. Uu tién ban hét hang ton kho cac mua
trude. Do d6, viéc ban hang gip rat nhiéu kho khan.

Mitc d6 thanh khoén trong hé théng con thap, cong ng trong hé thong cao
phan nao anh hudng dén tinh hinh ban hang phat trién doanh thu.

Mac du gid ndng san & mirc cao nhung nhin chung nang suat cay trong
khong cao, ndng dan c6 lgi nhuan thap, vi¢c thu hoi cong ng tir nong dan cling
gap nhiéu kho khan.

Hoat chat Carbosufan bi B Nong nghiép cim nhap khéu theo cong udc
Rotterdam c6 hiéu lyc tir thdng 11/2025 lam anh hudng dén doanh thu.

2. Két qua kinh doanh niim 2025

Mic du gia ndng san ting cao mang lai nhiéu thun loi, nhung doanh nghiép
van dbi mat vai khong it thach thirc. Do d6, viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2025 gap nhiéu kho khan. Tuy nhién, voi quyét tam cao trong thuc hién muc
ti€u, Cong ty da phan tich tinh hinh, tdn dung co hdi kinh doanh va trién khai cac
giai phap kip thoi.

Cu thé, Cong ty di diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién céc
chuong trinh khuyén mai - hdu mai phu hop, dong thoi chia sé thong tin thi truong



v6i khach hang nham ting cudng su két ndi. Chinh sach gia ban cling duoc diéu
chinh theo timg giai doan, dam bao phu hop véi bién dong gia nguyén liéu dau
vao va kha nang chip nhén cua thi truong.

Bén canh d6, Cong ty kiém soat san luong ban hang theo nhu cau thyc té
clia timg mua vu, timg khu vuc va dbi tugng khach hang. Viéc quan 1y chit ché
du no khach hang ciing dugc dat 1én hang dau. Di voi nhitng khach hang khong
dap g duoc yéu cau vé du ng, Cong ty cht dong nglmg cung cp hang hoa. Mic
du diéu nay c6 thé anh huéng dén doanh thu trudc mat, nhung day 1a bién phap
can thiét d¢ ddm bao su 6n dinh tai chinh va bao v¢ loi ich lau dai.

Nho nhiing chién lwge linh hoat va quyét li¢t, nam 2025, Cong ty me dat
doanh thu 614,44 ty dong, tang 44,01 ty dong (trong dwong 7,70%) so véi cung
ky ndm 2024, vuot ké hoach nam 4,44 ty déng (tuong duong 0,73%). Loi nhuan
trudc thué dat 29,27 ty dong, tang 5,44 ty dong (tuong duong 22,90%) so véi ndm
trude va vuot ké hoach nam 6,27 ty déng (twong duong 27,27%).

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

Céc chi tiéu co ban theo B4o céo hop nhat
Pon vi tinh: dong

Niim 2025 S
Stt Chi tiéu Niim 2024 "
p " 2024
Ke hoach Thuc hién TH/KH
1 | Vbn Diéu lé 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,0% | 100,0%
2 | Vén chu s& hitu 344.234317.879 | 343.845.724.096 | 351.875.049.279 | 1023% | 102,2%
3 | Tdng doanh thu 607.118.128.554 | 643.902.000.000 | 658.950.746.910 | 102,3% | 108,5%
4 | Doanh thu thudn 572.795.476.755 | 611.431.000.000 | 633.767.562.455 | 103,7% | 110,6%
5 {;Ellénhuan truoe 32.646.078.738 | 23.000.000.000 | 30.771.324.748 | 133,.8% | 94,3%
6 | Loinhuan sau thué | 24.919.135.149 | 18.700.000.000 | 24.395.731.525 | 130,5% | 97.9%
Ty 1€ Loi nhuan
7 RO 5,4% 3,6% 4,7%
trudc thue/ D. Thu ’ ° °
g | LAi coban/Co 979 764 957
phicu
+ Trong d6, cac chi tiéu co ban ciia Cong ty me:
Pon vi tinh: dong
Nim 2025 So
Stt Chi tiéu Niim 2024 ; . %
K& hoach Thue hién TH/KH 2024
1 | Vén biéu 1¢ 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,0% | 100,0%
2 | Vbn chi s& hitu 335.023.578.335 | 334.764.846.889 | 343.501.800.351 | 102,6% | 102,5%




Nim 2025 S
Stt Chi ticu Nim 2024 5 v
& ie 2024
Keé hoach Thuwe hién TH/KH 0
3 | Téng doanh thu 570.428.779.104 | 610.000.000.000 | 614.446.227.870 | 100.7% | 107.7%
4 | Doanh thu thuin 536.812.246.985 | 577.529.000.000 | 589.307.390.615 | 102,0% | 109.8%
5 Efllénhuan truoc 23.821.894.849 | 23.000.000.000 | 29.271.776.467 | 127.3% | 122.9%
6 | Loi nhuan sau thué 18.100.110.612 | 18.700.000.000 | 23.946.793.676 | 128.1% | 132.3%
Ty 1€ Loi nhuan
7 |¢ =01 DU 429% 3.8% 4.8%
trede thué/ D.Thu ° ° °

1. Hoat ddng kinh doanh & phat trién thuwong hiéu

Cong tac ban hang va phat trién thi truong di duoc ting cudng manh mé
nham thiic day ting truong doanh sd va giam luong hang tén kho trong hé théng
dai 1y. Viéc nay khong chi gbp phan nang cao hiéu qua kinh doanh ma con tao
diéu kién dé cac dai Iy tiép nhan va phan phdi cac san pham méi. Cong ty da trién
khai nhiéu hinh thtrc ban hang linh hoat nhu t6 chirc hoi thao két hop ban hang,
tu van tryc tiép tai cira hang, tu van k¥ thuat tai vuon va cac chuong trinh khuyén
mai nhu mua hang ting qua. Pong thoi, Cau lac bd khach hang dugc thanh lap
nham ting cuong su gan két gitta khach hang va Cong ty, qua d6 xay dung long
trung thanh va thiic dy tiéu thu san pham.

DPé mo rong d6 phtl va quang ba san pham dén dong dao ba con néng dan,
Cong ty diy manh truyén thong trén cac nén tang truc tuyén nhu Facebook, Zalo,
YouTube, TikTok. Cac kénh nay khong chi gitp lan toa thong tin san pham rong
rdi ma con tao méi truong twong tac hai chiéu, hd trg giai dap thic mic va cung
cap kién thtre hiru ich cho khach hang. Song song d6, cac hoat dong quang bé truc
tiép nhu trinh dién san pham, hoi thao dau bo dugce t6 chice thuong xuyén tai dong
rudng, gitp ndng dan truc tiép trai nghiém va danh gid hiéu qua thuc té. Dac biét,
Cau lac bd noéng dan véi sy tham gia ctia nhitng néng dan nong cdt, giau kinh
nghiém da hinh thanh mot cong ddng chia sé kién thirc va kinh nghiém san xuat
hi¢u qua.

Cong ty ciing cht dong ap dung cac chinh sach hd trg ngan han nhu chuong
trinh hau mai, rat tham trang thudng va cac chinh sach khuyén mai danh cho
khach hang cép 2. Bén canh do, cac giai phap hd tro thu hoi cong no duoc trién
khai d6ng bd nham han ché rui ro tai chinh va ¢dam bao dong tién 6n dinh. Nhiing
bién phap nay vira gitip cting c6 quan hé hop tac véi khach hang, vira ting cudng
tinh thanh khodan va sy an toan trong hoat dong tai chinh cua Cong ty.



Hoat dong du bao va cdp nhat thong tin vé thoi tiét, mua vu, tinh hinh dich
hai cling nhu bién dong gia ca thi truong dugc thyc hién thuong xuyén, kip thoi.
Nho d6, Cong ty c6 thé chi dong trong cong tac chuan bi nguyén vt liéu phuc vu
san xuét — kinh doanh, dng thoi linh hoat diéu chinh chinh sach gia phu hop véi
dién bién thi truong, dam bao nang luc canh tranh.

Trong nim qua, Cong ty di dua ra thi truong nhiéu san pham méi, bao gdm
cac san pham tu ding ky va cac san phdm hop tac voi dbi tac nude ngoai cung
cap hoat chat. Viéc bd sung cac san pham nay khong chi lam phong pht danh muc
hang héa ma con dap tmg tot hon nhu cau ngay cang da dang cta thi trudng, qua
d6 nang cao loi thé canh tranh.

Bén canh d6, cong tac kién toan t6 chtc va ning cao chat luong nhan sy
cling duoc chi trong. Viéc sap xép, dio tao va sir dung nhan lyc hop 1y gitp toi
uu héa nguon luc, dam bao cac hoat dong van hanh thong sudt va dat hiéu qua
cao trong toan hé thong.

2. Hoat dong tai chinh

- VIPESCO da thyuc hién cong bd céc bao céo tai chinh, chi tiéu tai chinh
theo dung quy dinh cua phap luit.

- Thuong xuyén kiém tra gidm sat tai chinh, xay dung va kiém soat tai chinh
noi bo.

- Ludn kiém soat rii ro tai chinh bang cach kiém soat cac khoan phai thu,
phai tra. Chi s6 no phai tra trén tong ngudn von kinh doanh theo sd lidu bao cao
hop nhét luén 6n dinh & mirc thép, khoang 0,35 dén 0,38 14n, chi s no so véi von
cha s& hitu ludn duy tri & mirc 0,54 dén 0,61 lan.

- Thuong xuyén kiém soat, danh gia va trich lap cac khoan du phong theo
quy dinh dé giam thiéu t6i da rui ro tai chinh.

- Pa dang ho4 cic ngudn vén vay dé tim kiém nguén vén kinh doanh véi
chi phi sir dung vén thap. Trong nam 2025 thi truong 13i suat da giam ap luc va
c6 tang vao qui 4/2025, tuy nhién Vipesco van dam phan, tim kiém céac don vi tin
dung c6 13i suit vay thap nhat.

- Hoat dong clia cac cong ty con, cong ty lién két:

+ Céng ty TNHH sdn xudt néng dwgc vi sinh Viguato:

Két qua kinh doanh va hiéu qua diéu hanh doanh nghiép da dat yéu cau cua
ké hoach dit ra tir dau nam 2025.



- Ban 1anh dao va diéu hanh cong ty ciing d nd luc thic day tiéu thyu san
pham nhu phat dong chuong trinh khuyén mai san pham, cam két giir gia ban
(bang VND) khi ti gia hdi doai lién tuc tang, ky cam két tiéu thu san luong 16n dé
huong uu dai v.v..

- Cong ty thuc hién nghiém tic va day du cac quy dinh vé giam sat tai chinh
cua phap luat, thuc hién ché d6 bao céo va kiém toan dinh ky. Tinh hinh tai chinh
cong ty an toan theo quy dinh; quan 1y t6t cong ng, no qua han trong pham vi
kiém soat.

Cong ty con Viguato nim 2025 doanh thu 51,12 ty ddng, loi nhuan sau thué
4,00 ty dong, dat 7,84%/ doanh thu, ting 2,5% so véi cung ky, ty suit lgi nhuan
sau thué trén von CSH dat 12,45%, tinh hinh kinh doanh 6n dinh, hiéu qua, tai
chinh lanh manh.

+ Cong ty co phan Trir moi - Khir tring:

Trong nim 2025 doanh thu 61,43 ty dong giam 1,25% so véi cung ky, loi
nhuan sau thué 1,46 ty ddng tuong tng 2,39%/ doanh thu giam 7,03% so véi cliing
ky, ty suét loi nhuan sau thué trén von CSH dat 13,97%, tinh hinh kinh doanh 6n
dinh, tai chinh lanh manh.

+ Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam Industries (MVI):

Tai Cong ty lién két ciia Cong ty 1a Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam
Industries (MVI), ké tir thoi diém 31/08/2021, no phai tra ngan han vuot qua tai
san ngan han; Phan 16n cac khoan phai tra cia MVI da qué han thanh toan va chua
c6 ngudn dé hoan tra; Nha dau tu Mosfly International SDN. BHD. (MISB) da
thu hoi lai thuong hiéu Mosfly. Nhiing nguyén nhén trén khién cho Cong ty MVI
d3 tam dumg hoat dong. Coéng ty CP Thudc sat tring Viét Nam da khoi kién Nha
dau tu Mosfly International SDN. BHD (MISB) 1a di tac cung thanh lap Cong ty
lién két MVI, ra Toa an Nhan déan tinh Binh Duong, yéu cau Toa an giai quyét
budc MISB bdi thudng thiét hai do MISB d3 khong tuan thi quy dinh tai Diéu 1¢
MVI, trong thoi gian MVI khong c6 Tong Giam doc nén khong thé hoat dong dan
dén MVI thua 1.

Theo quyét dinh so tham sé 1120/2021/HC-ST ngay 22/09/2023, Toa so
tham da quyét dinh khong chap nhan yéu cau khoi kién cia Cong ty CP Thudc sat
trung Viét Nam vé viéc budoc MISB phai boi thuong thiét hai tai MVI.

Ngay 02/8/2024, Cong ty chiing toi nhan dugc Ban an s6: 32/2024/KDTM-

PT ngay 12/06/2024 ciia Toa an nhan dan cap cao tai TP. H6 Chi Minh véi noi
dung "Khéng chap nhan mot phan yéu cau khoi kién ctia nguyén don Cong ty Co



phﬁn Thudc Sat trung Viét Nam vé viée budc bi don Mosfly International
SDN.BHD phai boi thudng thiét hai s tién 9.207.806.979 VND (Chin ty, hai trim
1é bay triéu, tam trim 1¢ sau nghin, chin trim bay muoi chin dong)". Cong ty dang
xem xét cac thu tuc phap 1y tiép theo dé giai quyét vu kién nay.

Ngay 19/11/2025, Toa 4n nhan dan TP.HCM ban hanh Quyét dinh s
31/2025/QD-TBPS tuyén bd pha san Cong ty MVI dura trén két qua Hoi nghi chi
ng ngay 03/11/2025. Tuy nhién, Cong ty da lién tiép gui cac van ban phan dbi
gém Pon kién nghi ngay 10/11/2025, Pon kién nghi b6 sung s6 685/CV-TST
ngay 17/11/2025, cing Cong vin sd 726/CV-TST va 727/CV-TST cung ngay
01/12/2025 dé @& nghi xem xét lai va khang nghi quyét dinh trén. Cong ty cho
rang qua trinh giai quyét c6 dau hiéu thiéu minh bach, vi pham thu tyc Luat Pha
san va cd nguy co gy that thoat tai san Nha nudc. Pap lai, Toa an nhan dan
TP.HCM da ra Thong bao s6 22306/TA-TB ngay 05/12/2025 vé viéc thu 1y don
dé nghi, dong thoi chuyén ho so vu viée 1én Toa an nhan dan cép cao tai TP.HCM
vao ngay 24/12/2025, ndi dung nay sau d6 dugc Vién kiém sat nhan dan TP.HCM
x4c nhan tai Thong bao sé 05/TB-VKS-P10 ngay 10/01/2026.

3. Hoat dong nghién ctru va phat trién san pham

Cong tac nghién ctru cong thirc, dinh mure vat tu: Bo phan nghién ctru hda
da dap tng kip thoi cong thire/ dinh mire vét tu cho san xuat. Tong s6 cong thic
ap dung vao san xuat nam 2025: 293 cong thic; nghién ctru cai tién 11 san pham
dang luu hanh theo hudng nang cao chat lugng, giam chi phi nguyén vat liéu tir
1,0 - 1,5 triéu dong/tan san pham va di ap dung dua vao san xuat.

Cong tac phat trién san phAm méi: Trong ndm 2025 bd phan nghién ciru
d3 nghién ctru hoan thién 09 cong thirc san pham méi; da hoan thién hd so va
dang ky san phim méi theo thu Gy quyén cho 06 san pham; dugc Cuc trong trot
va bao vé thuc vat cap phép luu hanh 01 san pham.

Cong tac dam bao chét lwong san pham: Trong nim bd phan kiém tra chat
lugng da thyc hién kiém tra 3.753 mau (Nguyén li¢u, bao bi, ban thanh phém,
thanh pham, san pham méi,..) dap tng kip thoi cho san xuat, ddm bao chét luong
dau ra cho toan b san pham ctia Cong ty. Tién hanh xay dung 09 phuong phap
thtr méi va chuyén ddi 23 phuong phap thir ndi bo sang TCVN, TCCS dé dua vao
ho so dang ky chi dinh v&i Cuc bao vé thuc vat trong nam 2026.

Cong tac nghién ciru, thir nghiém sinh hoc: Trong ndm da tién hanh 90 thir
nghiém hiéu lyc sinh hoc ngoai déng rudng cua cac san phém dang kinh doanh,
san pham cai tién va san pham méi phuc vu cho cong tac phat trién san pham.
Trién khai mé hinh quéan 1y hiéu qua sau, bénh trén ciy sau riéng va ciy c6 mui



bang viéc sir dung bo san pham cua Cong ty. Trién khai san xuét 4,1 tin gidng
Trichoderma cho san xuat ché pham sinh hoc Vi- PK.

4. Cong tac quan tri - phat trién nguon nhan lue

Cong ty CP Thubc sat trung Viét Nam thuc hién nghiém chinh B luat Lao
dong cua Nha nude Viét Nam. Thang bang lvong cua Cong ty tudn thu theo quy
dinh ctia phap luat. Cong ty thyc hién dung viéc ndp va thanh toan day di cac ché
d6 Bao hiém xa hoi bat budc, giai quyét day du cac ché do chinh sach cho nguoi
lao dong theo dung quy dinh ctia phap luat.

Cong ty da tham gia Bao hiém tai nan con ngudi 24/24h cho tit ca nguoi
lao dong. TH chirc kham strc khoe dinh ky theo quy dinh dé phat hién bénh nghé
nghiép, thuc hién ché do an giira ca, bodi dudng ddc hai va nghi dudng strc ding
d6i tuong.

Cong ty thyc hién tot cong tac Bao ho lao dong, trang bi day du cac phuong
tién bao ho ca nhan, thyc hién nghiém cac quy dinh an toan trong san xuat.

5. Hoat dong dau tu

5.1 Duy an thué dét tra tién mot lan dé thuc hién Dy an di doi Nha may
Nong dugc Binh Duong:

- Trong ndm 2025, Cong ty da chu dong lién hé véi cac Khu/Cum cong
nghiép hién c6 va dang trién khai theo quy hoach ctia Nha nuéc va da tim dugc
dia diém phu hop cho viéc trién khai di doi Nha may tai Cum cong nghiép Tam
Lap 2, huyén Pha Gido, tinh Binh Duong (nay 14 xa Pht Gido, TP. H6 Chi Minh)
c6 cac diéu kién phu hop véi nganh nghé san xuat ciia Cong ty (c6 nganh nghé:
san xudt, gia cong, sang chai, dong goi thudc bao vé thuc vat va san pham hoa
chat khac dung trong nong nghiép).

- Ngay 30/10/2024 Cong ty da ky Bién ban ghi nhd vé viée thué lai quyén
sir dung dat va ha tang k¥ thuat trong Cum CN Tam Lap 2 véi Cong ty TNHH
Trung Hau;

- Ngay 15/5/2025 da tién hanh ky bién ban xac dinh mbc gioi dat.

- Ngay 23/8/2025 Cong ty ky hop ddéng nguyén tic véi Cong ty TNHH
Trung Hau véi dién tich du kién thué: 27.125,5 m2 dé 1am co s& cho viéc ky hop
d6ng thué dat chinh thirc sau nay trong khi chd cip c6 thim quyén phé duyét.

5.2 Du an di do1 Nha may Nong dugc Binh Duong: Pa hoan thanh viéc
1ap Bao céo nghién ctru tién kha thi cho Dy 4n va Du an da duoc Pai Hoi dong
cd dong chap thuan chu truong di doi Nha may Noéng duoc Binh Duong, cong



sudt 9.500 tan san phim/nam vao CCN Tam Lap 2, xa Pht Gido, Thanh phd Ho
Chi Minh tai Nghi quyét s 02/NQ-DHPCP2025 ngay 24/12/2025. Hién Vipesco
dang trong giai doan trién khai thuc hién cac cong viéc lién quan cong tac chuan
bi du tu cho Dy éan.

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026
1. Tinh hinh chung 3 thiang dau nim 2026

Tinh hinh thoi tiét va san xuat nong nghiép dau nam 2026: Mién Béc chiu
khong khi lanh vao thoi diém trude tét Nguyén dan, nhitng dot rét ddm gay bang
gia mot so6 tinh, 1am cham vy lia Xuan Hé, anh hudng ciy an qua (vai, nhan) va
rau mau; Nam Trung B6 ¢6 mua trai mia, nhung anh huéng khong nhiéu dén cay
trf‘mg. Mién Nam théi tiét thuén loi, laa Dong Xuan dat nang suét cao, nhung xam
nhap man sém anh hudng nude tudi (Bén Tre, Tién Giang, Long An...), gy thiét
hai cdy #n trai; Cao Nguyén va mién Péng Nam B6 c¢6 mua trai mua lam anh
hudng kha ning dau trai ctia siu riéng, diéu do hai cdy trong nay dang trong thoi
gian ra hoa.

- Gia ndng san: bién dong manh va phan hoa theo timg mat hang. Gia ca
phé va hé tiéu ting, mic du c6 nhimg bién dong ngin han do anh huéng cia cung
— cau va tién do thu hoach. Nguoc lai, gid lha gao tuong ddi 6n dinh va it bién
dong do thi trudong xuat khau chimg lai. D6i voi nhom trai ciy, dic biét 1a sau
riéng, gid duy tri & mic cao nho nhu ciu xuat khau ting manh. Nhin chung, xu
huéng gia néng san trong quy /2026 phan anh sy phuc hdi ciia nhom cay cong
nghiép va su 6n dinh ciia nhém luong thyc co ban.

- Thi truong thudce bao vé thue vat: Thi truong thude bao vé thuc vat bi
anh huong 16n do nhiéu yéu té tac dong. Tai mién Bac va mién Trung, thoi tiét
lanh kéo dai 1am cham tién do gieo trong, khién nhu cau sir dung thubc bao vé
thuc vat giam dang ké. Dic biét, cac san phém thude trir sau, thude trir bénh va
thudc trir ¢o it dugc tiéu thu do cdy trong chua vao giai doan sinh trudng manh.
Tai mién Nam, vu thu hoach lta Dbong Xuan dang dién ra, nong dan it sir dung
thudc bao vé thuc vat trong giai doan nay, dan dén nhu cau giam. Hoat dong kinh
doanh trong nam 2026 duoc xac dinh s& kho khan hon do gia dau vao ting cao,
viéc siét chit quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh tir cac co quan quan 1y nha
nuéc budc cac dai 1y, ctra hang phai can dbi cac hoat dong mua ban. Tir cudi nim
2025, mit hang Carbosufan di bj cAm nhap khau gay anh huong khong nhé dén
két qua kinh doanh cua Cong ty.

2. Gia nguyén vit liéu thudc bao vé thuc vat: Do chién tranh leo thang
tai khu vuc Trung Pong lam cho gia dau thé gidi ting cao giy anh huong rat 16n
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dén gia dau vao cta cac loai nguyén vat liéu, gia cac mat hang lién quan dén dau
mo khong ngimg ting, nhiéu loai dung moéi ting trén 100% so véi dau niam, chi
phi van chuyén ciing ting theo do cac tuyén hang hai bi phong toa. Ty gia USD
van & murc cao, gia thanh san phém thude bao vé thuc vat vi vay tang so vaoi trude
trong khi nhu cau chua ting.

3. Ké hoach niim 2026
= Gia tri SXCN theo gia thuc té: 550.168 triéu déng;
= Doanh thu cta Cong ty me: 681.589 triéu dong.

= Téng doanh thu tiéu thyu: 720.000 triéu déng (bao gdm doanh thu cta
Cong ty me va Cong ty con).

= Loi nhuan trudce thué: 20.204 triéu dong.

= Dy kién chia c¢6 ttrc: Khong thap hon 5% von diéu 16.

Pé linh hoat viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, kinh dé nghi
Pai hoi dong c6 dong thuong nién uy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach kinh
doanh, chia c¢6 tirc 2026 cho phu hop thuc té.

4. Hoat dong kinh doanh va phat trién thwong hi¢u

- San pham

+ Tiép tuc chu dong va tich cuc nghién cru cong thirc dé dang ky san pham
thuéc BVTV mdi, timg budc phat trién san pham thay thé cho nhitng san pham bi
cAm va cac san pham da bj khang.

+ Pa dang héa quy cach bao bi: Phat trién nhiéu dung tich khac nhau phu
hop tirng nhom nong dan va loai cdy trong; ting cuong bao bi than thién moi
truong va chéng hang gia.

+ Tim kiém co hoi hop tic voi cac nha san xuét hoat chat tir Nhat Ban va
Trung Qudc dé nhan Gy quyén dang ky ciing nhu phan phéi san pham tai thi truong
Viét Nam.

+ Pay manh qua trinh dam phan, hop tic v6i Vién Lua Pong bang song
Cutu Long nham dat dugc thoa thuan vé viéc nhan nhuong quyén khai thac ban
quyén mot s6 gidng lua chat luong cao do Vién nghién ctru va phat trién.

+ Hop tac voi Vién Khoa hoc K thuat Nong nghiép Duyén hai Nam Trung
B0, theo d6 Vién s& 1a don vi san xuét, VIPESCO phan phéi doc quyén mot sb
san pham lda.

+ Pa két bién ban ghi nhd hop tac véi Vién Nghién ciru Ngo vé viée nhuong
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quyén khai thac thuwong mai hai giong ngo.

+ M6 rong danh muc san pham thudc gia dung PCO, bao gém chét tay rira,
binh xit. Ngoai cac san pham hién c6, VIPESCO di dang ky thém 10 san pham
binh xit moi.

- Kénh phén phdi

+ Tang s6 lugng nha phan phdi tai cac ving san xuit néng nghiép trong
diém dé giam chi phi van chuyén va rat ngin thoi gian giao hang. D kién trong
nam 2026 tang thém khoang 300 dai ly.

+ Pay manh phat trién hé thong phan phdi trén cac nén tang sé nhu TikTok,
Tiki va Vinachemmart...: thong qua viéc xay dung nén tang dat hang truc tuyén
déng b, than thién va dé str dung, phuc vu truc tiép nong dan va nguoi tiéu dung;
tir 46 mé rong do phu thi truong, nang cao trai nghiém mua sam, gia ting hiéu
qua ban hang va timg budc thuc day qua trinh chuyén d6i sb trong hoat dong phan
phéi, kinh doanh.

+ Chuan hoa va déng bd quy trinh nhan hang, luu kho va giao hang nham
kiém soat chit ch@ chét luong san phﬁm, han ché t6i da tinh trang hang 10i, hang
can hodc hét han st dung, qua d6 nang cao hiéu qua quan 1y va uy tin trong hoat
dong kinh doanh.

- Chinh sach ban hang

+ Chinh sach gia linh hoat: Xay dung va 4p dung chinh sach gia phu hop
theo timg khu vuc thi trudng, timg thoi diém mua vu va timg nhoém khach hang
cu thé, nhim thich ung voi bién dong cua thi truong, nang cao stc canh tranh cua
san pham, dong thoi t6i uu doanh thu va lgi ich cho ca doanh nghiép va hé thong
phan phdi.

+ Dbi voi he théng cap 1: Trién khai cac chinh sach trung va dai han, gin
quyén loi dai 1y vdi cac chuong trinh théa thuan san lugng, doanh s6, va chinh
sach thudng hép dan khi dat muc tiéu kinh doanh theo mua vu. Thuc hién hop
dong bao tiéu s6 lwong d6i véi cac san pham c6 hoat chat cil, vong doi ngan nham
duy tri va kéo dai thoi gian kinh doanh. Pong thoi, 4p dung chinh sach ban hang
linh hoat va cham séc khach hang hiéu qua dé nhanh chéng thich tng véi su thay
doi clia mua vu va dich hai.

+ Pdi v6i hé thdng cip 2: Pay manh cac chuong trinh khuyén mai ngin
han va trung han nhu tich diém dbi chuyén du lich, qua tang hién vat theo géi
hang... nham kich thich doanh s6 ban hang. Bén canh d6, xay dung doi ngii nhan
vién hd trg truc tiép, giup cap 2 ddy manh phan phdi san pham dén tan tay nguoi
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nong dan.

+ D6i véi nong dan: Thanh 1ap doi ngil tu van k¥ thuat, huéng dan noéng
dan sir dung san pham dtng cach dé toi vu hiéu qua. Pong thoi, trién khai cac
chuong trinh khuyén mai hip din nhu mua san phdm ting qua hoic chuyén du
lich, nham kich thich nhu cau st dung.

+ Chuyén d6i s trong quan 1y: Phat trién va trién khai phan mém quan Iy
dong chay san pham, tich hop chinh sach ban hang bang mi QR code trén ting
thing san pham, dam bao quyén loi chinh x4c cho tirng nhom khach hang.

- Hoat dong quang ba

+ Pay manh truyén thong da kénh: Ting cudng st dung cac nén ting mang
xa hoi nhu Facebook, Zalo, YouTube, TikTok dé quang b4 hinh anh doanh nghiép
va san pham, xay dung cac video hudéng dan st dung chi tiét, chia sé cac mo hinh,
truong hop ung dung thuc té hiéu qua tai vudn va trén dong ruéng nham nang cao
murc do nhan dién va niém tin cua nong dan.

+ Lam noi dung “ndng dan dé hiéu”: Phat trién cac ndi dung truyén thong
ngén gon, truc quan, dé tiép can nhu video ngén, hinh anh minh hoa sinh dong,
livestream huéng dan k¥ thuat canh tac va xtr 1y siu bénh theo ting loai cdy trong
va timg giai doan mua vu cu thé.

+ Ting thudc, giong, mau dung thir cho nong dan. Cung nong dan danh gia
hi¢éu luc san pham, nham tao ni€m tin cho ngudi ndong dan vé san pham.

+ Tang cuong hoat dong tu van va hoi thao ban hang: T6 chirc cac budi hoi
théo va tu van truc tiép tai hé théng dai ly ban 1¢, giup nong dan hiéu 1o cong dung
va phuong phép str dung san pham.

+ Trinh dién thuc té hiéu qua va quy trinh str dung: Thiét 14p cac diém trinh
dién dé gi6i thiéu hiéu qua cta san pham, t6 chirc hoi thao dau bo dya trén két
qua thuc té nham thuyét phuc va tao niém tin cho nguoi str dung.

+ Toa dam nong dan: To chirc cac budi toa dam véi s6 lwong 16n nong dan
tham gia, tao khong gian trao doi kinh nghiém thuyc té, nang cao nhan thirc vé san
pham.

5. Hoat dong tai chinh

Bén canh viéc thiic ddy ban hang, cong tac quan 1y no ludn duge vu tién
hang dau, tich cuc thu hoi, giai quyét cac khoan no kho doi. Py manh cong tac
quan 1y tai chinh, xay dung hé thong kiém soat tai chinh chat ché, kiém soat chi
tiéu theo bo phan quan 1y. Kiém soat cac khoan dau tw, mua sam tai san. Kiém
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soat ngudn von 6n dinh, lanh manh va bén viing, ddm bdo chi phi st dung von
thap nhat.

6. Hoat dong nghién ciru va phat trién san pham

- Cong tac phuc vu san xuit, dam bao chit luong san pham: Dap ung kip
tho1 cong thure, dinh muc vat tu cho san xuét, dam bao dugc chat luong nguyén
liéu du vao va san pham du ra trong toan cong ty. THi wu hoa quy trinh san xuat
va str dung hiéu qua nguyén vt liéu, qua d6 nang cao san luong, chat luong san
pham va sirc canh tranh trén thi trudng.

- Cong tac nghién ctru cai tién, nang cdp san pham hién c6: Thuc hién
nghién ctru cai tién cac san pham dang kinh doanh trén thi truong theo hudng thay
d6i phu gia dé nang cao chat lugng san pham, giam chi phi nguyén vat liéu trong
san xuat dé tang tinh canh tranh ctia san pham trén thi truong.

- Cong tac nghién ctru phat trién san pham moi:

+ Thyc hién nghién ciru hoan thién 08 cong thirc san pham thudc bao vé
thuc vat méi, hoan thién hd so ndp co quan nha nudc ding ky san pham méi 05
san pham.

+ Thuyc hién nghién ctru phét trién mot sé san pham phéan bén hitu co vi
sinh; tién hanh dang ky di diéu kién san xuat phan bon hitu co vi sinh tai xudng
san xuat Nong dugc Phi Bai — CN2.

- Cong tac dam bao chat luong va kiém nghiém:

+ Tiép tuc duy tri hoat dong kiém soat chat lwong mau phuc vu san xut,
nghién ctru va dich vu theo dung pham vi chirc ning ctia phong, dam bao tién do
tra két qua va dap umg yéu cau san xuat.

+ Tiép tuc chuyén doi va xay dung phuong phap thir cic hoat chit moi dé
phuc vu cho cong tac nghién ctru va phat trién san phim méi.

+ Xay dyung phan mém quan Iy phong thir nghiém, phuc vu quan 1y dir liéu,
hd so phan tich va truy xuat két qua. Pap ung yéu cau chuyén d6i sé va doi méi
hoat dong quan ly phong thir nghiém.

- Cong tac thir nghiém hiéu luc va quang ba san pham:

+ Thyc hién kip thoi cac thir nghiém vé hiéu lyc sinh hoc ctia san pham dé
phuc vu cho viéc cai tién san pham, ding ky san phdm méi va dap tng yéu cau
kinh doanh cua cong ty.
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+ Thyc hién trinh dién san phdm cta Cong ty dé phuc vu cong tac quang
ba san pham va tao niém tin cho khach hang yén tam sir dung san pham ctia Cong
ty.

+ Xay dung mé hinh sir dung san pham cta Cong ty dé phong trir sdu, bénh
hai trén timg ddi trong ciy trong dé hd tro ddy manh cong tic ban hang.

7. Cong tac quan trj - phat trién ngudn nhan luc

Thudng xuyén ra soat cac quy ché di ban hanh dé stra d6i, b sung cho phu
hop véi cac quy dinh cta phap luat va thuc té hoat dong ctia Cong ty. Cap nhat
cac quy dinh cua phap luat dé stra doi bo sung d6i véi cac quy ché dd ban hanh
nhim ting hiéu qua tinh tuan thu cta tit ca cac bd phan trong Cong ty.

Tang cudng hon nita cac giai phap vé quan tri nhan sy dé dap Gmg yéu cau
tang tinh hiéu qua trong ca san xuat va kinh doanh. Nam 2026, Cong ty tiép tuc
tang cudong bo sung nhan sy dé phat trién mot sé6 mang hoat dong quan trong bao
gom: luc luong ban hang truc tiép tai tit ca cac khu vuc nham dap ung hoat dong
thi truong, phat trién hé théng ban 1¢; can bo nghién ctru, thtr nghi¢m; nhan sy cho
cac nganh kinh doanh méi cin mé rong nhu nganh giéng, xuat khau nong san... .

8. Hoat dong dau tu

Tong giam d6c da trinh Hoi dong quan tri xem xét thong qua Ké hoach dau
tu xay dung nam 2025 gom: 01 cong trinh chuyén tiép voi gié tri dau tu 129.000
triéu dong va 06 hang muc chuan bi dau tu véi chi phi chuan bi dau tu 1a 1.500
triéu dong. Tong gia tri theo ké hoach dau tu xdy dung ndm 2026 1a: 130.500 triéu
d6ng tir ngudn von tir co cuia Cong ty. Cu thé:

- Hang muc cong trinh chuyén tiép:

+ Tiép tuc cong tac dau tu xay dung cho Du an di doi Nha may Néng dugc
Binh Duong, cong suit 9.500 tin san pham/nam tai vi tri phtt hop véi tinh hiéu
qua kinh té va dép tmg duogc cac yéu cau cua quy dinh Nha nudc va quy hoach
ctia dia phuong noi trién khai du an.

- Hang muyc chuén bi dau tu:

+ Day chuyén san xuat san pham gia dung, binh xit mudi, nhang trir mudi,
du kién hang muc nay s€ dau tu sau khi hoan thanh viéc di doi nha may Binh
Duong.

+ Pau tu 01 may nghién Jetmill (nghién thudc dang bot, siéu min) phuc vu
cho xuong thudc bot tai Nha may Nong duoc Binh Duong.
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+ Du 4n xay dung Van phong cao dc tai s6 96 Nguyén Pinh Chiéu, phuong
Téan Dinh, TP. H5 Chi Minh.

+ Pau tu mdi cac thiét bi 1& nham duy tri, phuc vu san xuét tai cac Nha
may/xudng hién hiru tai Cong ty.

+ Phuong tién van chuyén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

- K¢ hoach stra chita 16n tai san ¢6 dinh nam 2026: Ti€p tuc ra soat stra
chita may moc thiét bi, nha xuong - vat kién trac va phuong tién van tai.

Ngoai cac ndi dung néu trén, viéc thyc hién bo sung, diéu chinh K& hoach
dau tu xay dung va cac quyét dinh lién quan dén Dy an dau tu s& trinh HDQT
hoic Pai hoi dong co dong phé duyét theo dung tham quyén, quy dinh ciia phap
luat va bBiéu 1& Cong ty.

Tran trong bao céo.

TONG GIAM DOC

Nguyén Than



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Binh Chiéu — Phirong Téan Pinh - TP.H6 Chi Minh
DT: (08) 38 224 364 - 38 295 730; FAX: (08) 38 230 752

M s6 DN 0300408946 do S¢ KH&PT TP.Ho Chi Minh cdp

Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2026

BAO CAO TAI CHINH 2025 PA KIEM TOAN

Bao cdo Tai chinh (BCTC) nam 2025 trinh bay sau day la ban tom lugc véi

cac s6 lidu chu yéu toan van BCTC riéng va BCTC hop nhit nim 2025 di duoc kiém

toan va CBTT tir ngdy 12/3/2026 trén website cia Cong ty. Cong thong tin dién tir caa

HOSE va Cong Thong tin dién tir ciia Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

I. CAN DPOI TAI CHINH:

Pon vi tinh: Pong

Stt Ciic chi tiéu Bcgol;;e“g BCT;;})‘-;‘; nhat
TAI SAN 528.704.632.138 542.787.408.209
A | TAI SAN NGAN HAN 419.201.803.403 452.848.063.341
I tTlgln va cdc khodn tuong duong 68.261.813.604 76.061.439.715
Il Dau tu tai chinh ngin han - 8.000.000.000
IIl  Céc khoan phai thu ngan han 242.193.345.763 257.488.018.321
IV Hang ton kho 100.829.874.905 103.329.896.175
V  Tai san ngan han khac 7.916.769.131 7.968.709.130
B | TAI SAN DAI HAN 109.502.828.735 89.939.344.868
I Cac khoan phai thu dai han 74.700.000 82.700.000
Il Taisan cb dinh 18.131.180.524 18.131.180.524
Il Tai san do dang dai han 2.403.669.993 2.403.669.993
IV Dau tu tai chinh dai han 22.906.815.037 3.335.331.170
V  Tai san dai han khac 65.986.463.181 65.986.463.181
NGUON VON 528.704.632.138 542.787.408.209
A | NO PHAI TRA 185.072.969.450 190.782.496.593
I No ngin han 185.067.969.450 186.522.727.383
II No dai han 5.000.000 4.259.769.210
B | VON CHU SO HU'U 343.631.662.688 352.004.911.616
I Vén chu sé hiru 343.501.800.351 351.875.049.279
I Ngudn kinh phi va quy khac 129.862.337 129.862.337

Trang 1/3




II. CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: Pong

Stt Chi ticu BCTC210121e5ng nam BCTC HZ(:)'[Z) that Niam
1. | Doanh thu 614.446.227.870 658.950.746.910
2. | Giam trix 25.138.837.255 25.183.184.455
3. | Doanh thu thuin 589.307.390.615 633.767.562.455
4. | Gia von 429.455.420.470 463.464.398.548
5. | Lai gp 159.851.970.145 170.303.163.907
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.312.595.156 3.210.038.669
7. | Chi phi tai chinh 11.507.563.106 11.738.402.734
8. | Trong do6: Chi phi 1i vay 1.696.012.424 1.696.012.424
9. ggzghlailnge‘io trong cong ty lién - (661.252.360)
10. | Chi phi ban hang 69.633.354.901 70.830.977.173
11. | Chi phi quan ly 60.477.054.147 65.235.802.191
12. | LN thuén tir HDKD 23.546.593.147 25.046.768.118
13. | Thu nhap khac 5.765.612.990 5.765.612.990
14. | Chi phi khac 40.429.670 41.056.360
15. | LN khac 5.725.183.320 5.724.556.630
16. | Tong LN ké toan trudc thué 29.271.776.467 30.771.324.748
17. ggﬁggi&‘f;ﬁlﬂhé‘p doanh 5.208.486.097 6.259.096.529
18. Sgﬁggﬁzs Ea’l“ nhp doanh 116.496.694 116.496.694
19. | Tong LN sau thué 23.946.793.676 24.395.731.525
20. | LN sau thué ciia Cong ty me 23.946.793.676 23.403.124.161
’1. iilgnsla:);l:ué ciia ¢ dong khong 992.607.364
22. | S6 CP dang lvu hanh 24.460.792 24.460.792
23. | Lii co ban trén c6 phiéu 979 957
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III. MOQT SO CAC CHI TIEU PHAN TiCH

Chi tiéu Pvt | BCTC Riéng | BCTC Hop Nhit
2025 2025
1. Co chu von
Hé s6 no/Tong tai san Lan 0,35 0,35
Hé s6 ng/Vén chi so hitu Lan 0,54 0,54
2. Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan ngin han Lan 2,27 2,43
Kha ndng thanh toan nhanh Lan 1,72 1,87
3. Nang luc hoat dong
Vong quay ton kho Lan 4,26 4,24
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 1,11 1,13
4. Ty suét sinh 10i
Ty 1¢ Loi nhuan ST/ DT thuan % 4,06% 3,85%
Ty 1& Loi nhuan ST/ Vén chi s¢ hitu % 6,97% 6,93%
Ty 1€ Loi nhuan ST/ Téng tai san % 4,53% 4,49%
Ty 1¢ Loi nhan tir HDKD/ DT thuin % 4,00% 3,95%
5. Hé s6 béo toan
Hé sb bao toan von Lan 1,40 1,44
big 332:1 1& 1)1huén ST/v6n chii s6 hitu o 7.06% 7.01%
Lai co ban trén cd phicu Dong 979 957

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang

Trang 3/3




CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu — Phuong Tan Pinh - TP.H6 Chi Minh
BT: (028) 38 224 364 - 38 295 730; FAX: (028) 38 230 752
M s6 DN 0300408946 do S6 KH&PT TP.Ho Chi Minh cdp

Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thing 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua thure hién mdt s6 chi tiéu co ban

Céc chi tiéu theo béo céo tai chinh hop nhét: Doanh thu 658,950 ty dong,
loi nhuén trude thué 30,771 ty dong.

Theo bao cdo tai chinh riéng ciia Cong ty, doanh thu dat 614,446 ty dong
va loi nhuan trude thué dat 29,271 ty dong, dat 107,7% va 122,9 % so véi Ké
hoach san xuét kinh doanh dugc PHPCP thudng nién nam 2025 thong qua voi
doanh thu 610,000 ty dong, lgi nhuén trudce thué 23 ty dong.

Miic chia c6 tirc ndm 2025: HDQT dé nghi PHPCP thudng nién nim 2026
thong qua muc 5,5% von diéu 1¢, theo ké hoach di duoc PHDPCD thuong nién
nam 2025 thong qua.

2. Panh gia két qua hoat dong nam 2025

a. Nhirng kho khan, thach thire

- San xuét néng nghiép cudi nam 2025 tap trung vao thu hoach lta mua,
gieo trong cdy mau vy dong va chim soc, khoi phuc san xuat do anh huéng ciia
thién tai, bdo lut, dic biét tai cac tinh mién Trung va Tay Nguyén.

- Canh tranh trong nganh dién ra manh, thi trudng phan manh bdi c6 qua
nhiéu cong ty tham gia kinh doanh, ngudn cung cho thi truong du thira cong voi
ap lyc doanh thu dén vao nhiing thang cudi nam khi tinh hinh kinh doanh chung
ctia nganh BVTV giam trong nhiing thang dau nam.

- Mot sb nguyén li¢u nhu Cartap, Mancozeb, Abamectin, Emamectin khan
hang va tang gia. Bén canh do, ty gia USD tang lién tuc trong nhimng thang dau
nam lam gia tang chi phi nhap khau nguyén vat liéu.

- Mtrc d¢ thanh khoan trong hé théng con thap, cong no trong hé théng cao
phan nao anh huéng dén tinh hinh ban hang phat trién doanh thu.
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- Mic du gia néng san & muc cao nhung nhin chung ning suit cdy trong
khéng cao, nong dan c6 loi nhuan thip, viéc thu hdi cong ng tir ndong dan ciing
gip nhiéu kho khan.

- Hoat chét Carbosufan bi B Nong nghiép cam nhép khau theo cong udc
Rotterdam c6 hiéu lyc tir thang 11/2025 lam anh huéng dén doanh thu.

- Van dé giai quyét tranh chap quyén loi ciia Vipesco v6i Thanh vién gop
vbn tai Cong ty Mosfly Viét Nam Industries (MVI) chua duoc xur 1y dut diém
trong nam 2025. Pén thoi diém hién nay, Toa 4n TP.HCM - Co sd 02 d ban hanh
Quyét dinh tuyén bd pha san d6i vdi Cong ty MVI tai Quyét dinh sé 31/2025/QP-
TBPS ngay 19/11/2025. Tuy nhién, VIPESCO di c6 don dé nghi xem xét lai
Quyét dinh tuyén bd pha san giri cic co quan chtrc ning, hién hd so vu viée da
dugc TAND TP.HCM- Co s& 02 chuyén dén Toa phuc thim TANDTC tai
TP.HCM dé xem xét, giai quyét.

b. Nhirng thuan lgi.

Nam 2025 xuat khau nong san cua Viét Nam ting trudng tich cuc, v6i kim
ngach dat 70 ty USD, tang so v61 ndm trudc, su phuc hdi & cac thi truong chinh
(M¥, Trung Qudc), gia mot sé mit hang ting cao (ca phé, tiéu, diéu) va nd luc cua
nganh néng nghiép trong viéc vuot qua kho khin do thién tai va bién dong kinh
té thé gidi.

- Hoi dong quan tri va Tong giam doc c6 sy thong nhat cao trong cong tc
chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cac quyét dinh,
chi dao dugc thuc hién kip thoi nham dam bao giai quyét nhanh chéng céac yéu
cdu phat sinh trong qua trinh san xuét, kinh doanh.

- Ban lanh dao cong ty quan tim st sao dén hoat dong kinh doanh, kip thoi
dua ra cac quyét sach phu hop dé dam bao muc tiéu ting truong, dam bao viée
1am va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Cac cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim
2025.

Hoi doéng quan tri cua Cong ty hoat dong dung theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Hoi dong quan trj da trién khai thuc hién cac noi
dung duogc théng qua Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong thudng nién nim
2025; Bam sat dinh hudéng chién luogc va can ¢l vao tinh hinh thuc té dua ra cac
quyét dinh, chi dao chinh xéc, kip thoi, dong bo; Thuc hién day du cac bao cdo
quan tri theo qui dinh cua phéap luat.
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Trong nam 2025, HDQT da tri¢u tap 02 cudc hop Pai hoi dé)ng cd dong,
bao gém 01 cudc hop thuong nién va 01 cudc hop bat thuong; td chire 07 cudc
hop va 10 Vin ban lay y kién HDQT, ban hanh 33 Nghi quyét va Quyét dinh chi
dao céac hoat dong quan ly, td chirc va san xuét, kinh doanh cta Cong ty. Mot )
hoat dong cha yéu nhu sau:

- Trién khai va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
thuong nién nim 2025 dam bao ding quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu-xay dung nim
va ké hoach tirng quy ctia Cong ty theo diing thAm quyén;

- Lién quan dén Ké hoach di doi Nha may Nong duoc Binh Duong: HDQT
da ban hanh Nghi quyét s6 08/N Q-HbQT vé viéc thuc hién céc cong vi¢c thudc
giai doan chudn bi dau tu, giao TGP t6 chirc trién khai cong tac 1ap FS Dy an
Tam Lap 2; ban hanh K& hoach trién khai va thue hién Di doi NM ND Binh Duong.
HPQT ciing di triéu tap hop DPHDPCD bit thudng vao ngdy 24/12/2025 dé xin ¥
kién PHDPCPD vé cic van dé chi truong dau tu Du an di doi Nha may Nong duge
Binh Duong, thuc hién chuyén nhuong lai quyén sir dung dat tai KCN Puc Hoa
1, tinh Tay Ninh. Chi dao, don ddc, hd tro va thic déy Ban Diéu hanh trong viéc
thuc hién cac cong viéc thudc giai doan chuan bj cho Dy 4an di doi Nha may tai
Binh Duong, tim kiém co hoi dau tu t6t nhat, hiéu qua nhat di véi Nha may.

- Lya chon don vi kiém toan dé soat xét BC tai chinh ban nién va kiém toan
BC tai chinh ndm 2025 theo iy quyén ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025;

- Cong tac nhan su: Ban hanh Ké hoach ra soat, bo sung quy hoach giai
doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031; ban hanh DS nhan su dua ra khoi QH,
b6 sung QH giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031. Panh gia, xép loai
NDD vén ndm 2024. Thoi cir va cir nguoi dai dién tai Cong ty CP Trir mbi — Khir
trung. Thyc hién quy trinh bd nhiém lai Pho Tong giam déc, Ké toan trudng Cong
ty.

- Tiép tuc stra d6i, bo sung, hoan thién cac Quy ché quéan 1y ndi bd ciia Cong ty
dé phu hop véi cac quy dinh cia phap lut va tinh hinh thuc té tai Cong ty. Nam 2025
d4 thong qua va ban hanh Quy ché quan 1y du 4n dau tu trong Cong ty CP Thudc sét
trung Viét Nam.

- Trién khai thyc hién hoat dong kiém toan ndi bo tai Cong ty theo Ké hoach
kiém toan nodi bd ndm 2025 da phé duyét.
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- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh, nguoi dai dién von Vipesco tai Cong ty
MVI phdi hop vé6i cong ty luat khan truong, tich cuc giai quyét cac van dé tai
Cong ty MVI, bao vé quyén va loi ich hop phap cua Vipesco.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Cong ty déu duoc ghi nhan diy du trong
cac bdo céo quan tri 6 thang, bao cdo nam, bdo cdo thuong nién va thuc hién cong
b thong tin trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

2. Két qua giam sat ddi véi Tong giam doc.

Ho1 déng quan tri da co6 su gidm sat chat ché ddi voi cong tac chi dao, diéu
hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh, du tu xay dung ctia Téng giam dbc va nhiing
ngudi diéu hanh khac. Cac ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu xay dung déu
duogc trinh Hoi dong quan tri xem xét thong qua. Két qua thue hién cac chi tiéu
san xuat kinh doanh duoc bao cdo, giai trinh dy du, chi tiét.

Hoi dong quan tri ddnh gi4, trong nam 2025, Ban Piéu hanh Cong ty da
thuc hién day du, nghiém tac va c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong
bao két luan va chi dao ctia Hoi dong quan tri trong hoat dong diéu hanh Cong ty
nham thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong thudng nién.

Ban diéu hanh Cong ty di dua ra nhiéu giai phap cu thé nham giit viing thi
ph?m, tang doanh thu va l¢gi nhuéan so vo1 nam 2024: diéu chinh chinh sach ban
hang linh hoat, thuc hién cic chuong trinh khuyén mai - hdu mai phu hop, dong
thoi chia sé thong tin thi trudng voi khach hang nham ting cudng su két ndi.
Chinh sach gid ban ciing duoc diéu chinh theo ting giai doan, dam bao phu hop
v6i bién dong gia nguyén lidu dau vao va kha ning chip nhan cua thi truong. Bén
canh d6, Cong ty kiém soét san lugng ban hang theo nhu cau thyc té cua timg mua
vu, timg khu vuc va doi tugng khach hang; quan 1y chat ché du no khach hang.

Trong nim 2025, Ban diéu hanh Cong ty di khan truong trién khai cac cong
viéc nham di doi Nha may Nong dugc Binh Duong: 1ap Bao cdo nghién ctu tién
kha thi dé trinh PHPCD thong qua chu truong thyc hién Dy an di doi Nha may
Nong duoc Binh Duong vé CCN Tam Lap 2, trién khai viéc Lap bao cdo nghién
ctru kha thi va cac cong viéc thudc giai doan chuan bi dau tu cua Dy an nay.

Ban Diéu hanh ciing di nd lyc dua ra nhiéu giai phap nham giai quyét cac
vén dé con ton tai tai Cong ty Mosfly Viét Nam Industries (MVI). Tuy nhién, dén
nay, do cac thu tuc phap 1y c6 lién quan, van dé tai Cong ty MVI véan chua dugc
giai quyét dit diém

3. Hoat dong ciia thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri va két qua danh
gia ctia thanh vién dc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddong quan tri Cong ty.
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Nam 2025, Ho1 déng quan tri co tat ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh
vién ddc lap.
a. Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT Coéng ty nam 2025.

Trong nam 2025, thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri Cong ty da tham gia
déy du tit ca cac cudc hop do HPQT triéu tap, cho y kién ddi véi tat ca cac Van
ban lay y kién thanh vién HPQT. Ong Mai Thanh Binh- Thanh vién doc 1ap Hoi
d6ng quan tri da tich cyc tham gia vao cong tac chi dao, giam sat cua Hoi dong
quan tri va c6 nhitng ¥ kién dong gop cu thé, khach quan cho hoat dong diéu hanh
ctia Tong giam ddc.

Ngoai ra, véi vai trd 1a Nguoi phuy trach kiém toan ndi bd Cong ty, dHng Mai
Thanh Binh da phdi hop véi don vi kiém toan ndi bo dugc thué thyc hién Ké
hoach kiém toan ndi bd nam 2025 di duoc Hoi déng quan tri phé duyét, cac hoat
dong kiém toan ndi bo khach quan, chinh xac nham ting cuong cong tic quan ly
ctia HDQT ddi véi cac hoat dong ctia Cong ty.

b. Pdnh gid ciia thanh vién djc lap vé hoat dpng ciia Hpi dong quan tri
Cong ty.

- Nam 2025 hoat dong Hoi dong quan tri Cong ty di tuan thi dung cac quy
dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong cua HPQT, trién khai thuc hién ddy dii va co hiéu qua Nghi quyét ciia Pai
hoi dong c6 déng nam 2025.

- Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude hop cling nhu cac Vin ban lay ¥
kién Hoi dong quan tri tuan tha dung quy trinh, tha tuc va thoi gian thuc hién.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri trong nim 2025 dugc
ban hanh dung thim quyén, nhanh chéng nham chi dao cac hoat dong ciia Cong
ty cling nhu kip thoi giai quyét cac yéu cau tir Tong gidm ddc va nhitng ngudi
diéu hanh cta Cong ty.

- HoO1 déng quan tr1 Cong ty da c6 su chi dao, gidm sat chat ché ddi vai
Tong giam ddc va nhitg ngudi diéu hanh nham dam bao cac hoat dong cuia Cong
ty thuc hién theo dung Nghi quyét cia PHPCD nam 2025 va tuan tha dung quy
dinh cuia phap luat; xem xét va yéu cau Ban diéu hanh thuc hién day du cac kién
nghi theo yéu cau cua don vi kiém toan va Nguoi phu trach kiém toan ndi bo tai
cac Béo cao kiém toan ndi bd ma Cong ty di trién khai

- T4t ca thanh vién ctia Hoi ddng quan trj c6 tinh than trach nhiém cao, c6
tinh chuyén nghiép cao, 1 rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé
loi ich ctia Cong ty va cin trong trong viéc thuc hién vai trd ctia minh.



6

4. Bao cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do
VIPESCO nim quyén kiém soat trén 50% von Piéu 1¢ v6i thanh vién Hoi
dong quan tri va nhirng ngudi c6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich giira
cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Héi dong quan tri 1a thanh vién sang
1ap hoic 1a ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat
truéc thoi diém giao dich:

Nam 2025 Cong ty c6 thuc hién giao dich mua ban vat tu hang hoa voi
Cong ty con la Cong ty TNHH san xuat néng dugc vi sinh Viguato véi tong gia
tri giao dich trong nam 1a 10.496.011.000 d6ng va giao dich v&i cong ty lién két
1a Cong ty C6 phan Trir mdi Khir tring véi tong gia tri giao dich trong nim 13
9.090.909 dong.

5. Thu lao cua thanh vién HPQT nam 2025.

Thuc hién theo mirc thu lao da duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién nam
2025 thong qua. Cu thé:

PVT: Triéu dong

STT Ho tén Chirc danh Thu lao

1. | OngLéNgoc Quang Chu tich HDQT 62

2. | Ong Nguyén Than Thanh vién HDQT 50

3. Ong Nguyén Minh Viét Hung | Thanh vién HPQT 18
(Dén ngay 25/4/2025

4. Ba Vi Thanh Thuy Thanh vién HDQT 32
(Tw ngay 25/4/2025)

5. Ong Mai Thanh Binh Thanh vién HDQT 50

6. | Ba Nguyén Thanh Thuy Thanh vién HDQT 50

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. Ké hoach san xuit kinh doanh niam 2026

Can ct két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2025, dy bao tinh hinh
thoi tiét, dich bénh, thi truong tiéu thu va ngué)n cung cép nam 2026, Ho1 dé)ng
quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua céac
chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 nhu sau:

- Gia tri SXCN theo gia thuc té&: 550.168 triéu dong;
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- Doanh thu ctua Cong ty me: 681.589 triéu dong; Téng doanh thu tiéu thu:
720.000 triéu dong (bao gdm doanh thu ctia Cong ty me va Cong ty con);

- Loi nhuan trude thué: 20.204 triéu déng.
- Chia ¢0 ttrc: Khong thap hon 5% von diéu 18.

Hoi dong quan tri da thong qua Ké hoach dau tu xay dung nam 2026 gom:
01 cong trinh chuyén tiép voi gia tri dau tu 129.000 triéu déng va 06 hang muc
chuan bi dau tu v6i chi phi chuan bi dau tu 1a 1.500 triéu dong. Tong gia tri theo
ké hoach dau tu xdy dung nim 2026 1a: 130.500 triéu dong tir ngudn vén tu cd
cua Cong ty, xin bdo cao PHDCD thuong nién nam 2026.

2. Cac hoat dong trién khai thwe hién nim 2026.

- T4 chuc trién khai thyc hién day du va hiéu qua Nghi quyét ciia Pai hoi
d6ng c6 dong thudng nién ndm 2026 cua Cong ty theo quy dinh tai Diéu 16 va cac
Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty.

- Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 dugc Pai hoi déng cd
dong thuong nién thong qua, Hoi dong quan tri co quyét dinh giao ké hoach san
xuat kinh doanh cho Tong giam ddc theo timg quy va chi dao, giam sat két qua
thuc hién dé c6 nhitng bién phap kip thoi.

- Chi dao va t6 chirc thuc hi¢n Ké hoach dau tu va ké hoach stra chira 16n
nam 2026 da dugc théng qua; quyét dinh phuong an dau tu va du 4n dau tu theo
tham quyén quy dinh.

- Tap trung trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCP bat thuong nim
2025 ngay 24/12/2025 vé cac ndi dung chu truong dau tu Dy an Di doi Nha may
Nong dugc Binh Duong va quyét dinh chuyén nhuong quyén sir dung dat tai KCN
Ptrc Hoa I, x3 My Hanh, tinh Tay Ninh dé dam béo tién d6 thuc hién Dy an. Hoi
dong quan tri xac dinh nhiém vu trong tim 1a cong tac dau tu di doi Nha may &
Binh Duong, hoan thanh cac cong tac chuin bi dau tu, bao cao PHPCP xem xét
quyét dinh theo thim quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

- Trién khai hoat dong kiém toan ndi bo Cong ty theo dung K& hoach kiém
toan ndi bo nam 2026.

- Tiép tuc cung Ban diéu hanh Cong ty dua ra cac giai phap nham giai quyét
nhimg van dé tai Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam Industries (MVI), bao vé
quyén va loi ich hop phap ciia VIPESCO.

- Thuc hién viéc chi dao, giam sat chat ché ddi voi cong tac diéu hanh Cong
ty cia Ban Téng Giam ddc va cac tap thé, ca nhan co lién quan. Thyc hién viéc
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giam sat hoat dong san xuét kinh doanh va két qua hoat dong ciia Cong ty con —
Viguato.

- Tiép tuc ra soat cac Quy ché quan 1y nodi bo cuia Cong ty dé dam bao cac
Quy ché, quy dinh cua Cong ty pht hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh va
tinh hinh thuc té tai Cong ty.

- Phdi hop cong tac chit ché voi Ban kiém soat Cong ty nham dam bao céc
hoat dong ctia Cong ty tuan thii diing qui dinh cta phép luat va Diéu 1¢, mang lai
loi ich cho ¢6 dong Cong ty.

Trén day 1a Bao cdo ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Thudc sat tring Viét
Nam vé tinh hinh, két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, két qua giam
sat di v6i Tong giam ddc Cong ty nam 2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026
trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026.

Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on cac c6 dong da tin nhiém dau tu
vao Cong ty, cam on quy khach hang, ddi tac da dong hanh va hd trg, cam on toan
thé can bd, nhan vién Cong ty da nhiét tinh dong gbp cho su phat trién ctia Cong
ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang
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TP. Ho Chi Minh, ngdy 24 thing 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Thudc sat tring Viét Nam

Thyc hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat (BKS) theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat , Ban
Kiém soat Cong ty bao cao Pai hoi dong co dong két qua hoat dong nam 2025 nhur
sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025
1. Nhan su:
Ban Kiém so4t Cong ty c¢o phan Thudc sat tring Viét Nam gdm 03 thanh vién,

dam bao sd lugng thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat, danh sach Ban Kiém soat Cong ty gom:

1. Ong Nguyén Xuan Khanh, Truong ban;

2. Ba bang Thi Ha, Kiém soat vién;

3. Ba Nguyén Thi Thanh Thao, Kiém soat vién.
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Theo ké hoach kiém tra, giam sat nam 2025 di duoc phan cong cho timg thanh
vién, Ban Kiém soat d trién khai thuc hién cac noi dung cong viéc theo churc nang,
nhiém vu dugc giao, tap trung vao cdc nhoém hoat dong trong tam.

Thuc hién giam sat viéc tuan thil cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty
va cac quy ché quan trji ndi bo trong hoat dong quan tri, diéu hanh va san xuat kinh
doanh; déng tho1 gidm sat viéce trién khai thyc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd
déng va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Tham gia y kién véi Hoi déng quan tri trong viéc lya chon don vi kiém toan
doc lap; thuc hién tham dinh cac Bdo cdo tai chinh dinh ky, bao gém Bao cao tai
chinh hop nhat, trén co so s6 liéu di duoc kiém toan; dong thoi giam sat viéc chap



hanh ché d6 ké toan, tai chinh nham bao dam tinh trung thuc va hop 1y cta cac sd
liéu va Bao céo tai chinh.

Ban Kiém soat tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri, tham gia 'y kién,
kién nghi ddi véi cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va quyén
loi cua cb dong; giam sat viéc diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc, viéc trién khai
kiém toan ndi bd va coéng tic quan 1y rii ro caa Cong ty.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng, viéc thuc hién ché do ké toan,
b4o cdo tai chinh va két qua kinh doanh ciia Céng ty nim 2025.

Trén co s6 két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh va viéc tham dinh
cac bao céo tai chinh quy, ban nién, bdo cdo tai chinh riéng va bao cao tai chinh hop
nhat nam 2025, Ban Kiém soét théng nhat danh gia tinh hinh hoat dong, cong tac tai
chinh — ké toan va két qua kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh.

Nam 2025, Cong ty hoat dong trong bdi canh thi truong co ca thuan loi va
kho khin dan xen, dic biét 1a bién dong gia nguyén vat liéu va ap luc canh tranh.
Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da trién khai cac giai phap
pht hop nham duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh. Céac giai phap duoc
thuc hién theo hudng linh hoat trong chinh sach ban hang, kiém soat chit ch& cong
ng va to chirc san xuat, tiéu thy phu hop véi nhu cau thi truong, qua d6 gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong va bdo dam an toan tai chinh.

Két qua, doanh thu va loi nhuan nim 2025 cua Cong ty me déu ting trudng
va vuot ké hoach dé ra; doanh thu dat 614,44 ty déng, tang 7,70% so v&1 nam 2024,
trong khi loi nhuan trude thué dat 29,27 ty dong, tang 22.90% va vuot ké hoach ¢
murc cao, phan anh hiéu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh.

2. Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2025.

Trén co s& Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty di duoc kiém toan bai
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC, Ban Kiém soat da thuc hién tham dinh va
théng nhat bao cdo Dai hoi déng c6 dong nhu sau:

Béo cdo tai chinh nam 2025 da phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
va luu chuyén tién té trong nam tai chinh, phit hop véi cac Chuan muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh va cac quy dinh phép 1y ¢ lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Cong tac ghi chép ké toan, 1ap va luu trit chimg tir, s6 ké toan va bao céo tai
chinh duoc thuc hién déy du, kip thot va phu hgp véi quy dinh ctia Luat K& toan;
bao dam dép ung cac nguyén tic ké toan va yéu cdu quan tri tai chinh ctia Cong ty.



Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

Mot so chi tiéu co ban theo Bao cao tai chinh:

Chi tidu Don vi Bao cao tai Bao cao tai ]

tinh chinh riéng chinh hop nhat
1. CDé(;)a}l)}{/thu thudn ban hang va cung ddng | 589.307.390.615 | 633.767.562.455
2. Loi nhuén trudc thué dong | 29.271.776.467 | 30.771.324.748
3. Loi nhuén sau thué TNDN dong 23.946.793.676 | 24.395.731.525
4. ;Flif ngt LN sau thué/ tong tai san A 4,53 4,49
5. (T}zlosg;lt LN sau thué/ von CSH o 6,97 6,93
6. tTh}lll ;Eat LN tir HDKD/ doanh thu o, 4.80 4,70
7. Hé sb bao toan von Lan 1,40 1,44
8. Thu nhap trén mdi c6 phiéu (EPS) dong 979 957

Céc chi tiéu tai chinh nam 2025 cho thay tinh hinh tai chinh cia Cong ty an
toan, hiéu qua; kha nang sinh 16i va bao toan vén duge duy tri 6n dinh, gop phan bao
dam nén tang tai chinh vimg chic va loi ich cta cb dong.

3. Cong tac tai chinh, ké toan va kiém toan

Cong tac tai chinh, ké toan va kiém toan Céng ty 4p dung ché d6 va chinh
sach ké toan phu hop, nhat quan v6i quy dinh cua phap luat hién hanh; tudn thu cac
Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) va Ché do ké toan doanh nghi¢p do Bo Tai
chinh ban hanh. Cu thé, Cong ty thyc hién ché do ké toan theo Thong tu sd
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, dugc sira doi, b sung theo Thong tu sd
53/2016/TT-BTC va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC vé lap va trinh bay bao cio tai
chinh hop nhét, cing céc quy dinh phap 1y c6 lién quan.

Cong tac ké toan va 1ap bao cao tai chinh duoc t6 chire thuc hién dﬁy du, kip
thoi; cac nghiép vu kinh té phat sinh duoc ghi nhan, phan anh trung thyc, hop 1y va
pht hop véi ban chat giao dich. Hé théng chimg tir, s6 sach ké toan duogc 1ap, kiém
tra, ludn chuyén, quan 1y va luu trit theo dung quy dinh, bao ¢am tinh hop phap, hop
1€ va hop 1y.

Cong tac kiém ké tai san, bao gdm tién mit, hang ton kho, vat tu, thanh pham
va tai san ¢ dinh duoc thuc hién dinh ky theo quy dinh; s liéu kiém ké duoc d6i



chiéu, xir 1y kip thoi, phuc vu cong tac hach toan va 1ap bao céo tai chinh. Cong ty
cling thyuc hién trich 14p cac khoan dy phong theo quy dinh, gop phan phan anh day
du gia trj tai san va biao dam nguyén tic than trong trong ké toan.

Bén canh d6, Cong ty duy tri cong tac theo ddi va kiém soat cac chi tiéu tai
chinh chu yéu nhu hé sé ng, kha ning thanh toan va vong quay hang tén kho, qua
d6 ho trg danh gia tinh hinh tai chinh va nang cao hiéu qua quan tri.

Béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty dugc 1ap va trinh bay phu hgp véi
cac chuan muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép luat c6 lién
quan; cac thong tin tai chinh duoc phan anh day du, rd rang, bao dam co s& cho viée
danh gia tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

III. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia Hyi dong quan tri va Ban diéu hanh

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién da thyc hién day du chuc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché
quan tri ndi bo. Ho1 déng quan tri da bam sat dinh huéng chién lugc, tinh hinh thuc
té va yéu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty dé kip thoi ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh trong cong tac quan tri va diéu hanh, gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong va bao dam muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing.

Trong ndm, HO1 déng quan tri da t6 chire 07 cude hop va thyc hién 10 van ban
liy y kién; ban hanh 33 nghi quyét va quyét dinh nham chi dao, diéu hanh cac hoat
dong quan 1y, to chirc va san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Ho6i déng quan tri di triéu tdp Pai hoi ddng co dong bat thudng ngiy
24/12/2025 dé xin y kién c6 dong vé cac ndi dung quan trong, bao gdm chu truong
dau tu Dy an di doi Nha may Nong duge Binh Duong va phuong an chuyén nhuong
quyén st dung dat tai Khu cong nghiép Dtrc Hoa 1, tinh Tay Ninh.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri d3 tham gia dy du cac cudc hop, tich cuc
thao luan va dong gop ¥ kién ddi véi cac ndi dung trinh Hoi dong quan tri xem xét,
quyét dinh. Di voi cac ndi dung lay y kién bang van ban, viéc tham gia y kién dugc
thuc hién nghiém tac, bao dam tinh dﬁy du va trach nhiém.

Véi vai tro giam sat, Ban Kiém soat nhan thay Hoi dong quan tri da phoi hop
vo1 bd phan kiém toan noi bd trong viéc xay dyng va trién khai ké hoach kiém toan
ndi by nam 2025 theo dung dinh hudng da dugc phé duyét. Hoat dong kiém toan noi
bd duge thuc hién theo nguyén tic khach quan, tuan tha quy dinh, qua d6 gép phan
nang cao hiéu qua kiém so4t, quan tri rai ro va nang luc quan tri ciia Cong ty.

2. Tong giam déc va nhirng ngudi diéu hanh khac



Trong nam 2025, Ban diéu hanh di trién khai cac giai phap nham thyc hién
Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong trong bdi canh thi trudng con nhiéu kho khan, dic
biét 1a bién dong gid nguyén vat liéu va ap luc canh tranh.

Ban diéu hanh da chu dong t6 chire thyc hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri; diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo huong linh hoat, phu hop voi
dién bién thi trudng. Cac giai phéap tap trung vao kiém soat chi phi, quan 1y cong no,
t6 chirc san xuat — tiéu thu hop 1y, dong thoi duy tri va phat trién thi trudng.

Bén canh d6, Ban diéu hanh d3 thuc hién cac bién phap nham nang cao hi¢u
qua hoat dong san xuat kinh doanh; t6 chirc, sip xép lai hoat dong san xuét theo
huéng hop 1y, gop phan dap tmg yéu cau cia thi truong va bao dam hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

Trén co so két qua dat duoc, Ban Kiém soat nhan thay Ban diéu hanh da thyc
hién tbt vai tro to chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; doanh thu va loi
nhuan nam 2025 déu ting trudng so v4i nam trudc va vuot ké hoach dé ra, phan anh
hiéu qua trong cong tac diéu hanh va kiém soét hoat dong ctia Cong ty.

IV. Két qua giam sat d6i véi Hoi ddong quan tri va Ban diéu hanh

Thuc hién chirc ndng gidm sat hoat dong quan tri va diéu hanh cua Cong ty,
d6ng thoi thong qua viée thim dinh cac Bao cdo tai chinh quy, ban nién va Bao cao
tai chinh nam 2025, Ban Kiém soat danh gia nhu sau:

Trong ky bao cdo, Ban Kiém soét khong nhan duoc bat ky khiéu nai, to céo
nao lién quan dén céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién dau hiéu bat thudng trong hoat dong quan tri,
diéu hanh. Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da thuc hién chirc ning, nhiém vu
pht hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chtng khoan, Piéu 1¢ Cong ty
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan; dong thoi chap hanh day du cac Nghi quyét
ctia Pai hoi dong co dong.

Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri duoc td churc dang quy dinh; viéc ban
hanh nghi quyét, quyét dinh bao dam trinh tu, thAm quyén va hudng t6i loi ich chung
ctia Cong ty va c¢d dong. Cong tac cong bd thong tin duoc thyc hién theo dung quy
dinh 4p dung ddi v6i doanh nghiép niém yét, bao dam tinh minh bach va kip thoi.

V. Sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri va
nhirng nguoi diéu hanh

Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh di tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém
soat thuc hién churc nang, nhi¢ém vu theo quy dinh; cung cép dﬁy du, kip thoi thong
tin, tai liéu va phoi hop trong viéc xem xét, tiép thu cac ¥ kién, kién nghi ctia Ban
Kiém soat .



Ban Kiém soat dong thoi duy tri mdi lién hé va trao doi thong tin thuong
xuyén voi don vi kiém toan doc 1ap va kiém toan ndi bd nham bao dam chat luong
kiém toan va kip thoi cap nhat cac két qua kiém toan phuc vu cong tic giam sat.

Trén co sé két qua giam sat, Ban Kiém soat danh gia su phdi hop gitta Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat dugc thuc hién chit chg, hiéu qua;
d6ng thoi théng nhat véi ndi dung Bao cao hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Béo
c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2025 cua Tong Giam ddc trinh Pai hoi dong
cb dong.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh
nam 2025 cia Cong ty dugc thuc hién dung quy dinh; tai chinh duy tri an toan, hi¢u
qua, bao dam quyén loi cua c6 déng va tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén
virng cua Cong ty.

VI. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2026

Trén co s& chirc nang, nhiém vy theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty
va Quy ché hoat dong, Ban Kiém soat xay dung ké hoach nam 2026 nhu sau:

- Ting cudng giam sat viéc tudn tha phap luat, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét
cua Dai hoi déng cd dong trong hoat dong quan tri, diéu hanh;

- Phdi hop véi kiém toan doc 1ap giam sat tinh hinh tai chinh, hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu; dong thoi tap trung giam sét cac linh vuc i ro trong yéu,
kip thoi kién nghi giai phép nang cao hiéu qua quén tri va phong ngira rii ro; Giam
sat viéc trién khai kiém toan ndi bo, bao dam tuan thu céc quy dinh nd1 bd cua Cong
ty;

- Thuc hién tham dinh cac bao céo tai chinh dinh ky, kip thoi duaray kién,
kién nghi dbi vi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh;

- Tiang cudng phdi hop gitra Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh, bao dam théng tin phuc vu cong tac giam sat day dua, kip thoi;

- Thuec hién cac nhiém vu khac cia Ban Kiém soat theo quy dinh.

Ban Kiém soat kinh bao cdo Pai hoi ddng c6 dong két qua hoat dong nim
2025 va phuong huéng nam 2026.

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Xuin Khanh



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Tan Dinh, TP. Ho Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752
www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946

S6: 01/TTr-DPHPCD2026 TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thing 4 nam 2026
TO TRINH
Vé viéc phén phéi loi nhuin, chia c6 tirc nim 2025

Can cu Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cir Diéu 1é Cong ty cé phan Thuéc sdt tring Viét Nam.

_ Hoi dong quan trj Cong ty CP Thudc st tring Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua phwong dn phin phéi lgi nhugn,
chia co tirc nam 2025:

Pon vi tinh: Dong

Stt Cic chi tiéu 86 tién
1 | Von Diéu 1é 244.607.920.000
2 | Loi nhun sau thué TNDN nam 2025 23.946.793.676
3 Lot nhPan sau thu€ chua phan phoi ndm trude chuyén 6.235.995 604
sang nam nay
4 | Phan phoi loi nhuan nim 2025 24.704.075.755
4.1 | Quy dau tw phat trién 8.381.377.787
4.2 | Quy Khen thuong, Quy Phuc loi 2.394.679.368
4.3 | Quy thuong nguoi quan ly cong ty 474.583.000
Chia cé tirc bang tién cho cé déng hién hitu (19 16 5,5%
44 von diéu 1é - co tirc 550d/cp) 13.433.435.600
5 Loi nh}lan sau thué chua phan phdi nam nay chuyén 5 478 713.525
sang nam sau

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 xem xét va thong qua.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu, phuwong Tan Dinh, TP. Ho Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730, Fax: (028) 38 230 752
www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946

Sb: 02/TTr-BPHPCP2026 TP. H6 Chi Minh, ngdy 24 thing 4 nam 2026

TO TRINH
K¢é hoach doanh thu, lgi nhuén va chia c6 tire nim 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can cit Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Thudc sat trimg Viét Nam;

 Hoi dong quan trj Cong ty CP Thudc st tring Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026 thong qua ké hoach doanh thu, lgi nhugn va
chia co tirc nam 2026:

Pon vi tinh: dong

STT CAC CHI TIEU SO TIEN
01 | VébnDbiéule 244.607.920.000
02 | Gia tri san xuat cong nghiép (theo gia thuc té) 550.168.000.000
03 | Doanh thu Cong ty me 681.589.000.000
04 g}é;i (\1}(;218161) r‘i;ut }Ebcz;(; 3g(k)m doanh thu cua Cong 720.000.000.000
05 | Tong loi nhuan trude thué 20.204.000.000

- Du kiél} chia ¢ tic khong thap hon 5% vén Qiéu 1¢ va Pai hoi dong co dong
uy quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh ké hoach kinh doanh, chia c6 tire
nam 2026 cho phu hop thyc té.

- Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mirc tam
g ¢o trc ndm 2026 va thyc hién chi tra tam mg ¢6 tirc cho cac cb dong phu
hop v6i két qua san xuat kinh doanh trong nam ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét va thong qua.
Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Tdn Dinh, TP. Ho Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730, Fax: (028) 38 230 752
www: vipesco.com.vn; Ma s6 DN 0300408946

Sb: 03/TTr-BPHDCD2026 TP. H6 Chi Minh, ngdy 24 thing 4 nam 2026

TO TRINH

V& viéc lwa chon don vi kiém todn nim 2026

Can cu Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Thudc sat tring Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Thudc sat trung Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua viée lya chon don vi kiém
toan Bao céo tai chinh ndm 2026 nhu sau:

1. Thong qua danh sach cac don vi kiém toan ddc lap du diéu kién theo quy
dinh, dugc B§ Tai chinh va Uy ban Chung khoan Nha nudc chap thuan kiém toan
cho don vi ¢6 lgi ich cong ching, thyc hién soat xét B4o cao tai chinh ban nién va
kiém toan Béo cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2026 ctia Cong
ty, can ctr ho so nang luc va dé xuat dich vy da dugc Ban Kiém soat xem xét, gom:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC;

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hodc céac cong ty kiém toan doc 1ap khac dat tiéu chuin kiém toan cho céc
cong ty niém yét, trong danh sach da dugc B Tai chinh va UBCKNN chép thuin
nam 2026.

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lia chon mot trong cac don vi kiém
toan theo danh sach néu trén dé thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién, kiém
todn Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thac
ngay 31/12/2026 ctia Cong ty, trén co so cac ti€u chuan vé nang lyc, chat lugng kiém
todn, muc phi phu hop va bao dam thoi gian theo quy dinh cta phép luat.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 xem
x€ét, thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Xuin Khanh



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Tdn Dinh, TP.H6 Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752
www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946

Sb: 04/TTr-DPHPCD2026 Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 4 niam 2025

TO TRINH

Vé mire thu lao cho Hoi ddng quian tri, Ban kiém soat nim 2026

Can cir Piéu 16 Cong ty c¢é phdan Thudc sat tring Viét Nam;

Can cir Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thirong nién ndam 2025;

’ Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Thudc sat trang Viét Nam kinh trinh Dai hoi
déng c6 dong thuong nién nam 2026 “Béo cdo thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat naim 2025 va ké hoach chi tra thu lao cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026” nhu sau:

1. Bao cdo chi tra thu lao ctia Hdi dong quan tri va Ban Kiém soat nim
2025

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025, Pai hoi thong qua miic
thu lao d6i vé6i HDQT va BKS cu thé:

Chu tich Ho1 déng quan tri: 5.000.000 déng/théng
Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 ddng/thang

- Trudéng Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 3.500.000 dong/thang

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT va BKS
nhu mirc da duoc Pai hoi dong co6 dong thudng nién nam 2025 thong qua.

2. Pé nghi thong qua mirc thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2026 nhu sau:

a. Cin cik dé xdc dinh mirc thit lao cho HPQT, BKS:
-S4 luong thanh vién va cong viée ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va dinh hudéng hoat
dong trong nam 2026;
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- Tham khao mirc thu lao cia mot s doanh nghiép quy mé twong tir hién
nay trén thi truong.
b. HPQT dé xudt vé mikc thit lao nim 2026 doi véi HPQT, BKS cu thé:
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 dong/thang

Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 d6ng/thang
- Trudéng Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/thang

Thanh vién Ban kiém so4t: 3.500.000 dong/thang

Murc thu lao chi tra cho thanh vién HDQT, BKS 1a trudc thué. Cac thanh
vién HPQT, BKS chiu trach nhiém khai bao va ndp thué thu nhap ca nhan theo
quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét va thong
qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET

TP Hé Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2026

Cb dong/ dai dién co dong ky tén duoi day (co Tén va MSKS da dwoc in 6 mat ngoadi Phiéu biéu quyét
nay), biéu quyét cac van dé duoc dua ra xin y kién c6 dong tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2026, nhu sau:

TT

NOI DUNG

TAN
THANH

KHQNG
TAN
THANH

KHQNG
Id CO,
Y KIEN

Thong qua B;io cao hoa‘g dong va két qua SX-KD, dau tu nam 2025 cua
HDQT va Tong giam doc; Phuong hudng hoat dong nam 2026.

Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 d4 kiém toan.

Thong qua Béo céo ciia Ban kiém soat Cong ty.

Thong qua T¢ trinh 01/TTr-DHDCD2026 ngay 24/4/2026 cua HDQT
% Pl}uong an phan phéi ]Qi nhuan, chia co tirc nam 2025, voi muc chi
trd co ttrc 1a 5,5% von dicu 1€ (550d/cp).

Thong qua T trinh s0 02/TTr-DHDPCD2026 ngay 24/4/2026 clia
HDBQT vé Ké hoach doanh thu, lgi nhuan va chia c6 ticc nam 2026.
Trong do:

- Dy kién chia c6 tirc khong thcfp hon 5% von diéu 1é va Pai hoi
dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh ké hoach
kinh doanh, chia co6 tirc nam 2026 cho phu hop thuc te.

- Pai héi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
quyét dinh murc tam trng 6 tire nam 2026 va thue hién chi tra tam ung
¢6 tire cho cdc ¢ déng phir hop véi két qua san xudt kinh doanh trong
nam cua Cong ty.

Thong qua To trinh s6 03/TTr-DPHPCD2026 ngay 24/4/2026 ciia Ban
klem soat vé viée lya chon don vi kiém toan nam 2026. Thong nhat uy
quyen cho HDQT Ilua chon don vi kiém toan doc lap, du ti€u chuan
theo quy dinh ctia B¢ Tai chinh va UBCKNN, trong danh sach do Ban
Kiém soat dé nghi dé thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién,
kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat cho
nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2026 cua Cong ty, trén co so cac
tiéu chuan vé nang lyc, chat lugng kiém toan, mirc phi pht hop va bao
dam tho1i gian theo quy dinh cua phép luat.

Thong qua To trinh s6 04/TTr-DPHDCD2026 ngay 24/4/2026 cia
HDPQT vé muc thu lao cho HPQT, BKS nam 2026

[

[

Ghi chu :
Xin ddnh diu (X) hodc (V) vio 6 thich hop.

(Ky va ghi ré ho tén)




CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Pinh Chiéu, phwong Tan Binh, TP.H6 Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730, Fax: (028) 38 230 752
www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946

Sb: 01/NQ-DPHDPCD2026 TP.H6 Chi Minh, ngay 24 thing 4 nam 2026

Dy thio NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cit Piéu 1é ciia Cong ty ¢6 phan Thubc sat tring Viét Nam;

Can cw Bién ban hop Dai hoi déng co dong thwong nién nam 2026 da dwoc Dai
héi dong cé déng Cong ty ¢6 phan Thudc sat trimg Viét Nam théng qua ngdy 24/4/2026.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua bao cio cua Tong Giam doc va Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong ndm 2025, phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026.
Piéu 2. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan.
Piéu 3. Thong qua Béo céo ciia Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 4. Thong qua T trinh s6 01/TTr-PHPCD2026 ctia Hoi ddng quan tri
vé phuong an phan phdi loi nhuan, chia cb tirc naim 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Stt Cic chi tiéu S6 tién
1 | Vén biéu lé 244.607.920.000
2 | Loi nhuan sau thué TNDN nim 2025 23.946.793.676
3 Loi nhPan sau thu€ chua phan phoi nam truée chuyén 6.235.995.604
sang nam nay
4 | Phéan phéi loi nhuan nam 2025 24.704.075.755
4.1 | Quy dau tw phat trién 8.381.377.787
4.2 | Quy Khen thuong, Quy Phuc loi 2.394.679.368
4.3 | Quy thuong nguoi quan ly cong ty 474.583.000
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Stt Cic chi tiéu So tién

Chia cé tirc bang tién cho c6 déng hién hiru (1 16 5,5%

von diéu 1é - co tirc 550d/cp) 13.453.435.600

4.4

Lo1 nhuén sau thué chua phan ph6i ndm nay chuyén

< 5.478.713.525
sang nam sau

Piéu 5. Thong qua Td trinh s6 02/TTr-PHPCD2026 ctia Hoi ddng quan tri
vé K& hoach doanh thu, loi nhuén va chia ¢6 tirc ndim 2026 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Stt Cic chi tiéu S6 tién
1 | Vénbiéu lé 244.607.920.000
2 | Gia tri san xut cong nghiép (theo gia thuc té) 550.168.000.000
3 | Doanh thu Cong ty me 681.589.000.000

Téng doanh thu (bao gdm doanh thu ctia Cong

ty me va Cong ty con) 720.000.000.000

5 | Tong loi nhuén trude thué 20.204.000.000

- Du kién chia cb tirc khong thap hon 5% vén diéu 1é va Pai hoi dong cd
d6ng Gy quyén cho Hoi ddng quan trj diéu chinh ké hoach kinh doanh, chia c6 tirc
nam 2026 cho phu hop thyc té.

- Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
muc tam Gng cd tirc nam 2026 va thue hién chi tra tam Gng c6 tic cho cac co dong
pht hop vé6i két qua san xuét kinh doanh trong ndm ciia Cong ty.

Piéu 6. Thong qua To trinh s6 03/TTr-DPHPCP2026 cta Ban Kiém soat,
iy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toan doc 1ap, du tiéu chuan theo quy
dinh ctia B Tai chinh va UBCKNN trong danh sach BKS dé nghi dé thuc hién
soat xét Bao cdo tai chinh ban nién, kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo
tai chinh hop nhét cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2026 ctia Cong ty, trén
co sO cac tiéu chuan vé nang luc, chat luong kiém toan, mirc phi phut hop va bao
dam thoi gian theo quy dinh cta phép luat.

Piéu 7. Thong qua T trinh s6 04/TTr-PHPCD2026 ctia Hoi dong quan tri
vé viéc muc chi tra thu lao cia HDQT va BKS nam 2026 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/thang



- Trudng Ban kiém soat: 4.000.000 d6ng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.500.000 dong/thang
Di¢u 8. Di¢u khoin thi hanh

Pai hoi déng cd dong giao cho Hoi déng quan tri can cur cac muc ti€u,
nhiém vu va ké hoach di duoc Pai hoi déng cd dong thong qua, td chure thue hién
Nghi quyét nay phit hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty c6 phan
Thudc sat tring Viét Nam c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 24/4/2026.

Nghi quyét nay da dugc thong qua tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2026 Cong ty c¢6 phan Thudc sat tring Viét Nam, véi ty 1¢ biéu
quyét dong ¥ 13 ....% tong s ¢6 phan cia tat ca cd dong tham dy va biéu quyét tai
Dai hoi./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhdn:
- C6 dong Cong ty;
- TV.HDQT, BKS;
- Tong giam ddc Cong ty;
- Cac don vi truc thudc Cong ty;
- Cong b thong tin;
- Luu VT, HDQT. Lé Ngoc Quang
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