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CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE
(Ban hanh kem theo Quyét dinh $6 .../QP-SGDVN ngay ... cua Tong Giam déc Sé Giao dich
Chirmg khodn Viét Nam vé Quy ché Cong bo thong tin tai S¢ Giao dich Chimg khodn Viét Nam)
(Issued with the Decision No. .../QD-SGDVN on ... of the CEO of Vietnam Exchange on the
Information Disclosure Regulation of Vietnam Exchange)

CONG TY CP KHU CONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGHIEP NAM TAN UYEN Pic lap - Ty do - Hanh phiic
NAM TAN UYEN JOINT THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM

STOCK CORPORATION Independence - Freedom - Happiness

S6/No: 44f INTC-TCKT
TP.HCM , ngay®/! thang 04 ndm 2026

TP.HCM, day ef month 04 year 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: S&' Giao dich Chirng khoén Viét Nam/ Sé Giao dich Chirng khoan
Ha Nbi/ S¢ Giao dich Chirng khoan thanh phé Ho Chi Minh
To: Vietnam Exchange/ Hanoi Stock Exchange/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén t6 chitc/Name of organization: Congty C4 phan Khu cong nghiép Nam Tan

Uyén/Nam Tan Uyen Joint Stock Corporation.
- M3 ching khoan/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: NTC

- Dia chi/Address: Dudng DT 747B, Khu phé Long Binh, Phuong Tan Hiép, Thanh
phd Hd Chi Minh./ DT747B, Long Binh quarter, Tan Hiep ward, Ho Chi Minh

City.
- Pién thoai lién hé/Tel.: 0274.3652324 Fax:
- E-mail:tuan503222@gmail.com

2. Nbi dung thong tin cong bd/Contents of disclosure:

Béo cio thuong nién nam 2025

Signature Not Verified

Ky bgi: CONG TY CO PHAN KH[{’P})NG NGHIEP NAM TAN UYEN
Ky ngay: 1/4/2026 13:33:14 O




3. Thong tin nay d dugc cong b trén trang thong tin dién tir cta cong ty vao ngay
01/04/2026 tai dudng dan: https://namtanuyen.com.vn/Thong-bao-co-dong/This
information was published on the company’s website on 01/04/2026 (date), as in
the link https.//namtanuyen.com.vn/Thong-bao-co-dong.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day l1a ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phap luat vé& ndi dung cc thong tin da cong bd/We hereby
certify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

Dai dién to chirc

Tai ligu dinh kém/Attached Organization representative i
documents: ) Nguoi dai dién theo phap luat/Nguodi UQ CBTT

Tai liéu lién quan dén ndi dung  Legal representative/ Person authorized to disclose information
thong tin cong bo/Documents on (KY, ghi r6 ho tén, chirc vu, déng ddu)

disclosed information. (Signature, full name, position, and seal)




Phu luc IV

BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kem theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cua Bj truong
B¢ Tai chinh)
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KCN NAM TAN UYEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
86: 29¥ /BC-NTC Tp. HS Chi Minh, ngay 3A thingo3nam 2026
BAO CAO

Thwong nién nam 2025

Kinh giri: S& Giao dich chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan KCN Nam Tan Uyén

- Gi4y ching nhén diang ky doanh nghiép s6 3700621209 thay d6i lan thir 1
ngay 18/08/2025.

- M3 sb thué: 3700621209

- Vén diéu 18: 239.999.800.000 dong

- Pia chi: Pudng DT747B, Khu ph6 Long Binh, Phudng Tén Hiép, TP. H6 Chi
Minh.

- S6 dién thoai: 0274 3652 328

- Website: www.namtanuyen.com.vn

- M ¢ phiéu (néu cé): NTC
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- Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Sau mét thoi gian
chuan bi, ngay
17/11/2004 cong ty da
tién hanh Pai hdi cb
dong_ thanh lap Cong
ty C6 phan Khu cong
nghlep Nam Tén Uyen
voi gidy CNDKDN s6
3700621209 (so cii:
4603000142) lan dau
ngay 21/02/2005, thay
d6i lan 16 ngay
18/08/2025.

Cong ty bét dau dau tu
co s& ha ting trén dién
tich 331,98 ha va da bat
dau thu hut du 4n dau
tu thué lai dét tai KCN
Nam Téan Uyén
(NTC1).

Den nay, du an NTC1
lip déy dugc  100%
dién tich dat cong
nghiép va 84,19% dich
vu.

- Cac su kién khac:

~« Ngay 21/10/2008, Céng ty da khoi congxaydungnha may xir ly nudc thai

Cong ty tiép tuc duogc
UBND tinh  Binh
Duong phé duyét thuc
hién dy an KCN Nam
Tan Uyén mé rong
(NTC2) tai Phuong Hoi
Nghia va Phuong Uyén
Hung, thi x4 Tan Uyén,
tinh Binh Duong véi
quy md 288,52 ha.

Dén ~nay, du 4n NTC2
da lap day dugc 100%
dién tich dat cong
nghiép va 72,08% dich
vu.

tap trung Module 1 v con suét 2.000 m3/ngay dém

| -Ngay 30/1 1/2012 Cong ty cung da tién hanh khéi cong xay dung Nha may
xur ly nudc thai tap trung tai Khu cong nghiép Nam Téan Uyén mé rong

dém

"« Ngay 12/02/2015, Cong ty d y
Module 2 tai KCN Nam Téan Uyén hién hiru voi cong suat 2.000 m3/ngay

UBND tinh Binh Duong
phé duyét quy hoach chi
tiet ty 1€ 1/2000 theo
Quyét dmh s6 2607/Qb-
UBND ngay 03/10/2016
chii ddu tu ha ting KCN
Nam Tén Uyén mo rong
(Giai doan II) thém 346
ha dit néi lién NTC2 tai
ngd ba Hoi Nghla
Phuong Uyén Hung thi
xd Tan Uyén. Pay la co
hdi cho cac NDT trong
va ngoai nudc c6 y dinh
du'ng chan tai Tan Uyén
dé SXKD.

Tiur ndm 2006 den nay,
Cong ty bt diu hoat
dong c6 lai va liy ké loi
nhuén sau thué tir nam
2005 dén 2025 (21 nédm)
123.016,10 ty dong

. Ngay 01/07/2009, Cong ty tién hanh‘khorl cong xay dung Nha xuéng cho
thué trén dién tich 6,37 ha va dén nay da cho thué hét dién tich.

y nudc

< CH phleu Congty CP\KCNNam Tan yen duorcchlnh‘thu'c gxao ich tai san
Upcom véi mi ¢6 phiéu NTC

» Ngay 24/05/2023, UBND tinh Binh Duong ban hanh Quyét dinh cho phép
Cong ty C6 phan Khu cong nghlep Nam Tan Uyén thué dat dé thyuc hién du
an KCN Nam Téan Uyén m¢& rng (giai doan II)
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UBND tinh Binh Duong ba y dmh p ed yetA

don gia thué dat de thuc hién du an KCN Nam Téan Uyén mé rong (giai doan
IL).

* Ngay 01/11/2024, Cong ty ky Hop dong thué dét chinh thirc véi UBND tinh

Binh Duong (Hop dong s6 5084/HDTD-STNMT)

. Ngay 25/02/2025, Cong ty da dugc Ban Quan CN tinh Binh Duong
cap Gidy phép xdy dung sé 21/GPXD cho Dy 4an KCN Nam Tén Uyén mé
rong (giai doan II).

* Ngay 28/10/2025, Cong ty CP Khu cong nghi¢p Nam Tan Uyén (NTC) va S&
Giao dich Chung khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE) da t6 chirc L€ trao Quyét
dinh niém yét va chao mimg ngay giao dich chinh thirc ¢ phiéu NTC trén
HOSE.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh co sé ha tang khu coéng nghiép, cho thué nha xudng, vin phong.
P4y 13 linh vuc kinh doanh c6t 18i ciia cong ty v6i bé day kinh nghiém gan 20 nam.
Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén la mot trong nhitng cong ty con ciia Tap doan Cong
nghiép Cao Su Viét Nam dang dau tu, quan ly 3 KCN trén dia ban thanh phé Tén
Uyén vdi tong dién tich 966,5 ha. Tét ca déu la nhimg KCN kiéu mau véi co s& ha
téng hoan thién, dugc xay dung theo ti€u chi chud trong bao vé moi truong, tao ra KCN
xanh, sach theo mé hinh d6 thi hién dai nhdm phét trién l1au dai va bén vimg.

Kinh doanh dich vu xtr ly nuéce thai, dich vu thu gom rac thai: Tai cac KCN déu
c6 nha may xur ly nudc thai tdp trung voi cong suat 1on, ddm bao ti€p nhan va xir ly
dat tiéu chuan theo quy dinh trudc khi thai ra méi truong.

- Dia ban kinh doanh: Phuong Tan Hiép, Phuong Binh Co va Phuong Tan Uyén,
thanh pho H6 Chi Minh.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly:
- Mo hinh quan tri:

+ Dai hoi déng co dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhét ciia cong ty. Pai hoi
ddng cb dong thudng nién dugce t6 chirc mdi nim mat 1an;

+ Hoi dong quan tri 13 co quan ¢ day da thAm quyen dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hoi dong cb dong;

+ Ban Kiém soat;

+ Ban diéu hanh (gdm Tdng giam dbc cac Pho Tong giam déc).
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- Co cAu bd may quan ly:

Eﬁh

A 4

PHONG
PAT PAI

' BOPHAN
: MARKETING

—-_— e
s "

- Céc cong ty lién két:

\ A\

Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Bic Pong Phii
- Thi trén Tén Phi, huyén Dong Phuy, tinh Binh Phudc
- Kinh doanh co s¢ ha tang khu cong nghié¢p, khu dén cu...
- Von diéu 1¢: 200 ty dong.
- Thuc goép: 120 ty dong.
- Ty 1€ s& hiru: 40%
Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Cao Su Binh Long
- Xa Minh Hung, huyéq Chon Thanh, tinh Binh Phudc
- Kinh doanh co s¢ ha tang khu cong nghiép, khu dén cu...
- Von diéu 1€: 240 ty dong.
- Thuc goép: 174,755 ty dong.
- Ty 1€ s& hiru: 37,79 %
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Céng ty C6 phan Khu cong nghiép Dau Giay
- X4 Bau Ham 2, huyén\Thc‘)ng Nhét, tinh Pong Nai
- Kinh doanh co s¢ ha tang khu cong nghiép, khu dén cu...
- Von di€u 1€: 120 ty dong.
- Thuc gop: 28,85 ty dong.
- Ty 1€ s& hiru: 22,17 %
Cong ty Co phan Cao Su Truong Phat
- Ap 1, Phuong Chanh Phu Hoa, TP. Hb Chi Minh.
- Khai thac g0 cao su va gd rimg trong, Cua, xé,bao go va bao quan
g0; San xuét db gb xdy dung; San xuét bao bi bang gb..
- Vén diéu 18: 50 ty dong
- Thue g6p :10 ty dong.
- Ty 1€ s& hiru: 20 %
Cong ty TNHH Cong nghiép va Do thi Nam Tan Uyén

- KP. Binh Khénh, P. Tan Hiép, thanh phé H6 Chi Minh
- Kinh doanh bt déng san

- Vén diéu 1é: 400 ty dong.

- Thuc gop :80 ty dong.

- Ty 1€ s& hiru: 20 %

4. Pinh huéng phat trién

- Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Véi phuong cham hoat dong “phit trién bén vitng” trong hon 20 nam qua’
ty lién tyc cap nhat d6i moi, tim kiém ngudn thi truong dau tu can ¢ trén ng
sin c6 dé kién tao nén nhitng gid tri thinh vurgng va bén viing. :

Phén daq khong ngimg dé tré thanh mot trong nhitng don vi d4u tu ha ting KCN
va dich vu s0 mdt tai Viét Nam.

Xay dung cac KCN xanh, hai hoa gén két véi hé sinh thai phat trién manh mé va
bén vimg. Mang lai loi ich kinh té cao cho xd hoi, loi ich kinh té cho dia phuong va
khu vue noi ¢6 KCN hinh thanh va phat trién.

- Chién lugc phdt trién trung va dai han:

Trong thoi gian t6i, Cong ty van tiép tuc ddy manh phét trién linh vuc kinh
doanh dau tu ha tang khu cong nghiép vdi du an KCN Nam Téan Uyén mé rong —
Giai doan II.

Cong ty van nghién ciru tiép tuc mé rong nganh nghé kinh doanh cho thué nha
xuéng tai KCN Nam Tén Uyén mo rong — Giai doan II. P4y la nguén doanh thu bén
vimg dugc phat trién va ting déu hang nam.

Bén canh d6, nhén thirc dugc vai tro quan trong cua viéc cap nhat d6i mai va tim
kiém thi truong kinh doanh trén nguon lyc san co nham t6i da hoa lgi nhuan cho
cong ty; Cong ty da va dang manh dan tién hanh hop téc véi cac dbi tac kinh doanh
ha tang thuong mai dich vu KCN, ha tAng cong nghé thong tin, dién ning luong mit
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troi,..
- Cdc muc tiéu phdt trién ben vitng (méi truong, xa hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty.

Cham séc t6t nha dau tur hién tai, moi goi nhidu nha dau tu mai, tat ca cung phat
trién 12 muc tiéu phat trién bén ving cia Céng ty. Pay 14 co s& tao tién d& cho viéc
thu hat nha dau tu mé rong du 4n tai cac du 4n ma Cong ty gbp von dau tu.

Tiép tuc nghién ctru thi truong, xuc tién dau tu cung vdi viée xay dung co s ha
tang chu déo l1a chién lugc phat trién lau dai ciia Cong ty.

Vé méi trudng, Cong ty quyét tdm thuc hién bao vé méi trudng theo dung tiéu
chudn Nha nudc quy dinh; luén don dc, kiém tra viéc xa thai ctia cac nha dau tu
phai ding véi ti€u chudn da cam két.

Vé ché d6 chinh sach cho can bd nhan vién va nguoi lao dong, Cong ty cung Vol
Cong doan, Boan thanh nién luén quan tdm dén doi sdng, méi truong lam viéc, dinh
ky t6 chitrc tham quan nghi mat, kham strc khoe dinh ky cho toan thé CBNV cong
ty. Ddng thoi, tao diéu kién cho cén bd nhan vién di dao tao hoc tap dé nang cao

trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

Céng ty dong hanh cing véi Chinh quyén dia phuong thuong xuyén t6 chirc
tham hoi, ting qua cho cac Ba me Viét nam anh hung trén dia ban, tham gia cac
phong trao tir thién do Téap doan Cong nghiép Cao Su Viét Nam, cac co quan chinh
quyén dia phuong phat dong.

5. Céc rui ro:

Cong ty CP KCN Nam Tén Uyén ¢6 linh vyc kinh doanh cdt 161 1a kinh doanh
ha ting khu cong nghlep Trong qué trinh trién khai san xuét kinh doanh, Céong ty s&
d6i mit véi mot so6 rui ro chinh nhu sau:

5.1. Rui ro kinh té
Nim 2025, nén kinh t& Viét Nam ghi nhan muc tang trudng tich cuc, véi GDP
udc dat khoang 8,0-8,02%, thugc nhdm cao trong khu vuc. Tuy nhién, déng sau
mirc ting trudng nay van tiém 4n cac yéu t6 rii ro dang luu y.
Nén kinh té toan cAu nam 2025 tiép tuc dbi mat véi nhiéu bién dong, trong d6 ting
trudng chua thuc sy bén vitng, ap luc lam phat van hién hitu va cac yéu t6 dia chinh tri con
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tiém 4n phirc tap. Nhitng yéu t6 nay c6 thé 1am suy giam dong vbn dau tu truc tiép nude
ngoai (FDI) vao Viét Nam — ngudn cau chi lyc cia bét dong san khu cong nghiép.

Trong truong hop cac nha déu tu qudc té c6 xu hudng than trong hodc tri hodn ké
hoach m& rong san xuit, nhu cu thué dit va nha xuéng tai cac khu cong nghiép c6 thé
giam hodc tang trudng cham lai. Diéu nay anh hudng tryc tiép dén ty 1¢ 1ap day, doanh thu
cho thué va tién do trién khai cac dy an ctia Cong ty.

Bén canh do, toc dd phuc hdi cua san xuét cong nghiép va xuét khau trong nuéc cling
¢6 thé chwa dat ky vong, dan dén nhu cdu mé rong quy mo san xuét ctia doanh nghiép trong
va ngoai nudc bi han ché, qua d6 tac dong gian tiép dén thi truong bét dong san khu cong
nghiép.

5.2. Rui ro lam phét

Lam phat nam 2025 tai Viét Nam duoc kiém soat & mirc khoang 3,3% — 3, 6% , tuy
nhién van chiu ap luc tir gid ndng lugng, nguyén vat liéu va chi phi logistics toan céu.

béi véi Cong ty, lam phat tac dong truc tiép dén chi phi dau tu ha ting khu cong
nghiép. Trong boi canh chi phi xdy dung, nhin cong va vat li¢u tiép tuc duy tri & mirc cao,
téng muc dau tu dy 4n c6 xu hudng gia tang. Trong khi do, gia cho thué dat khu cong
nghiép thuong dugc xac 1ap theo chu ky dai, kho diéu chinh nhanh trong ngén han, dan
dén nguy co suy giam bién loi nhuén.

Ngoai ra, lam phét cling anh huong dén chi phi hoat dong cua khach thué, dac
biét la cac doanh nghiép san xuét phu thudc nguyén liéu nhap khau. Khi chi phi san
Xuét tang, doanh nghlep 6 xu huéng thén trong hon trong viéc m& rong dau tu, tir
d6 gian tiép lam gidm nhu cau thué moi.

5.3. Rui ro 14i suét

Trong ndm 2025, méc du chinh sach tién té c6 xu hu0’ng hd tro ting truong,
nhung mat bang lai sudt van duy tri & mirc cao hon so véi giai doan trude dich. Piéu
nay dién ra trong bdi canh tin dung toan nén kinh té ting truéng manh (khoang
19,4%) nham thic day phuc héi kinh té.

Péi v6i doanh nghiép phét trién khu cong nghiép nhu Cong ty, vigc duy tri 1ai
suét & murc cao lam gia tang chi phi vay von, trong khi dic thu nganh doi hoi von
d4u tu 16n va thoi gian thu hoi dai. Didu nay c6 thé anh hudng dén hiéu qua tai chinh
cua du an va kha nang trién khai cac du 4n mdi.

Péng thoi, 13i suét cao cling lam gia tang chi phi von ctia khach hang thué dat,
dac biét 1a doanh nghi€p san xuét. Khi chi phi tai chinh tang, cac doanh nghiép c6
xu hudng thu hep hodc tri hodn ké hoach dau tu, anh huéng dén nhu cAu thué dat

khu cong nghiép.

5.4. Rui ro dic th nganh bét dong san khu céng nghiép
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Nganh bat dong san khu cong nghiép c6 nhing dac thu riéng, tiém an céc rui
ro lién quan dén quy dét, chi phi dau tu va canh tranh thu hat khach hang.

Trude hét, quy dat sach ngay cang han ché, ‘trong khi chi phi bdi thuong, giai
phong mat bang c6 xu hudng gia tang, lam tang tdng murc dau tu du an. Diéu nay c6
thé anh huéng dén kha ning phat trién quy dat méi va hiéu qua dau tu cia Cong ty.

Bén canh do, canh tranh trong thu hut dau tu gitra cac khu cong nghlep trong
nuée cling nhu gilta Viét Nam va cac quoc gia trong khu vuc ngay cang gia tang.
Céc dbi thi c6 thé dua ra chinh sach gia va wu dii hdp dan hon, tao 4p luc 1én kha

nang thu hat khach thué cua Cong ty.

Ngoai ra, xu hudéng chuyén dich dau tu sang cac khu cong nghiép xanh, thong
minh, tich hop dich vu cling dét ra yéu cau Cong ty pha1 tiép tuc dau tu nang cap ha
tang va chat lugng dich vu, néu khong s& cé nguy co gidm sitc canh tranh trong dai

han.
5.5. Rui ro bat kha khang

Céc yéu té bat kha khang nhu thién tai, dich bénh, chién tranh hodc cac bién
dong 16n cua kinh té — chinh tri toan cAu c6 thé anh hudng tiéu cuc dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nhimg su kién nay c6 thé lam gian doan chudi cung tmg, dinh tré hoat dong
san xuét ctia khach thué, 1am cham t1en do trién khai du 4n hozc anh huong dén hoat
dong thu hat dau tu. Pdng thoi, cac yéu t bat kha khang cling c6 thé lam phét sinh
chi phi ngoai du kién, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.

5.6. Rui ro moi truong

Rii ro méi truong ngay cang tro thanh yéu té quan trong dbi véi cac doanh
nghlep phat trién khu céng nghiép, dic biét trong bbi canh céc quy dinh vé bao vé
moi truong ngay cang chat ché.

Trong nam 2025, viéc tuan thu céc tidu chudn 'moi trudng, xur ly nude thai, chat
thai va kiém soat phat thai doi hoi Cong ty phai tiép tuc dau tu hé thdng ha tang ky
thuat dong bo, 1am gia tang chi phi dAu tu va van hanh. Néu khong dap ung day di
cac quy dinh, Cong ty co thé @i mit véi rui ro phap 1y, anh huéng dén uy tin va kha
nang thu hat khach hang.

Bén canh d6, xu hudng phat trién bén vimg va yéu cau tir cac nha dau tu quoc
té dbi véi khu cong nghiép xanh, than thién mdi trudng cling dét ra ap luc nang cap
mé hinh hoat dong, doi hoi ngudn luc tai chinh va ning lyc quan 1y cao hon.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh
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Pon vi tinh: dong

STT Noi dung K& hoach 2025 | Thuc hién 2025 tThyaxlﬁah(O*’Z;l
1 | Téng doanh thu 792.969.269.301 | 866.095.699.039 109,22
2 | Téng chi phi 447.188.075.094 | 482.399.759.110 107,87
3 | Loi nhun truéc thué | 345.781.194.207 | 383.695.939.929 110,96
4 | Loinhusn sau thué | 284.016.690.726 | 321.831.802.648 113,31
5 f,{)g‘;‘;t"lle“huan/ 118,34% 134,10% 113,31

2. T6 chirc va nhén su
- Danh sich Ban diéu hanh:
()ng Dwong Duy Phu

Sinh nam 1984, Téng Gidm dbc, K¥ su K§ thuat hoa hoc, Thac si Quan trj Kinh
doanh

Ong Trin Vin Binh
Sinh nam 1966, Phé Téng Giam dbc, K§ su xdy dung dan dung va cong nghiép.
Ong B6 Thanh Tuin

Sinh ndm 1977, K& toan truéng, Cr nhan kinh té chuyén nganh Ké toan — Kiém
toan, Thac s Quan tri kinh doanh.

Ong Pham Quéc Nhin

Sinh nim 1980, Trudng phong Hanh chinh — Nhan sy, Thac si Quén tri kinh
doanh.

~

N

f)ng Nguyén Québc Trung
Sinh nam 1968, Trudng phong Ké hoach — Kinh doanh, Cir nhan kinh té chuy T

hY A 7 Q
nganh K€ toan. &

AN

\

()ng Nguyén Ngoc Chuan

Sinh nam 1973, Phé phong Pét dai- Moi truong, K§ su Cong nghé k¥ thuat
cong trinh xay dung.

Ong Dwong Tan Liém

Sinh nim 1978, Truéng phong Pau tu — Xay dung, K§ su xdy dung cau
duong bo.

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
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()ng Huynh Hiru Tin
Sinh nam 1971, Phé Téng Giam dbc phu trach diéu hanh, Cir nhan kinh t&, mi&n
nhiém tur ngay 01/04/2025
()ng Tran Trung Tuyén
Sinh nam 1977, Trudng phong Dat dai — Méi truomg, Cir nhan kinh t& chuyén

nganh Ké toan, mién nhiém tir ngay 01/09/2025

- S6 lugng lao dong dén ngay 31/12/2025 la: 81 ngudi.

- Ché d6 lam viéc: Cong ty thuc hién ché d6 1am viéc 5 ngay/tuan, 8 gid/ngay.
Tuy nhién, tuy theo by phén c6 thé lam theo ca (d61 bao vé, nhan vién van hanh
nha may xur ly nudc thai tdp trung) nhung dam bao thoi gian nghi ngoi ding nhu
quy dinh ctia Luat lao dong. Cong ty thuc hién day da cac ché do cho ngudi lao
dong (phu cap doc hai, an giira ca...).

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac dy 4n:

a) Cdc khoan dau tw Ionm:

Pon vi tinh: dong

Stt Tén du an Gia tri thuc hién
. | He thong ha tang k¥ thuat KCN Nam Tan Uyén 82.379 267.322
ma& rong (giai doan II)
2 | May ép loc khung ban tu dong 969.500.000
TONG CONG 83.348.767.322
- Tinh hinh thuc hién cac du an 16n:
Pon vi tinh: dong
Gia tri khoi lwgng thue hién e dciaaia. i Al
dén ngay 31/12/2025 Gidi ngan den ngay 31/12/2025
TT Tén =
du 4n Thure hign Thgrf hl(;fl dén Thue hién Thl_l’:! hién dén
trong kv het ngay tl‘O.ll k: hét ngz‘ly
o 31/12/2025 = 31/12/2025
Cac du | 82.379.267.322
A in ' 966.433.680.000 | 78.379.267.322 | 962.433.680.000
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265.603.340.000

265.603.340.000

413.657.330.000

413.657.330.000

82.379.267.322

287.173.010.000

78.379.267.322

283.173.010.000

150.971.590.000

150.741.907.063
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nha 93.689.430.000

93.536.327.063

57.282.160.000

57.205.580.000

b) Céc cong ty con, cong ty lién két
40,00% Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Biic Pong Phu

Vén diéu 1&: 200.000.000.000 déng

1 Tai san ngin han
2 Tai san dai han
Téng cong tai sin
1 No phai tra
2 Vén chu s hitu
Téng cong ngudn von

37,79% Ong 1) :
Von diéu 1€: 240.000.000.000 dong

1 Tai san ngén han
2 Tai san dai han
Téng cong tai sian
1 No phai trd
2 Vén chi s& hitu
Téng cong ngudn vén

>

Céng ty Co phin Khu cong nghiép Nam Tan Uyén

22,17%
Vén diéu 1&: 120.000.000.000 dong

1 Tai san ngin han
2 Tai san dai han

861.833.266.607
550.828.098.904
1.412.661.365.511
1.014.630.045.493
398.031.320.018
1.412.661.365.511

dong
dong
dong
dong
dong
dong

Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Cao Su Binh Long

848.309.773.483
352.498.709.860
1.200.808.483.343
609.500.230.190
591.308.253.153
1.200.808.483.343

dong
dong
dong
dong
dong
dong

Céng ty C6 phan Khu cong nghiép Diu Gidy

1.358.000.906.894
476.558.095.228

d(:”)ng
dong
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Téng cong tai san
1 Nog phai tra
2 Vén chu s& hiru
Téng cong ngudn vén

1 Tai san ngin han
2 Tai san dai han
Téng cong tai san
1 No phai tra
2 Vén chu sé hitu
Téng cong ngudn vén

1 Tai san ngén han
2 Tai san dai han
Téng cong tai sin
1 No phai tra
2 Vén chii s hitu
Téng cong ngudn von

1.834.559.002.122
1.480.787.851.114

353.771.151.008
1.834.559.002.122

20,00%  Cong ty C6 phin Cao Su Truwdng Phat
Von di€u 1¢: 50.000.000.000 dong

12.655:177.955
20.853.150.119
33.508.328.074

3.619.739.638
29.888.588.436
33.508.328.074

414.890.581.087
103.971.527.542
518.862.108.629
119.200.842.003
399.661.266.626
518.862.108.629

dong
dong
dong
ddng

dong
dong
dong
dong
dong
dong

20,00% Cong ty TNHH Cong nghiép va D6 thi Nam Tan Uyén
Von diéu 1¢: 400.000.000.000 dong

dong
déng
dbng
dong
dong
déng

Pon vi tinh: dong

%

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 ting, |

giam ;\\

Téng gi4 tri tai san 7.356.705.577.453 |  5.970.920.592.737 | (18,84) 'g\ﬁ‘;

%))

Bisanh i ki 367.858.654.446 | 715.708.904.695 94,56:/§‘§
Loi nhugn tir hoat dgng kinh 150.258.755.113 256.069.869.225 | 70,42

doanh

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh | 189.888.438.698 109.809.741.422 | (42,17)
Loi nhuan khac 2.102.893.901 17.816.329.282 | 747,23
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Loi nhuén trude thué 342.250.087.712 383.695.939.929 12,11
Loi nhuén sau thué 292.659.902.504 321.831.802.648 9,97
Ty 1€ loi nhuan tra cb tic (%) 49,20% 44,74% | (9,07)
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
L | Chi tiéu vé kha ning thanh
© | toan
Hé sb thanh toan ngén han 0,66 1,23
Hé s6 thanh toan nhanh 0,66 1,23
2. | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No / Téng tai san 0,85 0,78
Hé s6 No'/ Vén chit s& hitu 5,62 3,65
3. | Chitiéu vé niing lwe hoat
© | dong
Vong quay hang t6n kho 182,88 267,99
Vong quay tong tai san 0,05 0,12
4. | Chi tiéu vé kha niing sinh 1vi
Hé s6 loi nhuén sau thué /
Doanh thu thuin 0,50 0,45
Hé sb loi nhuan sau thué /
Vén chi s& hitu 0520 0,25
Hé s6 loi nhuén sau thué /
Tong tai san 0,04 0,05
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong -_— S
kinh doanh / Doanh thu thuan : :
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5. Co cu c6 dong, thay d6i von dau tu cua chu sé hitu
a) C6 phan:
- $6 luong cb phiéu phat hanh: 23.999.980.
+ Cb6 phiéu dang luu hanh: 23.999.980.
+ Cb phiéu phd thong: 23.999.980.
+ Co6 phiéu chuyén nhuong tu do: 23.999.980.
b) Co cdu c6 déng : theo danh sach cb déng chdt ngay 15/10/2025, nhu sau:

A x4 Ty 1€
Danh muc S0 co phan (%)
Tong s6 cb phan 23.999.980 | 100,00
% X 1A . A ° A X . X X
C? dong lén (trén 5% c6 phan co6 quyén biéu 17.574.440 73,23
uyét)
* C6 dong nam gitt 1%-5% CP c6 quyén biéu quyét 1.110.850 4,63
% R A z P /. 0 I A « A
C? dong nam gitt dudi 1% CP c6 quyén biéu 5314.690 22.14
quyet
Trong do:
* T6 chirc 18.346.173 76,44
+ T chirc trong nudc 18.346.023 99,99
+ T4 chirc nude ngoai 150 0,01
* Cd nhén 5.653.807| 23,56
+ Ca nhéan trong nudc 5.642.720 99,99
+ C4 nhan nudc ngoai 11.087 0,01
Thong tin chi tiét vé c6 dong 1on:
ST | Tén tochirc/ca | CMND/PK S S6 cb TV I8
T nhén KD b phin yle
A 2 X Huyén Phu
1 |CongtyCophan | 3560147635 | Gido, Binh | 7.884.840 | 32.85%
Cao Su Phudc Hoa
Duong
Tap doan Cong Quan 3
2 | nghiép Cao Su Viét | 0301266564 TuﬁcM 4.900.500 | 20,42%
Nam ks
Cong ty C6 phan P.8, Q. Phu
3 | Pau tu Sai Gon 0305268812 | Nhuan, Tp. | 4.789.100 | 19,95%
VRG HCM
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¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chii sé hitu:
Qua trinh tang vdn cua Cong ty ké tir khi hoat dong dudi hinh thirc cong ty cb
phan nhu sau:

Vén diéu 1¢ ban dau tai thoi diém 21/02/2005 (Cén cir Gidy chimg nhdn ding ky
doanh nghiép s6 3700621209 duwoc S6 Ké hoach va Déu tu Tinh Binh Duwong cap ding

ky lan dau ngay 21/02/2005 dwéi hinh thikc céng ty cé phan)

e Von diéu lé

: 70.000.000.000 dong

e S6 lugng cb phiéu: 7.000.000 cb phiéu

e Meénh gia

: 10.000 dong/cd phiéu

e S luong cb dong: 04 cb dong

Von diéu 1¢ hién tai (Can cir Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép sé

3700621209 thay déi lan thir 14 ngay 17/10/2024)

e Vbn diéu 1¢ : 239.999.800.000 ddng
e S6lugng cophibu  :23.999.980 cb phiéu
e Meénh gi4 : 10.000 d6ng/cd phiéu
Cic dot ting von ciia Cong ty
K aX . an Co quan
Thoi | Véndidulg | YORCule | b thire chqép
STT | . 5 x sau khi ting =g Lo » .
gian tang thém & phat hanh | thuan phat
thém A
hanh
So Ké
G6p vén lan hqach =
1 | 2005 |70.000.000.000 | 70.000.000.000 | . Pau tu tinh
dau .
Binh
Duong
Phét hanh S& Ké
cho c6 dong | hoach va
2 | 2008 |20.000.000.000 | 90.000.000.000 | hién hitu va | Dau tu tinh
can bo nhan | Binh
vién Duong
Phat hanh So Ké
cho dbi tac hoach va
3 | 2009 |35.000.000.000 | 125.000.000.000 | chién lugc va | DAu tu tinh
can bo nhan | Binh
vién Duong
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Phét hanh Sy Ké

cho dbi tac hoach va

4 | 2010 |35.000.000.000 | 160.000.000.000 | chién lugc va | Pau tu tinh
can bo nhan | Binh

vién Duong
Phithanh | > %"

5 | 2020 |79.999.800.000 | 239.999.800.000 | cho c6 dong s
i At khoan nha
hién hiru eoiTs

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong.

e) Cac chiing khoan khac: khong.

6. B4o cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua cdng ty.

6.1. Tac dong lén moi truong:

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép/Total direct and
indirect GHG emission: nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty 1a Dau tu xay dung va
kinh doanh ha ting k¥ thuat Khu Céng Nghiép nén tdng pht thai khi nha kinh 14 rat
nho.

Céc sang kién va bién phép giam thiéu phét thai khi nha kinh/ Measures and
initiatives to reduce GHG emission: khong co.

6.2. Quan ly nguon nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va déng goéi cac san
pham va dich vu chinh cta td chtrc trong nam: nganh nghé kinh doanh cia Cong ty
1a Pau tu xay dung va kinh doanh ha tang k¥ thuat Khu Cong Nghiép nén khong c6
nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuét va déng goi cac san pham va dich vu.

b) Bao céo ti 1& phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san
xuét san pham va dich vu chinh ctia t6 chirc: khong c6.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

- Nang lugng dién tiéu thu nam 2025: 2.275.449 kWh.

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua cic séng kién str du
hiéu qua: Hién cong ty dang cho thué 8.531 m? mai nha xudng dé 15p dat tAm pin
nang lugng mat troi, hang ndm san xuét duoc khoang 800KW dién.

¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cip céc san pham va dich
vu tiét kiém nang lugng hodc sur dung ndng luong tai tao); bao cédo két qua cua cac
sang kién nay: khong c6.
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6.4. Tiéu thu nuwde: (muc tiéu thy nude cia cac hoat dong kinh doanh trong
nam)

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nudce sir dung

- Ngudn cung cAp: Xi nghiép cap nudce Tan Uyén thudc Cong ty CP — Téng
cong ty nudc - moi truong Binh Duong.

- Lugng nude st dung nam 2025: 50.954 m>.

b) Ty 1& phéan tram va tong luong nudc tai ché va tai st dung: Cong ty khong

tai stt dung nudce thai.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi v6i nguoi lao dong.

Pén thoi diém cudi ndm 2025, s6 lugng nguoi lao dong 1a 81 ngudi. Mirc
luong trung binh dbi véi ngudi lao dong 1a 19,72 trigu dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi
lao dong.

Cong ty dd phdi hop v6i Bénh vién da khoa Cho Ray tham kham stc khoe
cho Ban diéu hanh, phéi hop véi Bénh vién da khoa Medic Binh Duong cham séc
kham strc khoe cho can bo nhan vién cong ty theo quy dinh, trong d6 dac biét lién
quan dén strc khde clia ngudi lao dong nit.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Piang ki va td churc cac chuong trinh dao tao ngén han hd tro kién thirc cho
nguoi lao dong.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Té chirc ting qua Tét ndm 2025 cho céng nhan c6 hoan canh khé khan 1am
viée tai cac doanh nghiép trong khu céng nghiép; tham gia chuong trinh ra quan thyuc
hién “Ngay thir bay vin minh — Nghia tinh” va “Ngay Chu nhét xanh” don dep vé
sinh, thdo d& céc bién quang cdo sai quy dinh cac tuyén duong trong khu cong
nghiép; tham gia don v¢ sinh va viéng Nghia trang liét si phuong Tan Hiép; tham
gia Ngay hoi hién mau tinh nguyén.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025

Két thiic ndm 2025, téng doanh thu dat 109,22 % so véi ké hoach, tong chi
phi dat 107,87 % S0 Yéi ke hoach, loi nhuén sau thué dat 113,31 % so véi ké hoach.
Sau day 12 mot s6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty trong nim
2025:
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- Vé tong doanh thu:

Pon vi tinh: dong
5 £ - Ty 1€
STT Noi dung Ke hoach Thuc hién (%)
1 g::‘nnﬁ‘ thu hoat dong kinh | 15 710 456 662 | 715.708.904.695 | 100,28
o |Doanh thu hoat dong tal| .5 458 245 639| 130.010.177.017 | 171,61
chinh
3 | Thu khac 3 sht0a6i0e| 20876617827 | 582,19
Téng cong 792.969.269.301 | 866.095.699.039 | 109,22
- Vé tong chi phi:
Pon vi tinh: dong
STT Néi dung K& hoach Thie hién {Z/o')e
; |Chi phi hoat dong kinh| 559 ¢35 901 | 459.639.035.470 | 110,96
doanh
2 | Chi phi hoat ddng tai chinh 30.435.237.193 | 20.200.435.595 | 66,37
3 | Chi phi khéc 2.500.000.000 2.560.288.045 | 102,41
Téng cong 447.188.075.094 | 482.399.759.110 | 107,87
- Vé loi nhuan:
Don vi tinh: dong
STT Noi dung K& hoach Thue hién ?Z/')e
(1]
1 | Loi nhuén trudc thué 345.781.194.207 | 383.695.939.929 | 110,96
2 | Thué TNDN phai nop 61.764.503.481 | 61.864.137.281 | 100,16
3 | Loi nhuén sau thué 284.016.690.726 | 321.831.802.648 | 113,31
4 | Ty sust loi mbngnivon 118,34 134,10 | 11331
diéu 1€
Du kién phéan chia lgi nhuan ndm 2025 nhu sau:
Pon vi tinh: dong
. Ty 16 ;
STT Chi tiéu % /)LN S6 tién (dong)
1 | C6 tirc (t6i thiéu 60%) 42,15 143.999.880.000
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Quy khen thudng, phuc loi 1,33 4.499.784.729
Quy dau tu phat trién 28,26 96.549.540.794

4 | LN con lai chuyén sang nim sau 22,47 16, 7182.397:125
Tong cong 94,21 341.638.683.055

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
- Ve tai san:

Pon vi tinh: dong

Ty Ty

STT | Chi tiéu Nam 2025 trong Nam 2024 trong ’l('z}l)g

(%) (%) °

| TAL sant 09 282 266.604 | 10,20 | 1.904.586.374.638 | 25,89 | 31,99
ngan han

p [ Tal san| s 301 638326.133 | 89,80 | 5.452.119.202.815 | 74,11 | 98,34
dai han

3 3;°n“g tal| 5 970.920.592.737 | 100 | 7.356.705.577.453 | 100| 81,16

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 tong tai san ctia Cong ty 1a 5.970,92 ty dong
bang 81,16 % so v&i dau nam, tai san dai han chiém ty trong 16n trong co ciu téng
tai san cua cong ty, chiém 89,80 % tong tai san.

Ti 1é vong quay tbng tai san = doanh thu thuan/ téng tai san binh quin =
10,74%, ti 1& nay thap thé hién ring cong ty dang tao doanh thu trén mdi don vi gia
trj tai san 1a 10,74 %. Tuy nhién, do cong ty dau tu trong linh vuc bt dong san co
tai san 16n nén ti 1é vong quay tong tai san thip nhung cong ty van dau tu c6 hidu
qua (du kién c6 tirc nam 2025 13 60%).

- V& no phai thu qua han: cac nghiép vu kinh té phét sinh da trich 1ap du phong
trong nam.

b) Tinh hinh no phai tra:

Pon vi tinh: dong

Ty Ty

STT | Chi ti¢u Nim 2025 |trong| Niam2024 | trong Tf/"-‘

(%) @) | )

1 Ea‘-;“gan 493.703.455.854 | 10,54 | 2.866.492.049.705 | 45,89 | 17,22
No dai

2 s 4.192.075.910.743 | 89,46 | 3.379.445.399.257 | 54,11 | 124,05
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’ 3 ’T"f‘.g ne ‘4.685.779.366.597} 100’6.245.937.448.962‘ 100, 75,02‘
phai tra

Tong no phai tra tai ngay cudi nam 2025 13 4.685,78 ty dong, bang 75,02 %
so voi dau nam va chiém ti 18 78,48 % trén téng ngudn vén. No ngén han chiém ti
16 17,22 % so véi dau nam chi yéu 1a khoan vay tré tién thué dat Nha nudc. No dai
han chiém ti 1é 124,05 % so v&i dau ndm chu yéu 12 khoan doanh thu chua thuc hién
(doanh thu nhan trudc tién cho thué dat, ha ting khu cong nghiép va doanh thu cho
thué mit bang, dich vu khac). Cong ty ludn giam sét chit ché cac khoan ng phai tra,
dac biét 1a ng vay ngan hang & dam bao kha ning thanh toan ding han.

Téng no phai tra cubi nam dat ti 18 75,02 % so v&i dau nam, trong khi tong
tai san dat ti 1¢ 81,16 % so véi dau nam.

Chénh léch ty gia héi déi khong lam anh hudng dang ké dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cong ty.

3. Nhiing cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly:

Cong ty da tién hanh sip xép tinh gon bd may ngudi lao dong céc Phong, sat
nhap D61 Bao vé voi Do1 Cay xanh thanh P6i An ninh Canh quan. Céng ty hudng
dén bo may méi hoat dong theo hudng tinh gon, hoat ddng hiéu nang, hiéu luc, hiéu
qua.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai

B\

- Mé rong va phat trién quy dat khu cong nghiép AN
Cong ty tiép tuc tap trung trién khai va hoan thién cac du 4n khu cong nghiép hi _R\)\
hiru, ddng thoi nghién ciru, dé xuét du tu cac khu cong nghi€p mdi tai cac dia ban cé tigﬁ
ning phét trién cong nghiép cao va ha ting giao thong thuén lgi. Viéc mé rong quy
nhim dap g nhu ciu ngay cang ting cua cdc nha diu tu trong va ngoai nudc, dic biét
trong bdi canh dong vn FDI tiép tuc dich chuyén vao Viét Nam.

Song song d6, Cong ty uu tién phat trién quy dét sach, diy nhanh cong tac boi thuong,
giai phong mat bang va hoan thién phép ly dé sin sang cung img san pham ra thj truong
dting thoi diém, nang cao kha nang canh tranh.

- Pau tr hoan thién va nang cép ha ting ky thuat

Cong ty dinh hudéng tiép tuc dau tu dong bo hé théng ha ting k¥ thuét trong cac khu
cong nghiép, bao gdom giao thong ndi khu, hé thdng cép thoat nudce, xir Iy nuéc thai, cip
dién va vien thong. Viéc nang cap ha tang khong chi dap tng yéu cau cua khach hang hi¢n
hiru ma con nang cao strc hap dan ddi vi cac nha dau tu méi.

Bén canh do, Cong ty tirng buéc nghién ctru trién khai cac giai phap khu cong nghlep

thong minh, mg dung coéng nghé trong quan ly vin hanh, giam sét ha tAng va cung cap
dich vu nham nang cao hiéu qué hoat dong va chét luong phuc vu.

- Dinh huéng phét trién khu cong nghiép xanh va bén virng
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Trude xu thé phat trién bén ving va yéu ciu ngiy cang cao tir cic nha dau tu qubc
té, Cong ty dinh hudng phat trién cac khu cong nghiép theo mé hinh khu cong nghiép sinh
thai, than thién moi trudng.

Cu thé, Cong ty chu trong dau tu hé thdng xir ly nuréc thai dat tiéu chuén, ting cudng
sir dung ning luong tai tao, khuyén khich doanh nghiép trong khu cong nghiép ap dung
cac giai phap tiét kiém ning luong va gidm phat thai. DPong thoi, trién khai cac chuong
trinh quan ly méi truong, huéng téi dap ung céc tiéu chuan ESG, qua d6 nang cao uy tin
va nang luc canh tranh trong thu hut dau tu.

- Tang cuong thu hiit dau tu va da dang hoa khach hang

Cong ty tiép tuc diy manh hoat dong xtic tién dau tu, mé rong hop tac véi cac dbi tac
trong va ngoai nu¢e nham thu hit cac doanh nghiép c6 tiém luc tai chinh, cong nghé cao
va than thién moi truong.

Dinh huéng thu hat dau tu tip trung vao cic nganh nghé cé gia tri gia ting cao nhu
cong nghiép hd trg, dién tir, cong nghé cao, logistics. .. nhim néng cao hiéu qua sir dung
dAt va gia tang ngudn thu dn dinh. Pong thoi, Cong ty da dang héa tép khach hang dé giam
thiéu rui ro phu thudc vao mot sb nganh hodc thi truong nhét dinh.

- Nang cao nang luc quén tri va hiéu qua hoat dong

Cong ty xac dinh viéc nidng cao ndng luc quan tri la yéu t6 then ch6t @& dam bao phat
trién bén vitng. Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc hoan thién hé thdng quan tri doanh
nghiép theo huéng minh bach, hiéu qua va phit hop véi chudn muc quan tri hién dai.

Bén canh d6, Cong ty chii trong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao,
nang cao nang luc chuyén mén va k§ nang quan ly nhdm dap tmg yéu ciu phat trién trong
giai doan mdi.

- Quan tri tai chinh thén trong va hi¢u qua

Trong bdi canh thi trudng con tiém 4n nhidu bién déng, Cong ty dinh huéng duy tri
chinh sach tai chinh than trong, kiém soat chit ché chi phi va t6i wu héa co ciu nguén von.

Viéc can ddi gitta ngudn von tw ¢6 va vén vay dugc thuc hién hop ly nhim dam béao
kha nang thanh toén, han ché rti ro tai chinh va nang cao hiéu qua sir dung vén. Pdng thoi,
Cong ty tiép tuc tim kiém c4c ngudn von dai han véi chi phi hop 1y dé phuc vu cho cac du
4n dau tu phat trién.

- Dinh huéng phat trién dai han

V6i nén tang da dugc xdy dung, Cong ty hudng téi muc ti€u trd thanh mdot trong
nhirng don vi phat trién khu cong nghiép uy tin tai khu vuc phia Nam, v6i hé théng khu
cong nghi€p hién dai, dong bd va than thién méi truong.

Trong dai han, Cong ty tiép tuc mé rong quy md hoat dong, nang cao chit lugng dich
vu, gia tang gié tri cho khach hang va c6 dong, dong thoi dong gop tich cuc vao su phat
trién cong nghiép hoa — hién dai héa ctia dia phwong va nén kinh té.

5. Giai trinh ctia Ban Gidm ddc doi véi y kién kiém toan (néu c6)- (Truong hop
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¥ kién kidm toan khong phai 12 y kién chdp nhan toan phén): khong co.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hdi ctia cong
ty.

Panh gia lién quan dén céac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lugng,
phat thai. Cong tac thyc hién tiét kiém nudc, dién ning da dugc cong ty ap dung
trién khai thuc hién va cu thé hoa bang ISO 14001:2015. Trong ndm 2025, tai cac
Tram xur ly nudc thai van luon dugc duy tri cdc hoat dong thuc hién tiét kiém hiéu
qua.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY (POI VOI CONG TY CO PHAN)

1. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty, trong d6
c6 danh gi4 lién quan dén trach nhiém moi trudng va xa hoi

Niam 2025 khép lai trong béi canh tinh hinh thé giéi tiép tuc c6 nhiéu bién
dong phure tap, dac biét 1a cac yéu t6 chinh tri, xu huéng tai c4u tric chudi cung ing
va nhitng rui ro kinh té toan cau da tac dong truc tiép dén hoat dong dau tu, thuong
mai va san xuét kinh doanh ctia cac qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam. Trude bbi canh
d6, Viét Nam tiép tuc giit vitng én dinh chinh trj — xa hoi, diéu hanh kinh t€ vi mé
linh hoat, tip trung thao g& kho khén cho doanh nghiép va cai thién moéi truong dau
tu, tao nén tang cho phuc hdi va ting truéng. Trong bdi canh chung néu trén, linh
vuc khu cong nghiép tiép tuc gift vai trd quan trong trong thu hit dau tu va phat trién
san xut, song ciing chiu tac dong rd nét tir bién dong kinh té trong va ngoai nudc,
yéu cdu ngay cang cao vé ha tAng, moi trudong va hidu qua quén tri. Trude tinh hinh
d6, Ban diéu hanh da c6 nhing giai phap kip thoi dé giai quyét kho khan, thich tng
linh hoat véi tinh hinh, hd tro chim lo tét cho nguoi lao dong, 6n dinh hoat dong
SXKD chung cta Cong ty. Két thuc ndm 2025, tong doanh thu dat 866,09 ty dong,
hoan thanh 109,22% ké hoach; tdng chi phi 1a 482,40 ty dong, tuong duong 107,87%
ké hoach, loi nhuan sau thué dat 321,83 ty ddng, hoan thanh 113,31% ké hoach.

2. Panh gia cia Hoi df?mg quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam dbe cong ty.

Ban TGP d3 hoan thanh t5t vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty theo dung cac dinh hudéng cia Dai hoi ddng cb déng nam 2025 va chi dao ctia Hoi
d6ng Quan tri, tuan thii theo diing quy dinh tai Piéu 16 Cong ty. Pong thoi, thuc hién
day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va thuc hién nghiém tic cac quy dinh
cua phap luat hién hanh.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri

- Tiép tuc thuc hién cong tac cho thué lai d4t ddi véi KCN Nam Tan Uyén mo

rong (giai doan II).

23 | KCN Nam Tan Uyén Bado cdo thuong nién 2025



- T4 chirc thuc hién cong tac dau tu thi cong xay dung co s& ha tﬁng tai Du an
KCN Nam Tan Uyén m& rong (giai doan II) dé phuc vu cho nha dAu tu thué lai dat.
- H3 tro va cip gidy ching nhan déu tu cho cac doanh nghiép da ky hop dong
KCN Nam Tan Uyén m¢& rong (giai doan II).
- Chuin bi ddy dii ndi dung dé té chirc Pai hgi dong C6 dong nam 2026 ding
quy dinh.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi df‘)ng quan tri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi do“ng quan tri: (danh sach thanh vién Hoi
dong quan tri, ty Ié s¢ hitu 6 phan cé quyén biéu quyét va cdc chimg khodn khdc
do céng ty phat hanh, néu rd thanh vién doc ldp va cdc thanh vién khac, s6 lwong
chike danh thanh vién Hoi dong quan tri, chike danh quan Iy do timg thanh vién Hoi
dong quan tri ciia cong ty ndm gii tai cdc cong ty khdc).

- Ong Trin Quéc Thai (B6 nhiém ngay 04/10/2024)

Sinh nam 1975, Chu tich HDQT Coéng ty — Nguoi dai dién theo phap luat
Cong ty

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung cau duong;

Chtre vu khac: Trudng Ban Phat trién va quan ly KCN T4p doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam.

- Ba Nguyén Thi Phi Nga (B6 nhiém ngay 18/06/2021)

Sinh ndm 1970, Thanh vién HPQT, Cir nhén kinh té k¥ thuat, Phé Tong gidm
déc Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa.

- Ong Tran Hoang Giang (B6 nhiém ngay 18/06/2021)

Sinh nim 1980, Thanh vién HDQT, Thac si kinh té chuyén nganh Ké toan —
Kiém toan, Pho Téng giam dbc phu trach diéu hanh- Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa.

- Ong Nguyén Anh Phu Nguyén (Bb nhiém ngay 18/06/2021)

Sinh nim 1982, Thanh vién HPQT, K§ su méi truong, Phé Gidm déc Ban
Piéu hanh KCN Phuéc Pong (Cong ty CP dau tu Sai Gon VRG).

- Ong Lé Duy Thanh (B4 nhiém ngay 04/10/2024)

Sinh ndm 1986, Thanh vién HDQT, Thac s kinh té, Phé Trudng Ban Quéan ly
dau tu va Xay dung — Tap doan Céng nghié¢p Cao su Viét Nam, Thanh vién HDQT
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CTCP EVN québc té.

b) Cac tiéu ban thudc Hoi do“ng quan tri: (Liét ké cac tiéu ban thuéc Hoi do”‘ng
quan tri va thanh vién trong timg tiéu ban): Hoi dong quan tri chua thanh lap céac
tiéu ban truc thudc. Cac linh vuc lién quan dén nhan su, tién lvong, quan hé )
doéng,... Hoi dong quan tri phan cong cho timg thanh vién phu trach va duoc céac
phong nghiép vu chuyén mén tham muru.

¢) Hoat déng cuia Hoi dong quan tri: (ddnh gid hoat déng ciia Héi dong quan
tri, néu cu thé sé lwong cac cudc hop Hoi do”‘ng quan tri, ngi dung va két qua cua
cac cuoc hop.)

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da hop 4 phién hop dinh ky va ban hanh
28 nghi quyét, 18 quyét dinh dé didu hanh hoat déng san xut kinh doanh cua cong
ty. Trong céc cudc hop, cac thanh vién HDQT da danh gia cong tac kiém tra, gidm
sat hoat dong diéu hanh san xut kinh doanh ctia ban Téng giam ddc trong nam 2025,
tir d6 xay dung ké hoach va phuong huéng giam sat hoat dong diéu hanh san xuat
kinh doanh cho nim 2026. Ting thanh vién HPQT d3 phat huy tét vai trd ctia minh
trong viéc tham gia l1anh dao hoat dong san xudt kinh doanh, da c6 nhitng y kién cu
thé thiét thuc giup cho Ban Téng giam dbc thuc hién tét hoat dong didu hanh cia
minh. Trong qué trinh hop, céc thanh vién HPQT da thang thin gép y, phan bién
nhim tim ra nhiing ¥ kién dung dén dé lanh dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi do"ng quan tri doc ldp. Hoat dong cua c&g
tiéu ban trong Hoi dong qudn tri: (ddnh gid hoat déng cia cdc tiéu ban thudc \
dong quan tri, néu cu thé sé lwong cdc cude hop ciia timg tiéu ban, ngi dung vq,.

qua cua cac cudc hgp): khong cé.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé
tri cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuwong trinh
vé quan tri cong ty trong nam: khong co
2. Ban Kiém so4t

a) Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém sodt.

- Ba Nguyén Thi Triéu Tién (BS nhiém ngay 18/06/2021)

Sinh ndm 1984, Thac si Quan Tri kinh doanh, Chuyén trach Trudéng Ban kiém
soat Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén.

- Ong Trinh Thé Sen (B6 nhiém ngay 18/06/2021)

Sinh nam 1986, Thanh vién Ban kiém soat, K§ Su xay dung cau duong,
chuyén vién Ban Phét trién va Quan ly KCN Tap doan Cong nghiép cao su Viét
Nam.

- Ba Nguyén Thi Diéu (B6 nhiém ngay 18/06/2021)
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Sinh ndm 1981, Thanh vién Ban kiém soat, Ctr nhan kinh té, nhan vién Phong
Tai Chinh - K& toan, Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa.

b) Hoat dong cua Ban Kiém sodt.

Giam sat dbi voi Hoi déng quan tri

- Quaqua trinh giam sat cac hoat dong cuia Hoi dong quan tri trong nam 2025,
Ban kiém soat khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri cia Hoi
déng quan tri.

- Hbi dong quan tri da thuc hién dung theo quyén han, chirc ning nhiém vu
dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua Phap luat.

- Hoi dong quan tri da t6 chirc va duy tri déu dén cac phién hop dinh ky theo
quy dinh. Trong hoat dong cua Ho1 dong quan tri néi chung va tai cac ph1en hop Hoi
ddng quan tri néi riéng, cac thanh vién Hoi déng quan tri da tham gia day dua, lam
viéc, thao luén véi tinh than trach nhiém cao, dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dinh
huéng xay dung cong ty phat trién bén vimng, kip thoi chi dao hoat dong san xuat

kinh doanh va cong tac t chirc can b theo dung quy dinh ctia phap luat, nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong va Diéu 1é ciia Cong ty.

Giam sat ddi voi Ban Tong giam doc

- Qua cong tac giam sat, BKS nhéan thay hoat dong cia Ban Tong glam dbc da
theo sat va trién khai kip thoi cdc Nghi quyét cia HDQT, hoan thanh tbt vai tro diéu
hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo dung dinh hudng, muc tiéu kinh doanh
da dugc DPHDCD théng qua.

- Ban Tong giam dbc da duy tri hop dinh ky hang tuan, hop giao ban hang
thang, hop bat thudng khi ¢6 vén dé phat sinh, kip thoi dua ra cac chi dao, giai phap
thdo g& vudng mac, kho khan trong diéu hanh, quan ly.

- Tbng giam ddc da thuc hién nghiém chinh cic chi dao, Nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri va tuan thi cac quy dinh cua phap luat.

- Ban diéu hanh da thuong xuyén t chtrc cac cude hop giao ban dé chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh, khi c6 vén d@ phat sinh, kip thoi dua ra cac chi dao,
giai phap thao g& vuéng mic, khé khan dau tu va cac cong tac khac quyét liét va kip
thoi. Cac cude hop giao ban ciia Ban Tong giam d6c déu moi Truong Ban kiém soét
cung tham du.

- Trong nam 2025 Ban diéu hanh da c6 nhiéu nd lyc trong hoat dong san Xuét
kinh doanh, giup Coéng ty duy tri hoat dong c6 lai, tra cb tirc cho cb dong cao, tao
viéc lam va dam bao doi song cho CB-CNV.

Giam sat dbi voi c6 dong

Céng ty da thuc hién tét viéc cong bd thong tin theo diing cac quy dinh hién
hanh, kip thoi va chinh xéc.

~ Su phoi hop hoat dong gitta BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam
doc diéu hanh va céc can bg quan ly khac:

- Trong ndm 2025 Ban kiém soat da dwoc tham gia tt ca cac cugc hop thuong

ky cia HDQT. Qua d6 ndm ving céc chi truong, ké hoach san xuét kinh doanh cta
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Cong ty dé thuc hién t6t nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh. BKS da nhén
dugc day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, céc tai liéu vé tinh hinh hoat

dong, tai chinh ctia Cong ty. Cac phong ban cong ty cling da ph01 hop, cung cap day
du tai liéu theo yéu cAu gép phan dé hoat dong cuia BKS dat két qua t6t.

- Pai dién BKS d3 dugc tham gia cac cudc hop cua Ban diéu hanh, dugc tham
gia y kién theo chirc nang, quyén han.
Hoat dong khac cua BKS:
Ban kiém soét da thuc hién theo ding theo ké hoach hoat dong kiém tra,
giam sat trong nam.
3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi df‘mg quan tri, Ban giam
doc va Ban ki€ém soat

a) Luong, thuong thii lao va cdc khoan loi ich

Don vi tinh: dén

A 3 Thu nhap
Ho va tén Chire vu nim 2025
Ong Tran Quéc Théi Chu tich HDQT 60.000.000
Ba Nguyén Thi Phi Nga Thanh vién HDQT 60.000.000
Ong Tran Hoang Giang Thanh vién HDQT 60.000.000
Ong Nguyén Anh Phti Nguyén | Thanh vién HDQT 60.000.000
Ong Lé Duy Thanh Thanh vién HPQT 60.000.000
Ba Nguy@én Thi Triéu Tién Trudng Ban kiém soét 568.175.356
Ong Trinh Thé Son Thanh vién Ban kiém soat 48.000.000
Ba Nguyén Thi Diéu Thanh vién Ban kiém so4t 48.000.000
Ong Huymh Hitu Tin Pk Pho Tong Gidm | 354 455 957
Ong Tréan Vin Binh Ph6 Téng Giam dbc 645.806.719
Ong B6 Thanh Tuin Ké toan trudng 612.980.730
Ong Pham Quéc Nhan Trudong phong Hanh
] - chinh- Nhan su 482.475.401
Ong Nguyén Quoéc Trung Truong phong Ké hoach -
Kinh doanh 476.537.583
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Ong Nguyén Ngoc Chuan Phé phong Dt dai- Mbi
trudng 416.059.831

Ong Duong Tén Liém Trudng phong Pau tu -
Xay dung 476.543.345

b) Giao dich cé phiéu cua nguoi noi bg: khéng co
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi ngi bé: khong cé

d) Ddnh gia viéc thyc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Viéc thyc hién
quy dinh ve quan tri céng ty hién nay thuc hién t6t, tuy nhién trong thoi gian toi
cong ty can tiép tuc hoan thién thém cac quy ché quan tri dé cong tac quan ly diéu
hanh ngay cang chat ché hon va tét hon.

VI. Bao Cao Tai Chinh
1. Y kién ctia kiém toan vién:

Theo ¥ kién ctia chiing t61, Bao cao tai chinh dé phan anh trung thyc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Khu cong
nghiép Nam Tén Uyén tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay,

phtt hop véi Chuan muc ké toan, Ché do6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

2. Bdo c4o tai chinh dugc kiém toan ,
2

B4o cdo tai chinh dugc kiém toan di duoc ding toan vin tai dla\%\
https://namtanuyen.com.vn/Bao-cao-tai-chinh v \©
TN

Nk b NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA’ %

- Nhu trén; _ CONG TY
- Luu: VT, TCKT A

B o

CONG TY
Cé PHAN
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