DACERA

3¢ CONG TY CO PHAN GACH MEN COSEVCO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6 ... / BC-CT-BKS Poc lap - Tw do - Hanh phiic

ok ok okok

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2025

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén doanh nghiép:

. Tén tiéng Viét : Cong ty ¢ phin Gach men COSEVCO.

. Tén tiéng Anh : COSEVCO Ceramic Tiles Joint Stock Company.
. Tén viét tat : DACERA.

- Gidy CNPKDN s6: 0400347937

- Vén didu 18 :65.000.000.000 ddng

- Vén déu tu ctia chii s hitu : 65.000.000.000 ddng

- Pia chi : Puong s6 9, KCN Hoa Khénh, Phudng Lién Chiéu, TP Pa Ning.
- Dién thoai ;. 0236.3732368.

- Fax : 0236.3842756.

- Website : www.dacera.com.vn

- M ¢6 phiéu : DCR

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Dugc thanh lap ngay 04/6/1981, c6 tén 1a Nha mdy co khi xay dyng truc thudc Cong ty
x4y dung sb 7, hoat dong trong linh vyc dai tu xe may thi cong,

Nim 1990, Nha méy chuyén sang san xuét tAm lgp Fibrocement.Nam 1996, Nha may
chuyén sang san xuét gach p lat Ceramic. Nam 1999, B0 Xay dung ra quyét dinh s6
1314/Qb-BXD ngay 28/10/1999 thanh 1ap Céng ty Gach men COSEVCO trén co s& sip
xép, to chirc lai hai don vi truc thude Téng Cong ty Xay dung Mién Trung 13 Nha mdy Gach
p lat Ceramic Pa Niéng va Nha mdy xi ming COSEVCO Da Néng. Cong ty 1a doanh
nghiép 100% vdn nha nude, don vi thanh vién hach toan doc lap thuoc Tong Cong ty Xay
dung Mién Trung, hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s 112486 ngay
16/11/1999 do S¢ Ké hoach va Pu tur thanh phé Da Néing cip.

Nam 2006 Thuc hién cha truong clia nha nuée vé ddi maéi, sap xép lai doanh nghiép
nha nude, ngdy 23/3/2006 By Xdy dung c6 quyét dinh sb 488/QD-BXD vé viée thuc hién
c6 phan hoa Cong ty Gach men COSEVCO. Ngay 26/12/2006 B6 X4y dung ban hanh quyét
dinh s6 1783/QD-BXD phé duyét phwong 4n ¢6 phan hod va chuyén Céng ty Gach men
COSEVCO thanh céng ty cd phén.
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Cong ty ¢d phan chinh thirc duge thanh 14p va hoat déng vao ngay 17/01/2007 véi von

diéu 1& 12 26 ty ddng.
Nim 2009, Coéng ty mua ban ng va tai san tdn dong tai co cAu lai doanh nghiép, ting

v6i von diéu 18 tir 26 ty dong 50 ty dong.
Nim 2013, Cong ty ting von diéu 16 tir 50 ty 1én 65 ty ddng
Hién CTCP gach men COSEVCO chua niém yét trén thi trudng ching khodn va s& tiép

tuc xem xét ddng ky niém yét khi c6 di didu kién trong thoi gian toi.,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

+ Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh M4 nganh Neanh, n%ifn]l(llnh doanh
1 San xudt vat liéu xdy dung tlr d4t sét 2392 X
2 [Khai thac va thu gom than cting 0510
3 [Khai khodng khac chua dugce phan vao dau 0899
4 Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van 5999
tai
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéac con lai

5 L 8299
chua dugc phan vao dau

6 Ijé.p dat hé théng x4y dung khac 4329
Ban 1é hang hda khac mdi trong cac cira hang

2 o 4773
chuyén doanh
Béan budn chuyén doanh khac chua dugc phan

I N 4669

. [vao dau

9 Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong | 4652

10 |Cho thué xe c6 dong co 7710

1 Ba{’I buén mdy mdc, thict bi va phu ting may 4659
khac

12 Ban budn dd ding khac cho gia dinh 4649

13 [Ban budn dd udng 4633
Ban budn ndng, 14m san nguyén liéu (trir g, tre,

L 3 Ir—— e A 4620
ntra) va dong vt song

15 Pai ly du lich 7911

16 L\IAha hang va céac dich vu &n udng phuc vu luu 5610

ong
| 17 [Dich vu luu trii ngin ngay 5510
18 Hoat dong vién thong khéc 6190
19 Vén tai hanh khach duong bo khéc 4932
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20 [Vén tai hang héa bang dudng bd 4933
21 |Ban budn 6 t6 va xe c¢6 dong co khéc 4511
Ban phu tung va cac bd phén phu trg ctia 6 t6 va
22 v oy . 4530
xe cO dong co khac
23 Béan mo to, xe may 4541
24 Ban l?hl.l tung va céc bd phéan phu trg ctia mo to, 4543
Xe may
25 San xudt sét, thép, gang 2410
26 Puc kim loai mau 2432
27 |San xuét san pham chiu lira 2391
28 San xuAt xi mang, voi va thach cao 2394
29 |San xuét san pham gbm st khéc 2393
30 [Gia cong co khi; xir Iy va trang phti kim loai 2592
San xuét san phdm khéc tr gd; sAn xudt san phdm
31 iy tre, nira, rom, ra va vat liéu tét bén 1629
1 Ban bubn vt liéu, thict bi lap dit khac trong x4y 4663
dung
Bén 1¢ db ngii kim, son, kinh va thiét bi lp dat
33 khac trong xdy dung trong cac clra hang chuyén | 4752
doanh
34 [Ban budn thyc phim 4632
35 [Diéu hanh tua du lich 7912
36 |Sira chita may méc, thiét bi 3312
37 Pai ly, méi gidi, ddu gia hang hoa 4610
Cho thué may méc, thiét bj va dd ding hitu hinh
38 . N i v sk o 7730
khéc khong kém ngudi diéu khién
39 Ba? bu.c:n nhién li¢u rdn, 16ng, khi va céc san 4661
phim lién quan
Dich vu dat chd va cac dich vy hd tro lién quan
40" l4én quang bé va té chire tua du lich 7990
41 L, TR G g
Ban budn vai, hang may mic, giay dép 4641
42 Khai thac da, cét, soi, dit sét 0810
43 Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dit 6810
thudc chti s& hitu, chi st dung hodc di thué
44 Chuan bi mat bﬁng 4312

Trang: 3

. A

IR



DACERA

45 [In 4n 1811
46 [Kho bdi va luu gitt hang hoa 5210
47 Bén budn kim loai va quing kim loai 4662

+ Dia ban kinh doanh:
- Tru s& chinh: Dudng s6 9, KCN Hoa Khanh, Phuong Lién Chiéu, TP Pa Néng.
3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quén ly:
- Mo hinh quan trj: Cong ty CP gach men COSEVCO hoat dong theo m6 hinh quén tri cia
Cong ty dai chiing chwa niém yét, dugc chuyén dbi tir Céng ty Nha nuéc sang Cong ty cb
phan, trong do:

e Céc cb dong 16n: 5.619.100 cb phin, chiém 86.44 % trén vén didu 18 65 ty ddng, bao

gom:

1. Vii Tudn Binh : 56 ¢b phan mua: 1.429.810
2. Trin Ha Linh : 56 ¢6 phan mua: 1.113. 800
3. Vii Tudn Anh : 56 ¢b phin mua: 549.926

4. Nguyén Thj Hong Hué : s6 ¢b phin mua: 310.958

5. Pham Thi Diu : 56 ¢b phan mua : 246.000
6. Nguyén Minh Khoi : 56 ¢b phan mua: 197.000

7. Tr Thi Hién : 56 ¢6 phan mua: 230.000

8. Truong Thi Phu : 56 ¢ phdn mua: 300.000
9.Cao Phuong Théo : 56 ¢6 phin mua: 314.813

10.Nguyén Thanh Cong  : sé ¢b phin mua: 617.500
11.Nguyén Thi Quynh  : s8 c¢d phén mua: 309.293
e Cb dong khéc: 880.900 cb phén, chiém 13.56 % trén vén didu 1& 65 ty dong.

- Co ciu bd may quan ly:
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506 ¢ c4u TO CHUC CONG TY CP GACHMEN COSEVCO 2025
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- Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh sach, dia chi, linh vuc san xuét kinh doanh
chinh, vén didu 1& thuc gop, ty 18 so hitu cia Cong ty tai céc cdng ty con, cong ty lién két):
khong co.
4. Pinh hwéng phat trién:
- Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Téc d6 ting trudng giai doan 5 ndm c6 mitc binh quan hang ndm tir 15-20%

- Hiéu qua hoat dong SXKD nidm sau cao hon nim trudc

- Pau tw mé rong quy mé san xuét

- Pam bao ¢b tirc cho cb ddng va thu nhap cho nguoi lao ddng, ndp ngin sach Nha nuée
theo quy dinh, duy tri lgi nhuén tich lity dé phat trién Cong ty bén vitng.
- Chién lrge phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc san xuét kinh doanh nganh san xuét cac loai san phim gach bp, gach lat va
san phim Ceramic

- Phét trién thém céc thi truong khac va c6 chién lvoc xuét khau sang céc nudc .

- Tang cudng dao tao, xdy dung doi ngii can bd quéan 1y tré, gioi, lam viée theo phong
céch quan ly hién dai va ké thira doi ngii quan ly ¢6 kinh nghiém.

- Phat huy chinh sach dai ngo, khuyén khich t&t hon cho nguoi lao dong.
- Cic muc tiéu déi véi méi truong, xa hoi va cong dong Cong ty:

Trang: 5

N ora s

B~ 4 B°°x P



DACERA

Cong ty ludn tim niém v6i myc tiéu: Phét trién doanh nghiép toan dién, bén ving, c6
doi séng vin hoa doanh nghiép tbt thong qua viéc phat trién Cong ty phai gén lién voi bao
vé moi trudng va trach nhiém x& hoi, lam cong tac x4 hoi tir thién, cung chung tay phat trién
cong dong.

5. Cac rii ro:

- Thi trudng bit dong san phuc hdi cham khién hang tén kho céc san phém vat liéu xay
dung ndi chung va nganh gach men noi riéng ting cao ;

- Céc ngudn chi phi ddu vao ting nhung gi4 ban san phadm ting khong dang ké.

- Canh tranh trén thi truong VLXD quyét liét boi kinh té trong nuwde hdi nhap sau hon véi
khu vuc va thé gi6i, nganh VLXD trong nuéc diu tu 4o at, dan trai va thidu dinh huéng
chién lugc, ciing v6i budn l4u va gian 14n thuong mai trong linh vuce gach, gbm str dén dén
cung vuot cdu, tranh mua tranh ban. Do ngudn cung vuot qua xa nhu cdu di ra tao stc ép
canh tranh 16n gitta cac doanh nghiép, gitta cdc nganh hang véi nhau.

- Ngoai ra cong ty con gip céc rii ro vé mdi trudng, thién tai 1am anh huéng dén két qua
san xuét kinh doanh ciia cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1.  Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh:

I R P
1 | San luong san xuat (m?) 2.300.000 1.949.908 84,8
2 | San lugng tiéu thy (m?) 2.700.000 2.157.744 79,9
3 | Tong doanh thu 280.000 228.243 81,5
4 | Loi nhuan truée thué 3.000 744 24,8
5 | Cbtiac % 0% 0% 0%

Dvt: Tr. iféng

T P—— Thye hién nam K¢ hoach niim
2025 2026
1 | San luong san xudt (m?) 1.949.908 2.100.000
2 | San lugng tidu thy (m?) 2.157.744 2.510.000
3 | Téng doanh thu 228.243 270.000
4 | Loi nhudn trude thué 744 1.000
5 | Cbtic % 0% 0
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a. Tinh hinh sian xuit:

Téng san lugng san xuét nim 2025 dat 1.949.908 m?, dat 84.7 % ké hoach nam. Ty
1€ loai 1 dat 89.9%, loai 2 dat 5.7%, loai 4 dat 4,3%

Quy 1 ndm 2025, cong ty ding san xut dé t11en khai stra chita, bao dudng may moc
thiét bi, dén thang 4/2025 Cong ty moi trién khi san xuét lai ddy chuyén 1 va thang 8 /2025
san xudt ddy chuyén 2.

San pham san xuit nim nay cia Cong ty bao g?)m 30x30cm, 40x40cm, 25x50cm ,
20x40cm, 10x33cm, 15x50cm va sdn xudt dong san pham mdi 40x40cm ban s, 30x60cm

ban sur
San phim 30x30cm chiém ty 1€ san xut ca nam 1 56%, ngoai cac dong san pham

kich thudc nho, cong ty da san Xudt _dong san phdm 30x60cm bén st, tuy nhién cht luong

gach ban sir vin chua dat theo yéu cu
Ti 1¢ san pham loai 1 ctia ca 2 day chuyen dat 89.9%, ting 3,1 % so v&i ndm 2024. Ti

1& gach thir pham (loai 4) dat muc 4,3%, thdp hon so véi nam 2024.

Sén xuit trong thoi gian qua ciing c6 nhirng kho khan nhit dinh nhu:

May moéc thiét bi thuong xuyén sy ¢, nguyén li€u c6 lac chua § on dinh, do véy san
phém san xuat chét lwong khong én dinh, san lugng chua dat chi tiéu ké hoach de ra.

Ngudn cung Gng nguyén li¢u d4t sét van khé cing do chua tim dugc ngudn cung dat

chit lugng va dap tng di nhu clu st dung;
Kho bai chét hep, viée tép két va chuin bj nguyén liéu xuong cho qua trinh thir

ngiém va san xudt rat bj dong va gip nhiéu kho khin trong bdi canh cong ty trién khai thém
dong san pham bén st

b. Tinh hinh tiéu thu:
» Tinh hinh chung:

Nam 2025 Nganh kinh doanh vat ligu xdy dung ting trudng chim, cac cong trinh xdy
dung trién khai chdm hoic phdi gian tién do 1a mot trong nhitng nguyén nhén 16n khién céc
doanh nghiép nganh vt liéu xdy dung gip kho khin trong viéc tim ddu ra. Cac doanh
nghiép kinh doanh kho khan xoay vong vbn, 1ai suét tang cao; Chi phi vén tai ting cao, nhu
cdu tiéu thu trong nude thi gidm manh; San pham nhap khéu tran ngép thi trudng nhét 1a déi
vOi dong gach men noi chung, gach trang tri néi riéng.

Do anh huéng ctia nén kinh té noi chung, nganh vat licu xay dung noi riéng, cong ty
giip nhiéu kho khan trong trién khai san phdm dén toan hé théng Nha Phan Phéi cling nhu
hé théng ban Ié.

San lwgng tiéu thy theo co cAu sin phfim:

+ San phim gach trang tri kich thuéc 20x40 san lugng tiéu thu: 201.081 m? dat 64,45%
(KH 312.000 m?); va dat 95.4% so voi ndm 2024 ( 210.732,73 m?)

+ Sén pham gach trang tri kich thuéc 25x50 san luwong tiéu thu: 424.083 m? dat 76% (KH
558.000m?); va dat 110,18% so v6i niam 2024 (dat 384.906.1 m?).

+ San phim gach trang tri kich thudc 10x33: San lugng: 60.443 m? dat 61.05% so v&i
KH nam (KH: 99.000 m?) va dat 89.9% so v&i ndm 2024 (dat 67.232,81 m?)
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+ San phdm gach trang tri kich thude 15x50: San lugng 41.335 m? dat 125.26% so véi
ké hoach nam (KH: 33.000 m?) va dat 143.44% so v6i nam 2024 (dat 28.815,95 m?)

+ San phdm gach 40x40 ( san nude va trang tri): San lugng: 190.652 m? dat 105.33%
(ké hoach nam 181.000 m?); va dat 200.7% so v6i nim 2024 (94.993,39 m?)

+ San phdm gach 30x30: San lugng 1.101.973 m? ('san nudce: 975.654m? va gach bong:
126.319m?) dat 129,19% so véi ké hoach ndm ( 853.000m? - san nudc ,dat 157,11%
so v6i ké hoach nim 621.000m? va gach bong dat 54,45% so v6i ké hoach nim
232.000m?); va dat 143,86% so voi nam 2024 (765.983,14m?)

+ San pham gach luc gidc 43.3x50: San lwong: 65.277m? (Gach kich thuge khong théng
dung, giam gia, xtr Iy hang ton kho); va dat 130,24% so v&i nam 2024 (50 120,43m?).

+ San phim gach thuong mai 60x60, 80x80: San lugng: 1.717m?* (Gach ton kho, giam
gi, xtr Iy hang tdn kho); va dat 28,38% so v6i nam 2024 (6. 0491112)

+ San phdm gach 6p 30x60 men matt: San lwgng: 72.691m? (Gach ton kho va sén xuét
khong dam bao chét lugng, giam gia, xir Iy hang ton kho); va dat 100,13% so véi
nam 2024 (72.598,94m?),

+ San phdm gach &p 30x60 trang tri dinh hinh: Dong san phdm méi tir Quy I111/2025,

san luong: 60.645m2;va dat 97,81% so véi ké hoach nam 62.000m?.

+ Trong ndm 2025, Cong ty cho thir nghiém thém céc dong san phidm méi nhu 30x60
ban s, 40x60 va 30x60 lat nhung khong dat dugc két qua kha quan.

banh gid chung: Nam 2025 anh huéng chung ciia nén kinh t& néi chung, nganh VLXD

noi riéng, cong ty gap nhiéu khé khén , tuy nhién Cong ty cling di dat duge mot 5O trong
viéc trién khai thi truong, phat trién dong san phdm phu hop thi truong nhu duy tri h¢ théng
phén pho1 nhan gia cong, nha may & cac khu vuc nhim thay thé cac NPP cii dang co san
luong giam sut hodc khong hop tac. Tim kiém va phat trién cac nha phén phdi méi, ciing
nhu [am da dang hé thdng mAiu ma dé chao hang, gi6i thiéu dén vai khach hang.

Sdn lirong tiéu thu theo cdc kénh:

o Kénh phan phédi:

+ Nam 2024 tong cé 79 nha phén phdi, nim 2025 c6 27 nha phén phéi khong kéo hang
va dd mo thém dugc 34 nha phan phdi méi, phat trién thém tong 84 nha phén phm
trén toan quoc Dong thoi, trong nim 2025 Cong ty dd phat trién mé rong xuét khiu,
cu thé dd xuét khu qua thi truong Cuba v6i gach 40x40cm san lugng 32.256m?2

+ San luong nam 2025 cia nha phin phdi 1.849.240m? dat 95,67% KH nim
(1.933.000m?) va dat 121,16% so voi nam 2024 (1.526.279 m?). Trong d6 san luong
nha phéan phdi doc quyén chiém 57,44% tong san lugng tiéu thy; Nha phan phdi cac
nhén nha mdy (787.028m2) chiém 42.56% tbng san luong.

+ Nam 2025 Nha phan phdi déc quyén dat san lugng 1.062.212 m? dat 96,13% so v&i
ké hoach niam (1.105.000 m?) va dat 121.88% so v6i nim 2024 (871.537 m?)

+ Nha phan phdi phan ph01 tinh, khu vye céc nhan Dacera, Niko va cdc nhan ctia nha
mdy, cac nhén Gy quyén NPP déc quyén dat séan lugng: 787.028m? dat 95,05% ké
hoach ndm (828.000 m?) va dat 120,2% so véi ndm 2024 (654.742 m?)

o Kénh bdn lé:

+ Thi trudng ban 1€ trién khai tir Da nfing — Quang Nam dén Hué - Quang Binh va Kon
tum.
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+ Céc thi trudng ban 1& san luong dat 370.657m? dat 88,89% ké hoach nim (417.000m)
va dat 121,63% so v&i nam 2024 (304.736 m?)
Danh gia :

» Cac mit dat duoc:

+ M6 rong thém cac NPP dit hang gia cong doc quyén va nhiéu phan phéi tinh, khu vue
dé thay thé cac NPP trién khai khong hi¢u qué va dii néng luc tiép tuc trién khai trong
dai han. Gia tang so luong nha phan phoi phi séng khdp céc tinh thanh trén ca nude,
nham gia tdng san lugng ti€u thy cac nhén nha may va cac nhan doc quyén tai cac thi
truong tr(”)ng khong trien khai.

+ Phét trién dong san phidm gach 30x60cm trang tri dinh hinh: Nham bt kip xu hudng
san pham gach trang tri kich thude 30x60, gia tdng san lugng tiéu thu trong nam.

+ Pbi vé6i dong séan pham 40x40 phat trién thém san phdm xwong semi cao cp dé dap
trng nhu cau thi trudong ngay cang cao, canh tranh.

+ Pbi véi dong san phdm 30x30 phat trién thém nhidu miu moi dap tng nhu cdu thi

truong va gia tang san lugng tiéu thu.

+ Cac san pham loai 2, loai 3 déng bao bi nhén riéng va trién khai theo khu vyc.

» Céc mat chua dat duoc:

- San phim san xudt chua én dinh. Gach 18i 1éch mau, ntt ngdm, d& v khi thi cong,...

- Day chuyén da lau, cii... nén viéc phat trién thém cac dong san phim Xuong chét
lugng cao, kich thuée méi rit khé; lam gia ting chi phi trong san xudt, tht
nghiém...

- Xuat hang tai Cong ty con nhiéu bit cép: Hang luu kho nhiéu vi tri, viéc nhan hang

mét nhidu thoi g1an gdy phién phtc cho khach hang. Xe cd cling dd lau ndm, hu
hong nhiéu nén viéc dap ung dich vu giao hang khach hang con han ché.

2. Té chirc va nhan su:
a.  Danh séch Ban diéu hanh:
Soco | Tylgcd
TT Ho vi tén Cligewy | om| Tealdd | phicuss | phidwsg | Ghi
’ sinh | chuyén mén | hitu cuoi | hitu cudi | cha
ky ky
; UVHDQT-
1 | Vii Tuén Binh x ,,Q ;| 1973 Cr nhén 1.429.810 | 21.99%
Tdng giam doc
2 | Nguyén Thj Hong Hu¢ | Pho TGB-TC | 1987 | Citnhankinh t& | 310.958 | 4.78%
3 | Trwong Thi Phu Ké Toan Trudng 1979 | Cir nhan kinh té | 300.000 4.62%
4 | Pham Thi Minh Trang | Phé TGD-KD | 1990 | Thac s kinh té
5 | Tir Thi Hién TrolyTGD, | 1978 | Cirnhankinht€ | 530000 | 3.54%
Thu ky Cty

- Tém tit ly lich va ty 1& s& hitu cb phan co quyen bidu quyet va cac ching khoan khac do
cong ty phét hanh cta Téng Giam dbc, céc Phé Téng giam dbc, K& todn truong va cac can

bd quén ly khac
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b.  Nhiing thay ddi trong ban didu hanh: nam 2025 c6 sy thay déi thém thanh vién Pham
Thi Minh Trang.
c.  Sbluong can bd, nhan vién : 195 ngudi

- Chinh sach ddo tao: cong ty chi trong ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng
nghi€p vu chuyén mén. Sau khi dugc tuyén dung nhan vién, cong nhan méi s& duge td chic
dio tao dé nim ro v& ndi quy lao déng, trach nhiém quyén han dugc giao, phuong phép lam
viéc.

- Chinh séch tién lwong: duge xdy dung trén co sé khoan san phdm, c6 thudng phat dé
kich thich nguoi lao dong tich cure 1am vig¢e dem lai hiéu qua cao cho cong ty.

Céc ché do chinh sach di voi ngudi lao dong: cong ty thue hién ddy du cac ché do cho
nguoi lao dong theo Bo lujt lao dong va thoa wdc lao dong tap thé.

- Chinh séach ¢b ttc: can et theo didu 18 td chirc va hoat dong cua cong ty da duoc Dai
hoi dong théng qua chinh sach phan phdi lgi nhudn va ¢b te cho ¢b dong

+ Cong ty s& tra b tire cho ¢b dong khi Cong ty kinh doanh c¢ lai.

+ Cb tire s& duge cdng bd va chi tra ti loi nhuén gilt lai cia cong ty nhung khéng duoc
vuot qua mirc do Hoi dong quan tri dé xut sau khi tham khao y kién cb dong tai hoi ddng
cb déng.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cic dw én:

Trong ndm 2025, Cong ty da du tu céc hang muc cha yéu va gid tri dau tu tirng hang
muc nhu sau:

Sdy phun &p : 213 triéu dong

Hé théng thap sdy phun Phan xudng lat : 333 tridu dong

4.Tinh hinh tai chinh:

4.1 Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: dong

Chi tiéu | Nim2024 | Nim 2025 % ting gidm
Péi véi td chire khong phai 1a td chire tin dung va td chic tai chinh phi ngén hang
Tong gia tri tai san 244,837,542,192 | 253,728,653,623 4%
Doanh thu thuén 201,018,585,876 | 228,243,719,640 14%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 669,230,522 588,370,242 -12%
Loi nhuén khéc 96,613,249 188,832,615 95%
Loi nhugn trude thué 765,843,771 777,202,857 1%
Loi nhuén sau thué 276,927,040 486,397,556 76%
Ty 1é lgi nhudn tra c6 tic

Trang: 15
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4.2 Cac chi tiéu chinh:

Nam Nim
Chi tiéu 2024 2025 | Ghi cha
1. Chi tiéu v€ kha nang thanh toan
a. Hé s0 thgmh todn ngan 1}2_111: 1.20 1.19
Tai san ngén han/ No Ngan han 1.20 1.19
b. Hé s0 thqnh toan nhanh:‘ , 0.22 0.21
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/ N¢ ngéin han 0.22 0.21
2. Chi tiéu vé co cAu von
He¢ s6 No/ Tong tai san 0.69 0.70
Hé¢ s6 No/ Von chu sé hitu 2.20 2.20
3. Chi ti€u vé kha nang sinh 10i
Vong quay hang ton kho 1.06 1.23
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 1.06 1.23
Vong vay tong tai san 0.79 0.92
Doang thu thuan/ Tong tai san binh quan 0.79 0.92
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10 .
a. H¢ s6 Loi nhuén sau thuf‘;/ annh thu thuan 0.0014 0.0021
b. H¢ s0 Loi nhuén sau thué/ Von chu sé hitu 0.0036 | 0.0063
c. HE s6 Loi nhuén sau thué/ Tong tai san ‘ 0.0011 0.0019
d. Hé s0 Loi nhudn vé hoat dong kinh doanh/ DT thudn | 0.0033 0.0026
5. Co cAu ¢o dong, thay dbi vén ddu tw cita chii s& hitu:
a. Cb phn:
- Téng sb ¢b phiu: 6.500.000 cb phiéu thuong,
- 86 lugng ¢b phiéu quy : Khéng
- S6 Iwvgng b phidu dang luu hanh: 4.344.932 ¢ phiéu phd thong
- C4 tirc, lgi nhuén chia cho céc thanh vién g6p von: Khoéng
b. Co cdu c¢b dong:
TT HOQ VA TEN SO LUQNG CP TYLE % | GHICHU
1 | Vii Tuin Binh 1,429,810 22
2 | Trdn Ha Linh 1,113,800 17.13
3 | Vi Tuén Anh 549,926 8.46
4 | Nguyén Hong Hué 310,958 4.78
5 | Pham Thi Dju 246,000 3.78
6 | Nguyén Minh Khéi 197,000 3.03
7 | Tix Thi Hién 230,000 3.54

Trang: 16
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8 | Trwong Thi Phu 300,000 4.62
9 | Cao Phuong Théo 314,813 4.84
10 | Nguyén Thanh Cong 617,500 9.5
11 | Nguyén Thi Quynh 309,293 4.76
TONG CONG 5.619.100 86.44

e Céc cb dong 16n: 5.619.100 ¢b phén, chiém 86.44 % trén vbn diéu 18 65 ty ddng
e Cb ddng khac: 880.900 cb phan, chiém 13.56 % trén von didu 18 65 ty ddng.

c. Tinh hinh thay d6i vén ddu tu chi s& hitu: khong

d. Giao dich cb phiéu quy: khong c6

e. Cac chitng khoan khéac : khong co

6. Béo cdo tac dong lién quan dén mdi trwedng va xa hdi clia cong ty

6.1 Tac dong 1én mdi truong:

Tdng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khong co

Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khong

6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

Téng lwong nguyén vat lidu duoc sir dung dé san xudt va dong goi céc san phdm va dich vy

chinh cua to chirc trong nam:

BANG KE NGUYEN VAT LIEU SU DUNG NAM 2025

Tén NVL, hoa chit PVT | Khoi lwong (dén t11/2025)
Pit sét kg 16.890.926
Day dai nhua kg 30.530
Bao bi dong goi cai 1.517.477
Bi Nhém 2/3" - nghién men kg 2.500
Dung mdi - Linx FAC1505 (1binh=1000ml) | Binh 245
Mau kg 18,186.34
Men kg 528,716.60
Phu gia cho mau kg 331.8
Phu gia cho men kg 366.467.92
Déu, m®, xang lit 67.690
Than da cuc kg 5.069.060
Bi trung nhém ( nghién xuong ) kg 178.175
Phy gia STPP kg 184.375
Thuy tinh léng CNHC kg 252.690
Bot dd ke 15.629.423

Trang: 17
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6.3. Tiéu thu nang lugng:
a) Nang luong tiéu thu: 7.104.804. Kwh
b) Ning lugng tiét kiém duoge théng qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua : chua
co.
¢) Céc bdo cdo séng kién tiét kiém ning lugng (cung cdp cac san phdm va dich vu tiét kiém
ning luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bdo cdo két qua clia cac sang kién nay: chua
co
6.4. Tiéu thu nudc:
a) Ngudn cung cép nudce va lugng nude st dung:
- Nam 2024:
Nudce thiy cuc: 17.476 m?
Nude giéng khoan: 18.023 m3
- Nam 2025:
Nudc thiy cuc: 24.596 m?
Nuéc giéng khoan: 16.327 m?
b) Ty 1¢ phén trim va tbng lwong nuée tai ché va tai st dung: 60 — 70% trong qui trinh
nghién liéu
6.5. Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng:
a) S6 14n bj xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cc quy dinh vé méi trudng:
ndm 2025: khong bi x1t phat
b) Téng sb tién do bi xur phat vi pham do khong tuéin tha ludt phdp va cac quy dinh vé moi
truong: ndm 2025: khong cé
6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong;:
a) - S6 lwong lao déng: 195

- mirc lvong trung binh déi véi ngudi lao dong: 8.700.000 ddng/ nguoi
b) Chinh sach lao dong nham dam béo sttc khéde, an toan va phtc lgi cta nguoi lao dong:
Kham strc khoe dinh ky hing ndm, hd trg an Ca, Trang bj ddy di Bao ho lao dong, Mua Béo
hiém con ngudi cho toan thé lao dong, cham lo moi trudng lam viée thodng mét va phuc vu
bdi dudng, giai nhiét theo muia dam bao sire khoe cho ngudi lao dong tham gia lam viéc tai
Cong ty.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- 86 gior dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién: Dao tao
cong nhan méi tuyén dung vao Coéng ty luan chuyén thudng xuyén, Trung binh 1 cong nhan
m&i vao dao tao 1 thang/ nguoi ddi voi cong viée don thudn va 2 thang / nguoi dbi vai cong
vide doi hoi ¢6 tay nghé cao phirc tap.
- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao
6 viéc 1am va phét trién su nghiép: T4 chirc cac dot tham quan khao sat tai cdc nha mdy san

Trang: 18
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xuit gach men trong va ngoai nuéc nhim ning cao chuyén mén tay nghé cho ddi ngii k¥ su,
cong nhan bac cao phit huy sang kién cai tién va quan ly trong hoat dong san xuét kinh
doanh ngay cang hi¢u qua.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong

Cac hoat dong ddu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gbém hd
trg tai chinh nham phyc vy cong dong: Thue hién céc bdo cdo dinh ky va thuong xuyén theo
qui dinh ctia Ban quan Iy khu cong nghé cao va cdc KCN Da ning va cac ndi dung lién quan
ctia dia phuong noi dong tru s& chinh. Tham gia cdc hoat dong vin hoa thé thao va cac phat
dong clia Ban quan ly Khu Cong nghé cao va dia phuong day du.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
1.1 Phan tich tng quan v& hoat dong cua Cong ty:

Nam 2025, Cong ty CP gach men COSEVCO thuc hién két qua san xuét kinh doanh:
San xuét dat 84,7 % ké hoach nam, Tiéu thy dat 94,46 % ké hoach nim. Doanh thu dat
81,5% ké hoach nam.

1.2 Nhiing tién bd Cong ty dat duoc:

- Khich hang danh gia cao san phdm ctia Cong ty

- Thi truomg phat trién rong

- Giit duge doi ngii lao dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao

- Pam bao chim lo doi sbng vét chat, tinh thin cho nguoi lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san:
- Téng tai san ctia Cong ty nam 2025 1a: 253.728.653.623 dong. Trong d6, tai sén ngin han
12 198.461.269.027 ddng, tai san dai han 55.267.384.596 dong,
2.2 Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh ng hién tai 176.870.902.699 dong. Trong do6: nog ngén han 1a: 166.827.646.794
dong, ng dai han: 9.998.255.905 ddng.
3. Nhitng cai tién vé co cu t6 chire, chinh sdch, quén Iy:
- Cong ty duy tri co cu td chic bo may theo hudng tinh gidm, gon nhe va dam bao hi¢u qua
quan ly.
- Tung bude hoan thién cac chinh sach, quy dinh va hé théng quy ché quan tri Cong ty theo
mo hinh Cong ty dai chiing va huéng t6i céc phuong phap quéan ly hién dai, hiéu qua cao va
minh bach vé thong tin.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

Trang: 19
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Dt Tr, d&ng
TT Chi tiéu K¢ hoach Ghi chu
Sén lwgng sin xuit - tiéu thy
San xuit (m2) 2.100.000

2 Tiéu thy (m2) 2.510.000

Il Tong doanh thu 270.000

11T L¢i nhufn trwée thué 1.000

v Co tire (%) 0

4.1 V& san xuit:

- K& hoach san xuét nam 2026 : 2.100.000 m2, d kién san xuét day chuyén 1 va 2.
Tiép tuc san xudt cac dong san phim nhu 20x40cm; 25x50cm; 30x30cm; 40x40cm ceramic,
40x40cm ban s, 10x33cm; 15x50cm; 30x60cm ban st

- Déu tu: Cai tao sy phun dé nang cong suét sdy, ting san lugng sén xudt.

a. Cai thién chét lugng bai xwong san xuét dé san xuit én dinh, tranh tinh trang bé v& gach

trén ddy chuyén va thi nghiém thanh cong bai xuong ban st dé dép tng nhu ciu thi truong

b. Khic phuc nhitng khuyét tat khi san xuit cdc miu mau trong men, ting chét lugng loai

1, giam phé phdm dé én dinh san xudt, tang san luong va giam gid thanh phén xudng.

c. Tang cuong cong tac giam sat chat lugng san pham, giam thidu tinh trang phan nhiéu 16,

ha loai thuong xuyén va khiéu nai sin phdm sau ban hang dé gitt vitng uy tin thuong hiéu.

d. Tim thém ngudn nguyén licu dét sét cho xuong, cdc nguyén liéu c6 gia canh tranh dé 6n

dinh sén xudt lau dai va giam chi phi san xuét clia Cong ty.

e. Tim thém ngudn nguyén liéu dat sét cho xuong, cdc nguyén liéu c6 gid canh tranh dé én

dinh san xudt 1au dai va giam chi phi san xuit cta Cong ty.

f.  Kiém sodt chit ché vét tu phu ting, nguyén liéu tdn kho dé han ché thit thoat, d(‘“)ng thoi

¢6 bién phép xtr ly b6t nhitng loai ton 1au ngay khong str dung dé giai phéng kho va giam

gia tri ton kho.

g. Tang cudng san xuit va ddu tu v& thiét ké miu déi véi cac dong : Gach trang tri kich

thude 25x50cm, 30x60cm, 40x40cm; san nude kich thude 30x30cm, 40x40cm.

h. Piu tu day chuyén, thiét bi dé san xuft gach trang tri xwong pocerlain dong gach trang
tri cao cép.

42 V& tiéu thu:

a. Xay dung ké hoach phét trién khéch hang méi theo tirng thang, quy. B4 tri nhan su bam
sat, cham soc ting €p khéch hang dé ¢6 co s& danh gid va hd trg phu hop. Pénh gia
thye hién sau hang ki cong tac. Muc tiéu nim 2026 phét trién mdi khu vue Béc, Trung,
Nam tir 5-10 NPP. Nhat la khu vue miédn Bic.

Trang: 20
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b.

h.

Khai cac céc dit liéu khéc hang, thi trudng, san pham trén cac ing dung hd trg AL va
Chat GPT...

Duy tri tham gia cac hoat dong lién quan dén khuéch truong, quang ba hinh anh: Trién
lam Vietbuil, hdi chg nganh VLXD, TTNT, hoi nghi khach hang...

X4y dung chinh sach khuyén mai phu hop va danh gia hi€éu qua mang lai.

Cép nhét trang web cong ty va thong tin rong rai; Xay dung cic kénh ban hang trén céc
nén tang online: facebook, Tiktok,...

Thong tin vé san phim: MAu ma4, chinh sich ban hang, ton kho, cdng no, vén tai...
nhanh chéng dén khach hang.

Nhanh chéng xit Iy cdc vudng méc sau ban hang: vé chét luong san pham, giao hang;
khiéu nai d6i san phim, xr Iy dén bu thoa dang, ..

Thuong xuyén cho danh gi san phdm, xir Iy san phdm cfi dé giai phong kho bai, thu hdi

vOn tai san xuat.

ca - » A o r A As _ re r y sk Y3 r a r
S. Giai trinh cia Ban Tong giam doc doi véi y kién kiém to4n: Khong cé
6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi héi cita cong ty

a) Déanh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thy nude, nang lugng, phét thai...):

Cong ty CO phan gach men COSEVCO Iuén tuén tha phép luat vé& bao vé moi truong,

chu trong vi¢c tao dung khong gian 1am viéc than thién cho nguoi lao dong, dé cao xay
dung vén hoéa doanh nghiép xanh, cht trong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, c6 y thirc

gitt gin moi truong lam viée xanh sach dep.

Cong ty ludn tdm niém v&i muc tiéu: Phat trién doanh nghiép toan dién, bén vitng, ¢6 doi
séng vin hoa doanh nghiép tot thong qua viéc phat trién Céng ty phai gén lién v6i bao vé
moi truong va trach nhiém xa hoi, 1am cong tac xd hoi tir thién, cing chung tay phat trién

cong dong.

Tiéu thu nudc:

Ngudn cung chp nude va lwong nude st dung:

- Nam 2024:

Nudc thiy cuc: 17.476 m?

Nuée giéng khoan: 18.023 m®

- Nam 2025:

Nude thuy cuc: 24.598 m?

Nudre giéng khoan: 16.327 m?

- Ty 1 phén trim va tong luong nudce tai ché va tai sir dung: 60 — 70% trong qud trinh

nghién liéu

Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép,

- Naing lugng tiéu thu : 7.104.804 Kwh
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- Ning lugng tiét kiém duoc théng qua cac séng kién st dung ning lugng hiéu qua: chua
co.

- Céc bao céo séng kién tiét kiém ning luong (cung cép cic san phdm va dich vu tiét kiém
ning luong hodc st dung ning luong téi tao); bdo cdo két qua cua cac sang kién nay: chua
co

Tuén thu phap luat vé bao vé moi trudong:

- Céng ty da dugc cdp GIAY PHEP MOI TRUONG, gidy phép sb 3141, ngay cp 31
thdng 12 ndm 2024 do UBND THANH PHO PA NANG cép.

- 86 lan bj xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va céc quy dinh vé mai truong:
nam 2025 khong bi xtr phat

- Tbng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phép va céc quy dinh vé& moi

trrong: nam 2025 khong cé

b) Dénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong:

- S6 lugng lao dong: 195 ngudi

- muc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong: 8.700.000 ddng/ nguoi

- Chinh sach lao déng nhim dam béo sitc khoe, an toan va phtic 1gi ctia nguoi lao dong:
Khéam suc khde dinh ky héng nim, hd tro in Ca, uéng nude chanh gidi nhiét mua hé.

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- S6 givr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién: dao tao
cho cong nhan méi vao Cong ty. Trung binh 1 ¢cong nhan méi vao dao tao 1 thang/ ngudi

- Céc chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong ddm bao
c6 viée lam va phat trién su nghiép: khoéng

¢) Banh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong

Cac hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phét trién cong ddng khéc, bao gdm hd
trg tai chinh nham phuc vu cong ddng: chua
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1.  Panh gid ciia Hoi ddng quan tri vé cic miit hoat dong ciia Cong ty:

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty CP gach men COSEVCO, véi vai trd trach nhiém la
dai dién cho Dai hdi ¢ dong trong cong tc quan ly hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty, dd chii dong bam sét chi dao thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh torng thang,
quy, chi dao thuc hién céc giai phap duogc dit ra nhim dam bao duy tri va phét trién hoat
dong san xuat kinh doanh va huéng téi hoan thanh céc muc tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 ctia Céng ty da dugc Dai hoi ddng C6 dong thong qua. Ban lanh dao Cong
ty d4 thé hién su nd luc cao trong viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Hoat dong cta Hoi ddng quén trj ndm 2025 da dat dugc nhitng két qua nhét dinh. Cac
nghj quyét, quyét dinh va cac cha treong ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Céng ty, ¢6 su
dong thuan cao cia cac thanh vién. Cong tac kiém tra giam st viéc thuc hi¢n cac Nghi
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quyét ctia Hoi dong quan tri dugc ting cuong, Hoi déng Quén trj thudng xuyén nim tinh
hinh, danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dé c6 chi dao kip thoi;
gidi quyét nhiing khé khin vuéng mic trong qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh ctia
Ban Tong Giam dbc nham phat huy t6i da hiéu qua hoat dong cta Cong ty.
2.  Danh gia clia Hyi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc Cong ty:
Ban diéu hanh gdm c6: 01 Téng giam dbc va 02 Pho Téng giam dbc. Ban diéu hanh da
co ban thyc hién tét cc nghi quyét cua HDPQT va PHCPD. Téng giam dbc diéu hanh hoat
dong SXKD theo tham quyén, thay mit Cong ty ky két cic Hop déng kinh té, dé xuit cén
bd quén ly dé HPQT bd nhiém khi cin thiét, chudn bi cac ndi dung bédo céo va trinh HDQT
xem xét, phé duyét 6 chire thyc hién nghiém tic cc nghi quyét, quyét dinh va vin ban ctia
HDQT da ban hanh.

Nhin chung, dudi sy chi dao sat sao ctia Hi dong quan tri, Ban diéu hanh da luén
bam sit phuwong huéng, nhiém vy dé ra trong nim 2025, bam st tinh hinh thuc tién, linh
hoat trong viéc didu hanh cdc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Ban diéu hanh da
nd luc lam hét trach nhiém va kha nang cua minh trude nhitng khé khin thach thic . Khach
hang muc tiéu vén tiép tuc tin nhiém. San phim gach men cta Céng ty dang phat trién réng
khép céc thi truong ca nude va nhan hiéu san phdm gach men Dacera ngay cang dugc giit
ving.

3. Cacké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri:
Trén co s¢ thyc hién nam 2025 va dy béo tinh hinh khé khin, thudn lgi trong nam 2026,

Cong ty CP gach men COSEVCO xdy dung ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:
Dvt:Tr. dong

T Chi tiéu K¢ hoach Ghi cht
| San lwong sin xuit - tiéu thu
San xuét (m2) 2.100.000
2 Tiéu thy (m2) 2.510.000
11 Tong doanh thu 270.000
11 Loi nhuin truée thué 1.000
v Co tire (%) 0

Pé thuc hién thing lgi cac chi tidu trén, HDQT Cong ty ¢6 phin gach men COSEVCO d2
ra mdt s6 giai phap thue hién nhu sau:
e Tang cudng hon nita vai trd cia cdc thanh vién HDQT, néng cao hiéu qua quan ly, giam
st cdc mit hoat dong theo diing Piéu 18 hoat dong.ctia Cong ty
e Nang cao hiéu qua cong tic quan Iy, bam sat chi dao céc hoat dong ctia Ban diéu hanh
va bd may gitp viéc nham dam bao thue hién hiéu qua nghi quyét cua DHCD, HPQT. Giit
vitng sy 6n dinh va phét trién, néng cao hiéu qué san xuit kinh doanh.,
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e Cung c6 ndng cao hon nita ndng lwc san xuat, gidm chi phi san xuat, gia thanh, tao

thé canh tranh cao nhét.
e Tao viéc lam, ndng cao doi séng, thu nhip cho nguvi lao dong, dam bao cd tic cho

co dong .

e Béo toan va phat trién cac ngudn vén, tdng cuong cong tac kiém tra, giam sat, thuc
hi¢n dung cac quy dinh phdp luét cia Nha nuéce va Cong ty vé cong téc tai chinh.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hi ddng quan tri:

b -A b A il A A hd .
a. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quén tri:

TT | Tén Chirc vy [ Nim | Trinh | Dia chi So co phiéu [Ty 1§ sé | Ghi
t/chirc, |tai Cong | sinh | do s¢ hitu cuoi | co phiéu | chi
ca ty ky hitu cuoi
nhin ky

1 |Leé Cht tich | 1973 |Cu Pa ning
Nguyén | HBQT nhén .

—_— P402-I\‘Iha
” 2 , B4 —Lang
Vi vién Cur QTTTL
2 | Tudn | HDPQT- | 1973 | nhan . 1.429.810 22%
Binh TGP i d |, 2 TAn
Dang Ninh
— Ha Nbi
x 1987 Hong
Nguyén | TV.HPQT 3
Thi —Phé Cu | Phong, 310.958
3 Hén' Téno oidm nhéan Ninh ' 5%
' & kinh t& | Giang, Hai
Hué doc
Duong
Pham Thanh Trung S(;;lugang,

4 | oo | vien | 1961 | chp e 5.300 0.08%

Tat Vi HPQT Dién Son, Ha
i Tinh
Pham i 252(;2 Ir\l/ﬁoh

5 (.. | TVHPQT | 1987 | nhan - 246.000 3.7%

Thi Diu Kinh & Khai-
B “| HBT HN
Trong doé:
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- 2/5 thanh vién 1a thanh vién diéu hanh ciia Céng ty v6i chitc danh Tdng giam dbc va
Phé Téng Gidm dbc Cong ty.

- 3/5 thanh vién 14 thanh vién khong didu hanh.

- Khong c6 thanh vién doc I4p khong diéu hanh,

b. Cic tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri: Khong co

c. Hoat dong ciia Hi dong quén tri:

- Danh gié4 hoat dong cia HDQT:

Hoi dong quén tri Céng ty hién c6 05 thanh vién, phin I6n cc thanh vién HDQT déu
hoat dong kiém nhiém nhung da c6 ging danh thoi gian cho cong tdc quan trj cia Cong ty
¢d phan. Sy ¢b ging cta céc thanh vién HDQT da kip thoi dua ra céc y kién chi dao hop 1y
nhim gitip Céng ty ¢b phin hoat dong on dinh, vuot qua duge nhiing kho khén va bién dong
cua thi truong trong nam 2025..

Qua trinh lanh dao, diéu hanh Hoi ddng Quan tri luén gilt vilg nguyén tic tap trung
dan cht, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach; tt ca céc cudc hop ctia Hoi dong Quan trj déu
do Chu tri HPQT chu tri, ¢6 Ban Kiém soat tham gia, duoc tién hanh hang quy, nhim théao
lun nhiing van dé cia Cong ty da duge Dai hoi ddng ¢b dong dé ra. Céc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri déu duoc xdy dyng trén nguyén tic tap thé, dam bao tinh khach
quan va tdp trung tri tug¢ ctia cdc thanh vién HDQT, phu hop véi chie ning va quyén han
ciia HDQT theo quy dinh cta phap luat va Pidu Ié t& chitc va hoat dong cta Cong ty.

Hbi déng Quan tri thuong xuyén kiém tra, ndm tinh hinh, dénh gid tinh hinh hoat dong
sdn xudt kinh doanh cta Cong ty dé c6 chi dao kip thoi; giai quyét nhitng kho khén vudéng
méc trong qud trinh didu hanh san xuét kinh doanh ca Ban Gidm ddc nhim phat huy téi da
hiéu qud hoat dong cuia Cong ty.

Can ctr y kién ciia cdc thanh vién, HDQT dd ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va
mdt s6 chi truong chinh trong ndm nhu sau:

- Ban hanh cac Nghj quyét vé viéc thong qua ké hoach san xuét kinh doanh theo dinh
ky timg quy.

- Ban hanh cdc quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua

- Uy quyén cho Téng giam déc ky hé so, hop ddng vay vén, hop dong béao lanh phuc
vu hoat dong dau tu va san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- 86 lwgng céc cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cua cdc cudc hop:
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S6 Nghi quyét/ X 4 Ty 1¢
- Noi d ~
ALl Quyeét dinh. Negay o1 dung thong qua
Thong qua két qua hoat dong SX
1 | S8 10/NQ-DHQT | 25/2/2025 |KD nam 2024 va Ké hoach SXKD| 100%
nam 2025.
, Ké hoach SXKD quy II va mdt s
2 | S612/NQ-DHQT | 21/3/2025 | o MO#%H SAR UYL VA TOL 5015004
cong viéc khac
3 | 6 13/NQ-PHQT | 05/4/2025 Tflen khai cong tac Pai hoi ¢6 dong 100%
nam 2025.
, Thd iéc tinh hinh thi tru¢
4 | $625/NQ-PHQT | 10/6/2025 | .. 078 qua Viee Hn ot H WUOng |y o0,
tiéu thy SP hién nay ctia Cong ty.
Két qua thuc hién SXKD 09 théng
5 [SH:35/NQ-HPQT | 20/9/2025 |diu nim va ké hoach SXKD 03| 100%
thang cudi nam 2025.
. Két qua thue hién SXKD ni
6 |Sb: 45/NQ -HPQT | 10/12/2025 | KOt qua thue hien SXKD ndm 2025 | -0,
Mot s0 cong viéc khac

d. Hoat dong cuia thanh vién Hoi d("‘)ﬂg quén tri ddc 1ap: khong didu hanh, khong c6
e. Danh sach céc thanh vién HDQT c6 chiing chi ddo tao v& quén trj cong ty: chwa c6

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

TT Soco | Tylé
Chirc | Nim | Trinh phiéu | sé co
Tén t/chitc, cA nhan | vutai | sinh | d6 Pia chi sé hitu | phiéu
Cong ty cuoi hiru
ky cuoi ky
) i by | D305 nha 92
1 | Nguyen Thi Bich Ngoc Kidm 1975 hoc A2 Thanh
: - Nha- Ha Noi
soat )
S6 11 ngd 3
A K§¥ su | Dang Thai Mai
2 | Pham H . -
am Hong Quang TV.BKS | 1974 Héa | TP Vinh Tinh
Nghé An
K9 su T6 25- P Khué
3 | Huynh B4 Thuén TV.BKS | 1968 | 7, Trung, Cém
Hoéa 5
Lé, Ba Nang
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b. Hoat déng ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém sodt hoat dong khach quan, doc lap, ¢6 méi quan hé tét v6i HPQT va Ban

diéu hanh trong hoat dong gidm st moi hoat dong trong Céng ty, nén thuong xuyén dugc

tiép xtic truc tiép dén céc thong tin, dit liéu tai chinh, kinh doanh ctia Céng ty.

- Céc thanh vién ctia Ban kiém soat déu dugc tham gia 100% cac cude hop ciia HPQT dé

ling nghe thong tin va tham gia y kién véi HDQT v& cac mit: Quan trj tai chinh, diéu hanh

SXKD, cac hop ddng kinh té.

- Ban kiém soét lam viéc ding quy ché, didu 1¢ va quy dinh ctia phép luat, thudng xuyén

hop ban vé cac ndi dung théo lun va thong tin két qua SXKD dinh ky dugc dua ra trude

cac cudc hop HPQT, déng thoi déu di dén df“)ng thuén véi cac ndi dung, nghi quyét hop ly

ctia HDQT trong viée didu quén tri, diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty va di dem lai

hi¢u qua SXKD trong nim qua.

2 Cac giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia HPQT, Ban giam d6c va Ban kiém

soat:

2.1 Thu lao cia HPQT va Ban kiém so4t trong nam 2025 nhu sau: - Tong chi tra thi lao
ndm 2025: 396.000.000 ddng.

2.2 Giao dich ¢ phiéu cua cb dong ndi bd: khong c6

2.3 Hop ddng hoic giao dich vdi cb dong ndi bo: khong c6

2.4 Viée thyc hién cdc quy dinh vé quan trj Cong ty:

- Cong ty s& ¢6 10 trinh chuan bi ngudn nhan luc dé co ciu thanh vién HDQT khong kiém

nhiém cac chirc danh quan ly trong bd may didu hanh cia Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bdo céo tai chinh Cong ty CP gach men COSEVCO nim 2025 da duoc kiém toan béi:
Chi nhénh Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vén Chudn Viét tai Da Ning

Sau khi két thic kidm toén, don vi kiém todn d& c6 B4o cdo kidm todn va dua ra y
kién, x4c nhén Béo cdo tai chinh nhu sau:

1. Y kién kiém to4n:

Theo ¥ kién ching toi, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh luvu chuyén tién t¢ cho nidm tai chinh két thic cung ngay,
phtt hop v6i chuédn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn:

Toan vin Béo cdo tai chinh Cong ty CP gach men COSEVCO nim 2025 di dugc kiém
toan bao gdm: Bang can dbi ké todn, b4o céo két qua hoat dong SXKD, Béo céo Iuu chuyén
tién té, Ban thuyét minh tai chinh theo quy dinh ctia phap luét vé ké toan va kiém toan, dugc
dinh kém véi Bdo céo thudng nién nam 2025 va niém yét cong khai tai Website: www.
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dacera.com.vn, muc Quan hé ¢b dong va Website: www.ssc.gov.vn, muc céng b6 thong tin,
ddng thoi luu trit tai Tru s& Cong ty CP gach men Coseco — Pudng s6 9 — KCN Hoa Khanh
— Phuong Lién Chiéu — TP Pa Néng.

Dé nghi quy c6 d6ng tham khéo theo chi din néu trén .

Trén ddy la toan van Bdo cdo thuong nién nidm 2025 ctia Cong ty CP gach men
COSEVCO, dugc cong bd dén quy cb dong va cac bén lién quan theo quy dinh.
Da ndng, ngay 31 thing 3 nim 2026
Xac nhin cia dai dién theo phap luit ciia Cong ty
ONG GIAM POC
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