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CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Djc 1ap — Tw do — Hanh phic
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CONG BO THONG TIN

V/v: Cong bé Céc tai liéu Pai hdi dong coé dong thuong nién nim 2026

Kinh givi: - ;’JY BAN CHUNG ;(HOAN NHA NUOC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

1. Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP
VA PO THI VIET NAM

Tru s& chinh : TAng 8-11 Toa nha s6 10 Hoa lu, Phuong Hai Ba Trung, Thanh
pho Ha Noi

Glay ching nhén dang ky doanh nghiép véi ma s6 doanh nghiép: 0100106183
Vén Pidu 18 : 18 ty dong

Vén dau tu cia chi sé hitu: 18 ty dong

Dién thoai : 024.2220 5889 Fax : 024.2220 6366

M4 ¢b phiéu: CCV

Loai cong b6 : Pinh ky

Nbi dung cong b thong tin
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V/v: Cong bb Cic tai liéu Pai hdi ddng co dong thwong nién nim 2026

Guri dinh kem :

- Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT ngay 31/3/2026
- Céc tai liéu Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén la ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc Phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bb.

Trdn trong kinh bdo!
NGUOI BUO’C UY QUYEN

Noi nhin :
- Nhuw trén
- Ban KS

- Lwu VP \EVETNBL AT Lien
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cO PHAN

Signature Not Verified

Ky boi: Cong Ty C6 Phan Tu Van x?@)«g Cong Nghiép Va Po Thi Viét Nam
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CONGTY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Péc lip - Tu do - Hanh phiic
é: 2.3 /NQ-HPQT Ha Néi, ngay 31 théng 03 ndm 2026
NGHI QUYET

V/v: Thong qua tai liéu Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2026

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Quéc hoi
nudc Cong hoa XHCN Viét Nam; Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luét so
76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Can cir Pidu 16 Cong ty Cb phin Tu van X4y dung Cong nghiép va D6 thi
Viét Nam;

_ Cén ¢l Nghij quyét s6 17/NQ-HPQT ngay 06/03/2026 ciia Hoi dong quan
tri vé viéc TO chirc Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026;

Can cir két qua biéu quyét clia cac thanh vién HPQT tai Phiéu lay ¥ kién
bang vén ban ngay 30/03/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua tai liéu Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
keém theo Nghi quyét nay (c6 danh muc tai liéu kém theo).

Pitu 2. Nghi quyét nay ¢ hidu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm dbc, K& toan trudng, céc
phong ban chirc nang, don vi truc thude va céc cé nhén, don vi hen quan chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: CHU TICH
- Nhu Piéu 2; '

- Ban kiém sodt;
- Thu ky HPQT;
- Luu: HPQT.
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(Kém theo Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT ngay 31/03/2026)
DANH MUC TAI LIEU TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

Thong bdo moi hop;

Chuong trinh Pai hoi;

Du thao Quy ché 1am viéc cua Dai hoi;

Du théo Béo cao ctia Hoi déng quan tri;

Du thao Béo cdo ciia Tong giam dbc;

Du thdo Béo cao ctiia Ban kiém soat:

Té trinh két qua kinh doanh, phuong 4n phén phéi loi nhuan sau thué nim 2025
vé ké hoach kinh doanh, phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nim 2026;
T trinh phé duyét miic th lao va mdt sé chi phi khéc cia HPQT, BKS niam
2025, Du kién mirc thi lao va mét s6 chi phi khac cia HDQT, BKS nam 2026;
T& trinh théng qua BCTC nam 2025 da dwoc kiém toén;

10.T& trinh lua chon don vi kiém toén;
11.Du thao méu Nghi quyét Pai hdi;

12.Cac mau; Giéy moi hop, gidy ty quyén, phiéu x4c nhén tham du dai hoi... °




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA
PO THI VIET NAM

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP
VA PO THI VIET NAM

(K&m theo Nghi quyét s6 23 /NQ-HPQT ngay34 /03 /2026 vé viéc
Thong qua tai licu DPHDCD thuong nién ndm 2026)

HA NOI - 2026
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA O THI VN Pée lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 2 4 /QP-HPQT Ha N6i, ngay 30 thdng 03 ndm 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh lap Ban t5 chirc Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin cir Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hoi
nude Cong hoa XHCN Viét Nam; Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luét 56
76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Can ct Didu 1& Cong ty Co phan Tu vAn Xay dung Cong nghiép va Do thi
Viét Namy;

Can ctr Nghi quyét s6: 17/NQ-HPQT ngay 06/03/2026 ctia Hoi déng quén tri
vé viéc: T chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026,

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh l4p Ban td chirc Dai hgi ddng c6 dong thudng nién nam 2026
odm cac 6ng, ba c6 tén dudi day:
1. Ong: Trin Nhat Minh, Chii tich HDQT - Truéng Ban;
2. Ba: Hoang Thi Ngoc Loan, Tbng giam ddc, thanh vién HDPQT - Phé
Trudéng Ban;
Ong: Nguyén Pinh Thi, thanh vién HDQT - Uy vién;
Ong: Nguy&n Van Béng, thanh vién HDQT - Uy vién;
Ong: Mai Poan, thanh vién HDQT - Uy vién;
Ong: Bai Minh Khanh, Phé Téng gidm dbc - Uy vién;
Ba: Lifu Bich Lién, K& toén truéng - Uy vién;
Ba: VG Thuy Oanh, Pho Vin phong phu tréch - Uy vién;
. Ong: L& Xuén Théng, Thu ky Hoi dong quan tri - Uy vién;
10 Ba: Vi Thi Tién, Vin phong Céng ty - Uy vién;
Didu 2. Ban td chirc ¢6 nhiém vu gitp Hoi déng quan tri:
1. Lap chuong trinh t6 chirc Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2026;
2. Thuc hién céc thi tuc trudce, trong va sau Pai hoi dong cb déng thuong nién
nim 2026 theo ding quy dinh cta phép luit.
Ban t6 chirc Dai hoi dong ¢b déng thudong nién nam 2026 tu dong giéi thé sau
khi hoan thanh nhiém vu.
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Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc, Ké toan trudng, cic
phong ban chirc ning, don vi truc thudc va cic ca nhén, don vi lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 1; ' CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Ban TGD, cic phong: KTTC, KD, VP;
- Website Cong ty;

- The ky HPQT;
- Luu: HPQT.
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CONGTYCPTUVANXAYDUNG  CONGHOA XA HQICHUNGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VN Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 24 /TB-HPQT Hé Néi, ngay 31 thdang 03 ndm 2026
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hbi dong quan tri Cong ty cb phf”in Tu van X4y dung Cong nghiép va Do
thi Viét Nam trin trong thong bao:
1. Tri¢u tap Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phén
Tw van X4y dwng Cong nghiép va Do thi Viét Nam
- Thoi gian: 7h30 ngay 24/04/2026.

- Pia diém: Hoi trudng tAng 12, Toa nha s6 10 phd Hoa Lu, phudng Hai
Ba Trung, thanh phd Ha Noi.

2. P6i twong tham gia Dai hoi cb dong thudng nién nim 2026

- Tht ca cac cb déng so hitu hozc duoc iy quyén sé hitu ¢b phan clia Cong
ty C6 phan Tu vén Xay dyng Cong nghiép va D6 thi Viét Nam tai thoi diém chdt
danh sach ngay 26/03/2026.

- Trudng hop khong thé truc tlep tham du Dai hoi c6 thé ty quyén cho dai
dién tham dy. Viéc Gy quyen phai lam bang vin ban theo mau giri kém theo thong
b4o nay, co chir ky Xéc nhan (d6i v6i co dong 1a ca nhan) va ky tén, dong dau
(d6i v6i cb dong 14 t6 chirc, co quan).

3. Noi dung chwong trinh Dai hoi

Thong qua Béo cédo vé quan tri, két qua hoat dong ctia HDPQT nam 2025
va ké hoach hoat dong nam 2026, Béo céo cla Téng giam ddc vé két qua hoat
dong SXKD nam 2025 va phuong hudng hoat dong SXKD nam 2026, Bao cao
vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026; cac To trinh cia HDQT, BKS trinh PHDCP va mot s6 ndi dung khéc thude
thidm quyén Pai hi.

4. Dia chi lién hé

- Vin phong Céng ty Cé phin Tu van X4y dung Cong nghiép va D6 thi
Viét Nam.

- Dia chi: Tang 8, Tda nha s6 10 phé Hoa Lu, phuong Hai Ba Trung, Ha
Noi

- Dién thoai: 024.22205889; Fax: 024.22206366

_ Khi dén tham dy PHPCD, d& nghi Quy cd déng hoic Nguoi dugc Uy

quyén dem theo Thong bédo mdi hop, céc tai liéu duoc giii kém Thong bao mai
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hop ndy va gidy CMND (hodc CCCD, hd chiéu)/ Gidy CNPKKD dé Ban t6 chirc
kiém tra tu cach cd déng va phén phéi tai ligu.

5. Tai liéu Dai hoi

- NOi dung chuong trinh DPai hoi;

- Phiéu x4c nhan tham du Pai hoi/ Gidy 1y quyén tham du Pai hdi;

- Phidu bidu quyét (cd dong s& nhén khi dang ky du hop).

- Céc tai lidu Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2026 cua Cong ty Cb
phén Tu vin Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam bao gom: Thong béo
moi hop, Chuong trinh Pai héi, Quy ché 1am viéc Pai hdi, cic Bdo cdo cia
HDQT, TGP, BKS, Béo céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhét nim
2025 da duogc kiém toan, cac To trinh cia HPQT, BKS... dugc ding tai day du
trén Website ciia cong ty. Kinh moi Quy Co dong truy cap dé xem va tai tai liéu
theo dudng dan: http.//vec.com.vn/hoat-dong-co-dong

Trin trong kinh moi quy vi Cé déng dén tham dw Pai hji!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc ¢ dong ctia VCC; CH[,] TICH

- HDPQT, BKS; )

- Website Cong ty;

- Thu ky HPQT;

- Luu: HBQT.

FFan Nhat Minh

M

A~

=<

4y <



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG

\ AN X CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VN

Poc lap - Ty do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA
poO THI V][ET NAM

7h30 ngay 24/04/2026

Hbi trudng ting 12, Toa nha s6 10 Hoa Lu, phuong Hai Ba
Trung, Ha Noi.

1. Thoi gian:
2. Pia diém:

Thoi gian

Noi dung chwong trinh

Nguoi thwe hién

07h30 - 8h15

Dén tiép dai biéu, dang ky c6 dong du.
hop

Kiém tra tu c4ch c6 dong va phat tai liéu

Ban t6 chic va
Ban kiém tra tur
cach c6 dong

08h15 - 8120 | B4o cdo ctia Ban kiém tra tu cich co dong X
p P R Ban ki€m tra tu
thong qua d6 xéac dinh diéu kién tién hanh iy ok A
st B o cach c0 dong
Dai hoi ¢ déng
08h20 - 9h00 | Khai mac, gidi thi€u dai bieu Ban t6 chirc Dai

Gi6i thiéu Chu toa Pai hdi hoi

Chu toa gigi thiéu Poan chu tich

Chi toa o Thu ky Dai hoi Chi i9a Bat b
Chu toa d& cr Ban kiém phiéu Chu toa Pai hoi

Bau Ban kiém phiéu (bang hinh thic gio
tay biéu quyét).

Pai hoi va Ban
kiém tra tu cach

cb dong
Thong qua Chuong trinh Dai hoi (bang | Pai hoi va Ban
hinh thirc gio tay biéu quyét). ki€ém phiéu

Thong qua Quy ché 1am viéc Pai hoi
(bang hinh thirc gio tay biéu quyét).

Dai hoi va Ban
kiém phi€u

09h00 - 10h15

Béo céo vé quan tri, két qua hoat dong
cia HPQT ndm 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026

Chi tich HDQT

Béo céo cua Tong gidm ddc vé két qua
hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2025
va phuong huéng hoat dong san Xuét
kinh doanh nédm 2026

Tong giam doc

Bao cdo vé két qua hoat dong cua Ban
kidm soat ndm 2025 va ké hoach hoat
doéng nam 2026

Truéng BKS

Tz _



T& trinh théng qua Béo céo tai chinh
riéng va bée céo tai chinh hop nhit nim
2025 dé dugc kiém todn

Ké toan truéng

T& trinh v& két qua kinh doanh, phuong
an phan ph01 lgi nhudn sau thué nim
2025 va ké hoach kinh doanh, phuong 4n
phén phéi lgi nhufn sau thué nam 2026

Chi tich HDQT

To trinh vé phé duyét mitc th lao va mot
sé chi phi khac HDQT, BKS ndm 2025;
Du kién mrc thi lao va mot s6 chi phi

khac HDQT, BKS nam 2026

Thanh vién
HDQT

To trinh vé viéc lua chon don vi kiém
to4n thuc hién soat xét BCTC ban nién va
kiém toan BCTC ndm 2026

Truéng BKS

10h15 - 10h45

Théo luan va biéu quyét thong qua cac
ndi dung trinh Pai hoi (bang phiéu biéu

quyét)

- Dai héi va Ban
kiém phiéu

10h45 - 11h15

Cong bb két qua bicu quyét cac ndi dung
trinh PHDCD

Ban kiém phiéu

11h15-11h30

Céng bd Nghi quyét va théng qua Bién
ban hop Pai hdi

Dai hoi va Ban
kiém phiéu

11h30-11h45

Tdng két, bé mac Pai hoi

Chu toa Pai hdi

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

ran Nhat Minh
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CONG TY CP TU VANXAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VN Poc l4p - Tw do - Hanh phie

DU THAO

Ha Noi, ngay  thdng 03 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
bAI HOI PONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2026
CONG TY CP TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Muc tiéu:
- Pam bao nguyén tic ding luat phép, cong khai, cong bing va dan chi;
‘ - Dam bao thanh cdng, thuén loi cho cdng tac t6 chirc va tién hanh Pai hoi
dong co déng thuong nién ndm 2026.
Ban T4 chitc Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty Cb phan

Tu van X4y dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam xin bdo céo Dai hodi ddng cb
d6ng thudng nién ndm 2026 thdng qua Quy ché 1am viéc nhu sau:

L. TRAT TU CUA PAI HOI

Ngudi du hop khi vao phong dai hoi phai ngdi dng vi tri hodc khu vyuce do
Ban T chuic Pai hdi quy dinh. Tuyét dbi tuan thu su sép xép vi tri cia Ban tb
chirc Pai hoi.

Khong hut thube 14 trong Phong dai hoi.
) Khéng n6i chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai di déng trong lic
dién ra Pai hdi.
Tét ca cac may dién thoai phai dé ché d6 im lang.
II. PIEU KIEN THAM DU DAI HOL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO

PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI, PIEU KIEN TIEN HANH DAI
HOI

1. Piéu kién tham du dai hoi

1. TAt ca céc cb ddng s& hiru cd phan Céng ty C6 phan Tu van Xay dung
Cong nghi€p va Do thi Viét Nam chét quyén ngay 26/03/2026 hoac nhitng ngudi
duoc iy quyén tham du hop 1€.

2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén khi tham du hop Pai hoi
dong cd dong phai mang theo Chu’ng minh thu nhan dan, CCCD hoic ho chiéu,
gidy moi, glay ty quyén (néu c6) va ding ky tham du Dai hoi véi Ban Kiém tra

tir cach cd déng.
2. Quyén cb dong va cac bén khi tham duw Dai hdi

1. Puoc bidu quyét tit ca céc van @ thudc thAm quyén ciia Pai hoi theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, cac vin ban quy pham phap
luét c6 lién quan.



2. Pugce Ban T chic Dai hoi thong béo cong khai n6i dung chuong trinh
Dai hoi.
3. Tai Dai hoi mdi cb déng hodc nguti dai dién theo uy quyén khi t6i tham

dur hop. DHDCD dugc nhan Phiéu biéu quyét sau khi ding ky tham du Pai hoi véi
Ban kiém tra tw cich cb dong.

4. Gia tri b1eu quyét cua Phiéu biéu quyét tuong ing véi ty 16 s6 ¢6 phan
co quyen biéu quyet clia cdc cd ddng cé mit tai Pai hoi.

5.Cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyen du hop den sau khi cudc hop
da khai mac van dugc dang ky va co quyén tham gia bidu quyét ngay saul khi déng

ky; trong truong hop nay, hiéu luc cla nhitng ndi dung da dugc biéu quyet trudce
d6 khong thay ddi.

3. Nghia vu ciia ¢b déng va cac bén khi tham dw Pai hoi

1. Cé déng tham du khi mubn phat bidu ¥ kién thao luan phai dugc su dong
y cua Chu toa, phat biéu ngén gon va tip trung vao ding nhing ndi dung trong
t4m cén trao d6i, pht hgp véi ndi dung chuong trinh cude hop dé dwgce théng qua.
Nhimng vén dé da duge ngudi trude phat biéu thi khdng phat biéu lai dé tranh tring

1ap. C6 dong tham du hop ciing ¢6 thé ghi cdc ndi dung vao phiéu cau hoi va .

chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay, su didu khién ctia Chii toa va tén
trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

4. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Dai hoi dong cd dong duoc tién hanh khi co s& co dong du hop dai dién
trén nam muoi phan tram (50%o) tdng s6 phiéu bidu quyét theo danh sach chét
ngay 26/03/2026 do Téng Céng ty Luu ky va B trir ching khoén Viét Nam cung
cap.

2. Trudmg hop cude hop Jan thit nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi Thong bao mdi hop 1 lan thir hai dugce giti trong thoi
han ba muoi (30) ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir nhét. Dai hoi dong c6 dong

tri€u tép hop 14n thir hai duoc tlen hanh khi c6 so cd dong du hop dai dién tir ba
muoi ba phan trim (33%) tdng s6 phiéu bidu quyét trd 1én.

3. Trudng hop cude hop 14n thit hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay thi Théng bao moi hop 14n thir ba phai duge giri trong
thoi han hal muoi (20) ngay, ké tir ngay du dinh hop Jan th{r hai. Cude hop Pai
hoi dong cb dong la.n tht ba dugc tién hanh khéng phu thude vao tdng sb phiéu
biu quyét cia cc cd dong du hop.

4. Chi ¢6 Dai hdi ddng cb dong méi c6 quyén quyét dinh thay dbi chuong
trinh hop da dugc giri kém theo théng bdo mdi hop Dai hi ddng cb dong.

IIL BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

Tat c& ndi dung tai Dai hoi dong ¢ déng thuong nién ndm 2026 Cong ty
CP Tu vin Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam déu phai dugc thong qua
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bang hinh thie biéu quyét bang phiéu tai cudc hop (trir cac ndi dung Béu Ban
kiém phiéu, Théng qua Chuong trinh Dai hoi, Thong qua Quy ché 1am viéc ciia
Dai hoi s& duoc thong qua bang hinh thirc gio tay biéu quyét).

2. Phiéu biéu quyet diéu kién dé Nghi quyet thong qua

Phiéu b1eu quyet dugc dong dau treo ciia Cong ty, trén phleu c6 ghi théng
tin c¢6 dong gdm: m sb cb dong va s6 ¢b phan cé quyén biu quyét tai Dai hoi.

Ban kiém phiéu s& huéng dén cach bidu quyét thong qua céc vén dé tai Dai
hoi.

Phiéu biéu quy‘ét ding dé biéu quyét nhitng ndi dung can bidu quyét thong
qua tai Pai hdi bao gbm:

_ - Théng qua Béo céo v& quan tri, két qua hoat dong cia HDQT ndm 2025
va ké hoach hoat dong nadm 2026;

- Théng qua Béo céo ciia Téng gidm dée vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2025 va phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2026;

- Théng qua Béo c4o v& két qué hoat dong ciia Ban kiém soat nidm 2025 va
ké hoach hoat dong nim 2026;

- Thong qua Bao cao tai chinh riéng va bao céo tai chinh horp nhéat nim
2025 da duoc kiém toén;

- Thong qua T¢ trinh v& két qua kinh doanh, phuong 4n phan phdi lgi nhuén
sau thué nim 2025 va ké hoach kinh doanh, phuong 4n phan phéi loi nhuan sau
thué nam 2026;

- Thong qua To trinh vé phé duyét mirc tha lao va mot s6 chi phi khéc ctia
HPQT, BKS nim 2025; du kién mtrc thit lao va mot s6 chi phi khéc cia HDQT,
- BKS nam 2026;

- Théng qua To trinh vé& viéc lua chon don vi kiém toén thyuc hién soat xét
BCTC ban nién v kiém toan BCTC ndm 2026;
IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

1. Nguyén tic

Cb déng va ngudi duge uy quyen tham du Pai hoi phai tudn thu sy diéu

hanh ctia Chit toa cudc hop. Khi mudn phat biéu ¥ kién thao ludn phai dang ky
v6i Thu ky Dai hoi ndi dung phat biéu va dugc sy déng ¥ ciia Chi toa.

Téng thoi gian phat biéu khéng vuot qué thdi gian d& quy dinh trong
chuong trinh lam viéc da duogc Dai hoi thong qua va khong qua 05 phit cho 01
14n phat biéu.

Chu tga khong duoge tir chéi dang ky phat biéu clia cd dbng hodc nguoi
duoc tiy quyén clia cd déng mot cach bét hop 1y.

2. Céch thirc phat biéu



Co déng va nguoi duge uy quyén phat bidu ngén gon tap trung vao ding
nhiing vin d& can trao d6i, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai
hoi dd duogc thong qua. Khong phat biéu ldp lai cac y kién da phét biéu.

Chu toa s€& sap xép cho cb dong phat biéu theo thi tu ding ky, ddng thoi

giai dap céac thic méc clia cb ddng, cac ¥ kién phan bién duoc uu tién phat bidu
trude.

V. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ban kidm tra tu cach cd dong gdm mot (01) Truong ban va mét sb thanh
vién do Hoi déng quan tri lya chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

Kiém tra tu cach cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén dur hop,
xéc dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cua phép ludt va déi chiéu véi danh sach co
dong co quyen du hop.

Phét cho cb déng hodc nguoi dai dién theo 1ty quyén ciia céc cb déng Phiéu
biéu quyét.

Béo cdo trude Dai hoi va chiu trach nhiém Ve két qua kiém tra tu cach cd
déng du hop trude khi cude hop chinh thire duge tién hanh.

Ban kiém tra tu cach cd déng c6 quyén thanh 1ap bd phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban. ‘

VI. CHU TQA PAI HOI

1. Ch tich Hbi ddng quén tri 1a Chu toa Pai hdi, c6 quyen vanghia vu diéu
khién Pai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 16 quy ché da dugc
DPai hoi thong qua.

2. Tra 101 nhitng vAn d& do Pai hdi yéu cau hodc chi dinh nguoi tré 161,
3. C6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé didu hanh cudc

hop mot céch c6 trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phén dnh
duoc mong mudn cia da s6 ngudi du hop.

4. Hudng dan Dai hoi thao luén, 14y ¥ kién bleu quyet c4c van d& nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su cia Pai hdi va cac vén @ c6 lién quan trong subt
qué trinh Dai hoi.

5. Giai quyét cAc vAn @ nay sinh trong subt qué trinh Pai hdi theo quy dinh
cua phap luét.

6. BAt ¢t ltic nao Chu toa cb thé tri hodn Pai hoi dén mdt thoi d1em khac

(phai phu hop v6i quy dinh tai Luét doanh nghiép va Pidu 1&) ma khéng can lay
v kién ctia Pai hoi néu nhén thy rang:

- Hanh vi ctia nhitng ngudi c¢6 mit can tré hodc c6 kha ning can trd dién
bién c6 trat tu ciia cudce hop;

- Su tri hofin 13 c4n thiét d€ cac cong viée ciia Dai hdi dugc tién hanh mot
cach hop 1€.

VIL BAN THU KY
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1. Ban Thu ky gm mot (01) Truéng ban va mot s6 thanh vién do Cht toa
Pai hoi dé cr.

2. Ban Thu k¥ thue hién céc cong viée trg gitp theo phén cong cua Chu
toa, bao gdm:

- Ghi chép ddy du, trung thuc céc ndi dung Dai hoi;

- Ghi chép bién béan, dur thao Nghi quyét Pai hdi va thue hién cdc cong viée
tro gitp khac theo su phan cong cta Chu toa.

3. Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé céc vén dé da duoc
théng qua tai Dai hdi. '

VIIL BAN KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phiéu gom mot (01) Trudng ban va mot s6 1y vién do Chu toa
dé cir va dugc biéu quyét thong qua trude Pai hoi.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 quyén thlanhrlﬁp'bcf) phén gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu ctia Ban.

3. Ban Kiém phi€u c6 nhiém vu:

- Hudng dan c6 déng hodc _nguoi dai dién theo ty quyén cua cd d6ng st
dung Phiéu biéu quyét va Phiéu bau ct;

- Phat phleu va thu phleu tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kiém phiéu
va cong bd két qua kiém phiéu;

- Xem xét va bio cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhing trudng hop vi pham;
- Kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung biu quyét tai Pai hoi;
- Céng bd két qua kiém phiéu bidu quyét.
IX. BIEN BAN HOP PAI HQI PONG CO PONG
1. Tt ca céc ndi dung tai Pai h01 ddng cb déng phai dugc Thu ky Pai hdi

ghi vao Bién ban hop Dai hoi. ddng cb déng va duge doc, théng qua trude khi két

thic cuge hop DPHDCD.

2.Nghi qqyét da dugc Pai hoi déng cb d6ng thong qua phai dugc doc cong
khai trudc khi két thuc Pai hoi.

Trén déy 1a toan bo Quy ché 1am viéc cua Pai hoi dong c6 dong thudng

nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung Cong nghiép va Do thi
Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi xem xét thdng qua.

TM. DAL HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI

Tran Nhit Minh
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA BO THI VN Poc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay....thang 03 ndm 2026

BAO CAO
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH HOAT })ONG NAM 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Tu vén Xay dung Cong nghi€p va o6
thi Viét Nam béo cao Quy co dong két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim
2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

PHANI
CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG NAM 2025
1. Nhén sw Hoi ddng quan tri nim 2025 ‘

Tai Dai hoi dong cd ddng thudng nién nim 2022 da bau ra Hoi déng quan
tri gom 5 thanh vién:

1. Ong Trén Nhat Minh - Uy vién HDQT, Ngudi dai dién quén ly sb ¢b phan
cua Tong cong ty VNCC tai VCC;

% Ong Nguyen Dinh Thi - Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phu trach chung
quén 1y s cd phén ciia Téng cong ty VNCC tai VCC;

. 3.BaHoang Thi Ngoc Loan - Uy vién HDQT, Ngudi dai dién quan ly sb cb
phén cua Tong cong ty VNCC tai VCC;

4. Ong Nguyén Vin Bing - Uy vién HDQT, Cb déng VCC;
5. Ong Mai Poan - Uy vién HDQT, Cb déng VCC.

Ngay 26/10/2022 tai cuge hop d4u tién cia nhiém ky Hoi d6ng quan tri Céng
ty Cb phén Tu vén Xéy dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam, céc thanh vién
HDQT d3 bau éng Trn Nhat Minh giit chitc Chu tich HPQT theo Nghi quyét s&
32/NQ-IPQT ngay 26/10/2022.

Ba Hoang Thi Ngoc Loan tiép tuc giit chirc vu Téng giam ddc, dong thoi 1a
Nguoi dai dién phép ludt cia Cong ty.

2. Cong tac qudn tri va két qua hoat ddng niim 2025
2.1. Céc hoat dong chinh ciia Hdi ddng quin tri

Hoi dbng quén tri Cong ty hoat dong tuén thi cdc quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Bleu 1& Cong ty va cac vén ban phap luét hién hanh khéc lién quan, thuc
hién cac quyen va nghia vu ciia minh cu thé:

L&
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- Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2025, bam sét tinh hinh thuc té clia Cong ty va thi trudng, kip thoi dua ra nhitng
quyét sach tich cuc thic day su phat trién ciia Cong ty, hoan thanh vugt mic cac
chi tiéu, yéu cAu tai Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng nién 2025;

- Giam sét, chi dao Téng giam dbc va ngudi quan 1y khic trong diéu hanh
cdng viéc kinh doanh hing ngiy cia cong ty;

- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sia d6i cac quy ché quéan tri ndi bd
Cong ty;

- Cong tac can b, vin hoa doanh nghiép trong Cong ty;

- Céc cdng tac quan ly, chi dao cac cong ty con thong qua cac nguoi dai
dién;

- Cac cong tic t6 chirc dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 cia Cong
ty va cac cong ty con; ,

- Kién nghi mitc ¢d tire dugce tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra cd tirc;

- Kién nghi muc cc qu§ khen thudng, phicl¢i, thudng Ban diéu hanh; chi
dao, gidm sét viéc thuc hién chi tra cac quy nay;

- Phéi hop t6 Nguoi dai dién cia VNCC tai VCC thuc hién céc yéu cau
ctia Téng cong ty VNCC;

- C4c ndi dung cdng viéc khéc theo quy dinh cta Ludt doanh nghiép va
Didu 18, Quy ché ndi bd Cong ty. |

Nam 2025, Hoi ddng quan tri dd triéu tap 12 cudc hop, phét hanh nhiéu
phiéu 14y ¥ kién bing vin ban giti t6i céc thanh vién HDQT, ban hanh 22 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan.

2.2. V& trach nhiém quén ly Cong ty \

Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat hi€u qua cac mat hoat dong cua
Céng ty va mang lai loi nhudn cao cho c6 dong, phic loi va thu nhap tdt cho
nguoi lao dong.

Déam bao Cong ty tudn thu cac quy dinh phap luat, quy ché va diéu 1& Cong
ty, hoat dong vi lgi ich cao nhét cia Cong ty, cin bang loi ich cta cac bén ¢
quyén loi lién quan bao gdm cb dong va ngudi lao dong.

Hoi ddng quén tri da thudng xuyén duy tri chi dao, gidm sat Téng gidm
dbc va cac ngudi quan 1y khic trong diéu hanh coéng viéc kinh doanh hing ngly
cta Cong ty. Thuong xuyén kiém diém coéng tac thuc hién céc nghi quyét, két
JuAn cia Ho1 d(;)ng quan tri, cdng tac thuc hién bdo cao thang cla Ban diéu
hanh...dé ¢ céc chi dao kip thoi.

2.3. V& hé théng vin ban, diéu 1§, quy ché, quy dinh ndi bd

Hbi dong quén tri d4 co nhitng chi dao trién khai viéc ra soét, sira dbi, bien
soan c4c quy ché noi bd Cong ty; trong tdm 1a Quy ché tién luong, ning suét lao
dong, thu lao; Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché quan 1y tai chinh cong ty...

Neay 22/01/2025, Hoi ddng quan tri d& c6 Nghi quyét so 05/NQ-HPQT
vé viéc: Piéu chinh Quy tién luong & thudng (NSLD) Khéi quan ly Coéng ty
(Qu).



Hoi ddng quén tri d4 c6 Thong béo sb 34/TB-HDQT ngay 11/06/2025;
vin ban sé 51/HPQT ngay 08/08/2025 vé vite: X4y dung Quy ché chi tiéu noi
bo Cong ty.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri da t4 chtrc nhiéu cudc hop, phat hanh
c4c Thong béo sb 17/TB-HPQT ngay 05/03/2025, Thong bao s§ 34/TB-HDQT
ngay 18/06/2025, Thong bao sb 46/TB-HPQT ngay 24/07/2025, nhiéu 14n phét
hanh phiéu l4y ¥ kién bang vén ban lién quan ti cong téc sira doi, ban hanh Quy
ché tién luong, ning sudt lao dong, thu lao.

2.4. V& cong tac xdy dung va phat trién can bd

Ch trong cong tac x4y dung va phat trién can bo, Hoi dong quan tri d& c6
nhiéu chi dao, dinh huéng tao mdi trudng, co ché t6t dé x4y dung va phat trién
lue luvong cén bd trong Cong ty.

Hoi dong quan tri ¢6 cac chi dao bang vin ban yéu cdu Tdng gidm dbe, céc
Phé Téng gidm dbc, K& toan trudmg va Nguoi dai dién phfin vbn cua Cong ty tai
céc cong ty con béo céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam dé Hoi ddng quan tri
6 co s& xem xét, danh gia mirc d6 hoan thanh cong viée.

2.5. V& cong tac dau tw xay dung _

Ngay 01/07/2025, Hoi ddng quan tri da c6 Nghi quyét s6 43/NQ-HDQT
vé viéc phé duyét chi truong dAu tu Du an Cai tao viin phong Cong ty tai sb 50,
ngd 122 Vinh Tuy, phudng Vinh Hung, TP Ha Noi.

Ny 14/08/2025, Hoi ddng quan tri d& c6 Nghi quyét s6 52/NQ-HDQT
v& viée dau tu phin mém phuc vu san xuét.

2.6. Vé cong tac sin xuét kinh doanh

Trién khai cac nhiém vu, yéu cau tai Nghi quyét Dai hoi déng cb dong
thudng nién nim 2025, bdm sét tinh hinh thyc té clia Cng ty va thi trudng, don
dbc Ban diéu hanh xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh theo huéng c6 tang
truéng theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién dau nhiém ky
2022-2027.

Chi dao Ban diéu hanh-trong cong tac xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh ndi bd theo huéng ting trudng hop 1y va cdng bang gifta cac don vi trong
toan Cong ty. Tao su dong vién, khuyén khich dbi v&i cac don vi manh, nhiéu
nim hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh; va thic dAy su phat trién cua
céc don vi yéu hon, gép phin dam bao doi sdng, thu nhép cho ngudi lao dong
toan Cong ty.

Chi dao Ban didu hanh xay dung co ché khuyén khich, thuéng, ghi nhén,
dong vién cac don vi hoan thanh ké hoach doanh thu duge Céng ty giao.

2.7. V& cong tac khac

Céc cudc hop va hoat dong cta Hoi ddng quéan tri duge td chic va tién
hanh theo ding Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh cia phap luat hién hanh. Hoi
ddng quén tri ludn bao vé va tao diéu kién cho viéc thue thi quyén loi cua cd
déng, dam bao su d6i xr binh dang gita cac cb déng. Bén canh d6 cling chi dao
Cong ty hop tac tich cuc voi cdc bén ¢ lién quan, tuén thi quy dinh vé cong bd
théng tin va cdc quy dinh phép ludt hién hanh.
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Chi dao cong tac xay dung vin hod doanh nghiép, phdi hop véi Cong doan,

Poan thanh nién, Phu nif v cic Hoi nghé nghiép phat dong cac phong trao thi
dua, c4c phong trao vin hoa van nghé, thi dau thé thao, c4c cudc giao luu va cac
hoat ddng vui choi giai trf sau réng trong toan Cong ty nham khich 1€ va tang tinh
doan két, thdng nhét trong Céng ty, v6i muc tiéu chung la xdy dung va phét trién
Coéng ty mot cach bén viing.
3. Két qua sin xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2025

V&i vai tro chi dao, giam sat cua Hoi déng quan tri, trong ndm 2025 ﬁ(’ji déng
quén trj d& c6 nhiéu chi dao quan trong doi v6i Ban Piéu hanh Cong ty. K€t qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 d& hoan thanh tat ca cac chi tiéu do Pai hoi
dong c6 dong ndm 2025 dé ra. Céc chi ti€u vé thu nh4p binh quén ciia ngudi lao
d6ng, loi nhudn trudce thug, ty 1€ co tic, ndp ngan sach nha nudce tiép tuc dat muc
cao.
3.1. V2 céc chi tiéu sin xuit kinh doanh _

Mot s6 chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nam 2025 thé hién trong bang dudi
day:

Don vi tinh: ty déng

STT Chi tiéu NQ bHBCD Nam Mitc dat hoan
2025 2025 thanh chi tiéu
1 | Doanh thu (t ddng) 191,900 288,673 150,43%
2 | LN trudc thué (ty dong) 13,430 22,003 163,83%
3 | LN sau thué (ty déng) 10,750 17,490 162,70%
3 | Ty 1é cb tirc (%) 63,16%
Nop ngén sach Nha nude
4 vk 24,00
(ty dong)
Thu nhép binh quén cta ,
5 | ngudi lao dong (trieu 19,5
dong/thang)

3.2. V& tha lao, lwong, chi phi khac cia HDQT

Mt thil ao, luong va mdt sb chi phi khac cia céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém so4t cin ctr Nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025
va tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty.

Chi phi hoat dong ctia Hoi d?)ng quan tri thu(_“)c’chi phi hoat dong chung ctia Cong
ty, chi tra theo phat sinh thuc t€ va theo ding ché dd quy dinh hién hanh.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Nang cao ning luc canh tranh ctia Cong ty trong cong tac tu vén x4y dung, phat
huy t6i da hiéu qua ngudn luc hién c6 vé con ngudi, tai san va thuong hiéu.
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Tro thanh thuong hiéu s6 1 vuot troi cua Viét Nam trong mot s6 linh vue nhu:
1ap quy heach chi tiét khu cong nghiép, thiét ké ha ting khu céng nghiép, khu do6
thi, thiét k& cong trinh cong nghiép san xuét 6 10, thiét ké cong trinh bénh vién...

Chét luong san phdm tu vén phai dat chét luong cao, khic biét vé phuong 4n,
mang lai hiéu qua cho nha dau tur.

Thue hién ddng bod c4c bién phap nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

K& hoach muc tiéu v& san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2026 vi mot sb chi
tiéu sau:

- Céc chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026:

+ Gia tri san xuét: 291,429 ty dong

+ Doanh thu: 241,886 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 18,915 ty dong
+ Loi nhuén sau thué: 14,957 ty dong
+ Cb tire: 60% LNST

Vi muc tiéu Néng cao néng luc canh tranh cua Cong ty dé Coéng ty ludn 1a don
vi hang dau vé tu vén x4y dung trong nudc, Cong ty can tiép tuc thyc hién mot sd
nhiém vu trong tdm sau:

1. Tiép tuc ra soat, bién soan lai hé théng céc quy ché nodi bo ctia Cong ty

phtt hop céc quy dinh phép lugt theo hudng quan tri tién tién;

2. Tiép tuc kién toan, bd sung can bd 14anh dao cac don vi, phong ban trong
Cong ty theo huéng si dung nhitng can bd ¢d phim chét tt; ning luc
tdt; c6 thanh tich, 6 nhiéu dong gép cho Cong ty; tinh thén trach nhiém
cao voi cong viée, vdi Cong ty. Thue hién tuyén chon cong bing, cong
khai, minh bach d61 voi céc vi tri quan trong (gidm dbc cac don vi manh,
trudng céc phong, ban trong Cong ty) gop phén tao dong luc, khich 1&
¥ chi phin dAu, phat huy phém chit dao dirc, ning luc, trinh d6 chuyén
mon nghiép vu ciia can bd ldnh dao.

. Ra soét, cd bién phap thic diy san xuét kinh doanh chédm dut tinh trang
nhidu ndm khong hoan thanh ké hoach, két qua san xuét kinh doanh yéu
kém ciamdt s don vi, chi nhanh, cong ty con cua Cong ty.

4. Chi dao chuén hoa lai quy trinh san Xuét, san phém cac loai hinh cong
viéc dang c6 ning luc vuot troi dé tao ra san phém tur van khéc biét,
vuot xa di khoang cach an toan so vdi cac dbi thi canh tranh, tién t6i
chiém wu thé tuyét dbi;

5. C6 chién luge dau tw, nghién ci, tiép cin cac san phém tu van méi, co
tiém nang, c6 hiéu qua nhung chua phai la thé manh cua Céng ty nhu
hé théng giao thong ngoai dd thi, céng trinh hang khéng...;

6. Chi dao xdy dung chién luge déng bd cho viéc dao tao chuyén mon,
nghiép vu, cai tién quy trinh san xuét, &p dung khoa hoc cong nghé va
tan dung tot cac lao dong qué khir dé nang cao ning suét lao dong ting
thu nhép cho cén b cdng nhén vién;

7. Xay dung thuong hiéu, PR, marketing cho Cong ty, x4c 14p bd phén
nghién ctru thi trudng vé nhitng linh vuc lién quan thé manh cia VCC
dé chiém linh thi trudng;

(8}
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8. Hoan thién va trién khai D& 4n dbi méi Cong ty giai doan 2022-2027,
tao ra mo hinh san xuht méi bang cach thanh 18p céc trung tAm thiét ké
chuyén nganh séu v& Kién trac, Két cu, M&E va Ha tang k¥ thuét tao
mdi truong chuyén mén tbt, tao ra céc san phém tu vAn c6 chét hrong,
khéc biét so v6i cac dbi thi canh tranh. Déng vai trd 1a 161 dong luc vé
chinh sach phat trién, tiém lwc chuyén mén, nghién ciu chuyén giao
KHCN. G6p phén thic d4y su phat trién chuyén mén, ning cao chét
lvgng san phim, kiém so4t cht lugng san phim & céc trung tAm thiét
ké da nganh linh hoat con lai trong Cong ty; '

9. Chi dao xay dung 16 trinh d thuc hién viéc tra luong thang (khong thue
hién khoén) & cac trung tam thiét ké chuyén nganh dé c6 thé tuyén chon
dugc cac nhén su co nang luc tt, vuot trdi va thuc hién céc cong tac
quan tri chiéu sau tai c4c trung tdm nay;

10. Nang cao ning luc quan tri tai chinh, ké to4n theo hudng tudn thi cac
quy dinh phép luat, minh bach, o rang, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ning cao thu nhap cho cén bd cong nhan vién toan cong ty, dam
bao quyén lgi cia cac cd déng trong do co cd déng Nha nude & mic
cao;

11. Chi dao Ban Téng Giam d6c nghién ciru phuong 4n khai thc co higu
qua Tru s& s6 10 phé Hoa Lu va xay dung phuong an khai théc, dau tu
khu dét Vinh Tuy;

12. Chi dao Ban Téng gidm d6c xay dung vin héa doanh nghiép, gia tri
cbt 181, xay dung niém tin ctia can bd cong nhan vién, chdm chit mdi
truomg 1am viéc, tao dung su doan két, gan b6, su tu hao, kiéu hanh cuia
nhén vién, con nguoi VCC. :

Trén day 1a Bdo c4o két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, phuong
huéng hoat ddong nam 2026.

Thay mt Hoi dong quan tri Cong ty VCC, t6i xin bay t6 long biét on va su tin
cdy ung ho cia cac dbi tac, ddc biét xin trin trong cam on nhiing nd luc 16n lao cta
tap thé CBNV.Cong ty va su.gdp stc clia.quy vi Cb dong da gop phan quan trong
vao su on dinh va phét trién thinh vugng ciia Cong ty trong nhiing nam qua.

Xin tran trong cam on. Chic Pai héi thanh cong t6t dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHUTICH

Tran Nhat Minh
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Dae 1ap - Tw do - Hanh phiic

Rk K,

Ha Néi, ngay 20 thang 03 ndm 2026

BAO CAO
TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUGNG HOAT BONG NAM 2026

PHAN 1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. DPANH GIA VE HOAT BPONG NAM 2025
1.1. Diéu kién thuin lgi:

Nim 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc hdi; hoat déng dau tu
x4y dung ting budc duge thic ddy, dic biét 12 viée d4y manh giai ngén von dau tu
cong cho cac du 4n ha tng giao thong, d thi, khu cong nghiép va nang luong. Thi
trudmg bét dong san timg buéc duge thao gd khé khin vé phap 1y, tao diéu kién cho
mot sé du an duge khoi dong tro lai, qua do gop phén tao thém ngudn viée cho céc
doanh nghiép tu van xdy dung.

Phat huy thé manh trong linh vuc tu vén lap quy hoach va thiét ké ha ting k¥
thuat cho céc khu d6 thi (KDT) va khu céng nghiép (KCN), trong nam 2025 Coéng ty
tip tuc ky két dugc nhidu hop dong tur vén thiét ké ha tAng cac KDT vaKCN; gié tri
c4c hop dong nay chiém khoang 45% tong gi tri hop ddng tu vén ky moi.

Bén canh do, Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh c4c ngudn viée tir v6n ngéan sach
nha nude va céc chit dau tu cé quan hé hop tac 1au dai véi VCC. Cong tac dau thau
va phét trién thi trudng duoc chi trong; co ché khuyén khich tim kiém va khai thac
hop dong duge duy tri higu qua, tao dong luc cho d6i ngfl can bd tlr ch trl, chi nhiém
du 4n dén 1anh dao cac don vi tich cyc tham gia phat trién thi trudng.

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty co ban &n dinh, bao dam ngudn vén cin thiét
dé trién khai cac hop dong da ky két, phuc vu cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam
va dau tu nang cao nang luc chuyén mon.

1.2. P4nh gia vé edc khé khan:
Bén canh nhitng thuén lgi néu trén, hoat dong cia Cong ty trong nam 2025
cling gip mot s6 khé khin chung ciia nganh xay dung va linh vue tu van thiét ké nhu:

1. Tdc dng tiv co ché, thii tuc phdp Iy v t6 chirc bo mdy quan Iy nha nuwdc:

Trong nam 2025, qué trinh didu chinh, sip xép t6 chitc bd may quan Iy nha nude
& mot s bo, nganh va dia phuong d& phan nao anh huong dén tién do trién khai céc
du 4n dau tu x4y dung. Nhiéu du 4n phai ra soat lai hd so phép ly, dieu chinh quy
hoach hozc hoan thién thu tuc dau tu, dan deén viée trién khai cac hop dong tu van bi
cham tién d6 hozc tam dimg trong mot sO giai doan. Diéu nay tac dong truc tiép dén
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khéi lugng thuc hién cfing nhu tién d6 nghiém thu, thanh toan cta cac hop ddng tu
van. :

2. Tdc ddng tie canh tranh ngay cang gay git trong linh vic tur vén xiy dung:

Thi trudng tu van xdy dung tiép tuc ghi nhén sy canh tranh manh gifta cac doanh
nghiép tu vén trong nude vi cac don vi tu van nude ngoai. Trong nhiéu g6i thau tr
vén, cac don vi tham gia chao gid & muc rét thip dé ting kha ning tring thau. Thue
té trong nam 2025, nhiéu g6i thdu ma VCC tham gia c6 mirc gia du thau da giam sau
khoang 40%—50% so v6i dinh mire chi phi fu vén theo quy dinh ctia Nha nuéc nhung
van gip kho khén trong canh tranh v6i mot s& don vi tu van khéc.

3. Tdc dpng vé tién d@p thanh todn va dong tién ctia cdc dy dn

Do nhiéu dur 4n gip kho khan vé& ngudn vén hodc phai diéu chinh thi tuc dau tu,
cong tac nghiém thu, thanh todn va quyét toan hop dong tu vén tai mét sb du 4n bi
Iéo dai hon o V6i ké hoach. Pidu niy anh huéng nhit dinh dén dong tién va tién d6
thu hdi cong no ctia doanh nghiép tu vén.

4. Tdc dpng tir thay dbi vé chinh sdch, phdp ludt lién quan dén hoat dong xay
dung va tai chinh doanh nghiép:

Trong nam 2025, viéc trién khai mot sb quy dinh méi ciia hé théng phép luét
trong linh vuc x4y dung va tai chinh doanh nghiép, nhu cdc quy dinh ctia Ludt Xay
dung 2014 (duogc stra d6i, bd sung ndm 2020) va viéc thuc hién Luat Thué Gié tri gia
tang 2024 c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2025, da ddt ra thém yéu cau trong cong tac quan
ly chuyén mon, ké toan va tai chinh cua doanh nghiép.

Nhin chung, nim 2025 hoat dong ciia nganh xdy duyng vé linh i te van thiét
ké xdy dung van chiu tdc dong boi nhiéu yéu 16 khé khdn cuia thi truong, ddc biét la
tién do trién khai cdc du dn déau tu, dp luc canh tranh vé gia dich vu tw véan va nhiing
thay doi trong hé thong chinh sach, phdp ludt lién quan dén hoat déng dau tu xdy
dung.

Tuy nhién, vdi sw chi dao kip thoi ctia Ban lanh dao, sy chi dong trong cong
téc didu hanh vand luc ciia toan thé cdn bd, ngudi lao déng, Cong ty dd co ban duy
tri 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh, giit vitng cdc nguc%n viéc truyén thcfng,
déng thoi tiép tuc md réng thi truong va phdt trién cdc hop dong tu vén méi.

Két qua dat dwoc trong ndam 2025 la co so quan trong dé Céng 1y tiép tuc cing
cé ndng luc, ndng cao hiéu qua hoat dbng va tao tién dé cho viéc trién khai cdc muc
tiéu san xudt kinh doanh trong ndm 2026

2. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

V6i sy nd luc va quyét t4m cao cia Ban 1anh dao Cong ty, lanh dao céc don
vi, phong chirc néng ciing toan thé can bo, ngudi lao dong, Cong ty dd bao dam duy

tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach & tat ca
céc chi tiéu chu yéu, cu thé nhu sau:

. Gi4 tri hop dong ky : 570,78 ty ddng, dat 183% ké hoach;
o Gid tri tién vé - 332,5 ty ddng, dat 161% ké hoach;
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o Doanh thu . 288,673 ty ddng, dat 150,43% k& hoach (191,9ty d);
. Loinhudntruéethué  :22,003 ty ddng, dat 163,83% ké hoach (13,43 ty d);
o Loinhudn sau thué : 17,490 ty ddng, dat 162,7% ké hoach (10,75 ty &);
o Thu nhép binh quén nguoi lao dong: 19,5 tri€u ddng/ngudi/théng.

Cong ty da thuc hién day du c4c nghia vu tai chinh d6i v6i Nha nude, ndp ngén
sach nha nuéce 24 ty ddng, dong thdi bédo dam cac ché dd, chinh sach va quyén lgi vé
bao hiém d&i véi nguoi lao dong theo quy dinh.

Két qua hoat dong san xuat nam 2025, c6 11/ 12 don vi truc thudc hoan thanh
vuot mic ké hoach nim, bao gdm: Trung tAm fu vén xay dung Cong nghé va Moi
truong; Trung tam Du 4n déu tu; Trung tam Ha ting; Trung tAm Ha tdng Co dién 2;
Trung tdm Két cdu 1; Trung tam Két ciu 2; Trung tm Quaén ly du 4n va Giam sat
x@y dung; Trung tam tu van x4y dung Dén dung va D6 thi; Trung tdm Cong nghé
mé&i & Kién tric sang tao; Trung tdm céc du 4n Quéc té; Trung tAm Kién trc 1.

Nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri thé manh v& tu van thiét ké ha ting

« Tu vén thiét k& ha tAng khu d6 thi, khu céng nghiép: chiém ty trong cao nhét,
khoang 45%;

o Tu vén thiét ké cong trinh dan dung: khoang 10%;
o Tu van lap quy hoach: khoang 8%.
(Cac linh vuc tu vén khéc chiém ty trong con lai trong tbng gié tri hop ddng ky két.)

Khao sat, 3.0%

Khac, 2.0%
IV Gidm sit+ QLDA, 1>

5.0% -Ldp DA, 17.0%

-Quyhoach
CN&DT, 8.0%

Thimtra, 3.0%

Thiét ké Ha ting,
45.0% Thiét ké CN, 7.0%
Thiét ké DD,
10.0%

So dé: Co céu gid tri hop dong ky méi ndm 2025 theo logi hinh cong viéc

Két qua dat dugc trong nam 2025 khong chi thé hién su tang truong Ve quy
m6 ma con cho thiy chat luong tang truong duge bao dam. Co cau hop dong t1ep tuc
tip trung vao céac linh vuc thé manh ctia Cong ty, dic biét 1a tu vén thiét ké ha tang
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khu db thi va khu cdng nghiép, qua d6 gop phén néng cao hiéu qua san xuét kinh
doanh va vi thé ctia Cong ty trén thi truong.

Céac chi tidu vé doanh thu, lgi nhuén va dong tién déu tang trudng tich cuc,
ddng thdi Cong ty van duy tri duoc tinh hinh tai chinh lanh manh, kiém soat tét chi
phi va bao dam kha ning thanh to4n. Thu nhép ctia nguoi lao dong tiép tuc dugc cai
thién, tao dong luc cho ddi ngll can bd, nhén vién gén bé va dong gbp vao su phat
trién bén vitng clia Céng ty.

Bang 56 liéu két qua hoat dong san xudt kinh doanh cdc don vi - Nam 2025

_ Ky h(ypdggn)g (tigu Tién v& (triéu dong)
Q7T Bth} thue m Thg = — S6 | Lwong
ién e e | g Ke e | pogg | lao | binh
hoach hién hoach hién déng | quin
] 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | TT Kién trtc 1 25.000 | 47.985| 192% | 11.000 | 14.573 | 132% | 1, | 17099
TT CNM & . =
2 b 23.000 | 60.783 | 264% | 14.000 | 16.072| 115% | 1| 4 g9
A A 0 0
3 | TT Két chu 1 25.000 | 44507 | 178% | 14.000 | 31.820 | 227% | a3 |95y
A A 0 0,
4 | TT Két chu 2 23.000 | 30.067 | 131% | 14.000 | 18220 130% | | 509
TT GSTC - . .
5 | oLDA 20.000 | 30468 | 152% | 16.000 | 21.120| 132% | 5, | 176
X 0, [t]
6 | TT M/Trudng 27.000 | 102218 | 379% | 24.000 | 62329 | 260% | ¢ |54 54
" 0, 0 -
7 .TTDADT | 25.000 | 79.149 | 317% | 16.000 | 44.993 | 281% | 51 | 5613
A A ) (4]
8 | TT Quéc té 23.000 | 23228 | 101% | 14.000 | 16183 | 116% | 13|64
9 | TTP6 Thi 23.000 | 22275 | 97% | 14.000 | 19.246 | 137% i
_ : 21 127,85
10 | TT QLDA-KS 13.000 | 16.137 | 124% | 10.000 | 6.553 | 66% | 171735
A 0 0
11 | TT Ha ting 2 30.000 | 36.198 | 121% | 24.000 | 30970 | 129% | ;| 3308
A 0 0
12 | TT Ha ting 35.000 | 73477 | 210% | 24.000 | 42320 | 176% | g | 3699
chi | C%€ | 15000| 4288 29%| 7.000 555 | 8%
13 | nhénh i
Tp.HCM | 1 9.574 5.466 & L
nhanh
Chi g‘mg 5.000 0% | 5.000 32| 7%
14 nhénh -
a1 Chi 7 10,09
Pa Nang haih 2.930 1.731
Téng cong 312.000 | 570.780 | 183% | 207.000 | 332.523 | 161% |




3. DPANH GIA CAC HOAT PONG TRONG TAM KHAC
3.1. Cong tac thi truong

Trong ndm 2025, cong tac khai théc thi truong va tim kiém viéc lam ciia Cong
ty dat két qua tich cuc, vuot trdi so v6i mét bang chung ctia cac doanh nghiép trong
nganh. Téng gi tri hop dong ky mai dat khoang 570,78 ty dong, the hién suw nd luc
16n ctia Ban lanh dao Céng ty va lanh dao céc don vi trong viéc phat trién thi trudng.

Céng ty tiép tuc duge cac chil dau tu tin tudéng giao thuc hién nhiéu du 4n cé
quy mo 16m, tiéu bieu nhu:

Thiét k& Nha méy san xudt 6 to VinFast An D6 (giai doan 2), gia tri hop dong
khoéang 31,35 ty dong;

o Thiét ké Nha may san xuét 6 t6 VinFast Indonesia (giai doan 2), gia tri khoang
32,75 ty dong;

o Thiét k& cac cong trinh cong cong Khu tai dinh cu phuc vu Cang hang khong
qubc té Gia Binh, gi tri khoang 18,36 ty dong;

. Thiét ké Tru s& Cuc Cong nghiép an ninh, gia tri khoang 16,45 ty dong;

. Khio sét, thiét ké cic cong trinh phuc vu giai phong mat béng Cing hang
khong quéc t€ Gia Binh, gid tri khoang 15,17 ty dong;

- Thiétké ha ting k§ thuat dy 4n chinh trang, cai tao song T0 Lich, gi4 tri khoang
10,9 ty dong.

Cong ty cht trong t6 chiic d4u thiu qua mang, ting budc chuén héa quy trinh
va nang cao tinh chuyén nghié€p trong cong tac d4u thau. Trong nim, Cong ty da tham
gia 32 goi thau, tring thau 23 gbi, voi tong gié tri khoang 63,2 ty dong. Cong tac dau
thau dugce thuc hién bai ban, bio dam tuén thi quy dinh phap luét, ndng cao chét
luong ho so dy thau va tinh chu dong trong phét trién thj truong.

3.2. Hoat dong khoa hoc, dio tao va quéan ly chét lwong

Trong nam, Cong ty da dau tu phén mém tinh to4n Etab phuc vu hoat dong san
xuét va phoi hop v6i cac doi tac to chirc 08 hoi thdo chuyén mon tai tru s& va bén
ngoai Cong ty; dong thoi cit nhi€u lugt can b6 tham gia cac chuong trinh dao tao, hoi
thao chuyén nganh nhdm néng cao ning luc chuyén mon.

Nhiéu c4an bg, lanh dao Cong ty tham gia cac hoi dong tu vén, nghiém thu va
gép v x4y dung tiéu chuén, quy chuan thiet k& cta BY Xay dung, gép phan khang
dinh uy tin chuyén mon ctia Cong ty. '

Cong ty duy tri thuc hién cdng tac kiém tra, dénb gid n6i bd theo hé thdng quan
1y chat lugng ISO 9001:2015, bdo dam kiém soat chat lwong san pham tu van.

T4 chiic tip hudn, cip chiing chi an toan lao dong cho can bg, nhan vién; phéi
hop tham gia huan luyén phong chéy chira chay theo quy dinh.

3.3. Hoat dong phong trao, doan thé
Céc tb chirc doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién) hoat dong tich cuc, dem

dén khéng khi hao himg, gan két giao luu rén luyén sitc khoe gop phﬁn xdy dung moi1
trudng lam viéc doan két, gén bo:



Té chitc cac hoat dong ky ni€ém céc ngay 12 nhu Qubc t€ Phu nit 8/3; Doan
thanh nién 26/3...

Tb chiic chuwong trinh toa dam “Thich sdng” v6i su tham gia ctia nha vén, dich
gia Nguyén Bich Lan, thu hit déng déo can bo, nhan vién tham gia, lan tda
van héa doc trong Cong ty;

Do6i bong Cong ty tham gia giai Concup 2025 (16 i) dat giai Nhi Series B
va gianh quyén vao vong chung két;

Tham gia céc hoat dong Hoi thao VCGROUP 2025 chao mimg ky niém 70
nam thanh 1ap Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - VNCC, dat nhiéu
huy chuong va giai Nhi toan doan.

Cén bd, nhan vién Cong ty tich cuc huéng (mg cac phong trao thi dua, thuc hanh

tiét kiém, tham gia ting ho dong bao bi thién tai va céc hoat dong x& hoi, tir thién véi
tong s6 tien khoang 111,3 tri¢u dong.

3.4. Cong tac chim lo sirc khoe va doi song ngudilao dong

Cong ty ludén quan tdm dén cong tac cham lo doi sbng vat chit va tinh than cho

nguoi lao dong:

(-]

T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho cén bd, nhan vién trong Cong ty;

Thuc hién ddy du cac ché do phuc loi vao céc dip 18, tét (Tét Duong lich, Tét
Nguyén dén, nghi mét, ky ni¢ém thanh 1ap Cong ty.. .), ddng thoi bdo dam cac
ché do trang phuc tir chi phi quén 1y doanh nghiép;

Phébi hop v&i Cong doan kip thoi khen thuéng, dong vién con em cén bd, nhén
vién dat thanh tich hoc tép tot;

Té chitc tham héi, h trg ngudi lao dong khi 6m dau, hiéu, hy, bao dam day
du ché d6 va tao su gan két trong ndi by Cong ty.

4. CAC VAN PE CON TON TAI TRONG NAM 2025

Trén cac phuong hudéng nhiém vu da dé ra trong nam 2025 con c6 ton tai cc

ndi dung chua thuc hién duoc, cu thé nhu:

Céng ty chua xay dung phét trién dugc doi ngdl tu vAn BIM nén nhidu Hop
dong tu van c6 yéu cAu vé BIM phai thué chuyén gia hodc thau phu thuc hién.
Trong nam, khoi lugng hop ddng ky méi tang dot bién, din dén thiéu luc luong
nhan su trién khai va thiéu nhan su cht nhiém, chu tri ¢é kinh nghiém nén
chua dép tmg duoc khéi lugng cong viéc, nhiéu hop dong don vi thuc hién
phai thué chuyén gia ngoai trién khai anh huong dén tién do va chét luong
cong viéc.

Céng ty chua thuc hién xong kién toan lanh dao cac don vi, phong Kinh doanh
va Vién phong;

Chua thuc hién xong cong tac dAu tu cai tao nang cao hiéu qué sir dung khu
d4t Vinh Tuy do chuwa c6 Phé duyét ké hoach d4u thau;

Cong tac dAu tu cai tao cac khu WC tai céc tang 9-11 con chém anh hudng dén
sinh hoat va mdi trudng 1am viée ctia ¢én bd cong nhan vién.



PHAN II. PHUCONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

2.1. Banh gia nhén dinh v@ thi trrdng nam 2026

Budc sang nim 2026, du bao nén kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri da téng
truéng 6n dinh; Chinh phi tiép tuc vu tién thiic d4y giai ngn ybn déu tu cong, dic
biét d6i véi céc du dn ha tAng giao théng, ha tdng d6 thi, khu cdng nghiép va nang
lwgng. Cung véi d6, viéc hoan thién va trién khai céc quy dinh phép luét méi lién
quan dén hoat dong dau tu xdy dung, nhu céc quy dinh cta Luat X4y dung 2014 (sira

ddi, bb sung ndm 2020), Luat Dau thu 2023 va céc vén ban hudng dan thi hanh,
dugc k¥ vong sé timg bude thao g& nhing vuong méc vé thi tuc dau tu va trién khai
du an.

Thi trudmg bat dong san du kién tiép tuc c6 su phuc hdi ting bude, dic biét
trong cac phén khuc phat trién khu dé thi mdi, khu céng nghiép va ha tang k¥ thuat.
Diéu nay sé& tao thém co hdi viée lam cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
tu van x4y dung. .

Tuy nhién, thi trudng tu vén xdy dung van tiép tuc dbi mat voi su canh tranh
gay gét giita cic doanh nghiép tu vén trong nudc va quéc té, dc biét 1a canh tranh
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vé gi4 dich vu tu van trong céc goi thau. Vi vay, cac doanh nghiép tu vAn cén tiép
tuc ning cao ning luc chuyén mon, chit luong dich vu va hiéu qua quan-ly dé duy
tri kha ning canh tranh trén thi truong.
2.2. Muc titu hoat dong san xuit kinh doanh niim 2026

Trén co so két qua thuc hign ndm 2025 va nhan dinh vé tinh hinh thi trudng nadm
2026, Cong ty dit ra cac muc tiéu chu yéu nhu sau:

o Tiép tuc duy tr 6n dinh va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh trong linh
vue tu vAn quy hoach, kho sét, thiét ké xay dung; gift viing céc linh vuc thé
manh ctia Cong ty, ddc biét la tu vén thiét ké ha ting k¥ thuét cho cac khu do6
thi va khu céng nghiép. .

» MG rong thi trudng, ting cudng tham gia dhu thiu cac du 4n tu vén tur ngudn

vbn ngan sach nha nudc, vdn dau tu cta cac doanh nghiép va céc chl dau tur
trong va ngoai nudc.

- Nang cao hiéu qua quén ly san xuét, bao dam tién do, chét luong céc san phém
tur vén, ddng thoi ting cudng cdng tac quan ly chi phi va cong no nham nang
cao hiéu qua hoat dong cta Cong ty.

o Duy tri 6n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong; ting budc nang cao
nang luc chuyén mon, chat lugng ngudn nhén luc va uy tin thuong hiéu cua
Céng ty trén thi trudng tu van xdy dung.
2.3. K& hoach san xuat kinh doanh ciia Céng ty nam 2026

Trén co s& dénh gid tinh hinh thyc hign ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025,
du bao bodi cénh kinh t€ trong nuée va xu hudng thi truong nganh tu van xdy dung,
Céng ty x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 bao dam sat voi thuc tién,

7

phit hop véi nang luc trién khai va dinh hudng phét trién ctia Cong ty. K& hoach duoc

x4y dung trén co s& tong hop so liéu thuc hién cua cac don vi, dong thoi gan voi yéu

céu ting cudng cong tic quan 1y, néng cao hiéu qua hoat dong va bao dam muc tdng
trudng hop ly.



Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 du kién nhu sau:

o Tbng gi tri san xuét kinh doanh : 291,429 ty dong;
o Doanh thu : 241,886 ty ddng;
o Loinhudn trude thué 118,915ty ddng;
o Loinhudn sau thué : 14,957 ty d(“)ng;

. Thu nhép binh quin ngudi lao déng  : 20 triéu dong/nguvi/thing.
Céc chi tiéu trén dugc xac dinh theo huéng thén trong, phi hop véi diu kién
thi trudng du’ kién vAn con canh tranh cao, ddng thoi bao dam duy tri on dinh hoat

dong san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua va tao nén tang cho su phat trién bén
vitng ciia Cong ty trong cac ndm tiép theo.

2.4. Mot sb bién phap t6 chite thye hién nam 2026

Pé thuc hién céc muc tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Cong ty tép
trung trién khai cdc nhom giéi phap va bién phép t8 chirc thuc hién chi yéu nhu sau:

1. Vé phiit trién thi truwong va nguon viéc

Tiép tuc duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac chi dau tu truyen thong,
ddng thoi chi dong tim kiém, mo rong thi truong, tdng cudng tham gia du thau céc
dv 4n tu vin xdy dung, dic bit trong [inh vuc ha tAng k¥ thuat do thi, khu cong
nghiép va céc du an st dung v6n dau tu cong.

Chu dng bam sat dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi, xu huéng dich chuyen
dong vén dau tu trong va ngoai nude, kip thoi thich tng v6i céc thay ddi ciia hé théng
phép lust dé xay dung chién lugc phét trién thi trudng phu hop.

T#ng cudng lién danh, lién két véi cac doi tac tu van trong va ngoai nudc nham
néng cao ning luc canh tranh, mo rong co hdi tham gia cac du 4n quy md lon. Pong
thoi, ché trong kiém soat chit lvong san phdm tu van, 14y chét luong 1am nén tang
dé giit vitng va phat trién thi trudng.

2. Vé ning cao chiit hegng chuyén mén va ing dung céng nghé
Téng cuong cong tac quan ly chét lrong san phim tu vén; day manh ing dung
cac phan meém chuyén nganh, cong nghé méi trong khao st, thiét ké.

Tlep tuc trién khai tmg dung mo hinh théng tin céng trinh (BIM), ting budc dau
tu ha tAng céng nghé théng tin, may chu va hé théng dit liéu phuc vu chuyén dbi sb
trong quéan ly, diéu hanh va san xuét.

Day manh cong tac dao tao, phat trién doi ngfli can bd chu tri, chi nhiém, k¥ su
va kién tric su nhim d4p tng yéu cdu ngdy cang cao clia cic dy 4n trong mude va

khu vuec.
3. Vé quan ly san xudt va tai chinh

Tang cudng cong téc quén ly tién o6 thuc hién hop dong, ddy nhanh cdng tic
nghiém thu, thanh to4n va thu hoi céng no, bdo dam dong tién cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

Nang cao hiéu qua sit dung ngudn luc tai chinh, kiém soét chi phi, bio dam cin
@61 tai chinh va ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.
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4. V& 16 chikc by mdy va nguon nhin luc

Tiép tuc ra so4t, kién toan b may t’f‘) chire; bd sung ngudn nhz"in luc cho cac don
vi con thiéu, dong théi nghién ctru cai tién mb hinh to chirc san xuat theo hudéng hinh
thanh cé4c don vi miii nhon trién khai cac dur én 1én, trong diém.

~ Naéng cao hi¢u qua Phéi hop gifra céc don vi chuyén mon va phong chirc nang;
tiéP tuc thuc hién co ché khuyén khich, ho tro cac don vi hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh.

5. Vé qudn tri doanh nghiép

Tiép tuc ra soat, sﬁa}dé\i va hoan thién hé théng quy ché ndi b nhu quy ché
quan 1y tai chinh, quy ché tién lwong va céc quy che lién quan; ndng cao hi€u qua
cong tac quan tri, diéu hanh, bdo dam tuan thu quy dinh phép luét.

. Xay dung va trién khai chuong trinh cong téc ndm v6i phdn cong nhiém vu cu
thé cho timg don vi, c4 nhén, bdo dam tinh chii dong va hi€u qua trong to chire thuc
hién.

6. Cong tdc dao tao, diu tu va phit trién vin héa doankh nghiép

- Téng cuong dAu tu co s¢ vat chét, cai thién diéu kign 1am viéc cho ngudi lao
dong; tirng bude hién dai hda méi truong lam viée. Cu thé:

+ Tidp tuc dAu tur cai tao ndi thét phong 1am viéc tang 8;

+ Tiép tuc 14p phuong 4n cai tao sanh hanh lang cac tang 9, 10, 11 va céc khu
vé sinh;

+ Tiép tuc d&u tu cai tao van phong tai Vinh Tuy nang cao hiéu qua st dung dit.

- P4y manh cong tac dao tao, tuyén dung nhan su chét luong cao, dic biét trong
céc linh vuc chuyén sau va cong nghé mdi; xay dung d6i ngli nhin su nong cot dap
{tng yéu cdu phat trién l4u dai ctia Cong ty. Cu thé:

+T iép tuc tuyén dung dao tao nhén su trién khai g dung BIM;

+ Tiép tuc t chirc, cir can bd tham gia hoi thao dao tao chuyén mon nghiép vu.

- Tiép tuc xdy dung van hoa doanh nghiép, phat dong céac phong trao thi dua
trong san xudt va to chirc cac hoat dong van héa, thé thao, gép phén tao su doan két,
gin b6 va phét huy tinh sang tao cla tdp thé.can b, nhén vién.

Trén @y 12 Béo céo hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va phuong hudéng
hoat dong ndm 2026 cua Cong ty Cb phan Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam.

Thay mit Ban 1anh dao Cong ty, xin kinh chie Quy vi cb doéng, can bo, ngudi
lao dong trong Coéng ty stc khoe, hanh phic va thanh cong.

Xin trin trong cam on!

-
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CONGTY COPHANTU VAN XAYDUNG ~ CONGHOAXAHOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA O THI VIET NAM Piclap - Tw-do - Hanh phitc
Tru sd. chinh: TAng 8-11 §6 10 Hoa e
L, Hai Ba Trung, Ha Noi

Website: vee.com.vin Ha Noi, ngay thdng wnam 2026.

DU THAO

BAO CAQ Vi KETQUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh trinh: Pgi hoi dong co dong

- Cén cit Ludit Doanh nghiép s6 5 59/202 0/QHI4 ngay 17/6/2 020; Luaz‘ sita doi, b6
sung mofso diéu ciia Ludt Doanh nghzep 56 76/2025/QH15;

- Ciin cit Diéu 1é ciia Cong ty CP Tu van. Xay dung Cong nghiép va- Do thi Viét
nam (VCC) (Diéu 1¢ sira ddi ndm 2021);

- Can cit chifc ndng va nhiém vy cia Ban kiém sodt quy dinh tgi Ludt Doarh
nghiép va Quy ché Ban kiém sodt ciia Cong ty CP Tu van Xay du’ng Céng
71ghzep va D6 thi Viet nam (VCC) dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong
thing 11 nam.2021;

. - Cén ci¥ Bdo cdo t8i. chinh ndm 2025 cia Gong iy CP Tu van Xay dung Céng

‘nghzep va D6 thi Viét nam (VCC) duge Jiém todn béi Cong ty TNHH Hang
Kiém todn 4ASC.

Ban Kiém sodt Cong ty cb phan Tirvin Xay dung Cong nighiép va D6 thi Vigt

Nam (VCC) xin bao céo cb.do6ng tinh hinh thyue h1en cOng tac hoat dong ctia Ban kiém
soat Cong ty VCC nam 2025 nhusau:

L TINH HINH HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM.2025

Niim 2025 Ban kiém soat thyc hién cong tac glam sat hoat dong ciia Hoi dbng
quén. tri (HPQT), Téng Gism doc (TGD) trong viée quén 1y va. didu hanh Cong ty
theo. chire néng; nhiém vu -duge quy dinh tai Luat doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty va
quy ché hoat dng cla Ban kiém so4t cu thé 1&:

- Ban Kiém soét tham du cac cude hop HRQT cia Céng ty: theo ding quy dinth.

- Ban Kidm soét kiém tra, gidm sat viéc thuc hign céc Nghi quyét ctia. Pai héi
ddng cb déng (BHDCB) hang nidm da thong qua tai Pai hoi.

'-Bao céo cﬁa Ban klem soat tal Bai hcn dong o ricmg thuong nién nim 2026 % Page 1
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- Xem xét tinh phap Iy, trinh tu, thi tuc ban hanh cdc Nght quyet Quyét dinh
ctia 1161 dbng quan trl, Tong gidm: dbc nim 2025 theo cac quy dinh clia phap luét, cac
Quy chéva Pitu 18 ciia Cong ty.

- Soét xét vi duaray kién v& B4o cdo tai chinh (BCTC) neng, BCTC hop bt
vA Béo cho taf chifh ban niénnam 2025 clia Cong ty da dugc kidm todn nhdm danh
gié finh trung thue va hop 1y cua céc sb lidu tai chinh, pht hop véi chc.chudn mug, ché
dd 8 toan v chinh sach tai chinh hién hanh ciia Vigt Nam quy-dinh.

- Ban Kiém soit ciing d& thuc hién vi€c xem xét cac Cong ty kidm toén
thuc hién so4t xét BCTC ban nién va soat xét BCTC n&m 2025 du céc tiéu chi theo
quy dinh trinh Dai héi ddng cb ddng thuomg nién lya chon va thong qua. Xem xét,
gidm sat vige thuc hién cAc chi fiéu tai chinh theo nght quyét chia DHECD hang nam
d4 dé ra.

- GiAm sat.cac cong b6 théng tin theo ding quy dinh b1 v&i Cong ty dai chiing.

[L KET'GUA GIAM SAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2025
1. Giam sat abi véi Hoi dong quén tri:

1.1. Péi v&i Hpi dong qudn tri:

Hoi dong quan trl t& chite-cac cude hop va thong qua cac cudc-hop cling dé ban
hanh cdc Nghi quyet Quyét-dinhi d8 thuc thi nhiém vy quan Iy didu hanh céo hoat
dong cta Cong ty.

151 ddng quan tri thue hién chite néng gidm satva. chi dao theo quy che HbQT
trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Toncr Giam dbc.

Nhiing viéc dé thuc hién trong nim 2025:
- Trong ndm 2025, HBQT 43 5 chite cudc hop PHDCP theo ding ludt DN va
Pitulé Cong ty:

- HPQT d4 ban hanh va chi dao, t8 chiic trién khai thuc hign cac Nghi quyet
ctia PHPCD tufn thi ding Luat: doanh, nghmp, Luét chimg khoan, Pidu & cua Cong.
ty va cag quy dinh khéc ctia Phap ludt.

- Thuc hién‘vige baii hanh Nghi quyet chi tra ¢ e cho chc ¢ dong theo nghi
quyét Dai hoi ddng' cb dong v6i phuong thirc thanh to4n cd téc bang tién VD, chi tra
cac khoan thudhg Ban didy hanh theo quy ;_i;nh.

Nhitng ton tais

- HPQT chim ban hdnh céc Quy ché nhw Quy ché Luong, Quy ché tai chinh
(didu chinh).

- Mot 56 cude hop HDQT khong moi BKS tham dy hop theo- quy dinh.

- HDQT ¢ham chép thuéin d& xuét gia han phan mém ban quyen Autodesk nén
den thm dlem nay (gma thang 3 nam 2026) Cong ty chu'a dau fur gla han ban quyen




theo gbimua chung cung Toncr cong ty dan den nguy cd ru1 ro vé phap 1, mét co hdi
dAu thau céc dur 4n ¢6 y&u cau s dung phén mém ban quyen
- HPQT chua xdy dung ké hoach chi tiét hoat dong cta HDQT. hang nam..

- Khu dt Vinh Tuy nhiéu ndm nay da néu nhung vin chua ¢6 phe duydt trién
khai chinh thiec.

- Cin manh dan c6 nhimg giai phép chi pht v& dhu tu trang thiét bi, 2o tao
nang cao nang lue ngirdi lao dong va chinh séch thu haf nhén Twe cé chuyén mon cao.

- Chura ¢6 @8 4n cu thé phét trién Céng ty lau dai.

- Chura c6 Nghi quyét phe duyét du toan chi phi ndm 2025.

- Céng tac nhan sy trién khai con chém.

- Syrphbi hop gitta HDQT va Ban didu hanh chra tot.

1.2. Pbivéi Ban To ong Gidm a‘oc

* Thuc hién c4c Nghi quyet cta Pai hoi dong cb ddng thuonﬁ nién hang nam va
Nghi quyet cia HDQT nhuw sau:

- Cong ty da ky két hop. dong voi Cong ty Kiém toin dugc PHDCD théng qua
dé thuc hién kidm toén d6i v6i Béo céo tai chinh riéng va Béo-céo tai chinh hop nhat
ctia Conig ty.

- Thue hién chi 4. cb tirc theo nghi. quyet PHDCP thudng nién.

- Thu‘c hlen chl tra thu 1ao HDQT Ba;n kiém soét.

* Bleu hanh sén xuft kmh doanh

- Théeo béo cao tai chinh :dd duge Kifm todn, cac chi tiéu san ’xuat kinh doanh
ctia Cong ty deu dat va hoan thanh vuot mire cac chi tiéu & hoach theo Nghi quyet
Dai hoi dong cb dong dé ra.

- Cong ty nbp ciay du nghla vu ngan sich v6i Nha nuéce theo quy dinh.

* Cac cong viec khéc; Phiéi hop véi Cong doan, Poan TN Cong tythuc hién céc
ndl dung theo thod wdc lao dong tap thé: Kham bénh dinh k¥ cho CBNV; T chirc, ky
niém cée ngay 13 tét theo quy dinh; Chi quyphuc 1 tho cén bo Céng ty trorig dip tét
dyong lich, tét ngnyén dén va cac ngly 18 trong nam.

* Tn tai:

- Céc van bén, quyet dinh, tai liu do Ban diéu hank ban hanh. cin gui dén ca
Ban kiém soét.

- Chua c6 k& hoach tri&n khai cu thé 48 ddp 0 ung theo quy dinh clia Chinh phil
v& phat trién md hinh BIM trong cong tic tu vén thiét k8.

- Chua eb nhiing giai phap cu thé vé dau tu trang thiét bi, ddo tao nang. ¢ao
- ning Juc ngudi lao dong va chinh sach thu hiit nhén luc o6 chuyé&n mon cao. -




- C4c hoat @ong vin hoa doanh nghiép, quéng ba thuong higu Cong ty chua
oc ddy manh.
- Chua d& xuét cai tao céc khu vue tr tang 9 dén thng 11 cla khéi vin. phong
lam viéc.
- Su phol hop gifta Ban diéu harth va HPQT chua 6t

2. Két qud giam st hoat d0ng san xuat linh doanh ctia Cong ty | nim 2025:

Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét hang nim cia. Cong ty dugc lap theo céc
Chuén mue va ché d6 k4 toan Vit Nam hién hanh, duge soAt xét va kiém toan bdi
Cong ty TNHH Hang Kibm toan AASC 1a don vi dd duge PHDCD thong qua.

¥ kién clia kifm to4n vién v& Béo céo tai chmh hang nim cta Cong ty d& phan.
anh trung thuc va hop:1y trén céo khfa: canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty
tai ngay 31 thing 12 ndm 2025, két qua hoat dong kinh doanh va lina chuydn tidn t&
trong nam tai chinh iét thic cling ngay, phi hop v6i chc chudn muc ché d6 ké todn
Vigt Nam v cée quy dinh phép Iy <6 lign quan cho viéc lép v2 trinh bay béo cdo tal
chinh.

MOT sO cHi TIRU CHINH CUA CONG TY NAM 2025
Don.vitinh: iy dong

Theo nghi;qny'_ét Thire hign | Mitc hoan

TT Chi tigu PHDCP 2025 nini 2025 thanh
(VD) (VIND)
1 |Doanh thu | 191.900.000,000 | 288.673.740.145 |  15043% |
5 [ Toichmintvbotud | 13430000000 | 22003570565 |  163,84%
i 1B ) 63,16% 65%
3 | Ty 18chtic (%) | (11368.000.000)
4 Lai'nhuén-rsau.thué— 10.750.000.000 |  17.490.352.449 | 162,7% |

Nam 2025, Cong ty hoan thanh vugt mic céc chi titu k& hoach duoc. glao Trén
@4y 14 tom tat mot s6 chi tiéu ctia Cong ty, cd hai chi nhanh chi ndp {gi nhuén v& Cong
ty va hoat dong theo cori dAu va tai kho#n rigng. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Cong

ty én dinh, vén chit s¢ hfra duge bao toan va phat trién, Loi nhudn Cong ty téng,

trudng cao, ty 18 I5i cb-tite dam bao.

3. Sw ph01 hop cia Ban Kiém soat:
Ban Kiém so4t d& ph01 hop v61 HPQT, Ban TGD va c¢dc b phén phong ban
quan ly khac trong Céng ty @ thue hién chiic nang, nhiém vu cfia Ban theo quy dinh.

Ban Kiém soat duge moi tham dw mot s& cude hop elia HPQT, duoc cung chp
thong tm va nhan cée Nghl quyet Quyet dmh cua Hm dong quan trl

e = e e o b o o e oo Foc e e




Ban Kidm soat d4 ¢ ¥ kién trong céc cude hop (khi duoc moi tham dy) ctia
HDQT lién quan &n hoat dong cua HDQT va Cong ty.

Ban Kibm so4t phéi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP vi cic phong ban Cong |

ty thuc hién nhiém vu theo diing vai trd, chiic ning clia Ban song van duy tri duog
tinh 60 1ap.

L. BAO CAG TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUABAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t da tb chitc cic cude hop ctia Ban trong ndm theo diing Lu#t DN,
Didu 1& Céng ty va Quy ché ciia Ban kidm sot.

Ban kiém soat d4 thue hién dtng vai trd, chite nang va nhiém vu cla minh trong
viée gidam sat HDQT, Ban difu hanh frong vige quan tri, diéu hanh Cong ty:

Thorig qua viée glam sat ban hanh, thye thi ¢dc Nghi- quyet, Quyet dinh ctia H6i
d6ng quan tri, Ban kiém soét da nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tir
6 dua ra mot sb ¥y kifn va klen nghi voi Hai dong quan tri va. Tong gifm d6c nham
gép phin ting cudmg cong tac quan. tri Cong ty.

C4¢ thanh vién Ban kifm sodt tham gia cdc cudc hop clia Ban kim so4t; Hoi
déng quén tri.va mot s6 céc cude'hop cia Cong ty cling d& dong gdp ¥ Kiéntheo chirc
nang nhiém vu cia minh.

Ban kifm so4t 18m viéc v6i vaitrd va trach nhiém tusn thil theo ding Ludt DN,
Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUABAN KIEM SOAT

Glam st viec tidn thd Ludt DN va chap hanh Didu 18 Cong ty, giam sét tinh
hinh thwe hién cée Quy ché, Nghl,quyet,__ Qu_yet_ dinh ctia Ho1 dong quan tri va Nguoi
quén Iy trong Cong ty.

Klem tra, gi4m st tinh hinh men khai thue hién céc ndi dung Nghi quyet Pai
héi ddng ¢b dong nam 2026. Kjem trd Sodt xét Bdo céo. Két qua kinh doanh va Béo ¢40
t4i chinh ban nién va BCTC nam 2026 cha Cong ty.

Giam s4t:Cong ty ndp nghia vui ngn séch voi Nha nude.

Thue hién céc nhiém vy khéc theo quy dinh chia Luét DN, Didu 18 cia Cong ty
va Quy ¢hé Ban kiém st.

Trén day 13 bdo cho t6m tat vé tinh hinh hoat dong ndm 2025 va phirong hudng
host dong trong ndm 161 ciia Ban kidm soét Cong ty trinh PHDCD thudng nién néim
2026.

Ban kidm so4t trén trong cim -on Hol dong quéri tri, Ban Tong Gifm doc cac

Phong ban chirc nng cb lién quan cing Quy cb dbng d4 ludn. phbi hop. va tao didu
kién cho Ban kidm soét hoadn thanh nhiém vu .Gua_rmnh,_




Ban kidm soét kirih trinh DPHDCD thudng nién 2026 xem xét va thong qua.
Thay mit Ban Kiém soét xin kinh chie cdc Quy cb dong nlrneu stic khoé, chiic
Cong ty ngay cang phat trién, dn dinh, bén vitng, chic Dai hoi cb dbng thanh cong t6t

dep./..
Nei nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hpi- dong cd dong; TRUGNG BAN
- Hpidéng quin 1ii; '
- Ban Téng gidm déc; " %

- Luru BKS. /
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Péc lap - Ty Do - Hanh phic

$6:2.5 /TTr- HDQT Ha Néi, ngay 34 thang 03 nam 2026

TO TRINH

V/v: K&t qua kinh doanh, phuong &n phén phdi lgi nhuén sau thué nam 2025 va

K& hoach kinh doanh, phwong an phén phdi loi nhuén sau thué nam 2026
Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nam 2026

Can ¢t Ludt Doanh nghi€p sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sd
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luét s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Can ctt Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin &t Didu 16 Cong ty C4 phén Tu vin X4y dung Cong nghiép va DO thi
Viét Nam;

Can cit Nghi quyét Pai hoi dong ¢ d6ng thudng nién ndm 2025 ctia Cong ty
C4 phén Tuvan Xéy dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam;

Can ctt Quy ché quan ly tai chinh cia Céng ty Cb phan Tu vén,Xﬁy dung
Cong nghiép va D6 thi Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sd
07/2008/QP-CT ngay 31/01/2008,;

Cén ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2026;

Can clr vao Bdo cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025
da duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan Tu vén X4y dung Cong nghiép va Do thi

Viét Nam Kinh trinh Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2026 thdng qua

’

phuong 4n phén phoi lgi nhuan sau thué nam 2025 va ké hoach phén phéi loi
nhuén sau thuénam 2026 nhu sau:

1. Két qui kinh doanh, phin phéi lgi nhuén sau thué nim 2025 véi cac chi
tiéu cu thé nhw sau:

Don vi tinh: VND

. e Nghi quyét

TT | Chi tiéu Thuc hién DHCD
1. | Gia tri san xuét 402.400.000.000 | 207.398.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khéc) 288.673.740.145 | 191.900.000.000
3. | Loi nhuédn ké to4n trude thué 22.003.870.565 | 13.430.000.000
4. Lqi nhuén sau thué: (LNST) 17.490.352.449 | 10.750.000.000

K& hoach phén phdi loi nhuén sau
A o g P 17.490.352.449

Trich ldp cdc quy (35%)

- Quy khen thuéng, phic lgi (30%) 5.247.834.827
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- Qu§ thuéng Ban quén 1y, ditu
hinh cBng ty (5%) 874.517.622
2 oA 4 0 (Ty 1é co tirc
Trd co tirc (65%) 11.368.000.000 63 16%)
Trong do:
- C6 dong VNCC (51%) 5.797.680.000
- Céc co ddng con lai (49%) 5.570.320.000

II. Dw kién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh, phin phéi lgi nhuén sau thué
nam 2026 nhw sau:

Don vi tinh:
VND
TT Chi tiéu S6 tien Ghi chi
1 | Gia tri san xut 291.429.000.000 |
2 | Téng doanh thu (SX, TC, khéc) 241.886.000.000
3 | Loi nhuan k& toan trudc thué 18.915.000.000
4 | Loi nhudn sau thué (LNST) 14.957.000.000
' Trich 14p céc quy 40%
- Qu¥ khen thudng, phic loi 35%
- Qu¥ thudng Ban quan ly, diéu hanh
(trong trudng hop khong dat ké
hoach doanh thu va lgi nhuén, s€ 54
khong trich thuéng Ban quan Iy diéu
hanh va trich bd sung vao Quy khen
thudng, phuc loi)
Tra cb tirc bang tién cho céc cb dong 60%

IIL. Trién khai thue hlen

Dai hoi dong cb déng giao Hbi dong quan tri trién khai thuc hién viéc
phén phdi loi nhuin sau thué nim 2025 va. ké hoach phan phdi loi nhudn sau

thué nam 2026 theo dung Nghi quyét Dai hai ddng cb dong.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu: HBQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

" Trin Nhit Minh
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CONGTY CPTU VANXAYDUNG CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:24 /TTr- HDQT Ha Néi, ngay 54 thang 03 nim 2026
TO TRINH

V/v: Phé duyét mirc thil lao va mot s6 chi phi khac HDQT, BKS niam 2025;
Du kién mrc thi lao va mot s6 chi phi khac HDQT, BKS nam 2026

Kinh giti: Dai hoi ddng ¢o dong thwong nién nim 2026

- Can ctr Luit Doanh nghi€p s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luat so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Cin ctt Didu 1é Cong ty C6 phan Tu vén X4y dung Cong nghiép va Do thi Viét
Nam;

_ Cén ot Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 cliia Cong ty
C6 phan Tu van X4y dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam;

- Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xut
kinh doanh ndm 2026;

_ Cin cif vao B4o cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty di dugc kiém toén boi
Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Tu vin Xay dung Cong nghiép va D0 thi
Viét Nam Kinh trinh Pai ho1 ddng cd dong théng qua mure thi lao va mot sb chi
phi khdc HPQT, BKS nam 2025; Dy kién muc thu lao va mot s6 chi phi khac
HDPQT, BKS ndm 2026 nhu sau:

1. Phé duyét mire thit lao thue t& vA m§t sb chi phi khac HPQT, BKS nim
2025

1. Téng thii lao 04 thanh vién HDQT: 44.661.163 d/thang, trong do:
- Thanh vién HPQT dbng thoi 1a TGD: Khong nhén thii Jao, huéng lwong theo
QC luong;
- 02 thanh vién HPQT khdng chuyén trach, khong huéng luong tir Cong ty:
16.240.423 d/théng (twong duong 16% mirc tién lvong, ning sut lao ddng cla
Chu tich HPQT);
- 01 thanh vién HPQT khéng chuyén trach, dang hudéng luong tir Cong ty:
12.180.317 d/thang (twong duong 12% mirc tién lvong, nang suit lao dong ctia
Chu tich HDQT).

2. Tbng th lao BKS: 31.668.824 d/thang, trong do:

1
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11.
. Téng thi lao 04 thanh vién HDQT: 37.192.038 d/th4ng, trong do:

- Truéng BKS khong chuyén trach: 12.180.317 d/thang (tuong duong 12%
mitc tién lwong, ning suit lao dong ctia Chu tich HDQT);

- Thanh vién BKS khong chuyén trdch: 9.744.254 d/thang (tuong duong 80%
mtrc thi lao ctia Trudng BKS khong chuyén trach).

. Chi phi dién thoai va cudc 3G ddi v6i thanh vién khong kiém nhiém: theo

chimg tir thue té, mitc t61 da: 200.000 d/ngudi/thang;

Phu phi xéing xe dbi v6i cac thanh vién khong kiém nhiém: theo chimg tir thue
té, mirc ti da 150.000 d/thang.

Dw kién mirc thit lao va mét s6 chi phi khéc cia HPQT, BKS nidm 2026

- Thanh vién HDQT ddng thoi 1a TGD: Khong nhén thi lao, hudng luong theo
QC luong;

- 02 thanh vién HPQT khéng chuyén trach, khong huéng lwong tir Cong ty:
13.524.378 d/thang (twong duong 16% mirc tién lvong, nang suat lao dong cua
Chu tich HPQT);

- 01 thanh vién HPQT khong chuyén trach, dang hudng luong tir Cong ty:
10.143.283 d/thang (tuong duong 12% mirc tién lvong, nang suét lao dong cua
Chu tich HDQT).

Téng thi lao BKS: 26.372.536 d/théng, trong do:

- Trudéng BKS khéng chuyén tréch: 10.143.283 d/thang (twong duong 12%
mirc tién luong, nang suat lao dong cia Chu tich HDQT);

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 8.114.627 d/thang (twong duong 80%
murc thu lao ctia Truéng BKS khong chuyén trach).

Thi lao ctia c4c thanh vién HPQT, thanh vién BKS 1 tam tinh tuong (mg voi

doanh thu ké hoach nam 2026, thuc hién tam tmg 85% va s& dugc quyét toan theo
doanh thu thuc t& quy dinh tai Quy ché tién luong va thudng (NSLD).

3. Chi phi dién thoai va cudc 3G ddi vai thanh vien HPQT, BKS khong kiém
nhidm: theo chimg tir thuc t&, mic t5i da: 200.000 d/thang;

4. Phu phi xing xe dbi véi cac thanh vién HDQT, BKS khéng kiém nhiém:
150.000 d/thang.

IIL. Trién khai thue hién

Dai hoi ddng cb dong giao Hoi ddng quan tri trién khai thuc hién viéc chi thu

lao vi mot sb chi phi khdc HDQT, BKS niam 2025; Dy kién mirc thi lao va mot
s6 chi phi khac HPQT, BKS nam 2026 theo diing Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong.

2
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Noi nhin:

- Nhu kinh gui;

- Luu: HPQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trin Nhit Minh
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VN Poc lap - Tu do - Hanh phie
Sé: 7. /TTr-HPQT Ha Néi, ngayd thang 03 nim 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hgp nht nam 2025
da duoc kiém toén

Kinh gtri: Pai hi ddng cb ddng thwong nién nim 2026

- Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qubc hdi nuée
Cong hoa x4 hoi cha nghia Viét Nam; Luat s6 03/2022/QHLS5 ngay 11/01/2022; Luat
s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

- Can ctt Luét chimg khoén s& 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc hoi nude
Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;
- C#n ¢l Ditu 16 Cong ty C6 phan Tu vén Xy dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam;

- Céan ca Béo c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém toén boi Cong ty TNHH Héang
kiém toan AASC.

Hbi déng quan tri Cong ty Co phan Tu vén Xay dung Coéng nghiép va D6 thi
Viét Nam Kinh trinh DPai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2026 thong qua:

Bio cdo tai chinh riéng va bao cio tai chinh hgp nhét nam 2025 da dwoc
kiém toAn béi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC.

Tai liéu kém theo:

Bdo céo tai chinh rzeng va bdo cdo tai chinh hop nhét da dwoc kiém todn cho
ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 kém theo Bdo cdo kiém todn doc ldp ctia Céng
ty TNHH Hang kiém todn AASC (da duwoc ding tdi trén Website cong ty VCC).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; CHU TICH
- Luu: HPQT. :

~ Trin Nhit Minh
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CONG TY €O PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
cONG NGHIEP VA DO.THI VIET NAM Péc ip - T do - Hanh'phiic

S6:  /TTr-BKS
H2 Ngi, ngiry  théng  ndm 2026

DU THAO

TO TRINH
Vé viéc: Lyra-chon don vi'kiém todn thuc hién-sodt xéf Bio cdo tai chink bdn nién

vix kiém todn Béo cdo téi chinh nam. 2026

Kinh trink: Dai hoi ddng eb dong thudng nitn nim 2026

Cini ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lut sira d0i, bd
sung mot sb didu ctia Lut Doanh fighiép 56.76/2025/CQH15;
Cn e Luat Chimg khoan s& 54/2019/QH14 ngay 29/ 11/2019;
Cin ot Pidu 18 ciia Cong ty C& phiin Tu vén Xdy dung Cong nghip va Do thi
Viét Nam (VCC);
Ban. Kiém soat trinh Pai hdi ddng cb dong céc tidu thirc lya chon va. danh séch
Cong ty kiém toan thire hign sodt xét Bib céo tai chfnth ban nidh va kiém todn Bao cao
31 chirih nam 2026 ctia Cong ty Co phan Tu vin Xay ding Cong nghiép va Do thi
Viét Nam(VCC) nhnr sau:
1. Cac tidu thitc lira chon Congty Kkitm todn:
. L Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam vd duge B§ Tai chinh, U ban
chitng khoan Nha Nude chép thuan thyc hitn kiém todn cho don.vi ¢é loi ich
cbng chﬁng nam 2026;
- Céuytin v& chét lwong, kiém toén;
- Déi nghi kidm toén c6 trinh 46 cao va nhidu kinh nghiém, kiém toan cic don
vi c6 nganh nghé, linh vue. kinh doanh tong tu: Corig ty VCC
- Pép tmg dugc cac yéu cin ctia Cong ty €6 phin Tu vn Xay dung Céng
nighiép va D6 thi Vigt Nam vé ‘pham vi, tién @6 kiém todn;
= -Cﬁncﬁ'-yéofhé 5o nang luc va béo gid véi mire phi kitm toan hop 1y, phi hop
véi chét Iwgng kiém ton va pham vi kiém toén..

9. Danh sich ¢ic Cong ty kiém foin d& xuft lya chon:

N
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Can o cdc fidu thire néu trén, Ban kiém soét lya chon cac Cong ty kiém toan

thuc hiéh soat xét Béo cdo. 131 chinh ban nién va kidm todn Béo cdo tai chinh nam 2026

ciia Cong ty Cd phin Tu vén Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam nhu sau:

Er Tén td chire kifm todn Tén viét tat Dia chi tru s&
| Congty TNHH Hing AASC $6 01 L& Phung Hiéu, phudng Hoan
Kitm tofn AASC ' Kiém, thach phd HA NGO,
| Cong ty TNHH Kiém. .. Téng 124, Tod nhé Tong Cong ty 319,
L o Voo VACO 86 63 dudng L& Vén Luong, Phudng
Yén Hoa, Thanh phd Ha Noi.
“Ting 15, Toa nha Center Building -
S Cc“j:ng ty TNHHE Kiém {CPA Hapulico Complex, 86 1 Nguyén Huy
todn Quoc t& | Tuéng, Phuong Thanh Xudn, Thanh
“Ph HaNbi.

J

Kfuh trinh Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2026 clia Cong ty CS phan

Tu van Xay dung Cbng nghiép va Db thi Vigt Nam xem xét va théng qua Cong ty

kitm to4n thuc hlen so4t xét Béo céo tai chinh ban nién va kidm toan BAo cdo ta1chinh

nim 2026 theo ding quy dinh ctia phép luat.

Noi-nhn:
- Pagi hii ddng cb-déng;
--Hai ﬁéﬁg quan fri;
-Ban TGPH;
- L BKS.

TM/BAN KIEVM SOAT
TRUGNG BAN
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOQT CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO TH] VN Péc 1ap - Tw do - Hanh philc
Sé: /NQ-PHPCD Ha N6i, ngay ... thdng 04 nam 2026
DU THAO 2

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CcONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin ct Luit Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 ngay17/06/2020 cua Québc hm
nuée Coéng hoa XHCN Viét Nam; Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luat )
76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Ciin ot Didu 16 Cong ty C6 phan Tu vAn X4y dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam;

Cin G Bién ban Dai hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2026, Bién ban kiém
phleu bidu quyét thong qua cic bao céo va tor trinh tai Pai hoi dong c6 dong thudng

nién nim 2026 cia Cong ty Co phén Tu vin Xay dung Cong nghiép va P thi Viét
Nam ngay 24/04/2026,

QUYET NGHI:

Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2026 cua Cong ty C phan Tu vén Xay
dung Céng nghiép va D6 thi Viét Nam thong qua Nghi quyét ctia Pai hoi véi nhitng
n6i dung chinh nhu sau:

Piéu 1. Théng qua Béo céo vé quan tri, két qua hoat dong cia HDQT ndm 2025
va ké hoach hoat déng nim 2026, v6i muc dat thong qua | la ... %.

Pidu 2. Thong qua Béo céo cla Tbng giam dbc vé két qua hoat ddng san Xudt
kinh doanh nim 2025 va phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2026, v6i
murc dat théng qua la ... %.

Piéu 3. Théng qua Béo céo vé két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025
va ké hoach hoat ddng nim 2026, v6i mirc dat thong qua la .. . %.

Pidu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh riéng va bao céo t3i chinh hop nhét nam
2025 da duge kiém toan, voi muc dat thong quala ... %.

Piéu 5. Thong qua T& trinh vé két qua kinh doanh, phuong 4n phén phéi lgi
nhuén sau thué nam 2025 va ké hoach kinh doanh, phuong an phén phdi lgi nhuén sau
thué nam 2026, v6i muc dat thong qua 1a ... %.

Piéu 6. Thong qua To trinh vé phé duyét mirc thii lao va mot sd chi phi khac ciia
HDQT, BKS nam 2025; du kién mic thil 1ao va mot s6 chi phi khéc cia HDQT, BKS
niam 2026, véi mire dat thong quala ... %.

B T, Rt | |
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Pidu 7. Thong qua lua chon don vi kiém toan thuc hién soat xét BCTC béan nién
va kidm toan BCTC nEm 2026 137 ..uvereeniirneerineeneeeeeneeenneeseneees , v6i muc dat
théng qua la ... %.

Diéu 8. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay dugc nhét trf théng qua toan van tai Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nim 2026 cia Céng ty C6 phin Tu van X4y dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam.

Céc 6ng, ba thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam dbc,
cac cb dong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chirc trién khai thuc hién
phtt hop véi quy dinh ctia phép luét va Piéu 1¢ Cong ty.

Noii nhén: TM. PAI HQI PONG CO DONG
- Nhu Pidu 8; CHU TICH HPQT
- Téng cong ty VNCC;

- CBTT, Website ctia cong ty;

- UBCK Nha nuée, S& GDCKHN;
- TT LKCK Viét Nam;

- Thu ky HDQT;

- Luu: HPQT.

Trin Nhit Minh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Hé Néi, ngay  thdng  nam 2026
GIAY UY QUYEN
Tham dy Dai hoi ddng cb déng thwdmg nién ndm 2026 Cong ty C6 phin Tw
van X4y dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam
Kinh gi: Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phén Tu vén Xay dung Cong nghiép va

D6 thi Viét Nam
Tén 161 la: ' ]
CMND/CCCD s6: Ngay cap: Noi cép:
Dia cpi thudng tru: , ‘
Ma c0 dong: S6 luong c6 phan s¢ hiru:
UY QUYEN CHO

Ong/ba (Viét chit in):
CMND/CCCD sb: Ngay cap: Noi cép:
Pia chi thuong tru:
Mz cb dong (néu 14 cb dong VCC):
Puoc thay mit toi tham du Dai hdi ddng cb ddng thudng nién ndm 2026 cua
Céng ty Co phén Tu vAn Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam va thuc hién
chc cong viée sau véi tu cach la dai dién cho s6 cb phan ty quyén néu trén:
_ Tham du cudc hop, phét bidu y kién vé céc van d thao ludn tai budi hop;
- Tham gia biéu quyét tht c4 cac ndi dung tai Dai héi (cac ndi dung kém theo
Giy mdi hop v céc ndi dung hop phép khéc duge dua ra trinh Pai hi thong

qua);
- Thuc hién céc quyén, nghia vu tuong tng v6i s6 ¢6 phan dugc Uy quyén tai
Dai hai;

- Ky két cc gidy to can thiét.
Bén ty quyén c6 nghia vu thuc hi¢n ding no6i quy Quy ché 1am viéc cua Pai
hoi, khong duoc ty quyén lai cho bén thir ba.
Thoi han iy quyén tir ngay ky dén khi cudc hop Dai hoi ddng cb dong két
thiic
Nguoi dwoe iy quyén Nguoi uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii:

* Pé nghi phé té chiimg minh thi nhdn ddn hodc thé cin cudc cong dan, ho chiéu
cua nguoi uy quyén.

* Gidy Uy quyén nay chi cd gid tri voi cdc ndi dung duoc quy dinh néu trén, khong
c6 gid tri iy quyén cho nhitng nji dung khdc.



gONGTYCvaéN XAYDUNG  CONG HOA XA HQICHUNGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Poe lap - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2026

GIAY UY QUYEN (THEO NHOM)
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Cong ty C phan Tu vin Xay dung Cdng nghiép va DO thi Viét Nam

C#n ¢ Thong bao mai hop cua Cong ty o) phé“m Tu vAn X4y dung Cong
nghiép va Do thi Viét Nam, ching t6i xin x4c nhén viéc tham du Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Cd phén Tu van Xay dung Cong nghiép
v D6 thi Viét Nam td chiic vao ngay ............. nhur sau:

Chung t6i nhitng ngudi c6 tén trong danh séch dinh kém Gidy ty quyén nay
(sau diy goi chung la “Bén iy quyén”) cing nhét trf iy quyén cho:
a1 050 S——— L
S6 CMND/BEED: . ....eiiirieeiaaeeenns CAP NEAY: ..o eeveiviieeeaaenns talt e ieeeeeinnns
T8 CHEL 1vuen vv e sews smis s s s stnsms s sws wossmassamn e ve oo sens §6HTEEESHES DT ERsoanLsCormaimm e

(Sau day goi tit [a “Bén dugc iy quyén”)

Thay mét bén y quyén thuc hién céc cong viéc sau véi tu cach la dai dién
cho sb ¢b phén uy quyé“:n néu trén:

- Tham du cudc hop, phat bidu y kién vé& cac vAn d8 thao luan tai budi hop;
- Tham gia biéu quyét tht ca céc ndi dung tai Pai hdi (cac ndi dung kém theo

Gidy moi hop va céc ndi dung hop phép khéc duoc dua ra trinh Pai hoi thong

qua); =5 r ? ) b
- Thuc hién céc quyén, nghia vu twong Umg voi s ¢d phén dugc Uy quyén tai
Pai hoi;

- Ky két céc gidy to cin thiét.

Bén tly quyén c6 nghia vu.thuc hién dingndi quy Quy ché 1am viéc cua Pai
hoi, khong dugce ty quyén lai cho bén thi ba.
_ Thoi han Gy quyén tir ngay ky dén khi cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong két
thic -
Gidy iy quyén nay chi c6 hiéu luc tai cudc hop Dai hoi dong cb déng thudng
nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Tu vén Xy dung Cong nghiép va Do thi Viét
Nam. Bén tiy quyén cam két chap thuan moi hanh vi ciia Bén dugc ty quyén trong
pham vi uy quyén néu trén.

Gidy ty quyén dugc thanh 14p 02 (hai) ban, mi bén gilr mot ban va c6 gid trl
phép 1y nhu nhau.

NGUOIDUGC UY QUYEN PAI DIEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi ré ho tén) (ky tén trong danh sdch kém theo)



DANH SACH NGUOT UY QUYEN THEO NHOM
Tham dy cude hop Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2026
Céng ty Co phan Tw vin Xay dung Cong nghiép va P6 thi Viét Nam

STT Ho va tén S6 CMND | Dia chi S8 CP so Ky tén
hitu

[V S S, S | ia

Tong s6 CP sé hitu




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ho Ngi, ngay  thdng  ndm 2026

PHIEU XAC NHAN THAM DU (Mﬁu 01)
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Pé nhan cac phiu biéu quyét)

Kinh gui: Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Tu véAn Xay dung Cong nghiép va

D6 thi Viét Nam
Ho tén cb dong:
M3 cb dong:
CMND/CCCD sb: Ngay cip: Noi cép:
Pia chi:
Pién thoat:

LA cb dong/dai dién cb dong ciia Cong ty Cd phan Tu véin X4y dung Cong nghiép va
D6 thi Viét Nam déng ky tham du Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2026.

S6 cd phén s¢ hitu/Dai dién s¢ hitu: cd phﬁn
Co dong

(Ky ghi 6 ho tén)
P4 nhén du cac phxeu biéu quyet

PHAN GHI CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Ban ti€p nhén so6:

- Nguoi tiép nhan hd so, tra phiéu (k¥ tén):

Ghi chii: C6 déng ngp phiéu nay cho Ban 16 chire vao trude gic khai mac dai hoi dé nhdn cdce
phzeu biéu quyét.

Cé dong du hop luu y ké khai danh sdch cé dong 1ty quyén ghi vao mat sau cua phiéu nay (néu
co).

vyl



CONG TY CP TU VANXAYDUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thing  ndam 2026

PHIEU XAC NHAN THAM DU awé.u 01A)
PAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Dé nhan cac phleu bidu quyét)

Danh cho Ngudi dugc uy quyén khong phai 14 cb dong

Kinh gui: Ho1 ddng quan tri Cong ty C6 phén Tu van X4y dung Cong nghiép va
Po thi Viét Nam

Ho tén ngudi du hop (Viét chit in):

Pénh dau v vao 6 niy néu ngudi duge Gy quyén

du hop khong phai 1a cb dong cia cong ty

M cb dong (néu 12 cd dong cua VCC):
CMND/CCCD s6: Ngay cép: Noi cip:
Dia chi:

Pién thoai:

Ngudi du hop
(Ky ghi ro ho tén)
Pi nhén da cac phiéu bidu quyét

PHAN GHI CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO BONG

- Ban ti€p nhén so:

- Ngudi tiép nhan hd so, tra phiéu (ky tén):

Ghz chii: Nguoi du hop ké khai ngp phiéu nay cho Ban 16 chike vao triede gio khai mac dai hoi dé
nhdn cdc phiéu biéu quyét.
Nguoi dy hop luu y ké khai danh sdch ¢6 dong 1y quyén ghi vao mdt sau ctia phiéu nay (néu cd).



DANH SACH CO PONG UY QUYEN (kém Mdu 01)

STT

M3 co dong

Ho va tén

Ky d3 nhin di tai li¢u




DANH SACH CO PONG UY QUYEN (kém MAu 01A)

STT

M3i co dong

Ho va tén

Ky d4 nhan di tailifn |

WL



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM
PAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET (Phiéu sb 01)

Thoéng qua cic béo cdo va t& trinh tai Dai hi

M3 s6 C6 dong: S5 CPSH:

] Tan Khong | Khong
STT Noi dung biéu quyét thanh tan oy
thanh kién

Thong qua Béo céo v& quan tri, két qua hoat
1 |dong cia HPDQT nam 2025 va ké hoach
hoat dong ndm 2026

Thong qua Béo céo clia Tong giam dbc vé
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2025 va phuong hudng hoat dong san Xuét
kinh doanh ndm 2026

Thong qua Béo cao vé két qua hoat dong
3 | ctia Ban kiém sodt nam 2025 va ké hoach
hoat dong ndm 2026

Thong qua Béo céo tai chinh riéng va bao
4 | céo tai chinh hop nhit nim 2025 d& dugc
kiém ton

Théng qua To trinh vé két qua kinh doanh,
5 phuong an phan phéi loi nhuén sau thué
nam 2025 va ké hoach kinh doanh, phuong
4n phén phdi loi nhuin sau thué nim 2026
Théng qua To trinh vé phé duyét mirc thu
lao va mét sb chi phi khéc cua HDQT, BKS
nam 2025; du kién mirc thi lao va mét sé
chi phi khac cia HPQT, BKS ném 2026
Ghi chu:

- Phiéu biéu quyet nay chi cé gid tri tai phién hop DHDCD thuong nién nam 2026.
e dong co thé lya chon 1 trong 3 phuong dn ghi trén phiéu. Truong hop khong
ddnh déu 6 nao duoc coi la lva chon phuong dn “Khéng cd y kién”.
Cac phzeu sau duoc coi la khong hop [é:
e Phiéu khéng do Cong ty phdt hanh (khéng theo mdu quy dinh, khéng cé ddu ciia
Congty trén phiéu biéu quyev
o Phiéu tdy xéa hodc phiéu lwa chon hon 1 phuong dn ghi trén phiéu.

1 Ao



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET (Phiéu s6 02)

Théng qua lua chon don vi kiém toan

Ma s6 Co dong: S6 CPSH:
STT Nbi dung biéu quyét Tan Khong | Khéng
thanh tan coy
thanh kién

Thoéng qua lua chon dcm vi kiém toan thue
hién soat xét BCTC ban nién va kiém todn
BCTC nam 2026:

Ghi chii:

Phiéu biéu quyet nay chi cé gid tri tai phién hop PHPCD thwong nién nam 2026.

- C8 déng c6 thé lua chon 1 trong 3 phuong dn ghi trén phiéu doi véi moi cong ty
laem todn duoc dé xudt irén Phiéu biéu quyét nay Truong hop khong danh ddu 6
ndo dwoc coi la lya chon phuong dn “Khéng co y kién”.

Cac phzeu sau duwoc coi la khdng hop [é:

o Phiéu khéng do Cong ty phat hanh (khong theo mau quy dinh, khong ¢ déu ciia
Cong ty. trén phiéu biéu quyeﬂ

o Phiéu tay xba hodc phiéu lya chon hon 1 phuong dn ghi trén phiéu déi véi méi
don vi kiém todn.

o Phibu chon “Tdn thanh” cho hon 1 don vi kiém todn.
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