CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Poc Iap - Ty do - Hanh phic
S6...244.../CT - TCHC
V/v tb chirc Dai hoi dong cb dong thudng Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2026
nién nam 2026
Kinh gui:
- Uy ban chimg khodn Nha nudc;

- S& giao dich chiig khoan Ha Noi.

Cong ty cb phin DAu tu va x4y 1&p Thanh An 665 bao cdo thoi gian, dja diém

td chtrc Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Thoi gian: Tt 7h30 dén 12h00 ngay 21/4/2026.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty co phan PAu tu va xay lap Thanh An 665
(S6 116A Pham Vin Bong, phuong Bong Ngac, TP Ha Ndi).

3. Poi twgng: Tat ca cac cb dong phd théng so hiru hodc dugc ty quyen dai
dién s hitu c6 phan theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty c¢b phan Pau tu va
x4y ldp Thanh An 665 déu duoc tham gia dy Dai hoi.

4. Noi dung chuo’ng trinh va tai liéu Dai hoi:

Céc thong tin chi tiét vé chuong trinh, ndi dung tai Bal hoi Quy cb dong c6

thé tim hiéu trén website: congty665 com.vn (Muc quan hé cb dong).

Trén day la ndi dung t chic Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026,

Cong ty bao cap Uy ban ching khoan Nha nuéc, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi
duoc biét. ({/

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
- Nhur kinh giri;
- Luu: VT, TCHC:Nh04. Y2

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN D@r VA XAY LAP THANH AN 665
Ky ngay: 1/4/2026 10:25:22 0




CONG TY COPHANDAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
sé: 343 /TB - HDQT Hé Noi, ngay 3 théng 3 nam 2026
THONG BAO

Vé viée to chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty ¢6 phan Dau tu va x4y 1ip Thanh An 665

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Pau tu va xdy lip Thanh An 665 tran trong
kinh moi Quy c6 dong dén tham du Dai hoi dong co  dong thuong nién nam 2025:

1. Thoi gian: Ngay 21 thang 4 nim 2026 bét dau tir 8h00 phut.

2. Pia diém: S5 116A Pham Van Pdng - P. Xuén Pinh - Q. Bic Tir Liém — TP. Ha Nbi.

3. Noi dung Pai hoi: (Co chuong trinh kém theo).

4. Thanh phz‘in tham du:

Tét ca cac cd dong pho thong s¢ hiru hodc dugce uy quyén dai dién s¢ hiru cb
phin theo ‘quy dinh cua Piéu 1& Cong ty cb phan Dau tu va xay lip Thanh An 665
tai thoi diém 30/3/2026 déu duge tham gia Pai hoi.

Néu do didu kién cac cb dong khong thé vé& du Dai hoi thi co thé lap nhém va
lly quyén cho mét ngudi du Dai hoi dé thyuc hién quyén bidu quyét.

5. Céc thong tin chi tiét vé chuong trinh, céc nodi dung thao ludn tai Dai héi Quy
c¢b dong c6 thé tim h1eu trén website: congty665.com.vn (Muc quan h¢ cb dong).

6. Cac quy vi cb dong néu co y kién gop y vé cac tai liu tai Dai hoi dé ‘nghi gui
céc y kién gop y bang vin ban vé Tru sé Cong ty ¢ phan Pau tu va xay lap Thanh
An 665 (hodc buu dién) trudc ngay 15/4/2026.

7. Bé thuan tién cho viéc b tri dia diém va don tiép co dong dugc chu déo,
kinh d& nghi Quy vi cb dong c6 diu kién tham dy Dai hdi dong ¢ déng xéc nhén
tham du v6i Ban td chtrc bang cach guii Gidy xac nhan (Gidy uy quyen) qua buu
dién vé Tru sé Cong ty cd phan Pau tu va xdy lip Thanh An 665 tai s6 116A pho
Pham Vin Pdong - Phuong Péng Ngac - TP Ha Noéi hodc dién thoai qua sb
0339.045.512 (d/c Trong) trude ngay 15/4/2026.

* Déi voi mot s6 co dong dang ky dia chi khong day di va khéng ding ky sé
dién thoai lién hé nén c6 thé chuwa nhin dwoc Giay moi hop. Sau khi nhdn duoc
thong tin nay, chung toi tran trong kinh moi Quy vi ¢6 dong tham dy Dai héi va
xin vui long xdc nhdn viéc tham di voi Ban (6 chic theo cac s6 dién thoai trén.
Trong truong hop 1y quyén, nguoi dwoc 1y quyén vui long mang theo gidy iy
guyén khi dén tham dw Pai héi.

- Chi phi dn, & va di lai tham dw Dai héi Quy c6 dong tu tiic.

Sie hién dién ciia Quy c6 dong sé€ gép phan vao thanh céng ciia Pai hi.

Trin trong kinh moi! "Yl/

Noi nhin:
- Céc co dong;
- Luu: VT, L20.




CHUONG TRIiNH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Ha Noi, ngay 21 thang 4 ndm 2026

TT

Thoi gian

Noi dung chwong trinh

7h30 - 8h00

Piang ky ¢b dong va dai dién ¢ dong tham du, phat tai liéu

8h0o0 - 8h15

Tuyén bd 1y do va gidi thiéu thanh phan tham du Dai hoi.
Béo céo két qua Thém tra tu cach cb déng.
Tuyén bd khai mac Pai hdi.

Théng qua danh sach Poan chi tich, Thu ky, Ban kiém phiéu.

8h15 - 8h25

Thong qua ndi dung chuong trinh Dai hdi.

Thoéng qua quy ché Pai hoi ddng c6 dong, béu bd sung thanh vién Hoi
ddng quén tri nhiém ky 2024 — 2028.

8h25 - 8h40

Théng qua thé 18 biéu quyét cac ndi dung tai Pai hi.

8h40-9h30

Céc ndi dung Pai hoi dong cb déng thao luin:

- Két qué san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach nam 2026.

- Béo céo téng tién luong va thi lao HPQT, BKS, GP, PGP, KTT,
Thu ky Cong ty nim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026;

- B4o céo phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 1ap cac quy va chia cb
trc ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

- B4o cdo tai chinh nam 2025 (da dugc kiém toan).

- B4o c4o cua Ban kiém soat nam 2025.

- Lua chon Cong ty cung cép dich vu kiém toén bao céo tai chinh nim
2026.

9h30-9h45

Théng qua danh séch bdu b sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém
ky 2024 —2028.

9h45-10h00

Nghi giai lao

10h00-10h15

BAu thanh bd sung vién Hoi déng quan tri nhiém ky nhiém ky 2024 —
2028.

10h15-10h30

Thao luén




Theoi gian

Noi dung chwong trinh

10

10h30-11h00

Thi: trudng Tdng cong ty Thanh An phat biéu

11

11h00-11h30

Biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi dong cb déng:

- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026; béo
céo hoat dong cua HOi déng quan tri ndm 2025, phuong hudng nam
2026.

- Béo cdo tong tién luong va thi lao HPQT, BKS, GB, PGP, KTT,
Thu ky Cong ty nam 2025 va ke hoach chi trd ndm 2026;

- B4o céo phuong 4n phan phéi lgi nhuén, trich 18p cc quy va chia cd
tic ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

- B4o c4o tai chinh niim 2025 (da duoc kiém toan).

- Bdo cédo cua Ban kiém soat nam 2025.

- Lua chon Céng ty cung cip dich vu kiém todn bdo céo tai chinh nim
2026.

12

11h30-11h35

Cong b két qua bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quén trj nhiém ky
2024 —2028.

13

11h35-11h50

Thong qua Bién ban
Théng qua Nghi quyét Pai hoi.

14

11h50-12h00

Bé mac Dai hdi.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

ey HEAY .. ... thang 4 ndm 2026

] GIAY UY QUYEN
Vé viéc tham dy Dai hoi cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Dau tw va xay lip Thanh An 665
Ngudi ay quyén:
Dia chi:
bién thoai:
86 CCCD:
S6 ¢b phén s& hiru: cb phan
NAY UY QUYEN CHO
Pdng chi:
Dia chi:
S6 CCCD:
Dién thoai:

Thay mit t6i tham du va bidu quyét tai Pai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2026
Cong ty cb phan Déu tu va xdy lap Thanh An 665, véi tu cich 1a dai dién cho tat ca s6
cb phan ma t6i dang sé hitu.

PONG Chi vevveeeeeiveiieeeeeeeeenenan, ¢6 nghia vu thuc hién ding ndi dung quy ché
lam viéc cta Pai hoi, khéng duge ty quyén lai cho ngudi khac va ¢6 trich nhi¢m thong
béo lai két qua Pai hoi cho ngudi ty quyén.

Gidy Gy quyén nay chi c6 hiéu Iyc tai Pai hoi cé déng thuong nién nim 2026
Céng ty cd phan PAu tu va xay 1&p Thanh An 665.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky & ghi rd ho tén) (Ky & ghi ro ho tén)
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CONGTY COPHANDPAUTU VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Dic lip — Tw do — Hanh phiic
S6:......../QC - PHPCP

Ha Néi, ngay  thdng 4 ndam 2026

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

3 Chwong I
NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung.

Quy ché t chiic Pai hdi dong c6 dong nam 2026 sir dung cho viée td chirc Pai
héi dong cb dong thudmg nién nam 2026 cia Cong ty ¢b phan Pau tu va xay 1p
Thanh An 665 (goi tit 12 Cong ty).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia
Pai hdi, didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Pi¢u 3. C6 dong va cic bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Didu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong phd thong.

1. Diéu kién tham du:

Cb dong la dai dién phap nhan, thé nhén hodc dai dién ) déng, mot nhom co
dong s& hitu co phan co quyen bidu quyet ctia Cong ty vao ngay chét danh sach ¢b
déng dugc quyén tham gia Pai hdi dong ¢d déng thuong nién (ngay 30/3/2026).

2. Quyén cuia cac cb dong da diéu kién khi tham dy Pai hoi:

a) Puoc biéu quyét tit ca cic van dé thude thdm quyén cta Dai hoi ddng cb
doéng theo quyét dinh cta Pidu 1&.

b) Bugc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mét minh tham du va
bidu quyét tai Dai hoi ddng cb dong.

c) Ban tb chirc Dai hoi s& thong bdo cong khai toan bd ndi dung chuong trinh
Pai hoi. Tét ca co dong du didu kién duoc tham gia Y kién truc tiép hodc théng qua
dai dién uy quyen clia minh, cac y kién tham gia déu duoc thao ludn tai Pai hoi
ddng cb dong.

d) Tai Pai hoi dong co d6ng, mdi cb dong, dai dién cb ddng khi toi tham du
cude hop bai hdi ddng cb ddng phai mang theo Thu moi hop, Giy uy quyén (dm
voi dai dién cb d6ng) ndp cho Ban tham tra tu cach cb dbng va dugc nhén Phiéu
bidu quyét (ghi sb thir tw ¢b déng va sb cb phan ¢ quyén biéu quyét ctia minh).
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Gia tri biéu quyét cua phiéu bau ma b dong, dai dién cb ddng @6 ndm giir twong
tmg voi ty 18 s6 cb phan c6 quyén b1eu quyet ma ngudi d6 s& hiru hodc dai dién
theo dang ky tham dy Pai héi trén tdng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét ctia cac dai
biéu ¢6 mit tai Pai hi.

e) Céc cb dong, dai dién cb dong khi t61 du cudc hop Pai hoi ddng cb dong
sau khi nghe bao céo vé céc ndi dung cn théng qua s& clng thao lusn va thong
qua timg phan bang bidu quyét.

f) Co dong den Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham
gia va bidu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa khong c6 trach nhiém dung Pai
héi d& cho ho ding ky va hidu luc cta céc dot bidu quyét di tién hanh s& khong bi
anh hudng.

3. Nghia vu cia cac cb dong phé thong khi tham du Pai héi:

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi ddng cb déng theo Piéu
1€ cia Cong ty.

b) Tuan thi céc quy dinh tai Quy ché nay.

¢) Céc cb dong hay dai dién c6 dong khi t6i tham du cudc hop phai hoan thanh
céc thil tuc d3ng ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chitc Pai hoi.

d) Nghiém ttc chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, ton trong
két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban thAm tra tw cich c6 dong dy Pai hdi.

Ban thim tra tu cach cb dong du Dai hoi déng cb doéng do Hoi déng quan tri
dé cir. Ban tham tra tu cach co dong du Dai hdi nhan gidy to cd dong dén hop; phat
cac tai liéu va phiéu biéu quyét; béo cdo trudc Dai hdi vé két qua tham tra tw cach
b dong du Pai hdi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii tga va Thw ky.

1. Hoi ddng quan tri Cong ty d& cr co quan gitp viéc tai Dai hoi (gdm: Poan
Chu tich, Thu ky Pai hoi, Ban Kiém phiéu) dé Pai hdi thong qua.

2. Chu tich Hoi ddng quén tri lé chfl toa cudc hop Pai hoi dong c6 dong.

3. Quyet dinh ctia Cha toa vé vén dé trinh ty, thi tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi ddng c6 dong s& mang tinh phan quyet cao.

4. Chu toa Pai hoi tién hanh cac cong viéc ma ho thay 1a can thiét dé diéu
khién Pai hdi ddng cd dong mét céch hop 18 va cb trat tu; hodc dé Pai hoi phan
anh dugce mong mudn cta da s6 tham du.

5. Khéng can lay y kién ctia Pai hoi, bat ¢t luc nao Chu toa Pai hoi dong cb
dong cling ¢co the tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc va tai mot dia diém khéc
do Chu toa quyét dinh néu nhén thay rang;

a) Hanh vi cda nhitng ngudi ¢6 mét can tré hodc ¢6 kha néng can tré di&n bién
¢ trat tu cta cudc hop;

b) Sy tri hodn 1 cin thiét dé céc cong viée clia Pai hgi duge tién hanh mot
cach hop 1€.

6. Thu ky Dai héi thuc hién c4c cdng viée trg gitip theo phan cong clia Poan ch tich.
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Chuong 111
TIEN HANH PAI HOQI
Piéu 7. Cude hop Pai hoi dong cb déng duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du

hop dai dién it nhat 51% sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong
chét ngay 30/3/2026.

Diu 8. Cach thire tién hanh Pai hji.
1. Dai hoi sé lan lwot thio luin va théng qua cac ndi dung:
(theo néi dung da giri 6 déng kém theo Thu moi tham dy PHDCD)
2. Pai hdi ddng cb dong s& dwge td chire 1am mdt bubi.
N1 dung chinh:
a) Thong qua Ban t6 chirc Pai hoi, Poan chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu;
b) Thong qua chwong trinh Pai héi;
¢) Biéu quyét théng qua cac ndi dung da duge Poan chu tich trinh bay;
d) Biu bd sung thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2024-2028;
e) Thong qua Nghi quyét Dai hdi;
f) Thong qua bién ban Dai hoi.
Chuong IV
KET THUC PAI HOI
Pidu 9. Thong qua Quyét dinh cua cudc hop Dai hoi cb déng.
Quyét dinh cta Dai hoi dong cb doéng vé céc van de trong cuge hop dugc

thong qua khi dugc so cb dong dai dién it nhét 65% téng s6 cb phan c6 quyén biu
quyet clia tht ca céc cd dong va dai dién cd dong du hop chép thuan,

Piéu 10. Bién ban cudc hop Dai hoi 6 dong.

T4t ca c4c ndi dung tai cude hop Dai hoi ddng cb dong phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao s6 bién ban ctia Cong ty. Bién ban cudc hop duoc doc va théng qua
trude khi bé mac cudc hop va dugc luu gitr vao s6 bién ban ctia Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH
Didu 11. Quy ché nay gbm 5 chuong 11 diéu, duoc thong qua ngay  théng 4
nim 2026 va ¢ hiéu luc ké tir ngay ky./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Anh 4x6 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
TP
LY LICH TRiCH NGANG
UNG CU VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY LAP THANH AN 665
Lo HO VA LRI et
2. CCCD §0: ... Ngay cap ....oo.u.... NOi CAP: vevverevrerrrenrens
I 5 T TV 11 C PP SRPPPPPRPPPPN
4. Trinh @ hoc van: ..............
5. Hién dang cOng tac tai © ..o
CIRTOVAIE] .. oot Becostto 20 T v Brsaee BT oo o o SESTRTORSOOISN NN o o 3. SONEE,
6. MA SO COAONE © ..ovviiiii e

7. S6 ¢b phén s hitu:

e La dai dién hop phép ciia Cong ty ¢ phin dAu tu va x4y lap Thanh An 665

vGi s6 co phan s¢ hitu 1a ........... ¢0 phan tai cong ty.
e Tong so co phan s& hiru va dai dién s& hitu la ........ c0 phan, tuong duong
VOL cevrereieene von di€u 1€ cua Cong ty.

8. Kinh nghiém cong tac (SO nim cong tac, don vi cong tdc va chirc vu di qua

dam nhiém):

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

T6i cam két céc thong tin néu trén 13 chinh x4c, day du va trung thuc va hoan
toan chiu trach nhiém vé céc thong tin nay.

Ha Ngi, ngay.... thang 4 ndm 2026
NGUOI KHAI



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

PHIEU XAC NHAN THAM DU PHCP THUONG NIEN NAM 2025
Ngay 15 thang 4 nim 2026

Ho va tén c0 dong

Pia chi
S§ CMTND/PKKD
S6 ¢b phan s& hitu : cb phén.
Sé ¢b phin dugc ty quyén: ¢b phan.
Tham dw Khong tham dw Uy quyén tham dy
Ghi chii:

CH dong danh diu X @ x4c nhan vao 6 tuong Ung. Trong trudng hgp uy quyen yéu cau cb
dong ding ky tén cb dong 1a ca nhan hodc t chirc duge uy quyén tham du Pai hdi vé Ban t6 chirc
Dai hoi.

NGUOI PANG KY



CONGTY COPHANPAUTU' VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Péc 1ap — T do — Hanh phiic
S6: ..eeee /QC - PHBCD Ha Ngi, ngay 21 thdng 4 ndm 2026
QUY CHE

BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028

Can cu Ludt Doanh nghiép;

Cin cik Diéu 1é Cong ty cé phan Pau tuva xdy Iip Thanh An 665;

I?ai ho6i ddng cb déqg thu(‘mg‘niér} nam 2026 cua Cong ty‘cé phén Pau tu va
xdy 1ap Thanh An 665 tién hanh bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém
ky 2024 — 2028 theo cac quy dinh sau:

Piéu 1. Pdi twong thye hién bau cir.

Cb dong s¢ hitu cb phan co ql{yén bié’u quyét va dai dién theo ty quyén cla c’(:)
dong s& hitu c¢6 phéan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach c6 dong Cong ty chot
ngay 30/3/2026).

Piéu 2. Pidu kién irng cir, dé cir lam thanh vién Hbi ddng quén tri,

1. Pidu kién tng ctr, d& cir:

'C(Z) dong s& hitu h‘oaflc dugc uy quyén tir 10% tong sé c¢b phan ¢ quyén biéu
quy€t tré 1én duoc quyén tu ing cir.

Cb dong hodc nhém cb dong:

Iy S hiru tir 10% dén d‘ué’i 20% téng s6 ¢b phan phd théng trong thoi han lién tuc it
nhat sau thang dugc quyén dé cir 01 (mot) ing ctr vién.

- S& hitu tir 20% dén dudi 30% tong s6 ¢6 phan pho théng trong thai han lién tuc it
nhat sau thang dugc dé cir 02 (hai) ing ctr vién.

- S6 hitu tir 30% d‘én du6i 40% tdng s& ¢b phan phd thong trong thdi han lién tuc it
nhat sau thang dugce dé cir 03 (ba) ing cir vién.

- S& hitu tir 40% dén dudi 50% tong s6 ¢b phan phd thong trong thoi han lién tyc it
nhat sau thang dugc dé ctr 04 (bon) tmg cir vién.

- 8¢ hitu tir 50% dén dudi 60% téng sb ¢ phan phd thong trong thoi han lién tuc it
nhat sdu thang dugc dé cir 05 (ndm) Ung cur vién.

- S¢ htru tir 60% d‘én dudi 70% tdng sb cb phan phd thong trong thoi han lién tuc it
nhat sdu thang dugc deé cur 06 (séu) ing clr vien.

- 8¢ hitu tir 70% tong sb ¢6 phan phd thong trong thoi han lién tyc it nhét séu thang
duoc dé cir 07 (bay) tng cir vién.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

2.1. C6 ning luc hanh vi dén su ddy du, khong thude dbi tugng khéng duoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Luét doanh nghiép.
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22. Co trin}} do ghuyén mép, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cia
cong ty va khong nhat thict phai la ¢6 déng cua cong ty.

23. Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty c6 thé dong thoi 13 thanh vién
Hoi dong quan tri ctia cong ty khac.

2.4. Thanh vién Hoi ddng quan tri khéng duge 14 vo hodc chong, chva de,
cya nudi, me dé, me nudi, con qé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh r€, em
ré, chi dau, em dau cua Giam doc, va can by quan ly khé}c cua c{)ng ty; khoéng duoc
la nguoi c6 lién quan cua nguoi quan ly, ngudi c6 thim quyén bdé nhiém ngudi
quan ly cong ty me.

3. Thanh vién Ban kiém soat phai dap ng céc tidu chuén va diéu kién theo
quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty nhu sau:

3.1. Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luat
doanh nghiép;

3.2. Tét ngl}iép Pai hoc tré 18n mot trong cc chuyén nganh vé kinh t, tai
chinh, ké todn, kiém toan, luit, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop
v6i hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

3.3. Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quéan
tri, Giam doc va ngudi quan ly khéc;

3.4. Khong phai 1 ngudi quan Iy Cong ty; khong nhét thiét phai 12 ¢b déng
hodc nguoi lao dong cuia Cong ty;

3.5. Khong lam viéc trong bd phén ké todn, tai chinh ciia Cong ty;

3.6. Khong la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém‘ todn doc lap thuc
hién kiém to4n cic béo céo tai chinh cta cong ty trong 03 ném lién trudc do.

Didu 3. S6 lwgng thanh vién Hoi ddong quan tri.

Sé luong thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 - 2028 13 05 thanh vién.

Didu 4. H) so tham gia ting cir, dé cir dé biu vao Hji ddng quan tri

Hd so tham gia tng cir, dé cir dé bau vao Hbi ddng quan tri gdm:

1.  Don xin tng ctt hodc d& cir tham gia Hoi dong quéan tri;

2. Soyéuly lich do tmg vién ty khai (theo mau),

3. Céac gidy uy quyén (ndu Ung cir vién dugc nhém Gy quyén {mg cir);

4.  Hb sokhac (Néu cd).

Didu 5. Phiéu biu va cac trudng hep phiéu bau khong hop I§.

1. Phiéu bAu va ghi phiéu bau:

1.1. Phiéu bau duc_n’: in théng nhét, c6 tdng s6 quyén biéu quyét theo ma sb
tham du va dugc dong dau treo cua Cong ty;

1.2. Cb dong hodc dai dién uy quyén dugc phét phiéu bau Hoi ddng quan tri
theo ma sb tham du (s& hitu va duge ay quyén);

1.3. Trudng hop ghi sai, cb dong d& nghj Ban kidm phiéu d6i phiéu bau khc;



1.4. Cb dong phai tu minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho timg {mg cir vién
vao 0 trong cua ung ctr vién do trén phleu bau. Trong tru’ong hop uy quyén hop 18
(co glay uy quyen) nguoi dugce Uy quyén co dy da quyén biéu quyét.

2. Céc truong hop phiéu bau khong hop 1é:

2.1. Phiéu khéng theo méu quy dinh ctia Céng ty, khong c6 dau ctia Cong ty;

2.2. Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hoic ghl tén khong dung, khong
thudc danh sdch tmg cir vién di duoc PHDCP théng nhit théng qua trude khi tién
hanh b6 phiéu;

2.3. Phiéu c6 téng s6 quyén biéu quyét cho nhitng @ng cir vién ctia cb dong
vuot qué tdng s6 quyén biéu quyét ciia cd déng d6 s hitu hodc duge ty quyén.

Didu 6. Phuong thirc bau ci.

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri dugc thuc hién bﬁng
cach bo phiéu kin theo phuong thirc bu dén phiéu;

2. Mbdich d(‘)ng co téng sd quyén biéu quyét tuong ung vai téng s6 ¢6 phan ¢6
quyen biéu quyet (bao gdm s hitu va duoc ty quyén) nhan véi s6 thanh vién dugc
bau cia Hoi dong quan tri;

3. Cb dong c6 thé don hét tdng sb quyén bidu quyét cho mot hodc mot sb img
clr vién.
Pidu 7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu.
1. Ban Kiém phiéu:
1.1. Ban Kiém phiéu do Chi toa d& cir va duoc Pai hoi dong ¢ ddng thng qua;
1.2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
- Gi6i thiéu phidu va phat phiéu bau;
- Tién hanh gidm sat viéc kiém phiéu;
- Cong bb két qua bau cir trude Dai hi.
1.3. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c¢é tén trong danh sich bau
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2028.
2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:
%.1. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc sy ching kién cta
cac ¢o dong;
22 Vige bo phiéu, duge bt dau khi viée phit phiéu 19éu ctr duoc hoan tit va
két thuc khi ¢o0 dong cudi cuing bd phiéu bau vao thung phiéu;
2.3. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic;
2.4, Két’qué kiém phiéu dugc 18p thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu cong bo trudc Pai hdi.
Didu 8. Nguyén tic biu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi ddng quan
tri nhiém ky 2024-2028..
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1. Nguyén thc bau:

Céc ¢b dong co quyén bau sb ¢ phan minh sé& hitu hosic sé ¢ phan duoc uy
quyén dai dién s& hiru tham dy Pai ho1 cho mdt (01) hodc mdt sb ng cir vién
trong danh sach da dugc Pai hoi déng cb dong théng qua.

2. Nguyén tic trang cir:

2.1. Ung ¢t vién tring ci 2 émg cir vién c6 duge ty 18 % sb phiéu cao nhat;

2.2. Trudng hop c6 nhing {mg cir vién dat ty 1& % sb cb dong tin nhiém
ngang nhau ma can phai loai bot d& dat du s6 thanh vién tring cilr theo quy dinh th1
nguoi nao so hitu hodic dai dién sé hitu nhiéu cé phan hon s€ dugc chon. Néu s6 cb
phén s& hitu hodc dai dién s& hitu cling ngang nhau thi s& td chirc bau lai giita céc
{g cr vién ndy dé chon.

2.3. Néu két qua bau cir 1an mét khong chon i sb thanh vién Hoi dong quan
tri, ban kiém soét theo quy dinh, Pai hji dong cb dong s& tién hanh bau cir bd sung
lan hai d6i véi cac tmg ctr vién chua dat ¢ 14n mét. Néu sau hai l4n bau clr ma van
khong chon du s6 thanh vién Hoi dong quan tri theo yéu cau thi bau tiép hay khéng
do Poan chu tich xin ¥ kién Dai hdi dé quyét dinh.

Piéu 9. Lap va cong b6 Bién ban kiém phleu.

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Nbi
dung bién ban kiém phiéu bao gom:

1.1. Téng sb cb dong tham gia du hop;

1.2. Tong sb cd dong tham gia bd phiéu

1.3. Ty 1& quyen bleu quyet ctia ¢b dong tham gia bd phleu so voi tong sd
quyén bidu quyét ciia cb déng tham gia du hop;

1.4. Sé va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu trong;

1.5. Sé va ti 18 quyén biéu quyét cho timg tmg ctr vién vao Hoi ddng quén tri,
ban kiém soét.

2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai hoi.

Dleu 10. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa cudc hop
giai quyét va dugc ghl va0o bién ban cudc hop Pai hoi co dong.

Quy c}le nay gdm c6 10 didu va dugc doc cdng khai trudc Dai hdi dong cb
dong dé biéu quyét thong qua./.

TM. PAI HQOI PONG CO PONG
TRUGNG BAN TO CHUC
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CONG TY COPHANDAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP THANH AN 665 Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Du thao THE LE BIEU QUYET
TAI DAI H()I DONG CO PONG THUON G NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

- Cdn cwe Ludt Doanh nghiép;

- Céin i Didu 1¢ ciia Céng ty ¢6 phan Péu tw va xdy ldp Thanh An 665;

Ban T4 chirc théng béo thé 18 biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién

nim 2026 véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. Phiéu bidu quyét:

a. Chuc nédng:

Dung d& biéu quyét théng qua mot s6 ndi dung trinh tai Pai hoi.

b. Nbi dung phiéu biéu quyét:

PAI HOI PONG CO PONG THU’O’NG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665
Phién hop, ngay ..... thang 4 nam 2026

PHIEU BIEU QUYET
MS:
S6 cd phan bidu quyét............ Cp

2. Céc ndi dung ctia Dai hdi duge thong qua bing bidu quyét:

- Bio cdo Hdi ddng quan tri két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025
va ké hoach nam 2026;

- B4o c4o tai chinh nim 2025 di kiém todn;

- B4o c4o Ban kiém soat nim 2025;

- Chi tra tién luong, thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc, Pho
Giam dbc, K& toén truémg, Thu ky Cong ty nam 2025 va ké hoach ndm 2026;

- Phu'orng an trich lép cac qu§ nam 2025 va ké hoach trich lép nam 2026;

AAAAA

- Lua chon Cong ty kiém todn kiém toan bao céo tai chinh nim 2026;
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3. Phuong phap biéu quyét:

- Biéu quyét mét lan bing phiéu biéu quyét do Ban tb chirc phat ra.

- Dai hoi dbng cb dong thao lusn va biéu quyét thong qua timg ndi dung trong
chuong trinh, gio cao Phiéu biéu quyét theo timg ¥ kién: Tén thanh (phiéu mau
xanh), khéng tan thanh (phiéu mau hdng), y kién khéc (phiéu mau tring).

- Khi bidu quyét, mit truée ciia phiéu ghi ma s& ¢ déng va sb cd phan bidu
quyét huéng vé phia Poan Chi tich. Khi biéu quyét mdi ndi dung mdi cé déng chi
duoc biéu quyét 01 14n, néu vi pham bj trut quyén biéu quyét & ndi dung do.

Céc vén dé duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua khi ty 18 bidu quyét phai dat
it nhét 65% tdng sb phiéu biéu quyét clia tit ca cac cd dong dy hop chip nhén.

TM. BAN TO CHUC
TRUONG BAN
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'TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA Djc lap - Ty do - Hanh phiic
XAY LAP THANH AN 665

) Ha Ngi, ngay ..... thang 4 nam 2026
Sé: ... /CT - HDQT

) _ BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cac C6 dong !

Cin cir theo Piéu 18 ctia Cong ty, hém nay Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng
ty ¢b phan Pau tu va Xay lip Thanh An 665 t6 chirc Pai hoi ddng cb déng
(PHDCD) thuong nién nam 2026.

Thay mat HPQT t61 xin trinh bay bao cdo cua HPQT véi Dai héi, Bao céo
dugc chia thanh hai phan:

Phén thir nhét: Béo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2025 va dinh hudng hoat
dong nam 2026.

Phén thir hai: Két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2025 va
ké hoach nim 2026.

Phén I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PINH
HUONG KE HOACH NAM 2026

I. PAC PIEM TiNH HINH.

Nim 2025, Cong ty thuc hién nhiém vy SXKD cé nhiing thuén 1¢i, khé khén
cu thé nhu sau:

1. Thuan lgi:

- Pugc su quan tdm, chi dao sat sao cia Thudong vu Pang dy, Thu truong Bo
Tu 1€nh va céc co quan Binh doan 11.

- T4p thé lanh dao chi huy Céng ty doan két théng nhat, cén bd céc cap da
timg budc thay dbi vé nhan thic nhim bit kip véi xu thé trong hoat dong SXKD,
phat huy vai tro trach nhiém hoan thanh nhiém vu duogc giao.

- Uy tin va thuong hiéu cta Céng ty da dan khang dinh lai v6i Ngéan hang,
cac Chi dau tu, co quan quén Iy nha nudc va ban hang.

2. Kho khin:

- Trén thé gidi chién tranh Nga — Ukraine 4nh huéng rét 16n dbi véi hang
hda néi chung, vat liéu xdy dung ndi riéng, day la nguyén nhén chinh gy ra tinh
trang gia ca ting cao mét kiém soat; 1am téc do ting trudng cia nén kinh té ca
nude chdm dan dan dén cac doanh nghiép (trong do6 ¢6 cac doanh nghiép hoat dong
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trong linh vuc bét dong san, xay dung) gép rat nhiéu khé khan trong hoat dong
SXKD.

- Cong ty van con gip nhidu khé khin nhu thay d6i mét s6 vi tri quan 1y, ton
tai 16n vé tai chinh nén anh hudéng khéng nhé két qua san xuét kinh doanh.

- Canh tranh gay git trong tim kiém viéc 1am, mét sé cong trinh phai déu
thdu giam gié, hidu qué thip; nhidu céng trinh don vi dang thi cong phai cat giam,
gisin, dimg hodc chim trién khai do thiéu, cham vén; vén dam bao cho sin xuét
kinh doanh chi yéu 14 vén vay Ngéan hang.

- Méy moc thiét bi du tur hiéu qua khai théc thip do xudng cép va thiéu viéc
lam; ning luc mot sb can bd quan 1y céc cép, can b lam cong téc chuyén mén
chua dap tng dugc yéu cAu cong viée; luc fugng céng nhan nong cbt cua don vi
thiéu nhiéu.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025.

Théng 6/2025 Céng ty da to chirc PHDCP thudng nién nam 2025 trong dé
¢6 ndi dung mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi éng Lé
Vin Luong, bau bd sung dng Nguyén Dic Hién vao Hoi ddng quan tri Cong ty,
hién nay Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 ngudi gdm:

Ong Nguyén Dirc Hién - Chu tich HPQT;
Ong Bui Tuidn Minh - Phé cha tich HDQT;
Ong Pham Vin Thing - Thanh vién HPQT;
Ong Bui Manh Tuin - Thanh vién HPQT;
Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HPQT.

Hoi ddng quan tri thyc hién chirc nang, nhiém vy, dinh huéng, chi dao, giam
sat hoat dong SXKD, x4y dung don vi theo Nghi quyét DPHDCP, diéu 18, quy ché
cua Cong ty va tuén thu phéap ludt cia nha nudc.

1. Téng két cac cude hop va cac quyét dinh ciia HDQT.

Trong ndm qua ¢4 thé néi hoat dong ciia HDQT da dat dugc nhimg két qua
t6t, cac nghi quyét, quyet dinh cia HPQT pht hgp véi céc quy che va quy dinh
cua Nha nuéce va Diéu 1& Cong ty va ludn bam sét tinh hinh thyc té cia don vi, ¢6
su dong thuan rit cao cua HBQT dé chi dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly
didu hanh cua Ban Gidm dbc lién quan dén tht ca céc linh vyc hoat dong san xuat,
kinh doanh cia Cong ty. Cong tac chi dao va kiém tra giam sat viéc thuc hién cc
nghi quyét ctia HDQT, Nghi quyét PHPCP d6i v6i Ban giam ddc, cac phong, cac
don vi dugc tang cudng.

HDQT chi dao hoat dong cua Cong ty chii yéu béng Bién ban cac cudc hop,
Nghi quyét va Quyet dinh. Cac vén d& Cong ty trinh duyet hodc cac van dé khac
ctia Cong ty déu duoc HPQT dua ra quyét dinh sém nhét kip thoi dap imng hoat
dong ctua Cong ty. Trong nam HDQT Cong ty d4 hop 12 phién chinh thuc dé ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh @& trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD,



théng qua cac ké hoach, bao céo két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, ndm; co cAu nhan su can by quan Iy Céng ty.

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:

- Cac nghi quyét trién khai thuc hién nhiém vu SXKD.

- Nghi quyét vé viéc midn nhiém va b nhiém mot s6 chirc danh quan ly tai
Cong ty.

- Nghi quyét vé tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2024.

- Nghi quyét v& viéc chi tra cb tirc nam 2023.

- Nghi quyét vé chdt ngay ding ky quyén va thoi gian t6 chitc PHDCD
thudng nién nam 2025.

- Nghi quyét vé viéc vay vdn, bao l3nh tai Ngan hang TMCP DT&PT Viét
Nam - Chi nhdnh Cau Gidy Ha Noi, Ngan hang TMCP Tién Phong — Chi nhénh
Ha Noi, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh Vinh Phtc .

2. Két qua giam sat ddi véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam doc:

- HPQT déanh gi4 cao sy ¢ géng, nd luc cia Ban Giam dbc trong viéc hoan
thanh dung tién do cac du an, dic biét 14 cc dy 4n trong diém; dong thoi tich cuc
tim kiém cac du 4n xay 1ip méi nhim duy tri cong viéc va thu nhap 6n dinh cho
ngudi lao dong. Viéc tim kiém va théng thiu mot s6 du 4n x4y lip trong Quén ddi
da gbp phin ning cao uy tin va khéng dinh thuong hiéu ctia Cong ty 665 trén thi
treong xdy dung co ban.

- Ban giam déc, céc co quan, don vi trong Cong ty d4 tuén thu va thyc hién
nghiém tic cac quy dinh cta phép ludt, Didu 1& Céng ty, Nghi quyét DPHPCD,
Nghi quyét ctia HDQT

- Ban giam dbc luén thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thudng xuyén chia sé
thdng tin, t& chirc hop giao ban tuén, théng, quy va dot xut, ché do hai v, trao doi,
ban bac, thao luéan, théng nhét céc giai phap td chirc thuc hién; timg thanh vién
ludn bam sét cong viéc, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhimg
khé khin, vuéng méc trong hoat dong SXKD cia Cong ty.

3. Mot sb ton tai:

- HBQT cin chi dao Ban Gidm ddc sat sao hon nita cong téc 14p hd so quyét
toén, thu hdi cdng ng tur Chu dau tu dé nang cao hidu qua hoat ddng SXKD, trénh
tinh trang dong von tlr cac dy an.

- Cong tac quan ly didu hanh cua Ban Gidm dbc d6i luc chua quyet liét, chua
kién quyet Xt ly trong trudng hgp sai pham trong san xuét, quan Iy thiét bi, cong
ng, nhét 13 cong ng c4 nhén;

- Chua b sung duogc nguon nhan luc ¢6 chét luong cao, thiéu nhiéu nhitng
vi tri c6ng tac c6 kinh nghiém va néng lyc chuyén mon cao nhét 1a bd phan k¥
thuét.

- Cong téc thanh quyét toan, thu hdi cong ng con chédm, hiéu qua thap, cong
no phai thu con 16n ... 1am cho vong quay cua vén dat thap, chi phi von cao dan
dén cong tac tai chinh clia Céng ty gip kho khin va giam hiéu qua.
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4. Panh gia chung:

Nhin tf)ng quan két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2025, HDQT da
xdy dung chién luge kinh doanh hop ly va higu qua, da tién hanh céc diéu chinh
va thay dbi k1p thoi d6i véi Cong ty trén tat c4 céc linh vuc, quan tim tim kiém
viéc lam, mé rong thi trudng. Mic du gép rat nhiéu khé kh@n khach quan va chu
quan, nhung HDQT thé hién dwoc su ning dong va quyét tdm cung Ban Gidm
ddc diéu hanh hoat déng SXKD thuén lgi va timg budc ¢ hiéu qua. HDQT luén
chi dao, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo ding dinh hucmg phét trién va
nhing chi ti€u kinh doanh ma DPHDCD da dat ra. Cac thanh vién HDQT da cd
gang hoén thanh t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao vi loi ich clia ¢6 dong trong
moi quan hé hai hoa véi loi ich ¢b dong va Cong ty, két qua nim 2025 Céng ty
dat gia tri SXKD la 376,205 ty ddng (so voi ké hoach nim dat 103%, so véi thuc
hién ndm 2024 ting 54%), tong doanh thu dat 338,575 ty ddng (so v6i ké hoach
ndm dat 117%, so v6i thuc hién ndm 2024 tang 35%) loi nhuén trude thué dat
1,692 ty dong (so voi ké hoach nam dat 116%, so v6i thuc hién nam 2024 tang
18,1%). Dé tao tién de phét trién Cong ty trong nhimg ndm tiép theo, Hoi ddng
quén tri, Ban Giam dbc Cong ty da tiép thi ddu thau gia tri cong trinh trong ndm
2025 chuyen tlep sang nam 2026 dat 100% ké hoach; tdng gié tri cong trinh &
yeu t6 chuyén tiép nam 2025 sang nim 2026 1a 300,62 ty, cdng trinh ky hop
ddng 2025 va khoi cong vao thang 01 ndm 2026: 104 ty trong do6 chiém ty trong
16n la céc cong trinh:

- Cong trinh: DTXD khu diéu tri khoa san, khoa nhi Bénh vién Hiru nghi
Viét Nam Cu Ba Ddng Héi: 56,863 ty;

- G6i thdu XL-03: Thi cong kién tric, két cAu, dién nudc; Mua sim, lap
dat dudng day, Tram bién 4p, M4y phat dién va hé théng didu hoa khéng khi-
Hoc vién K¥ thuat quén su: 44,78 ty;

- G6i thau XD-03: Thi cong xay dung Kho théng minh két hop xuong SX:
K 1,X2,X3 va hanh lang ciu H2, H3 thuoc DA Nha méy SX céc san pham dién tir
cdng nghé cao tich hgp hé sinh thai chiéu sang led xanh, théng minh: 145,746 ty;

- G6i thiu: Thi cdng xay lap cong trinh thude du 4n Trudng phd théng noi
tri Tiéu hoc va THCS Ha Lang: 104 ty (ky hop dong ngay 26/12/2025).

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026.

HDQT Céng ty béo céo truéc Pai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh cdng tac ndm 2026 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban Giam dbc Cong ty nham dam bao thuc hién hoan
thanh tot c4c muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026 ma Pai hoi
ddng cb dbng biéu quyét théng qua.

- Tiép tuc hoan thién cic quy ché quan Iy nham ting cudng hiéu lyc hoat dong
ctia bd may, nang cao tinh chi ddng, tu chi, tu chiu trach nhiém ctia cac don vi;

- Chi dao va tang cudng cong tac kim tra, kiém soat, diéu hanh thuc hién c6
higu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; cac quy dinh cla phép ludt va
quy ché quan 1y ndi bd duge thyc thi trong toan Cong ty.

“ fenit
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- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phap tai cu triic quéan tri doanh
nghi€p; hoan thién va ap dung céc quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that s khoa hoc, tinh gon dam bao hi€u qua hoat dong cia bd may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach déi véi ngudi lao ddng nhim thu hit
nguoi lao dong c6 chuyén moén ky thuat dap img yéu céu nhiém vu & céc cép va tao
sir gén bo ciia ngudi lao déng d6i voi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao Uing dung cac cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan 11
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

I. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025.
] Th’eo Nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2025, ¢ cic ndi dung duge
biéu quyet thong qua la:
- Két qua SXKD va xdy dung Cong ty nam 2024, ké hoach nim 2025.
- Phuong an phan phdi loi nhudn, trich 14p quy va chia ¢ tirc ndm 2024 va
ké hoach nim 2025.
- Phuong én chi tra tién lvong, thu lao HDQT, BKS, GB, PGP, KTT va Thu
ky Coéng ty nam 2025.
- Lyra chon Céng ty kiém todn tai chinh nam 2025.
Két qua thuc hién céc ndi dung trén nhur sau:
1. Két qua SXKD, xay dung Céng ty nim 2025:
1.1. Cac chi tiéu da dwoec PHDCD thwdng nién nim 2025 thong qua:
PVT: tridu dong

- K& hoach | Thwe hién | % hoan thanh

CHI TIEU nim 2025 | ndm 2025 so voi KH
Gi4 tri san xudt 365.000 376.205 103,06%
Téng doanh thu 290.000 338.575 116,75%
Loi nhuén trude thué 1.450 |  1.692,05 116,69%
Loi nhuén sau thué 1.160 1.341,82 115,67%
TY 18 ¢d tirc 2,71% 3,131% 115,53%

1.2. V& xay dung Cong ty.

Ban lanh dao Céng ty luon doan két thong nhét, nd lyc ¢b gang, khéc phuc

khé khan, kip thoi dua ra cac quyét sach dung dan trong qua trmh t6 chirc san xuat
kinh doanh x4y dung don vi, véi muc tiéu xdy dung Cong ty 6n dinh, phat trién, t6i
da héa loi nhuén, dam bao hai hoa céc loi ich. Ban lanh dao Cong ty da tép trung
nghién ciru, khai thic tiém ning, lgi thé kinh doanh ciia Céng ty. Khi diéu hanh
cac hoat ddng cta Cong ty, Giam déc didu hanh luén bam sét muyc tiéu nham thyc
hién Nghi quyét, cdc Quyét dinh cia PHPCD, HPQT trén co so tuan thii Didu 18,

A AV RN
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Quy ché ciia Céng ty va quy dinh ctia phéap luat. Cac hoat dong SXKD ciia Cong ty
déu ndm trong pham vi phap luat cho phép, cong tic quan 1y quy trinh quy pham
tuan thi theo quy trinh quan Iy chat lugng ISO 9001:2015.

Cong tac t8 chire bién ché co quan va don vi dugc ra soat kién toan co cau td
chirc Cong ty theo huéng ning dong, tinh gon, chit lugng, hiéu qua dap tGng véi
yéu cAu nhiém vu va tinh hinh diéu kién hién nay cua Cong ty. Nang cao nédng luc
va hiéu qua hoat dong co quan, don vi bao ddm phat huy ding chirc ning, nhiém
vu dugc giao; trén co s¢ do, nang cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD cua Lanh
dao, chi huy Céng ty, ting ning suit lao dong, giam chi phi quan ly... Nam 2025,
Cong ty da thu hdi cong ng thudng xuyén véi sb tién 1a 339,4 ty dong (dat 104,6%
so véi KH); thu hdi cong no khé doi véi sé tién 14 0,58 ty dong (dat 34,5% so véi
KH); thu hdi cong ng ca nhan véi s tién 12 3,99 ty ddng (dat 13,3% so véi KH).

1.3. C6 tire niim 2024:

Céng ty 3 thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2024 cho c¢b ddng bang tién.

2. Phéan phdi loi nhuin sau thué va trich lap cic quy:

Trén co s& loi nhudn sau thué va két qua hoat dong SXKD nim 2025 cta
Cong ty, HDQT xay dung phuong 4n phéan phdi loi nhuén con lai sau thué nhu sau:

- Qu§ DPéau tu phat trién 0 dong
- Qu§ khen thudng, Qu¥ phtc loi 402.546.207 dong
- Loi nhuan chia ¢6 tirc 939.274.483 ddng
- Ty 18 chia c6 tirc 3,131%

3. Tra lwong va thu lao cho cac thanh vien HDQT,BKS,GD,PGD,KTT
va Thuw ky Cong ty.
3.1. Tién lwong va thii lao cho cic thanh viéen HPQT, BKS, GD, PGD, KTT.
Néam 2025 Cong ty da thanh todn tién lwong va tha lao cho cac Thanh vién
HPQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghi quyét Pai hi dong ¢ dong thudng nién
nam 2025 dé phé duyét nhu sau:
Pon vi: Triéu dong.

e e ‘ Nim 2025
Ke hoach | Thue hién

1 | Tién luong Chu tich Hoi dong quén tri 276 197,3
2 | Tién luong Gidm dbc 276 276
3 | Tién luong Pho Giam dbc kiém nhiém (02 d/c) 240 231,7
4 | Tién luong K& toan truong 240 240
5 | Thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri (03 d/c) 41,28 41,28
6 | Thu lao thanh vién Ban Kiém so4t (03 d/c) 30,96 30,96

D& nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét theo sb tién thuc té chi tra.
3.2. Thu lao thw ky Cong ty nam 2025:

Sre
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Nam 2025 Céng ty d4 thanh todn thd lao Thu ky Cong ty véi sb tién 13 12 triéu
dong (KH 1a: 12 tridu ddng) d& nghi Pai hdi dong cb dong phé duyét theo s6 tién thuce
té chi tra.

4. Lwra chon Cong ty kiém toan ddc lap nim 2025:

Thue hién quyét nghi ctia Pai hdi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty
d4 lura chon Cong ty trach nhiém hiru han Kiém toan va dinh gia quéc té 1a don vi
kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty.

III. PINH HUOGNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2026.

1. Ké hoach SXKD nim 2026.

Budc vao nam 2026, ngoai nhiing yéu t6 thudn loi nhu sy ung hd cta Thu
truong B§ Tu 1énh va céc co quan Binh doan 11, ngudn viéc 1am céc cong trinh
chuyen tiép va quan hé moi phan 16n c6 co s¢ thuc hién, Ban 1anh dao va déi
ngli can bd quan ly cac chp ctia Cong ty doan ket thong nhét, tuyét dai da sb
ngudi lao ddng da tin tuéng vao kha ning phat trién on dinh cia Cong ty, phat
huy moi kha nang dé xay dung Doanh nghiép phat trién; uy tin va _thuong higu
cta don vi dan ning cao di gbp phén ting kha ning huy dong nguon von thanh
todn, cac Ngan hang hd trg tich cyc trong viéc cung cap tin dung va cc dich vy
khac, dap ing nhu cau ciia doanh nghiép.

Tuy nhién, nim 2026 Cong ty van dbi mit véi nhitng khé khin vé ci yéu to
chii quan va khéch quan nhu: thi truong xay dung co béan canh tranh “khée liét vé
gia thau” ¢éng no va ton dong tai chinh con lon, chét lugng can b, lao dong lanh
nghé van con chua dép G ung voi yéu cdu nhiém vu..

Céan cur vao thyc té, Hoi ddng quan tri Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké

hoach chii yéu nam 2026 nhu sau: .
DVT: triéu don

A Thue hién | Kéhoach | % (Ké hoach 2026

SHEEIED nim 2025 | nim 2026 | /Thuc hién 2025)
Gié trj san xut 376.205 405.000 107,65
Tong doanh thu 337.833 372.000 110,11
Loi nhuén trude thué 1.692,05 1.860 109,92
Loi nhuan sau thué 1.341,82 1.488 103,92
T 18 ¢b tic 3,131% 3,472% 110,89

2. Mét s6 nhém giai phap co ban thwc hién ké hoach sin xuét kinh

doanh nam 2026:

2.1. Gidi phap kinh doanh:

Giit ving thi truong truyen thong, chu trong duy tri cdc mbi quan hé dé ndm
bét théng tin vé ké hoach trién khai ddu thau cia cac Chi dau tu. Tang cuodng lién
danh, lién két véi céc doanh nghiép trong va ngoai quan doi cé tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam & tham gia cac du 4n c6 gid tri 16n timg bude xdy dung
thuong hiéu cua Cong ty trén thi truong.

2.2. Giai phap tai chinh:

L NS /4
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Cén d01 nguon vén d& wu tién dau tu vén thi ~cdng cho cdc cdng trinh c6
thuan lgi vé vén ctia Chu du tu nhim day nhanh tién d6 thi cong dén giai doan
thanh todn hodc nghiém thu ban giao, day nhanh toc do thanh toan v6i Chu dau tu
d6i véi khéi luong da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén von.

Ting cudng cdng tac quan ly, giam sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Loai b6 nhitng tu tudng quan ly tai chinh thiéu minh bach, r& rang. Nghiém chinh
thyc hién theo ding luét phap ctia Nha nudce va quy ché ciia Céng ty.

2.3. Giai phap vé thu h01 cong ng:

C6 bién phap kién quyét thu hdi cong no d6i voi cac tap thé, ca nhan ng
dong tai chinh tai Cong ty, thu ng dé tra ng, khong vay méi @ tra no cii, khong Iay
vén SXKD d8 tra ng. Py nhanh thu hdi cong ng ton dong, khé doi va dong vién
khuyén khich kip thoi cdc ca nhén, don vi tich cuc hoan thanh ké hoach thu hdi
cdng ng; thudng xuyén chi dao v6i phong nghiép vy, ban céng ng Cong ty & thu
hoi cong ng, xay dung quy ché thu hdi cong ng phu hop tinh hinh thyuc té; trén co
s& két qua thu hdi ng va kha ning tai chinh cia don vi Cong ty s& thudng khuyén
khich dé c4 nhan c6 kha néng tra ng don vi ding ké hoach. Nam 2026, Cong ty xay
dung ké hoach thu hdi cong no 1a 487,998 ty dong; trong d6 thu héi cong ng
thuorng xuyén la 476,881 ty dong, thu hdi cong ng kho doi 1a 1,056 ty dong; thu
héi cong no ca nhan la 10 ty dong.

2.4. Giai phap vé con ngudi:

- Khoi day phong trao tu hoc, tu rén luyén, khdng nglmg néng cao néng luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, d4m nghi, ddm lam, dém chiju trach
nhidm, trau ddi dao dtrc nghé nghiép clia di ngfi cén bé céc cap.

- Néng cao chit luong tuyén chon nhén sy, lam tbt cong tac dao tao, co
chinh sach phu hgp khoi ddy dong co phén d4u ctia cac thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xtr 1y, diéu chuyén, sép xép lai nhing trudng hop khong thich
ung véi nhiém vu duge giao.

- Thyc hién tét cong tic luan chuyén can bd dé néng cao trinh d¢ trong cong
tac quan ly va trinh do chuyen mon nghiép vu.

- Xay du'ng, tuyen dung d6i ngli cong nhéan lanh nghé d4p tmg dugc nhu cau
vé tién do, chit lugng cho nhurng cong trinh trong diém ctia Céng ty.

3. Ké hoach quy tién lwong, tién thwong, thu lao cho céc thanh vién
HPQT, BKS, GD, PGD, KTT va Thu ky Cong ty nim 2026.

3.1.Ké hoach quy tién lwvong va thit lao HPQT, BKS, GD, PGD, KTT:

Trén co s& ké hoach SXKD nam 2026, Hoi déng quan tri xy dung ké hoach
chi tra quy tién lwong va thu lao cho cic thanh vién HPQT, BKS, GD, PGP, KTT
nhu sau:

- Tién lvong Chu tich Hoi ddng quan tri: 300.000.000 ddng (twong lmg
25.000.000 ddng/thang).

s
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- Tién luong Giam ddc Cong ty: 300.000.000 dong (tuong Ung 25.000.000
ddng/thang).

- Tién lwong Phé Gidm dbc kiém nhiém (02 ngudi): 264.000.000 ddng
(twong tng 11.000.000 ddng/ngudi/thang).

- Tién luong Ké toan trudng kiém Truéng phong Tai chinh K& toan:
264.000.000 ddng (twong tmg 22.000.000 dbng/ngudi/thang).

- Thu lao thanh vién Hoi ddng quéan tri Céng ty (dy kién 03 ngudi):
46.800.000 dong.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soat Céng ty (03 ngudi): 39.600.000 dong.

Phuong 4n chi tra: Tra tién luong cén bd quan ly va tha lao thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém so4t ndm 2026 hang thang s& dugc chi tra tam Lrng 80%
ké hoach, cubi ndm cén ctr trén két qua san xuat kinh doanh s& thuc hién quyét toan
theo quy dinh tai Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phu.
3.2. Thu lao thu ky Cong ty nim 2026:

Céng ty xdy dung k& hoach chi tra thi lao Thu ky Céng ty 1a 13.200.000
ddng (twong duong 1.100.000 dong/thang).

Thu lao Thu ky Céng ty hang thang dugc tam tmg 80%, cudi nim néu loi
nhuén dat 80% ké hoach trd 1én thi quyét toén thi lao theo loi nhuén thuc hién; néu
loi nhugn dat dudi 80% ké hoach thi dugc quyét toan 80% thii lao ké hoach.

3.3. Ké hoach quy tién thwéng:

Cin ctt két qua hoat dong SXKD nim 2026, néu Cong ty hoan thanh nhiém
vu vé lgi nhudn thi qu¥ tién thudng ctia can bd quan 1y va thi lao thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soét nim 2026 duoc trich bing 01 thng luong ké hoach,
néu don vi hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan thi quy tién thuéng cia can bd
quén ly va thii lao thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém so4t nam 2026 s& duoc
tang thém vdi ty 18 bang 60% cuia ty 18 ting trudng.

4. K& hoach phan phdi l¢i nhuén, trich lap quy va chia cb tirc nim 2026:

Trén co s& loi nhuén sau thué, Hoi déng quan trj xay dung ké hoach phuong
4n phan phdi loi nhuan con lai ndm 2026 nhu sau:

- Quy Pau tu phit trién 0 d(f)ng
- Quy khen thudng, Quf phuc loi 1a 30% twong duong: 446.400.000 dong
- Loi nhuén chia c6 tirc 14 70% tuong duong: 1.041.600.000 dong

(Gid tri phdn phoi thuc té s& cin cik va két quad san xudt kinh doanh cudi cung cua
nam)
- Ty 1é chia ¢ tic 3,472 %
Kinh thua Dai hoi.
Thay mat HPQT t6i da béo cdo tinh hinh, két qué hoat dong SXKD va thuc
hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025 va ké hoach nam 2026. HDQT
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tin tuéng r%ng, véi uy tin va thuong hiéu sin co, véi su déng thuan va nhét tri cta
céc c¢6 dong, su nd luc, doan két ciia can b nhan vién, Cong ty s€ tung budc on
dinh va phét trién. Ching t61 cam két s€ ludn no luc phan dau, hoan thanh xuat sac
nhiém vu ké hoach 2026 va cac muc tiéu chién lugc dai han, dap Ung niém tin ctia
c0 dong va quy vi khach hang.

Kinh chiic cac quy vi dai biéu, quy vi cd déng, quy vi khach hang sirc khoe,
hanh phtc va thanh cong.

Tran trgng cam on!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; CHU TICH
- Cac c0 dong;
- Luu: VT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha No¢i, ngay 21 thdang 4 ndm 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hoi dong c¢6 dong thwong nién nam 2026

Kinh thua: Pai hoi dong cb dong!
- Can ct D}éu 18 t6 chirc va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty CP
Dau tu va Xay ldp Thanh An 665 va cac quy dinh cta phép luat hién hanh;
- Céan ctr chirc nang nhiém vu cf}a Ban kiém sgét dugc quy dinh tai Diéu 1é td
chuc va hoat dong cuia Cong ty CP Dau tu va Xay lap Thanh An 665.
- Cén cir Béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan bsi Céng ty TNHH
kiém toédn va dinh gia qudc té;
- Cin ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2025.
Ban kiém soat xin bdo cdo Pai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong kiém
soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:
L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Nhan sw Ban kiém soat.

Ban Kiém so4t ctia Cong ty CP Pau tu va X4y lip Thanh An 665 nim 2024
gbm 03 thanh vién, trong do:

Ong: Nguyén Tién Phong - Trudng ban kiém soat
Ba: Pham Thuy Loan - Thanh vién BKS
Ong: Tran Hiru Hoang - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

- Nam 2025, Ban kiém so4t lap ké hoach cong tac, phan céng, nhi€ém vu cu
thé cho ting thanh vién va da thuc hién céng tac kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong SXKD ctia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 to chirc hoat déng ctia Cong ty
va tuan thu quy dinh cia phap luét.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam st viéc tuan thi cdc quy dinh
cta phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cua
Hoi ddng quan tri, Ban Gidam ddc Cong ty, cu thé:

+ Giam sat viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1 déng quan tri,
Ban Gidm dbc, qua d6 danh gia tinh hop phép, hop ly, kip thoi clia cong téc quan
ly, didu hanh Cong ty.

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi HPQT, Ban Giam dbc Cong ty
vé c4c van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025.

P
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+ Kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach lgi nhuan cia HDQT va Ban
Giam dbc, kiém tra tinh hop phap, horp ly ctia cac hoat dong kinh doanh hang nam
theo c4c nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢ dong.

+ Xem xét danh gia cac ndi dung Cong ty xtr ly, giai quyét theo két luan cua
Co quan thué va két luan cua kiém toan doc 1ap.

+ Xem xét Bao cdo tai chinh quy, nim nham dénh gia tinh trung thuc va hop
Iy ctia cac sb lidu tai chinh, pht hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

+ Thim dinh béo cdo tinh hinh san xuit kinh doanh, béo céo tai chinh hang
quy va bao cao nam cua Cong ty dam bdo tinh hop ly, hop phép, trung thuc; Bao
cao danh gia cong tac quan ly cia HDQT Cong ty;

+ Kiém so4t viéc tuan thi cac quy dinh va cong bd thong tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luat.

- Tham gia ddy du cac cudc hop cia HPQT, nim bét thong tin kip thoi dé danh
gia vé viée thuc thi cic Nghi quyét HDQT ctia Ban Giam déc va dé xuét cac khuyén
nghi thay dbi khi can thiét & hoan thién quy trinh quan tri trong Cong ty.

- Trong ndm vira qua, Ban kiém soét ludn nhan dugc su quan tdm, tao didu
kién thudn loi tir HOi dong quan tri, Ban Gidm dbc va cac can bd quan ly trong
Céng ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao; d6i v6i cd dong Ban
kidm soat khong nhan dugc mét khiéu nai nao ctia ¢d dong vé hoat dong cua Cong
ty, vé diéu hanh ctia HPQT va Ban Giam dée.

ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1. Giam sat d6i voi thanh vién Hji dong quén tri, Ban giam ddc.
- Dén ngay 31/12/2025. Hoi ddng quan tri gdbm cac thanh vién sau:

+ Ong Nguyén Pirc Hién - Chu tich HDQT;

+ Ong Bui Tuin Minh - Phé chu tich HPQT;
+ Ong Pham Vin Thing - Thanh vién HDQT;
+ Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HDQT;
+ Ong Bui Manh Tuan - Thanh vién HDQT;

- C4c thanh vién HPQT va thanh vién Ban Gidm ddc ctia Cong ty da thuc
hién ding cac quyén han va nghia vu dugc giao, tuan thu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, didu 16 Céng ty trong cong tic quan ly va diéu hanh.

- Hoi dong quan tri di to chirc cac cude hop dinh ky va bét thudng day du, kip
thoi, mot sd cong viée phat sinh khac trong qua trinh hoat dong do khong t6 chirc
hop dugc vi gidi han vé thoi gian thi da thuc hién lay y kién cac thanh vién HDQT
bing vin ban ding theo quy dinh cua Piéu 18 cong ty va cac quy dinh phép luét
lién quan. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh phu hop va dinh
huéng, chién luge, gidi phap kinh doanh cta cdng ty, phu hop véi chi truong
chung ctia Nha nudce va bdi canh thi truong. HPQT d3 thuc hién tdt nhiém vu duoc
giao theo ding Didu 1& Cong ty n6i chung va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong noi
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riéng. Nhin chung, cong tac quan tri cia Hoi déng quén tri trong nhiém ky da tuan
tha cac quy dinh cua Phép luat, cac quy dinh dbi voi hoat dong cua Cong ty ni€ém
yét, Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va Diéu 18 Cong ty.

- Trong nam 2025, méc du don vi con gédp nhiéu khé khan nhu: gia ca vat tu
tang dot bién; nang luc vé tai chinh va may moc thiét bi chua tuong xung voi
nhiém vu SXKD duoc giao; viéc trién khai thi cong cac cong trinh cua don vi cling
gap nhidu khé khian nhung HPQT, Ban Giam dbc dd khic phuc kho khin, dinh
hudng va tim cac giai phap quyét tam hoan thanh nhiém vu theo Nghi quyét Dai
hoi déng cb dong.

- Pdng hanh cing HPQT, Ban Gidm ddc ding dau la Giam dbc da chi dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri nham dat dugc muc tiéu
ctia Pai hoi dong cb dong thong qua. Ban diéu hanh ciing nhan thirc & nhiing
thuén loi va khé khan cia thi truong, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong
san xuit kinh doanh d3 dua ra nhiéu gidi phap nham quan ly chi phi, quan ly cong
tac nghiép vu, cham séc khéach hang, thuong xuyén td churc cac khoa hoc nang cao
nghiép vu, nhén thirc cho cén bd nhan vién xay dung gia tri cdt 181 va van héa cong
ty nhim hudng téi su thoa man cua khéch hang.

- Pam bao thu nhap nguodi lao dong én dinh. Thuc hién t6t nghia vu nop thué
cho Nha nudc cling nhu cac khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

- Thudng xuyén td chirc cac cude hop giao ban hang thang, cac cude hop tong
két nim d& dénh gi4 tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, viéc trién khai céc
cong trudong dé xem xét cic mit ton tai va han ché nhim dua ra céc giai phap kip
thoi nham théo g& va khic phuc.

- C4c thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe 1a nhitng thanh vién co
nang luc, kinh nghiém va cé tinh than trach nhiém cao trong cong viéc. Ban kiém
soat nhin dinh trong nam 2025 HPQT, Ban Giam dbc da ¢ nhiéu cb géng trong
hoat dong diéu hanh Cong ty.

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhén thay truong hop bét thudng
nao trong hoat dong ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty.

2. Két qua thAm dinh bao cdo tai chinh.

Ban Kiém soat nhét tri v4i cdc ndi dung trong Béo céo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty lap da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH kiém toan va dinh gia quc té.
B4o c4o tai chinh d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc clng
ngay, phit hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai
chinh.

Mbt sb chi tiéu v& két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong yéu tom tat
nhu sau:

1. V& két qua hoat dong san xudt kinh doanh:



Chi tiéu Ponvi | KH?2025 | TH2025 | TH/KH
Gié tri san xuét Ty dong 365.000 376,2 | 103,06%
Gié tri doanh thu Ty dong 290.000 337,8| 116,49%
Loi nhuén trudc thué Ty dong 1.450 1,692 | 116,69%
Loi nhuén sau thué Ty dong 1.160 1,341 | 115,67%
Ly le eoitue # 2.71% 13)‘;;‘113/‘3 115,53%

Nhu vay, Cong ty d& hoan thanh vugt mirc céac chi tiéu ké hoach vé gia tri san
suét, doanh thu, loi nhuan theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2025.
2. Béo toan va phat trién von:

Noi dung Ponvi | Nam 2024 | Niam 2025 | Ghi chi
Vén chi so hitu Ty dong 35,55 35,55
Vén diéu 18 Ty dong 30 30

Niam 2025, Cong ty da bao toan dugc von chu s& hitu, thuc hién déy du cac
bién phép nhim bio toan von gin lién véi hoat dong san xuét kinh doanh: Thuc
hién dtng ché do quan ly vén, tai san, phan phdi loi nhuén, ché 46 quan ly tai
chinh va ché d6 ké toan theo quy dinh.

Nam 2025, Cong ty chua chi tra ¢d tire ddy di cho cac C6 ddng, viéc chi tra
tht lao thanh vién HDQT va BKS thuc hién ding Nghi quyét Pai HDCD da dé ra.

Cong ty da thuc hién ddy di bdo cdo va cong bb thong tin dinh ky cta cac t6
chirc niém yét trén S& GDCK Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong bb théng tin trén
thi truong chung khoan.

1. MOI QUAN HE, SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQI
PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG:

Trong nam 2025, Ban kiém soat dugc HDQT va Ban Giam dbc tao dleu kién
thuén lgi trong viéc cung cAp day du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Ban kiém soét da phdi hop chit che vGi Cong ty trong viéc trién khai cong tac
kiém tra, giam sat tai cdc don vi truc t1ep tham gia SXKD. Qua cac cudc kiém tra,
Ban kiém soat thong béo két qua cong tac kiém tra, gidm sat véi H01 dong Quan tri
va Ban Giam ddc dé c6 nhiing bién phap xtr ly kip thoi nhiing van d& ton tai nham
nang cao hleu qua quan ly. Hoi ddng quan tri Cong ty da cung cap kip thoi, day du
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri cho Ban kiém soét.

Ban Giam dbc da tao didu kién cho Ban klem soat trong viéc thu thap cac

théng tin, tai liéu lién quan dén hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong ty khi c6
yéu cau. Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat, Ban Giam dbc va cic can by quan ly
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ctia Cong ty dd c6 mbi quan hé tdt va phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh,
quan ly hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026.

Dé thuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat theo Luét Doanh nghiép va biéu
1& Cong ty, Ban kiém soét xay dung ké hoach nim 2026 nhu sau:

- Gidm sat viéc chip hanh cac qui dinh ciia Phap luat, Didu 1¢ cia Céng ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dé)ng cd dong. Hoi déng quan tri Cong
ty, Ban giam ddc;

- Giém sat cac k& hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty;

- Thim dinh bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo céo tai chinh hang
quy va béo cdo nam cta Cong ty dam bao tinh hop ly, hop phdp, trung thuc; Bao
cdo danh gia cong tac quan ly ciia HDQT Cong ty;

- Duy tri su phdi hop chit ché gifta Ban Kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban
Gidm ddc va cac cb dong.

Trén day la ndi dung bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat tai Pai hoi déng
¢ dong nim 2026, kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

Thay mit Ban kiém soat, xin cam on Quy cd dong da tin tudng giao cho
chiing t6i nhiém vu kiém so4t hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian vira qua, cam
on HPQT va Ban Giam dbc cong ty dd hd trg cho ban kiém soat thuc hién hoan
thanh nhiém vu ctia minh.

Kinh chic dai hoi thanh cong 6t dep.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- bPHBCDH
- HbQT;
- Luu: BKS.

Nguyén Tién Phong




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:uverrrnnn. /HPQT - TTr Ha Néi, ngay 21 thang 4 ndm 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Veé viée thong qua BAo cio tai chinh nim 2025 da kiém to4n

Kinh trinh: Pai hji ddng ¢ déng Cong ty cb phin DAu tw va xay Iip Thanh An 665

Cin ct Diéu 18 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Pau tu va xdy lap
Thanh An 665;

Can cir Béo cdo tai chinh nam 2025 d4 dwoc Cong ty TNHH Kiém toén va dinh
gia quéc té,

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua ndi dung Bao co
tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty cb phin Pau tu va xdy 1ip Thanh An 665 d3 duoc
Céng ty TNHH Kiém toén va dinh gia qudc té kiém toan ban hanh ngay 25 théng 3
nam 2026.

Ban Bao céo tai chinh cia Cong ty dugc déng tai trén trang thong tin dién tr cia
Cong ty tai duong dan www.congty665.com.vn.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAD
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lip - Ty do - Hanh phiic

] F— /HPQT - TTr Ha Néi, ngay 21 thang 4 nim 2026

TG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V& viéc thong qua Bio cio Hdi dong quan tri nim 2025

Kinh trinh: Pai hdi dong ¢ dong Cong ty c6 phan Pau twr va xiy lip Thanh An 665

Can ct Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Pau tu va xay lip
Thanh An 665;

H¢i dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua ndi dung Béo cdo
ctia Ho6i dong quéan tri Cong ty cd phan Pau tu va xdy ldp Thanh An 665 ndm 2025.

Ban Béo céo Hoi dong quan tri duoc in va giri C6 dong tai cude hop Pai hdi
dong ¢d dong thudng nién nim 2026.

Kinh trinh DPai hoi dong c¢b déng xem xét va thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAD
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lap - Tw do - Hanh phic

T I /BKS - TTr Ha Noi, ngay 21 thédng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viéc thong qua Béo cao Ban kiém sodt nim 2025

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty c6 phan Pau tw va x4y Iip Thanh An 665

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢d phin Dau tu va xay lép
Thanh An 665;

Ban kiém soét kinh tr’inh !—)ai }}c}i ddng cb d§ng théng qua ndi dung Béo céo cla
Ban kiém soat Cong ty c6 phan Dau tu va xay lap Thanh An 665 nam 2025.

Ban Béo c4o Ban kiém soat dugc in va gui Cé déng tai cude hop Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va théng qua!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAD
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Y /HDQT - TTr Ha N¢i, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé phwong 4n trich 1ap eic quy nim 2025 va ké hoach trich lap nim 2026

Kinh trinh: Dai hi ddng cb dong Céng ty c6 phan Dau tir va xay Eip Thanh An 665

Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Pau tur va xay lap
Thanh An 665;

Cin ctt két qua tai chinh nim 2025, Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong
Cé dong Cong ty cb phan Pau tu va xdy l&p Thanh An 665 cic ndi dung lién quan
tdi viée trich 1ap Quy nhu sau:

1. Bdo cao tinh hinh trich lap quy nam 2025:

Tinh hinh trich 14p cdc qu§ nim 2025 ctia Cong ty dugc trich 1ap theo chi tiét
sau (s lidu sau kiém toan):

STT Chi tiéu S6 tién (triéu dong)
1 | Loi nhuan trude thué 1.692,05
2 | Chi phi thué thu nhap hién hanh 350,23
3 Loi nhuén sau thué (3=1-2) 1.341,82
4 Trich quy phuc lgi khen thuéng 402,54
5 Loi nhuén con lai sau khi trich Quy phtc loi, 939,27
khen thudéng




2. Ké hoach trich lip qu¥ nim 2026:
Can cir ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026, Céng ty 1ap ké hoach trich lap
quy nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién (tr ddng)

1 Loi nhuan trude thué 1.860

2 | Chi phi thué thu nhap hién hanh 372

3 Loi nhuén sau thué (3=1-2) 1.488

4 Trich quy phtc lgi khen thudng la 30% 446,4
tuong duong:

5 Loi nhuén con lai sau khi trich Qu¥ phuc loi, 1.041,6
khen thudng 14 70% tuong duong:

(Gia tri trich ldp thuc té s& cin cir va két qua san xudt kinh doanh cuéi cung cua
ndam)
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic
ST H— /HPQT - TTr Ha Néi, ngay 21 thdang 4 ndm 2026

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V& két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh trinh: Pai hdi dong cb dong Cong ty c6 phan Dau twr va xiy Lip Thanh An 665

Cin ct Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng C& déng Céng ty ¢b phan Pau tu va
x4y 18p Thanh An 665 két qua hoat ddng san xuét kinh doanh n3m 2025 va ké hoach
ndm 2026 nhu sau:

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2025:

L Ké hoach nam Thuwc hién nam | % hoan thanh
CHI TIEU 2025 (triéu ddng) | 2025 (triéu dong) | so véi KH
Gia tri san xuét 365.000 376.205 103,06%
Téng doanh thu 290.000 338.575 116,75%
Loi nhuén trude thué 1.450 1.692,05 116,69%
2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026:
o Thyc hign nim | K& hoach nim (y; é;é/;,‘;izh
CHI TIEU 2025 (triéu ddng) | 2026 (tri¢u ddng) hién 2 02-5)
Gid tri san xuét 376.205 405.000 107,65
Téng doanh thu 337.833 372.000 110,11
Loi nhuan trude thué 1.692,05 1.860 109,92

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NADM
VA XAY LAP THANH AN 665 Djc lap - Ty do - Hanh phiic

] /HDQT - TTr Ha Néi, ngay 21 thdng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
vé phuwong an chia ¢b tire nam 2025 va ty 18 ¢b tire du kién nim 2026

Kinh trinh: Pai hdi ddng ¢ déng Cong ty cb phan Pau tir va xiy lip Thanh An 665

Cin cir Pidu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty cd phdn Plu tu va xay lap
Thanh An 665;

Can cir trén két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach nam 2026, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong Cé déng Cong ty cb phan Dau tu va xay I&p
Thanh An 665 ndi dung lién quan téi phuong 4n chia ¢ tirc nam 2025 va ty 18 cd
tirc du kién nam 2026 nhu sau:

1. Phwong an chia ¢6 tirc nim 2025:

- Vén diéu 18 tai ngay 31/12/2025: 30.000.000.000 déng

- Loi nhuén con lai sau khi trich 1ap cac Quy: 939.274.483 dong

- Ty 1é chia cb tirc dy kién: 3.131%

2. Ty 18 tra cb tirc dir kién nim 2026:

- Vén didu 18 du kién tai ngay 31/12/2026: 30.000.000.000 ddng ]

- Loi nhuén con lai sau khi trich 14p cac Quy: 1.041.600.000 dong )

- Ty 1€ chia cb tirc du kién: 3,472% i
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua! .

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Pic Iap - Tr do - Hanh phiic

SO:uurereanene /BKS - TTr Ha Noi, ngay 21 thang 4 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viée lra chon Cong ty kiém toan kiém toan bdo céo tai chinh nim 2026

Kinh trinh: Pai hdi ddng cb d6ng Cong ty ¢b phan Dau tir va xiy Lip Thanh An 665

Cin ctr Didu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty ¢b phan Pau tu va xay lip
Thanh An 665;

Pé thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2026, Ban Kiém soét kinh trinh
Pai hdi ddng cb dong théng qua viéce iy quyén cho Hoi déng quan tri lua chon don
vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2026 14 mdt trong
nhitng Cong ty kiém toan dwgc B Tai chinh cho phép thuc hién cong tac kiém todn
bao cao tai chinh doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NADM
VA XAY LAP THANH AN 665 Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

SOt /HPQT - TTr Ha Néi, ngay 21 thang 4 nim 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé viée chi tra tién lwong, tidn thlro'ng, tha lao Hji dong quan tri, Ban kiém

soat, Giam dbc, Phé Gidm doc, Ké toan truwéng, Thu ky Cong ty nam 2025 va
ké hoach nim 2026

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢ dong Cong ty ¢ phin Diu tirva xay Kip Thanh An 665

Cin cir Didu 18 t§ chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phan Pau tu va xay lép
Thanh An 665;

Hbi déng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong Cong ty ch phan Pau tu va
x4y 1dp Thanh An 665 céc noi dung lién quan t6i viéc chi tra tién lu.'ong, tién thudng,
thii lao Hoi dong quan tri, Ban kidm soét, Giam déc, Phé Giam dbc, K& toan truong,
Thu ky Céng ty nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

1. Tién lu’0'ng, tién thu'O'ng, thu lac Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam
doc, Pho Giam dbc, Ké toan truwéng, Thu ky Cong ty nim 2025:

STT Noi dung S6 tién (ddng)
' | Tidn luong ctia Chu tich Hai ddng quén tri Cong ty 197.333.333
2| Tidn luong cta Giam dbc Céng ty 276.000.000
3| Tién luong cia Phé Giam déc Cong ty 231.783.125
4 | Tién luong ciia K& todn trudng 240.000.000
5 | Thi lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 41.280.000
6 | Thi lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 30.960.000
7 | Thu lao tra cho Thu ky Coéng ty 12.000.000




2. K& hoach chi tra nim 2026:

STT Noi dung $6 tién (ddng)
1| Ti2n lvong cta Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty 300.000.000
2| Tién lvong cita Gi4m déc Céng ty 300.000.000
3 | Tién luong ctia Ph6 Gidm déc Cong ty 264.000.000
4 | Tidn luong ciia K& toan trudng 264.000.000
5 | Thi lao tra cho thanh vién HDQT kiém nhiém 46.800.000
6 | Thi lao tra cho thanh vién Ban kidm soat kism nhiém 39.600.000
7 | Thu lao tra cho Thu ky Cong ty 13.200.000

- Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao cta Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét
nam 2026:

+ Pbi véi tién luong thanh vién Hoi ddng quén tri 14 ngudi dai dién phin gép clia
Nha nuéc thuc hién theo Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh
phtt quy dinh ché d¢ tién luong, thi lao, tién thudng cta ngudi dai dién chu s& hitu
tric tiép, nguoi dai dién phan vén nha nude va Kiém soét vién trong doanh nghiép
nha nudc.

+ P6i véi tién luong thanh vién Hoi ddng quan tri khong phai la ngudi dai dién
phén gop ctia Nha nude duge xac dinh trén co s& vi tri cong viée, dam béo can dbi
hop ly véi tién luong cta ngudi dai dién phan gop ctia Nha nude.

+ Péi v6i thu lao thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Ban Kiém soat: Khong vugt qua
20% cua tién lwong binh quin ngudi quéan 1y Cong ty chuyén trach.

+ Tién lwong can bd quan 1y va thi lao thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2026 hang thang s& dugc chi tra tam tng 80%; 20% con lai duoc quyét
todn va chi tra vao cudi nim theo két qua san xuét kinh doanh.

- Thii lao Thu ky Cong ty hang thang duoc tam tng 80%, cudi ndm néu loi nhuan
dat 80% ké hoach tré 18n thi quyét toan thi lao theo ty 18 lgi nhuén thue hién; néu ty
18 1gi nhudn dat dudi 80% ké hoach thi dugc quyét toan 80% thit lao ké hoach.

- Qu¥ tién thudng ctia can bd quan 1y va thi lao thanh vién Hoi ddng quén tri,
Ban Kiém soét nim 2026 dugc trich bing 01 thang luong ké hoach néu don vi hoan
thanh nhiém vy vé lgi nhuan, néu don vi hoan thanh vuot ké hoach loi nhuén thi quy
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tién thudng ctia can bd quéan 1y va thil lao thanh vién Hai ddng quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2026 s& duoc ting thém véi ty 18 bang 60% cua ty 18 ting trudng.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: ........ /TTr-HbQT Ha Noi, ngay thdng 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va Bau bd sung
thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2028
(Tai Dai héi dong cé dong thuong nién nim 2026)

Kinh giri: Pai hoi cb dong thuong nién nam 2026
Can cu:
- Ludt doanh nghiép nim 2020 va cdc vin ban huéng dan lién quan;
- Piéu I t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty cd phan Dau tva Xay Iéip Thimh An 665;
- Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty;
- Don tur nhiém Thanh vién HDQT la éng Bui Manh Tudn

Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan Dau tu va Xay lip Thanh An 665 kinh
trinh Pai hoi déng cb dong bidu quyét thong qua nhitng ndi dung sau:

1. Thong qua viéc tir nhiém thanh vién HDQT nhu sau:
- Ong: Bui Manh Tuén - Thanh vién HDQT
Ly do: C6 don xin tir nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2028.

2. Thong qua viéc bau bd sung mot (01) thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2024-2028 tai Pai hgi dong c6 dong thuong nién nidm 2026.

Kinh trinh Pai hi dong ¢ dong xem xét théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- PHPCD; CHU TICH

- HDQT, BKS, BGD;
- Luu:VT, TCHC. L15.
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— CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
X’A boc 1ap — Tw do — Hanh phuc
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} ol LY LICH TRICH NGANG

UNG CU VIEN HQOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY LAP THANH AN 665

Ho va tén: TRAN VAN THANH

CCCD s6: 038078000294 Ngay cip 10/04/2021 Noi cdp: Cuc Canh sat

Pia chi: CH06-D10 ngd 330, duong Nguyén Trai, P.Thanh Xuén, T.phé HN

Trinh @9 hoc van: Pai hoc

Hién dang cong tac tai : Xi nghiép XL60- Cong ty c6 phan dau tu va xay lap

Thanh An 665

Chirc vu : Giam ddc XNXL60

B. IMASO CO @ONE & ..o,

7. S6 c6 phan sé hiru:

A

e La dai dién hop phép cua Cong ty ¢ phan dau tu va xay 1ap Thanh An 665
véi s6 €6 phan sé hitu 1a ... co phan tai cong ty.

e Tong sé co phén s& hiru va dai dién s¢ hitu 1a ......... ¢ phan, twong duong
A/ I von diéu I¢é cua Cong ty.
8. Kinh nghiém cdng tac (S6 nim cong tac, don vi cong tac va chuc vu da qua

dam nhiém):

22 nam 7 thang

Hién 14 thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat hoac giir cac chirc vu quan

T6i cam két cac thong tin néu trén 1a chinh xé4c, day du va trung thuc va hoan
toan chiu trach nhiém veé céc thong tin nay.

Ha Ngi, ngay 18 thang 3 nam 2026
NGUOI KHAI

,-'f _H}f M e

Tran Vin Thanh
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