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DU THAO QUY CHE

T6 chirc Pai hoi dong c0 dong thwong nién nam 2026
Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN

Chwong I: NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién t6 chirc Pai hoi ddng cb déng thuong
nién Cong ‘cy Cb phan Ché tao mdy - VINACOMIN, quyén va nghia vu clia céc
bén tham gia Pai hoi va thé thuc tién hanh Pai hoi.

Piéu 2. P6i twong ap dung

Cb déng va cac bén tham gia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026
ctia Cong ty C6 phén Cheé tao may - VINACOMIN (Cong ty) ¢6 trach nhiém thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. Tinh hiéu lwc

Quy ché nay dugc ap dung cho viéc td chire cudc hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026 ctia Cong ty C phan Ché tao may — VINACOMIN.

Chuong II: PIEU KIEN TIEN HANH PAI HQI
Picu 4. Diéu kién tién hanh
Cudc hop Dai hoi dong co déng thuong nién khi c6 ) co dong du hop dai
dién trén 50% so6 cb phan c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cb déng cua Cong ty

Cb phan Ché tao may - - VINACOMIN do Téng Cong ty Luu ky va Bu chimg
khoan Viét Nam cung cap.

Chuong III:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 5. Piéu kién tham du Pai hoi:

Tt ca cac c6 dong s& hitu ¢ phiéu ciia Cong ty theo danh séch ¢6 dong do
Cong ty dang ky hodc nhitng ngudi dugc iy quyén tham dur hop I€.

Piéu 6. Quy dinh vé Uy quyén

1. Viéc tty quyén cho ngudi dai dién dw hop: Pai hoi dong c6 dong phai 1ap
thanh van ban theo mau cia Cong ty va phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

a) Trudng hop c6 dong c4 nhan |3 nguoi uy quyén thi gidy Gy quyén phai
¢O: Chir ky cta co dong d6 va ca nhan duge iy quyén du hop; hodc Chit ky cta co
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dong d6 va ngudi dai dién theo phap luft ctia t6 chirc duge Uy quyen du hop. T6
chirc dugc uy quyen du hop phai c6 Gidy giéi thiéu cho nhén vién tham du hop
Pai hoi dong co dong.

b. Trudmg hop cb déng t6 chirc 13 ngudi uy quyen thi glay Uy quyén phai c6
chit ky clia nguoi dai dién theo phép luét cuia co dong tb chic va ca nhan dugc y
quyen du hop; hogc chit ky cta ngudi dai dién theo phap luat cua b dong tb chirc
va nguoi dai dién theo phap luat cua t chirc duge uy quyen du hop. T chirc duoc
Uy quyén du hop phai c6 Gidy gi6i thi¢u cho nhan vién tham du hop Dai héi dong
co dong.

2. Céc trudng hop: Gidy ty quyén dugc lap thanh vin ban khéng theo miu
cua Cong ty s& do Chu toa Dai héi toan quyén quyét dinh tinh hop 1€ ctia Gidy uy
quyén do.

3. Mot ngudi ¢6 thé 1am dai dién theo Gy quyén cho mét hogic nhiéu cb déng.

4. Nguoi duoc ty quyén du hop Pai hoi ddng c6 dong phai ndp vin ban ty
quyen trudce khi vao phong hop.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia cic c6 dong tham du dai hoi

1. Quyén cuia cac co dong tham dir dai hdi: duge tryc tiép tham du hodc uy
quyén cho nguoi khac tham du hop dai hoi bang vén ban uy quyen theo mau cla
Cong ty; khi tham du cudc hop dai hoi dong cb d6ng thuong nién, mdi cd dong,/dal
dién c6 dong khi toi tham dy cude hop DPai hdi dong cd dong déu nhan dugc cac
phleu biéu quyét ¢ ghi s6 cb phan twong tmg véi s6 phleu bau ctia minh 6101 voi
céc van dé thao luén tai cudc hop; dugc thao luan va biéu quyét tit ca cac van dé
thudc thAm quyén ciia Pai héi theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac van ban
quy pham phap luat khac c6 lién quan va Didu 1& Cong ty; duoc Ban t6 chirc théng
béo ndi dung, chuong trinh Dai héi; duge phat cac tai li¢u, ndi dung chuong trinh
Pai hoi kém theo; C6 dong dén Pai hoi dong cd dong mudn cé quyén ding ky
ngay va sau do cé quyen tham gia va biéu quyet ngay tai Dai h6i, nhung Chu toa
khéng c6 trach nhiém dimg Pai hdi dé cho c6 dong ding ky va hiéu lyc cia cac
dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

2. Nghia vu ctia céc ¢6 dong khi tham dy Pai hdi: Tuén thi ding theo cac
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va Quy ché nay; khi cb dong
hodc nguoi duge uy quyen den tham dy dai hoi phal hoan thanh cac thi tuc déng
ky tham dy Dai hdi véi Ban t& chirc Dai hoi va xuét trinh cac gidy to sau:

a) Thu moi tham du Dai hoi (neu ¢6), Gidy chimg minh nhan dan, Can cudc
cong dan hodc ban sao chimg thuc Giéy chimg nhéan ding ky doanh nghiép.

b) Gidy uy quyen hop & (trucmg hop dugc uy quyen tham du Dai hoi),
nghiém tic chap hanh noi quy tai cudc hop Dai hoi dong cb dong, ton trong két
qua lam viéc tai Dai hoi; phat biéu dudi sy diéu hanh cta Chu toa Pai hdi va biéu
quyét phti hop véi huéng din cta Ban T6 chuc, t6n trong su diéu khién Pai hoi
ctia Chu toa Pai hoi; Viéc ghi &m, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bao cong khai
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va duoc su chp thuan ctia Chu ‘toa Pai hoi; tu tic vé céc chi phi dé tham du dai
hoi (nhu phuong tién di lai, an uéng, nghi ngoi...).

Diéu 8. Quyen va nghia vu clia Chii toa Pai hdi va Ban Thu ky

1. Quyén va nghia vy ciia Chu toa Dai hoi: Cugc hop DPHDCD sé do Chu
tich HDQT hogc truéng BKS, Dai dién nhém cb dong theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép lam Cht toa tién hanh didu khién Dai hoi; Quyét dinh cia Chu toa
vé van @& trinh tyr, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Dai
hoi dong co dong s& mang tinh phan quyet cao nhat Chu toa Pai hoi ¢6 thé tién
hanh céac cong viéc can thiét dé diéu khién Pai hoi cb dong mdt cach hop 1€ va co
trat tw; hodc dé Pai hdi phan anh duge mong mudn cua da sb tham dy; Chu toa ¢6
quyén khong tra 1oi hoic chi ghi nhén cac y kién dong gop cua cb ddng néu cac noi
dung déng gop, kién nghi nam ngoal ndi dung xin y kién Pai hoi; Chii toa chi dinh
Ban thu ky Dai hoi; Khong can lay y kién cua Pai hdi, bat cr ltic nao Chu toa Dai
hoi dong cb dong ciing co the tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop
v6i Luét Doanh nghiép va Dleu 1€ cua Cong ty) va tai mét dia diém khéc do Chu
toa quyét dinh néu nhan thay rang: Hanh vi clia nhitng ngudi c6 mat can tr¢ hodc
¢6 kha ning can tr& dién bién co trit tw cia cude hop. Su tri hoéin 1a can thlet dé
cac cdng viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mot cach hop 1&. Thoi gian hodn t6i da
khéng qué 3 (ba) ngay, ké tlr ngay cudc hop khai mac.

2. Quyén va nghia vu ctia Ban thu ky Dai hdi: c6 chirc nang 13p Bién ban
dai hoi va thuc hién céc cong viéc trg gitp theo su phan cong ctia Chu toa.

Didu 9. Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu: bao gom 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa
Dai hoi de cur va duge Pai hoi dong c6 dong thong qua bang hinh thirc gio phiéu

bleu quyet truc tiép tai Pai hoi. Thanh vién Ban Kiém phiéu c6 thé khong phai 1a
c6 dong cia Cong ty.

2. Ban Kiém phleu ¢6 nhiém vu kiém tra, gidm sat viéc bd ph1eu cia cac co
dong va td chirc kiém phiéu; c¢6 trach nhiém 13p bién ban két qua kiém phiéu va
cong bd trude Pai hdi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Cht toa Pai hdi.

4. Moi cong viéc kiém tra, lap bién ban va cong bd két qua k1em ph1eu Ban
Kiém phiéu phai lam trung thuc, chinh xc va phai chiu trach nhi¢m vé két qua do.

Chwong IV: TIEN HANH PAI HQI
Diéu 10. Noi dung tién hanh Dai hoi
Pai hdi thao luan va thoéng qua céc ndi dung sau:

1. B4o c4o hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va phuong huéng nhiém
vu ndm 2026;

2. B4o c4o hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2025; phuong huéng nhiém
vu 2026;

3. B4o céo thim dinh Béo céo Tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén;
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4. B4o céo cia Ban kiém soét vé hoLt dong quan ly Cong ty ctia Hoi dong quan
tri, Ban Giam ddc; B4o cdo hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025;

5. T¢ trinh lya chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2026 cua Cong ty; |

6. To trinh d& xuat phuong 4n chi tra ¢d tirc va phan phdi lgi nhuan sau thué
TNDN nam 2025;

7. Bao céo thuc hién tién luong, thu lao cua thanh vién HPQT, Ban kiém
soat ndm 2025; dé xuét tién luong, thtl lao ctia thanh vién HPQT, Ban kiém
soat nam 2026;

8. To trinh vé viéc thong qua céc Hop dbng c6 gia tri 16n hon 35% téng tai san;
9. Té trinh thong qua sira doi, b sunLg Diéu 1é Cong ty va cac quy ché lién quan;

~10. Mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT Cbng ty nhiém ky 2023-2028
(néu co);

11. Céc ndi dung khéc thudc thAm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong (néu co).
Diéu 11. Thé thirc biéu quyét th@ng qua cic quyét dinh tai Dai hdi

Viée bidu quyét cic van d tai Pai hoi tiy truong hop s& duge thuc hién
theo céac hinh thirc dudi day:

1. Bidu quyét theo hinh thtic bo phiéu

a) Viée biéu quyet cac ndi dung hop: S& dugc thyc hién dya trén nguyén tic
mot ¢o phan c6 quyén biéu quyet tucmg ung voi mot Phleu biéu quyét va s& dugc
thyc hién theo hinh thtrc bé phiéu kin. 01 dung biéu quyét ghi trong Phiéu biéu
quyét s& dugc C6 d6ng/Nguoi duge iy quyén cua Cb dong biu quyét bang viéc
lya chon mdt (01) trong ba (03) phu'OJng an: Tan thanh, Khéng tan thanh hodc
Khéng c6 ¥ kién.

b) Céc cb dong bd phiéu theo ngl.lyen tic sau: Viéc bd ph1eu dugc bit dau tir
khi c6 hi¢u lénh cia Chu toa cude hop \hoac Truéng Ban Kiém phleu va két thic
khi cb dong cu01 cung bd phiéu vao hopl phleu hodc sau 10 phit ké tir thoi diém
bat dau bo phleu tuy thudc vao thoi diém nao den trude. Sau khi két thic viée bd
phiéu, hom phiéu s& dugc niém phong va nhimng ) déng khong tham gia bo ph1eu
duoc coi nhu khong cé y kién. Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc
b6 phiéu két thiic va hom phiéu dugc niém phong.

¢) Cac phleu biéu quyet khong hop 1€ s& khong dugc tinh bao gdm: Phiéu
khong theo méau do Ban t6 chirc phét ra va khong c6 dAu cuia Céng ty; Phiéu bi
rach, gach tAy x0a, sira chita; Phiéu ghi thém nhiing thong tin khéc, thém ky hiéu;
Phiéu c6 ghi nhiéu ¥ kién khac nhau trong clng mot noi dung biéu quyet thi phan
biéu quyet do6 khong hop 1é. Viéc biéu quyét dbi vdi timg ndi dung cén thong qua
trong Phiéu biéu quyét 1a doc 1ap v6i nhau va tinh hop 1€ cia phan biéu quyet nodi
dung nay khong lam anh hudng dén tinh hop 18 ciia cac ndi dung bieu quyét khac.
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d) Truong hop ¢b dong trong qua trinh ghi: Phleu bleu quyét bi nham 1an
v6i didu kién chua bo vao hom phleu t]hl dugc quyén truc tiép gap Truong Ban
Kiém phiéu xin d6i lai Phiéu biéu quyét nham dam bao quyén lgi cho c6 dong.

2. Biéu quyét truc tiép: Viéc bleu|quyet true tiép dugc ap dung (1‘01 VOl cac
truong hop khéng ap dung hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Khoan 1, Piéu 11 trén
day. Truong hop biéu quyet trye t1ep tai cudc hop, cb déng/dai dién theo uy quyen
cta cd dong bicu quyet vé vin dé can léy y kién bang cach gio Phiéu biéu quyet
ctia minh 1én hogc bang hinh thtrc khac theo sur diéu khién ctia Chu toa. Ban Kiém
phleu s€ ghi lai so phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién dé cong bd
két qua biéu quyet trude Pai hoi.

3. Ap dung cong nghé thong tin trong kiém phleu Pam bao tinh chinh xac,
klp thoi trong viéc ghi nhén, téng hop thong tin, so liéu va tao sy thuén tién cho
céc Co dong thi viéc ghi nhén dang ky t]nam dy, ghi nhany kién biéu quyet va tap
hop thong tin, s6 liéu sé duoc thong q11a hé théng may tinh va phin mém duoc
thiét ké phu hop véi cc nguyén tic bidu quyét.

4. Cac vén @& duoc thong qua tai Dal hoi phal dugc s6 ¢o dong dai dién tur
65% téng s6 phiéu biéu quyét clia céc co dong co quyén biéu quyet cd mat truc
tiép hodc thong qua dai dién theo uy quyEn 6 mit tai Dai hoi chap thuan.

|« ;
Piéu 12. Quy dinh viée kiém pllueu ddi voi hinh thirc biéu quyet bang

bé phiéu

1. Té chirc kiém phiéu: Viéc kiém phleu phai dugc Ban Klem ph1eu tién
hanh tai phong kin ngay sau khi cudc bo phiéu két thic. Ban Kiém phleu khong
gach xo04, stra chira trén phiéu bleu quyet Ban Kiém phleu s& ghl két qua biéu
quyét vao bién ban Dai hoi, bao gdm: SO phleu biéu quyét “Pdng ¥; Khéng dong
y; Khong co y kién; Khong hop 187 Ty 1€ phan tram (%o) tuong ung \( ) ph1eu
biéu quyét “Dong y; Khong dong y; Khong co y kién; Khong hop 1€” trén tong sO
phleu thu v€. Truong hop Cb dong dai dién cua Cé déng co ¥ kién thic méc vé két
qua biéu quyét, Chi toa s& xem xét va quyet dinh ngay tai Dai hoi.

2. Cong bd ket qua kiém phiéu: Sau khi qua trinh kiém phleu biéu quyét
hoan thanh Ban Kiém phiéu 14p bién ban kiém phiéu c6 chit ky cua tat ca cac thanh
vién Ban Kiém phleu Trudng Ban Kiém phiéu thay mit Ban Kiém phiéu doc bién
ban két qua kiém phiéu truéc Dai hoi.

Piéu 13. Phat biéu y kién tai Dai hdi

Co dong hoac dai dién ty quyén dén du hop c6 quyen tham gia dong gop y
kién trong phén thao luan clia Dai hoi va khi phat bidu y kién phai gio Phiéu b1eu
quyet va dugc su chap thuan ctia Chu toa dai hdi. Co dong hodc dai dién uy quyén
dén dy hop c6 thé ding ky ndi dung phét biéu tai Dai hoi v6i doan Chu tich qua
Thu ky Dai hoi bang phleu dat cau hot. Khi Chu toa chi dinh ai thi ngudi d6 phat
bleu va Chu toa co quyén cat ngang phan trinh bay y kién ctia C6 dong néu thay
can thiét. Noi dung phét biéu can ngan gon, va phu hop voi ndi dung dang thao
luén tai Pai hoi va khong dugc {8 xuat cac van dé thudc tham quyén ctia Hoi dong
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quan trj. C5 déng khong phét biéu lai nhing ¥ kién da duge Co dong khac phét
biéu va chi cdc y kién phét biéu phu hgp vdi ndi dung chuong trinh Pai héi méi
dugc ghi vao Bién ban cude hop. |

Diéu 14. Théng qua quyét dinh tai Pai hi

Cac Va;n dé coa Dai hoi dugc thﬁng qua khi ¢ su chip thuan cia cic co
déng c6 quyén biéu quyet cO mat tryc tlép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén
c6 mat tai Dai hoi vai ty 1€ theo quy dnﬁh trong Diéu 1& ctia Cong ty va quy dinh
cua Luét Doanh nghiép; Cb dong hoic dai dién duoc ty quyén dén du hop thye
hién biéu quyét dé dong y, khong dong y hodc khong co y kién d6i véi nhimg van
dé phai thong qua trong Dai héi theo quy dinh tai Piéu 11 Quy ché nay. Trong noi
dung phiéu biéu quyét khéng danh dau vﬁio ndi dung nao coi nhu khong cé y kién.

Chwong V. KET THUC PAI HOI
Pidu 15. Bién ban cude hop Dai hdi ¢ déong
Tt ca cac ndi dung tai cude hop Dal héi c6 dong duge Thu ky Pai hoi lap

thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoo doc va thong qua trudce khi bé mac cudc
hop va dugce luu gift vao tai liéu hop Pai hoi dong cb dong cia Cong ty.

Diéu 16. Nghi quyét ciia Dai hji dong 6 dong

Cén cu két qua tai Pai hoi, Chu toE ra Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong
vé céc van dé da dugc Dai hoi théng qua. Céc co dong, thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Giam déc c¢6 quyenTyeu cau Toa 4n hodc Trong tai xem xét,
hiy bé mdt phan hoéc toan bd quyét dmh cua DPHDCD phu hop véi quy dinh cua
Luéat Doanh nghiép. .

Chwong VI: PIEU KHOAN KHAC
Piéu 17. Trudong hop to chirc cudc hop Dai hoi ¢6 dong khong thanh

Truong hop cude hop 14n thir nhét khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai Piéu 4 Quy ché nay, thi duoc triéu tap lan thir hai trong thoi han (30) ba
muoi ngay, ké tir ngay cude hop lan thar |[nhat dyu dinh khai mac. Cudc hop cua Dai
hoi dong c6 dong thir hai dugce tién hanh khi c6 s cb dong dur hop dai dién it nhét
33% s6 cb phén co quyén biéu quyét. rudng hop cude hop triéu tép 1an thir hai
khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoéan 1, Piéu nay, thi dugc tridu
tap lan hop thir ba trong thoi han (20) h%.n muoi ngay, ké tir ngay cugc hop 1an tht
hai du kién khai mac. Trong trudng hop ndy, cudc hop Dai hdi ddng c6 ddng duoc
tién hanh khong phu thudc vao s6 c6 dong du hop.

Piéu 18. Mbt s6 quy dinh khéc:

Sau cudc hop, Chu tich Hoi ddng quén tri cam két thuc hién t6t cac vin dé
duoc thong qua tai Pai hoi va tuyén bo bé mac Dai hdi.

Chuong VII: PIEU KHOAN THI HANH
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Piéu 19. Hiéu luc thi hanh Quy ché nay bao gom 7 (bay) Chuong, 19 Diéu,
6 hiéu luc ngay khi dugc thong qua ta1 Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay
23/4/2026./.
Noi nhgn: . TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong (e-copy); CHU TOA
- Thanh vién HDQT, BKS (e-copy); :
- Ban chi dao, BTC Pai h¢i (e-copy);
- Luu: VT, Thu ky.

Pham Tuin Ngoc

G Ninm *



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
THAN — KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc

CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6 /QC-VMC Qudng Ninh, ngay ~ thang 4 ndm 2026
DU THAO
QUY CHE
BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
NHIEM KY 2023-2028

Cdan cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc
héi va cdc vian ban hudng dan thi hanh;

Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Céng ty Cé phan Ché tao mdy -
VINACOMIN; |

Céin civ Quy ché néi bg vé Quan tl;’_i cong ty cua Cong ty C6 phan Ché tao
may - VINACOMIN.

Pai hoi dong cb dong thuong mén nim 2026 Cong ty Cb phan Ché tao
may - VINACOMIN tién hanh bau bd sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2023
- 2028 theo cac quy dinh sau:

Chu’?'ng I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Giai thich thuit ngir/tir ilgu’ viét tit

- Céng ty: Cong ty C6 phan Ché tho may — VINACOMIN.
- HDQT: Hoi ddng quan tri.
- DPHDCD: Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026.
- Pai biéu: C6 dong, dai dién theo Uy quyén.

Pidu 2. Chi toa tai Pai hji
Chu toa ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau ¢t véi nhitng viée cu thé la:
- Giéi thiéu danh sach dé ctr vao HPQT va dugc PHCD thong qua;
- Pé cir nhan su T4 bau cir dé Pai hdi xét thong qua;

- Giai quyét cac khiéu nai ve cudc bau cur (néu co).

Diéu 3. S6 lwgng, nhi¢m ky va qéu chuéin Thanh vién HDQT

- S6 luong Thanh vién HDQT duorc bau 13 : 01 (m6t) Thanh vién
- Nhiém ky : 2023- 2028
- S6 luong umg vién HDQT t6i da : Khong han ché

- Thanh vién HDQT phai c6 céc dleu kién, tiéu chuan sau:




a) Khong thudc dbi tugng quy dinh tal khoan 2 Piéu 17 ctia Luét Doanh nghiép;

b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh hghwm trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vure, nganh, nghé kinh doanh é:ua Cong ty va khong nhét thiét phai 1a
c0 dong cua Cong ty, ‘

¢) Thanh vién HDQT Cong ty co E[hé dong thoi 1a thanh vién HPQT cua
cong ty khéc theo quy dinh ctia phap lué.t

d) DBéi véi doanh nghiép nha nuoc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu
88 cua Ludt Doanh nghiép va cong ty con ctua doanh nghiép nha nudc theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu 88 clia Luat nay thl Thanh vién Hoi dong quan tri khong
duoc 1a nguoi c¢6 quan hé gia dinh cua qlam déc, Tong giam_ déc va ngudi quan
ly khac cua cong ty; ciia nguoi quan ly, nguoi cd thAm quyén bd nhiém ngudi

quan ly cong ty me. |

Ditu 4. Nguyén tic bau cir:

- Thuc hién dung theo quy dinh cfna phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- T4 bau ctr do Chu toa dé ctr va duorc Dai hoi théng qua. Thanh vién cua
T4 khong duge c6 tén trong danh sach de ctt, tu d& cir vao HPQT. T bau cir t6

chtrc thuc hién viéc bau cir, kiem phleu bau ctr va bdo céo Dai hoi vé két qua
béu cir.

Chuong II
QUY PINH qu CU, UNG CU

_ Diéu 5. Quy dinh d@ cir thanh vién HPQT (theo khodn 2 va khoan 3
Diéu 25 Diéu le Céng ty)

- Céc ¢6 dong co quyen g0p so ph1eu biéu quyet clia tlmg nguoi lai voi
nhau dé dé cir cac Umg ctr vién Hoi dong quan tri. Cb dong hodc nhom co dong
nim giit tir 10% dén dudi 20% tong sO d:o phan cé quyeén bteu quyét duoc dé cir
mot (01) tng cir vién; tir 20% dén dudi 50% dugc dé cir tbi da hai (02) tmg cir
vién; tir 50% dén dudi 65% dugce dé cu t6i da ba (03) ting clr vién; tir 65% tro
[én duogc dé ctr da s Ung cir vién. Cb dong TKV dugc quyén dé cir da s (trén
50%) s6 tmg cir vién Hoi dong quan trl theo quy dinh tai khoan b, Piéu 195,
Luat Doanh nghiép.

- Truong hop s6 lugng mg cu vien Hbi déng quan tri thong qua dé cir va
ting ctr van khong du so luong can thlet?heo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat
Doanh nghiép, Hoi ddng quan tri duong nhi¢m gioi thiéu thém ng cu vién hodc
td chuc dé cir theo quy dinh tai Piéu 1¢ ¢0ng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri. Viéc Hdi dong quan tri duong
nhi¢m gioi thiéu thém ng cir vién phai dugc cong b 16 rang trude khi Pai hoi
ddng cb dong bidu quyét bau thanh v1é‘n Hdi dong quan tri theo quy dinh cua
phéap luat.

Pitu 6. HO so tham gia de cir, l'erg cir dé bau bo sung vao HPQT
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1. Hd so d& ctr vao HPQT (Mdu dwoc dding tdi trén website cua Cong ty
theo dia chi: https://chetaomay.com.vn/category/quan-he—co—dong/thong-tin—
cong-bo/:

- Pon xin dé ci/ing cu;

- So yéu ly lich tmg vién;

- Ban sao cac gidy to sau: CMND/CCCD/H9 chiéu/H khau;

- C4c bing cép chimg nhan vé trinh @6 van héa va trinh d§ chuyén mon;

- Gidy to x4c nhan ty 1€ so hitu cuia cd déng/ nhém cd dong dap tmg diéu
kién dé cir theo Quy ché nay quy dinh;

Nguoi ¢ d& cir/img cir vao HDQT phai chiu trach nhiém trude phap luét, trude Dai
hdi cb dong vé tinh chinh x4c, trung thuc vé ni dung trong hé so clia minh.

Chi nhitng hd so dé ctr hodc mg cir dép tmg du diéu kién va nhimng u'ng
vién dap ung du dleu kién twong tmg cta thanh vién HDQT méi dugc dua vao
danh sach cong b tai Dai hdi.

2. Pia diém va thoi han nhan hd so dé cir
Qé tao diéu kién cho cong tac td chirc Dai hoi, cac img vién vui long gui
ho so vé trudc ngay 20/4/2026 dén dia chi:

- Phong T4 chic — Hanh chinh Céng ty C6 phan Ché tao méay -
VINACOMIN;

- Dia chi: S 486 dudng Trin Phi — phuong Quang Hanh - tinh Quang Ninh.

- Pién thoai: 0203.3862876; 0203.3716223 Fax: 0203.3862034

Néu trong trudng hop cac img cur vién dugc cac nhom co dong dé cir ngay tai
Dai hoi, vui long giri ho so dé ctr vé Thu ky Pai hoi trudce khi tién hanh bau cir.

Diéu 7. Danh sich ng cir vién

- Dua vao Hb so dé cir clia céc cb dong, nhom co dong va céc hé so kém
theo cia cac tmg vién, Thu ky Pai hoi s& 1ap Danh sach cac ing cir vién dap ung
du diéu kién quy dinh de€ bau cur.

- Danh sach tmg ctr vién HPQT durge ghi day da ho va tén trén phiéu bau.

Chwong III
PHUONG THUC BAU CU

Ditu 8. Phuong thirc biu cir

- Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu (Theo Khoan 3 Diéu 148
Luat Doanh nghiép).

- Theo d6 moi dai bleu co tong s6 phiéu biéu quyét tuong ing voi téng so
) phan cod quyen biéu quyét (bao gébm s& hitu va dugce uy quyen) nhén v6i sb
thanh vién duge bau ciia Hoi dong quan tri.
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- Dai biéu c6 thé don hét tong so phiéu bau cho mét ngudi hodc mdt so tng cir
vién, nhung khong qua so img vién da duogc Dai hdi dong c6 dong bi€u quyét thong qua.

- Trong trudng hop gh1 phiéu c6 sur sai sét, dai biéu c6 thé lién hé véi To
bau ctr, kiém phiéu dé xin cap lai phleu bau cir mGi va phai nop lai phiéu cii
(trude khi bd vao thung phiéu).

Piéu 9. Phiéu bau cir
1. Noi dung cta Phiéu bau cir

- Phiéu béau ctr (phiéu bau) la phle ¢6 ghi ma dai biéu, sb cb phan s hitu
va/ hodc dai dién, c6 déng dau treo Cong ty.

- Danh séach tng ctr thanh vién HTDQT (lap trén 01 phleu) Puoc sép xép
theo thir tr ABC theo tén, ghi dy du ho v tén trén phiéu bau.

- Méi dai biéu s& dugc phat 01 P iéu bau cir HDQT. bai biéu khi duogc
phéat phiéu phai kiém tra lai cac thong tm ghi trén phiéu bau, néu co sai sot phai
théng bao ngay cho T bau cir. |

|
2. Cich ghi Phiu biu cir |

Céch ghi phiéu bau dugc hudng d?m cu thé nhu sau: Thuc hién theo miu
phi€u bau cir va huéng dan cua T6 bau cu.

3. Nguyén tic bau cir: theo nguyérJ tic bau don phiéu.
4. Tinh hop 18 va khéng hop 1& ctia phiéu bau cir

- Phleu bau hop 1é: 1a phleu bau theo mau in sin do T bau cir phat ra,
khéng tay x04, cao stra, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu bau; phai c6 chir ky, ghi rd ho tén ctia dai biéu tham du.

- C4c phiéu bau sau day s& duoc coi 1a khong hop 18:

+ Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bu;

+ Ghi néi dung trén phiéu bau bing viét chi;

+ Khong bau cho mét tmg vién néub trong sb cac tng vién;

+ Phiéu bau khéng theo mau n sap do T6 bau ctr phét ra, phiéu khong c6
dau treo cta cong ty, hodc da tay X043, cao sua, viét thém ndi dung khac ngoai
qui dinh cho phiéu bau;

+ Phiéu nép sau khi Té bdu cir d& m& niém phong thiing phiéu;
+ Khéng ¢6 chit ky va ho tén ctia dai bidu tham du.

Piéu 10. Bo phiéu va Kiém phiéu bau cir

1. Tb bau cir ¢6 trach nhiém thyc hién nhiém vu dudi day:

- Gi6i thiéu phidu, huéng dn ghi phiéu va phét phiéu bu;
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- Thu phiéu va tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hdi.

2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

- T biu cii tién hanh kidm tra hom phiéu trudc su chimg kién ctia cic ¢6 dong;

- Viée bo phleu duge bat dau khi viéc phat ph1eu bau ctr duge hoan tat va két
thac khi ¢6 déng cu6i cing bo phiéu bau vao hom phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

3. Dai biéu bé phiéu biu cir vao thing phiéu da duge niém phong do T6
bau cir giam sat. Phiéu bau ctr phai c6 chir ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4. Kiém phleu sau khi viéc bo phleu két thuc, viée klem phiéu s& dugc
tién hanh dudi su giam sat cia Ban kiém soat hodc dai dién co dong.

- Nguoi trang ctr thanh vién HDQT duoc bau tai Dai hdi ndy 1a ngudi cé
s6 phiéu bau cao nhit.

- Trudng hop c6 tir hai (02) tmg ctr vién tr& 1én dat cling s6 ph1eu duogc
bau nhu nhau trong khi két qua bau van chua bau duge mot thanh vién HDQT
thi s& tién hanh bau lai trong s cac ung vién c6 sb phiéu biu dat cao nhat va
bang nhau vé sb lugng phiéu bau.

5. T6 bau cur ¢o trach nhiém t6 chirc viée bau clr va 1ap bién ban kiém
phiéu, cong bd két qua trudc Dai hoi. Phiéu biu ctr sau khi kiém sé& dugc luu trit
theo quy dinh.

Pidu 11. Khiéu nai

Néu xét thay co nhimng hanh vi gian déi hoic vi pham cd lién quan dén
cudc bau clr nay, moi ¢d dong/dai dién cd dong déu c6 quyén chét van Chu toa
Pai hdi, T6 bau cir ¢6 trach nhiém giai trinh va lam ro van dé chit van coa co
d6ng va phai chiu trach nhiém trude Dai hoi ddng cb déng.

Nhimg khiéu nai vé viéc biu va kiém phleu s& do chu toa cudc hop giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Dai héi c6 dong.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piédu 12. Pidu khoan thi hanh

Quy ché nay gom 4 chuong 12 dleu c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi
dugc thong qua tai cudc hop Pai hoi ddng co dong thuong nién cia Cong ty.

Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi phai chdp hanh
nghiém chinh Quy ché nay. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tily theo mirc d6 cu thé
Chu toa s& xem xét va cd hinh thire xtt 1y theo Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.



0
|
Dai hdi ddng ¢ dong quyét dinh viéc stra d6i, bo sung Quy che nay./.

Noi nhin: | TM. HOI PONG QUAN TRI
- C4 dong du PH (e-copy); CHU TICH
- Thanh vién HPQT, BKS (e-copy); )
- Thu ky Céng ty (e-copy, dang trén Website);
- Luu: VT, Thu ky Céng ty.

Pham Tuén Ngoc




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic
CONGTY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

s6:4096mc-vmce Oudng Ninh, ngépA] thang 3 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
(tai Dai héi dong cé dong thuong nién nim 2026)

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN NGH] QUYET PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén loi:

- Vé viée lam: Tap doan TKV sém th(n?g qua ké hoach phéi hop kinh doanh giira
cac don vi thanh vién va ké hoach dau tu thiét bi duy tri san xuat; Cac don vi thanh vién
tich cuc phdi hop thuc hién ké hoach phoi horp kinh doanh, tao diéu kién cho Céng ty
nhan dugc cic thiét bi vao stra chita twong d6i déu ngay tir ddu nam:

- Su quan tAm chi dao, phéi hop dong b cua Dang ty, HDQT, Ban diéu hanh, va céc
t6 chire CB, DTN, Hoi CCB da tao ra sirc manh téng hop trong vi¢c thure hién nhiém vu;

- Cong ty da sém ban hanh céc giai phap chi dao diéu hanh, cac bién phap tiét
kiém chi phi ngay tir dau nam dé cac b phén trién khai thuc hién.

2. Kho khiin:

- Trong nam 2025, nén kinh té thé gi6i dién bién phirc tap, déc biét la chinh sach
thué quan ciia My, xung dot Nga - Ucraina va canh tranh chién luge nuée 16n 1am anh
huong dén chudi cung tng; khoa hoc cong nghé, dbi moi sang tao, tri tu¢ nhan tao phat
trién manh mé, mang lai ca co hoi va thach thire;

- Nguén nhan lue trinh dé cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir sira chita thiét bi dén
gia cong co khi con thiéu; Thi truong céc sin pham co khi trong va ngoai nganh van
dién ra canh tranh gay git, trong lac do kha nang canh tranh ctia Cong ty con thap; Gia
ca vat tu, nguyén nhién vt lidu dau vao tiép tuc ¢ su bién dong manh, kho luong;

- M6t 56 co ché, chinh sach va nhitng yéu ciu ning cao trong cong tac dam bao
tinh tuan thu cac vén ban phap ly, phap quy ciia cac co quan quan ly nha nuée ciing c6
nhiéu tac dong dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép co khi.

II. KET QUA THUC HIEN

1. Cong tac lanh dao, chi dao

Da ban hanh diy du, kip thoi cac van ban chi dao, diéu hanh. Mot sé vin ban cu
thé:

- Nghi quyét s6 1612/NQ-VMC, ngay 25/4/2025 vé Dai hoi ddng cé dong thuong
nién nam 2025.

S S A —

TAI LIEU PAI HOI BCD NAM 2026




ban hanh K& hoach tiét kiém chi phi nam 2025;
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- Nghi quyét s6 1512 — NQ /DU ngay 29/12/2024 va Chuong trinh hanh dong )
34/CTr-VMC ngay 02/01/2025 cua BCH DPang by Cong ty vé viéc 1anh chi dao thuc
hién nhiém vu nam 2025;
- Quyét dinh s6 01/QD — VMC ngay 02/01/2025 ciia Giam dbc Cong ty vé viéc ban
hanh Céc giai phap thuc hién nhiém vu nam 2025; ban hanh theo ctia Giam déc Cong ty;

- Quyét dinh sé 02/QD — VMC ngay 02/01/2025 ctia Giam dbc Cong ty vé viéc

- Cac vin ban chi dao, diéu hanh khac.
2. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh va Nghi quyét Pai hji
ddng c6 dong thwong nién nim 2025:
2.1. Cdc chi tiéu vé gid tri

So sanh %

nim | BN
1 | Tdngdoanh thu Trd 2.000.000 | 2293304 | 2306962 | 115,3 | 100,6
2 | Gidtr sin xudt Trd 571233 633.357 633976 | 111,0 | 100,1
3 | Quy tién huong Trd 127.89%4 136.549 153244 | 1198 | 1122
4 | TiénlvongBQ | 1.000d/ng/th 12451 13278 14901 | 119,7 | 1122
5 | Laodong BQ Ngudi 856 857 857 | 100,1 | 100,0
6 | Loinhun Trd 17.000 17.074 20916 | 123,0 | 122,5
7 gﬁﬁca’cd‘-‘é“ Trd 11.738 10.148 11738 | 100,0 | 115,7
8 | Tyl LN/'VCSH % 36 36 45| 123 | 1225
9 | Nopngan séch Trd 28.692 24433 39.157| 1364 | 1603

(Sé liéu cu thé tai Phu luc 1 kém theo).
2.2. Vé sin phém chii yéu
- Stra chita thiét bi mé: Tong sb thiét bi stra chira hoan thanh trong nam 2025 dat 53
thiét bi/KH 50 thiét bi, bang 106% KH.
- Sén xudt thép cdn va vi chéng 16: Can thép vi 10: dat 129.243 tAn/KH 90.000 tin,
bang 143",6% ‘KH, tang 12,8% cf{ng ky 2024; trong do6 thép can ban ra dat '67.500 tan/KH
52.000 té‘}n, béng 129,8‘%3 KH, bang 115% so véi cung ky ndm 2024. Che tao vi 10: dat
54.881 tAn/KH 40.000 tan, bang 137,2% KH tang 0,4% so véi ciing ky 2024.
- Ché tao thiét bi, phu timg: Tong khi luong ché tao thiét bi, phu ting nam 2025
dat 378 tAn/KH 1.050 tn, bang 36% KH, bang 28,3% so v6i ciing ky nim 2024, trong do:
+ Ché tao thiét bi, phu ting nganh than: Dat 118 tin/450 tan, bang 26,2% KH nim;

+ Ché tao thiét bi, phu ting cho nganh khac: Pat 260 tan/KH 600 tén, bang 43,3%
KH nam.
- Phuc hoi tlzié't bz phu tung: Tén:g khéi luong phuc hoi thiét bi, phu ting nim 2025
dat 92 tAn/KH 300 tén, bang 30,5% KH, bing 35,5% so vdi ciing ky nam 2024.
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Chi tiéu ché tao thiét bi, phuc hdi phu ting dat thap, nguyen nhéan: Do kha nidng
canh tranh cua Coéng ty con han ché; Cac quy dinh vé dAu thiu co su thay dbi din t6i
khong tham gia dugc mot s6 du an dAu tu cta cac don vi trong nganh.

3. Panh gia thwe hién cic miit cong tic

3.1. Panh gia thwe hién cidc mit quéin ly

3.1.1. Cong tdc thi trwong, tim kiém viéc lam

Trong ndm Cong ty da ddy manh cong tac phat trién thi truong. Ngoai nhung
cong vige da dugc chuén bi tir nim 2025, Cong ty da ting cuong céc bién phép diéu
hanh quan ly dé ting cuong cong tac thi truong, dat duge nhiing két qua kha quan:

- On dinh thi truomg trong TKV, ddng thoi tich cuc day manh khai théc thi truomg
ngoai TKV. Bén canh d6, Cong ty ddy manh sir dung hang hoa trong nuéc, tich cuc
hudng tng cudc van dong “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam™;

- P bb tri da viée 1am cho ngudi lao dong & mirc cao, qua do 4n dinh san xuét,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Déc biét, da thuc hién mdt s6 hop ddng ché tao
san phdm xudt khau sang Nhat Ban, mé ra huéng di méi trong chién lugc hoi nhap;

Tuy nhién, cong tac thi trudng, tim kiém viéc 1am ciing con ¢ han ché: Chua c6
giai phap hi€u qua dé khic phuc giam thi phén trong nganh nhu: phu ting may xic dién,
may khoan dién, cot chong, gid khung, ...vv

3.1.2. Cong tdc chi dao didu hanh san xudt, tiéu thu sdn phim

Trong niam 2025, cdng tic chi dao, diéu hanh san xuat da c6 nhidu ddi mai va
chuyén bién manh mg, tir d6 da thuc hién tuong dbi t6t vé tién d9, chat lucrng san xudt
va tiéu thy céc san pham trong tAm: vi chéng 10, can thép 10, stra chira thiét bi,..

Tuy nhién, cong tac chi dao diéu hanh mot s6 han ché: Tién do stra chua mdt sd
thiét bi mo bi cham; cong tac diéu hanh, phdi hop cong viéc ndi bo tai mot s6 thoi diém
con lung ting, da c6 nhitng giai phap nhung didu hanh chwa quyét liét dan t6i hiéu qua
dat dugc chua cao, chua phén dinh 6 trach nhiém,...vv.

3.1.3. Céong tac qudn ly chit lwong sdan phdam va cdc hé théng qudn Iy

- Cong tac quan ly chét lwong san pham: Chét lugng san phédm da duoc kiém soat
kha t6t trong quy trinh san xudt, kip thoi phat hién, ngan chin xay ra sai hong.

- Duy tri tinh hiéu luc, tinh lién tuc H¢ théng Quan Iy chét lwgng ISO 9001:2015,
Hé théng quan ly nang luong theo tiéu chuin ISO 50001:2018, Hé théng quan ly moi
truong theo tiéu chuén ISO 14001:2015.

3.1.4. Cong tdc ky thudt cong nghé

Trong nam 2025, cc”)ng tac k¥ thuat da dap ing tbt cho san xuét, trong do:

- T:ep tuc thuce hién tdt cac “Giai phap nang cao trinh d0 cong ngh¢, nang luc san
xuét va chit luong san pham dic™; “Giai phap téng hop nang cao hiéu qua san xuat dé phat
huy téi da ning luc Day chuyén cén thep vilo, U, I, L dic chung phuc vu khai thac ham 16”
da nang cao dugce chét luong san pham ddc va khai thac t6i da nang luc ddy chuyén cén dat
méc san lugng 16n nhét tir khi dua day chuyén véo khai thac, san lugng thép can SVP ndm
2025 dat dat trén 120.000 tén;

- Phin mém thiét ké cong nghé dic (JSCAST) dugc sir dung hi¢u qua, da khic
phuc dugc cac sa1 héng san phim trude ddy, dam bao chét lrgng san phdm duc ludn dép
ung dugce yéu cAu san xuit ciia Cong ty;
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- Cong tac dé tai nghién ctru khoa hoc: (i) Nam 2025 da trién khai thyc hién hoan
thién thu tuc thanh 1y hop ddng dé tai “Nghién ciru hoan thién hé théng gidm sat va bao
vé dong co mot chiu cong sudt dén 2.500 kW va da duge TKV giao quyén s& hitu tai
san 13 két qua cia dé tai; td chirc trién khai dé tai NCKH cép TKV: “Nghién ctru thiét
ké, 1ap quy trinh cong nghé, ché tao May nén théng thép hinh sir dung trong day chuyén
Can thép vi 10, thép hinh U, I, L”, dé tai da dugc nghiém thu ap dung thyuc té va dang
trong qué trinh hoan thién thanh 1y hop dbng; (ii) thuc hién dé tai “Nghién ctru thiét ké,
lap quy trinh cong nghé, ché tao méy cua di dong st dung trong déy chuyén céan thép vi 16,
thép hinh U, I, L, cong viéc ché tao dugc hoan thién trong nidm 2025; (iii) Tiép tuc phdi
hop vé6i ban KCL hoan thién hd so ding ky nhiém vu NCKH cdp TKV dai doan nim
(2025-2027).

- Cong tac sang kién nam 2025: Trong ndm 2025 da tham dinh va xét duyét 60 sang
kién, gia tri 1am lgi trén 18 ty ddng, tién thi lao tra cho cac téc gia trén 960 triéu dong.

3.1.5. Cong tdc chuyén déi sé

Nam 2025, Cong ty da trién khai manh m& va déng bd nhiéu giai phap, tao budc
chuyén rd rét trong quan tri, didu hanh va san xuét. Nhidu hang muc sb hoéa da hoan
thanh va budc dau phét huy hiéu qua. Mot sé ndi dung quan trong da trién khai:

- S6 héa tai lidu ky thuét: Xay dung va dua vao van hanh thu vién dién tir, phuc
vu quéan 1y va tra ciru nhanh chéng, chinh x4c toan bd hé théng tai lidu ky thuét;

- S6 hoa vin phong va diéu hanh: Néng cdp céc chirc ning lién thong van ban, ap
dung chir ky sb rong rai; ting cuong hiéu qua diéu hanh qua phdn mém Vin phong dién tir;

- S6 hoa giam sat an ninh va diéu hanh san xuét: Hé¢ théng camera dugc mé rong,
phan quyén két ndi dir lidu dong bd, gitip giam sat an ninh - san xuét lién tuc, rd nét, kip thoi;

- S6 hoa cac quy trinh quéan 1y: Tang cudng tng dung cic phin mém quan ly vat
tu, ké toan, nhan su, quan ly dién ning, phin mém thiét ké cong nghé dic va thiét ké
3D..., g6p phan chuin héa quy trinh, ning cao hiéu luc quan ly;

- S6 hoa hoat dong san xuat: Py manh déu tu thiét bj CNC, timg budc chuyén
d6i cac diy chuyén truyén thong sang diéu khién ty dong 1ap trinh CNC, ning cao do
chinh x4c va ning sudt gia cong.

3.1.6. Céng tic diu tw xdy dung, quan Iy dit dai

a. Cong tac PTXD: Cong ty da trién khai thuc hién theo ding quy dinh hién hanh
va hoan thanh céc du 4n dau tu theo ké hoach:

- Tbng sb cac goi thiu thye hién: 05/05 gbi thiu thiét bi, dat 100% ké hoach ndm 2025;
- Tong gia tri du kién thuc hién dau tu: 11.738/11.738 (triéu dong), dat 100% ké
hoach nam 2025.

b. Céng tac quan ly dat dai:

- Thye hién ding quy trinh, quy dinh vé tha tuc, hd so thué dét véi UBND phudong
Quang Hanh, tinh Quang Ninh di v6i cic manh dat Cong ty dang quan ly, sir dung;

- Thye hién cong tac quan ly dat dai theo quy dinh; khong vi pham céc quy dinh
trong cong tac quan ly dat dai.

3.1.7. Cong tdc vt tu, kho tang

Cong téc vat tu trong ndm 2025 da co ban dap tmg duge yéu ciu phuc vu san xuét,
cong tac cap phat vat tr dam bao dung thu tuc, nguyén tic theo quy dinh. Céng tac quan
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1y, thu hdi, sir dung, thanh 1y phé liéu dugc thy
tri vat tu ton kho dam bao ty 1é theo quy dinh
v6i téng nhu cau str dung ndm 2025 1a 3,68%,

rc hién nghiém tac theo céc quy dinh. Gia
ctia TKV (Tdng ty 18 tén kho cudi ky so
theo quy dinh cua Tap doan TKV la 5%).

Két qua gia tri mua sdm thuc hién nam 2025: ‘
| DVT: 1.000 déng

|

A A Y A Ae 3.2

Tenvit o binghon | RO | nupiae | xudtkne | ot
Téng s6 70.855.963 2073322760 |  2.067.917.584 76.261.139
Vit liéu 70.410.470 1.978.094.108 |  1.972.694.960 75.809.617
- Phéi thép 17.253.345 1.754.487.991 |  1.753.886.652 17.854.684
- Thép lam cot chong 3.963.995 0 66.103 3.897.892
- Vit tu, phu ting khéc 28.050218 187.413.005 177.814.159 37.649.064
- Vit tu, sit thép phé liéu 21.142912 36.193.112 40.928.047 16.407.978
Nhién liéu 445494 95.228.652 95.222.624 451.522

3.1.8. Cong tdc co di¢n, irng dung THH-TDH va quan ly nang luong
* Cong tdc co dién:
- V& gié tri thuc hién sira chita céc cp dbi véi cong trinh, thiét bi co dién:

i NAM NAM 2025 Ty 16 %
TT NOQI DUNG PVT 2034 - H | rHKH)
Sira chita thuong xuyén | Tr.ddng | 26.926 | 25.250 | 28.465| 1127
2 | Sira chira cip trung tu Tr.ddng | 18.550 | 14.450 | 13.660,7 | 94,5

- Sira chira thudng xuyén: hoan thanh 100% cong trinh, thiét bi theo ndi dung ké
hoach thang va ké hoach nam.

- Stra chita cdp trung tu: T chirc thuc hién 18/18 thiét bi trong do:

+ Hodn thanh 16/18 thiét bi; |

+ D¢ dang 02/18 thiét bi: hoan thanh nghiém thu, quyét todn vao dau nam 2026.

* Cdc cong wng dung THH, TDH: J

- Tiép tuc thuc hién céc ndi dung theo Quyét dinh s6 1782/QP-VMC ngay
05/7/2019 vé Chuong trinh tg dung Tu ddng héa, Tin hoc héa trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phin Ché tao may - VINACOMIN giai doan 2019-
2025, tim nhin dén ndm 2035;

- Trién khai thuc hién Chuong trinh séu 4152/QD-VMC ngay 18/9/2025 vé Phat
trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao irong linh vuc Co dién - Van tai giai doan
2026 - 2030, tm nhin dén nim 2035 va Chuong trinh sé 4526/QD-VMC ngay
10/10/2025 vé& Phét trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sd giai
doan 2026-2030, tim nhin dén nam 2045;

- Nam 2025, hoan thanh dugc 6/6 cong trinh theo ké hoach, gia tri thuc hién 9,17
ty dong.

* Cong tac quan ly nang luwong:

- Thyc hién kiém tra, kiém dinh dinh ky 100% céc thiét bi dién theo ké hoach; gism
sat chat ch& cac phu tai co cong suét 16n, dam bao cung cé"tp dién an toan cho sén xuét.
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- Dién nidng sir dung trong toan Cong ty 1a 12.560.252/KH 12.378.000 (kWh),
tuong duong 101,5% KH, trong do:

- Pién ning cho san xuét: 12.395.250 kWh, chi tiét theo biéu gia:

+ Biéu gia 1: 7.286.454 kWh;

+ Biéu gid 2: 2.556.036 KWh;

+ Biéu gia 3: 2.552.760 kWh.

- Dién cho phu tai ngoai Cong ty (Chi nhanh): 5.420 kWh.

- Pién cho sinh hoat: 159.582 kWh.

- S6 gio mét dién: 38 giv 29 phut; s6 1in mét dién: 71 I4n, trong d6: do luéi 67 lan
= 35 gitr 29 phut, ndi bo 04 1an = 3 gid 00 phut.

* Cong tdc cung cdp nude:

- Nudce sach mua vao, str dung 112.070/126.300 (m?), trong tng 88,7% ké hoach
nam (tiét kiém do tang cuong sur dung nudc mua, nude tun hoan);

- Nuée sau hé thdng xir ly duoc sir dung tudn hoan: 411.224 m?.

Ddnh gia: Cong tac co dién, THH-TDH va quan ly néng lugng co ban da dam bao
nang luc thiét bj, dap tng nhu cau cho san xuét, nang cap muc do trr dong hoéa thiét bi
hién c6; sir dung hiéu qua céc nguon nang luong, tiét kiém chi phi so véi ké hoach.

3.1.9. Céng tic quin Iy dinh mikc, lao ddng, tién lwong:

* Cong tdc dinh mitc:

- Pép tmg yéu cau cua san xuét, kip thoi xay dung cac dinh mirc déi véi cac mat
hang m&i dwa vao san xuit & cac cong trinh/dy 4n tao diéu kién cho viéc thanh quyét
toan va tra luong cho NLD;

- Ra soat, hiéu chinh don gia tién lvong, dinh muc tong hop cho cac san pham phu
hop véi san xuét, khach quan, minh bach tao duoc su 6n dinh cho san xudt va én dinh
tu twong cho NLD.

* Cong tac quan Iy lao dong:

- Thuong xuyén tién hanh kiém tra, ra soat, diéu dong lao dong trong ndi bo linh
hoat bao dam phuc vu kip thoi cho san xuét;

- Cong téc thong k&, bdo cdo nhanh lao dong hing ngay da phat hién kip thoi céc truong
hgp vi pham va kip thoi xir ly céc truomg hop vi pham Noi quy lao dong;

- Tong hop lao dong (lao dong trong DS) ting, giam trong nam 2025:
- Lao djng v va
Lao djng diu I;:o d(_)l:.g ting, giam ;y e lag.
TT Danh muc nim 2025 "'2"0;';"' trong nim ong cuol
%8 nim 2024
(Nguoi) 5 2025 o
(Nguoi) (Ngwoi) (%)
(D) 2) 3) 4) (3)=(4)-(3) (6)
1 | Lao dong quan ly 117 115 -02 15,73
2 | Lao dong phuc vu, phu trg 72 72 9,85
" 5 +23;
3 | Lao dong cdng nghé 543 542 » 74,42
Tong: 732 729 100

- Két qua tinh giam lao dong: Trong nim 2625 da giam tuyét ddi 02 lao dong gian tiép.
* Cong tde quan Iy, diéu hanh quy tién lwong:
Két qua thyc hién quén ly lao dong, tién luong:
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i ki i PVT TH nim KH 2025 TH nim SSKH SS 2024
2024 2025 2025(%) | (%)
1 | Téng doanh thu tr.dong 2293304 | 2.000.000 | 2306962 | 1153 | 100,6
GTSX tinh luong " 633357 | 571.233| 633.976 110,9 | 100.1
2 | San lugng than TT 1000 tin
3 | Lao dong binh quan |  ngudi 857 856 857 | 100,1 | 100,00
Nguoi lao dong i 34 7,00 6 85,7 | 105,89
Nguoi quan ly g 851 849 851 | 1002 | 99,96
4 | Téng quy luong tr.ddng 136.549 | 127.894 | 153.244| 119,8 112,2
Nguoi quan ly " 2.735 2.794 2.879 103 105.3
Ngui lao dong 8 133.814 | 125.100 | 150.365| 1202 112,4
5 | Tién luong bq 1000d/ng/th 13.278 12.451 14.901 | 119,6 1122
Nguoi quan ly . 40231 | 33262 39.990| 1202 99,4
Ngudi lao dong " 13.278 |  12.451 14.901 | 119,6 1122
6 | Nang suit lao dong \
Tinh theo gid tri ‘
(doanh thu - CP chua | trd/ng/nim 177,2 167,4 | 204,07 | 12129 | 114,54
¢o tién luong)
tTr?g‘;{)sa“ hoong (B2 | 4o it 739 667 740 | 111,0 | 10021
7 zg;et‘;?;i"]ujﬁ; K| ddng 17.074| 17.000| 20916| 1230 | 1225

va nang cao doi song vt chat cho NLD, tao di€éu kién nang cao nang suat lao dong.

- Cong ty dd quan 1y tién luong ding theo quy ché, quy dinh, dam bao tai san xuét

- Qud trinh diéu hanh thyc hién quy tién luong bam sat theo ké hoach va két qua
san xuat kinh doanh, tuén thi dung theo dinh mirc lao dong va céc quy dinh hién hanh.
* Cong tdc 16 chirc cdn bo:
- Ban hanh ké hoach luin chuyén, diéu dong can bd thudc dién Cong ty quén ly
niim 2025 va thuc hién viéc luan chuyén, diéu dong dbi vai 6 can bo;

- T4 chire kiém tra, danh gia nang luc can bd dé xem xét bd nhiém, bd nhiém lai,
trong ndm 2025 dd bo nhi€ém mdi 5 can b, bo nhiém lai 7 can bd.
3.1.10. Céng tdc tai chinh ké todn

* Tinh hinh tai chinh, cong no:

- Cong tac thu xép von: Thu xép du, kip thoi ngudn vén phuc vu nhu ciu san xuét
ctia Cong ty (tién luvong, tién dién, BHXH, cdc khoan mua vét tw mang tinh cép bach va
thanh toan kip thoi cac khoan gdc vay ngan hang dén han thanh toén,...);

- Tinh hinh vay, tra tién gdc vay ngén han, dai han ngin hang:

Don vi tinh: ty dong

. S6 dw ddu | Vay trong Tra S6 dw | Chénh léch
K N g ky ky trong ky cudi ky (+y)
I | Vay ngén han 169,73 142,73 27 27
II | Vay dai han 26,06 5,68 9,73 22,01 -4,05
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- Thue hién nghia vu véi Nha nwéc:
Don vi tinh: triéu déng

TT Noidung S6 tién
I | Cicloai thué | 39.157
1 Thué TNDN 3.500
2 Thué GTGT 28.537
3 | Thué TNCN | 3.872
4 Thué dét 3.244
5 Thué mon bai 4
I | Bio hiém xa hoi | 20.837

* Tinh hinh thu hoi cong no:

Cong tac thu hdi cong ng dat két qua tich cuc, thu duge: 2.593 ty dong/2.691 ty
dong tong s6 no phai thu khach hang.

* Tinh hinh thanh todn cho ngwoi bdn: |

Trong nam 2025, Cong ty tra dugc 2. 452 ty dong/2 645 ty dong ng phai tra, s6 du
ng phai tra nguorl ban ngay 31/12/2025: 4449 ty ddng. Thuc hién ddy du céc khoan
thanh toan dén han, khong dé qua han cac khoan phai tra khéch hang trong nam.

* Tinh hinh quan Iy, sir dung, bdo toan va phat trién von Nha nude tai doanh nghiép:
- Vén chi s& hiru:

+ Tai thoi diém ngay 01/01/2025: 68.603 triéu dong;
Trong d6: Vén ddu tu cla chu s& hitu: 46.973,5 triéu dong.
+Tai thoi diém ngay 31/12/2025: 72.064 triéu ddng;
Trong d6: Vén dau tu cua chi s¢ hitu: 46.973,5 triéu dong.

* Tinh hinh tai chinh
- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu | Niim 2024 Niim 2025
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- H:80 thanh toan ngan han 0, 94 lin 0,98 lin
(Tai san ngin han/ ng ngin han)
Chi tiéu vé co ciu von _
- Hé sb No/Vén chi s& hitu 9,74 lan 9,18 lan
Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
- Hé s6 Doanh thu thuin/Tdng tai sin 3,11 lan 3,14 lan
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Ty suat Loi nhudn sau thué/ Vén chu sé hiru (ROE) 19.4 % 23,15 %
- Ty suét Loi nhuan sau thué/ Téng tai sin (ROA) 1,80 % 2,27 %

3.1.11. Cong tiac AT-VSLD, PCCC; An ninh, quin sw quoc phong; Phong ch(fng
thién tai, tim kiém ciru nan va bdo vé moi truong:
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* Cong tdc Quadn sy quéc phong:

- Ban CHQS Céng ty thuc hién tot cac ndi dung: (i) Chuong trinh bdi dudng kién thire
Quéc phong & An ninh cho cac dbi twong theo quy dinh; (i) Thuc hién tdt cac ké hoach va
chuong trinh huén luyén luc luong tur vé nam 2025.

- Thuc hién t6t K& hoach so tuyén nghia vu quan su va L€ giao nhin quin nam 2025.

- Tham gia ddy du cac dot tip hun, hudn luyén quan su, bdi dudng kién thirc quoc
phong do Tép doan, dia phuong triu tap.

* Céng tde Phong chong thién tai, tim kiém ciru nan va Bao vé méi truong:

- Cong tac Phong chdng thién tai, tim kiém ctru nan (PCTT-TKCN): Ban hanh va
thuc hién phuong an PCTT-TKCN; T4 chirc sira chira, chéng dot mai nha xudng, nao vét
cac h lang, khoi thong hé thong thoat nude trong Cong ty; Do kiém tra, stra chita cac vi tri
tiép dia thiét bi, chdng sét nha xuéng va kiém dinh dinh ky 100% thiét bi dién trudc mua
mura bdo. Gia trj thuc hién 4.785/3.555 triéu dong, twong duong 134,5% ké hoach nam.

- Cong tac Bao v¢é moi truong:

+ Thue hién diing quy dinh vé viéc kiém tra, kiém soat méi truong lao dong; Pam
bao hoat dong 6n dinh, hiéu qua cac cong trinh méi trudng; cong tac thu gom, phan loai
chit thai tai ngudn va chuyén giao, xt Iy duoe thue hién theo quy dinh;

+ Gid tri wdc thue hién 1a 4.504,4/4.864,6 triéu df‘mg, tuong duong 92,6% ké hoach
nim (chi phi thuc hién giam do: Khéi lugng chat thai phai xir ly giam, chi phi phan dinh
chét thai, hoa cht sir dung cho xir ly nude thai,...).

3.1.12. Céng tic qudn tri, tiét kiém chi phi

Cong tic quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duge Cong ty trién
khai thuc hién nghiém tuc theo cac vin ban chi dao clia céc cap. Cong ty di ban hanh Quyét
dinh s6 02/QD-VMC ngay 02/01/2025 vé K& hoach chi tiét thuc hién céc bién phép tiét
kiém chi phi ndm 2025, Quyét dinh s6 1823/QD-VMC ngay 12/5/2025 vé Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nam 2025,...Tir két qua tiét kiém chi phi, da gop phin
giam gia thanh san xuat, dam bao lgi nhudn cho Cong ty.

3.2. Panh gia cong tac thuce hi¢n ché dd, chinh sach d6i voi nguoi lao dong

3.2.1. Thuc hign ché @j chinh sdch theo Théa wéc LPTT va phap luat

- Tuyén dung, ky két HDLD ding quy dinh; viéc 1am én dinh, thu nhap ting 4% so voi
nam 2024; T6 chirc dao tao, bdi dudng, nang bac va nang luong theo diing quy ché, quy dinh.

- Thye hién day du BHXH, BHYT, BHTN; ndp kinh phi c¢ong doan theo quy dinh; chi
tra kip thoi cac ché do 6m dau, thai san, nghi phép; cap phat BHLD ding tiéu chuén;

- Cong tac ATVSLD duogc chi trong, moi truong lam viée cai thién; TNLD giam so
v6i nam 2024; kham sirc khoe dinh ky va kham bénh nghé nghiép cho 100% NLD, bao dam
ATVSTP trong phuc vu én ca.

3.2.2. Thuee hién cdc ché dd phiic loi

- Trién khai hiéu qua Nghi quyét lién tich vé hd tro NLD nghi huu; hd trg 15 NLD nghi
huru véi tong kinh phi 144 triéu dong va qua ting tri gid twong duong 10 triéu ddng/ngudi;

- T6 chitc tham quan, nghi dudng cho trén 700 NLD va cac chuong trinh v& ngudn, hoc
tap tai nhiéu dia diém trong nudc; tong kinh phi trén 13,9 ty dong;

- H6 trg xAy méi/sira chita nha & cho 5 trudng hop véi tong kinh phi 305 triéu dong.

3.2.3. Céng tdc dén on ddp nghia va hoat dpng xa hji

TAI LIEU PAI HOI BCD NAM 2026

S A0

R



11

- T chire céc hoat dong tri 4n thuong binh, liét si; tham héi, hd tro nan nhan chét doc
da cam va céc gia dinh chinh sach;

- Quan tam, cham lo con em NLD: ting qua dip 1€, tét; tuyén duong chau hoc giéi, thi
dd dai hoc;

- HS trg NLD khé khan va tham gia hoat dong thién nguyén, quyén gop tng ho dong
bao thién tai vai tong gia tn trén 419 triéu ddng.

3.2.4. Chim lo doi song vin héa, tinh thtm

- T6 chirc thuong xuyén cac hoat dong VHVN - TDTT; khanh thanh san Pickleball;
duy tri cac giai cau long truyén thong va tham gia thi du cac giai cap Tap doan va dia phuong;

- Thuc hién tot cong tac thi dua - khen thuong, kip thoi ton vinh NLD ¢6 thanh
tich xudt sic.

3.3. Cong tdc trich lap va sit dung cic quy phiuc loi, quy khen thuong, quy do
nguoi lao dong dong gip

Nam 2025, Cong ty da thuc hién thu, sir dung cac quy theo ding céc quy dinh cia
Nha nuée va ctia Cong ty, cu thé:

Don vi tinh:triéu déng

. uy Hoat uy Khen
TT N¢i dung a(gn; i chyu'é'ng Quy Phiic loi
| | Nam truée chuyén sang 4,69 708,32 656,78
2 | Thu nam 2025 1.557,07 5.869,38 2.515,45
3 | Chi nam 2025 1.504,69 5.107,52 3.018,82
4 | S du tai ngay 31/12/2025 57,07 1.470,18 153,41

4. Danh gia trach nhiém ciia t6 chire cong doan trong cong tic phodi hop bio
vé va chiam lo quyén l¢i ciia ngudi lao don

Thyc hién Quy ché dan chu ¢ co s t ieo Quyét dinh sb 532/QD-HPQT ngay
01/3/2022, Céng doan Cong ty da phéi hop voi Giam ddc trién khai hiéu qua, cu thé:

- T6 chirc Hoi nghi NLD tir cap to dén cdp Cong ty ding quy dinh; y kién cia NLD
dugc tiép thu va giai quyet kip thoi, théa dang;

- Tham gia sira d6i Thoa uéc LDTT giai doan 20242026, bd sung nhiéu ndi dung
¢0 1gi cho NLD; Thoa uée duge S¢ LDTBXH xac nhén phu hop phép luét va Cong doan
TKYV déanh gié loai A;

- Chu dong lay y kién NLD phuc vu di thoai dinh ky; nam 2025 ¢6 12 y kién da
dugc giai quyét tai Hoi nghi déi thoai Quy 111/2025;

- Tham gia xdy dung cic quy ché, quy dinh theo hudéng cong khai, minh bach; dang tai
trén mang ndi bd dé cac don vi gdp y trude khi ban hanh, tao sy dong thuan trong trién khai.

- Phéi hop thuce hién t6t cac hoat dong cham lo phuc lgi cho NLD:

+ T4 chirc tham quan hoc tap tai Nha Trang — Khanh Hoa cho 100% NLD;

+ Piéu dudng, ho tro diéu tri cho 75 NLD va 14 NLD strc khoe loai IV-V;

+ Tham héi 100% NLD 6m dau, kh6 khin;

+HBO trg xdy méi va stra chita nha & cho 05 gia dinh NLD, tong hd trgr 315 triéu dong;

+ Tuyén duong con NLD dat thanh tich hoc tap, ting qua Tét Thiéu nhi & Trung thu
v6i kinh phi trén 278 triéu dong;
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+ T chire céc hoat dong van hoa — thé thao, tham quan di tich nhan dip 1€ 16n, ning
cao doi sdng tinh than NLD.

5. Nhirng thanh tich noi bat

Trong nam 2025, méc du gap nhiéu kho khin, thach thirc, tuy nhién vé co ban Cong ty
van gift vimg 6n dinh trong san xuat kinh doanh va duy tri tot cac mat hoat dong, bao toan va
phat trién v6n, dam bao lgi nhuan va chi tra co tire cho céac cd dong theo ké hoach, thuc hién
théng loi muc tiéu “ An toan - Poan két - Phat trién - Hiéu qua”.

6. Ton tai, han ché va bién phap khﬁcjjphuc

6.1. Ton tai, han ché: Mic du Cong ty da hoan thanh vugt muc céc chi tiéu theo
ké hoach, tuy nhién mot sb chi tiéu san luqng‘vé ché tao thiét bi, phu ting con chua dat
theo ké& hoach, mot sé thiét bi con chua dat yéu cau vé tién do theo cac hop dong, cong
tac khai thac thi truong, tim kiém viéc 1am, quéan tri chi phi hiéu qua chua cao, van dé
xay ra mot sd vu tai nan lao dong,...vv.

6.2. Nguyén nhan:

- Kha niang canh tranh cua Cong ty thdp do gia thanh san xudt con cao dan toi két
qua dau thau con han ché, hidu qua san xuit chua cao.

- Mtrc do tur dong hoa cua thiét bi cong ngh¢ chua cao; mot sb vat tu phuc vu cong
tac sira chira thiét bi phai nhap khdu mat nhiéu thoi gian, ...

- Y thirc chap hanh quy trinh, quy pham an toan trong trong san xuat ciia mot bd
phéan can bg, cong nhén chua tét.

6.3. Bién phéap khic phuc:

- Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi, quan tri chi phi dé ha gia thanh san phim
tang kha nang canh tranh;

- Tiép tuc dau tu d6i méi thiét bi dé néng cao nang suét lao dong va chat lugng san
pham;

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, cong tac kiém tra, giam sat trong viéc thuc
hién quy trinh, quy pham an toan trong trong san Xudt,

PHAN THU HAI
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2026
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi
- Du bao nam 2026, ting truéng kinh té phuc héi tich cue, dong thoi hoan thanh viée sip
xép to chirc bd mdy, xdy dung chinh quyén dia phuong hai cap, tao khong gian phat trién moi;
déy manh 03 dot pha, ** bd tir tru cot” va cac chién luoc vé khoa hoc cong nghé, hoi nhap quéc
té, nhu ciu sir dung san phém Than cho céc nganh kinh té trong nudce du bao cao hon nam 2025;
- Su quan tdm, chi dao cua TKV, cua Dang ity Than Quéang Ninh d6i véi cac don
vi co khi néi chung, vdi Cong ty ndi riéng;
- Tinh than doan két, d6i méi, dan chu, cong khai, minh bach tao dong luc va phat
huy tinh than lao dong nhiét tinh, sang tao ctia nguoi lao dong; Céc mit quan 1y, y thre,
ning lue trinh d6 ctia CBCN, nguoi lao ddng ngay cang nang cao;
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- Két qua thuc hién dong bo, hiéu qua nam 2025, tao diéu kién, tién dé thuan loi
cho viéc trién khai va thuc hién ké hoach nam 2026;

- Pa c¢6 mot sb hop dong gbi dau tir nam 202,5 c'huyén sang dam bao viéc lam &
mure cao trong quy 1/2026 cho cac don vi co khi, két cau.

2. Kho khin

- Du béo trong nam 2026, nén kinh té thé gidi tiép tuc dién !aién phtc tap, chudi cung
ung toan cau bi anh huong, gié phu tung, vat tu, nhién li¢u Ibién’d(f)ng khoé luong, cc“)ng
tac nhap khau vt tu gdp nhicu kho khan lam anh hu&mg dén tién dog, hiéu qua maot so
cong viée trong tdm dic biét la cong tac stra chira lon thict bi, ...vv;

- Ngu(‘)n nhéan luc trinh dd cao, lanh nghé con han ché; thiét bj chua df“mg bd, murc
do tu dong hoa chura cao. Viée tham gia cac du 4n dau tur trong va pgoéi T’KV ngay cang
kho k‘.hén ::10 chiu su chi phoi boi cé}c quy dinh hqién, su thay do1 v€ co ché quan ly, cong
tac dau thau va su canh tranh gay gét 'céc san pham co khi trén thi truong, trong khi ndng
luc canh tranh cia VMC con han ché.

II. CAC MUC TIEU, CHI TIEU CHU YEU

1. Muc tiéu:

- Muc tiéu tong quat: POAN KET - DAN CHU - KY CUONG - DPOI MOI - PHAT TRIEN.

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam 6n dinh dé dim bao hoan thanh cac chi tiéu ké
hpach chu yéu; khong ngirng nang cao cpét lg(_)*ﬂg san phém, dich VU tiép tuc hoap thiép
to chure va nang cao trinh d§ quan ly, sap x€p tinh gon bﬁ) may dé ting nang suat, chat
luong, giam chi phi, ndng cao sirc canh tranp cua san pham; thuc hién dong b(:) cac gi{ii
phép dam bao an toan trong lao dong san xuat; thuc hién bao vé moéi truong; Tiép tuc doi
mdi, sang tao, ap dung cong nghé mai tién tién hién dai; Thuc hién dé an chuyén ddi sb
va lién thong cac co so dir liéu trén tat ca cé\c| linh vuc, dac biét trong linh vuc quén ly,
dieu hanh; cai thién tién luong, diéu kién lam viéc va phuc loi cho nguoi lao dong, dac
biét 1a doi ngili lao dong can bd k¥ thudt, can bo quan ly gioi, cong nhan lanh nghé, ...vv.

2. Cic chi tiéu chi yéu:

- Doanh thu 2.100 ty dong, trong d6 doanh thu co khi: 2.078.5 ty dong;

- Gia tri san xudt: 607,326 ty dong;

- Lao dong dinh murc: 815 nguoi;

- Tién lwong binh quan theo lao dong dinh murc: 14.408.000 dong/ng/thang;

- Loi nhudn: 28,2 ty dong;

- Cb tuc: > 10 %;

- Hé s6 no phai tra/von chii sé hitu: 9,3 lan;

- Bao toan va phat trién von;

- Gié tri cac du an DTXD: 13,815 ty dong;

- Cac chi tiéu khac: Theo Phu luc 03 dinh kem.

M1 CAC GIAI NHIEM VU, PHAP CHU YEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

1. Nhom giai phap phat trién thi treong:

- Déi véi thi trieong truyén thong trong TKV:

+ Céc don vi khai thac 16 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché tao phu ting, thiét bi;
wu tién ngudn lue dé thuc hién t6t ké hoach sira chita TDT thiét bi cho céc don vi nganh
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Than. Chii dong tiép cén cc du 4n mé rong khai thac than trong nam 2026 cuia TKV dé
¢6 dinh hudéng vé ché tao, phuc hdi cac thiét bi, hé théng sang tuyén, bang tai,...vv;

+ Cac don vi khai thac than ham 10: Dam bao cung cép day di cac ching loai thép
chéng 10, vi chong 16; Gitr vitng va tang san lwong, s luong, ching loai cac san phim
thi€t bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10,...vv;

+ Céc don vi kho van, ché bién than: Bém sat viéc nang cip, mo rong cac kho
cang, bén bai phuc vu cong tac xuat, nhip khau than cia cac don vi trong TKV dé tham
gia cung cap cic dich vu vé co khi.

- Thi trwong khdc trong va ngoai TKV:

+ Chu dong tiép can, khao sat, danh gi4 hoat dong san xudt tai cac don vi trong va
ngoai TKV dé nim bit vé cong nghé san xuat tir d6 c6 ké hoach khai thac tdt viéc lam
cho hoat dong san xuét co khi ctia Cong ty;

+ Chu dong nghién ctru, tich cuc tham gia cdc du an trong TKV, déc biét cac goi
thau EPC; mé rong cung cdp phu ting cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép Cao
Bing, khu vuc Lao Cai, khu vuc Tay Nguyen Tang cuong hop tac, lién két, lién danh
véi cac don vi trong va ngoai TKV dé dau thdu cac du 4n 16n, cac goi thiu EPC, tap

trung vao cac dyu an dau tu cac nha may sang tuyen, nhiét dién, ché bién, van chuyen
than;

+ Phat trién cac thi truong ngoai TKV, déc biét trong cac linh vure san xuét thép,
dién, xi mang, ché bién khoang san; Giir vig 6n dinh cac thi truong hién cé, tap trung
hoan thanh tét cac hgp dong tir nam 2025 chuyen sang; Tiép tuc ting cuong cong tac tiép
thi m& rong thi trudng trong céc linh vire san xuat thép, dién, xi mang, ché bién khoang san,
san xuat vat lidu xdy dung , déc biét 1a thi truong Nhat Ban,...vv.

- Thi truong trong tinh Qudng Ninh:

+ Ting cuong khai thac thi truong, ddy manh viéc san xuét va tiéu thu cac san
pham co khi trong tinh Quang Ninh; Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét sb 01-
NQ/TU ngay 16/11/2020 ctia BCH Pang tinh Quang Ninh vé phat trién nhanh, bén viing
nganh cong nghiép ché bién, ché tao giai doan 2020 - 2025, dinh huéng dén nam 2030
va Chuong trinh hanh déng s6 01/CTr-UBND ctia Uy ban nhan dan tinh Quang Ninh
ngay 04/01/2021 vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 16/11/2020
cia BCH Pang bé tinh Quang Ninh, dé ndm bat cic chu truong, dinh huéng vé phat
trién kinh té néi chung va phat trién cong nghiép ché bién ché tao trén dia ban Tinh;

+ Thuc hién nghiém su phéi hop wu tién stir dung cac san phém va dich vu trong
nganh theo ké hoach PHKD, hudng tng tich cuc Cude van dong “Ngwoi Viét Nam wu
tién ding hang Viét Nam” ting cuong cong tic khai thac thi truong, tiép thi dé nim bét
cac co hoi tiéu thy, phét trién san pham co khi trong nudec.

- Tang cuong hop tdc trong nudc, qudc té dé phit trién san phim, thi truong: T
chire thue hién tét cac hop dong da ky két vai cac ddi tic Nhat Ban dam bao chét lugng,
tién do, dong thoi phat trién thém cac hop dong va céc dbi tac méi.

2. Nhém giai phap vé tiép tuc d6i méi co cdu t6 chirc va ngudn nhan lyec:

- Cong tac tuyén dung: Xay dung cac chinh sach, bién phéap thu hut, tuyén dung
du s6 luong, dam bao chit lugng, trong d6 wu tién nhom thg co khi va sira chira thiét bi;
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- Cong tac dao tao, bdi dudng nguodn nhan luc: Déi véi can bd quan ly: Tiép tuc
tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng, ning cao ning luc va y thirc trach nhiém cua
doi ngil can bd quan ly cac cip trong Cong ty. Déi véi cong nhan, NLD: Pao tao kém
cap, huéng din nang cao tay nghé cho cong nhan méi tuyén dung, dong thoi kém cap
nghé 2 déi véi nhitng nganh nghé kho tuyén 1dL_mg va dam bao can déi gitra cac nganh
nghé dé b6 tri cong viéc; Tép trung dao tao dé cip chimg chi hanh nghé cho nguén nhan
luc chi chét dép tmg yéu cu tham du ddu thau va thuc hién cac goi thdu; Mé céc 16p
dao tao chuyén sdu cho can b ky thuét, cong nhéan vé cong nghé stra chira, hiéu chinh
thiét bi thuy luc, dién tir, sita chita hiéu chinh cac may CNC mdi dau tu;

- Cong téc bd tri, st dung lao dong: Chii dong nghién ciru, cai tién quy trinh san
xuét, to chirc san xudt va didu phéi nhan luc hop 1y, lam tdt cong tac chudn bi san xuét
d¢ tang thoi gian lam viéc hiru ich trong ca clia ngudi lao dong; Thuce hién nghiém ky
luat lao dong, dong thoi khuyén khich, dong vién, ¢6 chinh sach phit hop déi véi nguoi
lao dong tich cuc hoc tap, nang cao trinh d va thuc hién tét nhiém vu. Xay dung ché
do tién luong phu hop dé sfr dung lai cac lao dong c6 tay nghé cao da nghi huu ky hop
dong thoi vu khi ¢6 nhu cau. Ddi méi nang cao chit lwgng nhan sy trong céc linh vuc
quan ly, dong thoi bd tri str dung lao dong qu%’m ly, phuc vu, phu tro theo dinh bién;

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc danh gia chét luong hiéu qua cong viéc bang Hé
théng quéan tri KPIs déi voi timg vi tri trong dién lao dong quan 1y theo dinh bién; Ddi méi
quan tri doanh nghiép, trién khai thuc hién cac ndi dung theo Chién luoc phat trién Téap
doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2045
theo Quyét dinh s 625/QD-TTg ngay 17/3/2025 cua Thu tudéng Chinh phu.

3. Nhém giai phap vé ky thuit - cong nghé, thiét bi, mdi truong:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh Co gidi hoa - Ty dong hoa - Tin hoc hoa, chuong
trinh ddu tu hién dai héa thiét bi, cOng ngh¢, ndng cao trinh do tu dong hoa va ing dung
manh mé& cong nghé thong tin trong tat ca cac hoat dong san xudt, kinh doanh; Khai thac
mot cach hiéu qua cac giai phap THH-TDH da trién khai; Khai thac, st dung ¢6 hiéu
qué cac thiét bj da duoc dau tu;

- Cong tac cong nghé san xuét: Ra sodt, hoan thién, ban hanh déy du QTCN, Bién
phép thi cong, dap g yéu ciu san xuit; Tiép tuc dau tu trang bi, két hop dao tao dé sur
dung c6 hi¢u qua cac phén mém thiét ké, dao tao can bo k¥ thudt, cong nhan dé tung
budc 1am chd cong nghé sira chira, hiéu chinh thiét b thay luc, dién tu, ...vv;

- Trién khai quyét liét viéc chuyén déi s theo cac ké hoach dd ban hanh, tién t6i
_chuyén d6i hau hét cac hoat dong ctia Cong ty trén nén tang sO, tan dung strc manh cua
cong nghé sé, dir liéu sé dé gia tang hiéu qué hoat dong, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ning cao ning suit lao dong, ...vv;

- Cong tac nghlen ctru, thiét ké, ché tao san pham méi: Chu dong, ting cuorng hop
tac nghlen ctru, thiét ké mé rong cong nan g, phét trién cac san pham mdi trén nén cac
san pham truyén thong cuia Cong ty; Nghién ctru thiét ké, san xuét cac san phim mdi,
ddc biét uu tién trong linh vuc khai thac ham 10, sang tuyén than. Tiép tuc thuc hién xay
dyng va dang ky tiéu chuén co sd, tién t6i dang ky bao ho doc quyén mot sé san pham. Tang
cudng viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Thuc hién tét cac d@ tai, du
4n khoa hoc cong nghé. Py manh, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong va cac tiéu
ban sang kién (chu trong tuyén truyén, hudng din, hd tro, ...vv);
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- Cong tac quan ly chat lugng: Kiém soat chit ch& qué trinh san xudt va chét lugng
san pham xuat xudng; Ap dung toan dién cac ndi dung ctia Hé théng quan Iy chét luong
theo tiéu chuan ISO 9001: 2015 trong quan ly‘ chit luong;

- Cong tac co dién va nang lugng: Thuc h1en dung ché do, quy trinh sira chira, bao
dudng, dam bao néng luc thiét bi dap ung cho san xuat; Nang cao chét luorng stra chira;
Chui dong du phong vit tu, phu tung thiét yeu cho cac ddy chuyén, thiét bi trong tdm
(Day chuyén can thép, ché tao cot chéng, ché tao vi 10, céc mady cong cu dic chung, V),

- Cong tac moi trucmg Thuce hién nghiém tic cdc qui dinh phap luit vé BVMT.
Tiép tuc trién khai quyét liét cac noi dung trong chuong trinh Xanh - Sach - Dep Vin
minh da ban hanh. Quan tdm xir ly chat thai, khi thai, nudc thai dat céc tiéu chuén, qui
chuén vé méi truong.

4. Nhém giai phap vé ning cao hiéu qua cac mat quén Iy - diéu hanh:

- Thuc hién tét co ché chi dao, phdi hop gitta cac td chire Dang uay, HDQT, Ban
diéu hanh, Cong doan Cong ty nhdam phét huy strc manh cua ca hé thdng chinh tri;

- Thuc hién ngh;em ky luat, ky cuong trong quan Iy, diéu hanh thuc hién nhiém vy,
phét huy truyen théng “ky ludt va dong tam” quyét tim vuot kho, thich tng linh hoat, 6n
dinh san xuét kinh doanh, phdn ddu hoan thanh vuot mirc va toan dién cac muc tiéu, chi
tiéu nam 2026;

- Day manh cong tac phap ché doanh nghiép, quan tri rii ro, cong tac tuyén truyén,
phd bién gido duc phap luit dén nguoi lao dong nham tang cuong y thue thuce thi phéap
ludt va dam béo cac hoat dong SXKD theo quy dinh cuia phap luat. Tiép tuc siét chit,
nang cao chat lwong, hiéu quéa cac mit quan ly; C6 bién phap kiém soat, danh gia, nang
cao chat luong cong téc cac phong chuyén mdn, nghiép vu;

- Tiép tuc nghién ciru, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh mot
cach kip thoi lam cong cu hiru hiéu trong cac mét quan ly; Kién quyét xir Iy nghiém khic
ddi vai cac truong hop vi pham néi quy lao dong tai Cong ty;

- Tang cudng va nang cao hon nita hi¢u qua, chét lugng cong tac tu kiém tra, gidm
sat viéc thuc hién, tuan thu cac quy dinh cua phap luat trong moi linh vue cia hoat dong
SXKD nhdm chu dong phong ngira, kip thoi phat hién so ho, thiéu sot, khong dé ra sai
pham hodc vi pham phap luat;...vv

- Thuc hién tiét kiém chi phi san xuét thong qua viéc xac dinh cu thé gia tri tiét kiém
theo chi phi khoan quan tri da dugc ban hanh.

5. Nhom gidi phap chim lo doi séng vit chit, tinh than déi nguoi lao dong:

- Chu dong ndm bit kip thoi cac chu trwong chinh sach cua Pang va Nha nudc,
ctia Tap doan dé xay dung, stra d6i bd sung hoan thién cdc Quy ché, quy dinh vé tién
lwong, tién thuéng, cac ché do, chinh sach déi voi nguoi lao dong trong Cong ty;

- Thue hién tét quy ché déan chu co s6, xdy dung tinh thin doan két, tuong trg, gitp
d& 1An nhau, phan d4u vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh thie khen thuong vé vt
chat va tinh thin; tao méi truong lam viée an toan, van minh, hién dai;

- Phat dong cac phong trao thi dua, ndng cao doi song tinh than cho CB, CN, NLD;
Pa dang héa céc hinh thirc biéu duong khen thucmg aé dong vién, khuyen khich nguoi
lao dong, thuc day cac mat cua san xuat kinh doanh; Tlep tuc hd trg, td chirc cho nguoi

R B R
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lao dong di tham quan trong va ngoai nude, nghi diéu dudng phi hop v6i kha nang tai
chinh cua Cong ty;

- Tiép tuc phat tinh than vuot kho, chung long, chung stre, truyén thong ky luat va
dong tam, tir tri sang tao va ban tay tai hoa ctia nguoi tho co khi dé xdy dung Cong ty
phat tri€én bén ving.

IV. CONG TAC THU'C HIEN CHE PQ, CHINH SACH POI VOI NLD

1. Phéi hop thuc hién diy di Thoa udc lao dong tap thé; t chire dbi thoai dinh ky;
thuc hién cong tac tuyén dung, ky két va quan Iy HDLD ding quy dinh phap luat; trién
khai nghiém tic cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

2. Chu trong cong tic ATVSLD; cai thign diéu kién, moi trudong lam viéc an toan
cho NLB; dam bao viéc lam 6n dinh, tién lrong va thu nhép gilr vitng va c6 tang trudng.

3. T chirc céc chuong trinh tham quan, ﬁlghi mat, diéu dudng; kham strc khoe dinh
ky, khdm bénh nghé nghiép va kham chuyén khoa nir ddy du, dung ké hoach.

4. Thuc hién day du cac ché do BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi cong doan theo
quy dinh; chi tra kip thoi cac ché do khi NLD chidm duat HPLD, nghi huu, TNLD, ém
dau, thai san; thuc hién ché d6 bdi dudng doc hai, an ca ding abi twgng va tiéu chuan.

5. Quan tam, hd trg NLD ¢6 hoan canh kho khan, nhét 1a vé nha &, 6m dau va cac
trurong hop dac biét.

6. To chirc dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu; thi, xét nang béc luong bao
dam cong khai, ding quy ché.

V. TRACH NHIEM CUA TO CHUC CONG POAN TRONG CONG TAC PHOI
HQP BAO VE VA CHAM LO QUYEN LQI CUA NLD

1. Phéi hop véi Giam ddc chi dao t6 chire Hoi nghi NLD cac cép, xdy dung va
trién khai Thoa uéc LDTT dung quy dinh phap ludt, voi nhiéu quyén loi cao hon cho
NLD. Chu dong dbi thoai dinh ky, kip thoi ngm bat va giai quyét kién nghi ctia NLD.

2. Tham gia xay dung, gop ¥ cac quy ché, quy dinh lién quan dén NLD; phéi hop
kiém tra viéc chp hanh phép luat lao dong, Noi quy lao dong, trién khai hiéu qua Quy
ché dan chu co s&; ning cao hoat dong Ban Thanh tra nhan dan va tiéu ban tai don vi.

3. Tang cudng cong tic ATVSLD: phdi hop tuyén truyén, huén luyén, kiém tra,
phét huy hiéu qua mang luéi ATVSV; dé xuét cai thién diéu kién lam viéc cho NLD.,

4. Phéi hop duy tri va thuc hién tdt cac ché do phic lgi dic thi theo Thoa wée
LDTT va cac quy ché thong nhat véi chuyén mén: khuyén khich tién lvong, hd trg NLD
nghi huu, tham quan nghi mat, diéu dudng, cham lo con em NLD trong céc dip 1€ tét.

5. Theo ddi sat tinh hinh viéc lam, thu nhap, kip thoi dé xuat giai phap thao g kho
khédn; quan tdm tham hoi NLD dm dau, gia dinh hiéu hy; td chirc cham lo Tét, M4i 4m
Cong doan, hd trg nha & va cac hoat dong phuc lgi khac cho NLD tai khu tap thé.

6. Nang cao doi séng van héa tinh thért xdy dung van hdéa cong nhan — vin hoéa
doanh nghiép; td chirc phong trao vin nghé, thé thao; rén luyén tic phong cong nghiép,
nép séng vin hoa trong toan Cong ty.

VI. TO CHU'C THU'C HIEN

Can cr muc tiéu, nhiém vu chua yéu cta ké hoach 2026, dudi su lanh dao, chi dao
cua Pang uy va HDQT Cong ty, cac t6 chire, don vi trong Cong ty can ting cudng su
phdi hop chit ché giita chuyén mon va céc doan thé dé chu dong xdy dung ké hoach,
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giai phép chi tiét trién khai thuc hién ké hoach nam 2026 nhiam phat huy t6i da sirc manh
ctia ca hé théng chinh tri, phat huy tiém nang, thé manh va truyén thong Cong ty, thuc
hién théing loi va toan dién ké hoach nam 2026 véi muc tiéeu POAN KET - DAN CHU
- KY CUONG - POI MOIT - PHAT TRIEN.

Pé nghi cac tb chire, don vi trong Cong ty diy manh cong tac truyén théng, tuyén
truyén, huéng dan, trao ddi dén ngudi lao dong dé moi ngudi hiéu rd, tao sw dong thuén,
phéi hop thuc hién dat hiéu qua cao trong tit ca cic mit san Xuat, cong tc./.

GIAM POC

Noi nhin:

- Tap doan TKV (e- copy, b/c);

- Dang ay, HDQT (e-copy, b/c);

- Ban K8, Ban GD, CDP (e-copy);

- Céc c¢b dong Cong ty (e-copy);

- Cac t6 chirc, don vi trong Cong ty (e-copy);
- Luu: TC-HC, KH-VT, VT.
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PHU LUC 1: BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

TT

Chi tiéu

Pon vi tinh

Ké hoach
nam
2025

Thye hién ké hoach

So sanh (%)

Nam 2025

Nim
2024

SoKH | So ciung
nam Ky nim

2025 2024

2

5

6

7=5/4 8=5/6

CAC CHI
TIEU HIEN
VAT

SC thiét bi chi
yéu nganh mé

(PHKD)

50

53

55

106 96,4

L]

Xe dai xa

Xe

1.2

Xe trung xa, xe
cau cac loai

Xe

1.3

May khoan céc
loai (DPién, thuy
luc,)

Cai

112,5 180

1.4

May xic céc loai

Cai

100 87,5

1.5

May gat, may
san dudng

Cai

100 166,7

1.6

Tau dién, tau
diesel

Cai

1.7

Thiét bj sang
tuyeén, thiet bi
khéc

Cai

30

32

39

106,7 82,1

Ché tao thiét bi,
phu tiung

1.050

378

1.333

36 28,3

CT thiét bj, phu
tung nganh than

r
A

Tan

450

118

235

26,2 50,3

CT thiét b, phu
tung nganh khdc

Tan

600

260

1.099

433 23,7

2:1

May xhc ham 1o
cac loai

Cai

22

Téau dién cac loai

Cai

23

Mang cao cac
loai

24

Xe goong céac
loai

23

Ché tao xe
chuyén dung

Sin phﬁm co
khi chii yéu

3.

Cén thép chong
16

90.000

129.243

114.555

143,6 112,8

32

San xuit vi thép
chong 1o

40.000

54.881

54.641

1372 100,4

3.3

Cot chong thuy
e céc loai

5.000

200

1.300

4 15,4

34

Xich mang cao
cac loai
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K& hoach Thuc hién ke hoach So sanh (%)
TT Chi tiéu Pon vi tinh nam Ni SoKH | So cung
2025 Nim 2025 H 0*‘2‘;‘ nim | ky nim
2025 2024
1 2 3 4 5 6 7=5/4 8=5/6
Phuc hdi thiét bi ;
- ! 4 5 35,5
3.5 piny g Vhic Tén 300 92 258 | 30,
;| CAC cHI
TIEU GIA TRI

1 | Doanh thu Tr.d 2.000.000 2.306.962 | 2.293.304 | 115,3 100,6

i1 |Doanh thusin Tr.d 1.978.250 2225797 | 2.210.526 | 112,5 100,7
xuat co khi
Doanh thu san

1.2 | xuét va dich vu Tr.d 21.250 79.811 82.156 | 375.6 97,1
khac
- Kinh doanh Tr.d 20.000 78.988 |  81.100| 3949 97.4
vdt te thte’t bi
’;ifg” Fhar ey - Tr.d 1.250 823 1.056| 659 78
Doanh thu hoat

1.3 dong TC & khic Tr.d 500 1.354 623 | 2709 2174

2 | Giavén Tr.d 1.428.267 1.671.632 | 1.659.948 | 117 100,7
Gié von phoéi

2.1 | thép va thép Tr.d 1.409.867 1.665.903 | 1.586.004 | 118,2 105
chong 16
Gié von kinh

2.2 | doanh vit tu, Tr.d 18.400 5.729 73.944 | 31,1 y
thiét bi.

3 | Gi4 tri sin xuét Tr.d 571.233 633.976 | 633357 | 111 100,1
3.1 | San xuét co khi Tr.d 568.383 559.894 | 625.145| 98,5 89.6
3 | Sanxuatvadich Tr.d 2.850 74.082 8212 | 2.599,40 | 902,1

vu khac
= Kinh doanls Tr.d 1.600 73.259 7.156 | 4.578,70 | 1.023,70
vat te z‘hze,t bi
I;I.‘jg” s oy - Tr.d 1.250 823 1.056 | 65,9 78
Tong chi phi
4 | san xuét trong Tr.d 1.983.000 2.286.047 | 2.276.230 | 1153 100,4
ky
Chi phi trung
4.1 s Tr.d 1.817.737 2.069.512 | 2.073.958 | 113,9 99,8
4.1.1 | Nguyén, vat liéu Tr.d 1.579.462 1.710.727 | 1.831.806 | 108,3 93,4
4.12 | Nhién liéu Tr.d 102.560 184.963 92.171 | 1803 200,7
4.1.3 | Dong luc Tr.d 23.641 25.279 21.026 | 1069 120,2
4.1.4 | Chi phi khac Tr.d 91.783 120.953 99.040 | 131,8 122,1
Chi phi thué
4.15 neohi Tr.d 20.291 27.589 29.915 136 92,2
4.2 | Gid tri gia ting Tr.d 166.858 202.791 | 190.690| 121,5 106,3
42.1 | Tién luvong Tr.d 127.894 153.244 | 136.549 | 119,8 112,2
Trong do: Quy
heomg NOL Tr.d 2.794 2.879 2735 | 1031 105,3
|
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K& hogeh Thuec hién ké hoach So sanh (%)
TT Chi tiéu Pon vi tinh niim 3 SoKH | So cing
2025 Nim 2025 i{"z‘: s¥m | kindm
2025 2024
1 2 3 4 5 6 7=5/4 8=5/6
Béo hiém x4 hoi,
422 |y té, BHTN, Tr.d 17.425 16.531 15.101 94,9 109,5
KPCD
42.3 | KHTSCDb Tr.d 21.539 33.016 39.040 153,3 84,6
Két chuyén CP
4.3 | do dang trong Tr.d -10.000 10.624 6.005
ky
Chi phi hoat
4.4 | dong tai chinh, Tr.d 8.405 3.120 5.578
khdc
5 | L¢inhuén Trd 17.000 20.916 17.074 123 122,5
Ty 1é LN/VCSH % 36 45 36 123 122,5
Cic chi tiéu vé
6 | lao dong tién
lrong
Pon gia tién
6.1 | luong (d/1000 & 219 237,18 211,28 108,3 1123
gia tri SX)
Lao dong binh
6.2 | quan theo dinh Ngudi 856 857 857 100,1 100
mirc
6.3 :;‘Z‘I‘l lwong binh | 1 5004mesthg | 12.451 14901 | 13278 | 119,7 112,2
Trong do: Tién
luong binh qudn | 1000d/ng/thg 12.265 14.724 13.098 | 120,1 112,4
NLD
Tién
luong binh qudn | 1000d/ng/thg 38.799 39.990 40.231 103,1 99,4
VCOL
7 | Gia tri PTXD Tr.d 11.738 11.738 10.148 100 115,7
III | Nop ngéin sach Tr.d 28.962 39.157 24.433 136,4 160,3
Thuwe hién cac
IV | chi tiéu giao
khoin
Doanh thu Tr.d 2.306.962 | 2.293.304
Xac dinh mirc
tiét kiém (+), boi Tr.d 3.916 2.074
chi (-)
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CAC CHI TIEU CHU YEU CONG TAC KE TOAN, TAI CHINH NAM 2025

Don vi tinh: déng

TAI SAN

S6 cudi ky

A A e
So dau nam

A - TAI SAN NGAN HAN

635.429.968.216

614.489.166.435

I. Tién va céc khoan tuong duong tién

7.497.316.938

7.620.885.084

I1. C4c khoan phai thu ngén han

303.205.671.758

363.761.526.909

I11. Hang t6n kho

315.749.691.572

234.227.186.860

IV. Tai san ngan han khac

8.977.287.948

8.879.567.582

B - TAI SAN DAI HAN

98.150.172.641

122.981.997.315

I. Tai san ¢o dinh

75.738.837.055

08.024.921.056

I1. Tai san dai han khac 22.411.335.586 24.957.076.259
TONG CONG TAI SAN 733.580.140.857 |  737.471.163.750
C - NQ PHAI TRA 661.515.255.466 |  668.868.032.871

I. N¢ ngan han 646.967.909.866 651.653.926.471
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han 444.994.253.732 561.834.536.614
2. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 979.670.531 4.807.613.291

3. Phai tra ngudi lao dong

42.713.363.556

38.588.784.778

4. Vay va ng thué tai chinh ngan han

34.469.152.800

8.851.160.800

5. Phai tra ngan han khéc

123.811.469.247

37.571.830.988

II. No dai han

14.547.345.600

17.214.106.400

1. Vay va n¢ thué tai chinh dai han

14.547.345.600

17.214.106.400

2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

D-VON CHU SO HUU

72.064.885.391

68.603.130.879

I. Von chu so hiru

71.973.914.482

68.603.130.879

1. Vén gbp cuia chu s hitu

46.973.510.000

46.973.510.000

2. Quy dau tu phat trién

6.583.273.841

6.583.273.841

3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

18.417.130.641

15.046.347.038

I1. Ngudn kinh phi va quy khéc

90.970.909

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

733.580.140.857

737.471.163.750
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Phu luc 03: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

A
$ Chi tiéu Pon vi tinh Kezgggch Ghi chi
I | SAN PHAM CHU YEU
1 | Ché tao va lip diit thiét bi mé
May dao 10 may Z
San xuét cot chdng thiy luc cot 2.000
Ché tao thiét bi, phu ting tan 950
2 | San xuit 6 t tai, phwong tién thiy
3 | Sita chira 16n, phuc hdi thiét bi 47
Stra chita may khoan céc loai may 5
Sura chita mdy xuc cac loai may 8
Stra chira xe gat cac loai xe 2
Stta chita cdc thiét bi sang tuyén, thiét B 1
bi khac
4 | San phiam co khi khac
4.1 | Sin xuit vi 10, thép cdn
- Sén xudt thép vi 1o tzim 100.000 S
- Cheé tao vi chong 10 tan 50.000 X
4.2 | Phuc hoi thiét bj, phy tang tin 300 L‘;
5 | Sin xuat va kinh doanh khic Tr.d 21.000 | MAY
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.000 IMIN
- Kinh doanh vat tu thiét bj Tr.d 20.000 s
6 | Doanh thu tai chinh va DT khac Tr.d 500 =
Il | CAC CHI TIEU GIA TRI
1 | Doanh thu Tr.dong 2.100.000
1.1 | Doanh thu san xuét san phim co khi tr.d 2.078.500
1.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac tr.d 21.000
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.000
- Kinh doanh vit tw thiét bj Tr.d 20.000
1.3 | Doanh thu hoat dong TC & khac tr.d 500
2 | Gid von tr.d 1.492.174
- Gia von phdi thép cén tr.d 1.473.174
- Gia von KD vt tu, thiét bi va
hoat dong TC tr.d 19.000
3 | Gia tri sin xuit tr.d 607.326
3.1 | Gié trj san xuit co khi tr.d 605.326
3.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac tr.d 2.000
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.000
- San xudt, dich vu khdc tr.d 1.000
4 | Tong chi phi theo yéu t6 tr.d 2.071.832
4.1 | Chi phi trung gian 1.889.192
4.2 | Tién luvong tr.d 140.842
Trong dé: VCOL tr.d 2.279
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4.3 | Bao hiém XH, YT, CD,TN ; tr.d 15.828
4.4 | Khéu hao tai san tr.d 22.089
4.5 | Thué trong gia thanh |
4.6 | Chi phi tai chinh + khac 3.882
5 | Loi nhuan Tr.dong 28.200
6 | Lao dong, thu nhip va tién lrong
6.1 | Lao dong binh quan _ nguoi 815
Trong do (VCQL) ! nguoi 6
6.2 | Tién luong binh quén 1000d/ng/th 14.408
6.3 Pon gid tién lwong (khong bao gdm Ddng/1.000 229
" | qu¥ lvong ngudi quan ly) , d GTSX
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

$6: 1097 /BC-VMC Qudng Ninh, ngay 19 théang 3 nim 2026

BAO CAO
CONG TAC QUAN TRI CUA H()I PONG QUAN TRI
VA VIEC GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BO QUAN LY NAM 2025

Kinh gtri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thyc hién Diéu 1& to chie va hoat dong cua Cong ty Cb phin Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025, Hoi dong
quan tri bao cdo Dai hoéi dong c¢b dong 2026 vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN niam 2025 va dinh huéng hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Nhén sw Hoi ddng Quan tri

~_ Hoi dong quan tri gdm 6 05 thanh vién, trong nam 2025 ¢6 02 (hai) lan thay
doi vé nhan su, cu thé nhu sau:

Ngay biit dau/khong con la
thanh vién HDQT/ HPQT
p | Thanh vién HPQT Chirc vu doc lap
T Ngay b6 Ngay mién
nhiém nhi¢m
1 | Nguyén Vin Tt Chua tich HDQT 26/4/2023 | 25/4/2025
2 | Nguyén Trong Tt Chu tich HDQT 25/4/2025 | 25/11/2025
3 | Pham Tudn Ngoc Chu tich HDQT 25/11/2025
4 | Pham Minh Tuén TV HPQT, Giam dbc 26/4/2023
5 | Bui Xuan Hanh TV HPQT khéng diéu hanh 26/4/2023
6 | Lé Viét Su TV HPQT khéng diéu hanh 26/4/2023
7 | Pham Thu Huong TV HPQT chuyén trach 26/4/2023

HBQT da xay dung Quy ché hoat dong, cac thanh vién déu duoc phan cong
phu trach, theo ddi ting linh vye quén ly, san xuét kinh doanh phit hgp véi ning luc,
kinh nghi¢ém cia minh tai Quyét dinh s6 1457/QD-VMC ngay 28/4/2023, da diéu
chinh tai Quyét dinh s6 5599/QD-VMC, ngay 28/11/2025.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan trj

2.1. Céc cudc hop ciia Hpi dong qudn tri

] HDQT da td chirc hop thudng ky theo quy dinh va cac cude hop dot xuét khac
dé nghe cic thanh vién HDQT bdo céo tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty va thao
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luan dé kip thoi dua ra cac quyét dinh phu hgp vai diéu kién thuc té SXKD clia Cong
ty, cu thé:

Nam 2025, HPQT Cong ty da hop IV phién bang hinh thire hop trye tiép da
thong qua va ban hanh 17 Nghi quyet 03 Quy che cac Nghi quyét cia HPQT dugc
ban hanh phu hgp voi yé€u ciu thuc té cua san XUdt va tinh hinh quan ly tai Cong ty,
nham thyuc hién hoan thanh cac muc tiéu nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2025;
HDPQT thuc hién nghiém cdng tidc quan tri, gidm sat by may diéu hanh Cong ty nhﬁm
trién khai thue hién dung nghi quyét, quyét dinh ban hanh cua HDQT.

Thuc hién ddy di céc bao cdo dinh ky va bdo céo khi c6 yéu cau cua Chu s
hitu hodc co quan Nha nudc co tham quyén; thue hién cong bd thong tin ding quy
dinh cua phép luét, cong khai, minh bach.

Nam 2025, HPQT da thuc hién tét chire niang, nhiém vy, quyén han theo quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty; trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hai dong cb
dong thuong nién nam 2025 cdc thanh vién HPQT Cong ty da hoat dong dung chirc
trach, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao mot cach trung thue, cin trong, minh bach,
vi lgi ich ciia cac ¢d dong va cia Cong ty.

2.2. Chi dao thuc hién hoat dpng sdin Luat kinh doanh

Hoi dong quan trj da trién khai thuc h1en Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong ndm
2025, chi dao, giam sat by may diéu hanh quan ly Cong ty hoan thanh xuét sic ké
hoach SXKD nam 2025 dé ra.

Két qua SXKD nam 2025 duoc thé hién qua mot s& cac chi tidu chu yéu sau:

So sénh %
TT|  Chitidu pvah | S0 TR | sows | Sowdi
' 2025 KHnam | cing ky
1 | Téngdoanh thu Trd 2000000 | 2293304 | 2306962 | 1153 | 1006
2 | Giatr san xuét Trd 571233 633357 633976 | 110,9 | 100,1
3 | Quy tién luong Trd 127.894 136.549 153244 | 1198 | 112,2
4 | Laoddng BQ Ngudi 856 | 857 857 99,8 | 100,0
5 | Tiénluong BQ | 1.000d/ng/th 12451 13278 14901 | 119,6 | 112,2
6 tlﬁé“h”@“ e Trd 17.000 17074 20916 | 123,0 | 122,5
7 | Cotic % >10 10 >10 100,0
11738 |
Gia tri cac du an (KH diéu
e Trd i 10.148 11738 | 100,0 | 1157
TKV)
2.3. Vé sir dung von va thuc hién cdc chi tiéu tai chinh
STT ' Chi tiéu | DVT | Niam 2024| Niim 2025
1 | Co cau tai san i
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 83,32 86,62
- Tai san dai han/ Tong tai san % 16,68 13,38
2 | Co ciiu nguon von
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STT Chi tiéu PVT | Nam 2024| Nim 2025
- No phai trd/ Tong ngudn von % 90,69 90,18
- Nguf‘)n von chu so hiw/ Tong ngudn von | % 9.31 9,82
- No phai tr&/ Vén Chu sé hitu lan 9,74 9,18

3 | Khi ning thanh toin

-Hé 56 kha nang thanh toan nhanh ((Tai san ngén han-

Hang ton kho)/No ngén han) lan 0,58 0,49

- Hé sb kha nang thanh todn hi¢n hanh (Tai san ngin

han / No ngén han) lan 0,94 0,98
4 | Ty suat loi nhuin

- Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0,58 0,72

- Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu % 19.40 23,15

- Ty suét loi nhudn sau thué/ Tdng tai san % 1.80 227

Trong nam 2025, tinh hinh tai chinh dwugc cai thién nhiéu so voi nam 2024,
Cong ty van luén bao dam ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh, thuc hién tot nghia
vu nop ngan sach voi Nha nuée, BHXH, BHYT, BHTN, KPCD.,..thuc hién day du cac
ché do véi nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Céc hoat dong ctia Cong ty nhu: Diéu hanh san xuét, Quan Iy k¥ thuat, Chét
lwong san pham, Vit tu, An toan bao ho lao dong, Dau tu xay dung cling nhu cac mat
quan ly Tai chinh, Lao dong tle;n lwong, Quan tri chi phi san xuat,..hoan thanh toan
dién va vuot mirc chi tiéu, yéu cau de ra.

Tinh hinh quén ly va su dung von: C}ong ty dd bao toan duoc vén cuia céc cb
dong, tiép tuc dau tu duy tri san xuét.

2.4. Vé cong tdc té chirc cdn b, phit trién nguon nhan luc:

- V& cong tac t6 chirc, can bo:

+ B nhiém chiic vu Pho Giam déc déi v6i ong Tran Ngoc Thing, 6ng Pham
Thanh Tung.

+ T chuc kiém tra, danh gia nang lue can bo theo quy ché ban hanh va b
nhiém lai cdc chirc danh Trudng phong, Quan doc ding thoi han.

+ Xay dung, phé duyét danh séch quy hoach can bo ké can, hang nam déu c6 ra
sodt, bb sung.

- Vé cong tac phat trién ngudn nhan lwe: HDQT da dic biét coi trong nhiém vu
dao tao, phat trién ngudn nhén luc. Trong ném 2025 tap trung chi dao: Pao tao nghe
thir 2, b6 tac nghé va kém cip nang béac nan cao trinh do chuyén moén, tay nghé cho
cong nhén, dao tao cép nhat kién thire vé dau thiu, quan ly DTXD, huin luyén AT-
VSLD, PCCC, nang cao kién thirc chuyén mén cho can b quan ly.

2.5. Vé céong tic diu tw xdy dung:

Cin ctr ké hoach da duge HPQT Cong ty va Tép doan TKV phé duyét, nam
2025 Cong ty da hoan thanh va thuc hién tét ké hoach ddu tu theo dung Quy ché quan
ly dau tu va xay dung:

- S6 goi thau thuc hién: 05/05 goi thau thiét bi, dat 100% ké hoach nam;

- Gia tri thuc hién dau tu 11,738 ty dong/KH 2025 ban dau 13,940 ty ddng, bang
84% (bang 100% theo ké hoach diéu chinh niam).

- Céac thiét bi sau ddu tu da dap tmg cdc muc tiéu co ban sau:

+ Phu hop vé tinh nang ky thudt, cong nghé, diéu kién k¥ thuat an toan;

!
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+ Phi hop véi diéu kién moi truong, md hinh, trinh d6 quan ly, td chirc san xuat
cua Cong ty;

+ Phu hop v6i ddy chuyén cong nghé san xuat ctia Cong ty, dap tng theo dinh
hudng phat trién ctia Coéng ty vao cdc mit hang chién luoc, lau dai;

+ Céc thiét bi dugce lva chon tién tién, img dung cong nghé hién dai, an toan, dam
bao do chinh xéc cao, tiét kiém ning lugng va than thién v4i moi trudong;

+ Nang cao niang suét, chét lugng san pham.,

3. Cong tic giam sat d6i voi Gidm ddc va ngudi quin ly diéu hanh Céng ty

- Hoi dong quan trj da thyc hién ding chirc néng quén ly, gidm sdt, chi dao
Gidm doc va b mdy diéu hanh Cong ty thong qua ché d thong tin, bao cdo dinh ky
va to chirc hop hang thang, hang quy gitta HDQT voi Gidm dbc va Ban dleu hanh vé
tinh hinh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhan sh‘ déu tu, dinh huéng phat trién Cong ty,
céc van dé phat sinh...vv.

- HPQT d4 tao diéu kién thuén loi nhét dé Giam d(f}c diéu hanh san xuét, chi
dao cac don vi trong Cong ty thuc hién tot Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Cong ty
va cap trén.

- Trong qua trinh t6 chirc hoat dong SXKD nam 2025, Gidm ddc va by may
diéu hanh Céng ty da thuc hién nghiém chinh, day du cédc ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cua HPQT da ban hanh.

Nam 2025, Giam doc va bd may diéu hanh Cong ty da trién khai, hoan thanh
nhiém vu Dai hoi dong cb dong va HPQT giao, thuc pién vuot mirc ké hoach SXKD
nam 2025, bao toan von SXKD; dam bao viéc lam, on dinh thu nhép cho nguoi lao
ddng; cong tac an ninh trét tyu, chinh tri, an toan lao dong dugc giir virng.

4. Panh gia, két luan L

Trong nam 2025, HPQT Cong ty da ¢ 4p hanh va trién khai thyce hién t6t Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién. Mt du con nhiéu yéu t tac dong gay
anh hudng bat loi cho hoat dong san xut kinh doanh, HPQT va Bé may Piéu hanh

Cong ty da nd lue dé vugt qua khé khin, han ché cic anh hudng bat loi nay, kip thoi
dua ra nhimg quyét dinh phdt hop nén nam 2025 da dat dwgc két qua tét.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
1. Tinh hinh chung

Nam 2026 duge dy béo nén kinh té thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap, chudi
cung (mg toan cau bi anh hudng, gid phu tung vt tu, nhién liéu blen dong kho luong, s€
lam anh huong khong nho dén tinh hinh SXKD cua Cong ty. Nguon nhan lyc trinh do
cao, lanh nghe con han ché. Viéc 1am, vén va thi trudng, canh tranh trong san Xuat tlep
tuc gay git van la van dé thach thirc 16n, Cong ty phai tiép tuc khic phuc kh6 khan, phén
du duy tri 6n dinh san xudt, gittr vimg thi trudng timg bude phat trién Cong ty theo
chién lwgc phat trién Cong ty trong giai doan 2026 — 2030, tAm nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nim 2026

- Doanh thu: 2.100 ty déng;
- Gi4 tri san xuét: 607,326  ty dong;
- Loi nhuén: 28,2 ty dong;

- Lao dong binh quén theo dinh muc: 815 nguoi;
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- Tién luong binh quan: 14,408 trigu dong/ngudi/thang;

- C6 tirc > 10%;

- Gia tri cac du 4n dau tu: 13,815 ty dong;

- Bao toan va phat tridn von.

3. Giai phap thwe hién: |

Khong ngirng néng cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co sO tudn thu chat
ché cac quy dinh cta phdp luat va Diéu 1¢ Cong ty; ti€p tuc d6i moi co cau to chirc va
ngudn nhan lyc, ma trong tam la nang cao chat lugng lao dong cong nghé va doi ngu
cén bd quan 1y chu chot, hoan thién cac quy ché dé dam bao hoat dong cua Cong ty
bén ving, on dinh, thong sudt va hiéu qua.

Ting cudng gidm sat hoat dong cua Ban didu hanh, tiép tuc ddy manh Co gidi
hoa - Ty dong hoa - Tin hoc hoa dam bao tict kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao chat lugng do6i véi hang hoa va dich vu de ting strc canh tranh trén thi trudng
va ting cudng hop tac trong nude, quoc té dé phat trién san pham, thi truong.

Phéi hop véi to chie Déang va doan ghié trong cong tac quy hoach, dao tao, b tri
sir dung cdn b, chim lo doi song vét chat, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién
chinh sach tién luong, tién cong phu hop véi ning suat lao dong, cong bing trong phin
phoi thu nhép. |

. Trén day 1a bao cdo cong tac quan tri cia HDQT va viéc gidm sat Gidm dde
diéu hanh, can by quan ly thuc hién cac nghi quyét PHPCD, nghi quyét HDQT trong
nam 2025. Hoi dong quan trj trin trong b4o cdo trude Pai hoi dong co dong thudng
nién Cong ty C phin Che tao may — VINACOMIN nam 2026./.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI 5~
- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy); ‘ : 10 TICH

- Co dong cua Cong ty (e-copy); ' N2 .

- Thanh vién HDQT, BKS (e-copy);
- Luu VT, Tky.

Pham Tuén Ngoc
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