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PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S$6:/13F /BC-HUDG6 Ha Ngi, ngay 03 thang 4 ndm 2026.
BAO CAO

V.v: Cong tac quan tri va két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri
va tirng thanh vién Hji dong quan tri nim 2025,
ké hoach hoat dong nim 2026.

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong
Céng ty ¢ phan PAu tw phat trién nha va dé thi HUD6

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 16 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty cb phin dau tu phét trién nha
va d6 thi HUDG;

Can ctr Nghi quyét s6 186/NQ-BHBCB ngay 29/4/2025 cua Pai hdi ddng cé

< (Dh

dong thuong nién ndm 2025 Cong ty co phan d4u tu phét trién nha va d6 thi HUDG; A

Hbi dong quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Pau tu phét trién nha va d6 thi \g

HUD®6 kinh bao céo Pai hoi ddng co dong (BHBCB) thudng nién ndm 2026 vé cong
tac quén tr va két qué hoat dong ctia Hoi dbng quan tri va timg thanh vién Hoi dong
quan tri ndm 2025, k& hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI VA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. BOI CANH TINH HiNH THUC HIEN:

Nam 2025 12 mét ndm day bién dong dbi véi nén kinh té néi chung va dic biét
khic nghiét dbi véi nganh dau tu xay dung. Hoi dong quan tri Céng ty HUDG6 da chi
dao, trién khai thuc hién nhiém vy trong diéu kién mai trudng kinh doanh d6i mat
v&i nhidu khé khan: 4p luc chi phi du vao, gid nguyén vt ligu xdy dung bién dong
manh va duy tri & muc cao; Thi trudng bat dong san phuc‘ hoi ch@m, tién (6 phap ly
tai cac dia phuong chua thuc su khoi thong dén dén viée thiéu hut nguon cung du
4n moi; Thit chat tin dung va chi phi tai chinh, viéc tiép can ngudn von vay cho cac
du 4n dau tu xdy dung van con nhiéu rao can. Cling v6i d6, thién tai, thoi tiét cuc
doan anh huong n gh1em trong dén cude sbéng ctia nguoi dan va phat trién kinh té -
x4 hoi tai nhiéu quéc gia. Nhimg yeu t6 nay anh hudng dén tAm 1y nha dau tu va
dong vbn dAu tu vao céc thi truong bit dong san.

Cong ty HUDG6 buéc vao trién khai thuc hién nhiém vu nam 2025 voi nhidu
vuéng mac trong cong tac giai phong mat bang, kho khan trong viéc tlep cén cac
ngudn vén tin dung va su thay ddi ciia co ché chinh sach trong hoat dong dau tu. Céc
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vAn @ trén da anh huéng truc tiép dén két qua hoat dong cia Cong ty.
_II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI:
1. Co cAu, nhan sy Hoi dong quan tri:

Nam 2025, Héi dong quén trj Céng ty HUDG6 gbm 05 nguoi, khoéng c6 thanh
vién HPQT doc lap, cu the:

- Ong Nguyén Huy Hanh: Chu tich HDQT (chuyén trach);

- Ong Hoang Ptic Phuong: Uy vién HPQT (khéng chuyén trach, kiém nhiém);
- Ba Pham Thi Nhu Trang: Uy vién HPQT (khong chuyén trach, kiém nhiém);
- Ba Nguyén Hong Lam: Uy vién HPQT (khéng chuyén tréch);

- Ba Ngb Lién Huong: Uy vién HPQT (chuyén tréch).

Hbi déng quén tri Cong ty hoat dong theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Diéu
1& Céng ty, Quy ché quan tri vé ndi bd ctia Cong ty va céc quy dinh khéc c6 lién quan.

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 14p céc tiéu ban.
2. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuét kinh doanh:

Nim 2025 1a mot ndm rét kho khan ctia Céng ty. Céc dy an dau tu trude day da
hoan thanh va kinh doanh hét san pham. Trong khi d6, dy an mdi - Dy an Khu d6 thi
méi phia Nam thi trdn K& S3t, Binh Giang - van trong giai doan boi thuong ho tro giai
phéng mat béang, chua duoc giao dAt @ trién khai dau tu xay dung ha tng k¥ thuat
theo ké hoach, nén Cong ty chua c6 sén pha;m m&i dé kinh doanh.

Nim 2025, Cong ty khong c6 doanh thu tir ban hang, trong khi V§n phai duy tri
bd méy va dam béo thu nhép cho cén bg nhan vién, kha ning tao nguoén thu hién tai
ctia Céng ty chua du bu dap chi phi phat sinh, dAn dén chi tiéu loi nhudn trong nim bj

am. Két qua thuc hién nhiém vy san xuét kmh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

ol i a_;‘:;;z;*; i:;‘:";::;;”

1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh ty dong 5,00 0,596 11,92%
- Cho thué BPS déau tu 1y dong 4,60 0,00
- Dich vy San GDBDS 1y dong 0,00 0,00
- Gid tri SXKD khdc 1y déng 040 0,596

2 | Gi tri von diu tu tj déng 170,00 1,293 | 0,76%
- Dy dn Ké S¢t - Hai Duong 1y dong 150,00 1,293
- Du én Chi Linh - Hai Duong 1y dong 20,00 0,00

3 | Téng doanh thu va thu nhép khic ty dong 4,0 0,664 | 16,60%
- Doanh thu BPS 1y dong 3,6 0,00
- Doanh thu cho thué BPS dau tu 1y dong 0 0




i ochms - B IESE T::;m %
oot hond e 7.t st ) | D8 04| 065
4 | Loinhuin truée thué ty dong 0,04 (2,453)
5 | Loi nhuén sau thué ty dong 0,029 (2,453)
6 | Nop Ngin sich Nha nuéc ty dong 0,3 0,038 | 12,67%
7 | Mike chi ¢b tire dy kién % 0%

0%

Tinh ‘hin’h thuee hién cu thé dwoc trinh bay tai Bdo cdo cua Hoi dé‘ng quan tri
Céng ty vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026.

3. Toéng két cac cude hop va quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim 2025:

Thyc hién Nghi quyet cua Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025, trong
nim 2025, Hoi ddng quan tri da t churc 14 cudc hop, ban hanh 25 Nghi quyet Quyét
dinh dé dinh huéng, phé duyét cha truong vé cong tac 1anh dao, chi dao thuc hién

nhiém vu san xuét kinh doanh, cong tac td chirc can b, quan tri doanh nghiép va ;iaq;
"_‘-"‘-.

cac ndi dung khac thudce tham quyén cua Hoi ddng quan tri, 1am cin cr dé Ban Giam ; ING TY
0 PHAN

déc Cong ty diéu hanh va t§ chirc trién khai thuc hién.

dinh, dam bao thoi g1an ndi dung cac cugc hop d2u duoc cac thanh vién chuin bfﬂ D6
chu dao, kip thoi. TAt ca céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri déu moi Trudng Banfgp_j

kiém soat va Ban giam ddc tham du.

4. Thi lao, tién lwong thuwe hién:

U PHAT 1
Cac cudc hop cua HDQT du tién hanh dan chi, ding nguyén thc, ding quy VA 00

Cong ty da thuc hién tién luong, thu lao cho Hoi déng quan tri ndm 2025:

587.686.051 dong, trong do:

- Déi véi thanh vién Hpi déng quan tri chuyén trdch:

+ S6 thanh vién chuyén trach: 02 ngudi;
+ S tién luong d3 thuc hién: 547.510.051 dong.

- Déi véi thanh vién Hpi dong quan tri khéng chuyén trdch:

+ S6 thanh vién khéng chuyén trach: 03 ngudi;
+ Thu lao d4 thuc hién: 40.176.000 dong.

Qu§ tién luong va tong thu lao-thye hién nam 2025 dbi v6i Hoi dong quéan tri
s& duoc trinh tai Pai hoi d& quyét dinh théng qua.

5. Bao cdo Ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kidm so4t trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vien HDQT
va nhitng ngwdi lién quan clia thanh vién dé; giao dich giita cong ty voi cong ty
trong d6 thanh vién HDQT Ia thanh vién sdng lap hodc la ngwdi quan ly doanh

nghiép: Khong c6.
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6. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hoi dong
quan tri:

- Véi vai trd 1 co quan quén ly cia Céng ty, HDQT da nghmm tuc, tich cuc
thuc hi¢n nhiém vu trén co s¢ tuan tha cac quy dinh cua phap luat va Piéu 1& Cong
ty nham dam béo sy phat trién bén ving, han ché t61 da nhimg rui ro, tdc dong tiéu
cuc.

- Trén co s& dinh hudng phat trién Cong ty dugc Dai hoi ddng co d(“)ng thuong
nién dé ra, HDQT da chi dao tap trung vao cic nhiém vu trong tdm cla giai doan la
linh vuc d4u tu phét trién du 4n méi va kinh doanh bét dong san.

- HPQT duoc tb chirc hoat dong theo nguyén tic tip trung dan chu, quyét dinh
theo da s, co sy phan cong nhiém vu 3 rang, cu thé cho c4c thanh vién theo timg
linh vuc. Cac t6 giup viéc HPQT dé nghiém chinh tuin thi theo quy dinh, thuc hién
t6t vai tro, trach nhiém tu van, gitp viéc.

- HPQT da trién khai, gidm sét, chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi cho
Ban Diu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia nam.

- HDQT d4 thuce hién tét co ché phéi hop véi Ban Gidm déc, thuong xuyén trao
d6i truc tiép ciing nhu tham du cc cude hop Ban diéu hanh m& réng, ndm bét kip
thoi cac mat hoat dong ctia Cong ty lam co s dua ra céc chi dao chinh x4c, cu the,
phu hop véi doanh nghiép; Cung cap kip thoi va day du cac théng tin, hé so, tai lidu
lién quan dén hoat dong ctia Céng ty cho Ban Kiém soét.

- Céc thanh vién HDQT tham gia dy du cac cudc hop, dong gop v kién, cling
thao luan va thong nhét 100% véi két ludn cia timg cude hop, cac noi dung déu duogc
ghi chép va két luén tai bién ban hop va cé dAy du chit ky cia cac thanh vién HDQT.

- Cac thanh vién HPQT lu6n doan két thdng nhét cao, khong ngiing dbi méi
phuong thire 1anh dao, chi dao moi hoat d6ng SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém
vu, k& hoach, muc tiéu, chién huge dugc Pai hdi ddng cb déng théng qua.

- Timg thanh vién HDQT 4a thé hién rd trach nhiém ctia minh trudc cong viée
duoc giao; phat huy tinh dan chy, tinh sang tao trong 14nh dao, chi dao cong viéc
thudc thdm quyén, ludn nd luc phén diu hoan thanh t6t nhiém vu dugc phén cong.

- Céc thanh vién cia HDQT tham gia dly da cac cude hop, thye hién trao doi
va tham gia y kién biéu quyet @2 di dén théng nhét cao trong cong tac chi dao, diéu
hanh céc hoat dong ctiia Céng ty theo quy dinh.

7. Két qua giam sit véi Giam dbéc Cong ty va ngudi diéu hanh khac:

-HPQT da thuémg xuyén kiém tra, gidm sat d6i v&i hoat déng didu hanh cta
Ban Glam déc va can b6 quan ly trong viée trlen khai thuc hién cac néi dung Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong, Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT vé céc mit hoat

dong tai Cong ty théng qua ché @5 kiém tra, bdo cdo, cac budi hop va lam viée tryc
tiép v6i Ban Giam dbc, cling nhu tai cac phién hop HPQT.

- HDQT da dugc Ban Giam déc béo céo va cung cip day du théng tin vé cac
mit hoat dong cia Cong ty, vé tinh hinh cling nhu két qua trién khai thuc hién céc
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ndi dung da dugc HDQT théng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT.
- Ban Giam dbc da trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh
hudng phat trién ctia Cong ty. Giam d6c da bam séat ké hoach do Dai hdi dong cd

déng va HDQT dé ra, kip thoi trién khai linh hoat cac giai phap phu hop véi tinh
hinh thuc té dé khai thac tiét kiém cac ngudn luc cia Cong ty.

8. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc HPQT: Khong cd.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

X4c dinh mue tiéu, nhiém vu chinh cia Céng ty trong nam 2026 1a day manh
hoat dong dau tu tai du 4n hién hiru phu hop véi nang luc tai chinh cua Coéng ty
nham duy tri sy 6n dinh, phat trién ctia Cong ty trong giai doan téi, Hoi ddng quan
tri @& ra phuong hudng, ké hoach hoat dong trong nim 2026 nhu sau:

- Chi dao, quan tri, giam sat hoat dong cua Cong ty nham phan dau hoan thanh
k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 do Dai hoi déng c6 dong dé ra;

- Tép trung chi dao ddy manh cong tac bdi thudng, hd trg GPMB va trién khai
ddng bd cac giai phép thiic ddy hoat dong dau tu tai du an Ké Sat dé duogc g1a0 dat
va khoi cong, thi cong xay dyng ha tAng k¥ thudt cta dy 4n, nhim sém c6 san pham \
méi dua vao kinh doanh, thu héi vén; ) o

- Tiép tuc chi dao theo dbi, bam sat tinh hinh thdm dinh, phé duyét két qua Iu’a/
chon nha dau tu cia UBND thanh phd Hai Phong doi véi Du an Chi Linh. Truong?
hop viéc lua chon nha dau tu bi dimg theo cac chinh sach phap luat méi c6 lién quan,
Cong ty s& chu dong tiép tuc nghién ctru, tim kiém, tham dy thau, hop tac lién danh
VOl cac d6i téac dé thuc hién céc du an moi khac phu hop vai nang lyc cua Cong ty,
tao tién d& va dinh hudng phat trién Céng ty trong giai doan tiép theo.

- Téang cu’orng cong tac ra soat, dy bao va chi dao Ban diéu hanh Cong ty chu
dong nghién cuu, dé xuét cac g1a1 phap | nham, tang cuong dam phan vOi cac to chuc
tin dung dé cha dong trong viéc thu xép ngudn vén kip thoi dap tmg nhu cau sén
xuét kinh doanh va néng cao ning luc tai chinh cho Cong ty.

- Tiép tuc thue hién nhiém vu sap xép, d6i méi doanh nghiép theo chii truong
cta Pai hoi ddng cb dong, Tong cong ty dam bao tuén thi cac quy dinh cta phéap
lugt hién hanh va hiéu qua st dung ngudn vén cia doanh nghiép.

- Khong ngung nang cao nang lyc quan tri, thudng xuyén td chiic ra soat, sira
ddi, b sung cac quy ché, quy dinh quan ly noi by ddm bao phu hop véi quy dinh
ctia phap luat hién hanh, ting cudng tng dung khoa hoc céng ngh¢ trong quén ly,
gidm sat, didu hanh hoat dong doanh nghiép.

- Tang cudng kiém sodt, quan ly chét ch& cong tac tai chinh doanh nghiép nham
dam bao sy phu hop, tiét kiém, hiéu qua va an toan, gidm thidu rti ro cho doanh
nghiép; Thuc hién day di nghia vy v6i Ngn sach nha nudc; Dam bao cong viée va
thu nhéap cho nguoi lao dong.
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Trén day 1a Bo cdo vé cong tic quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
quén trj va timg thanh vién HDQT ndm 2025. Kinh bao cdo Dai hoi dong cb dong

thudng nién nim 2026 Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDG6 théng
qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gii; q CHU TICH 4

- Téng cdng ty HUD (dé b/c);

- BKS HUD6 (dé blc);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T56 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA DO THI HUD6

Sb: 86/BC-BKS Ha Néi, ngay 04 thdng 3 nidm 2026

BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT

Vv: Bao cdo két qua kinh doaqh, bao cao tai chinh,
bao cao danh gia cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Céng ty.

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty co phan Pau tw phat trien nha va dé thi HUDG.

- Cén cr Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

. -Cén ctr Luét Chimg khoan 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (dugc sira ddi,
b sung tai Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/1 1/2024);

- Cén ctr Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia Céng ty cd phan Pau tu phat trién
nha va d6 thi HUDG (sau day goi 1a Céng ty HUD6);

- Céan ctr chirc niang nhiém vu ciia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18 tb
churc va hoat déng cua Cong ty HUDG;
. - Can clr K& hoach s6 190/KH-BKS ngay 29/04/2024 ciia Ban Kiém sodt Cong
ty ¢6 phén Dau tu phat trién nha va dé thi HUD6 vé Ké hoach hoat dong nam 2025-
20286;

- Can clt Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua
Cong ty HUD6 d& dugc kiém toan bai Céng ty TNHH kiém toén CPA VIETNAM;

- Cén ctr Bdo cao ciia Hoi ddng quén tri Cong ty HUDG6 vé két qua SXKD nim
2025 va ké hoach SXKD nam 2026;

- Can cir Béo cdo cuia Héi dong quén tri Cong ty HUD6 vé cong téc quan tri
va ket qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri
nam 2025;

Ban kriém soat Cong ty HUDG kinh bao céo Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2026 két qua tham dinh Bdo cdo két qua kinh doanh, bao c4o tai chinh, bio céo

dénh gid coug lac quan ly, diéu hanh hoat dong Céng ty nhu sau:

el .

=

" g -/l/'_
z2Z2 N&

I. Tham dinh Béo cdo két qua kinh doanh:
1. Noi dung cong viéc thuc hién:

Trén co 56 tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Céng ty
HUD®G, cén cir vao ke hoach SXKD da duoc Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét, cing
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véi Béo céo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan, Ban Kiém soét d4 tién hanh so
sanh, danh gia tinh hinh thuc hién cdc nhiém vu va céc chi tiéu hoat dong ma Cong ty
da dat dugc trong ndm nhu sau:

- Ra soét, dbi chiéu cic noi dung trong bio c4o ctia Hoi dong quan tri nhim dam
bao tudn thu cdc quy dinh cta Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty HUDG; cling
nhu phu hop véi cac van ban ctia Hoi ddng quan tri vé& didu hanh san xuét kinh doanh
nhu: Bién ban hop, Nghi quyét, Bao cdo quy/nam.

- Kiém tra tinh chinh x4c, hop 1y ctia céc s6 lidu va chi tidu tai chinh trong bao
cdo SXKD nim 2025, dbi chiéu véi Béo co tai chinh nim 2025 da duogc kiém toan va
céc Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong d& dam bao tinh trung thuc, khach quan.

2. Két qua thdm dinh bao cdo két qua san xuat kinh doanh:

Béo cao Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 di phan 4nh co ban vé tinh hinh
san xuat kinh doanh va cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty, trong d6 Hoi dong quan
tri d& nhin nhén, danh gid cdc vudng méc, rii ro trong qua trinh trién khai thuc hién
cac hoat dong san xuét kinh doanh va dé xuét céc giai phap @ khéc phuc.

Céc s lidu va chi tiéu san xuét kinh doanh trong B4o cdo két qua sén xuit kinh
doanh ndm 2025, pht hop véi Béo cdo tai chinh nam 2025 d3 dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM véi céc chi tiéu nhu sau:

TT Chi tiéu | Douvi féj‘;;l; 'f i‘;;czll{;;g | Ty
1 | Gia m kinh doanh nha va ha ting y dong 5,00 | 0,596 11,92%
2 | Gia tri vén ddu tur tydong | 170,00 1,293 0,76%
3 | Téng doanh thu va thu nhap khac ty dong 4.0 0,664 16,60%
4 | Loi nhusn truée thué tydong | 04 2453 | -6231%
5 | Loi nhuan sau thué ydong | g -2,453 -8.557%
6 | Nop Ngan séch Nha nuéc ty dong 0,3 0,038 12,75%

II. Tham dinh Bdo c4o tai chinh:
1. NOi dung c6ng viéc thuc hién:

- Ra so04t viée trinh bay céc chi tidu trén Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty duge
1ap ngay 27/02/2026 dam bao phu hop voi ché d6 ké toan doanh nghi¢p theo Théng
tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac Chuin muc ké toan Viét Nam.

- Bénh gid viéc lua chon va ép dung céc chinh sach ké toan chii yéu, tinh pha
hop va nhét quén trong viéc ap dung céc chinh sach ké toan, tinh hop 1y cua céc ude
tinh k€ todn, danh gid viéc trinh bay tong thé B4o cdo tai chinh cia Cong ty HUDSG.

- Xem xé€t, trao doi vdi kiém todn vién doc 13p vé nhiing ndi dung ngoai trir,
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hoéc trong yéu khi thuc hién kiém to4n B4o c4o tai chinh.
2. Két qua thadm dinh Béo c4o tai chinh:

- Bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty HUD6 duoc 14p ding thoi han, tuan
thu céc quy dinh hién hanh vé lap Béo cdo tai chinhBéo c4o tai chinh d4 duoc kiém
toan theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 boi Céng ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM - don vi kidm todn
¢0 du nang luc va kinh nghiém theo quy dinh.

- Cac chi tiéu trén Bang cén déi ké toan, Bao céo két qua kinh doanh va Béo
céo Iuu chuyén tién 1€ duge thuyét minh chi tiét phan 4nh co ban tinh hinh t; chinh
cia Cong ty. Trong ky ké toan, cc chinh sich va phuong phép ké toan duoc thuc
hién mot cach nhit quan. Céc uéc tinh ké toan dugc xay dung phu hop véi thuc té
hoat déng san xuat kinh doanh cia Cong ty. Béo cdo cling dap tmg diy da cac yéu
céu cong bd thong tin.

- Béo cdo tai chinh ¢6 y kién ngoai trir ciia Pon vi kidm toan déi véi viée ghi
nhan mdt phan chi phi quan Iy doanh nghiép vio chi phi san xuét kinh doanh d&
dang. Theo quan diém ctia Céng ty kiém toan, néu ghi nhan ding theo ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh thi Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
trong nam 2025 cta Cong ty chi tiéu *‘Loi nhuan ké toan trude thué” giam dong thoi
chi tiéu “‘Loi nhuan sau thué chua phan phéi” s& giam tuong Umg. Theo quan diém
clia Ban Kiém so4t Cong ty, viéc ghi nhan mét phan chi phi quan ly vao chi phi
SXKD dé dang du 4n Khu din cu méi phia Nam thi trin K& Sat, huyén Binh Giang,
tinh I1ai Duong ndm 2025 1 hop ly, pht hop véi déc thu hoat dong ciia Cong ty (dic
diém hoat dong cua don vi dau tu kinh doanh du an bét dong san, chu ky SXKD tir
khi bat dau dau tu dén khi kinh doanh thu hdi vén kéo daj nhidu nim, dy 4n dang
trong giai doan GPMB va trién khai mot sb cong tac chuin bi, thuc hién dau tu nén
ndm 2025 chua c¢6 doanh thu); dfing thoi v6i loi nhudn thu duge ctia du 4n khi trién
khai kinh doanh trong cac nim tiép theo s& dam bao du kha ning bu ddp khoan chi
phi nay.

- Trén cac chi tiéu vé kha nang sinh 161, kha nang thanh toan, co ciu vén va
nang luc hoat dong, Ban Kiém soat nhan dinh réng hiéu qua st dung vén chu s hitu
va tai san ciia Cong ty dé tao ra loi nhuén con thép, cin cé giai phap t61 uu héa hon
trong hoat dong san xudt kinh doanh, dc biét 1a ddy nhanh tién d6 dur 4n bét dong
sén dé tao doanh thu. V& kha nang thanh toén, Cong ty dam bao di ngudn Iuc dé
thanh toan céc khoan ng dén han trong vong 12 thang. Hé s_é ng ¢ muc thép va duoc
kiém soat, giup duy tri su an toan vé vén Cong ty khéng cé ng qué han, khong phat
sinh ng xau va khong phai trich 1ap du phong no phai thu khé doi trong ky. Thanh
khoan dirge duy tri én dinh, dim bao kha nang dap ung cdc nghia vu tai chinh khi
dén han. Tuy nhién, can tidp tuc cai thién hiéu qua hoat dong kinh doanh @& nang
cao kha nang sinh 101 tir nguén vén hién cé.

III. Thim dinh Béo cdo cong tac quén 1y, didu hanh hoat dong Cdng ty:
1. Noi dung cong vigc thuc hién:

Ra soat, doi chiéu cac ndi dung trong béo céo cia Héi dong quan tri nham dam
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bao tuéin thu cac quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP,
Biéq 1€ Cong ty HUD6 va céc quy dinh ndi bg lién quan trong cdng tac quan tri, quan
ly, t6 chtrc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. Két qua tham dinh cong tic quén Iy, diéu hanh hoat dong Cong ty:
2.1. Céng tdc quan ly cia Hpi dong quin tri:

- Hoi dong quan tri duoc td chirc hoat dong theo nguyén tic tap trung, dan chi,
co sur phén cdng nhiém vu cho timg thanh vién, quan 1y chi dao hoat dong ctia don
vi theo ding quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é cua Cong ty;

- Hoi dong quan tri luén thyc hién tdt vai trd ctia minh, dam bao viéc ra quyét
dinh phu hop véi loi ich chung cta cong ty, cb dong va nguoi lao dong;

- Hoi dong quan trj da t6 chirc céc phién hop thudng ky va dot xuét bing hinh
thuc tap trung dé giai quyét kip thoi theo yéu ciu cong viée. Cac cudc hop déu c6
chuong trinh lam vi¢e va bién ban hop, c4c thanh vién tham gia ddy du véi tinh than
trach nhiém cao;

- Hoi ddng quan tri d4 thuc hién co ché phdi hop véi Ban Giam déc, thudng
xuyén trao doi truc tiép hogc tham du cdc cudc hop Ban diéu hanh m& rong, nim bét
kip thoi cac mét hoat dong cua Cong ty dé dua ra cac chi dao phu hgp véi nhiém vu
sén xuét kinh doanh cua Céng ty. Truéng Ban Kiém soat duoc mdi tham du cac
cudc hop ctia Hoi déng quan tri.

2.2. Cong tdc diéu hanh ctia Ban gidm doc:

- Ban Gidm déc dé chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Céng ty theo ding
cac quy dinh cia Phép luat, ctia Piéu 16 Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai
hoi dbng cb déng va Hoi dong quan tri;

- Ban Gidm dbc d4 thuc hién ding chtrc nang, nhiém vu duge giao; d cung cap
thong tin, bdo céo cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri dﬁy du, kip thoi, phuc vu tot
cho cdng viéc chi dao, gidm sat ciia Hoi déng quan tri déi vdi Ban didu hanh;

- Ban Giam déc d3 hoat dong rét nghiém tac va hiéu qua theo dung dinh huéng
chién lugc phét trién cia Cong ty; tam huyét, ning déng va sang tao trong diéu hanh
hoat dong SXKD va céc hoat déng khac cta Cong ty; Tinh hinh tai chinh lanh manh,
gift duoc uy tin d6i véi céc td chire tin dung;

- Chi dao sat sao cong tac kinh doanh thu hdi vén nhim chu déng ngudn vén
cho san xuat kinh doanh; Céng tac kiém toan Béo c4o tai chinh dugc thyc hién theo
ding quy dinh va kip thoi;

- Thyc hién t6t ché d6 chinh séch déi v6i nguoi lao dong, dam bao viéc lam,
thu nhép, quan tdm dén céng téc bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV, ho
trg hoat dong cho céc td chirc doan thé nhu Cong doan, Poan thanh nién;

- Thyc hién tbt vai tro va trach nhiém cua Céng ty Pai chung trong viée thuc
hién céc béo céo dinh ky, dot xuat doi véi cac co quan Nha nudc cé thim quyén:
phoi hop cdng tac voi Trung tdm Luu ky Chimg khoan bao dam quyén va loi ich
cho cdc ¢ dong. Trén day 1a Bdo cdo thdm dinh ctia Ban kiém soat Cong ty HUDS,
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thong nhat bdo céo ctia Hoi déng quan tri vé bao cdo két qua kinh doanh, bdo céo tai
chinh, bdo cdo danh gid cong tdc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty.

Ban kiém soatkinh bao cédo Dai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026 Coéng
ty c¢6 phan Dau tu phét trién nha va d6 thi HUDS.

Tréan trong./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu Kinh giri: TRUONG BAN

- HPQT, BGD HUDG;

- Luu: BKS, HCTC.

Nguyén Quang Thanh







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Sé: 87/BC-BKS Ha Noi, ngay 04 thang 3 nam 2026.
BAO CAO

V.v: T d4nh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém so4t
va thanh vién Ban kiém soat nim 2025

Kinh gu’l Dai hoi dong cb dong
Céng ty co phin Pau tw phat trién nha va dé thi HUDG.

- Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cu chtic nang nhiém vy cia Ban Kiém soat dugc quy dinh ta1 Diéu 16 tb
chirc va hoat déng clia Cong ty ¢b phan DAu tu phat trién nha va d6 th1 HUDG (sau
day goi la Cong ty HUD6);

- Céin ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién thudng nién nim 2025
cua Cong ty HUDG;

- Can ctt két qua hoat dong cua Cong ty HUD6 va bao cao tai chinh ndm 202 :
cua Cong ty HUD6 da dugc kiém toan bdi Coéng ty TNHH kiém todn CPA
VIETNAM,;

Ban Kiém so4t Cong ty HUDG kinh bdo céo Pai hdi cb dong thuong nién nam

2026 vé két qua hoat dong ctia Ban kiém soét va thanh vién Ban kiém so4t nim 2025
nhu sau:

Phin I
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. DPANH GIA TiNH HINH HOAT PONG NAM 2025

- Bau Kiém soat da hoat dong ddng chirc ndng nhiém vy duge quy dinh tai Tuét
doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

- Ban Kiém so4t d4 phén céng cu thé dén timg thanh vién thuc hién giam sat,
kiém tra ting linh vyc hoat dong cua Cong ty. Céc thanh vién Ban Kiém soéat cé
nang luc, trinh d9, phim chit dao dtc dép tng yéu ciu vé tiéu chuén lam thanh vién
Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1€ Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN
KIEM SOAT NAM 2025:

CTCP Padu tu phdt trién nha & dé thi HUD6 -1- BC ciia Ban Kiém sodt nim 2025




1. Co cAu, nhan sw Ban kiém soat 2025:
Niam 2025, Ban kiém soat Cong ty HUD6 gbm 03 ngudi, cu thé:
- Ong Nguyén Quang Thanh: Truéng Ban kiém soét (khdng chuyén trach);
- Ong Nguyén Tu Hoan: Uy vién Ban kiém soat (khong chuyén trach);
- Ba Tran Thi Hanh: Uy vién Ban kiém so4t (khong chuyén trach).

Ban kiém soat Cong ty hoat d6ng theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 18
Cbng ty, Quy ché quan tri vé ndi by ctia Cong ty va cac quy dinh khac c6 lién quan.

2. Két qua giam sat hoat dong sén xuat kinh doanh ciia Cong ty:

Trén co s& tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty HUDG,
ciin o vao ké hoach SXKD d3 duoc Pai hoi ddng c6 dong phé duyét, cling véi Bao
c4o tai chinh ndm 2025 d4 dugc kiém todn, Ban Kiém soat d3 tién hanh gidm sat, danh
gia tinh hinh thuc hién cac nhiém vy va cac chi tiéu hoat ddng ma Cong ty da dat duoc.

Niam 2025, thi trudng bit dong san c6 ddu hiéu hdi phuc nhung nhin chung van
phan héa manh, dic biét véi cac doanh nghiép quy md vira va nhd. Viéc trién khai,
chuyén tiép cac quy dinh phép luat méi trong khi mét s6 van ban huéng dan chua dong
b0, cling voi cOng tac sp xép, sap nhap mot sb don vi hanh chinh va co quan chuyén
mbn tai dia phuong, da lim gi4n doan qua trinh tiép nhén, xir Iy ho so, kéo dai thoi
gian phéi hop va anh huéng dén tién d6 hoan thién phép 1y, trién khai dy 4n.

Bén canh d6, 4p luc ngudn von tiép tuc 13 théch thic 16n do tin dung va céc kénh
huy dong vén van than trong. Giai doan cudi nim 2025, khé khin cang gia téng khi
dong vén vao bAt dong san bi kiém soat chit hon, chi phi vén ting, 131 sudt cho vay &
muc cao, tac dong dén kha ning b tri von va tién @6 thuc hién ké hoach.

H¢i dong quan trj va Ban gidm dbc Cong ty d4 lanh dao, chi dao dé ra cac giai
phap deé thuc hién k& hoach sén xuét kinh doanh d& dugc DPHDCD thudng nién nam
2025 dé ra.

2.1. Két qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025:

- Tbng gié tri san xuét kinh doanh . 0,596 ty dong (dat 11,92% ké hoach)

- Gié tr] du tu . 1,293 ty ddng (dat 0,76% ké hoach)

- Doanh thu - 0,664 ty ddng (dat 16,60% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué . 22,453 t ddng (dat -6.231% ké hoach)
- Loi nhuén sau thué . -2,453 ty dong (dat -8.557% ké hoach)

_ Vén ohii s& hitu (chua phan phéi LN)  : 75 ty ddng (dat 96,8% ké hoach)
- Nop Ngan sach Nha nuée . 0,038 ty ddng (dat 12,75% ké hoach)
- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH  : -3,27% (dat -8.836% ké hoach)

2.2. Tinh hinh thuc hién sin xudt kinh doanh ndm 2025:

a. Céng tdc thuc hién dy dn ddu tu:

CTCP Pdu tu phat trién nha & dé thi HUD6 “2= BC ctia Ban Kiém sodt nidm 2025

for



Nam 2025, nhiém vu trong tam cta Cong ty la phéi hop véi Lién danh déy
manh cong tac bdi thuong, hd trg, tai dinh cu - giai phong mit bing (GPMB), nhan
ban giao ¢4t dé khéi cong xay dung tai Dy 4n Ké Sit, cu thé:

* Tai du an Ké Sat:

Cong tac giai phong mét béng: Trong nam 2025, Lién danh chi tra tién GPMB
thém dugc 02 h¢ tai thi tran Ké Sit voi gid tri 14 2,3 ty dong Tinh dén hét nam 2025,
Dy 4n d4 tién hanh boi thudng, hd trg dugc 06 dot véi tong dién tich da dén bu hd
tro 12 121.270,7 m?; Phan dién tich dit con lai phéi thu hdi c6 tong dién tich 1a
64.989,4 m?2.

Cong tac thuc hién dau tu khéc: Trong ndm 2025, Lién danh VINA UIC -
HUD6 - HUDI10 da phéi hop véi co quan nha nudc cé thim quyen va cac don vi
lién quan trién khai céc tha tuc diéu chinh chu trwong dau tu, diéu chinh Béo cdo
nghién ciru kha thi va diéu chinh cac thoa thuan/hop dong hop tac dau tu va kinh
doanh, bao dam phtthop véi quy dinh phép luét va tinh hinh thuc té tai dia phwong.

* Tai du 4n Sao Dé:

Cong ty HUDG6 tham gia d4u thdu lya chon nha du tu thuc hién Dy an Sao
D6 va dugc dénh gia xép hang thir nhét; dong thoi da ky bién ban dam phan so bd
hop ddng véi UBND thanh phd Chi Linh. Két qua lya chon nha du tu di duoc S&
KH&DT tinh Hai Duong (nay 1a S6 Tai chinh thanh pho Hai Phong) t6 chirc thdm
dinh qua 02 l4n do kién nghi ctia nha dau tur tham du thau va dén nay Cong ty da
thyc hién gia han hiéu luc Hd so du thau 16 lan theo yéu cu ciia Bén moi thiu.
Tuy nhién, ngay 05/8/2025, UBND phuong Chu Van An d3 c6 thong béo tdi cac
nha du tu vé chu truong du’ng viéc lya chon nha dau tu thuc hién Dy 4n (theo quy
dinh cta nghi dinh 115/2024/ND-CP). Hién nay Céng ty HUD6 dang chd Quyét
dinh cia UBND thanh phd Hai Phong dé c6 co sé bo cdo Téng cong ty va Dai héi
dong cb dong theo quy dinh.

Cong ty HUD6 tham gia d4u thau lya chon nha du tu thuc hién Dy 4n Sao
D6 va duoc danh gia xép hang thir nhét; da ky bién ban dam phén so bd hop dong
v6éi UBND thanh phé Chi Linh. Tuy nhién, qua trinh lya chon nha dau tu kéo dai
do phat sinh kién nghi cia mdt nha dau tu tham dy thiu, d4n dén viée co quan churc
nang phai ra sodt, thim dinh lai hd so va hoan thién bao céo thdm dinh theo quy
dinh. Két qua lua chon nha dau tu dé duge S& KH&DT tinh Hai Duong (nay 12 S&
Tai chinh thanh phd Hai Phong) t6 chire thdm dinh 02 1an; Dong thoi Cong ty da
thuc hién gia han hidu luc Hb so du thdu 16 14n theo yéu cau ctia Bé&n moi thau.
Tuy nhién, ngdy 05/8/2025, UBND phuong Chu Van An da c6 thong bao to1 cac
nha dau tu vé chi truong dung viéc lya chon nha dau tur thuc hién Du 4n (theo quy
dinh tai Nghi dinh 115/2024/ND-CP). Hién nay, UBND thanh phb Hai Phong chua
c6 Quyét dinh dimg viéc lya chon nha dAu tu theo quy dinh.

b. Céng tdc kinh doanh thu héi von:

Viéc cac du én bi kéo dai, chdm tién d6 d3 1am cho Cong ty khong c6 san phém
méi d& dua vao kinh doanh; ké hoach doanh thu tir dur 4n trong diém - du an Ké St
khong thé thue hién duoc. Trong nam 2025, Céng ty d3 cht dong trién khai nhidu

CTCP Pau tw phdt trién nha & dé thi HUD6 o BC cia Ban Kiém sodt ndm 2025
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giai phép nhim tim klem khach hang dé khai thac kinh doanh phan dién tich thuong
mai dich vy con lai tai ting 2 toa nha CT10 Vi¢t Hung. Tuy nhién, trong bdi canh
xu huéng mua sim truc tuyén va thuong mai dién tr phét trién, nhidu don vi kinh
doanh thu hep quy mé hoéc tra lai mét bang, Bén canh do, vi tri cho thué chua thuc
sur thuén loi vé kha ning tiép can va thu htt khach, nén Cong ty chua cho thué dugc.

Bén canh d6, Cong ty cling da luén chu trong thuc hién t6t va nghiém chinh
cbng tdc quan Iy van hanh sau dau tu thudc trach nhiém cta chii dau tu va quy dinh
cua phap luat.

c. Céng tdc sdp xép, déi méi doanh nghiép:

- Congtac chuyén nhwong vén cia Tong cong ty tai Cong ty HUD6: Néam 2025,
Ban Kiém soat Cong ty HUD6 ghi nhan rang Céng ty d nd luc phdi hop chit ché
v6i don vi tu van thidm dinh gia cung cac phong ban chuyén mén cua Téng cong ty
@ thue hién céc thu tuc chuyén nhugng vén gép cua Tong cong ty tai Cong ty HUD6
theo ké hoach d& dugc phé duyét. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, viéc chuyen
nhugng vén cia Tong cdng ty tai HUD6 chua hoan thanh do ¢6 su thay ddi cia phéap

lugt lién quan trong qua trinh tham dinh gi4, x4c dinh gié tri doanh nghiép va xac
dinh gia khéi diém.

- Cong tac ban giao phan dién tich ting 1 tda nha CT10 Viét Hung cho UBND
thanh ph Ha Noi: Nam 2018, Cong ty dd hoan thanh ban giao phan dién tich cho
Trung tdm phat trién quy d4t quan Long Bién theo phuong 4n hoan dbi ting 1 va
tang 2 da duge Thanh phd chap thuén. Tuy nhién trong qua trinh 14p phuong an Sap
xép lai, x{r 1y céc co so nha, dat do HUD6 quan ly s dung, B Xay dung yéu céu
phai c6 vin ban chip thuin cta co quan ¢6 thim quyen d6i véi viéc hoan ddi trén.
Vi vay, Cong ty HUD6 da bao cao UBND thanh pho Ha Noi dé nhan lai phan dién
tich tang 2 d& ban giao va thuc hién c4c thu tuc dé ban giao phan dién tich tang 1
con lai, dong thoi lién hé véi Trung tdm quan 1y nha va S Xay dung dé c6 hudng

thdo g& vudng mac dbi v6i phan dién tich 18i di chung tir tang 1 1én tdng 2 tda nha
CT10 Viét Hung.

- Cong tac thoai von clia Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10: Trong ndm 2025,
Cong ty tiép tuc nghién ctu thi trudng va cac quy dinh cia nha nudce vé cong tac
thoai von cua Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10 theo chu truong cta Dai hoi déng
cb déng Cong ty HUDG va chi dao clia Tdng cong ty d& dua ra giai phap c6 tinh kha
thi, hiéu qua.

3. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty:
Ban Kiém soét théng nhét véi cac sb lidu bdo céo két qua hoat dong san xuét

kinh doanh nam 2025 cta Ban Gidm dbc va B4o cdo tai chinh nim 2025 d3 dugce
kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM:

3.1. Tinh hinh tai chinh cita Céng ty tai thoi diém 31/12/2025:
(S6 liéu da dugc kidm todn béi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM)
a. V& tai san cia Cong ty:

+ Tai san ngén han : 77.037 triéu ddng

CTCP Péu tu phdt trién nha & dé thi HUD6 -4- BC ciia Ban Kiém sodt ndm 2025

I~



+ Tai san dai han
+ Téng tai san

b. No phai tra

Trong dé: No ngan han

¢. VOn chu so hitu

3.2. Két qua kinh doanh:

a. Téng thu nhap
+ Doanh thu h/dong KD BBS & CCDV
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh
t Thu nhép khac
b. Tong chi phi
+ Gi4 v6n cia HDKD bt dong san
+ Chi phi tai chinh
+ Chi phi ban hang
+ Chi phi quan ly doanh nghiép
+ Chi phi khac
c. Két qua kinh doanh:
+ Loi nhuén trude thué
+ Thué thu nhap doanh nghiép

: 22.801 triéu déng
: 99.838 triéu dong
: 24.833 triéu dong
: 20.372 triéu ddng
: 75.005 triéu dong

: 664 triéu dong

: 0 triéu dong

: 596 triéu ddng

: 68 tridu dong

- 3.117 triéu dong
- 0 triéu ddng

: 0 triéu dong

- 0 triéu dong
:3.116 triéu dong
: 0,001 triéu déng

- -2.453 triéu dong

- 0 triéu dong

+ Loi nhuén sau thué : -2.453 triéu déng

3.3. Céng tdc qudn Iy tai chinh, tham dinh bdo cdo tai chinh

Hbi dong quan tri va Ban Giam dc Cong ty da chi dao thuc hién cong tac quan
ly tai chinh cia Céng ty dam bao cong khai, minh bach, tuén tha cac quy dinh cta
phép luat.

Ban Kiém soat dénh gia hé théng sb sach cta Cong ty HUDG la ro rang, hop
1y, hop 18. S6 lidu ké toan da phan anh trung thue tinh hinh tai chinh, céc gié tri déu
tu va kinh doanh ctia Céng ty. Béo céo tai chinh nam 2025 dugc lap ding thoi han
va tun thi ding cac chudn muc ké toan va ché d tai chinh hién hanh.

Cong ty da chp hanh nghiém chinh c4c ché d6, chinh sach, phap luat ciia Nha
nuée trong cac linh vire vé dau tu, quan 1y sit dung vén; Thue hién nghiém tac nghia
vu ddi véi Ngén sach nha nudc; Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé chinh sach
thué va chinh sach tién lwong...; Thuc hién ché d6 bo cdo tai chinh, bio cdo gidm sét
tai chinh,... day du, kip thoi va diung han; Thuong xuyén theo doi, gidm sat tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty HUD10 thong qua Ngudi dai dién vén va
thanh vién Ban Kiém soat do Céng ty ct.

4. Két qua giam sit hoat ddng ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc:

CTCP Ddu tw phat trién nha & d6 thi HUD6 -5- BC cua Ban Kiém sodt nam 2025




Trong nam 2025, Ban Kiém soat da lam viée voi Hoi déng quan tri, Ban gidm
dbc Cong ty vé cong tac quan tri, cong tac to chure hoat dong SXKD va viéc tuéin thu
céc quy dinh, quy ché quan ly trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD cuia cong
ty. Ban Kiém soét khong phat hién tmong hop bét thudng nao trong hoat dong san
xuét kinh doanh cua Céng ty. Tat ca cac hoat dong déu tuan tha ding Ludt Doanh
nghiép, Pidu 1é Céng ty va cac quy dinh lién quan.

5. Két qua hoat d)ng ctia Ban Kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:

- Qua trinh hoat dong clia Ban Kiém so4t da nhén duoc su phdi hop, cong tac
cta Héi ddng quan tri, Ban Gidm déc cong ty;

- Giam sat viéc tudn thu céc quy dinh cua phép ludt, Piéu 18 Cong ty dbi voi
hoat dong ctia Ho1 ddng quén tri va Ban gidm dbc trong céng tac quan ly, diéu hanh
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Tham du cac cudc hop cla Hoi déng quan tri, gidm sat viéc trién khai thuc
hién Ngh1 quyet ctia Pai héi déng cb déng va Hoi dong quan tri, gidm sat viéc tuan
thi c4c quy ché quéan 1y ndi bd cta Cong ty trong cong tac quan tri doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat
déng kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan;

- Xem x¢€t cac bao cao dinh ky vé ké hoach va thyuc hién ké hoach do Ban giam
dbc cung cép;

- Xem xét bao céo tinh hinh quén tri Céng ty ctia Hoi déng quén tri;
- Giam sét cdng tac cong b thong tin theo quy dinh cla phap luat;

- Dé xuét Cong ty kiém toén doc 1ap thuc hién kiém toén bao cdo tai chinh nim:
Tham dinh céc bdo cdo tai chinh 6 thang va nam;

- Tham gia y kién x4y dung cac quy ché quéan 1y noi bd trong Cong ty;
- Céc cong viée khac theo chire nang nhiém vu ciia Ban Kiém soat.

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat thuc hién day du chirc trach nhiém vu do
Dai hdi dong cb déng giao cu thé 14 theo d&i kiém tra giam sat hoat déng thue hién
SXKD va hoat ddng quan tri diéu hanh tai cbng ty trén co s& quy dinh cta phdp luit.
Ban Kiém so4t da phén céng cu thé dén timg thanh vién Ban Kiém soét thuc hién
gidm sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong cua Cong ty:

+ Ong Nguyén Quang Thanh: Truéng Ban Kiém soat phu trach chung, viéc
glam sat thue hién nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat trién hang nam,
viéc thuc hién ché d6 tai chinh theo ding quy dinh ctia phép luat, gidm sat viéc quan
Iy, str dung, bao toan, phat trién ngudn vén cua Cong ty.

+Ong Nguyen Tu Hoan: Thanh vién Ban Kiém so4t theo dai thuc hién Bleu lé
ndi quy, quy ché cong tac t6 chic, kiém tra tinh phép ly, cac hop dong kinh té hop
dong lao ddng, kiém tra cac du 4n theo diung quy trinh.

+Ba Tran Thi Hanh: Thanh vién Ban Kiém soét theo doi thuc hién quy ché tai
chinh, quan 1y mua sim tai san, thuc hién hach toan, quyét toan theo ding chuén
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muc ché d6 Ké toan va Luat thué hién hanh.
6. Thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khéc ciia Ban Kiém soat va tirng
Kiém soat vién:

* Thi lao cta cc thanh vién Ban Kiém soat nim 2025 1a: 21.367.680 triéu
dong.

* Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat: Trong nhiém 'ky hoat dong vira qua,
Ban Kiém soat Cong ty khong nhén dugce bat ky don thu khiéu kién nao cua cb dong
hozc nhém cb déng nén khong phat sinh chi phi hoat déng ciia Ban Kiém soat.

III.KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI DAI HQI PONG CO PONG:

Ban Kiém soat khéng phét hién truong hop bat thuong nao trong hoat déng
SXKD ciia Cong ty. Hé thong sb sach ké toan rd rang, hop 1y, phan 4nh trung thuc
tinh hinh tai chinh va kinh doanh. Béo céo tai chinh nam 2025 dugc l4p ding thoi
han, tuan thi chudn muc ké toan va ché d6 tai chinh hién hanh. Ban Kiém soat ghi
nhan nhitng khé khin khach quan dnh huéng dén két qua SXKD (nhu chdm tré
GPMB tai Du 4n Ké Sat, thay doi chinh sach phép luét, suy thoai thi trurong bat dong
sén, ...), nhung danh gia cao nd lyc ciia HPQT va Ban Gidm ddc trong viéc lanh
dao, chi dao va dé ra giai phap dé trién khai thuc hién cac nhiém vy, do khong dat
ké hoach dé ra.

Trong trudng hop téng vén dau tir ctia dy 4n tang cao, Ban kiém soat kién nghi
Dai héi déng cb dong HUDG6 théng nhét dé Ban lanh dao Cong ty chi ddng ra soat
nguon v6n, thuc hién didu chinh giam ty 1€ gop vén vao Lién danh tuong tmg voi
von chi s& hitu thue ¢, dé du 4n tiép tuc tr1en khai cac bude tiép theo dung tién do

dé ra, gop phan dam bao bao toan va phat trién vén, tranh rui ro tai chinh cho doanh
nghiép.

Phan II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

l.lTiép tuc thyc hién chirc néng thay mt cd dong dé kiém §0é1t moi hoat dong
san xudt kinh doanh, hoat déng quén ly va diéu hanh Céng ty nhdm dam bao lgi ich
hop phép cia cac c6 dong;

2. Giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai héi dﬁ”)ng cb
dong, cua Hoi dong quan tri va Ban gidam doc Céng ty;

3. Kiém tra viéc ky két va thue hién cac hop ddng kinh té, tinh hinh thuc hién
cac du an, thuc hién ché do chinh sach vdi nguoi lao dong, tinh hinh thu hoi céng
no;

4. Tham gia dy du cac cude hop cua Hoi dong quan tri d& ndm bét tinh hinh
san xuat kinh doanh, dua ra cac kién nghi néu thiy cén thiét d& dam béo loi ich cta
céc cb dong;
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5. Tham dinh bao cdo tai chinh 6 thang va nam, danh gia va phan tich tinh hinh
tai chinh, viéc bao toan va phat trién von chu sé hitu cia Cong ty;

6. Ngoai ra néu c6 kién nghi ca ¢ déng vé d4u hiéu vi pham ché d6 va Diéu
1€ Céng ty, Ban Kiém so4t s& tién hanh lam viéc kip thoi dé co thong bao véi HDQT
va bao cao Dai héi dong co dong.

Ban Kiém soat Céng ty ¢b phn Dau tur phét trién nha va d6 thj HUD6 kinh
trinh Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Trinh PHPCD: TRUONG BAN
- HPQT Céng ty;

- Luu HUD6 (HCTC, BKS).

Nguyén Quang Thanh
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI ~ Pépelap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU —— :
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: 438 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 03 thdang 4 ndm 2026.

, TO TRINH
V.v: Quyeét dinh khong thwe hién phin phoi lgi nhuin ndm 2026.

_ Kinh giri: Dai hoi d("ipg ¢ dong
Cong ty co phan Dau tw phat trien nha va do thi HUD6

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén ctr vao Piéu 1 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty cb phan Pau tur phat
trién nha va d6 thi HUDG;
- C#n ctt tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty;

Hbi dong quan trj Cong ty cb phan Dau tu phat trlen nha va d6 thi HUDG6 kinh
trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026 quyét dinh khéng thuc hién phan
phéi loi nhuan nam 2025, cy thé nhu sau:

STT st Cac chz t;eu = i .' o S6 t;ex; (ﬂnng}
I | Téng lgi nhuin sau thué dwgc phin ph01 5.408. 152
1 Loi nhuén con lai chua phan ph01 nadm trudc 2.457.991.443
2 | Loi nhudn sau thué nam 2025 (2.452.583.291)
I1 | Phwong 4n phin phéi lgi nhudn: Khéng thuc hién phin phéi loi nhuan nam 2025
1 | Chi tra cb tizc: Khong 0
2 | Loi nhuan sau phan phéi con lai 5.408.152

Kinh trinh Dai ho1 dong cb dong thuong nién nim 2026 Céng ty cb phan Pau
tu phat trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh thoéng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
"~ Nhur Kinh giti; R '
- Téng cbng ty HUD (& b/c);

- BKS HUDG (dé blc);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA DO THI HUD6
S$6:139 /BC-HUD6 Ha Ngi, ngay 03 thang 4 néim 2026.
BAO CAO

V.v: Tién lwong, thii lao, thwéng va lgi ich khac cia thanh vien HDQT,
Ban kiém soat, Giam déc va nguwoi quan ly khac
cia Cong ty nam 2025.

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong
Céng ty ¢b phan Dau tw phat trién nha va @6 thji HUD6

- C#n ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctt Diéu 18 t8 chirc va hoat dong ctia Céng ty c6 phén Pau tur phét trién
nha va dé thi HUDG;

- C#n ctt tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty;

H6i dong quén trj Cong ty c¢b phin Pau tu phét trién nha va d6 thi HUDg
kinh béo cao Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2026 vé tinh hinh thuc hién” \
tién luong, thu lao, thuong va céc loi ich khac cua thanh vién Hoi ddng quan tri,\z

Ban kidm soat, Giam déc va Ngudi quan 1y khac cia Cong ty HUD6 nam 2025
nhu sau:

1. Can ctr thuce hién:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Quyet dinh s6 06/HDQT ngay 06/01/2020 cua Hoi ddng quan tri Cong ty
HUD6 vé viéc ban hanh Quy ché tra luong va céac khoan thu nhap dbi véi can bo,
nhan vién va nguoi lao dong Cong ty cd phan dau tu phat trién nha va d6 thi HUDG;

-Quyét dinh so 73/QD-HDTV ngay 28/2/2023 cua Hoi dong thanh vién
Téng cong ty HUD vé viéc ban hanh Quy dinh Ve quan ly lao dong, tlcn luong, thu
lao, tién thuéng dbi voi Cong ty c6 cb phan, vén g6p chi phdi cua Téng cong ty
Dau tu phat trién nha va do thi;

- Nghi quyet 56 34/NQ-HPQT ngay 23/01/2025 cua Hoi ddng quan tri vé
viéc théng qua ké hoach tién luong va cac khoan ¢6 tinh chét luong nim 2025;

_Nghi quyét sé 186/NQ-DHDPCD ngay 29/04/2025 ctia DPai hdi dong cb
dong thuong nién ndm 2025 Céng ty HUDG.

2. Co cAu, s6 lrgng thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam
doc va nguoi quan ly khac cia Cong ty HUD6 nam 2025:

S8 Tuong thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Gidm doc va nguoi
quan 1y khéac: 09 ngudi.
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Co chu Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Gidm d6c, ngudi quéan ly chuyén
trach va khoéng chuyén trach, kiém nhiém cu thé nhu sau:

STE 4 -« Chuyén trach | S Tong
PR R e S chuyén trach. :
1 | Thanh vién Hai ddng quan tri . 3 5
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 0 3 3
3 | Gidm dbc 1 0 1
4 | Nguoi quan ly khéac 2 0 2
Phé Gidm doc I 0 1
Ké todn trucng I 0 1
Tong 5 6

Trong do:
* Chuyén trach: 05 nguoi, gom:
+ C)ng Nguyén Huy Hanh - Chu tich HPQT,
+ Ba Ngd Lién Huong - Thanh vien HDQT,
+ Ong Hoang Pirc Phuong - Gidm dée,
+ Ba Pham Thi Nhu Trang - Phé Giam dbe,
+ Ba Nguyén Thi Hoai An - Ké toan truéng.
* Khéng chuyén trach: 06 nguoi, gom:
+ Ba Nguyén Hong Lam - Thanh vién HDQT,
+ Ong Hoang Pirc Phuong - Thanh vién HPQT,
+ Ba Pham Thi Nhu Trang - Thanh vién HDQT,
+ Ong Nguyén Quang Thanh - Truéng Ban kiém soat,
* + Ong Nguyén Tu Hoan - Thanh vién Ban kiém so4t,
+Ba Trin Thi Hanh - Thanh vién Ban kiém so4t.
3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2025 thé hién
qua mdt so chi tiéu chinh sau:

jEiei s i ch | Thychign | T91¢hoin thinh
1 | Téng doanh thu Tr.déng 4.000 664 16,60%
Loi nhuén truéce thué Tr.déng 40 (2.453)
3 | Vén cha sé hitu Tr.ddng | 77.487 75.005 96,80%
4 Ty suit loi nhuin trudc o 0,051 3.27)

thué/Vdn chu sé hitu
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4. Tinh hinh thye hién tién lwong, thu lao, thwéng va lgi ich khac cia
thanh vién HOoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam doc va Ngudi quan ly
khac ciia Cong ty nam 2023:

N&m 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh cla Cong ty gap rat nhidu kho
khin do cac vudng méc trong cong tac dau tu, phat tridn dy 4n, dén dén céc du 4n
bi cham tién 9 so v6i ky vong, Cong ty chua c6 san phim méi dé& dua vao kinh
doanh. Cong ty di cb gang thue hién mirc tién lucmg dam bao dé Céan bd nhan vién
Coéng ty yén tam cong tac, gén bo va toan tAm toan y véi don vi.

Tinh hinh thyc hién tién luong, thu lao, thudng va loi ich khic cua thanh
vién Ho6i dong quan tri, Ban kiém soét, Gidm ddc va Ngudi quan ly khac nam 2025
cu thé nhu sau:

4.1. Quy tién lwong, thit lao ké hoach nim 2025 di dwogc phé duyét:

* Déi véi thanh vien Héi a"éng quan tri, Ban kiém sodt, Gidm dbe va Nguoi
quan ly chuyén trach:

- S6 ngudi quan 1y chuyén trach: 05 ngudi;

‘ -Mc tién luong binh quéin ké hoach dugc phé duyét: 23,33 triéu
dong/ngudi/thang;

- Qu¥ tién lwong ké hoach dugc phé duyét: 1.400.000.000 ddng.

__-"“\

Trong d6: Thanh vién Hoi dong quén tri chuyén trach (02 nguoi): Mirc tién ﬁ‘-”\
luong binh quan ké hoach dugc phé duyét: 23,83 triéu dong/ngudi/thing. M
* Déi voi thanh vién Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va Nguoi g'i‘)TﬁT;

quan Iy khong chuyén trdch, kiém nhiém: UD6
- 86 nguoi quan ly khéng chuyén trach, kiém nhiém: 06 nguoi; 5 W

. -Mue thu lao binh quén k& hoach dwoc phé duyét: 0,944 triéu
dong/nguoi/thang;

- Qu¥ thu lao ké hoach duoc phé duyét: 68.000.000 d("ing.

4.2. Tinh hinh thuc hién tién lwong, thit lao nidm 2025:

* Doi voi thanh vién Hoi af’c‘;ng quan tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va Nguoi
quan ly chuyén trdch:

- 86 idn luong da thuc hién: 1.341.432.000 dong.

- S6 ngudi quan ly chuyén trach: 05 nguoi.

- Mtre tién luong binh quéan d4 thuc hién: 22,357 triéu ddng/ngudi/thang

Trong do:

+ Tién lvong da thuc hién dbi v&i Hai déng quén tri, Ban kiém soat
chuyén trach: 547.510.051 dong;

+ S6 thanh vién HDQT va BKS chuyén trich: 02 ngudi;
+ Mc tién luong binh quéan di thyc hién: 22,81 triéu dong/ngudi/thang.
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* Di véi thanh vién Hpi déng quan tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trach:
- S6 tidn thi lao da thue hién: 61.543.680 dong;
- S6 ngudi quan 1y khong chuyén trach: 06 ngudi.
- Mirc thu lao binh quén d4 thuc hién: 0,855 triéu dbng/ngudi/thang.
4.3. Tién thwéng, phiic loi khdc nim 2025:

Trong nam, Cong ty da chi thuéng cac ngay L& trong nim cho Ngudi quén
ly so tidn 6.000.000 ddng/ngudi. Téng sb tién d4 chi: 54.000.000 dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDG6
kinh béo cdo Dai hdi ddng cb déng thudong nién nim 2026 Cong ty cb phan Pau tu
phat trién nha va d6 thi HUD6.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh guri; ¢
- Téng cbng ty HUD (dé b/c);

- BKS HUDS (dé blc);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- Té QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh
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PHU LUC 1: Tinh hinh thuc hién tién luong, tht lao nam 2025 cua
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat, Giam doc va nguoi quan ly khac

Cong ty ¢b phin Dau tu phét trién nha va d6 thi [TUDS.

(Kém theo Bdo cdo SES’ 153 /BC-HUDG ngay 03/4/2026
cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢é phan Dau tu phdt trién nha va dé thi HUDG)

T Chiieu s
I | CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 4.000 664
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 40 (2.453)
| e i eS| Ty | m| e
II | TIEN LUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI QUAN LY KHAC
1 | S6 ngudi quéan 1y k& hoach Ngudi 5
2 | Sé ngudi quan Iy thyuc hién Nguoi 5
3 | Mutc tién luong binh quén ké hoach 1.000d/thang 23,33
4 | Mic tién luong binh quén da thuc hién 1.000d/thang 223587
5 | Qu¥ tién luong ké hoach Tr.dbng 1.400
6 | S6 tién luong &4 thue hién Tr.dong 1.341,43
Trong dé:
S6 thanh vien HPQT, BKS chuyén tréch Nguoi 2 2
ﬁﬁj; ;‘;e;i Cz;cfzng binh quén cia HDQT, BKS | .. déng 23.83 22,81
III | THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT KHONG CHUYEN TRACH
L Erg ;}1'11?;11.3 :;?gnHBQT, BKS khoéng chuyén Noubdi 6
2 | Mtic thi lao binh quan d3 thuc hién Tr.ddng 0,855
3 | S6 thi lao d4 thuc hién Tr.dong 61,54
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PHU LUC: K& hoach quy tién luong, thu Jao nam 2026

ciia thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat Cong ty HUDG.
(Kém theo Bdo cdo s6 433 /BC-HUDG ngay 03/4/2026
ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb 5 phdn Dau tu phdt trién nha va do thi HUDG)

Eipmeme T ik | i
I | CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu Tr.déng 23.466
2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 14,5
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 11,6
Il | QUY TIEN LUONG CUA HPQT, BAN KIEM SOAT CHUYEN TRACH
1 | S thanh vién HDQT, BKS chuyén trich ké hoach Ngudi 2
2 | Mic tién luong binh quén ké hoach Tr.dong 250
3 | Quy tién lwong ké hoach Tr.dong 600,0
III | THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT KHONG CHUYEN TRACH
S6 thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach ké hoach Nguoi 6
2 | Mirc thu lao binh quan ké hoach Tr.ddng 0,986
Qu¥ tha lao ké hoach Tr.ddng 71,0




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU e
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Sé: 140/TTr-HUDG Ha Noi, ngay 03 thdng 4 ndm 2026.
TO TRINH

V.v: Thong qua tién lwong, thi lao cia Hoi dong quin tri, Ban kiém soat
nim 2025 va ke hoach nam 2026.

Kinh giri: Dai héi (‘Iong c6 dong
Cong ty cb phan dau tu phat trién nha va d6 thi HUDG6

- Can ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Didu 1é td chitc va hoat dong ciia Cong ty co phén Dau tu phat trién
nha va dé thi HUDG6;

- Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va du kién ké ho
nam 2026 cua Cong ty;

- Cin ¢t Van ban sb 1493/HUD HDTV ngay 26/3/2026 cua Hoi dong thagt
vién Téng céng ty Dau tur phat trién nha va dé thi vé ké hoach hop Pai hoi dong C&—
déng thuong nién nam 2026 cia Céng ty HUDG,

Hbi déng quén tri Cong ty cb phan Pau tu phét trién nha va d6 thi HUDG6 kinh
trinh Pai ho1 dong cb dong thudng nién ndm 2026 thong qua quy tién luong, thu lao
ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém so4t (BKS) nim 2025 va ké hoach nim
2026 cu thé nhu sau:

1. Thuc hién nam 2025:
- Téng thi lao thyc hi¢n d6i véi HDQT, BKS khéng chuyén trach: 61,544 tri¢u
dong/Ke hoach: 68 triéu dong:
+ $4 thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 06 nguoi;
~ + Mikc thu lao binh quén: 0,85 tri¢u ddng/ngudi/thang/Ké hoach: 0,94 triéu
dong/nguoi/thang.
- Tién luong thyc hién d6i véi HDQT, BKS chuyén trach: 334,32 trigu dong/Ké
hoach: 572 tri¢u dong:
+ §6 thanh vién IIPDQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi;
+ Mk tién luong binh quan: 13,93 triéu ddng/ngudi/thang/Ké hoach: 23,83
triéu dong/nguoi/thang.
2. Ké hoach niim 2026:

Qu¥ tién luong, thi lao HDQT, BKS ké hoach nam 2026: 671.000.000 dong,
trong do:
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- Téng thu lao HDQT, BKS khéng chuyén trach: 71.000.000 dong:
+ S6 thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 06 ngudi;
+ Miic thl lao binh quan: 0,986 triéu dong/ngudi/thang.
- Qu§ tidn luong HDQT, BKS chuyén trach: 600.000.000 dong:
+ S6 thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ Miutc tién luong binh quan: 25,0 tridu ddng/ngudi/thang.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty c¢b phan Piu
tur phat trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu Kinh gir;

- Tdng cong ty HUD (& b/c);
- BKS HUDSG (& blc);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (& dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pdc 14p - T do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6:444 /BC-HUDG Hé Néi, ngay 03 thdng 4 ndm 2026.
BAO CAO

V.v: Két qué thwe hién cic noi dung Hoi ddng quan tri dwge
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025 giao giita hai ky Dai hoi.

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Céng ty co phan Pau tw phat trién nha va d6 thj HUDG6

- C#in ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ct Diéu 18 t6 chitc va hoat dong cua Coéng ty c6 phan Pau tu phat trién
nha va dé thi HUDG;

PHDCD ngay 29/04/2025 cita Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024,

1161 dong quén tri Céng ty HUD®6 kinh bao céo Dai hoi ddng co dong Cé
cb phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDG6 két qua thuc hién cdc ndi dung
Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 g1ao glu’a hai ky Dai hdi nhu sau:

phap luat dé thuc hzen kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Coéng ly Nam
2025, trén co s6 danh gia, d& xuét ctia Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri Cong ty da
xem. xet, quyet dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don Vi
thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025 theo quy dinh. Pén nay, Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam di hoan thanh cdng tac kiém toan ding thoi han.

- Noi dung 2 - Phé duyét diéu chinh cdc sé liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh
theo ker ludn ciia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cia Pai hoi
déng c6 déng (néu c6): Khong thuc hién (do khong phat sinh).

- Néi dung 3 - Poi véi du dn dau tu xdy dung khu dén cw méi phia Nam thi
tran Ké Sdt, huyén Binh Giang, tinh Hdi Dzm’ng (thwc hign théng qua Lién danh
VINA.UIC-HUD6-HUDI0): Giao Hji dong quan tri quyet dinh cdc ngi dung cua
dir dn thude tham quyén cia Pai hji dong co dong: Trong nam 2025, @& dam bao
du an thuc hién phti hop véi quy hoach chi tiét ty 18 1/500 diéu chinh, pht hop véi
Quyét dinh diéu chinh chu truong dau tu cia UBND tinh Hai Duong va phu hop
v6i mit bang chi phi dau tu thuc té (do cong tac bdi _thudng GPMB du an bi kéo
dai, don gia vat liéu, nhan cong, may thi cong co nhiéu thay ddi, dac biét 1a gia tri
tién sur dung dat ting cao dot blen) Lién danh dé tién hanh ra soat, danh gia,
nghién ctu t6 chuc lap, trinh thAm dinh hd so diéu chinh Béo céo nghién ctu kha
thi dau tu xay dung du 4n Nam K¢ Sit theo quy dinh. Ngay 13/1 1/2025 trén co sO
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két qua thim dinh cua cdc Co quan quén ly nha nudc tai dia phuong vay kién chi
dao clia céc cAp c6 thim quyen can ctr cdc quy dinh hién hanh, Hoi dong quan tri
Cong ty HUDG6 da hop va ban hanh Nghi quyet s6 340/NQ- HDQT vé viéc théng
nhét phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi diéu chinh, 1am O SO dé Lién danh da
ban hanh Quyét dinh sb 10/2025/Qb-LD ngay 25/11/2025 vé viéc phé duyét Béo
c4o nghién ctru kha thi PTXD diéu chinh Dy 4n.

- Néi dung 4 - Béi véi du dn dau tw xdy dung khu déan cu mdi tai khu pho
Humg Dao, phuong Sao Do, thanh pho Chi Linh, Hdi Duong: Giao Ho1 dong quan
tri thuc hién quyét dinh phé duyer dw dn déu tw thudc tham quyén ciia Dai hoi
dong cé déng sau khi ¢é két qua dwoc chon la nha dau tw thuc hién dw dn: Khong
thuc hién (do khéng phat sinh). Ngay 05/8/2025, UBND phudng Chu Van An da
¢6 vin ban s6 262/UBND-KTHTDT guri Thong bdo téi cac Nha dau tu vé& chu
truong dung viéc lya chon nha d4u tu thuc hién Du 4n.

- N6i dung 5 - Péi véi phit trién dy dn moi: Chdp thudn dé Hoi déng quadn tri
nghién cieu, tim kiém rhong tin va quyet dinh tham gia dau thau lya chon nha dau
tw dy dn, dau gid quyén stk dung dat, lién doanh, hop tdc, nhdn chuyen nhuong di
an, gop vén thanh 16p doanh nghzep thyc hi¢n dy dn, nhdn chuyén nhwong cb
phan vén gop cua doanh nghiép du dn nhdm trién khai dau tw méi dam bdo hiéu
qud stk dung von: Khong thuc hién (do khong phét sinh).

- Noi dung 6 - Déi véi quvet todn von dau tw dw an: Giao Hoi dong quan tn\
phe duyét quyet todn dy dn @si véi cde dy dn thudc thiam quyén quyer dinh dau i%
ciia Pai hji déng cé déng: Khong thuc hién (do khéng phét sinh). |

Hoi dong quan tri kinh bao cao Dai hdi dong cb déng thudng nién ndm 20;% '
Cong ty ¢6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6 théng qua. 3

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri;

- Téng cong ty HUD (dé blc);
- BKS HUDG (& brc);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyé&n Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU -
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Sé: 142/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 03 thang 4 ndm 2026.
TO TRINH

V.v: Giao Hoi dong quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
giira hai ky PHPCD thwdng nién nim 2026 va nam 2027.

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
Céng ty cb phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUDG.

; 202
- Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; ﬁ

- Can ct bidu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty ) phén Pau tu phat tri%’é’ 3
nha va dé thi HUD6 (Céng ty HUD6); \>

- Can cu Van ban 56 1493/HUD-HDTV ngay 26/3/2026 cua Hoi dong tha 5
vién Téng cong ty Dau tu phat tridn nha va do thi vé& k& hoach hop Dai hoi dong c6 ==
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty HUDG,

Pé chu ddng, kip thoi dua ra céc quyet dinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty, kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 xem
xét giao Hol ddng quén tri Cong ty quyét dinh mot s6 ndi dung _phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD gifta hai ky Pai hoi dong co dong thudng nién
nam 2026 va nam 2027 nhu sau:

(1) Lua chon don vi kiém toan c6 dG ning luc theo quy dinh ciia phép luét dé
thuce hién kiém toén béo céo tai chinh nam 2026 cia Coéng ty, bao cdo DPai hoi ddng
cb dong két qua vao ky dai hoi gin nhét.

(2) Phé duyét dleu chinh céc s6 lidu tai chinh, bao cdo tai chinh theo ket luan
cla céc co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyet dinh cta Dai hoi dong cd
déng (néu cb), bao cao Pai hdi dbng cb doéng két qua vao ky dai hoi gén nhét.

(3) Dbi v6i du 4n dau tu xdy dung khu dan cu m&i phia Nam thi tran Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong - nay la x4 Ké Sat, thanh phé Hai Phong (thuc -
hi¢n théng qua Lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10): Giao Hoi dong quan tri
quyét dinh cac ndi dung ctia du 4n thude tham quyen cta Dai hoi dong c6 dong;
bio c4o Pai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hi gan nhét.

4) Déi v6i phat trién du an moi: Giao Hbi ddng quan tri Cong ty nghién ciu,
tim kiém thong tin nham trién khai dy 4n dau tu méi, dam bao phu hop vo6i nang
lyc tai chinh va dam bao hiéu qua su dung vbn; bdo céo Pai hoi ddng c6 dong két
qua vao ky dai hoi gln nhit.
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(5) Déi véi quyét todn von dau tu du an: Giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyét toan du 4n d6i véi cae du 4n thude tham quyéen cua Dai hoi dong co dong
quyét dinh dau tu; bdo cdo Dai héi dong co dong ket qua vao ky dai hdi gan nhat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty cb phén Piu
tu phéat trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh.

Tran trong./.

Noi nhan:

- Nhu Kinh gui;

- Téng Céng ty HUD (dé b/c);
- BKS HUDG (dé blc);

- Cac phong HUDG (dé t/h);

- TS QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY AU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pic Iap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6

Sé:  /NQ-DHPCD Ha Néi, ngay 24 thdng 4 ndm 2026.
B NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

- Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Cong ty
cb phan PAu tu phat trién nha va d6 thi HUD6 (Cong ty HUDG6);

- Cin ¢t Bién ban kiém tra tu c4ch co dong, Bién ban kiém phieu bi€u quyet,\| ,\
A
A
&

Bién ban hop Pai hoi déng cd déng thudong nién nam 2026 Cong ty HUD6 ngay
24/4/2026;

Dai hoi ddng cb déng thuéng nién nim 2026 Cong ty HUDG duge tién hanh
Vao hdi 08 gio 00 phit, thir Sau, ngay 24/4/2026, tai Hoi truong Cong ty HUD®G,
tdng 2 toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, phuong Viét Hung,
thanh pho Ha N6i, Viét Nam.

Tham d}r Dai? h(f)i‘cé ...... qé dong, dai difn .o cb phﬁn, tuong
{mg ..... % tong c6 phan c6 quyen bi€u quyet cua Cong ty.
QUYET NGHI:

Picu 1. 1. Théng qua tinh hinh thyc hién Dy an DTXD khu dén cu moi phia
Nam thi trdn Ké Sit, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 v6i mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

(1) Két qua san xuist kinh doanh nim 2025:

i | Gi4 tri san xut kinh doanh ty dbng 5,00 | 11,92%
- Cho thué BDS ddu tw - 1 dong 4,60
- Dich vy San GDBDS 1y dong 0,00
- Gid tri SXKD khdc 1y dong 0,40

2 | Gia tri vbn diu tw ty dong 170,00 0,76%
- Dur dn Ké Sdt - Hai Duong 1y dong 150,00
- Du n Chi Linh - Hdi Duong 1y dong 20,00




e | Ty 1 % ]

3 | Téng doanh thu va thu nhép khic ty df’ing 4,0 0,664 | 16, 60%

- Doanh thu BPS 1y dong 36 0,00

- Doanh thu cho thué BPS dau tu 1y dong 0 0

- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, 5

dopsbih gt tng TC, G nkln By | ¥ 78 o4 ltid

Loi nhuin truée thué ty dong 0,04 (2,453)

Loi nhufn sau thué ty dong 0,029 (2,453)

Nop Ngan sach Nha nuéc ty ddng 0,3 0,038 | 12,67%

(2) Ke hoach sdn xudt kinh doanh nim 2026:

TT |  Cic ch1 tleu 2 | Don vi tinh | Ké hoach nam 2026

1 Gla tri san xuét kmh doanh Ty déng 25,78
2 | Gia tri vbn dau tu Ty dong 436,33
3 | Gi tri séan luong chi yéu Ty ddng 439,88
4 | Téng doanh thu va thu nhép khac Ty ddng 23,5
5 | Loi nhudn truée thué Ty dong 0,0145
6 | Loi nhudn sau thué Ty dén_g 0,0116

Nop ngin sach Nha nuéc (@4 gom tién sie dung . a3 ,
T\ 4t tai Dy dn K& Seit) 13 song 5
8 | M chia cb tire du kién Khong thuc hién

. Cdc nji dung khdc: Theo Bdo cao s6 135/BC-HDQT ngay 03/4/2026 cua Hoi
dong quan tri Cong ty c¢6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6.

Ty Ié dong thudn: ....... % tong s6 c¢b phan biéu quyét tai Pai hoi.

Didu 2. Thong qua Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2025 da kiém toan ngay 27/02/2026.
Ty Ié dong thudn: ....... % tdéng sb cb phan biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé cong tic quan tri va két
qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va ting thanh vién Hoi d6ng quan tri nim

2025 va ké hoach 2026.
Ty ¢ dong thugn: .....

.. % tong sb cb phan bidu quyét tai

Dai héi.

AL 0 Ao

Piéu 4. Thong qua Bdo céo tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soét,
thanh vién Ban kiém soat ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tbng s6 cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

‘Didu 5. Quyét dinh khang thuc hién phan phéi loi nhudn sau thué nam 2025,

cu thé nhu sau:




STT , e - S titn (ﬂong}

I | Téng loi nhuin sau thué dwoc phan phm 5 408 152
Loi nhuan con lai chwa phan phdi nim trude 2.457.991.443

2 | Loi nhuén sau thué nam 2025 (2.452.583.291)

II | Phwong 4n phan phéi lgi nhusn: Khong thuc hién phin phéi loi nhuén sau thué nam 2025
Chi tra cb tic: Khong 0

2 | Loi nhuén sau phan phi con lai 5.408.152

Ty I¢ dong thugn: ....... % tdng s6 cb phan biéu quyét tai Dai hoi.

Pidu 6. Quyét dinh ché dé tidn luong, thi lao cla thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét, cu thé:

1. Thuc hién nam 2025:

-T6 ong thit lao thwc hién doi véi HDQOT, BKS khéng chuyén trdch: 61,544
triéu dong/Ké hoach: 68 triéu dong:

+ S6 thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 06 nguoi; _
+ Mirc thu lao binh quan: 0,85 triéu dong/ngum/thang/Ke hoach: 0 94Pm@u

/\

dong/ngudi/thang. JPAHETDT;:EN %
!

- Qup tién luong thuc hién doi voi HDQT, BKS chuyén trdch: 334,3266¢ O*

dong/Ké hoach: 572 triéu dong: W :L/__y/

+ S6 thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ Mic tién luong binh quan: 13,93 tri¢u ddng/ngudi/thang/Ké hoach:
23,83 triéu dong/nguodi/thang.

Cong ty thuc hién thu hoi tién luong nam 2025 cua thanh vién HPQT, BKS
chuyén trach da chi vuot va diéu chinh sé liéu tai chinh c6 lién quan theo s6 liéu
duoc PHDPCD biéu quyét thong qua.

2. K& hoach nam 2026:

Qu¥ tién lvong, thu lao HPQT, BKS ké hoach nam 2026: 671 triéu ddng,
trong do:

- Téng thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach: 71 trigu dong:
+ S6 thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 06 ngudi;
+ Miic tht lao binh quén: 0,986 triéu dong/ngudi/thang.
- Qu§ tién luong HPQT, BKS chuyén trach: 600 trié¢u dong:
+ S thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi;
+ M tién luong binh quén: 25,0 triéu déng/ngudi/thang,
Ty I¢ dong thudn: ....... % téng sb cb phan biéu quyét tai Dai hoi.

Picu 7. Thoéng qua két qua thuc hién cac ndi dung Hoi ddng quan tri dugc
Dai héi ddng cd dong thudng nién nim 2025 giao gifra hai ky Dai hoi.
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Ty I¢ dong thugn: ....... % tbng s6 c¢b phan biéu quyét tai Pai hoi.

ﬂ|§]1_§_,_ Giao Hoi ddng quén tri quyet dinh mét s6 ndi dung phét sinh trong
qud trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh giita hai ky Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2026 va ndm 2027:

(1) Lya chon don vi kiém toan cé du ning luc theo quy dinh ctia phap luat dé
thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty, bao cdo Pai héi dong
cd dong ket qua vao ky dai hdi gan nhat.

Ty Ié dong thugn: ....... % tbng sb c¢b phan biéu quyét tai Pai hoi.

(2) Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh, béo céo tai chinh theo két luan
cla cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ciia Dai hoi dong cb
dong (n€u cd), bao cao Pai hoi dong co6 dong két qua vao ky dai hdi gan nhat.

Ty l¢ déng thuan: ....... % téng s6 cd phén biéu quyét tai Pai hoi.

(3) Dbi v6i dir 4n du tu xdy dung khu dan cu méi phia Nam thi tran K& Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong - nay la x4 Ké Sat, thanh pho Hai Phong (thu’c
hién théng qua lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10): Giao Héi dong quan tri

quyét dinh céc ndi dung ctia dy 4n thudc thAm quyen ctia Pai hoi dong cb dong,
béo cao Dai hoi ddng cd déng két qua vao ky dai hoi gin nhét.

Ty Ié dong thugn: ....... % téng sb cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

(4) Déi véi phat trién du an moi: Giao Hoi dong quan tri Cong ty nghién cir,
tim kiém théng tin nhim trién khai dyu 4n dau tu moi, dam bao phu hop véi néng
luc tai chinh va dam‘ bao }’ngu qua st dung von; béo cdo Pai hoi dong cd dong két
qué vao ky dai hoi gan nhat.

Ty Ié dong thuén: ....... % tbng s6 cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

) Péi véi quyet todn vbn dau tu du 4n: Giao Hoi dbng quan tri phé duyét

quyet toan dyu an d6i v6i cac du 4n thude tham quyen cua Pai hoi dong co dong
quyét dinh dau tu; bao céo Pai hoi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

Ty Ié dong thugn: ....... % tong sb ¢b phan bidu quyét tai Dai hoi.
bitu 9. Cac cb dong, thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodl, Ban

Giam doc Ké toan trudng, Trudng cac phong chirc ning Cong ty c¢b phan Pau tu
phat trién nha va d6 thi HUDG6 chiju trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

Quyét nghi nay co hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Cb déng HUDS; CHU TOA

- UBCKNN, TTLKCKViét Nam; )

- Nhur Diéu 10;

- T8 QLCD, Té QLWS;
- Luu: HUD6 (HPQT, HTCT).

Nguyén Huy Hanh
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