TONG CONG TY LAPMAY VIETNAM-CTCP  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic
86: 53/CBTT/LILAMA69-1 Béc Ninh, ngay 8 thdng 04 ndm 2026

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giti: Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Néi

1. Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Ma chiig khoan: L61

- Dia chi: $6 17 dudng Ly Théi T3, Phudng Sudi Hoa, Thanh phd Béc Ninh, Tinh
Béc Ninh.

- Dién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn

2. Nbi dung théng tin cong bd:

Bdo cdo thudng nién nam 2025 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.
3. Thong tin ndy di dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
03/04/2026 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cic thong tin cong b trén day la dang su thét va hoan toan
chiu trdch nhiém truée phdp ludt vé& ni dung céc thong tin da cong bb.

Tai ligu dinh kém:
1. Bao cdo thiong nién nam 2025

Ngo6 Minh Tam

Digitally signed by NGO

= MINH TAM _ i
N G O DN: cn=NGO MINH TAM

c=VN 0=CONG TY C’

PHBEIN LILAMA 69-1.
M I N H Reason: | am the author
P

of this document

Location:
T A M Date: 2026-04-03

14:52+07:00



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

IA LILAMA 69-1 JSC BVQA
iamA Dia chi: S 17 Ly Thi T4 - Phuong Kinh Bac - Tinh Bac Ninh '

Tel: (0222) 3821212 Fax: (0222) 3820584 lS{)Q&J‘::ﬁmscemﬁﬁf}
LILAMA 69-1 E-mail: mail@lilama69-1.com.vn Website: www.lilama69-1.com.vn T '

_ BAOCAO
THUONG NIEN NAM 2025

: PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin LILAMA 69-1

- Gidy chimmg nhan ding ky doanh nghiép sb: 2300102253

- Vén didu 1&: 75.762.000.000 ddng (Bay muoi lim ty, bay trdm séu muoi hai triéu
Viét Nam ddng)

- Vén diu tu ctia chi s hitu: 75.762.000.000 ddng

- Dia chi: S6 17 Ly Thai T4, Phuong Kinh Béc, Tinh Bic Ninh.

- S6 dién thoai: +84 222 3821212

- S6 fax: +84 222 3820584

- Website: www.lilama69-1.com.vn
- Email: mail@lilama69-1.com.vn
- Ma ¢b phiéu: L61

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

+ Viéc thanh lép:

Cong ty C6 phdn LILAMA 69-1 14 thanh vién ciia Téng cong ty 1ip may Viét
Nam (LILAMA). Tién than ctia Cong ty tir hai cong trudng ldp méay dwge thanh lap vao
thang 5 ndm 1961 1a cong trudng lip may Ha Béc dé thi cong nha may phan dam Ha Béc
va cong truong 13p may Ubng Bi dé thi cong nha mdy dién Udng Bi (Quang Ninh). Sau
6, cong trudong ldp may Ha Bic dbi tén thanh Xi nghiép 1ip may sb 6, cong trudng lap
méy Udng Bi di tén thanh Xi nghiép ldp may sb 9.

Théng 12 nam 1979, Xi nghiép lién hop ldp may 69 dwgc thanh 1ap trén co so sap
nhép hai xi nghiép lap may sé 6 va s6 9 dé trién khai thi cong xdy dung nha mdy nhiét
dién Pha Lai v6i 4 td may c6 tong cong sudt 440 MW, ddy 1a nha may nhiét dién dbt than
¢6 quy md 16n nhit ca nudc lic by gid.

Sau khi hoan thanh viéc xay dung nha mdy nhiét dién Pha Lai, ngay 02/5/1988, Bo
trudng BO X4y dung ra quyét dinh s6 448/BXD/TCLD giéi thé Xi nghiép lién hop lép
méy 69 dé thanh 1ap cac xi nghiép lap may 69-1; xi nghiép lap méy 69-2; xi nghiép lip
méy 69-3; xi nghiép ldp mdy 69-4 truc thudc Lién hiép céc xi nghiép lip may Bo Xay
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

dung tiép tuc thuc hién viéc thi céng nhidu cong trinh cong nghiép trén ca nude nhu: xi
mang Hoang Thach, kinh Pap Chu...

Sau khi Téng cong ty lip may Viét Nam dugc thanh 14p ngay 01/12/1995 thi dén ngay
02/01/1996, Xi nghiép lip may 69-1 dugc dbi tén thanh Cong ty lap may va xdy dung 69-
1 theo quyét dinh s6 05/BXD-TCLD cua B§ trudng Bo Xéay dung.

+ Chuyén d6i s6' hiru thanh cong ty ¢b phén:

Cung v6i cong cude phat trién kinh té cuia dt nudce, thuc hién chi trwong ddi méi
va sip xép lai cdc doanh nghiép Nha nuée cua Dang va Nha nude, ngay 31/10/2005 Bo
truong BO Xay dung ra quyét dinh sb 2054/QD-BXD chuyén Céng ty lip mdy va xdy
dyng 69-1 thanh Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Cong ty c6 tru s& chinh dong tai s6 17 duong Ly Thai T, phudng Kinh Bic, tinh
Béc Ninh. Vén didu 18 cia Cong ty 1a 75,762 ty dong, trong do:

- Vén thudc so hitu nha nude: 41,1% (do Tong cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP nim giit).

- Vbn thudc s& hitu ctia cac ¢d dong khac: 58,9 %

+ Niém yét:

Theo quyét dinh sb6 333/QD-TTGDCKHN ngay 02/10/2008 cua Trung tim giao
dich chiing khoan Ha Néi (nay la S& giao dich chiing khodn Ha No1) vé viéc chép thuin
dang ky niém yét ¢d phiéu, ngay 19/11/2008 ¢b phiéu ctia Cong ty Cb phén LILAMA 69-
1 v6i ma chimg khodn L61 da chinh thirc dugc niém yét va giao dich tai S& giao dich
chung khoan Ha Noi. Ngay 22/4/2024 S& Giao dich chl’mg khoan Ha Noéi da ban hémh
quyet dinh s& 410/QD-SGDHN vé viéc hily bd niém yét ¢b phidu bét buge ddi véi b
phiéu L61 ctia Cong ty Cbd phan LILAMA 69-1, ly do hiy: Coéng ty TNHH Hang kiém
toan AASC da tir chéi y kién d6i v6i Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty Cb phin
LILAMA 69-1 va tir ngay 21/5/2024, Cb phidu L61 chuyén sang hé théng giao dich
UPCOM.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép;

- Lép dit hé thong dién;

- Lip dat hé théng clp, thoat nuéce, 10 sudi va didu hoa khong khi. Lip dat cac hé
théng duong 6ng ha ap, trung ap, cao 4p, lap dit hé th6ng 16 swdi, thap 1am lanh, thiét bi
didu hoa nhiét do, théng gio, thiét bi bom va vé sinh, may thu nap ning lugng mit troi.

- San xuét thing, bé chira va dung cu chtra dung bang kim loai. Sin xuét ndi hoi,
stra chita céc san phim dung sén, stra chita may moc thiét bi.

- Xay dung cong trinh dudng sét, dudng bd, xdy dung nha cac loai.

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dyng khéc.

- X4y dung cong trinh hé¢ théng ctru hoa, xay dung cong trinh dudng diy va tram
bién 4p dén 500KV, thiy loi, xr Iy nude thai, tram bom, ning lwgng, sén bay, bén cang,
c6t thu phat song.

- Gia cbng, ché tao thiét bi dong bo, duong bng, két céu thép cho cic nha may xi
ming, dién, dau khi, hoa chét.

M
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1
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- Stra chita thiét bj dién.

- Gia cong co khi; xir ly va trang pht kim loai.

- Cung ctng lao dong tam thoi.

- Cung ting va quan Iy ngudn lao dong.

- Chuéin bi mit bing

- Ban buén tdng hop.

- Vén tai hang héa bing duong bo.

- San xudt truyén tai va phan phbi dién.

- Kinh doanh nha hang va céc dich vy n uéng phuc vu luu dong

- Kinh doanh bit dong san, quyén sit dung dét thude chi s¢ hitu.

- Ban budn mdy, moc thiét bi va phu ting khic. Xuat nhép khdu céc mit hang
cong ty kinh doanh.
3.2. Dia ban kinh doanh

Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 hoat dong san xuét kinh doanh tai céc tinh, thanh
trén dia ban ca nude Viét Nam va xuat khau céc san phdm co khi do Cong ty ché tao ra
thi trudng ngoai nude.
4. Théng tin vé md hinh quén tri, t chie kinh doanh va bo may quéin ly
4.1. Vé mé hinh quén tri

Cong ty hoat dong theo md hinh Cong ty ¢d phén dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép. Theo do6 so d6 to chitc cua Cong ty nhu sau:

Bl
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

4.2.Co cau b may quan ly
Co céu td chirc ctia Cong ty gdm céc bd phén sau:
Céng ty duogc td chitc va hoat dong tudn tha theo Luat doanh nghiép va céc Luat khac
cé lién quan va DPi€u [€ cua Cong ty
e Dai hoi ddng cb dong;
o Hoi dong quan tri;
e Ban kiém soat;
e Ban kiém toan noi bo;
e Ban diéu hanh;
e Khéi tham muu gitip vide: C6 04 phong chic ning, gdbm céc phong T chitc Hanh
chinh, Tai chinh ké toan, Kinh té Ky thuét, Vit tu thiét bi.
e Khbi tryc tiép san xudt: TS chiic cac don vi truc tiép san xuét ciia Cong ty bao gdm 01
nha may, 01 Xi nghiép, 01 Chi nhénh va 01 ddi cong trinh.
4.3. Pau tir vao doanh nghigp khic:
4.3.1. Cong ty C6 phin thity dién Hing Loi .
- Dia chi: xa Hung Loi, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang,
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Dau tr cong trinh ngudn va ludi dién,
+ Séan xuét kinh doanh dién niing,
+ Quan ly, van hanh, bdo dudng, stra chiia cac cOng trinh thuy dién.
- Vén diéu 18: 30.000.000.000 déng (Ba muoi ty dong)
- LILAMA 69-1 tham gia gop von: 300.000.000 dong, chiém 1% vén diéu 18.
4.3.2. Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD.
LILAMA 69-1 gép vbn cing Téng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mot phép nhén tai Brunei nhim thuc hién
thi cong ldp dit Dy 4n Nha méay phan dam A/U Brunei va tim kiém céc du 4n xdy 1dp khéc tai
Brunei. Cong ty nam gitt ty 1¢ lgi ich va ty 1€ bi€u quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HDQT
ngdy 15/08/2022 vé viéc diéu chinh hoat dong ddu tu ra nuéc ngoai, Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD da hoan thanh cic cong viée theo Hop ddng chinh va quyét
toan Hop ddng trong nim 2022. Nhu’ cdu vén ctia Coéng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bdo viéc thu hoi
vé khoan vén du tu ra nude ngoai trong thoi gian sém nhat, Hoi ddng quéan tri Cong ty CH
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hoi lai von déu tu ra nuée ngoai lai va giam tir 30.000
USD con 7.390 USD, tuwong duong 10.000 (mudi nghin) do la Brunei va twong tng véi:
165.084.200 dong Viét Nam.
5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Muc tiéu tong quat
Duy tri su ton tai ctia Cong ty, ting budc tai co céu céc ngudn lyc dé Cong ty di vao
hoat dong hidu qua 6n dinh, tip trung vio muc tiéu tai co cAu tai chinh. Thay d6i mo hinh quan
tri Cong ty theo hudng gon nhe, ning dong thich nghi véi diéu kién thuc t€ va xu hudng phat
trién cva thi truong cong viée va xi hoi. Tao dung mot tap thé CBCNV doan két, gin b6 lau
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

dai vai Cong ty v&i muyc tiéu: “Xay dung Cong ty: Minh bach - Danh du - Nghia vu - Trach
nhiém - Quyén l¢i - Song phing” 1am kim chi nam cho dinh hudng ton tai va phat trién 1au dai
cua Cong ty.

Tap trung phbi hop tim 1<1em dbi tac thuc hién thanh cong ndi dung Nghi quyet s6 10/
NQ-DHDBCD cua Dai hoi dong cb dong bat thuong ndm 2024 Téng cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP vé viéc thong qua dé an co cdu lai Tdng cong ty Lip may Viét Nam t1ong do co
ndi dung thodi 100% vén ctia Tong cong ty lap may Viét Nam - CTCP tai Céng ty C6 phén
LILAMA 69-1.

Trong giai doan 2025-2027, Cong ty CP LILAMA 69-1 tiép tuc xéc dinh tap trung vao
03 nganh kinh doanh chinh 13: (1) Lip dat thiét bi; (2) Ché tao céc san phim co khi; (3) Béo
dudng, sira chita cac nha mdy nhiét dién, diu khi, hoa chat, vat liu xdy dung, cic du 4n lién
quan dén niing lwgng sach, nang lugng tai tao nhu: dién mat trdi, dién gio; cac cong trlnh xur ly
mdi truong nhu: nha may dét rac phét dién, nha may xi Iy nudc thai, nha may cung cip nude
sach; cac dy an dién khi .

Cong ty can tap trung nguon lyc va thé manh sin c6 tim kiém ky két cac hop ddng kinh
té va diu hanh hoat dong san xudt kinh doanh 6 higu qua, phan diu duy tri mirc doanh thu
hang nim dat trén 150 ty déng dam bao ngudn cong viéc cho 200-250 CBCNV nguoi lao
dong.

5.2. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
* Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh:

Tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh Ia: Lap dit; ché tao co khi; stra chita, bao dudng céac
nha may san xudt cong nghiép. M& rong tim kiém thém céc dbi tac cdng viéc mai nhu cac dy
an ndng lugng tdi tao; cdc du an x¢ Iy mdi trudng, dién rac; cac du 4n thuy dién nhd; cic du 4n
dién khi hoéa long...

a) Giai doan 2024-2026

- Tiép tuc phat huy thé manh cua Cong ty trong cdng tac lép dit thiét bi co khi cho cac dy
an cong nghiép, nang luwong. Gitr viing thi truong linh vyc xay lip trong nuéc, duy tri ty trong
doanh thu hang nim linh vuc ndy dat tir 40-50% tdng doanh thu.

- Khang dinh thuong hi€u, uy tin trong linh vuc ché tao cac san phdm co khi xuét khdu ra
thi truong thé gigi. Ciing c6 va mé rong tim kiém céac dbi tac méi duy tri sdn lugng, doanh thu
chiém 20-30% ty trong doanh thu hang nim ctia Céng ty.

- Gift vitng uy tin, nang luc kinh nghiém, phan d4u ting thi phin bao dudng, stra chita dé
nang ty trong doanh thu linh vuc nay dat tr 15% - 25%. '

Hang ndm Cong ty can duy tri mic doanh thu trén 150 ty ddng dam bao viée lam cho
200-250 CBCNV nguoi lao dong.

b) Giai dogn tir 2027 tro di

Cong ty txep tuc tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh nhu da néu, mé rong quy md
san xuét, chuyén dich co cdu doanh thu hang nim theo huéng: ting doanh thu linh vuc lip dat
1én 60-75%, doanh thu linh vuc stra chita bao dudng 7-15%, doanh tnu linh vue gia ,cong ché
tao giam xudng dudi 20%. Cing cb, gitt viing sy hop tdc voi cac doi tac truyén thong trong
nuée. Phin ddu duy tri doanh thu hang nidm trén 150 ty dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Dia chi: S8 17 Ly Thai T4 - Phuong Kinh Béc - Tinh Bic Ninh Trang 6



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

* Muc tiéu tai chinh:

- Timg bu6e khic phuc khé khin hién tai dam bao huy dong di ngudn von dé hoat dong

san xuat kinh doanh thyc hién thanh céng cac hgp dong kinh té da cé dat chi tiéu kinh té€ dé ra.
- Tang cudng cong tac nghiém thu, thu ho6i von dé dam bao dong tién thi cong cac hop
dong kinh té da ky keét.

- Pam phén véi cac td chire tin dung, dbi tac va khéch hang co cau lai cac khoan ng, ting
cudng bién phap dé thu hdi cac khoan ng khoé doi; téi co cAu tai san cla Cong ty; thanh Iy cac
tai san khong con kha nang hogc khéng c6 nhu cdu str dung dé c6 ngudn von tii dau tu san
xuét kinh doanh.

- Tim kiém déi' tac nha déu tu, phéi hop véi Tong Cong ty L‘ép mdy Viét Nam thue hién
viéc thodi toan by von gop cta Tong cong ty tai LILAMA 69-1, dong thoi c6 giai phap co cau
lai c4c khoan ng, dua Cong ty dan ve dic¢u kién hoat dong binh thuong.

* Muyc tiéu nguon nhan lyc:

Chu trong cong tic gitt chan dbi ngii cong nhan k¥ thuét 13 t& trudng, nhém trudng, the
lanh nghé trong cac nghé: lap dat thiét bj quay, 1ap dat 6ng, gia cong ché tao co khi, the gian
gido. Pidc biét quan tam dén cac giai phép gilt chén nguoi lao dong: thu nhép dn dinh, cham lo
dén doi sbng tinh thén, cai thién diéu kién an, & cho ngudi lao dong...Ting cudng, clng cb
ngué)n nhan lue, dic biét 1a lao dong truc tiép.

DPam bao ngudn nhén lyc ¢6 kinh nghiém 1am viéc tai Cong ty tir 3 nim trd 1én ludn dat
t6i thidu 12 60% tdng sb nhén luc.

Xay dyung bd may quan ly tinh gon, hiu qua dé giam ty 1& lao dong gian tiép.

Quan tam dén viée quy hoach, bdi dudng can bd dé ludn co nguén can bd dam nhén cac
vi tri quan ly tu cdp cao dén cdp trung trong Cong ty. Chu trong xdy dung ddi ngii cn bo k¥
thuat c6 du trinh do dé 1am viée véi céc dbi tic nude ngoai.

* Muc tiéu vé quén tri:

LILAMA 69-1 s& xdy dung hé théng quan trj Cong ty tuan thii quy dinh cta phap luat
Viét Nam, phu hop véi thong 1€ qudc té &t nhét. Xay dung, ban hanh va p dung bd quy tic
quan tri Cong ty cong bing, minh bach, cu thé, r5 rang vé thAm quyén va trach nhiém cia timng
cap. Thudng xuyén d6i mai, bd sung didu chinh hé thdng quan tri, céc quy ché quy dinh noi bd
trong cong tac didu hanh quan tri Cong ty cho phil hgp véi thuc tién, 14y san xudt kinh doanh
1a trong tAm, hiéu qua kinh té 1am thude do, theo kip xu thé phat trién hoa nhap ctia nén kinh té
dit nudc, timg bude thuc hién viée chuyén ddi sé trong cong tic quén tri doanh nghiép.

Béy manh cong tac khodn, thuc hién cong tac khodan tron goi cho cdc don vi sén Xuét va
tién t6i khoan san xuét dén cdc td, nhom tai cic don vi san xuét. Lay cong tic khoan 1 trong
tdm xuyén sudt trong quan ly, didu hanh san xuit. Ting cudng tinh chi dong cho cac don vi
san xuét true tiép. Xay dung phuong thirc khoan phu hop dé tao don bay nang cao hiu qua
hoat dong san xut, tic dong dén v thic ngudi lao dong dé nang cao ning suit lao dong, cai
thién thu nhap va muc tiéu xa hon nita dé ngudi lao dong yén tim gin b6 véi Cong ty.

Duy tri nghiém tac viéc thuc hién céc ti€u chudn trong hé théng quan ly ciing nhu céc
tiéu chudn trong san xuét hién Cong ty dang duge chiing nhan nhu: ISO 9001; ISO 14001; ISO
45001; ISO 3834... Tién t6i md rong ap dung thém mot s tidu chudn qubc té khac dé nang
cao stre canh tranh ctia Cong ty, dap ing yéu cdu ngdy cang cao ciia khach hang.

5.3. Chién lwgc phat trién

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , ,
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty Co phin LILAMA 69-1

+ Chién lugc dinh huéng:

- Khic phuc khé khin hién tai, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Tlng bude 6n dinh va xdy dung LILAMA 69-1 tr& thanh doanh nghiép ¢ nén tang tai chinh
lanh manh, phét trién, ting trudong bén viing. Dan tim lai uy tin thwong hiéu LILAMA 69-1
trén thi trudong nghanh nghé truyén thong. ..

- Thye hién cong tac quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh hiéu qua, ning cao ning
suét Jao dong, ha gia thanh san phdm ting tinh canh tranh trén thuong trudng gop phin duy tri
ma mé rong thi phan cong viée ctia Cong ty. Hudng téi ap dung chuyén ddi sé trong cong téc
quén tri.

- Xac dinh nguoi lao dong gitr vai trd then chdt quyét dinh trong qua trinh tai thiét, xay
dung Cong ty. Viéc giit chan ngudi lao dong dang co6, duy tri va phat trién, ning cao chit
lwgng ngudn nhan luc 12 yéu ciu birc thiét trong viéc dinh hudng chién lugc ciia Cong ty trong
thoi gian t6i. Cong ty cAn d& ra cdc ké hoach gitr chan nguoi lao dong c6 kinh nghiém, co tay
nghé cao bing cach khong ngimg cai thién didu kién sinh hoat, chi tra diy du, ding han céc
khoan Iuong, thuéng, chim lo doi séng cho ngudi lao dong gitp ngudi lao dong yén tim gin
bd 1au dai vai Cong ty.

- V& cong tac tai chinh: thue hién thanh c6ng viée thoai 100% vén nha nude tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung ctia d& 4n co céu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
Huy dong ngudn vdn tir cac nha dau tu td chirc, ca nhan dé chi trd mot phin cong no, tai thiét
lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Pam bao ddy di ngudn luc dé thyc hién céc hop ddng kinh té
trong thoi gian téi.

- V& thj truong: Tiép tuc duy tri thi trudng truyén thdng, duy tri mi quan hé véi déi tac
ddng hanh ciing Cong ty trong thoi gian qua nhu ddi tic TVC, Tan Phat 686, cdc nha may
Nhiét dién Udng Bi, C4m Pha, Nghi Son 1... Ngoai ra, can tich cuc phét trién mé rong thi
truong sang linh vyc ning luong xanh, kinh té tun hoan dam bao yéu ciu phat thai moi
truong nhu dién rac, dién sinh khdi, dién khi héa long, san XUAt hydrogen xanh...

+ Chién luge kinh doanh theo nganh:

- Trong thdi ky t6i, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh tip trung céc hoat dong
san xuét kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lap dat thiét bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bao dudng, sira chita tip trung chuyén sAu vao cdc linh vye nhiét dién dbt
than, diu khi, hoa chét. Trong d6, chu trong phét trién thi phin xay lap va stra chita, bao
dudng, vi ddy 12 nhiing nganh thudc thé manh, ning luc sé truorng c6 tiém nang va mang lai
hiéu qua cao gitp cho LILAMA 69-1 vugt qua kho khin, phat trién 6n dinh, bén vimg.

- Linh vuc bao tri, stra chita cdc nha may dién dang van hanh la linh vyc c6 co hdi va
tiém ning 16n, boi c6 nhiéu nha may dién da va dang van hanh nhiéu nim thuong xuyén phai
stta chita, duy tu thay thé cang 16n. Pay 12 nganh dam bao doanh thu 6n dinh, chi phi d4u vao
thép, thoi gian thi céng nhanh, thoi gian thu hoi vbn ngén nén hiéu qua kinh doanh cao
+ Chién lwgc quan ly tong thé:

- Khong ngimng néng cao ndng luc quén tri doanh nghiép, xay dung b mdy quan ly didu
hanh tinh gon pht hop vdi tinh hinh thyc tién nhdm hudng dén myc tidu hidu qua san xuét kinh
doanh cao nhét.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’ ,
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

- Dya trén dinh huéng cia Téng cong ty Lép may Viét Nam, co c4u lai mé hinh quan ly,
chuan hoa va ndng cao ndng lyc quén trj Cong ty @& timg bude khic phuc khoé khin dua Cong
ty 6n dinh va phat trién bén viing.

- P4y nhanh viée thodi toan bd vén ciia Tong cong ty ldp may Viét Nam - CTCP tai Cong
ty nhim huy dong vbn dé tai co cAu tinh hinh tai chinh Céng ty. Gitup Cong ty dén 6n dinh va
tim lai uy tin, thuong hiéu vén c¢6 ctia minh.

6. Cacriiro
6.1. Déi véi linh vire kinh doanh ciia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 thi céc rii ro cé thé xay
dén véi Cong ty

Rui ro duge nhin dang va phén loai theo hai phuong dién.

* Khach quan: La nhiing rdi ro xut hién nim ngoai tim kiém soat ciia LILAMA 69-1:

- Rui ro tir chinh sach

- Ruii ro tir c4c su kién bit kha khéng

* Chtl quan: La nhiing rii ro ndy sinh tir trong qud trinh hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, bao gdm nhung khong gi6i han:

- Rui ro trong hoat déng quan tri, diéu hanh

- Rui ro trong quan ly tai chinh, ké toan

- Rui ro trong linh vyre dAu tu

- Rui ro trong déu thiu.

- Ruii ro trong ky két va thuc hién hop dong kinh té

- Rii ro trong tuyén dung va quan 1y nhén sy

- Ruii ro trong td chirc thi cong.

6.2. Danh gia va img phé véi cac riii ro:

Vi triét ly 1a rdi ro ton tai song song v4i hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép, vi vay trong céc truong hop cu thé, trén co s& danh gid mic do rai ro, can dbi véi loi
ich toan dién vé tai chinh, co hdi ..., lanh dao LILAMA 69-1 ¢6 cic phuong an rng pho rii ro
khac nhau nhu:

- Chap nhdn rii ro nu thy c6 thé kiém soét duoc

- Giam thiéu riii ro néu chua c6 giai phap kiém soat toan b

- Chuyén/chia sé rui ro néu khéng mudn va/hoic khong thé chip nhéan toan bo

- Né tranh rti ro néu khong c6 giai phap kiém soét.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ] '
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dng sén xuét kinh doanh

Bude vao hoat dong san xut kinh doanh nim 2025, Cong ty Cé phin LILAMA 69-1
gip rit nhidu kho khan vé miit tai chinh, viéc 1am, ngudn nhan luc, ap luc vé giai quyét phap Iy
tir céc tb chire tin dung, nha cung cip...ngdy cang cao, cu thé nhu sau;

Ngudn viéc chuyén tiép tir cic hop dong da ky con lai khong nhiéu, céc du an dang &
giai doan két thiic va ban giao. Trong 6 thang ddu nam 2025 Céng ty gin nhu hoat dong cim
chiing gia tri san luong chi dat: 14,7 ty déng, gia tri doanh thu chi dat 11,7 ty d(‘“)ng do nguf“m
cong viée trong linh vuc hoat dong chinh, trong tAm ctia Céng ty khong con, céc hop dong
méi, du 4n méi chua duge ky két, thém vao dé sy canh tranh khée liét trong cdng tac chao
thdu dén tir cac don vi hoat dong trong ciing linh vue.

Cong ty bi co quan thué phong toa hoa don tir ngay 27/03/2025 dén ngay 27/03/2026,
mdi 14n xuit hod don phai ndp 18% gia trj xuét hoa don nén khéng cé kha ning mo rong
SXKD, vén luu déng ngay cang bi thu hep, ngudn nhén luc giam sut nghiém trong, cac
CBCNV c6 tay nghé roi bé Cong ty hang loat, nhan lyc ngay cang thiéu vé& sb lwvong va yéu vé
chuyén mén tay nghé.

Trong ndm 2025, Try s& lam viéc chinh ctia Cong ty trong nhidu ndm vira qua tai s6 17
- dudng Ly Thai T6, phuong Kinh Bic, tinh Bic Ninh da phai ban giao cho co quan thi hanh
an tinh Bic Ninh (thang 9/2025). P& 6n dinh va duy tri sy tdn tai, Coéng ty di chuyén tru so
lam vide xudng Nha may ché tao thiét bj va két cu thép Béc Ninh tai Khu cdng nghiép Qué
V& 1, phuong Nam Son, tinh Bic Ninh.

Tuy nhién, trong nim 2025, tp thé CBCNV trong Cong ty da hét sac cb ging, nd luc
khéc phuc céac kho khan néu trén tdp trung moi ngudn lyc thue hién mot sb du an trong diém
nhu: Trién khai lép dat du 4&n LPG Yén Hung (Quéang Ninh), du 4n Nhiét dién Long Phu 1, stra
chita nha may Nhiét dién Nghi Son 1... va thu duoc két qua nhét dinh.

Két qua san xuit kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty Cé phdn LILAMA 69-1 dat duoc
nhu sau:

] KH theo NQ TH
TT Cic chi tiéu chi yéu ?HC}) nAm 2025 T 16 %
nam 2025

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
2 | Loi nhuan trude thué (72,00) (71,22)
3 | Nop ngan sach nha nude (s6 phai ndp) 10,00 3,75 36,00
4 | Quy tién luong 40,00 58,48 146%
5 | Thu nhap BQ/Ngudi/Thang (triéu dong) 12,20 12,50 102,46
6 | Dau tu phét trién 0 0 0
7 | Chia cb tirc 0 0 0

Chi tiét xin xem phan Il — Bdo cdo va ddnh gid ctia Ban Tong Gidm doc

2. T6 chirc va nhan sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 J ,
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

* Ong L& Viét Bic - Téng giam dbc

- Chirc vu hién tai:

Pho Chu tich HDQT Céng ty CP LILAMA 69-1
Tong giam doc cong ty

- Ngay thang ndm sinh: 05/9/1975

- Qué quan: Phudng Mo Pién, Tinh Bic Ninh
- Qudc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- DPia chi thuong tra:

S0 nha 15A ph6 Nguyén Dire Canh - Phuong Kinh Bic -
Tinh Bac Ninh

- S6 CCCD:

024075010880 cdp ngay 21/09/2021, noi clp Cuc
CSQLHC v& TTXH

- Trinh d6 véan hoa:

12/12

- Trinh d§ chuyén mon:

Thac s¥ quan tri kinh doanh

- Trinh d0 1y luén chinh tri:

Ctr nhén chinh tri

- Ty 1€ ¢0 phan sé hitu ctia ban than va nhitng nguoi co lién quan

+ Dai dién phin v6n ctia Téng cong ty Lap méy Viét Nam:

Ty 1€ ndm gitt so voi von di€u 1€

+ S& hitu ca nhan:

Ty 1€ nam gitt so voi von diéu 1€

1.598.:622 CP
21,1 %
11.006 CP
0,15 %

* Ong Ngbé Quang Hung: Phé Tong giam dbc

- Chtrc vu hién tai:

- Ph6 Téng giam dbc Cong ty Cb phan LILAMA 69-1
- Poi trudng doi Lap mdy s6 4 - Cong ty CP LILAMA 69-1

- Ngay thang ndm sinh: 14/03/1980

- Qué quan: X4 Xuén Cam, Tinh Bic Ninh
- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Dia chi thuong tru:

170 Dai Phuc, Phudng V& Cudng, Tinh Béic Ninh

- S6 CCCD:

024080008637 cip ngay 18/12/2021, noi cép Cuc CSQLIHC
vé TTXH

- Trinh d6 vén hoéa:

12/12

- Trinh d6 chuyén moén:

K¥ su co khi ché tao méay

- Trinh d¢ 1y luén chinh tri:

So cép

- Ty 1€ c0 phan s& hitu ctia ban than va nhiing ngudi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan von cta Tong cong ty Lip may Viét Nam: 0 CP
Ty 1& ndm gift so véi von diéu 16 0%

+ S& hitu c4 nhan:

Ty 1€ nam gift so vGi von dicu 1§

42.247 CP
0,56 %

* Ong Ngo Phi Phong - Phé Tong giam doc

- Chtre vy hién tai:

- Pho Tong Giam doc Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

o
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

- Ngay thang ndm sinh: 15/11/1981

- Qué quan: X Yén Trung, Tinh Bic Ninh
- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Dia chi thuong tra:

Sb 112 dudng Tran Hung Pao, Phuong Vo Cuong, Tinh Bic
Ninh.

- S§ ceeb:

027081000894 cap ngay: 11/3/2021, noi cép: Cuc canh sat
quén Iy hanh chinh v& trat tu xa hoi

- Trinh d6 vén hoa:

12/12

- Trinh d§ chuyén mon:

K¥ su dién

- Trinh dg 1y luén chinh tri:

So cép

- Ty 1€ ¢0 phan s& hitu ctia ban than va nhiing nguoi c6 lién quan:

+ Pai dién phan von cua Tong cong ty Lap may Viét Nam:
Ty 1€ nam gitr so véi von dicu 1¢

+ S& hitu ca nhan:

Ty 1€ ndm gitt so v6i von dicu 1€

0 CP

0 %
31.447 CP
0,42%

* Ong Ngdé Minh TAm - K¢ toan trudng

Chite va, hién ai: - Thanh vién HDQT Cong ty C6 phén LILAMA 69-1
T - Ké toan trudng Cong ty Co phin LILAMA 69-1

- Ngay thadng ném sinh: 15/11/1975

- Qué quén: Xa Hiép Hoa, Tinh Béc Ninh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Dia chi thudng tri: i}(?m%lphé Tran Nguyén Han, Phuong Vo Cudng, Tinh Béc

- S CCCD: 024075000617 cép ngay 12/03/20,’%1, noi cap: Cyc canh sat

quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi

- Trinh d6 van héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Citr nhan Kinh té

- Trinh d6 ly luén chinh tri: Trung cAp

- Ty 1€ ¢6 phén s& hitu ctia ban than va nhiing nguoi cé li€n quan

+ Dai dién phf:in vén ciia Tong cong ty Lap may Viét Nam:

Ty 1€ nam giit so vdi von dicu 1€

+ S& hitu ¢4 nhén:

TY 1€ ndm git¥ so véi von dicu

1.515.240 CP
20 %
4.590 CP

1€ 0,06 %

2.2. Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong

2.3. S6 lwrong can b, nhin vién va chinh sich dbi voi Nguoi lao dong
Tinh hinh lao dong, tién lvong, BHXH nam 2025 tinh dén ngay 31/12/2025:
- Tong sb lao dong: 363 ngudi
- Téng s6 CBCNV tham gia BHXH: 148 ngudi

m
R ——.—._._..—.————————e
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 Cong ty C6 phin LILAMA 69-1

- Téng s6 CBCNV chua tham gia BHXH: 215 nguoi

- Thu nhép binh quin cta ngudi lao dong: 12,50 tridu ddng/ngudi/thang

- Tién lwong con ng lvong NLD 1a 27,5 ty déng (ng luong cii ciia ndm 2022)

- Téng s6 tién ng BHXH dén 31/12/2025: 49,69 ty ddng

Do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty khé khin nén trong nim 2025 Céng ty thiéu cac hoat
dong dé cai thién diéu kién tinh than, vét chét cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién cac dy an :
3.1. Piu tw xiy dung co bin. mdy mdy méc thiét bj thi cong: Khong
3.2. Céng tdc dau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty con ddu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi tong
gié tri ddu tu 13: 465.084.200 ddng trong do:

- G6p von tham gia thanh 18p Coéng ty c¢b phin thuy dién Hung Loi véi gia tri
300.000.000 déng. Tuy cho dén nay dy 4n da dimg thyc hién. Hién tai, Cong ty d trich 1ap du
phong cho khoan diu tu nay.

- Gop vén cing Téng Cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP dé thanh lap Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mot phap nhan tai Brunei nhim thyc hién thi cong
lip dit Du an Nha may phén dam A/U Brunei va tim kiém céc dy 4n x4y lap khac tai Brunei.
Cong ty nam gift ty 1¢ loi ich va ty 1¢ bidu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT ngay
15/08/2022 v& viée diéu chinh hoat dong ddu tu ra nudc ngodi, Coéng ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD dé hoan thanh céc céng viéc theo Hop ddng chinh va quyét
todn Hop ddng trong nim 2022. Nhu cdu vén cia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bao viée thu hdi
vé khoan vén dau tu ra nudc ngodi trong thoi gian sém nhét, Hoi ddng quan trj Céng ty Cb
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén déu tu ra nuwéc ngoai lai va giam tir 30.000
USD con 7.390 USD, tuwong duong 10.000 (mudi nghin) d6 la Brunei va tuong tng véi:
165.084.200 ddng Viét Nam.

4. Tinh hinh ti chinh Céng ty Cé phian LILAMA 69-1
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025
Téng gia tri tai san 655.479.450.676 547.435.618.943
Doanh thu ' 123.940.599.360 50.920.365.466
Thué va céc khoan phai ndp 25.139.326.425 3.754.336.389
Loi nhufn trude thué (56.124.140.144) (71.228.588.211)
Loi nhuan sau thué (56.124.140.144) (71.228.588.211)
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 Ghi chi

1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngin han

Tai san ngdn han/No ngdn han 0,94 0,80

+ Hé s6 thanh toan nhanh

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , '
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__ Chitiéu Niim 2024 Niim 2025 Ghi chu
Tai san ngan han -Hang ton kho/Ng 0.26 0.13
ngan han
2. Chi tidu vé co cdu vdn
+ Hé s6 No phai tra/Tong tai san 1,04 1,19
+ Hé s6 No phai tra/Vén chi sé -21,89 - 6,34
hitu
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang ban/Hang tén kho
binh quan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,19 0,09
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh (45,28) (45,28)
thu thudn
+ Hé s loi nhuén sau thué/ Von (178,86) (69,41)
chi s& hiru
+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/ Tong (13,01) (8,56)
tai san
+ Hé s6 loi nhuén tir hoat dong (2,35) (0,37)
kinh doanh/Doanh thu thuén

5. Co cliu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hitu

Do cong tac chudn bj mot sé ndi dung, dé an cin xin y kién Pai hoi ddng cb dong
thuong nién 2026 ctia Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 chua hoan thién cin thém thoi gian
chudn bi. Do vay, Cong ty khong kip td chic DPHPCP thudng nién nim 2026 _trong thang
4/2026 theo quy dinh va dén thoi diém nay Cong ty chua kip chét danh sach cd déng dé to
chire Dai hoi ¢b dong trong nam 2026, Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 st dung theo Danh séch
tdng hop ngudi s& hitu chimg khoan do Téng cong ty Luu ky va Bu triy Chiing khoén cung cép sb:
VNMEETVSDL000054/VSDL61XX chét tai ngay 05/05/2025).

5.1. C6 phan

Téng s6 c¢d phan da lwu ky: 7.241.076 cb phén
Téng sb c¢b phan chua luu ky: 335.124 ¢ phén
Téng sb ¢6 phan dang luu hanh: 7.576.200 ¢b phin
Loai ¢b phiéu dang luu hanh: Cb phiéu phd thong
SH lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do: 7.576.200 ¢6 phén
S6 lugng c¢b phan han ché chuyén nhuong; Khéng c6

5.2. Co ciu co dong
a) Phan loai theo tiéu chi s¢ hiru

Tén tiu chi S6 lwong cb dong S6 cb phin Ty 18 (%)
Cb dong 16n 03 4.743.576 62,61
C6 dong nho 770 2.832.624 37,39
Tong cong 773 7.576.200 100,00

b) Phin loai theo tiéu chi c6 dong t6 chirc va ¢ dong ca nhin

Tén tiéu chi S6 lugng cb dong S6 cb phén Ty 18 (%)

W s e L A e e T R e e (S s S e o i e T T I R B L S e e P T A R e e e e A e e i i ]
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BT

Cong ty C6 phin LILAMA 69-1

Tén tiéu chi S6 lwong cb dong S6 cb phan Ty 18 (%)
Cb dong td chire 04 3.114.836 41,11
Cb dbng ca nhan 769 4.461.256 58,89
Tong cong 773 7.576.200 100,00
¢) Phén loai theo tiéu chi ¢ déng trong nuwée va c¢b ddng nuée ngoai
Tén tiéu chi S6 lugng cb dong S6 cb phén Ty 1& (%)
C6 dong trong nude 172 7.575.984 99.99
C6 dong nuéce ngoai 01 108 0,01
Téng cong _ 773 7.576.200 100,00
d) Phén loai theo tiéu chi c6 dong nha nuée va c6 dong khac
Tén tiéu chi S6 lwong cb dong S6 ¢b phin Ty 1€ (%)
Cb dbng nha nudce 01 3.113.862 41,10
Cb dong khac 772 4.462.338 58,90
Tong cong 773 7.576.200 100
¢) Danh sach ¢6 dong lom
S6 lugn Trled
TT Tén cb dong Dia chi lién lac 2 DOPE | hiru vén
cO phan A s
diéu 1é
Téng cong ty Lip may Viét 124 Minh Khai, Phuong .
4 Nam - CTCP Tuong Mai, TP. Ha Noi e e L
Toa nha Cao Nguyén 2 - Lé
2 | CaoDai Théi T6 - V& Cudng - Bic | 1.168.566 | 1542 %
Ninh
3 | LéDic Loc COTTI4 Rhuddthi Van |40 14e | 6099

Quan, Ha Dong, TP. Ha Noi

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tw ciia chii sé hitu: Khong c6 sy thay ddi
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong c6

5.5. Chirng kho#n khac: Khong c6

I —
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PHAN III _
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2025

L.1. Thuin lgi:

) Mic du Cong ty gip nhiéu kho khin nhung van c6 mot luc lwgng lao dong con & lai,
gdn bo voi Cong ty dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong ty tiép tuc nhin dugc sy quan tAm, giap dd, chi dao kip thoi va cé hi¢u qua tur
phia Tdng cong ty Lip may Viét Nam. Pdng thoi, Cong ty van duy tri duoc mbi quan hé t6t
v6i mot sb khach hang, do d6, Cong ty nhan duoc su gitip d& cia mot sd dbi tac nhu TVC,
PTSC, PTSC - Quang Ngii, Cong ty C5 phan nhiét dién Nghi Son 1... nén Cong ty vin ky
duge mét s6 hop ddng dé thuc hién trong nam 2025 nhu: hop ddng cung cip dich vu k¥ thuét
lip dat tai du 4n nhiét dién Long Pha 1, Hop dong sira chita bio dudng tai nhiét dién Nghi Son
1, Hop ddng lap dit thiét bi tai dy 4n khi hod long LPG Yén Hung - Quéang Ninh va mot s6
hop déng ché tao nho 1& khac dé giai quyét cong dn viée 1am cho mét bod phén nguoi lao dong
trong giai doan kho khan hién nay.

1.2. Kho khin:

a) Vé cong tdc tai chinh:

Khé khin vé tai chinh kéo dai nhiéu nim ctia Cong ty, cung véi viée bi co quan thué
phong téa héa don din téi ngudn vén phuc vu cho hoat déng san xut kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2025 khong duge dam bao, c6 nhitng thoi diém dong tién gén nhu dong bing,
khong thé duy tri dé thuc hién cong viée.

b) Vé cong téc thi cong cde dir dn

Nhu d néu & trén, do ngudn cong viée chuyén tiép tir nim 2024 sang nim 2025 khong
con nhiéu, cac td chire tin dung khéng cung cip han muc do Cong ty phat sinh n¢ qua han din
dén viée huy dong tai chinh thyc hién cdc du 4n gin nhu khong thé thuc hién duge. Cac nha
cung cép dimg hop tic din dén cac don vi san xut ludn trong tinh trang thiéu phuong tién
may moc, vat tu vat liéu va cong cu dung cu thi cong, do vay, khéi luong thyc hién, doanh thu,
dong tién cua timg dw 4n khong di chi tra cho du 4n. Dé duy tri hoat dong SXKD cia Cong ty
trong nam qua, dong tién cha yéu dén tir cdc dv an da thi cong xong va quyét toan thanh toan
v6i Tong cong ty Lap may Viét Nam va cac khoan tng trude cia khich hang ma Cong ty ky
méi hop ddng trong nim 2025,

Céng tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy da duoc cai thién nhung van chdm so véi
mit bang. Luc luong lao déng c6 tay nghé roi bé Cong ty ngdy cang nhidu, Cong ty thuong
xuyén phai tuyén dung méi hoic thué don vi cung cip nhén luc v6i don gid cao va tay nghé
yéu lam gidm nadng suit lao dong giam hidu qua ciia hoat dong san xudt kinh doanh.

¢) Vé cong tdc tiép thi, tim kiém viéc lam

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 _ ,
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Do ning luc vé tai chinh, mdy moéc thiét bj thi cong bi giam sut nén Cong ty khong da
diéu kién dé tham gia c4c géi thau. Cha yéu thuc hién cOng tac chao gid cho cdc khach hang.

S6 luong, gia tri chao gia, bdo gid it do céc ddi tac danh gia khong tbt vé Cong ty trong
giai doan trudec.

Céc du 4n tring thiu cha yéu tir cac déi tac quen thudc nhu: NM ND Nghi Son 1, TVC,
Tan Phat 686, Coma 26, Vién co khi Narime...

Céc dy 4n bdo gia chii yéu sé& thyc hién cudi nim 2025 va trong ndm 2026, dang trong
qud trinh dam phan hodc danh gia ciia bén moi chao gia.

Céng ty ngay cang thiéu hut ngudn nhan luc chit lwong nén thiéu hut cic can bd thuc
hién cong tac tiép thi, d4u thau.

d) Cong tde thu hoi von

Cong tac thu hdi vdn cia Cong ty luén dugc quan tdm, chu trong, di thyc hién déng b
nhiéu giai phdp nhu thudng xuyén td chirc cac cude hop v6i t6 thu hdi vén dé ra soat cong ng,
gui cong vin dén cac don vi ng dé don dde, nhic nhé viéc tra ng, hoan thién quyét toan A-B
v6i cée du an/HP di thi cong xong va dé nghj khach hang thanh toén dung ky han theo hop
ddng. Trong nam 2025 Cong ty da thue hién duoc 72 ty ddng tir cong tac thu hdi vén.

Tuy nhién, du n¢ khé doi ciia Cong ty tich lu§ nhiéu nim (khoang 46 ty ddng), céc
khoén cong ng kho doi bude Cong ty phai thwe hién trich 1ap du phong. Phan 16n cong ng kho
doi trén, d6i tdc khong c6 kha ning tra ng, thAm chi, c6 nhitng khach hang da bi Cong ty khai
kién nhu Dy 4n S6 da Chu Lai, toa 4n dd c6 nhitng phan quyét bude khich hang tra no cho
Cong ty nhung khach hang khong c6 kha nang thuc hién viéc tra no, hién dang lam thu tuc pha

san.
d) Vé cong tdc quan tri, diéu hanh Cong ty:

Do doanh thu gidm manh cdng véi cac khoan ng phai tra tir nhiu nim truée dé lai nén
tao ap luc 16n dén hoat dong quan Iy. Vi vy, Cong ty da phai tiép tuc thyuc hién sap xép co clu
t6 chirc nhim tinh gon bd mdy, tiét giam chi phi, ddng thoi, ting cuong giam sat chat ché tinh
trang céc dy 4n c6 nguy co xdy ra thua 15 nhim tiét giam chi phi.

e) Vé cong tdc thiee hién ché dg chinh sdch véi nguoi lao dong:

- Mic dit ngudn cong viée cua Coéng ty khéng c6 nhidu, nhung nhitng hop ddng ma
Cong ty dam nhén thi cong déu dugc cac dbi tac danh gia tdt tai cac cdng trinh, Cong ty van
duy tri ngudn viéc cho CBCNV con gin b6 véi Cong ty.

- Cong ty dd chi trd 100% tién luvong nim 2025 cho CBCNV trude Tét Nguyén dan
Binh Ngo nam 2026.

- Cong ty van duy tri viéc dong BHYT cho CBCNYV tao diéu kién cho nhiing ngudi c6
nhu ciu kiém tra, chim s6c va kham chira bénh qua thé BHYT.

- Cong ty khong c6 dit ngudn tién dé trich chuyén kinh phi cho cac hoat dong doan thé
nhu: Cong doan, Poan Thanh nién nén ciing lam anh huéng dén cac hoat doéng phong trio cua
ngudi lao déng, mot s6 quyén loi clia doan vién, ngui lao dong khong dugc dam bdo..

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
Dia chi: S6 17 Ly Théi T4 - Phudng Kinh Béc - Tinh Bic Ninh Trang 17

ey

e

Al

W=\



BAO CAO THUONG NIEN NZ\M 2028 Céng ty Co phin LILAMA 69-1

|

Két qua san xuat kinh doanh 1:im 2025 cia Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 (nhw
di néu & Muc 1 — Phéin II béo cdo nay )

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2025, Cong ty ghl nhan khoén 16 (71,22) ty déng, nguyén nhan 1a do: Nhiing tdn
tai trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty tir nhitng nam trude. Vi vdy, nam 2025
mic du doanh thu ctia Cong ty sut gidm manh nhung Cong ty van phai phét sinh cac chi phi,
bao gdm:

+ Chi phi tai chinh: 42,64 ty déng

+ Chi phi khdc: 28,58 ty dong ( bao gom. chi phi phdt sinh do Quyét todn hop dong
mot 56 di dn di hoan thanh tir nhitng ndm trudc: Dy dn NP Vén Phong 1, xi mdng Xudn
Thanh 3, 1d@i chém ndp thué, bao hiém, tién thué dat... )
a) Tinh hinh tai san: Chi tiét xin xem phin VI - Bio cdo tai chinh
b) Tinh hinh ng phai tra: Chi tiét xin xem phin VI - Bso c4o tai chinh
3. Nhitng cii tién vé co chu tb chire, chinh sach quén ly
3.1. V& co céu tb chirc

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién viéc co cu, sap xép lai cdc phong chic
néng tinh gon bd méy quan ly, tiet kiém chi phi.

Hién tai t6 chire cac don vi truc tiép san xudt bao gdm: 01 doi cong trinh; 01 Nha may
ché tao thiét bi co khi, 01 xi nghiép stra chita bao dudng, 01 chi nhanh .
3.2. V& chinh sach, quan ly

Trong ndm 2025, Cong ty di ra soét, stta ddi bd sung va ban hanh lai mot sé Quy ché,
quy dinh nhim quan ly, diéu hanh viéc thyc hién chirc ning nhiém vu ctia tit ca céc bd phan
trong Cong ty, hudng téi myc tiéu nang cao hi¢u quéa san xuét kinh doanh, duy tri va khoi phuc

Cong ty trong giai doan toi.
3.3. Céc bién phap kiém soat

Ting cudng cong tic giao khoan trong hoat dong sin xuét kinh doanh cia cong ty,
khoan sau, khoan rdng dé tao tinh chi dong cho cac don vi nhdn khoén, gén trach nhiém véi
quyén loi trén nguyén tic song phing loi ich hai hoa, rii do chia sé...

Quyét liét trong viéc chi dao thyc hién céc giai phap nham tiét giam chi phi, cu thé nhu:
ting cudng cong tdc bao quan, st dung trang thiét bi thi cong, vt tu vat liéu tai cac don vi, ty
16 hu hong, mét mat ciing giam xudng so véi nhiing nim trude day; sap xép lai t chirc bo may
thuong xuyén dam bdo tinh gon tai cdc don vi san xuét; quyét liét thuc hién cong tac thu hoi
vén, ng dong.

DAy manh cong tic quyét todn cic dy an/hop ddng da hoan thanh dé xac dinh va xit ly
kip thoi céc khoan 18 (néu co).

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai.

4.1. Chién lwoc dinh hwéng '
- Khic phuc kho6 khin hién tai, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Tung budc phuc hoi lai cdc mit hoat dong ctia Cong ty. Déin tim lai uy tin thuong hiéu
LILAMA 69-1 trén thi truong nghanh nghé truyén théng. ..

- Thuc hién cbng tac quan trj theo huéng tinh gon dé cao tinh hiéu qua, ning cao ning
suit lao dong, ha gia thanh san phdm ting tinh canh tranh trén thuong truong gép phan duy tri

M
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ma mé& rong thi phan cong viée clia Cong ty. Tung bude dp dung chuyén dbi s trong cong tac
quan tri.

- Xdc dinh nguoi lao dong giit vai trd then chdt quyét dinh trong qua trinh tai thiét, xay
dung Cong ty. Vi¢c gift chin ngudi lao dong dang c6, duy tri va phét trién, nng cao chét
lugng ngudn nhén luc 12 yéu ciu birc thiét trong viéc dinh huéng chién lugc ciia Cong ty trong
thoi gian téi. Cong ty cin d@ ra cdc ké hoach gitt chan nguoi lao dong co6 kinh nghiém, c6 tay
nghé cao bing cach khong nging cai thién didu kién sinh hoat, chi tra ddy di, dung han céc
khoan lvong, thuéng, cham lo doi séng cho ngudi lao dong gitip ngudi lao dong yén tdm gin
bo lau dai véi Cong ty.

- V& cong téc tai chinh: Tiép tuc tim bién phap @ thoai 100% v6n nha nude tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung cta dé 4n co ciu lai Tbng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP.
Huy dong ngudn vén tir cac nha dau tu td chiic, c4 nhan dé chi tra mdt phin cong ng, tai thiét
lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Ddm bao ddy di ngudn lyc d& thuc hién cac hop ddng kinh té
trong thoi gian toi.

- V& thi trudng: Tiép tuc duy tri thi truong truyén théng, duy tri mébi quan hé vé6i dbi tac
ddng hanh ciing Céng ty trong thoi gian qua nhu dbi tac TVC, Tan Phét 686, PTSC, céc nha
méy Nhiét dién Udng Bi, Cam Pha, Nghi Son 1...

4.2. Chién lwoc kinh doanh theo nganh

Trong thoi ky t6i, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh tip trung céc hoat déng san
xuét kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lép dit thiét bi; (2) Ché tao thiét bi
co khi; (3) Bao dudng, stra chita tip trung chuyén siu vao céc linh vuc nhiét dién dbt than, dau
khi, héa chét. Trong d6, chu trong phat trién thi phin xay 18p va stta chita, bao dudng, vi day la
nhitng nganh thudc thé manh, ning luc s& truong b tiém nang va mang lai hiéu qua cao giip
cho LILAMA 69-1 vuot qua kho khin, phat trién 6n dinh, bén viing.

4.3. Chién luoc qudn Iy tong thé

- Khong ngiing ning cao ning lyc quén trj doanh nghiép, xiy dung bd méy quéan ly diéu
hanh tinh gon phit hgp véi tinh hinh thue tién nhim huéng dén muc tiéu hiéu qua san xudt kinh
doanh cao nhit.

- Dya trén dinh hudng ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam, co cu lai mo hinh quan
1y, chuén hoa va ning cao ning luc quan tri Cong ty dé timg budc khic phuc kho khin dua
Cong ty 6n dinh va phat trién bén ving.

- DAy nhanh viéc thodi toan by vén ciia Téng cong ty lip may Viét Nam - CTCP tai
Cong ty nhim huy dong vén dé tai co céu tinh hinh tai chinh Cong ty. Gitp Cong ty dan 6n
dinh va tim lai uy tin, thuong hiéu vdn c6 cia minh.

5. Giai trinh ciia Ban giam ddc dbi véi y kién kiém to4n:

Giai trinh ctia Ban giam doc v& y kién tir chéi dua ra két lugn ciia kiém todn vién trén
BCTC di dugc kiem todn nam 2025:

Nguyén nhan clia vin d& néu trén 12 do téc dong ciia cdc yéu td sau:

- Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025 do anh hudng ctia Nghi dinh 132/2020/ND-
CP ngay 05/11/2020 quy dinh v& quén ly thué @i voi doanh nghiép c6 giao dich lién két dan
dén Cong ty bi tinh thém chi phi thué TNDN, 1ai chdm nop thué TNDN tir ndm 2017 dén hét
ndm 2020 va lam cho sb no thué da qué 16n nén Cong ty C8 phin LILAMA 69-1 bj Thué tinh
Biéc Ninh cudng ché bang biép phap nging sir dung hoa don va nging st dung tai khoan ngén

hang trong nam 2025.
w——_ﬂ.——_mu—_—_%
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- Céc du an/cong trinh bi cham tién do quyét toan, nghiém thu, ban giao dua vao sir
dung, mot so du én 16n cua Cong ty khong co6 kha ning thyc hién. Mit khac do anh hudng
chung ctia nén kinh té trong thoi gian qua nén cong ng phai thu cia Cong ty cling bi chdm
thanh toan, lam cho Coéng ty khong thu hdi cong ng dugc ding thoi han, dan dén khong c6
dong tién vé dé phuc vu cho hoat dong SXKD, mdt sb coéng ng phai thu do bi trich 1ap dy
phong dé lam tang chi phi dau vao.

- Céc khoan ng phai tra bi qud han nhu: No cac td chirc tin dung, ng céc nha cung cp,
ng luong nguoi lao dong, no thué, ng bao hiém, sb tién thué dit ctia méanh dit tai s6 112 duong
Trdn Hung Pao, phuong V& Cudng, tinh Bic Ninh ting 1én so véi cdc ndm trude, din dén
Cong ty phai chiu ghi nhan thém céc khoan chi phi phét sinh nhu 1ai chdm ndp thué, bao hiém,
14i vay, 14i vay qua han, 1ai phat, phi thdm dinh, va phi khac.

- Ve hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty: Trong nam 2025, Cong ty da thuc
hién quyét toan cc du an con ton dong tlr nhiing nam trudc; mot s6 cong trinh/dy 4n trong qua
trinh thuc hién quyét toan bi cét giam khoi luong 160, gid tri con lai khong duge chi diu
tu/nha thdu thanh toan ma lai bu trix vao cong ng din t6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty cang
kho khan hon, Cong ty khong c6 dong tién dé dap tmg cho cac du 4n dang thi cong lam cho chi
phi tidn lwrong, phi khéc... ting nén Cong ty trong ndm bi 16 ting thém.

_——0————___@
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' PHAN IV
DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gi clia H§i ddng quén tri vé cic miit hoat djng ciia Cong ty

Sau khi xem xét toan di¢n cac mit hoat dong ctia Cong ty, Hoi d%)ng quén tri da théng
nhat dénh gia thuc trang cong tac quan Iy didu hanh nim 2025 nhu sau:

- BO may diu hanh san xuét tir Ban didu hanh dén céc t6 doi san xudt da c6 nhiéu nd
lye trong nam 2025. Tuy nhién, van con tinh trang chwa giai quyét kip thoi moi vuéng tai céc
dy 4n dang thi cong nhu: ngudn nhén lye, vit tu, may moéc thiét bi thi cong, ngudn tai chinh
cung cip cho cédc don vi chua kip thoi.

- D4 tich cyc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké hoach doanh
thu ndm 2025. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, ciing v6i kho khin vé thi trudng
viéc 1am nén hiéu qua trong cdng tac niy chua dat két qua tét.

- D3 chi dao, td chirc cong tac 1ap béo céo tai chinh, quyét liét trong quan 1y thu chi ,
tiép tuc danh gié, trich 1ap dw phong va xir ly ng theo quy dinh theo dtng chuin muc ké toan,
ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.

2. Panh gia ctia Hji déng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tﬁng Giam dbc
2.1. V& wu diém

Céc thanh vién trong Ban Tdng giam dbc déu 1a nhitng nguoi cé trinh do, ning luc va
pham chit, dugc dao tao ddy da vé& chuyén mon, am hiéu v& linh vuc dugc giao phu trach va
da c6 nhidu nam kinh nghiém trong quan Iy va didu hanh céc dy an.

Trong ndm 2025, Cong ty phai d6i mit véi nhiéu vy kién tir cac td chice tin dung, nha
cung cip, nguoi lao dong..... Vi vy, viée Cong ty bi phat mai céc tai san bao dam tai cac tb
chire dung 1 hién hitu, ¢6 nguy co phai dirng hoat dong san xuét kinh doanh 1a rit cao. Mic du
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan, nhiéu ap lyc tix phia céc co
thué, bao hidm, céc té chirc tin dung, ngudi lao dong, nha cung cip. Tuy nhién, trudce nhiing
kho khin d6, HDQT dénh gié Ban Tong gidm dc da rit c§ ging, nd lyc dé didu hanh Céng ty
hoan thanh mdt s chi tiéu kinh té cha yéu theo Nghi quyét PHPCP thudng nién ndm 2025.
2.2. Nhiing han ché, ton tai

Bén canh nhitng vu diém d4 dat duge néu trén, Hoi ddng quan tri danh gia va nhan thiy
con mot s6 han ché, ton tai nhu sau:

- Cong téc tiép thi, dau thau tim kiém viéc lam chwa hidu qué, ning lyc canh tranh ciia
Cong ty trén thi trudng ngay cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mat can ddi nghiém trong, phat sinh ting cac khoan ng tin
dung, ng ngén sach nha nuédce, ng ngudi lao dong, ng nha cung ca"ip....

- 6 lugng lao dong bé viée, nghi viéc nhidu, tinh hinh giai quyét ché do chinh séch dbi
véi ngudi lao dong khong duge kip thoi.

* Nguyén nhén ciia nhitng han ché, ton tai

- 86 lugng cac hop ddng, du 4n méi ciia Cong ty ki két khong nhidu. Cong tac chi dao
va thuce hién tiép thi, tim kiém viéc 1am chua thyc sy hiéu qua din t6i doanh thu thip chua ddm
bao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Céng ty.
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- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty v6i rat nhiéu kho khin, chi phi san xuét kinh doanh dé&
dang va ng phai trd con cao so véi quy md doanh thu. Viée thu hdi cong no tir cac du an da
hoan thanh tir cdc nam trude nhu: dy 4n Soda Chu Lai, Xi ming Ha Long, Gidy Viét My...
chua dugc gidi quyét do khach hang chua c6 kha ning tra ng/khong c6 kha ning tra ng lam
anh hudng tiéu cyc t6i dong tién, dan dén kho giam ng vay ngén han 1am 4nh huéng dén hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Cong tac gidm sét, kiém tra tai chinh tai Cong ty chua dugc thuc hién mét cich dong
bo thuong xuyén.

- Cong tac tuyén dung lao ddng vao 1am viée véi dic tha nghé 13 rit khé khin, ngudn
lao ddng c6 tay nghé, phit hgp véi chuyén mén it. Tinh trang ngudi lao déng bé viée, nghi viée
nhiéu. P& bu dip lwong nhan lyc thiéu hut do b viéc, nghi viéc hodc do nhu ciu cong viéc
ting thém, Cong ty thué céc nha thiu phy cung cip nhén luc dé bd sung.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri

Hoi df“mg quan trj da dé ra phuong huéng thuc hién nhiém vy ndm 2025 nhu sau:

- Tiép tuc tim bién phap dé thodi 100% vén nha nudc tai Cong ty LILAMA 69-1 theo
ndi dung cia dé an co cdu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP. Huy déng ngudn vén
tir cac nha dau tu td chirc, c4 nhan dé chi tra mot phan cbng no, tai thiét lai tinh hinh tai chinh
Cong ty. Pam bao diy du ngudn lyc dé thuc hién cac hop ddng kinh té trong thoi gian téi.

- Tiép tuc thyc hién tai cdu tric toan dién Cong ty, trong d6, tip trung cong tac tai co
cAu tai san bang cach ra soat lai cic tai san hién c6 cia Cong ty, danh gid nhu ciu va hiéu qua
str dung ctia c4c loai tai san, tién hanh thanh ly, ddu gia cac tai san khong con nhu cdu st dung
hodc nhu ciu, hiéu qua st dung thip, tir d6 c6 ngudn dé ngudn tra ng, giam ap luc ng vay ctua
Cong ty.

- Kién toan lai nhan sy va cong tac td chirc ciia Hoi ddng quan trj. Chén chinh lai cong
tac quan 1y, diéu hanh san xudt dé gitt uy tin ctia Cong ty trén thi truong.

- Tranh thu sy 1anh dao, chi dao ctia Tdng cong ty Lap may Viét Nam dé nhan dugc su
gitip d&, hd trg trong cong tac tim kiém viéc lam, thu hdi vén.

- X4y dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 phi hop v6i tinh hinh thuc t&, theo
sat cac dién bién cta nén kinh té, sdn sang c6 cac bién phép diéu chinh linh hoat, kip thoi va
tap trung nd lwc hoan thanh céc chi tidu dé ra.

- Tim kiém viéc 1am phit hop vé6i ning luc, diéu kién ciia Cong ty dé c6 dong tién duy
tri bd may, ngudn nhan lyc ciia Cong ty trong thoi gian tai co cidu Cong ty, phuc vu cho viéc
phuc hdi san xuit ciia Cong ty sau nay.

- Tung budc x4y dyng lai cOng tac quan tri Cong ty theo tinh hinh méi, ddc biét quan
tam dén cong tac khoan va cong tac quan 1y chi phi.

- On dinh tAm 1y ngudi lao dong dé ngudi lao dong din yén tim, tip trung vao viéc
hoan thanh cdc nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Chi dao quyét toan céc dy an, hgp dong dd hoan thanh dung quy dinh dé danh gia thyuc
chit hiéu quéa timg dy 4n, xir Iy trdch nhiém tap thé, c4 nhan dé xay ra thit thoat, lang phi.

- Tuyét dbi khong dé phat sinh thém cac khoan 16 tir san xuét truc tiép ddi véi cac hop
ddng mai thue hién.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , ’
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- Thyc hign tot cong tac vé quan hé co dong nham xu ly mot cach khach quan, toan dién

Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

va kip thoi moi vuéng mac (néu c6) giita ¢ dong véi Cong ty.

Hoi dong quan trj d& ra cic chi tiéu ké hoach nam 2026 nhu sau:

TT Cic chi tiéu chii yéu Don vi tinh 1(12{0212111 Ghi cha

1 | Doanh thu Ty dong 150,0
2 | Loi nhuin trude thué Ty dong (55)
3 | Nop NSNN (sb phéi ndp) Ty ddng 10,0

- 4 | Tong qu§ luong Ty dong 60
S | Thu nhip BQ/Nguoi/Thang Tr.d/ngudi/thang 13,50
6 | Pau tu phét trién Ty dong 0
7 | Chia ¢b tie % 0

V4
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N e T
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan trj
1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hdi @dng quén tri
* Hoi ddng quan tri Cong ty c6 03 thanh vién trong do:

Ngay bit diu/khéong
TT Thanh vien HDQT Chirc vu con la thanh vién
HDQT

Bau ngay 12/1/2024
Chu tich HbQT Mién nhiém ngay

1 | OngLé Viét Bic 20/3/2024
Ph‘;’{%lg‘f"h Biu ngdy 20/3/2024
2 | Gng Ngo Minh Tam Thanh vién Béuzbl‘é ;/‘;%gzggé‘y
3 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién Biu Fl}géy 29/5/2023
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién WAEH DL IOTL IR
5 | Ong Pham Pinh San Thanh viga Mié;;}?}gg;?gé‘y

1.2. Danh sich cac thanh vién Hdi dong quain tri

* Ong Lé Viét Bic: Ph6 Chi tich HDQT, Téng giam ddc (da néu & trén)

* Ong Ngé Minh Tam: Thanh vién HPQT, K¢ toan truéng (di néu & trén)
* Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HDQT, Truéng phong KTKT

- Thanh vién HDQT Céng ty cb phan LILAMA 69-1

Chite vy hign tai: - Trudng phong KTKT Cong ty cd phin LILAMA 69-1
- Ngay thang ném sinh: 20/06/1982
- Qué quén: Phuding Thuan Thanh, Tinh Béc Ninh
- Qudc tich: Viét Nam
- Dén toc: Kinh
- Dia chi thuong tr: S6 12 - Pudng Cdng tién 3, Phudng Kinh Béc, Tinh Béc Ninh.
8 CCCD: 027082000969 cap ngay 11/03/2021, noi cap: Cuc canh sét
' quan Iy hanh chinh vé trét tu x4 hoi
- Trinh d6 vin hoa: 12/12
- Trinh d9 chuyén mén: K¥ su co khi

- Trinh d6 Iy lugn chinh tri: | Socfp

- Ty 1& ¢b phén s hitu ctia ban thén va nhiing ngudi c6 lién quan

+Dai dién phan vén ciia Téng cong ty Lap may Viét Nam: ; 0CP
Ty 1& nim gitt so Vi vbn diéu 16 ! 0%

w
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’ ;
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T P AT S T i i

p==—

| 86 hity o8 nhin: Yo

Ty 16 ném gitt s0 vdi vén didu 18 0%

1.3. Nhiing thay d6i trong Hgi ddng quén tri:

Trong nam 2025, Pai hoi déng c¢b déng thuong nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phén
LILAMA 69-1 dugc td chiic vao ngay 29/5/2025 da bidu quyét mién nhiém chtc danh thanh
vién Hoi ddng quan tri ddi v6i Pham Thé Kién va 6ng Pham Dinh San theo nguyén vong ca
nhén,

1.4. Cac tiéu ban trong Hoi ddng quén tri

Hbi dong quén tri Céng ty khong thanh 1ap céc tiéu ban ma phan coéng nhiém vy cho
ting thanh vién HPQT theo d&i ting linh vuc cu thé. Céac thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém
bdo cdo thuong xuyén nhiing véAn dé thude linh vuc minh phu trach véi Phé Cha tich HBQT
phu trach va toan thé HPQT tai cac ky hop.

a) Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Thuc hién chirc ndng nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Diéu 1&
Céng ty. Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da td chire 13 ky hop tap trung va 1y y kién bing
van ban dé giai quyét nhitng vin dé sy vu trong hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty
nhim dam bao tuan thi ding Pidu 18 va cic quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

Céc cude hop ctia Hoi dong quén tri cling thuong xuyén moi toan b cac thanh vién cua
Ban Tbng Giam dbc, Ban kiém so4t tham du dé ciing ndm bt duoc tinh hinh va dua ra céc y
kién dong gop cho Hoi ddng quan tri can nhéc, xem xét trude khi ban hanh Nghi quyét/Quyét
dinh. Nhiing vén d&, chii truong 16n cta Cong ty, déu dugc Hoi ddng quén tri td chirc cac cude
hop md rong 14y y kién dong gop cta doi ngii can bd quén 1y trong Cong ty tir cdp trudng cac
don vi trd 1én.

V& quan tri ndi bo: Hoi ddng quén tri da chi dao ting cudng viée ra soat, sira dbi, bd
sung céc cic Quy ché, Quy dinh thude thim quyén ban hanh ciia Hoi ddng quan tri, ciing nhu
cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thude thAm quyén ban hanh cia Ban didu hanh nhdm hoan
thién Hé théng quan trj trong ndi by ctia Cong ty cho phil hop véi thuc té& hoat dong san xudt
kinh doanh hién nay ctia Cong ty, cling nhu tuén thi theo ding quy dinh cua phap luét.

Trong ndm 2025, Céc thanh vién Hoi ddng quan tri d& hoan thanh nhiém vu dugc giao
theo quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri da dugc ban hanh.

* Cdc cudc hop ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2025
* Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong nim 2025

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh Ngay Noi dung

TT

’ Ky hop d(:“)ng mua sip thép phuc vu thi cong dy an
| S6 01/Qb-HPQT | 13/01/2025 | kho khi dau mé hod 16ng (LPG) Yén Hung -
Quang Ninh

Mé LC tai Ngan hang TMCP Bic A - CN Bic

4 Ab0ZIB-HBYT LaR1:2025 Ninh dé phuc vy hoat dong sén xut kinh doanh

£ Chét danh sach ¢d déng phuc vu cho té chirc Pai
. se0Eg-HEQT 16i04/2025 hoi df“mg cb dong thudong nién nam 2025

4 | S605/QP-HPQT | 10/04/2025 | Phé duyét ké hoach t chirc Pai hoi dong cb dong

CONG TY COPHAN LILAMA 69-1 ,
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Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

e ST e T

R T A S

S6 Nghi quyét/ 5 -
TT Quyét dinh Ngay Noi dung
thuong nién ndm 20205
z y Nghi quyét dai hoi dong cb déng thudng nién nam
S | SOIS/NQ-DHBCD | 29/05/2025 | 3025 cuia Cong ty cb phén LILAMA 69-1
6 S6 18/QD-HPQT | 16/09/2025 | Thanh lap Hoi dong thanh ly tai sdn nam 2025
7 S6 19/NQ-HDQT | 16/09/2025 ghuc hién quyét toan du an Xi mang Xuan Thanh
3 $6 20/QP-HDQT 30/09/2025 :}/lzn;fllvl;; lga chon don vi tring dau gid tai san
’ Vé viée ky hop dong dich vu k§ thudt lap dat ban
9 S621/Qb-HPQT | 05/11/2025 | thé 10 hoi s0 2 - Dy 4n nha may nhi¢t dién Long
Phu 1

b) Hoat djng ciia thanh vién HDQT dgc 1dp khong diéu hanh

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat

* Ong Vil Xuén Goong

Trudong Ban ki€ém soat

- Ngay thang nam sinh: 16/05/1982

- Qué quan: X& Nam Pdng, Tinh Ninh Binh
- Quédc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Dia chi thudng tra:

Chung cu Royal Park, Phudng Vii Ninh, Tinh Béc Ninh

036082049747 cip ngay 18/12/2021, noi cép Cuc canh sat

- BRECCD; quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi

- Trinh dd van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhén kinh té

- Trinh d¢ ly luan chinh tri: | So cép

- Ty 18 ¢b phén s& hitu ctia ban than va nhitng ngudi ¢6 lién quan

+ Pai dién phdn vbn ctia Tong cong ty 1ip may Viét Nam: DCP
Ty 16 ndm gitt so véi von diéu 1¢ 0%
+ S& hitu cd nhan: 0CP
Ty 16 ndm gitt so véi von diéu 18 0 %

* Ong Ngb Anh Piic Thanh vién Ban kiém soat

Chirevn igntat: ;g?nu}rg?lr% IIJ)h(‘)ng Tai chinh - Ké todn Tdng cong ty lip may Viét
- Ngay thang ndm sinh: 31/08/1978

- Qué quén: Xa Thu LAm , Thanh phé Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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- Dén tdc: Kinh

- Dia chi thuong tra: S6 nha 17, Ngach 66/111, Phudng Bd D&, Thanh phd Ha Noi
-86 CCCD: 011930445 do cong an Ha Ngi cAp ngay 29/10/2011

- Trinh dd vin hoéa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhén Tai chinh - tin dung

- Trinh dé 1y ludn chinh tri; Trung cp

- Ty 1€ 6 phan sé hitu ctia ban than va nhiing ngudi ¢6 lién quan

+ Dai dién phan von ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam: 0CP
Ty 16 nim giit so v6i von didu 16 0%
+ S6 hitu ca nhén: 0CP
Ty 18 ném giit so véi vén didu 18 0%

* Ong Nguyén Truong An Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 29/10/1988

- Qué quan: Xa Hai Hau, Tinh Ninh Binh

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- Pia chi thuong trd: Phudng Qué V3, Tinh Bic Ninh

-S4 CCCD: 036088024689 cap ngay 10/05/202.1, noi cap Cuc canh sét

quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi

- Trinh d6 vin hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi

- Trinh d ly luan chinh tri: So cép

- Ty 1¢ ¢6 phan s& hitu ctia ban than va nhitng ngudi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan vén cia Tong cong ty lip méy Viét Nam: 0CP
Ty 18 nim git so véi von didu 18 0%

+ S& hitu ¢4 nhén: 0CP
Ty 1€ ném giit so véi von diéu 16 0%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat ngodi viée thyc hién cic cudce hop theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty dé
xem X€t cdc bdo cdo tai chinh ban nién va hang ndm cia Cong ty con tham gia tit ca cc cude
hop cia Hoi ddng quén tri Cong ty. Trudng Ban Kidm soat thuong xuyén tham gia cac cude
hop giao ban clia Ban Gidm déc Cong ty. Vi vdy, Ban Kiém soat ludn giam sat cdc hoat dong
Hoi df“)ng quan tri va Ban Tdng giam dbc mot cach lién tuc, kip thoi dé dam bao cac hoat déng

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , ’
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W

cua Cong ty ludn tuén thi ding phép ludt, thye hién nghiém tac Nghi quyét ciia Dai hoi dong
c¢b dong thudng nién nam 2025,

Trong néim 2025, Ban kiém sodt dé thiee hién cdc cong tdc sau.

- Xem xét, ddnh gid bao cdo tai chinh nim 2024 (da dugc kiém toan) ctia Cong ty va Iap
Béo céo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024 trinh Dai hoi dong cb doéng Cong ty Co phin
LILAMA 69-1 thong qua ngay 29/5/2025.

- T6 chirc 1ap ké hoach cong tac nam 2025 clia Ban kiém so4t va bam sét ké hoach cong
tac da 1ap dé trién khai thuc hién nhiém vu.

- T chiic 02 cude hop Ban kiém soat dé phén cong, trao doi, théng nhit cac ndi dung
lién quan dén nhiém vu ciia Ban kiém soat , dong thoi xem xét, danh gid bdo cdo tai chinh 6
thang ndm 2025 va cd ndm 2025 cia Cong ty.

- Tb chire, giam sat, xem xét tinh pht hop tai cic quyét dinh cia HBQT Ban Tong
gidm dbc trong cong tac quén 1y, didu hanh va thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong,
Hbi ddng quén tri trong ndm 2025.

- Gidm sét viéc thuce thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

- Tham du céc cude hop ctia HPQT, cudc hop giao ban Cong ty dé nim bit thong tin vé
cdng tac quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Tdéng giam dbc ciing nhu tinh hinh két qua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia tirng thanh vién HDQT, Phé Chi tich
va thanh vién Ban kiém soat
a) Lwong, thwong, thi lao, cac khoan loi ich

Nam 2025, Cong ty dé thuc hién viée chi tra tién luong, thu lao céc thanh vién HDQT,
Ban kiém soat va Thu ky HPQT lam viéc kiém nhiém theo dtng Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:

TT | Ho va tén C‘l:::'c Tién lwong Thu lao Téng cong Ghi chu
’ Ph6 CT
1 | Lé Viét Bac HDbQT; 226.013.000 72.000.000 | 298.0138.000 | Kiém nhiém
TGB
- n Ké toan a i
2 | Ng6 Minh Tam fiding 182.329.000 48.000.000 230.329.000 | Kiém nhiém
] Thanh T
3 ITI”“h Quang |~ ian 178.158.000 |  48.000.000 | 226.158.000 | iém nhiém
e HDQT
Vii Xuén | Truéng Chuyén
4 Godng ban KS 156.231.000 156.231.000 tréch
" . TV Khoéng kiém
5 | Ngbé Anh Bic BKS 32.400.000 32.400.000 it
Nguyén TV o o8
6 Trudng An BKS 277.784.000 32.400.000 310.184.000 | Kiém nhiém
; Thu ky - -
7 | Thu ky HBQT HPQT 32.400.000 32.400.000 | Kiém nhiém
Céng tién lwong, thi lao 1.020.515.000 | 265.200.000 | 1.285.715.000

- 6 tién chi tra thit lao néu trén chua duge khiu trir thué thu nhép.
b) Théong tin v& cac giao dich ¢b phiédu ctia céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Thu ky HPQT, ¢b dong 16n va nhiing ngudi lién quan téi cac ddi tuong néi trén.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 _ ,
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Khong ¢c6
¢) Thong tin vé hop ddng, hoic giao dich da duge ky két hodc da dugc thuc hién trong ndm vai
cong ty, cac cong ty con, cdc cong ty ma coéng ty nim quyén kiém soat cta thanh vién Hbi
dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, va nhitng nguoi lién quan t6i cic dbi twong noi trén.
Khoéng cé
d) Viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:
Cong ty thuc hién t6t céc quy dinh v& quan tri Cong ty

’ IjHAN \/
BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh nim 2025 da kiém toan dugc cung cép trén trong Website ctia Cong ty tai
dia chi website: www.lilama69-1.com.vn

Bic Ni. ngay 03 thdang 04 nam 2026 [L
0 ONG GIAM POC

CONG TY No
cO PHAN \°
IJILAMA 69 v

16NG GIAM BOC

Yo Viot Bie

AH%
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