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Cin cir Diéu 18 T chirc va hoat ddng ciia Céng ty ¢b phan 28.1 ban hanh
l&n 3 ndm 2023 quy dinh Dai hdi dong c6 dong va y kién thong nhét cia Hoi dong
quan tri vé thot gian td chuc Pai hot dong Co dong thudng nién 2026.

Chu tich HDQT Céng ty théng bao tridu tap Dai hdi dong C6 déng thuong
nién nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Thot gian:
- Tir 08"00 dén 11"30 ngay 23 thang 4 nam 2026 (thir 5).

- Ong/_Bé cd dong c¢6 mit tr 0715 dén 08"00 dé dang ky danh sach va lam
cong tac chuan bi.

2. Pia diém: Phong hop Céng ty Cé phén 28.1 (s 3, Nguyén Oanh,
Phuong Go Vap, Thanh pho Ho Chi Minh).

3. Noi dung Dai hoi
3. Du théo tai liéu lién quan dén cong tac t6 chire Pai hji
- Chuong trinh Pai hdi c6 dong thudng nidn nam 2026

- Quy ché Dai héi ¢b déng thuong nién nam 2026

4. Du thao tai liéu sé bao cao va xin ¥ kién thong qua Pai hji
a) Cac bao cao

- Bao cao hoat dong caa HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.
- Béo cao vé két qua SXKD niam 2025; Béo cao KH SXKD nam 2026

- B4o céo vé viéc thuc hién dau tu nam 2025

- Bao céo két qua thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

- Béo céo thyc hién quy thu lao Hoi déng quan tri, BKS nam 2025, quyét
toan quy thuong HTKH, quy tién luong va thu nhép khac cua Ban diéu hanh ndm
2025.

- Bao cédo hoat dong cua BKS nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026.
b) Thong qua cac to trinh:
- T& trinh vé viéc trich 1ap cac quy va chia ¢6 tic va nam 2025

Té& trinh Ké hoach phan phéi loi nhuén va chia cb tire ndm 2026



- T& trinh Ké hoach dau tu nam 2026
- T¢& trinh lua chon don vi kiém toan cac bao cdo tai chinh nidm 2026.

- T trinh théng qua phuong 4n han miec tin dung vay vén Ngan hang nam
2026-2027

- T& trinh chién luge va K& hoach trién khai chién luoc 2026-2030

- To trinh thong qua chu truong giao dich gira cac bén lién quan phat sinh
trong nam 2026 cho dén ky hop BPHDCP gan nhat.

- T& trinh vé ké hoach chi tra thi lao cho HPQT, BKS, ngudi phu trach vé
quan trl ndi bd, thu ky HDQT, Quy thuong HTKH, quy lvong va thu nhdp khac
cla ngudi quan ly doanh nghiép nam 2026

- T& trinh x4c dinh ty 1é sé& hiru nude ngoai t6i da tai Cong ty
- To trinh stra doi, bd sung diéu 1é 1an 4
- T& trinh uy quyén cho HDQT diéu chinh KH SXKD nam 2026
A -
¢) Bau cur:
- Thong qua don tur nhiém thanh vién BKS va don tmg cir thanh vién BKS.

- Té trinh xem xét don tir nhiém va dé cir nhan sy bau bd sung thanh vién
BKS

- Thong qua don ing cir bau bd sung thanh vién HPQT.

- T& trinh dé cir nhan sy bau bd sung thanh vién HDQT.

- Bau b6 sung thanh vién HPQT va BKS nhiém ky II (2021-2026)
4. Diéu kién tham dv Dai hoi:

Tét ci cb dong s& hitu ¢b phiéu AG1 ¢6 tén trong danh sdch ¢é dong tai thoi
diém 3 1/03/2026 do Tong cong ty Luu ky va bu trir Chimng khoan Viét Nam - Chi
nhanh tai TP.H Chi Minh (CNVSDC) cung cap.

5. bang ky tham du Dai hgi:

- Dé cong tac to chirc dai hoi dugc chu dao, dé nghi quy cd dong xac nhan
tham du hodc uy quyen tham du theo méu gt vé Ban to chue. Trucmg hop, quy ¢6
dong khéng thé trire tlep tham du Dai héi co thé Gy quyén cho ngudi khac tham du,
ngudi nhan Gy quyén khéng duoce Gy quyén lai cho ngudi khace, cu thé nhu sau:

+ Thot han dang ky: Trudc 16h, ngay 17/4/2026.
+ Hinh thirc déng ky:
* Chuyén phat nhanh qua buu dién hoac email.

Pia chi: Cong ty Co phan 28.1, sé6 03 Nguyén Oanh, phuong Go Vép,
TP.HCM

DT: 028.38941668/090 3 912 556 (Ong) Hiing - 0977 717 588 (Ba) Hang

Email: tranhung(@agtex28-1.com hoic hang@agtex28-1.com
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* Quét duong link/ ma QR dé dang ky tryc tuyén:
https://forms.gle/QS | Pv6tZMWMeSzE9
Ma QR dang ky tham dy Pai héi:

Ofad|0

I Quy C6 dong khi dén tham dy Pai hdi can mang theo CCCD/CC hoac ho
chiéu (ban chinh). Truong hop ¢6 dong dugc ty quyén dé€ nghi mang theo gidy uy
quyén (ban chinh).

6. Dai biéu moi

- Téng Céng ty 28: Chu tich; Téng Giam dbc; dai dién cac phong nghiép vu.

- Cong ty CP 28.1: Ban GP, Truéng phong, Quan débc, Chi tich Céng doan.

7. Pai biéu dwong nhién: HPQT, Ban kiém soéat Céng ty.

8. Tai liéu dung cho Dai hoi:

Tai liéu Dai hoi vércéc ryéu don lién qua dugc dang tai trén website cua
Cong ty C6 phan 28.1 t6i thiéu trudc 21 ngay trude ngay khair mac dai ki
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

Théng béo nay thay cho Gidy moi hop trong truong hop quy Co dong ep \ A\
quyén dy Pai hdi nhung chua nhan dugc gidy moi.

HAN
T /*';'»f“f - jf
ran trong thong bao va kinh moi Quy Co dong tham du.//- /S

Noi nhén: FAM, HOI PONG QUAN TRI
- HDQT Cong ty; > )
- Ban GB;
- Céc don vi (dé TB dén cac CD);
- Luu: VT; P. HCHC, H09.
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CONG ¢G~MWHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DHI 'éb FH DIANG ]SIHEN 2026 Péc lap - Tu do — Hanh phiic
S "/ .
5/ CHUONG TRINH

HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Thoi gian tir 08°00 — 11"30 ngay 23/4/2026)

Stt | Thei gian Noi dung Thuc hién Ghi chi
1 07°15-08"00 | - Pon tiép va Cb dong ding ky tham du Pai hoi. BTC Lé tan
2 08400-08"10 |- K_igal mac Dai hdi (tuyén bo |y do, gidi thiu dai T

bicu).
3 08°10-08"15 | - Béo cdo kiém tra tur cach c6 dong du Pai hoi. Ong 1lung

. Biéu quyét
Ong Hong bang gio phlcu
biéu quyét

- Théng qua quy che Dai hoi.
4 08"15-08"25 | - Bau doan chu tich, thir ky dai hdi.

- Doan Chi tich h&ra hen va phén cong Ong Thoan

- Thoéng qua chuong trinh lam viée cua dai hoi. .

- Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké
hoach hoat déng nam 2026,

- Bio cao vé két qua SXKD nam 2025; Béo cdo | Ong Thién
KH SXKD niam 2026

- Béo cédo vé viée thue hién ddu ty nam 2025

- Béo cdo két qua thue hién kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2025,

- Bao cao thue hién quy thil lao Hbi déng quan tri,
BKS nam 2025, quyét toan quy thuéng HTKII,
quy tién lwong va thu nhap khac cia Ban diéu
hanh nam 2025.

- Béo cdo hoat dong cia BKS nam 2025 va ké | Ong  Phucc
hoach hoat dong nam 2026. Truong BKS

(33

5 08"25-09"15

Biéu quyét
bang gio phlcu
biéu quyét

DH thao ludn, théng qua cac bao cao Ong Thoan
Boan Chu tch ket ludn.

6 09"15-09"30

o T A aa . a 2 I . R A 5 y Thié
- To trinh vé viée trich lap cac qu¥ va chia ¢ tic Oug.Lhign

va ndm 2025 e
- T& trinh Ké hoach phan phdi loi nhuan va chia

¢d tire nam 2026 3
- T& trinh Ke hoach dau tu nam 2026 «

- T trinh lya chon don vi ki€m todn cac bao cao
tai chinh nam 2026.

- To trinh théng qua phuong an han muc tin dung w
vay von Ngén hang ndm 2026-2027
- To trinh chién luoc va Ke hoach trién khai w

chidn luoe 2026-2030

09"30-10"15 | - T& trinh thdng qua chu truong giao dich gifia «

7 cac bén lién quan phét sinh trong nam 2026 cho
dén ky hop PHDCP gan nht.

- T trinh vé ké hoach chi tra thi lao cho HPQT,
BKS, nguoi phu trach vé quan tri ndi bo, thu ky ”
HDQT, Quy thudong HTKH, quy luong va thu
nhap khac cia ngudi quan ly doanh nghiép nam

2026




Stt | Thoi gian Néi dung Thye hién Ghi chu
Té trinh xac dinh ty 1€ s& hitu nude ngoai tdi da
tai Cong ty “
T& trinh sira doi, bd sung diéu 18 14n 4
To trinh uy quyén cho HPQT diéu chinh KH i
SXKD nam 2026 ¢
e ol 2 e A Bic¢u quyet
' K BH thao luan, thdng qua cac to trinh Ong Thoan 3 ‘ .;
8| 10M5-10'30 | T Cha tiok két ludn. %o bang gio phiéu
biéu quyét
Théng qua don (ng cir thanh vién HDQT Ong Hoc
Théng qua t& trinh bau bd sung thanh vién
HPQT r*
Théng qua don tir thiém thanh vién BKS «“ Bt
9 | 10"30-10'45 Théng qua don (g cir thanh vién Ban kiem soat r bing|gio phiby
Thdng qua td trinh mién nhiém, bau bd sung . bid it
thanh vién BKS i
Thong qua quy che biu bd sung thanh vién, r
HBbQT, BKS
Béu ban kiém phiéu. ¢
Ban kiém _phiéu lam viéc (Hira hgn, cong khai BKP
10 10"45-11"00 thung phi¢u, phat phiéu)
Dai héi thue hién bau cur. Cac C) déng
1T { 11"00-11"10 Dai hdi nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc
Cong bd két qua kiém phiéu: Truéng BKP
Ban kiém phiéu cong bd (1rudéng BKP doc bién ¢« 2R £
. a2 VL Biéu quyét
ban kiém phiéu). y o ' X biing gio phiéu
12 11M10-11"20 Doan cha tich xin y kién Dai hdi thong qua két | Ong Thoan bigu quyét
qua kieém phiéu. Cac TV BKS
Thanh vién HDQT va Ban kiém sodt méi ra mit. va HDQT
Théng qua bién ban va nghi quyét B, Thu ky DH; Bigu quyét
13 | 11M0-11"25 Doan chu tich xin y kién Dai hoi théng qua bién | Ong Thoan béng’gic phjéu
ban va Nghi quyét Dai hoi. biéu quyét
14 | 11"25-11"30 | - B& mac Pai hoi Ong Hiing

pTP.HCM, ngay34.thdng 3. ndm 2026
TM. BAN TO CHUC

A

/ -
" Nguyén Thién




CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Béc 1ap — T do —~ Hanh phiic
Sé: §4./GM-CTCP Thanh pho Hé ChiMinh, ngay .. thdng i nam 2026
GIAY MOI

Vé viéc tham duw Pai héi ¢6 dong thuwong nién nim 2026

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty Cd phin 28.1

Hoi ddng quan tri Cong ty ,C(:) phén 28.1 thong bao va tran trong kinh moi quy Co
dong dén tham du Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2026, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: Bat dau tir 08h00, ngay 23 thang 4 nam 2026 (7 5).

2. Dia diém: Phong hop Céng ty c6 phan 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phuang Go
Vip, TP. H6 Chi Minh.

3. N6éi dung cta dai hgi: Theo tai lifu dang tai trén website
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

4. Piéu kién tham du Pai hdi:

~ Tatca C6 dong s6 hitu ¢b phiéu AG1- ma DN: 0304484232 c6 tén trong danh sach
c¢6 dong tai thoi diém 31/03/2026 do Tong cong ty Luu ky va bu trtr Chitng khodn Viét
Nam — Chi nhéanh tai TP.H6 Chi Minh (CNVSDC) cung cap.

5. Trudng hop ity quyén: C6 dong khong thé truc tiép dén tham du, vui long thue
hién viéc Uy quyén cho ngudi dai dién hodc xac nhan khong tham dy theo mau dinh kem.

6. Tai liéu dung cho Dai hi: Tai liéu Dai hdi va cac mau don lién qua duoc ding
tai trén website cua Cong ty Co phan 28.1: hitps://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

7. Thi tuc tham dy Pai hdi: Dé thudn loi cho cong tac td chire, dé nghi Quy Co
dong thuc hién:
- Mang theo gidy Moi va CCCD/CC hoidc Ho chiéu khi dén tham dur Pai hi.

- X4c nhén tham du/Gy quyén tham du truée 16 gio 00, ngay 17/4/2026 bang mot
trong céc hinh thuc sau:

+ Giri truc tiép hoac qua email theo thong tin dudi day;
+ Quét duong link/ ma QR dé dang ky truc tuyén:
https://torms.gle/QS 1 Pv6tZMW tMeSzE9




M3 QR dang ky tham dy Pai hdi:

- Théng tin tiép nhan dang ky

+ Phong HCHC — Céng ty C6 phan 28.1

+ Pia chi: Cong ty C phé‘in 28.1, 56 03 Nguyén Oanh, phuang Go Vap, TP.HCM
* PT: 0903 912 556 Anh Hung - 0977 717 588 Chj Hang

* Email: tranhung(@agtex28-1.com; hang(@agtex28-1.com

- Moi chi tiét lién quan dén dai hoi, quy ¢6 déng vui long lién hé theo s dién thoai:

0903 912 556 Anh Hung dé duoc giai dap. Cb dong ty lo moi chi phi an &, di lai khi tham
du Pai hoi./.
k1 0 O /

’,-
-
-

. HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

GIAY XAC NHAN THAM DU/ UY QUYEN THAM DU
DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 28.1

Kinh giri: Ban t§ chirc Dai hdi ddng ¢ dong Cong ty ¢b phan 28.1

Tén cb dong S WS S ——,
S6 PKSH (CCCD) A ——— CAP NEAY: wovvoereereiereenn,
Dia chi thuong tra 7 msn I e TR TR
Téng sb ¢b phan s& hitu D R R e P e e s S SRR
(Béng chit) NSNS S NS N NP ———

Can ctr vao Gidy moi tham du hop Dai hoi dong cb ddng thuong nién nim 2026
duoc 16 chire vao ngay 23/4/2026 cua Cong ty cb phan 28.1. Tdi/ching tdi xin xac nhéan
viéc tham dy hay Uy quyén tham du Pai hdi nhu sau:

[0: Trwc tiép tham dy

[J: Khong tham du

O: Uy quyén cho ngwoi khac tham du

TEN 8 ChIC/CA MNANI. ..\ et e e e e e e
S6 PXSH (CCCDYovvvnn . ... NGAY CAD: ............N01 CAp........

O: Uy quyén cho Hdi déng quan tri (HPQT) hoic ban kiém soat (BKS) Céng ty:
O: Ong Trén Dodn Thoan - CT. HBPQT [: C)ng Hoang Manh Cudng - Trudng BKS
O: Ong Nguyén Thién -TVHDQT [O:Ong Trin Manh Cudng - TV BKS
O: Ong Nguyén Van Hoc - TV HPQT [: Ong Nguyén Thanh Dinh - TV BKS

Bén nhan Uy quyén dvoc dai dién cho bén Uy quyén tham du va bidu quyét toan
bo cac van dé ‘néu trong cuc}g hop Pai hdi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2026 cua
Cong ty Co phan 28.1 duogc t6 chire ngay 23/4/2026.

Bén Uy quyén chiu hoan toan trach nhiém vé viée Uy quyén nay va cam ](ét tuan
thii nghiém chinh cc quy dinh hién hanh cua Phap ludt va Diéu }& Cong ty, dong thoi
cam két khong dua ra bat ky khiéu nai, kién cao gi d61 véi Cong ty./.

TP. Ho Chi Minh, ngay .... thing ... nam 2026

NGUOI PUGC UY QUYEN CO PONG UY QUYEN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHDCP THUONG NIEN 2026 Poc Hp - T do - Hanh phic

S6 .53. /QC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 34 thang 0% nam 2026

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Thyc hién thong bao & 57/TB-HPQT ngay 31 thang 03 nam 2026 caa Cha
tich HDQT Céng ty vé viéce triéu tap Dai hoi dong c6 déng thuomg nién 2026.

Céan cu thong bao sé 52/TB-CTCP ngay 27/03/2026 cia Giam dbc Cong ty
vé viéc thanh 1ap Ban t6 chirc Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026;

Céan cr nd1 dung chuong trinh, nhiém vu cia Dai héi lan nay;

‘Dé DPai hoi lam viéc dat két qu:él cao, thuc hién thqo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1é hqat dong cua Coéng ty Co phﬁn 28.1. Ho1 dong quan tri Cong ty xay
dung Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi, cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA DPAI HOQI S

‘ COJ

1.Cé déng khi vao phong Dai hoi phai ngdi ngay ngan, 6n dinh vi tri va wdt=
tw. Khi ¢6 nhu ciu ra ngoai yéu céu di trat tu, nhe nhang. \R
/&
n

2. Khéng ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dle e
ra Pai hai. T4t cd cdc may dién thoai di dong phai tat ngudn hodc dé & ché do %
khong chudng.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: T4t ca cac vén dé trong chuong trinh nghi su cua Dai héi déu
phai dugc thong qua bing hinh thirc biéu quyet gio phiéu biéu quyet cha tat ca Co
dong. MOI Cé déng duge cap mot phleu biéu quyét ghi ma s6 ¢b dong tuong tng
vGi s6 ¢o phan s& hiru hodc dai dién (phiéu mau tring) c6 déng dau treo cua Cong
ty C6 phan 28.1).

2. Cach biéu quyét

a) Biéu quyét truc tiép:

- C6 dbng biéu quyét gio phiéu (déng v, khéng dong y, c6 y kién khdc) theo
huéng dn cta Cha tich Dai hoi.

- M&i van dé xin ¥ kién, cb déng chi duoc gio thé biéu quyét 1 lan, truong
hop C6 dong khong gio thé biéu quyét thi xem nhu déng y. Thanh vién t6
kiém phiéu s& danh ddu ma sé tham dur va s phiéu bidu quyét tuong Gng
clia tirng Cb déng trén thé biéu quyét.



3. Thé I¢ biéu quyét

- M(x)i'cé phan s6 hitu hodc dai dién s¢ hiru tuong tmg voi | quyén biéu
quyét (01 phiéu biéu quyét)

- Diéu kién théng qua cac van dé tai dai hoi can cur vao ty 1¢ phiéu biéu
quyét, khi c6 trén 50% sb phiéu biéu quyét ciia tat ca ¢6 dong cd mat du
hop tan thanh.

b) Biéu quyét bing bd phiéu: Khi bau bd sung thanh vién BKS thuc hién

theo phuong thirc bau doén phidu duoc quy dinh tai Pidu 148 cua Ludt doanh
nghiép.

111. BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY 1I (2021-
2026)

1. Nguyén tiic: Thi tuc tmg cir, d& cir nhan su dé bau b sung vao HPQT
phéi tuan thi dung Piéu 1& cia Cong ty va Luit DN s6 59/2020-QH14 ngay
17/6/2020 c6 hi¢u luc tr ngay 01/01/2021.

2. Céch thire bau cir:

- Bau thanh vién HPQT: Phiéu bau bd sung thanh vién HPQT sé& do Ban

Té chire in sén, cé dong déu treo ctia Cong ty cb phan 28.1 va duoc phat
cho cac cb dong dén tham dur tai dai hdi (phidu mau xanh).

IV. BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY
11 (2021-2026)

1. Nguyén tic: Tha tuc dng cl, dé cr nhdn sy dé bau bd sung vao BKS phai
tuan thi dang Diéu 1& cua Cong ty va Luat DN sé 59/2020-QH14 ngay 17/6/2020
¢o hiéu lyc tur ngay 01/01/2021.

2. Cach thire bau cir:

- Béu thanh vién BKS: Phiéu bau bd sung thanh vién BKS s& do Ban T
chire in sin, c6 déng ddu treo cua Cong ty ¢ phan 28.1 va duoc phat cho
cac c6 dong dén tham du tai dai hodi (phiéu mau héng).

V.PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Co dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai déng ky ndi dung phat biéu va duge su dong y cua Chu tich dai hoi.

2. Cach thuc phat bleu C6 déng phat bidu ngin gon va tip trung vao
nhitng ndi dung trong tim cén trao doi, phu hop v61 ndi dung chuong trinh nghi sy
ctia Dai hét d& duge thdng qua. Cha tich s€ sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thi
tu dang ky, dong thoi giai dap cac thic mic cua cb dong. Hoac dé nghi Co dong
guri v kién bang vin ban vé chi toa dé dam bao thoi gian dai hdi da thong qua



VI. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Diéu hanh Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1&
quy ché da dugce Dai hi thong qua. Chu tich lam vi€e theo nguyCn tac tap trung
dan chua va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Pai hdi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hdi va cac van dé€ co lién quan trong qua
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong Dai hoi.

VIL. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép dé)f du, trung thuc todn bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng
van dé da dugc cac C6 dong thdng qua hodc con luu y tai Dai hoi.

2. Ghi chép Bién ban hop Dai hdi va du thao Nghi quyét dai hoi dé doan cha
tich xin y kién théng qua.

VIL.TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoce Dai hdi dong cb dong théng qua;
Thanh vién Ban Kiém phiéu khong durge ¢6 tén trong danh sach dé cir va ing cir
bau bd sung vao HPQT va BKS. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Hira hen, cong khai thiing phiéu, phét phiéu, thu phiéu bau cit va tién hanh
kiém phiéu; 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bé két qua bau b sung thanh Wﬁ’r\
HDQT va BKS nhi¢m ky IT (2021-2026).

iG

2. Xem xét va bdo cdo véi Dai hdi quyét dinh nhitng trudng hop vi phanLglﬁ\ )

1& bu cir hogc don tir khiéu nai vé bau cir. /,/
VIIL BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG T

Tét ca cac noi dung tai Dai hoi cb dong phai duoc Thu ky Dai hoi g 1 vao
Bién ban hop Pai hoi déng C6 dong. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hdi dong cb
déng phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Pai héi théng nhét thong qua./.

Noi nhin:

- HPQT;

- BKS;

-Cb dong;

- Luu: VT, HSPH.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Hanh phue

C.TY TNHH MOT THANH VIEN
TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

Poc lap — Tw do —

Thanh Pho Ho Chi Minh, ngay 3. thang d4. ndm 2026
BAO CAO
KET QUA THYC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phéan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Pic diém tinh hinh
1. Thuian loi

Cong ty CP 28.1 luén nhén dugc sy quan tam, chi dao sdu sat cua Dang ty, Chi
huy Tong Céng ty 28 tao dong luc dé Cong ty CP 28.1 dat duoc két qua tét, céc chi
tiéu trong tdm gom doanh thu, lgi nhuén, thu nhap cho ngudi lao déng déu cao va
tdng trudng manh tao khong khi phan chan trong toan Cong ty.

Nam 2025 Cong ty dé kién dinh v&i dinh huong tép trung vao thi truong ngach
cao cép, da duy tri 6n dinh hoat déng san xudt trong xudng va phat trién gia cong
ngodl manh mé&, ndm 2025 ty 1¢ ting trudng gia cong ngoai 210% ké hoach nam
bang 222% so vdi cung ky.

2. Kho khan

Nguon hang rat nho 1é la mot bat loi nhung cling 14 mét loi thé cua nha may dé
danh chiém thj trudng hang cao cAp phl hop voi quy md cua phén xudng san XUAt.

Mat hang da thay doi theo huéng phire tap vé kiéu dang, chét lidu, cac don hang
chia nhé t6i nhidu diém dén rat khé khin cho khau chiam sé¢ sau ban hang.

Lao dong tham hut, kho tuyén dung lao ddng mdi, chi phi nhan cong gia tang.

Tinh hinh kinh té, chinh tri van c6 rat nhiéu bat 6n dic biét 13 lo ngai vé thué
quan va chién tranh thuong mai.

I1. Két qua thue hién nam 2025

1. Thue hién cac chi tién chinb

e T - Ké hoach Thare hién TH/KH

nam 2025 nam 2025 (Yo}

A B C ! 2 3=2/1
1 | Cac khodn njp ngin sich 1.000d 19.308.921 19.085.157 98,84
2 | Tong doanh thu 1.000d 360.000.000 | 388.030.424 107,79
3 | Gi4 tri gia cong ché bién 1.000d 83.682.000 93.663.869 111,93
San xudt trong xuong " 77.082.000 79.826.764 103,56
Gia cong ngoai 6.600.000 13.837.105 209,65




L

4 | Loinhujn 1.000d 12.000.000 14.178.138 118,15
5 Ty 1€ chia c0 tic % [s 15 100
6 | Thu nhdp binh quin/ngudi/thang Dong 13.000.000 13.922.857 107,1
7 Lao d§ng binh quan Ngugi 452 443 98,01
- | Lao dong BQ trong danh sach " 452 443 98.01
- | Lao dong 1am viée thuc t& BQ ’ 430 425 98.84
8 | Ning suit lao ddng Pong
| Tinh theo lao déng BQ trong DS " 14.211.283 15.016.321 105.66
2 Tinh theo LD [am viéc thuc té BQ ! 14.938.372 15.652.307 104,78
3 | NSLD BQ quy vé 26 ngay va 8 gio . 12.946.589 12.868.300 99 4
9 | Pautw 1.000d 10.648.170 2.038.933 19,15
1 Xdy dung co ban, cai tao, stra chira " $.000.000 0 0
2 May moc thiét bj va tai san khac " 5.648.170 2.038.933 36,1

2. Danh gia tinh hinh SXKD, Quan tri va Cae mit cong tac khac
a) Cong tac nguon hang, khach hang.

Nam 2025 khi nguf‘m hang cé su bién dong manh, nhin hang chién luge RNG
dot ngodt ngung xudng ké hoach, cong ty da kip thoi thay thé ngudn hang véi dinh vi
phén khuc cao cip hon, déng gép vao doanh thu tidu thu ndm 2025 hon 100 ty dong
va én dinh hoat dong san xut trong va ngoai xudng mét cach hiéu qua.

Tich cuc duy tri két ndi véi cac khach hang chién luge trong d6 trong tam
hang Lever Style v6i nhiéu nhan cao cap nhu Bon, TBT, Vince, RNB trong d6 tich
cuc phat trién nhan hang RNB cho chién lugc gia cong ngoai; Khach hang Ningbo
mint, mot s6 nhan hang ndi dia nhu Aristino, Owen, John Henry, Ngoai ra duy tri
két ndi tét voi cac khach hang nhw Oktava, APG, Biluxury,..

Nam 2025 d4 tich cuc két ndi khach hang dé phat trién nhém hang ODM phat
trién nguyén phu liéu va design cling nhu két ndi phét trién dong phu kién cho suit,
tGi nay cong ty dang két ndi ODM cho hang Next, phat trién dong commerbund cho
hang BON va bam st chién luge 2026-2030 dac biét phat trién gia cong ngoai cling
nhu két ndi phat trién phu kién cao cép cho suit.

Tiép tuc két ndi voi thém nhiéu nhan hang méi va tich cuc chuan bi hang héa
dn dinh cho san xuét trong va ngodi xudng.

b) Cong tac ké hoach, kinh doanh.

Céng tac ké hoach ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach thang, quy, nim dé didu
hanh va giao muc tiéu cho tung bd phéan cu thé. Qua 4o, ké hoach sén xuét kinh
doanh hang thang, quy va ca nim luén bam sit muc tiéu dé ra.

Pa sap xép, quy hoach lai mat bing tdng thé toan cong ty dé tan dung cho
kinh doanh kho bai nhim gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phong ké hoach va phong k¥ thuat da phdi hop t6t dé phat trién mau san pham
méi ciing nhu trién khai cong téc gia cong ngoai. Trong nam 2025, mic di thi trudmg
rat khé khin nhung toan cdng ty van dat trén 13 ty GCCB ngoai xuéng bing 222%



50 v&i cuing ky, déng gép vao doanh thu tiéu thu trén 50 y dong.
Céc cong tac quan ly kho, théng ké ké hoach, cong tac XNK, Khai bdo quyét
toan Hai Quan thuc hién ding quy dinh.
- Pang trién khai thuc hién ERP vao san xudt va quan tri hiéu qua bang truc
quan va .

¢) Cong tac dicn hanh sian xuat

Cong ty da tap trung lanh dao, diéu hanh cOng tac td chic san XUAL, cong tac
quan ly rat linh hoat, bam sét cac ké hoach ngudn hang dé dén déc tién do, ddng bo
vé TLKT, Mau, NPL phuc vu cho san xuét theo ké hoach tic nghiép thang trong
diéu kién khé khan van dam bao dudng chuyeén lién tuc, san xudt c6 hiéu qua.

Cac Xudng di chl dong trong cdng tac didu hanh san xuét, bam sat duoc tién
d6 va cac ké hoach san xudt tir cac phong ban dé dam bao duoc ké hoach giao hang,
dam bao chét luong theo tidu chudn cia khach dac biét cac mat hang cé chét liéu
kho nhu vai thun gidn, vai nhung, vai linen,

Céng tac k¥ thuat ¢4 ludn dam bao phuc vu tét nhét cho san xudt, mau rap, so
d6 cho gia ¢ong ngoai, gitr 4n dinh cho ¢ san xut trong va ngoai xudng.

D3 may mAu va phat trién xong I& phuc méi cho quan ddi nhan dan Viét Nam

Cong tac quan 1y chét luong: Kiém soat chét lugng nguyén phu lidu va chét
lugng thanh pham thuc hién ding quy trinh tir cdp phat, cit, ép keo, may, hoan tit
theo ding céc tiéu chudn cia khach hang, ti 1¢ hang 15i, tai ché thap.

D sép xép, bd tri lai dudng chuyén san xuit phd hop véi tinh hinh lao dong,
MMTB va ngudn hang thuc té.

d) Cong tac quan tri

Niam 2025 Céng ty la don vi diém trong viée trién khai ing dung cong nghé
v4o san xuat kinh doanh va trién khai phﬁn mém ERP vao san xuat, da thuc hién
xong giai doan 1 clia du an. Viéc trién khai tng dung cong nghé vao san xuit gép
phan nang cao phan tich két qua san xuét kinh doanh dé sb liéu béo cao rd rang, truc
quan, nhanh chéng phuc vu cho cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua hon.

Cong ty [udn duy tri nghiém cong tdc quan tri cdc mat hoat dong SXKD theo
qui ché cia Céng ty va qui dinh cua phép luit: trién khai stra d6i, bo sung va ban
hanh lai cac qui ché quan ly ciia céng ty phii hop véi tinh hinh va cac qui dinh hién
hanh cta phap luat, Cong téc quan tri tai chinh ké toan ludn chudn héa theo chuén
muc nganh, thuc hién tot, dfiy du, dung tién do cic nghia vu déi véi quan déi, nha
nude vé ndp ngén séch; té chirc quan triét va thuc hién nghiém Luat Doanh nghiép,
Luét thuce hanh tiét kiém, chong lang phi; Ludt Phong, chéng tham nhiing; Luét thué;
Chép hanh ddy du cac chinh sach, ché d6, quy dinh ciia Nha nudc va Quéan déi vé
céng tac tai chinh ddi véi doanh nghiép.



Quan tri hang ton kho: thure hién ghi nhan gia xuét kho theo gia binh quan gia
quyén, gia nhap kho theo gia géc. Thuc hién ké toan hang tén kho theo phuong phap
ké khai thuong xuyén. Pinh ky 6 thang kiém ké 1 1an, ¢6 bién ban kiém ké danh gia
chit lugng hang ton kho, danh gia phan loai phdm cip chét luong hang tén kho. Ra
soat hang t6n kho hang thang dé c6 bién phap xir ly kip thoi.

Céng tac quan Iy ng: Thuc hién nghiém quy ché quan ly ng phai thu va quy
dinh quan ly no, xir Iy no ciia Cong ty di ban hanh, khong dé phat sinh no x4u, ng
qua han va duy tri nghiém tic va thudng xuyén cong tic doi chiéu va xac nhén céng
ng.

D3 xy dung phuong an Juong 2025 ngay tir ddu nam va kip thdi c6 céc chinh
sach bl luong tiy tinh hinh thuc té dic biét chinh sach bi luong hang nhé 18, ting
thudng tham nién, diéu chinh ting don gia va trién khai bu luong chung cho ngudi
lao d6ng tir 5-10% dé dam bao doi sdng cho nguoi lao ddng, gii chan lao dong gén
bé vai cong ty khi thi truong lao dong dét may sut giam. Chinh sach luong 14y lao
dong lam tai san cbt 161 dé giir sy on dinh va phat trién.

Pa chu trong cdng tac tuyén dung, dao tao va gilr chan ngudi lao dong bing
nhiéu phuong phap mdi nhu tich cuc lién hé véi cac trung tAm giéi thiéu viée 1am,
tim hiéu théng tin tir cac doanh nghiép cling nganh trén dia ban, ra soat va diéu chinh
cac chinh sach tuyén dung phu hop véi thuc t&, trong nim di ky hop déng mai voi
hon 40 lao dong nhung sb lao dong tuyén mdi van thap hon lao dong nghi viéc.

Ludn dam béo thoi gian tra luong sodm cho ngudi lao dong, thuc hién day du,
chinh xéc cac ché do, chinh sach theo qui dinh; T chirc cho ngudi lao dong tham
quan, nghi mat vui vé, an toan;

e) Cong tac dau tw

Nam 2025 cong tac dAu tu d4 trién khai nhung tién d6 cham do cac hang muc
dau tu cin phai danh gia ky, dAu tu phén mém thuc hién theo gia doan, t&i cudi nim
2025 tong dau tur dat 2,033 ty trén ké hoach 10,078 t¥, cac hang muc MMTB va xay
dung co ban thire hién cudi nam 2025 ghi nhan chi phi dau tw trong nam 2026.

Ngoai ra trong nam 2025 Céng ty da trién khai phdn mém ERP giai doan 1,
dau tu van phong sd, va sé thuc hién giai tiép theo ctia dur 4n trong nam 2026 dé vin
hanh toan bo du an ERP trong toan Cong ty.

3.2. Cong tic Ping, chinh tri v hanh chinh hiu cin, an toan don vj

a) Cong tac Pang, cong tic chinh tri

Cong ty ludn bam sat ké hoach CTD, CTCT cia Tong cong ty; trién khai thuc
hién xdy dung don vi viing manh toan dién “Mau muec, tiéu biéu” trén tit ca cac mit
hoat dong, hudng téi hoan thanh xudt sic nhiém vy nam 2025.

Trién khai t6 chitc thanh céng Dai héi Dang cac cé‘ip nhiém ky 2025-2030 va
[udn lam t6t cong tac chinh tri tu tuéng trong don vi, chu ddng bam sat co s4, nam



chéc tinh hinh tu tudng cua can bg, nhan vién va ngudi lao dong trong toan Cong ty.
Ting cudmg cong tac bao vé chinh tri ndi bd, cic quy dinh vé phong gian béao mat,
dam bao don vi an toan tuyét dbi vé ngudi va tai san. Duy tri va thyc hién nghiém
quy ché dan chi & co so.

Thue hién kiém tra giam sat theo quy dinh. Phat trién va két nap 4 doan vién
uru tu vao Dang.

b) Cong tac Hanh chinh hiu cin va an toan don vi

Duy tri nghiém va thuc hién tét céng tac bao vé, tuin tra dam bao don vi an
toan tuyét doi vé& ngudi va tai san.

Cong tac hanh chinh hdu cin duoc dam bao: Bira in ca duogc cai thién bao
dam an toan thyc pham, moéi truong lam viée xanh, sach, hién dai.

Khuén vién nha xuéng duogc cai tao, thuc hién bao dudng duy tu MMTB, 16
hoi, khi nén, céc thiét bi nghiém ngit dung dinh ky, ndi quy ky luat lao dong duoc
duy tri t6t, luén dam bao méi trudng lam viée xanh va an toan lao dong, duy tri
nghiém cong tac PCCN, phong chéng dich bénh, chim lo stic khoe cho ngudi lao
dong;

Duy tri tét cac hé thong dénh gia nha may: Better work, GSV va céc yéu ciu
danh gia nha may cia khach hang.

Pam bao tot cdng tac quan y, an toan thuc pham, céng tac van thu luu trif;
tuyét doi khéng dé xdy ra mit an toan anh hudng dén cong téc quan 1y va san xudt
cua Cong ty.

Duy tri nghiém va thuc hién tdt cong tac bao vé, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyét doi vé ngudi va tai san.

Don vi an toan tuyét ddi vé ngudi va tai san.
3. Danh gia chung

Nam 2025 di thanh céng trong viéc giir viing thi phin cao cip, khai thac tét
thi trudng ngdch, tang trudng manh mé tt ca cac chi tidu va hoan thanh toan dién
vé doanh thu tiéu thu, gia cong ché bién trong va ngoai xudng, chi tiéu loi nhuan
cling nhu thu nhép cho ngudi lao déng. Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc
thi trong nam 2025 van con mét s6 tdn tai va han ché nhur sau:

1) Céng tac dau tu con cham tién do.
2) Muyc tiéu ting quy mé lao dong chua dat, lao ddng tdi cudi nam 2025 giam co
hoc mét 8 lao dong.

3) Nang suat lao dong chua dat muc tiéu dé ra theo téc nghiép.

A

g/



Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. Péc diém tinh hinh

Nam 2026 duge du bao sé [a mot ndm dr?iy thach thirc chira dung nhiéu rdi ro
vé mat dia chinh tri. Dac biét, bdi canh kinh té thé gidi bat dinh véi céc cude chién
tranh gitta Nga — Ukraina va lién minh My Israel — Iran leo thang hét sirc cing thing
dan tai su bat dinh trong hodc dinh chién luoc kinh doanh — danh gié thi truong. Bén
canh d6, céc chi phi dau vao leo thang phi ma nhu chi phi van chuyén (béo ting
20%), chi phi van chuyén nguyén phu liéu dau vao tang (gia vai ddu vao ting, chi,
thung, bao... ting gia tir 10-20%) trong khi chi phi diu ra lai dang c6 xu huéng giam
vi thi trudng bdce 16 dau hiéu giam siit nhu céau, kinh té di c6 dau higu giam phét khi
rui ro gia tang dac biét thi truong nang lugng tang gia do chién su tai Trung Dong
leo thang cing thing hon timg ngay.

1. Thuin lgi

Ludn nhan dugc su quan tam, lanh dao sdu sat cua Dang uy, Ban diéu hanh
va cac Phong Tdng cong ty. Ngudn hang trong xudng da duge xac nhan téi hét quy
2/2026, tinh hinh tu tuéng can bd, céng nhan vién on dinh, thu nhap cia ngudi lao
dong da duge cai thién rd rét tao khi thé phan khéi, dong long, quyét tam tir can bd
quén 1y t&i timg lao déng truc tiép san xuat.

2. Khé khén

B4t &n dia chinh tri gia ting dic biét thi truong M¥ 13 thi trudmg [6n nhét cla
cong ty dang truc tiép tham chién tai Trung Pong dit ra nhiéu rii ro va thach thirc
vé hang héa, thi trudng cling nhu cung cau cin phai danh gid siu sét.

Chi phi dau vao gia ting dic biét chi phi van chuyén.

Chi phi hoat dong nhu chi phi nhién liéu ddng luc, chi phi nhén céng, chi phi
rii ro nhung gia FOB lai ¢6 xu hudng giam.

Cong tac tuyén dung va gitr chan lao dong truc tiép san xut gip nhidu kho
khan, chi phi nhan cong ¢ xu hudng ting manh dé duy tri quy mé va gitt chan lao
dong.

IL. Pinh huéng sian xuit kinh doanh
1. Phwong huéng, nhiém vu, muc tiéu cha yéu

Ludn bam sat cac chi tidu ké hoach dé didu hanh quan Iy san xuit, céc chi tiéu
ké hoach quy cu thé: Quy I tir 23% KH nam, Quy 2 tir 24%, Quy 3 tir 27% va quy 4
tir 26%, muc tiéu dat tbi thiéu 1a 100% ké hoach nim di xay dung,

Pam bao chia ¢ tire cho ¢b dong t6i thiéu 15%.

Piy manh cong tac chuyén déi sb, trong tdm 13 trién khai thanh cong phin
mém ERP

X4y dung d& an chuyén déi phuong thirc san xudt tir FOB chi dinh sang



phuong thirc san xuat mang lai gia tri cao hon 1a OEM (cht déng NPL) va hudng
t4i ODM (chu dong thiét ké)

Chuan bi cac yéu t6 sin sang cho thuc hién chién luge giai doan 2026-2030

Trong cong tac quan ly diéu hanh san xuét can bam séat cac muc tiéu trong tdm
dudi day:

Muc tiéu 6n dinh ngudn hang, khich hang: Giir virng tép data khach
hang hién hiru dong thoi tich cwe dong hanh véi cac thwong hiéu vira, nhé dé
phat trién dinh huéng san xuit hang OEM/ODM.

Muc tiéu phat trién kinh doanh thwong mai hiéu qué: Bao gdm phat trién
phu kién va bao tiéu chuyén san xut gia céng trong dé tich cuc trién khai gia cong
cdc mit hang cé gia tri cao nhu 4o blazer nit, quan tdy, 4o Jile, mdt sé cac chuong
trinh veston Nam tai xudng chién lugc gdm xi nghiép do may, hé théng xwéng nha
bé.

Muc tiéu diéu hanh san xuit linh hoat, hiéu qua: thic day ting ning suit,
bé tri chuyén san xuat én dinh, hang héa phu hop véi thé manh cia ting chuyén.

Muc tiéu day manh dau tw, chuyén d6i s6, chuyén d6i xanh hiéu qua:
Trong d6 trién khai thanh cong phan mém ERP, khai thac cac ¢ong cu sé hiéu qua
phuc vy phén tich, bao cao dit liéu nhanh, chinh xac.

Piu tu hiéu qua: Diy manh dau tw MMTB som dé thic day nang suat, tich
cue cai tao nha xuong tao méi trrdng lam viée xanh, sach dep tao khoéng khi phén
khéi cling nhu thu hut khach hang téi tham quan, danh gia nha may.

Ting cudng cdng tac quan tri hiéu qui, xdy dung nén nép chinh quy, an
toan moi mat:

- Tich cuc tuyén dung va nghién ctiu cac bién phap giit chan lao dong dé gir
on dinh va gia tang qui ma.

- Pao tao nhan su quan ly, sdp xép lai bé may theo hudng tinh gon, chuyén
mon hoa cao.

- Tich cuye trién khai cée dinh huéng vé thi trudng, khach hang chuyén ddj
phuong thire san xuat bam sat dinh huéng chién luoc 2026-2030.

- Lam tét cong tac quan tri, xdy dung don vi VMTD va Dang bd TSVM, don
vi an toan tuyét doi.

LI1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

1. Ké hoach cac chi tiéu chinh

Sit Chi ticu byt Thuc hién Ké hoach KH/TH
nam 2025 nam 2026 (")
A B C ] 2 3=2/1
1 | Cac khoan ndp 1.0004d 19.085.157 21.989.723 115%
2 | Tong doauh thu 1.000d 388.030.424 |  427.000.000 110%
3 | Gia tri gia cong ché bién 1.000d 93.663.869 93.891.000 100.2%
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San xuét trong xuong " 79.826.764 81.741.000 102.4%
Gia cOng ngoai " 13.837.105 12.150.000 87.8%
4 Lgi nhuan 1.0004 14.178.138 12.969.000 91.5%
5 | Ty I§ chia ¢ tuc % 15 15 100%
6 | Thu nhip binh quan/ngudi/thang Pong 13.922.857 14.295.341 102.7%
7/ Lao dong binh quan Nguoi 443 440 99.3%
Lao dgng BQ trong danh sach " 443 440 99.3%
Lao dong lam viée thuc té BQ " 425 422 99.3%
8 | Ning suit lao dong Pong
] Tinh theo lao déng BQ trong DS " 15.016.321 15.481.250 103.1%
2 Tinh theo LD lam viéc thue 1€ BQ " 15.652.307 16.141.588 103.1%
3 NSLD BQ quy vé 26 ngay va 8 gidr & 12.868.300 13.430.000 108.7%
9 Péu tu 1.600d 2.038.933 10.834.000 729.7%
| Cai tao stra chira " 0 4.500.600
2 | May mdc thiét b " 554.118 6.334,000
3 | Phuong tién van tai E 714.815
4 Khic “ 770.000
5 | Thiét bj quan ly

2. Giai phap.
a) Cong tac ngudn hang, khach hang

Tiép tuc xac dinh mat hang chién luge chi luc nam 2026 1a dong hang cao
cép Veston, 4o Blazer cho ca thi trudong xuat khau va ndi dia.

Trong diéu kién tinh hinh dia chinh tri phtre tap nhu hién nay, cong tac theo
ddi, danh gia va phan tich rui ro phai lién tuc cip nhét dé kip thoi ¢6 phuong dn hanh
dong hiéu qua khi thi trudng co du hiéu gia ting yéu td rii ro dic biét 1 dong vén
va kha nang thanh toan.

Tich cuc phat trién cac dong hang ph hop véi timg chién luoc trong d6 can
tich cuc tiép can cac dong hang phuc vu cho chién lugc gia cong nhu 4o blazer nit &
phan khtic binh dén hon (chay san lugng).

+ Pinh huéng san xuét trong xudng: Cac mit hang cao cap Veston, Blazer,
ngoai ra, trong xudng can tich cuc dao tao bd tri chuyén va ngudi lao dong sin sang
chuyén ddi san xuat linh hoat.

+ Dinh huéng phét trién gia cong ngoai: Bao tiéu xudng on dinh trong do tich
cuc tim kiém dong san phdm phti hop véi xuéng nhu quan ty, 4o nit, quan 4o bao
h¢ lao déng.

Xac dinh rd muc tiéu cdt 161 vé céng tac khach hang, ngudn hang: Chét luong
cao, giao hang dung, dich vu khach hang tdt, nhanh chéng xi 1y va phan hdi céc yéu
cAu ctia khéach hang theo hudng chuyén nghiép va chuyén mén hoa cao, tiép tuc gitr
viing phan khuc ngudn hang cao cip.



b) Cong tac kinh doanh thwong mai

Kinh doanh thuong mai tai Cong ty ¢ phén 28.1 ludn bam sat hai mang chinh
gom:

Maing hoat ddng san xuat kinh doanh trong xwéng

Céng téc ké hoach diéu do phai lam tbt chire ndng tham muu trén cac mat hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty tir du vao dén dau ra, 6n dinh ngudn hang
lau dai dé cac dudng chuyén duogce bé tri 6n dinh, pht hop véi thé manh timg chuyén.

Mang hoat dong kinh doanh thwong mai, cho thué

Xay dung d6i ngfi phat trién gia céng ngoai chuyén nghiép, du ning luc dé
quan ly tét tién dé va chat lugng hang gia cong bén ngoai xuodng.

Tién téi bao tiéu xudng gia cdng tir 5.000-10.000 bd/thang dé tich cuc khai
thac ning luc tir bén ngoai khi quy mé san xuit trong xudng dang giam sit vé van
dé lao dong.

Khai thac hiéu qua kho béi, mit bang hién ¢, tiép tuc tim kiém thém céc
phuong 4n dau tu chuyén dbi cong ning kho dé ting thém doanh thu va nang cao
hiéu qua.

¢) Cong tac dicu hanh san xuit

Céc don vi bam sat tac nghiép san xuit dé td chire sén xuét san phim ding
tién d6 va dat chat lrgng nhu ké hoach ctia Cong ty, té chirc bé tri san xuét hiéu qua,
muc tiéu han ché 1am thém.

Thudng xuyén ra soét tinh hinh déng bd nguyén phuy liéu dé kip thoi don dbe
nguyén phu liéu vé kho déng bd trudc khi phat 1énh san xuét, dén dc tién dé san
xuét dap tmg tién do giao hang theo ké hoach.

Coéng tac cung tng ban thanh phdm cho xuong may phai duge chu trong va
uu tién ca vé sb lugng va chét luong, day la didu kién quan trong dé cho xudng may
tang nang sudt.

Lam tbt cong tac kiém tra chit lugng nguyén phu liéu dau vao, chat lugng ban
thanh pham trudc khi dua 1én chuyén, kip thdi thong bao két qua kiém tra chat lugng
toi cac bd phan lién quan dé nhanh chéng lam viéc véi khach hang, nha cung cap
trude khi dua vao san xuat.

Coéng tac k§ thudt va ké hoach phoi hop chat ché dé sap xép bd tri va t6 chire
trién khai tdt cong téc gia cong ngodi, dam bao gia cong ngoai én dinh vé chat lugng,
giao hang dung ké hoach, bam sat cac ké hoach di xac nhan véi khach hang.

Phong k¥ thudt va cic phan xudng can nghién ciru k¥ sén pham truéce khi dua
vao san xuét dac biét ddi voi cac san pham méi: nghién ctru vé chét lidu, tai liéu ky
thudt, quy céch may, ... dé dua ra cac giai phap, cac loai cir cudn phit hop nham dam
bao nang suat, chat lugng san pham.



Thue hién nghiém qui trinh kiém tra chat lugng san pham & tit ca cic khau
trong qua trinh sn xuat;

d) Cong tac dau tu, chuyén ddi s, chuyén ddi xanh

T chirc ddu tu MMTB, ké hoach cai tao sira chiva, phuong tién van tai theo
dung ké hoach ngay sau khi duoc phé duyét. Nam 2026 du kién dau tu méi mét sb
MMTB tu déng nhu may chiét ly tu déng, may cét rap meca tu dong, may kiém xa
vai khd 16n, may ép keo khd 16n, va thay thé/bd sung mét sé may moc méi du kién
goi dau tr MMTB nam 2026 13 6.3 ty df”mg. Pé phuc vu cho san xudt xanh va tiét
kiém chi phi dién nang, nam 2026 du kién sém déu tu hé théng dién mat trdi, chi
phi du kién 4.5 ty.

Ngoai ra, cdng ty tich cuc trién khai hoan thién céc géi dau tu chuyén tir nim
2025 qua trong d6 cé hang muc sira chita x4y dung co ban va trién khai hoan thién
du an ERP véo quan tri san xuat.

Tiép tuc tich cyc trién khai, duy tri tét cac cong tac danh gid nha may dic biét
céc ching chi cén thiét phat trién vao thi trudng Chau Au nhu BSCI, Wrap, va céc
chwong trinh danh gia nha may theo yéu cau khach hang.

e) Cong tac quan tri

Bam sat cac chi tiéu va nhiém vu dugc giao dé diéu hanh; phan cong nhiém
vy, trach nhiém cho tirng bd phan, chuyén, t6 vé ca nhan dé thue hién.

Tang cudng cong tac quan ly don hang dé rit ngén thai gian nguyén phu liéu
lwu trit trong kho, giao hang dang han, thu hdi cong no kip thoi dé ¢6 vén quay vong.

Chuén bi cdc yéu té sin sang cho thuc hién chién luge giai doan 2026-2030
va lap dé an chuyén dbi phuong thitc san xudt;

Pam bao di ngudn vén dé dap tmg cho nhu ciu san xut kinh doanh.

T4 chire va duy tri nghiém cdc mit cong tac quan ly, thuc hién dy da va kip
thoi 14t ca cac bdo cdo theo quy dinh cua trén.

Kiém soat chat ch& cac nghiép vu vé tai chinh ké toan, cong no, hop déng,
hoa don dau vao, dau ra, cac nghiép vu Xuét nhap khéu, hai quan... dé thuc hién
diing quy dinh, han ché cac rii ro trong quan tri.

Thue hién cac bién phap tiét kiém, tiét giam chi phi; ra soét va diéu chinh céc
dinh muc khoan chi phi, dinh mic ky thuat dé kiém soat chi phi; bao tri bao dudng
MMTB dung quy dinh, han ché hu hong stra chita, giam thiéu chi phi phat sinh.

Tiép tuc nghién ciru diéu chinh phuong an tién luvong dé dam bao ting trudng
thu nhap nim 2026 dat ti thiéu 7%

Panh gia hiéu qua céc kénh tuyén dung nim 2025 dé tiép tuc dua thém céc
giai phap khai thac cac kénh tuyén dung ¢ hiéu qua cao nhét.
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Duy tri viéc tra luong dung thoi gian va thyuc hién dy du, chinh xéc, kip thoi
cac ché d6 chinh séch, phtc lgi cho nguoi lao dong.

Duy tri tot ¢dng tac dao tao cho cong nhan mdi, cdng nhan yéu, dao tao thao
tac chudn; to chirc ky thi nang bac va nang luong cho cong nhan truc tiép san xuat
dé g1lr chan cdc tho béc cao.

f) Cong tac Pang, chinh tri va hanh chinh hiu cin, an toan don vi

Trén co s& ké hoach cbng tac Pang, cong tac chinh tri ciia Tong cong ty 28,
cn ctr vao tinh hinh thue té cia Cong ty, Pang uy cong ty 1ap ké hoach va t6 chirc
thue hién day du, cé chét lugng, ding thoi gian cac cong viée vé cdng tac Pang,
céng tac chinh tri theo quy dinh.

Thudng xuyén nim bt tinh hinh tu tudng, giai quyét kip thoi vudng mic, kho
khdn dé giir chan én dinh lao dong nhét 1a dip sau Tét;

Chi dao xdy dung céc t6 chirc quan chiing viing manh xuat sac, ludn déng vai
trd nong ¢t xung kich trong thi dua san xuat va tham gia c6 hiéu qua cac hoat dong
xay dung don vi viing manh toan dién.

Lam t&t cong tac hanh chinh hau cdn dam bao méi truong 1am viée xanh, sach,
hién dai v an toan lao déng, duy tri nghiém cong tac PCCN, phong chéng dich b&h,

cham lo strc khoe cho nguoi lao dong; oA\
Duy tri tot cac hé théng danh gia nha may: Iso, Better work va cac yéu cdu daft
gia nha mday cua khach hang. /. r/

Pam béo tot cong tac quin y, an toan thuc pham, céng tac vin thu luu trif;s
ddi khong dé xay ra mat an toan anh hudng dén cong tac quan ly va san xuat cia
Cong ty.
Duy tri nghiém va thuc hién tot cong tac bao vé, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyét déi vé& ngudi va tai san.
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CONG TY TNHHMTV ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc ldp — Ty do — Hanh phie
CONG TY CO PHAN 28.1 o
Sé6:  /BC-HDQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngays¢ thang % nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cén cir Luat doanh nghiép, ludt chimg khoan da duoc Quédc hdi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thdng qua va céc van ban sira doi co lién quan;

Cin cit Diéu 18 t6 chitc va hoat dong cuia Cong ty Co phin 28.1 sira déi, bd sung lan
3 dugc théng qua ngay 19/05/2023 tai Dait hd1 dong ¢ dong thudng nién nam 2023;

Can ct tinh hinh thuc té hoat dong ndm 2025 cia HPQT Cong ty CP 28.1;

Téi xin thay mat Hai ddng quan tri bdo céo hoat dong ciia HPQT trong nam 2025
va dinh huéng nhiém vy ndm 2026 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia HPQT nam 2025

DDanh sach thanh vién HDQT c6ng ty ndm 2025 nhu sau:

STT Thanh vién Chire vu Ngay bo Ngay miém
nhiém nhi¢m
2 Trin Doin Thoan Chu tich IIDQT  28/03/2024
4 Nguyén Thién Thanh vién HDQT  29/04/2022
S Nguyén Vin Hoc Thanh vién HDQT  28/03/2024

Nam 2025, hoat dgng san xudt kinh doanh ctia Céng ty CP 28.1 dién ra trong boi
canh kinh € toan ciu phuc hdi khong dong deu va thi truong dét may d6i mat véi nhimg
bién déng phirc tap, vira mang lai co héi dé tiép tuc ting trudng, vira dit ra nhimg thach
thirc doi hoi su thich tmg va quan tri linh hoat.

1. Thuan lgi
Su chi dao chién luge va hd tro kip thoi tir Tong Cong ty: Cong ty lubn nhén dugc
sir quan tdm, chi dao sdu sat va nhat quan tir Pang uy, Ban diéu hanh Téng cong ty 28. Su

dinh hudng rd rang vé muc tiéu chién luoc va viée hd tro giai quyét cac vurdng mic di tao
¢o s& va tinh than vitng chéc, cho phép Cong ty tu tin rién khai cac ké hoach.

On dinh nét tai va ning luc thich (g thi truong tét: nen tang quan trong nhét cua
moi thanh cong l1a dj1 ngli can bg, cong nhan vién on dinh vé tu tudmg, doan két vaan (am
cbng hién. Trén nén tang d6, Cong ty da thich ung linh hoat, chu déng tai co cdu thanh
c6ng danh muc khach hang, 1ap trung vao phan khic cao cap va dam phan thanh cong céc
nhan hang chién luge mai nhur Bonobos, Vince. Piéu ndy khéng chi dam bao ngudn hang
6n dinh gdi déu sang Quy 1/2026 ma con gop phén quan trong vao két qua tich cuc cia
nam 2025.

M¢ rng ning luc san xuit théng qua cac don vi lién két san xuat nhan thire rd gml

han vé nang luc san xuit ndi tai, Cong ty da manh dan trong viéc trién khai chién lugc gia
cdng ché bién ngoai thdng qua viéc két ndi voi cac xudng vé tinh (Nha Be, Dang Khoa,



XN May do, Quén khu 9...). Budc di nay dd dem lai két qua tich cuc, voi gia tri gia cong
ché bién ngoai udc thyuc hién ca nam dat gin 12 ty ddng, vugt 80% so véi ké hoach nam,
g6p phin quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu doanh thu chung.

2. Kho khin

Tinh hinh dia chinh tri trén thé giGi bién dong hét stic phirc tap, trong d6 chién tranh
thuong mai My - Trung leo thang, xung dot Nga- Ukraine chua c6 hdi két va bét én tai
nhiéu khu vire khac leo thang anh hudmg khong nhé t6i nhu cdu thi truong. My van la thi
trudng dét may lén nhét Cong ty, chiém hon 60% ti trong doanh thu nhung lai chira dung
nhiéu yeu to rii ro khi nam 2025 My dung [€n hang rao thué quan dac bigt quy dinh vé
thué d6i g phu thude vao cac quyét sach chinh tri va su thiéu 6n dinh trong chinh sach
vi mé cua MY tao ra moi truong kinh doanh kho du bao cho cac doanh nghiép.

Canh tranh trong nganh dét may gay git, dic bidt tir cac nude cb chi phi lao déng
lhap, ddc biét thi phan cua dét may Viét Nam tai My dang bi de doa nghiém trong boi cac
d4i thii canh tranh dén tir cac ddi thi duoc huong mirc thué thap hon, ddi thi 6 loi thé vé
chi phi va dia ly. Bén canh do thi truong yéu cau ngay mot cao hon vé chudi cung Ung bén
viing, vé xanh hoa va vé su dap tmg cac thay déi trong nhu cau tiéu dung,

Viéc tim kiém thi trudng thay thé thi truémg M¥ khi phai ddi mat véi nhidu rai ro
dén tir cac chinh séach vi mé cua M¥ nhu céc thi truomg Chau Au, Nhat, Uc, Canada, Han
Quéc. .. nhung cac thi trudng nay c6 quy mé nhé, don gia thép, ... Khi tit c cac doanh
nghiép déu tich cuc tim kiém thi truong an toan hon tao nén sy canh tranh khéc liét hon
dan t&i gia ca cang giam thap va cac yéu cau tir cac thi trudmg nay ngay mét khé khan hon.

Bién ddng gid nguyén phu liéu ddu vao va cude phi van tai ting cao trong dé chi
phi vdn hanh tang: Pién, nude, cude phi van tai, bién dong ty gia, gidn doan chudi cung
ung lam tang chi phi san xuét, gdy ap luc 1én loi nhudn va kha nang canh tranh cia Cong
ty.

Khé khin trong tuyén dung va giir chin lao dong, dic biét 1 lao ddng tré: nganh dét
may dang d6i mat voi tinh trang thiéu hut lao dong, dac biét la lao ddng tré o tay nghé.
Nguyen nhén 14 do muc luong trong nganh chua canh tranh voi cac nganh khac, diéu kién
lam viéc con nhiéu kho Khan, va thiéu co hdi thang tién. Cong ‘ty CP 28.1 ciing gip kho
khin trong viéc tuyén dung va giit chan lao déng, anh hudng dén tién do san xuat va kha
ning m¢ réng quy md

Nang sudt lao dong chua dat muc tiéu do ngudn hang nhé 1&, thay di lién tuc: Do
tinh chat cua ngudn hang nho 1€, da dang vé mau ma, va thay d6i thudng xuyén, ning suét
lao déng ciia Cong ty c6 phéan 28.1 chua dat duge muc tiéu dé ra.

V4i chire néng va nhiém vu ciia minh HPQT chi daoc BGD diéu hanh san xuit, quan
tim dén doi sbng thu nhap cla nguai lao dong Xay dung phuong én lucmg phu hop, 0n
dinh thu nhdp cho ngudi lao dong, dong vién khich 1é tinh thin cho ngudi lao déng yén
1Am san xudt, gén bé lau dai voi cong ty. Két qua, Cong ty CP 28.1 da hoan thanh ké hoach
ndm 2025.

HDQT da thuc hién cdng tac chi dao va giam sat cac hoat dong ciia cng ty nhu sau:
- Chi dao thue hién bao cdo Tai chinh va bao céo thuong nién nam nam 2025,

- Cht tri, chi dao va t chirc thanh c6ng cude hop Dai hdi dong thudong nién nim
2025.



nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

S luong tham du cac cude hop nhu sau:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ma HPQT da ban hanh.
Trong nam 2025, H6i déng quan tri da 16 chic 4 phién hop.

- Thuong xuyén xem xét danh gid viée thue hién san xuét kinh doanh ctia céng ty

Sébudi | Tylé Ly do
ho tham khon
STT|  Thanh vién Chic vy o (';T I e fi.-
tham du | (%) hop
2 | Tran Do#n Thoan Cha tich HBQT 4/4 100
3 Nguyén Thién Thanh vién HPQT 4/4 100
4 | Nguyén Vin Hoc Thanh vién HPQT 4/4 100

Nbi dung cac phién hop, trao ddi tap trung vao nhing van dé sau:

1. Phién hop lin thit 1
T4 chic ngay 11/02/2025

Noi dung;:

- Bo cdo két qua san xuat kinh doanh thang 1 va udc thuc hién quy 1/2025.

- M6t 56 nhiém vu trong tAm trong quy 1/2025.

- Céng tac nhan sy.

- Cong tac dau tu.
- HDQT giao chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Chuén bj Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2025.

- Ké hoach chi Qu¥ lvong du phong ndam 2025..

2. Phién hop lin tha 2
T4 chirc ngay 20/05/2025

Néi dung;

Ong Nguy&n Thién — Giam dde Cong ty, thay mat Ban diéu hanh Cong ty bao céo
HDPQT cac ndi dung sau:

- Bao cao Keét qua san xuit kinh doarth quy 2 va wdc thue hién 6 thang dau nam 2025.

- Bao cdo Cong tac ngudn hang, khach hang.

- Béo cao Cong tac td chirc san xuat.

- Bao cao Mét sb cong tac khac trong quy 2.

- Béo cao Cong tac nhan sy,

- Bao cao Cdng tac dau tu.

3. Phién hop lan thir 3

Rsa



T6 chirc ngay 24/09/2025
N&1 dung:

Ong Nguyén Thién — Giam déc Céng ty, thay mit Ban didu hanh Cdng ty bdo céo
HDQT céac ndi dung sau:

- Bao céo Két qua san xudt kinh doanh quy 2 va ude thuc hién 9 thang diu nam 2025.
- Béo cdo K& hoach san xuit kinth doanh quy 4 va udc thue hién nam 2025.

- Bdo c4o Cong tac ngudn hang, khach hang.

- Bdo cdo Cong tac to chirc san xudt.

- Béo c4o Cong tac dau tur va cai tao sira chira.

- Bao cao Ké hoach phéan phdi quy tién luong cudi nam 2025.

- Bdo c4o Cong tac trién khai chién lwgc giai doan 2026-2030..

4. Phién hop lan thi 4

T6 chirc ngay 17/12/2025

No&i dung:

Ong Nguyén Thién — Giam dbc Céng ty, thay mat Ban difu hanh Cong ty bao cdo
HDQT céc ndi dung sau:

- Két qua san xuit kinh doanh nam 2025.

- K& hoach san xudt kinh doanh nam 2026.

- Thuc hién phéan phdi quy tién luong cudi nim 2025.
- M6t sé cong viée trong quy 1/2026.

- Céng tac dau tu va cai tao sira chita..

I1. Phuong hwémg hoat dong cia HPQT nim 2026

Nam 2026 dugc du bao sé la mot ndm déy thach thire nhung ciing tiém 4n nhiéu co
héi cho nganh dét may Viét Nam. Bbi canh kinh té thé giéi van con nhiéu bét én, cash
tranh ngay cang gay gét, nhung dong thai ciing xuit hién nhitng xu hudng méi, tao ra dong
lc cho sur phét trién ctia nganh.

1. Thuén lgi

Luén nhan dugc su quan tim, ldnh dao sdu sat cia Pang uy, Ban diéu hanh va cac
Phong Tong cong ty.

Céc thi trudmng chinh Cdng ty xuit khau sang nhu My, Uc co dau hiéu tang trudng
tdt, ¢6 nhiéu co héi chiém linh céc thi trudng méi nhu Péng Au, Phap, Y

Ngudn hang trong xudng da dugc xac nhén t6i hét quy 1/2026.
Chinh phu tiép tuc ¢6 nhitng chinh sach hd tro thué VAT va kich cau tiéu dung

Tinh hinh tu tuéng can bg, cong nhén vién 6n dinh, thu nhap cta ngudi lao déng da
duoc cai thién rd rét tao kh1 thé phin khoi, dong long, quyét tam tir can bd quan ly toi timg
lao ddng truc tiép san xuat.

2. Kho khan



Nam 2026 dugc du béo s& |4 mot nam ddy thach thirc, bdi canh kinh té thé gioi vin
con nhiéu bat én, dac biét 1a sung dot Trung Pdng dién ra vao dau nam 2026 lam gian doan
ngudn nguyén liéu xang déu, day gid xdng 1én cao va nguy co xay ra khung hoang ning
Iwong di ddy céc chi phi khac tang cao. Céc chi phi déu ting. Cong tac tuyén dung va gitr
chan lao déng truc tiép san xudt van gap nhiéu khé khin dic biét lao déng nganh may ticp
tuc d6i mat nguy co thiéu lao don;:,, mat lao dong do s kém hip din clia nganh may so véi
cac nganh nghé dich vy khac dan toi sy dich chuyén lao dong ra khoi nganh. Tat cac cac
yéu td trén bao hiéu nim 2026 s& la mét nam diy kho khan déi véi tat cdc céc nganh, cac
nén kinh ¢ noi chung va Cong ty ¢6 phén 28.1 ndi riéng.

Su canh tranh ngay cang gay git, nhiéu nha may cé théng tin thiéu hut hang héa dic
biét la cac nha may ¢6 ning luc san xudt quy mé lon.

Chi phi nguyén phu liéu ddu vao tang, chi phi nhién liéu déng luc, chi phi van chuyén
tang nhung gia FOB lal ¢é xu hudng giam.

Lao déng dang c6 nhiéu su dich chuyén vé cac viing xa thanh phd noi ¢6 mirc chi phi
re¢ hon, lao dong tré thi tap chung véo cdc nganh dich vy dan dén cong tac tuyén dung va
gilf chan lao déng truc tlep san xuat gép nhiéu khé khan dic biét lao dong nganh may tiép
tuc déi mat nguy co thiéu lao dong, mat lao dgng.

Trong diéu kién 6, HDQT dé ra phuong hudng hoat dong trong nédm 2026 nhu sau:

- Pé hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nim, HDQT giao cho BGD cbng ty bam sat
cdc chi tiéu ké hoach dé diéu hanh quan ly san xuat muc tiéu dat toi thiéu la 100% ké hoach
ndm da xay dung,

- Bam bao quyén loi cho ¢d déng

- Tép trung 11ﬁnh dao, chi dao va diéu hanh san xuit dam bao tién do, chét hugng giao
hang cho khach dé gitt viing uy tin trén thi truomg.

I Tiép tuc giﬁ'(;m dinh céc khach hang truyén théng, phat Erién cac don hang FOB cap
2, dong thoi tim ki€ém, lua chon thém cac khach hang xuat khau ¢6 san luong lon de tang
tinh on dinh, tdng tinh canh tranh v¢ don gid cling nhu dam bao san lugng cho dinh huéng
phat trién gia cong ngoai.

- Day manh kinh doanh thuong mai, hop tac chién luoc véi cac xuong v¢ tinh, tap
trung t6 chirc tHt cdng tac san xudt gia ¢dng ngoai. Khai thac hiéu qua mat bang kho cho
thué.

- Phéi hop véi cac don vi trong Téng cong ty 28 dé phat trién va trién khai cac don
hang dong phuc nganh.
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va gia ting qui md. Pao tao nhdn sy quan ly, sip xép lai bd may theo hudng tinh gom\‘}/ﬁ'

chuyén mén hoa cao.

- Trién khai cac bién phap tang nang sut lao déng, dau tu cac may moc thiét bi tu
déng hoa dé thay thé con ngudi, tiét kiém dinh mic nguyén phu liéu dé giam gia thanh,
tao loi thé canh tranh vé g1a va tao diéu kién dé nhan duoc cac don hang 16n, 6n dinh hon.

- By manh trién khai cong téc chuyén déi sé, san xuét xanh va tuin hoan dé bat kip
xu huémg cua thoi dai, khéng dé bi tut hau va mat loi thé canh tranh,

- Pinh ky t6 chirc cic phién hop HDQT t6i thiéu 3 thang mot ian, & chire cac cude
hop bat thudmg (néu cd) dé giai quyét cdc cong viée phat sinh thude thdm quyén cha HHDQT.
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- Tich cuc tuyén dung va nghién ciru cic bién phap giit chén lao dong dé giir on dinh .':




- Trén co co Quyét nghi cia DHCP, HDQT s& tiép tuc cu thé hoa Nghi quyét thanh
cac muc ti€u, k€ hoach theo quy, theo 6 thang, dong thoi, chi dao Ban di€u hanh thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD niam 2026.

Niam 2026, ching ta sé& 461 mat vai nhidu kho khin va thach thac trong kinh doanh
do bién dong kinh té thé gidi, tuy nhién Hdi ddng quan tri s& tap trung nd Juc cing Ban
giam dbc Cong ty va ngudi lao ddng, tan dung moi co hdi va vuot qua moi thach thirc dé
dam bao su phat trién bén vimg ciia Cong ty va thye hién thanh cong cac chi tiéu dugc dat
ra tai Pai hdi déng ¢é dong Chung t61 ludn hiéu 5 vai tro va trach nhiém cta minh, chung
tot s& khong ngimg no luc dé nang cao chat lugng quan tri, tang cudng cdng tac du bao,
dinh huéng ngudn hang, khach hang dé dam bao 6n dinh san xuat cla Cong ty. Dong thoi,
ching téi cling s& 4p dung ¢dng nghé théng tin vao quan ly dé thic dy su phét trién bén
vimg cua Cong ty trong thoi gian toi. Bén canh d6, ching toi rat mong duge sy tin tuong,
su gdn bo va su dong thuan tir Quy cb dong trong cac hoat déng ctia Cong ty. Vi tinh than
doan két, su ¢ ging va su chuyén nghiép, chiing ta s& dat duoc thanh ¢dng trong nam 2026
va cac nam o,

Tréan trong giri ti toan thé Quy cb déng 101 chue stc khoé¢ va thanh cﬁng!d::ﬂ‘,/




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap-Tw do-Hanh phic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 3 4 thing 3 ndm 2026

=" BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI PONG CO PONG NAM 2026

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy vi cb déng

Cdn cir Ludt doanh nghiép, ludt chimg khodn df? duoc Quéc héi meoc Cong
hoa XHCN Viét Nam théng qua va cac van ban sira doi cé lién quan;

Can cir vao Diéu Ié 16 chirc va hoat déng cia Céng ty Cé phan 28.1;

Cdn cir vao chire ndng, nhiém vy, quyefn han ciia Ban kiém sodt dugc quy
dinh tai Diéu ¢ hoat déng cua Céng ty Co phan 28.1;

Cdn cir vao tinh hinh san xugi't kinh doanh, bdo cdo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty C6 phdn 28.1 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh
gia Viét Nam;

Can cir Bdo cdo kiém todn s6 2802.03/BC-TC/VAE ngay 28/02/2026 cua
Céng ty T/‘}/HH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam vé viéc Bao cdo kiém toan déc lap
tai thoi diém 31/12/2025 cua Céng ty Co phan 28.1;

Thuc hién Ch‘L'l'C ndng, nhiém vu c@a Ban kiém soat theo quy dinh cua Luit
doanh nghiép va Diéu 1€ Céng ty. Ban kiém soat Cong ty Co phén 28.1 xin béo cao
trude Pai hoi dong ¢b ddng thudong nién ndm 2026 ve két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong cua Céng ty nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026
vO1 cac nd1 dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Chung tdi duge Dai hdi déng cd dong Cong ty co phan 28.1 béu la thanh
vién Ban kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soat d& thdng nhét phan cong nhiém
vu nhu sau:

1.Ong Nguyén Hitu Phudc Trudng ban
2. Ong Nguyén Thanh Pinh  Thanh vién
3.0ng Trin Manh Cuong Thanh vién

Trong nam 2025 Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh
cdng tdc va phan cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh cita Cong ty v&i ndi dung nhir sau:

- Giam sat hoat déng cta 181 ddng quan tri, giam sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh cua Ban Giam doc theo Luédt doanh nghiép va dicu
1€ cua Cong ty.

- Kiém soat bdo céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, giam sat cdc bao céo tai chinh dam bao tinh trung




thuc va chinh xdc trong viéc ghi chép, cap nhét chimg tv, s& sach ké toan; Kiém tra
cac hop déng kinh t€, hop dong lao déng... clia Céng ty; Kiém soat doanh thu, chi
phi, viéc sir dung vdn ¢6 dung muc dich va hidu qua; Tham dinh bao cdo tai chinh
trén co s& Bdo cdo kiém toan ddc lap trinh Dai hoi ddng cb déng.

Thue hién nhiém vu giam sat, Ban kiém soat d3 kiém tra cac vin ban ndi bd
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dic ban hanh trong qua trinh quén tri va didu
hanh Céng ty nhim dam bao viéc xdy dung cac dinh huéng va chi trurong trong
viéc tudn thu phap luét va phi hop véi chi truong cia Dai héi dong cd dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soat da tham gia dong gép v kién v&i nhiing
ndi dung vé cong tac san xuat kinh doanh, cong tac quan Iy va mot sd cong tac
khéac ctia Cong ty.

Déi véi ¢ dong, Ban kiém soat khong nhan dugc mdt khiéu nai nao cla ¢
dong vé hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh cia Hoi dong quan trj va Ban Giam
dbe.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhan
dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va
can by céng nhan vién trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da
duoc Pai hoi déng b déng giao.

II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD
1. V& thye hién cac chi tiéu chii yéu nam 2025

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2025, Céng ty da dugc thyuc hién ddy
du, rd rang, trung thuc trong bao céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh cua
Hoi dong quan trj va Ban Giam ddc, bao cdo tai chinh nim 2025 da duge Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam kiém tra, xac minh s liédu.

Két qua thuc hién céac chi tidu chi yéu nhu sau:

. Ké hoach Thye hién TH/KH
L G By Nam 2025 S (%)
1. Vdn diéu lé Pong 48.633.860.000 48.633.860.000 100.00
- Nhi nuée (TCT) s 31.612.010.000 31.612.010.000 100,00
- Cb dong khac 2 17.021.850.000 17.021.850.000 100.00
2. Doanh thu Ddng 360.000.000.000 388.030.424.452 107.79
3. Loi nhuan trudc thué Déng 12.000.000.000 14.178.137.902 118,15
4. Loi nhuan sau thué Déng 9.600.000.000 11.160.450.510 116,25
5. Trich lap cac quy Déng 2.201.100.000 2.566.903.611 117,00
- Qu§ dau tu phat trién « 0 0 -
- Qui khen thudng phuc lgi = 2.609.700.000 2.343.694.601 117,00
- Qu¥ thudng BDH = 191.400.000 223.209.010 117,00
6. Ty 18 chia ¢ trc/VDL % 15 15 100
7. DK thuc hién chia ¢6 tic Ddng 7.295.079.000 7.295.079.000 100
- Nha nude (TCT) “ 4.741.801.500 4.741.801.500 100
- Co déng khac z 2.553.277.500 2.553.277.500 100
8. Gi4 tri GCCB Ddng 83.682.000.000 93.663.868.681 111,93
9. L.ao dong binh quén Neudi 452 443 98,01
10. Thu nhép binh quén D/Ng 13.922.857 13.000.000 107,1
11, Ty suat LNTT/VCSH % 24.29 24,11 100,75
12. Ty sudt LNTT/DT % 3,65 3,33 109,62




2. V& ké hoach cic chi tiéu chit yéu nim 2026

1. Vén diéu I¢ Béng 48.633.860.000 48.633.860.000 100,00
- Nhé nudée (TCT) 31.612.010.000 31.612.010.000 100,00
- C6 dong khic - 17.021.850.000 17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Dong 388.030.424.452 427.000.000.000 109
3. Loi nhugn trude thué Dong 14.178.137.902 12.969.000.000 91
4, Loi nhudn sau thué Dong 11.160.450.510 10.345.200.000 92,7
5. Trich lap cic quy Déng 2.566.903.611 3.050.121.000 118,83
- Quy diu tu phat rién - 0

- Qu¥ khen thuéng phc loi i 2.343.694.601 2.689.572.000 114,76
- Quy thudng BBH, CBQL 223.209.010 360.369.000 161.45
6. Ty 1¢ chia ¢b tGe/VDL % 15 15 100
7. Chia cd lirc Déang 7.295.079.000 7.295.079.000 100

- Nha nuéce (TCT) 4.741.801.500 4.741.801.500 100
- C6 déng khac i 2.553.277.500 2.553.277.500 100
8. Gia tri GCCB Ddng 93.663.868.68 1 93.891.000.000 160
9. Lao dong binh qudn Nguii 443 440 99
10. Thu nhap binh quin D/Ng 13.000.000 14.295.000 103
1. Ty sudt LNTT/VCSH % 24.11 26.02 107.9
12. TV suét LNTT/DT % 3,33 3,04 91,3

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

1. Tham dinh béo cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh ndm 2025 bao gom: Bang can déi ké toan, Bao cao két qua
hoat dng san xuat kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién t€ va Thuyét minh bao céo
tai chinh dd dugc Coéng ty 1ap theo cac chuédn myc va ché do ké toan Vi¢t Nam
hién hanh.

Hé théng chimg tir ké toan, s sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu trir
theo ding quy dinh.

Bao cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va Pinh gid Viét Nam

Theo ¥ kién cia Kiém todn vién, bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va
hop 1y, trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan 28.1
tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién 1& cho nam tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi chuan muc ké

toan Viét Nam, ché dé ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

Ban Giam déc da ap dung Théng tu 200/2014/TT-BTC trong viéc lap va
trinh bay bédo céo tai chinh cho nam tai chinh ket thuc ngay 31/12/2025.
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Chi tidu bVvVT 31/12/2025 31/12/2024
Tong tai san Ping 160.263.788.547 151.539.551.502
A. Tai san ngan hgn “ 145.047.321.035 135.967.622.195
I. Tiéa va cac khoan tuong 17.229.224.009 40.157.015.524

duong tién

1%

2. Cac khoan phai thu ngan han

3

48.161.431.655

14.811.444.644

3. Hang ton kho “ 77.056.556.959 78.826.891.496
4. Tai san ngén han khac “ 2.600.108.412 2.172.270.531
B. Tai san dai han “ 15.216.467.512 15.571.929.307
[. Céc khoan phai thu dai han “ 10.000.000 10.000.000
2. Tai san ¢ dinh “ 12.373.900.615 14.956.267.431
3. Tai san dai han khac « 1.517.752.082 605.661.876
Téng ngudn von “ 160.263.788.547 151.539.551.502
A. Ng phdi tra “ 101.901.124.031 94.606.840.246
I. Ng ngan han “ 101.901.124.031 94.606.840.246

2. No dai han

[

A J | a2 -
B. Nguon von chii s¢ hitu

19

58.362.664.516

56.932.711.256

3. Két qua thuc hién cdc chi tidu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025:

Stt Chi tiéu Pvt 31/1212025 31/12/2624

1 Co cau tai san
- | Tai san ngin han/Tang tai san % 90,51 89,72
- | Tai san dai han/Téng tai san % 7,72 0,87

2 | Co cau ngudn vén
- | No phai tr&/Tdng ngudn von % 63,58 62,43
- | Vén CSH/Téng ngudn vbn % . 36,42 37,57
- | No phai tra/Vén CSH Lan 1,67 1,63

3 | Kha nédng thanh toan
- | Kha ndng thanh toan nhanh Lén 0,667 0,604
- | Kha nang thanh toan hién thoi Lan 1,42 t,44

4 | Hiéu qua
- | Ty sudt LN truéc thué/Téng TS % 8,85 7,28
- | Ty suat LN trudc thué/Doanh thu | % 3,65 3,22
- | Ty sudt LN trudc thué/Vén CSH % 24,76 19,89




IV. THAM DPINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM HOC

1. Giam sat hoat dong ciia Hyi dong quan tri va cong tdc diéu hianh cia
Ban Giam déc

Qua qua trinh gidm sat cac hoat ddng quan tri, diéu hanh cua Hoi déng quan
tri va Ban Giam dbc. Ban kiém soat khong thdy didu gi bat thudng trong cic hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Béo céo hoat dong clia Héi dong quan tri va Ban Gidm dbc d phan 4nh day
du, trung thuc cac hoat dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong clia Cong ty,
cac van ban, nghi quyét cua Hoi dong quan tri phu hgp v&i Luat doanh nghiép va
Piéu 1 ctia Cong ty. Ban kiém soat Lhong nhit v&i B4o cao danh gid hoat dong cia
Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc vé cdc mit clia Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢6 dong nim 2025

P6i dién v6i nhimg khé khan, thach thire trong tinh trang thé giéi budc vao
thon ky méi voi nhiéu dién bién phttc tap, da phuc hdi cham, lam phét ting cao
cing v&i cude chién tranh thuong mai gilta cdc nude lon, chién tranh Nga —
Ukraine kéo dai, chién tranh Bién Pé, Trung Péng lam cho chudi cung tng toan
cau bi gian doan, chinh séch thué khdng 6n dinh ctia chia My ...Lam cho nim 2025
la mét nim kho khan va ddy bién dong déi véi cdc doanh nghiép nganh dét may
trong nuoc néi chung va cong ty cd phin 28.1 ndi riéng, dan dén tinh trang cac
doanh nghi¢p thlcu hut don hang ngay tir dau nam. Nhén biét dugc diéu nay, Cong
ty da ludn cb ging dua ra cac ke hoach san xuat bang cach xac dinh ngudén hang tir
cac khach hang truyén théng, 6n dinh san xuat trong nam.

Nam 2025, méc du tinh hinh thé gi6i co nhiéu bién dong, c6 thoi diém anh
huodng truc tlep dén hoat don{, cua cong ty, tuy nhién toan thé can bd va ngudi lao
dong cua cong ty da co nhiu ¢d ging nd lyc hoan thanh tat ca céc chi tiéu theo ké
hoach muc tiéu dat ra tr ddu nam. Tinh dén ngay 31/12/2025, cac chi sb tai chinh
clia Cong ty co ban thé hién dugc tinh hi¢u qua va lanh manh trong hoat dong cua
doanh nghiép. Céc chi tidu co cdu ngudn vdn, tai san, kha nang thanh toan va hiéu
qua hoat dong déu thé hién Cong ty co tinh hinh 1ai chinh tét, vén dau tu cla cb
dong duoc bao toan.

Cong ty quan ly, theo doi va phan dnh chinh xac, kip thoi cac khoan ¢ong no
phal thu, phai tra chi tiét theo timg déi tuong, thai han no, tudi ng binh quan... déi
voi ting khach hang.

Cong ty da thuc hién tét nghia vu ndp Ngén sach nha nuée va B quoc
phong, don vi di dugc co quan thué kiém tra quyét toan cac loai thué TNCN dén
ndm 2019, TNDN, GTGT dén nam 2023.

Vé két qua thuc hién viéc lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh: Cong
ty da thuc hién ky hop déng véi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam
ding theo Nghi quyét Pai hdi déng cb dong.



Vé két qua thuc hién viée chi tra tha lao cho HDQT va BKS: Céng ty da
thuc hién chi tra 168.000.000 dong ding theo Nghj quyét Pai hdi dong cd dong,.

Vé két qua thyc hién vigc dau tu: trong ndm 2025 Cdng ty da thuc hién dau
tu MMTB, CCDC vdi gia tri 2.038.933.167 dong.

Cong ty da phan phéi cac quy va chia ¢d tac nam 2024 va phan phdi céc quy
nam 2025 theo ding nghi nghi quyét PHPCD bifu quyét thong qua.

_ Da lya chon don vi kiém toan cic bao cdo tai chinh nim 2025 ding don vi
da de xuat va da dugec PHDCD thong qua.

Nam 2025 cong ty khong phat sinh vay ngan hang. Thuc hién giao dich giita
cac bén lién quan va da ban hanh quy ché: Quy ché hoat déng cia HDQT, Quy ché
hoat dong ctia BKS va Quy ché ngi bd vé quan tri cong ty theo dang nghi nghi
quyét PHDCP biéu quyét thong qua.

Nim 2025 cdng ty van chua ding ky duoge ty 1€ so hitu nudc ngoai tdi da tai
Cong ty vé1 UBCKNN.

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat hoan toan ddng y véi Béo cao
kiém toan cla Cong ty TNIHH TNHH Kiém toan va Binh gia Viét Nam; Ban kiém
soat Cong ty nhat tri xac nhan sd liéu tai Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, B4o céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toén va Pinh gia Viét Nam.

Nhin chung, nam 2025 Hdi ddng quan tri va Ban Gidm dbc da chap hanh
nghiém Diéu I¢, quy ché di ban hanh, cac chinh séch V€ quan ly tai chinh, ché d¢
k¢ toan thong ke thuc hién theo ding quy dinh, c6 nhiéu bién phép tich cyc chi
dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dbng, Nghi quyét Hoi dong
quan tri, cac phong ban, phan xudng da ¢é nhiéu cb géng, nd luc trong vige trién
khai thuc hién nhiém vy, dam bao v1qc lam cho 7ngu0| lao dong vaéi thu nhap bn
dinh, tinh hinh tai chinh an toan, von dau tu cia ¢6 ddng duge bao toan.

3. Cac hoat dong cong tac khac

Céc quy trinh hoat djng cua Cong ty dugc dam bao va tuan thi theo ding
phdp ludt, cac che do, quyén o1 cua CBCNV dugc !LhUC hién thco ding Luat lao
dong, Diéu 1€ to chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop déng lao dong dugc thuc hién theo ding quy trinh
cua Bo Ludt lao dong.

- Thuye hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 nam 2 lan vao thoi
diém 01/07 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh muc hang ton kho, cdng tdc quan
tri hang ton kho tot.

- Cong ty da to chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai
viéc thuc hién ding Luét lao ddng con ¢6 bién phap theo ddi, sdp xép tuc lugng lao
dong trong Cong ty phl hgp vét stre khoe cia ngudi lao dong.

- Thuc hién cac ché do, chinh sach day du, ding quy dinh cho ngudi lao
déng nhu déng ndép BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang kip thoi day
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di. Ngoai ra cac ché dé phic loi khac ludn duge dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viée, 0m dau, bénh tét, 1ai
nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day da, chinh x4c nham dam bao moi
quyén loi cho ngudi lao déng, Cong ty con to chirc tham quan hoc tap, nghi mat,
phong trao van hoa vin nghé, thé thao...

~ Céc t6 chire chinh trj xa héi: Cong tac Dang, Cong doan, Doan thanh nién
da dugc Cong ty quan tdm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dgng theo
diang quy dinh cua Nha nuée, Ludt doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chizc ning, nhiém
vu duge quy dinh trong Luét doanh nghiép va Piéu 1€ cua Cong ty.

Thot gian Don vi

' , thue hién phéi hop

Tham dinh bao cdo két qua san xuét kinh doanh va

béo céo tai chinh 3 thang dau nam nam 2026 Lt TG I NI

Tham dinh bdo cdo két qua san xuat kinh doanh va

bao cdo tai chinh 6 thang ddu nim nam 2026

Tham dinh bao cdo két qua san xuét kinh doanh va

bao c4o tai chinh 9 thing diu nam nam 2026

Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va

4 | bdo cao quyét toan tai chinh nam 2026 trén co s& | T03/2027

Béo c4o kiém toan doc 1ap

Xem xét va thdng nhét bdo cdo ké hoach san xudt

.5 | kinh doanh nam 2026 cta Cdng ty trude khi trinh | T03/2026

| Pai hdi déng c6 dong thudong nién

6 | Tham du cic cudc hop clia Hoi dbng quan tri POt xuat HPOQT

Giam sat hoat dong cuia Hoi ddng quan tri, giam sat

viéc quan ly didu hanh hoat dong san xuét kinh

doanh coa Ban Giam déc theo Luat doanh nghiép il

va Diéu 1& cua Cong ty; Xem xét tinh phii hop céc kquy/Hlan D= 1B ED,

quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam débc

trong céng tac quan ly

Giam sat Hoi déng quan tri, Ban Giam déc thuc

hién Nghi quyét Dai hdi dong cd déng nim 2026

Giam viée thure thi céng bd thong tin theo quy dinh

cua Ludt chimg khodn, xem xét tinh minh bach cla

qua trinh cong b thong tin dé dam bao quyén lgi

cho céc cd dong

Thuc hién cac cong tac khac theo chlc nang, nhiém ol Céc don vi trong
. ¥ . Dot xuat R

vu cua Ban kiém sodt Cdng ty

Stt Noi dung kiém soat

T08/2026 -

T11/2026 *

(33

Cac don vi trong
Cdng ty

6thang/114n HDQT - BGP

Iquy/11an PTCKT - PKH

VL. PE XUAT, KIEN NGHI

bé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu nam 2026 duoc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhitng sai sot, rui ro trong qué
trinh dleu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctta Cong ty. Ban kiém soat dua
ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:



- Xay dyng md hinh td chirc san xudt hién dai va tinh toan phuong an san
xudt kinh doanh t&i wu nhét dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao.
Pam béo céc san pham dat chét luong, dam bao ké hoach giao hang dép tng yéu
ciu cua khach hang.

- Khéng ngirng nang cao cong tac quan tri va didu hanh, dam béo tao diéu
kién téi da va phat huy nang luc cua d6i ngli can bd diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cic chi tiéu san xuit kinh doanh Pai hoi déng ¢d dong
giao, dam bao lgi ich hop phép t3i da cho Cong ty va ¢d dong ciia Cong ty.

- Duy tri thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé cong tac quan Iy va thuc
hanh tiét kiém trén tat ca céc Iinh vue hoat ddng, dac biét chi trong st dung triét
de€ nguyén phu liéu t6n nham nang cao hiéu qua sén xuat kinh doanh.

- Tang cudmg cong tac kiém tra, gidm sat, kiém soat chi phi quan 1y tai Céng
ty c¢6 hiéu qua.
- Thue hién tuin thu cdc thi tuc, quy trinh vé dau tu, mua sim tai san theo

quy dinh. Dau tu bd sung may moc thiét bi ding theo ke hoach dé dap ung tét nhat
cho hoat ddng san xuét kinh doanh va ning cao ning sut.

- Hoi dong quan trj chi dao, giam sat chat ché chi phi san xuét, dam bao du
von, dam bao hiéu qua hoat dong clia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac
quy trinh, quy ché hién ¢6 phi hop véi Luét doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty, quy
ché ndi b vé quan tri Céng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin ban ndi bo
cho pht hgp véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong san xuit kinh doanh clia
Céng ty ¢6 hiéu qua, thuc hién dung Diéu 1é Cong ty va dang phap luat.

- Péy manh cdng tac ddo tao va phat trién ngudn nhén luc, xdy dung chinh
sach can bo va luan chuyén can bd hop ly, phi hop vai hién tai va yéu cau phat
trién cia Cong ty.

- Nghién clru dua ra chinh sach va bién phap phu hgp dé tuyén dung duoc
lao dong nham bd sung ngudn lao dong dang thiéu hut nam 2025, ra soat lai toan
bo bd mdy nhan su, kién toan té chirc, tai ciu tric lai by mdy quan ly, dleu hanh
phil hop v6i mé hinh méi theo huéng tinh gon, dong thai tinh giam mot sé vi tri
cdng tac du thira so vadi dinh bién.

- Tlep tuc nghién ciry, cai tién chinh sach tién luong, tién thuéng dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viée véi hiéu qua cao nhit.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban kiém soat theo duang quy
dinh trén nguyén tac phong ngtra han ché sai sét trong moi hoat ddng ciia Cong ty.
 Trén dé}i 1a bao céo clia BKS, cudi cling xin kinh chic quy vi dai biéu, quy
vi cd ddng nhi€u sitc khog, thanh ¢dng va hanh phic. Chic Pai hdi thanh cong tdt
dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG B
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Dée 1ap -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: &9 /BC-CTCP (19
Thanh phé Ho Chi Minh, ngay3)thang 93ndm 2026

' ~ BAOCAO
Két qua thye hién ki€ém todn Bdo cao tai chinh nam 2025

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026

Can cu Luat doanh nghiép, ludt ching khoan da dugc Quéc hdi nude Cong
hoa XHCN Viét Nam thong qua va céc van ban stra doi ¢6 lién quan,;

Cén cit Diéu 1€ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan 28.1 stra dbi, bd
sung lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2023;

Hot df)ng quan tri Bdo cdo Dai h{1 déng b dépg két qua thuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh ndm 2025 bdi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam
(VAE). Bdo cao bao gom cic ndi dung chinh sau:

1. Béo cdo clta Ban Giam déc.

2. Bao céo kiém toan doc lap.

3. Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2025.

4. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngdy
31/12/2025.

5. Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2025.

6. Y kién ctia Kiém toan vién Céng ty TNHH kiém toén va dinh gia Viét Nam
(VAE): Theo ¥ kién ching t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31/12/2025, cling
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic ngdy, phit hop véi Chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Toan bd ndi dung ciia Bo cdo tai chinh nam 2025 di dugc cdng bb thong tin
trén thi trudng chimg khoan va Website Cong ty (www.agtex281.com) theo quy
dinh. >

Tréan trong cam on' //

Noi nhin: .;5" i) DI DONG QUAN TRI @‘/
- Cb dong; 2NCHU TICH
- Luu: HDOQT. '

Tran Dodn Thoan



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: ¢4 /BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 3 thang % nam 2026

: BAO CAO
Vé viéc Bdo cdo dau tw nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026

Cidn cu Luat doanh nghigp, luadt chimg khoan qz duoe Qudce hdi nudce Cong
hoa XHCN Viét Nam thong qua va cic van ban sira déi cé lién quan;

Cén cur Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan 28.1 sita dbi, b
sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hdi dong ¢d6 dong thudng nién
nam 2023;

Can c& vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2025 cta Céng ty Co phén
28.1.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi déng ¢d déng théng qua két qua dau tu
nam 2025 nhu sau:

Nam 2025 Céng ty C6 phin 28.1 da déu tu may méc thiét bj va céc 1ai san
khac dé phuc vu san xuat kinh doanh, cu th€ nhu sau:

Téng gia tri dau tu : 2.038.933.167 dong.
Trong do:

- Dau tu may moc thiét bi © 554.118.352 déng

- Phuong tién van tai : 714.814.815 dong

- Phan meén quan ly . 770.000.000 dong

. o 1A AR X, sgn it . T < X n
Kinh mong Pai hdi dong cg/dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong cam orlll//V

Noi nhin: . HQI PONG QUAN TRI (?‘/
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luu: VT, P. HCHC.



C.TY INHII MOT THANII VIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Péc lip - Tu do — Hanh phiic
CONG_TY CO PHAN 28.1 o
S6: 6L /BC-CICP Thanh pho 1o Chi Minh, ngay34thdang 3 nam 2026
BAO CAQ

Vé viéc chi tra thu lao cho HDQT, BKS nam 2025, Quyét toan qu¥y lwong va thu
nhap khac cia BDH nam 2025

Kinh gii: Dai hdi dong c¢é dong thudng nién nam 2026

Céan cr Ludt doanh nghiép, ludt ching khoan da dugc Quéc héi nude Cong
hoa XHCN Viét Nam thong qua va cac van ban sita d6i ¢d lién quan;

Can ¢t Théng tu s6 003/2025/TT- BNV ngay 28/04/2025 cua Bo ndi vu
huéng dan thuce hién quan 1y lao déng, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh
nght¢p nha nudc.

Cén cr Didu 1é 16 chire va hoat dong cia Céng ty C6 phan 28.1 sita doi, bo
sung lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai héi dong ¢ dong thuong nién
nam 2023;

Cin ¢t Nghi quyét PHDCD nam 2025 duoc théng qua ngay 10/04/2025.

1161 dbng quan tri kinh trinh Dai héi ddng ¢ dong két qua chi tra thi lao cho
Hét dong quan tri va Ban kiém soat ndm 2025 va Quyét toan quy luong va thu nhap
khac cia BDH ndm 2025 nhu sau:

I. Thu lao

Can ctt Nghi quyét DHDCD nam 2025 duge thong qua ngay 10/04/2025, mic
thai lao cua HPQ'T va BKS nam 2025 dugc thdng qua nhu sau:

1. Mire thi lao ciia HPQT (03 ngudri): 8.000.000 dong/thang

- Chu tich HDQT (01 nguoi) : 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT (02 ngudi) : 2.000.000 déng/ngudi/thang
2. Mire thii lao ciia BKS (03 ngudi) : 4.000.000 dong/thang

- Truong BKS (01 nguoi) :2.000.000 déng/ngudi/thang

- Thanh vién BKS (02 ngudi) : 1.000.000 dong/ngudi/thang

3. Muc thio lao cua ngudi phu trach quéan tri l‘(iém thu ky HDQT (01
nguot) :2.000.000 dong/thang

Téng cong: 14.000.000 dong/thing, 168.000.000 ddng/nam.
4. Két qua thue hién quy thi lao nam 2025:

- Quy thu lao nam 2024 chuyén sang : 0 déng.
- Quy thii lao da trich nam 2025 : 168.000.000 dong,
+ Qu¥ thu lao da chi thye té nam 2025 : 168.000.000 dong.

(Theo QD 264/0D-CTCP ngay 09/12/2025)



+ Quy thi Jao con lai chuyén sang nam 2026 : 0 dong,

Chi phi thi lao cia HPQT va Ban kiém soat khéng tinh trong don gia tién
luong nam cta Cdéng ty ma dugc hach toan vao chi phi san xuat cua Cong ty trong
nam.

LI. Quyét toan qu¥ lwong va thu nhép khic cia BDH nim 2025,

~ D&i voi thanh vién BDH lam viée theo ché d6 chuyén trach, tién luong va cac
ché do khac thuc hién theo quy dinh hi€n hanh va quy ché tién luong nam 2025 cua
Cong y.

Két qua thue hién quy lvong va thu nhip khac eiia BPH nam 2025:

Quy luong va cac khoan thu nhép khac cia BDH duge thé hién trong béo cdo
tal chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan cu thé nhu sau:

Quan sé Ban didu hanh nim 2025 13 03 ngudi
Tong quy lwong di trich nam 2025 theo PA: 1.348.431.165 dang.
Tong quy luong thyc té chi tra nam 2025 @ 1.348.431.165 déng.

- Téng cac khoan thu nhap khac nam 2025 185.305.405 dong.
- Tbng quy luong va thu nhap khac nam 2025: 1.533.736.570 dong.
- Thu nhdp binh quéan nam 2025 : 42.603.794 dong/nguoi/thang

Trén ddy la két qua thuc hién quy thi lao HPQT/BKS, Quy thuodng, quy luong
va thu nhép khac cua BDH nam 2025. Kinh mong bai hoi dbng c6 dong xem xét
va biéu quyét thong qua.p’

- . 1
I'ran trong cam on!,

-
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PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén; . N fJ TICH
-UDOT, BKS; )
- Luw VI, TCKT.

Tran Doan Thoan



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Pgc lap — Tw do — Hanh phac 1o
CONG TY CO PHAN 28.1

S6:£3/TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay #Mthing 4 nam 2026

‘ TO TRINH
Vé viéc trich lap cdc quy va chia ¢6 tirc va nam 2025

Kinh gtti: Pai hdi déng Cb dong thudng nién nam 2026
Can ctr Luét doanh nghiép, luét chimg khodn di duge Qudc hoi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua va cac van ban stra doi cé lién quan;

Can clr Piéu 1€ t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan 28.1 sira doi, bd sung

lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim
2023;

Can cir t& trinh s6 52/TTr-CTCP ngay 19/3/2025 da dugc PHPCD 2025 phé
duyét.

Can cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2025 cia Céng ty C6 phan 28.1.

Héi dong Quan tri kinh trinh Dai hgi dong ¢ dong théng qua viéc diéu chinh viée
trich 1dp cac qu¥ va chia ¢6 tirc ndm 2025 nhu sau:

Nam 2025
STT Khoin muc Ké hoach Thuc hién
Ty 1é Tién Ty 1¢ Tién
1 Loi nhuin tredc thué 14.178.137.902 14.178.137.902
4 Lm nhuan sau thué (1- 3) 11-160.450.509 | ;1;;4;0-;13
5 |Trich lap ;;cﬁqilrl_;ﬁ xtylé) = I i3% 2.566.903.617 — 7;8765.371.508
S1 | -Quykhentwong l%| 1227.649.556 | 17,6345%|  1968.094.921
;2 P (Suiyrpmlgni - o ?)"/: - 1.116.045.051 15,0006% 1.674.067.577
7;3 ” &)‘;ﬂin;o;l; ;IDQT BDH BKS 2% 223.20§.bid o é% 223.209.010
6 Chl cb llrc (6 X ‘ry le) 15% 7.295.079.000 15% 7.295.6#’.000
. 671 - Von n.ha mréc (TCT ”8) 31 6 ty ) 1‘370“/70 747751787017‘36[; I 15 0%{ 7 4 741 801.500
6.2 - \fou ed doug 17 ty 15,0% 2.553. 27777 ﬁi)(; | 71‘37007& 7 2, 553 277.500
B '; 7 Lo'l nhuin dé lal chua phan phéi (4- i 6) | 1.298.47{73792”7 | -

Trén day 14 viée xin y kién vé phan phdi loi nhuan nam 2025, chia cb tire va
chi quy thudng Ban di¢u hanh. Kfnh mong Dai héi dong c¢6 dong xem xé€t va bicu
quyct thong qua. i

Tran trong cam on!

Ned ahdn: I@Ol PONG QUAN TRI

- Nhs trén; <\ CHU TICH
- HPQT; / 2 CONG TY S
- Luu: VT, TCKT.

I\*\ cO PHAN 1;'-‘-




C.TY INHII MOT TIHANI VIEN  CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
A'l‘(‘)NG CONG TY 28 Doc lap -Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

64 /T1r-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 34thdng 3 nam 2026

BAO CAO
Vé viéc xac dinh ty I¢ sé hitu nudc ngoai toi da tai Cong ty

Kinh giri: Dai hdi déng Cé déng thudng nién nam 2026

Can cu Luat doanh nghiép, luét ching khodan da dugce Quédc hdi nude Cdng
hoa XFHCN Viét Nam thong qua va cac van ban stra doi ¢6 hién quan;

Can ctr Nghj dinh sb 155 ngay 31 thang 12 ndm 2020 va Nghi dinh s 245
ngay 11 thang 09 nam 2025 cua Chinh phu.

Can cir to trinh s6 56/TTr-CTCP ngay 19/3/2025 di duge PHDCD 2025 phé
duyét.

Cian clr ¢dng vin s6 919/UBCK-PTTT vé viée hd so théng bao ty 1& s& hitu
nudc ngoal 101 da cia Cong ty ¢d phéan 28.1.

Nham muc dich xac dinh 1y 1€ Sy h'Lfru 18i da cua nhz‘l’ dau tu nudc ngoai Lai
Cong ty c¢6 phan 28.1 theo quy dinh vé di¢u kién dau tu déi véi nha dau tu nudce
ngoai. Cong ty da lam ho so théng bao ty 1¢ s¢ hiru nude ngoat 161 da véi UBCKNN
theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua ngay 10/04/2025 véi ty
[¢ sd hitu nudc ngoai toi da la 0%.

Tuy nhién, cin cir Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay [1/09/2025, ty 1¢ so
hitu nude ngoai 16 da cua cong ty duge xac dinh dua trén diéu ude qube 1 ¢o Viét
Nam [a thanh vién, va phap luat lién quan ¢6 quy dinh vé s hitu nude ngoai doi voi
nganh ngh¢ kinh doanh ma Céng ty da ding ky hoat dong.

Vay Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hi déng ¢d dong giao cho HPQT nghién
clru, ra soat va thong bao ty I¢ sd hitu nudc ngoai 161 da theo quy dinh hién hanh.

Kinh mong Dai hdi déng ¢ dong xem xét va bidu quyét théng qua./. o

Tran trong cam on! i
Noi nhin: /T ~HO l)()N(. QUAN TRI
- Nhu trén; ) N AN
- HDQT, BKS; (2 2 2
Lz VI TCKT. ;,*\n, CO PHAN
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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc lap -Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: 6% /TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay thang 3 niam 2026

‘ TO TRINH
Vé viéc Bao cao Lwa chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026

Can ctr Luat doanh nghiép, luat chimg khoan da dugc Qudc hdi nude Cong
hoa XHCN Viét Nam thong qua va céc van ban sita doi c6 lién quan;

Pé dam bao viéc tudn thii phap luft va tao didu kién thuan loi, chu dong trong
viéc lua chon don vi kiém toan ddc 1ap thue hién ki€m toan Bao cdo tai chinh nam
2026 cua Cong ty. Ho1 dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong théng qua viée
lwa chon don vi kiem toan doc ap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026
cua Cong ty nhu sau:

1. Pé xuit cic tiéu chi lya chon don vi kiém todn ddc 1ap

Hbi déng Quan trj xin dé xuat cac tiéu chi lva chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon mdt don vi kiém toan doc 1ap dugc UBCKNN chip thudn kiém toén

cho cdc Cong ty dai chung.

- Dboingi kiém todn vién c6 trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém, dap Gng duge

yéu cau cua Cdng ty va cé muc phi kiém toan hop ly.

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién Bao cdo kiém toan.

2. P& xuit cic don vi kiém toan ddc lap

Trén co s& cac tiéu chi lua chon néu trén, Hoi ddng quan tri xin dé xuat 03
don vi kiém todn ¢é uy tin nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE)

- Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY

3. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong 6 dong

- Théng qua céc tiéu chi lua chon va danh sach 03 don vi kiém toén doc 14p

néu trén dé lam can cir lua chon dom vi cung cép dich vu kiém toan Béo cao
1ai chinh nam 2026 cua Cdng ty.
- Théng qua viéc iy quyén cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh lua chon 01

trong 03 don vi klem toan doc lap néu trén va giao cho Giam déc Cong ty ky
hop dong cung céap dich vu kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 ctia Céong

ty.



- Trong truong hgp dam phan vo1 03 don vi kiém todn dc 1ap néu trén khong
thanh céng, Pai hoi dong ¢d dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri duoc toan quyen
lua chon mot don vi kiém toan doc 1ap khéac dap ting céc ti€u chi lya chon tai muc 1
néu trén dé thuc hién.

Kinh mong Pai hdi dong ¢d déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong cam on! /‘/

Noi nhan: /

- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

S&: b6 /TTr-CTCP

Poc lap — Tu do — Hanh phiic

‘ ' TO TRINH _
Vé viéc Bao cao Ké hoach phan phoi lgi nhuin va chia ¢6 tirc nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2026

Thanh phd Ho Chi Minh, ngay Mthang 3 ndm 2026

Can cir Luat doanh nghiép, luat chimg khoéan dad dugce Quéc hét nuge Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua va cac vén ban sira doi co lién quan;

Cin ctr Piéu 1é tb chirc va hoat ddng cia Cong ty Co phan 28.1 stra dbi, bd sung

lan 3 duoc théng qua ngay 19/05/2023 tai Pai hdi déng ¢d déng thudng nién nam 2023;

loi nhudn va chia ¢ tire ndm 2026 nhu sau:

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng ¢d dong théng qua Ké hoach phan phbi

STT Khoin muc Tién Ghi chi

1 | Loinhuén truée thué 12.969.000.000

2 | Chi philoai trir 150.000.000 )

3 | Thu nhap chiu thué (1+2) 13.119.000.000

4 | Thué thu nhip doanh nghiép (3 x 20%) 2.623.000.000

5 | Loi nhudn sau thué (1- 4) 10.345.200.000

6 | Trich lap cac quy (29,5%/LNST) 3.050.121.000
- Quy khen thudng (13%/LNST) 1.344.876.000
- Quy phuc loi (13%/LNST) 1.344.876.000
- Quy thudng BDH (3,5%/LNST) 360.369.000

7 | Chia cd tirc (15%/nam) 7.295.079.000 48.633.860.000
- Vén nha nuée (TCT 28): 31,6 ty 4.741.801.500 31.612.010.000
- Vén ¢ déng: 17ty 2.553.277.500 17.021.850.000

8 | Lgi nhuin chwa phan phoi (8=5-6-7)

Neoi nhin:
- Nhurtrén;
- HbQT. BKS;
- Luu: VT, KH.

Tréan trong cam on!

Kinh mong Pai hi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua./. y/
0

ran Doan Thoan




C.TY INHII MOT THANI VIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: &F /TTr-CICP Thanh phé 116 Chi Minh, ngaysy théng 3ndm 2026

TO TRINH
V¢ ké hoach chi tra thu lao cho HPQT, BKS, ngudi phuy trach
vé quan tri ndi bd, the ky HDQT, Quy thwéng HTKH, quy lwong
va thu nhip khae caa nguwoi quan ly doanh nghi¢p nam 2026

Kinh gti: Dai héi déng ¢é dong thudng nién niam 2026

Cén cu Ludlt doanh nghiép, ludt ching khoan da dugc Québc hdi nuée Cong
hoa XIICN Vi¢t Nam thong qua va cac védn ban sia doi ¢o lién quan;

Can ¢ir Théng tu sé 003/2025/TT- BNV ngay 28/04/2025 clia Bd ndi vy
hudng dan thuc hién quan ly lao déng, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh
nghi€p nha nudc.

Can cir Didu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dar hdi dong c6 dong thuong nicén
nam 2023;

Hi déng quan tri kinh trinh Dai héi déng ¢ dong ké hoach chi tra thu lao
cho Héi dong quan tri, Ban kiém sodt, ngudi phu trach vé quan tri ndi b, thu ky
HDQT nam 2026 va quy thuong HITKH, quy Twong va thu nhép khac ctia nguon quan
Iy doanh nghiép nam 2026 nhu sau:

I. Mire thit lao Héi dong quén tri, Ban ki¢m soat, Nguwéi phu trach vé
quan tri ngi bo kiém thu ky HPQT

a) Nhan sy: 07 nguoi

- Thanh vién HDQT: 04 ngudi

- Thanh vién BKS: 03 nguoi

- Ngudi phu trach vé quan tri Céng ty: 01 ngudi
- Thu ky HDQT: 0] nguoi

b) Muc¢ thu lao:

| Mic thu lao hang thing (ddng/ngudi/thing)
— Chirc danb i Sy =
STl pawan) MUCUenl ¢ tién 1 thang| S$é tién 1 nam
nguoi
Héi dong quén tri 10.000.000 | 120.000.000
I | Chd tich 1IDQT 01 4.000.000 4.000.000 | 48.000.000
- | Thanh vien HDQT 03 | 2.000.000 6.000.000 | 72.000.000




) Mikrc thu lao hang thang (dﬁng/ngu*t‘ri;’th:ing)
Chite danh S(?‘ J| Muie tién/1
STT = e e S6 tién 1 thang| S4 tién 1 nam
nguoi
Ban Kiém soat 4.000.000 48.000.000
Il | Truong Ban Kiém soat 01 2.000.000 2.000.000 24.000.000
Kiém soat vién 02 1.000.000 2.000.000 24.000.000
III Thw ky HDQT 01 1.500.000 1.500.000 18.000.000
IV [Nguwoi phu trach quan tri 01 500.000 500.000 6.000.000
Céng tién (I+1I+111+1V) 16.000.000 |  192.000.000

IT. K& hoach quy lwong va thu nhip khéc ciia ngudi quan ly doanh nghiép
nam 2026.

Péi voi ngudi quan ly doanh nghiép lam viéc theo ché do chuyén trach, tién
luong va céac ché dé khéc thuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché tién luong
ndm 2026 ctia Cong ty. Nhan su du kién lam viéc theo ché d6 chuyén trach cia quan
ly doanh nghidp 1a 03 ngudi (Giam dbc, Phé gidm dbc va Ké 10an trudng)

- Téng quy luong du kién trich theo PA  : 1.483.274.000 ddng.
- Téng cac khoan thu nhép khéc : 203.835.000 dong.
- Téng quy luong va thu nhap khac : 1.687.109.000 déng.
- Thu nhép binh quan nam 2026 £ 46.865.140 déng/ngudri/thang,

Trén déy la ke hoach chi tra thi lao cho Hdi ddng quan tri va Ban kiém sodt,
ngudi phu trach vé quan tri ndi bd, thu ky HPQT nim 2026 va Ké hoach quy luong
va thu nhép khac cta ngudi quan ly doanh nghiép nam 2026. Kinh mong Dai hbi
dong 6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.;r/

T'ran trong cam on! =

4 2 -
/ SERNCH TICH
/4 CONG TY \"". -

..[ CO PHAN 3

Noi nhin;

- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Low: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANIH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Pgc lap -Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: &8 /TTr-CTCP Théanh phé H6 Chi Minh, ngay 34. thang 03 ndm 2026

TO TRINH
V& viéc Bao cao Ké hoach dau tw nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong CH dong thudng nién nim 2026

Can ¢ir vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi thong qua ngay
17 thang 06 ndm 2020 va ludt sua dbi bd sung mot sb didu cia luat doanh nghiép s6

76/2025/QH 15 ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2025;

‘ Can cir Piéu 1 15 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phén 28.1 sira d6i, bd sung

lan 3 dugc thong qua ngay 19/5/2023 tai Pai hdi dong ¢d dong thuong nién nam 2023;
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng thong qua Ké hoach dau tr nam

2026 nhu sau:

1. Pau tr XDCB 1 4.500.000.000 dong

2. Pau tr may mac thiét bi 1 6.334.000.000 dong

Tong cong : 10.834.000.000 ddng /
Kinh mong Pai hji dong Cb doéng xem xét va biéu quyét thong qua./. /

/
Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

“TONG CONG TY 28 Péc ldp — Tw do — Hanh Phuc
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: 649 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 3.4 thang 4. nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Piéu 1é To chiic
va Hoat dong Cong ty(sira doi, bo sung lin 4)

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b déng Cong ty C6 phén 28.1

Can civ Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QHI14 da dwoc Quéc héi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 v cdc vin ban hiedng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 va cdc quy dinh phdp ludt hién
hawh lién quan; Ludt Doanh nghiép siea déi sé 76/2025/QHIS s déi mét s6 ndi
dung cua Ludt Doanh Nghiép duoc QH khoa 15 ky hop thu 9 théng qua ngay
17/6/2025,

Cdn cif ludt 56 68/2025/QH15 vé quan Iy va dau tw von nha nuée tai doanh
nghiép ban hanh ngay 14/06/2025 va co hiéu luc tu ngay 01/08/2025;

Can cii nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Lugt chung khodn;

Can cur nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vé viéc sua doi, bo
sung mot so diéu nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt chung khodn;

Can cu Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng dan mét 50
diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi Cong ty dai ching;

Qan ctr Diéu 1é Té chire va Hoat dong cua Cong ty C6 phcf;n 28.1 sua doi, bo
sung lan 3 da dwoc théng qua tai Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2023.

Nhiam dam bao viée tudn thii cac quy dinh ctia phap luét hién hanh; dam bao
quyén loi cia cac Co dong. Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai héi déng Co6 dong
thuéng nién 2026 théng qua Diéu 1é T6 chic va Hoat dong Céng ty sta déi, bb
sung lan 4.

Dleu 1é TS chiic va Hoat dong Cong ty sua dbi, bé sung lan 4 duge xay dung
theo két cau, ndi dung cac quy dinh bat budc Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 huéng dan mét s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai
ching. Giao cho Héi dong quan tri hoan thién Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong Cong
ty stra di, b6 sung 14n 4 sau khi Dai héi déng C6 déng thuong nién nim 2026 thong
qua.

(Chi tiét ndi dung sura doi theo Phu luc dinh kem To trinh nay)



Toan bé ndi dung Piéu 18 T chirc va Hoat dong Cong ty sira ddi, bd sung lan.
4 da duge cong bo thong tin trén Website Cong ty (www.agtex28-1.com).

Kinh trinh Dai hoi dong Cd dong xem xét va biéu quyét thong qua./.
Tran trong cdm onL’/
Noi nhan:

- Nhir trén;
- Luu: VT; HO2.




NOID

BIEU LE TO CHUC \Z’

cua Chu tzéf:‘ﬁﬁfc‘fong quan tri)

G CONG TY (LAN 4)

AT
G}?ngay} 4thang 4 nam 2026

NOI DUNG PIEU LE HIEN HANH

NOI DUNG PIEU LE SUA POI BO
SUNG

LY DO SUA
1200)|

Cac cin e

Can ct Luadt Doanh nghiép )
5§9/2020/QH14 da duge Qudc hdi khoa
XIV, k¥ hop tht 9 théng qua ngay
17/6/2020 va c6 hi¢u luc tr npgay
01/01/2021,

Can ctr Nghi dinh s 155/2020/NB-CP
ngay 31/12/2020 cha chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luét
ching khoan;

Can ct Thong tu sb 116/2020/TT-BTC
ngay 31/12/2020 huong dan mét sé diéu
vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong
ty dai chung;

Can ¢t Diéu 18 tb chire hoat dong Cong
ty Cé phan 28.1 da dugc thong qua ngay
24 thang 09 nam 2016 va duoc sira ddi,
bé sung lan 2 da dugc thong qua theo
nghi quyét cia Dai hoi déng cb dong
thuong nién s6 01/NQ-DHPCP ngay
21/5/2021,

Can cir To trinh dai hdi déng ¢b dong
thuong nién nam 2023 cia Hoi dong
quan tri vé viée sira dai, bd sung Diéu lé
Céng ty lan 3;

Can ¢ Luat Doanh nghi¢p 56
59/2020/QH14 dia duoc Quoc hoi khda
X1V, ky hop thd 9 théng qua ngay
17/6/2020 va cé hiéu luc tr ngay
01/01/2021; Luat Doanh nghiép sia doi
s& 76/2025/QH1S sir ddi mét s ndi dung
cva Lvat Doanh Nghiép duoc QH khoa
15 ky hop tha 9 théng qua ngay
17/6/2025;

Can ¢ ludt s6 68/2025/QH15 vé quan ly
va ddu tu vén nha nude tai doanh nghiép
ban hanh ngay 14/06/2025 va cé hiéu luc
tir ngay 01/08/2025;

Can cir Nghi dinh s& 245/2025/ND-CP
ngay |1/09/2025 cia chinh phu sty ddi bo
sung mé  sd& didu nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luat
ching khoan;

Can clr Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 coa chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot s& didu coa Luét
chirng khoan,

Can cb Thong tu sb 1 16/2020/TT-BTC
ngay 31/12/2020 hudng dan mot s6 diéu
vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong
ty dai chung;

Can ci Diéu 18 td chuc hoat dong Cong
ty C phan 28.1 di dugc thong qua ngay
24 thang 09 nam 2016 va duoc sia déi,
bé sung lan 2 da dugc thong qua theo
nghi quyét cha Dai hoi dong cb dong
thuong nién s6 01/NQ-DHPCP ngay
21/5/2021;

Can ot T trinh dai hdi dong c6 dong
thudng nién ndm 2023 cia HHi dong

Cép nhit céc ludt,
va nghi dinh méi




NOI DUNG PIEU LE HIEN HANH

NQI DUNG BIEU LE SUA pOI BO
SUNG

LY DO SUA
POl

quan tri vé€ viéc stra doi, bd sung Diéu 1&
Cong ty lan 3;

Diéu 1& nay duoc thong qua theo quyét
dinh cta Pai héi dong c6 dong thuong
nién nam 2026 tai dai hoi t6 chic vao
ngay 23 thang 4 nam 2026. Diéu & sira
d01 bo sung (]an 4}y mdt sb diéu ciia Diéu
18 TH chirc Hoat déng Céng ty C& phén
28.1 gdm ndi dung nhu sau

Piéu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi
nhanh, vin phong dai dién va théi han
hoat dgng cha Cong ty

3. Tru s& dang ky cia Cong ty

- Pia chi tru s& chinh: S& 03 Nguyéq
Oanh, Phuong 10, quan Go vap, Tp Ho
Chi Minh.

Diéu 2. Tén, hinh thire, tru s&, chi
nhanh, vin phong dai dién va thoi han
hoat déng cia Cong ty

3. Tru s& dang ky cia Cong ty

- Pia chi try s& chinh: 86 03 Nguyén
Oanh, Phuong Go vap, Tp H6 Chi Minh.

Sira doi  dia chi
ding ky vy sc
chinh cho dung voi
nghi quyét
1685/NQ-
UBTVOHIS  vé
viéc sdp xép cdc
don vi hanh chinh
cdp xd c6 hiéu luc
nr ngay
01/07/2025

Diéu 26. Nhiém ky va sé luwgng thanh
vién Hoi dong quan tri

). 86 lwong thanh vién Hoi dong quan tri
[ 03 nguroi. Nhi¢m ky cua thanh vién Hoi
dbng quan tri khong qua nam (05) nam va
¢ thé duge bau lai véi sb nhiém ky
khong han ché.

Diéu 26. Nhiém ky va s6 lugng thanh
vién Hoi dong quan tri

1.S6 lugng thanh vién HYi déng quan trj
la 04 ngudi. Nhiém ky cua thanh vién Hoi
dong quan tri khdng qua nam (05) ndm va
co thé duoc biu lai véi sb nhiém ky
khong han ché.

Sira déi khoan I
cho ding voi Ludt
68/2025/0H15  vé
guan Iy va diu e
von nha nucc tai
doanh nghi¢p ban
hanh ngay
14/06/2025 va co
hiéu lwc tw ngay
01/08/2025;




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Déc lap -Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: UV /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay3ithang 4 nam 2026

TO TRINH
Vé vige thong qua chii trwomg giao dich giira cac bén lién quan phat sinh trong nim
2026 cho dén ky hop PHPCP gin nhit.

Kinh gtti: Dai hoi ddng Cé dong thudng nién nam 2026

Can cir Luat doanh nghiép, luat chimg khoén di duge Quéc hdi nude Cong
hoa XHCN Viét Nam théng qua va cdc van ban sira dbi cé lién quan;

Can cir Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty (;é phén 28.1 sira d6i, bd
sung ldan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong 6 dong thudng nién
nam 2023;

Hoéi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dbng ¢b dong thong qua chi truong Ky
cac hop dong giao dich giita cac bén lién quan phat sinh trong nam 2026 cho dén ky
hop PHDCD gén nhit:

[. NOi dung giao dich: Mua ban vét tu, hang héa, nguyén phu li¢u, hop dong
gia cong, hop dong cho thué kho bdi vv....tlr ngay ....... dén ngay......

2. bbi tuong giao dich: Cong ty TNHH Mot thanh vién Téng Cong ty 28 va
cac cong ty con, cong ty lién két (Danh sach dinh kém To trinh) va cac don vi
khac truc thudc B¢ qudce phong.

3. Han mic giao dich d6i v6i cong ty me t6i da 30% tong gia tri tai san cla
cong ty CO phén 28.1 theo tai chinh ndm 2025.

4. Han mirc giao dich dbi véi cac cong ty con, cong ty lién két va cac don vi,
t0 chirc ¢6 lién quan to1 da 30% tdng gia tri tai san ciia cong ty C6 phan 28.1 theo
bao cdo tai chinh nam 2025.

5. Gia tri hang hoa, dich vu theo tirng hgp déqg cu thé phat sinh trong niam
2026 trén co s& dam bao loi ich cia Cong ty CO phan 28.1.

6. Gia tri hang hoéa, dich vu theo tirng hop df"mg cu thé phat sinh trong nam
2026 ¢6 gia tri tir 10% dén 30% tong gid tri tai san cua cong ty Cé phan 28.1 theo
bao cao tai chinh ndm 2025 thi Dai hoi dbng c6 déng iy quyén cho Hoi dong quan
tri quyét dinh, va nhimng hop ddng c6 gia tri tir dudi 10% tong gia tri tai san cua
cong ty Cd phan 28.1 theo bao céo tai chinh nim 2025 thi Dai hdi déng co dong
0y quyén cho Giam dbe Cong ty quyét dinh .



Trén day 12 ké hoach ky hop ddng gitra Cong ty Cd phan 28.1 véi cac T chife,
don vi ¢6 lién quan cua Cong ty. Kinh mong Dai héi ddng cb dong xem xét va biéu
quyét théng qua./.

//‘.
Tran trong cam m/

Noi nhin: //wﬂfwﬁ O1 PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS; \ )
- Luw; VT, TCKT. G



C.TY TNHIIMOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_TONG CONG TY 28 Poc 13p — Tu do — Hanh Phic
CONG TY CO PHAN 28.1
S&: F4  /TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngaysithdang % ndm 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua phuong an
han mirc tin dung vay von Ngan hang nam 2026-2027

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026

Can cir Ludt doanh nghiép, luat ching khoan da duge Qudc hdi nude Cong hoa
XHCN Vigt Nam thfmg qua va cac vin ban sira doi ¢6 lién quan;

Can ctr Picu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty C phan 28.1 sira dbi, bd sung
lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi déng ¢d dong thudng nién niam
2023;

116i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢é déng théng qua phuong an han muc
tin dung vay von ngan hang nhu sau:

I'héng qua phuong an cap tin dung, vay vén, phat hanh LC, phat hanh bao lanh,
chiét khau b chimg tir, dau tu may méc thiét bi, ... tai Ngan hang TMCP Quén doi va
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, cu lhe nhu sau:

- Ngan hang TMCP Quan déi: 30.000.000.000 ddng (Bang chi: Ba muoi ty
dong).

- Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam: 20.000.000.000 dong (Bang chii:
Hai muoi ty dong).

Muc dich: phuc vu san xuét kinh doanh giai doan nam 2026-2027.

Ngudn thanh toan/tra ng: Ngudn thu tir hoat déng SXKD cia Cong ty.

Déng ¥ ding cac khoan no phéi thu va hang tén kho ludn chuyén dé bao dam cho
nghia vu thanh toan, tra ng cuia Céng ty tal Ngén hang.

Giao cho Giam déc cong ty quye1 dinh, lap, ky két cac Hop dong cac gidy to lién
quan va tién hanh cac tho tue ¢an thiél dé thue hién phuong an cap tin dung, vay von,
phat harh bao lanh, phat hanh L.C, chiét khau bé ching tir, thé r*hap/cam ¢d tai san,.
tai Ngan hang cho dén khi cic hgp ddng, van ban ky két duogc cham dit va Cong ly
hoan thanh céc nghia vu phat sinh vt Ngan hémg

Trong qua trinh thuc hi¢n can ting thém so lugng Ngan hang tai trg von luu dong
hodc thay déi han mirc tin dung, Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2026 uy quyén
cho 1161 ddng quan tri trién khai thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thdng qua./. /
Tréan trong cam on!

Noi nhén: ~IM. 6 l B()NG QUAN TRI

- Nhur trén;
- Lou: VT3 1102,




CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

_TONG CONG TY 28 Poc 1ip - Tw do — Hanh Phic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: 42 /TTr-CTCP Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 3. thang .3, nim 2026
TG TRINH

] Veé viéc Uy quyén cho Hpi dt"‘)ng Quan tri
diédu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thuomg nién nam 2026

Cén et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ciia nuce Cong hoa Xa hoi chii nghia

Viet Nam va cac quy dinh cua phdp ludt hién hanh,

Can ctr Diéu 18 16 chire va hoat dong cia Céng ty C6 phan 28.1 sira dbi, bo sung

lan 3 dwoc thong qua ngay 19/5/2023 tai Pai héi dong cé dong thucng nién nam 2023,

1.

Céin cir Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026,
Can cir vao tinh hinh qudc ié va trong mieée hién nay.
Béi canh kinh t& nam 2026

1.1. Tinh hinh Qubc té:

Nim 2026, kinh té toan ciu duoc du bao phuc hdi cham nhung tiém an nhiéu rui
ro, cu thé:

Téng truong khong ddng déu: Cac nén kinh t& 16n nhu My va EU duy tri tang
trudng thép; nhu cau tiéu dung chua phuc hdi manh, anh hudng truc tiép dén don
hang dét may.

Chinh séach tién t€ than trong: Lai sudt toan céu‘luy ¢6 xu huéng giam nhung vin &
mitc cao tuong doi, gy ap luc chi phi von va dau .

Xung dét dia chinh tri kéo dai: Cac diém noéng nhu Nga-Ukraine, Trung Dong tiép
tuc gy gian doan chuoi cung tng, bieén dong gid nang lugng va logistics.

Tai cAu tric chudi cung img: Xu huong chuyén dich san xuat va yéu cau cao hon
vé tiéu chuan ESG, truy xuat ngudn gdc, lao déng. ..

Gia tang bao hd thuong mai: Cac hang riao k¥ thuat, thué carbon, tiéu chuan méi
trueong ngay cang khat khe.

1.2. Tinh hinh trong nuée:

Tang truéng kinh té duy tri 6n dinh nhung chiu ap fuc tir xuét khau va dau tr quoc
té.

Nganh dét may 1iép tuc canh tranh gay gt, bién loi nhuan bi thu hep do gia gia
cOng thap va chi phi dau vao tang.

Thiéu hut lao déng o tay nghé vén la van dé dang luu ¥ trong nganh may mic.

Ap luc chi phi: tién luong t5i thiéu, chi phi logistics, ndng lugng cé xu hudng
tang,.

Yéu cdu chuyén ddi xanh, chuyén ddi sé ngay cang rd nét tir khach hang quéc té.




- Rui ro thién tai, bién déi khi hau tiép tuc anh hudéng dén hoat déng san xuat.
2. Tic dng dén Cong ty CO phin 28.1
Cac yéu 6 néu trén dur kién tac dong truc tiép dén hoat dong ctia Cong ty:

- Doanh thu xuét khiu chiu ap luc do don hang chua 4n dinh, canh tranh vé gia gia
ting.

- Chi phi san xudt ting (nguyén vat liéu, nhan cong, logistics), anh huéng dén lgi
nhudn.

- Rui ro tai chinh gia ting do bién dong ty gia va lai suit.

- Ap luc chuyén d8i m6 hinh san xuét theo hudng xanh, bén vimg va tu déng héa.
- Khé khan trong 6n dinh ngudn lao déng va ndng cao nang sut.

3. Su can thiét iy quyén diéu chinh ké hoach

Trude bdi canh bién dong nhanh va kho luéng, viéc xay dung ké hoach cé dinh
cho ca nadm tiém an rui ro. Do do, can thiét:

- Téng tinh linh hoat trong diéu hanh;
- Kip thoi phan tmg véi bién déng thi trudng;
- Pam bao muc tiéu bao toan vén va hiéu qua kinh doanh.
4. Ni dung dé xuat
Hbi déng Quan tri kinh dé nghi Pai hoi ddng C6 dong;

Uy quyén cho Héi ddng Quan tri dugc chi dong diéu chinh Ké hoach san Xudt
kinh doanh ndm 2026 trén co s& ké hoach duge giao, phl hgp véi dién bién thuc
te, theo cac nguyén tic va giai phap sau:

4.1. Nguyén tic dieu chinh

- Bao toan von, kiém soat i ro, dam bao hiéu qua;

- Linh hoat nhung ¢6 kiém soat, phit hop chién lugc dai han;

- T&i wu héa chi phi, ning cao ning suit;

- DPadang hda thi trudng, khach hang va san pham;

- Dép tmg cac tiéu chuin quéc té vé méi trudmg, lao dong va quan tri (ESG);
- Minh bach trong diéu hanh v bao céo cd dong.

4.2. Giai phap thue hién

- Diéu chinh chi tiéu doanh thu, lgi nhuan pht hop tinh hinh thi truong;

- Tai co cdu danh muc san phim, wu tién don hang c6 gia tri gia ting cao;

- Déy manh thi trudng ndi dia va thi truong ngach;

- Ting cudng tim kiém, md rong khach hang va dbi tac chién lugce;

- Piu tr cdng nghé, tw dong héa va chuyén déi sé nhdm néng cao nang suét;
- Thue hién chuyén déi xanh, dap img yéu cdu cia khach hang quéc té;

- Quan tri tai chinh chit ché, dic biét 14 dong tién, ty gid va cong no,



On dinh ngudn nhan lyc, nang cao tay nghé va nang suét lao dong;

Téang cuodng cong tac du bao, quan tri rai ro theo kich ban.
5. Cam két ciia Hdi ddng Quan tri
Hé6i ddng Quan tri cam két:
- Thue hién viéc diéu chinh ké hoach dung tham quyén, minh bach, hiéu qua;
- Béo cdo kip thoi v&i Dai hoi dong €6 dong;
- Dam bao li ich cao nhit cia Cong ty va cac ¢b dong.
6. Kién nghi
Kinh trinh Pai héi ddng Cb déng thuomg nién nam 2026 xem xét va théng qua ndi
dung 0y quyén néu trén. .

Tran trong cam on! "~
//

Noi nhén: . HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT; HO2.

yan Doan Thoan




CTY TNHH MOT THANH VIEN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1
S6: . 4. /TTr-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngayy thang 3 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua chién lwge phat trién, ké hoach sin xuét kinh doanh, diu tw
giai doan 2026-2030

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déng thudng nién nam 2026

Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 cua
Québc hoi vé viée thanh lap, to chirc quan ly, t6 chire lai, giai thé va hoat dong c6 lién
quan cua doanh nghiép, bao gdém Céng ty trach nhiém htru han, Cong ty ¢ phan, Cong
ty hop danh va doanh nghi€p tu nhén, quy dinh vé nhém Céng ty va Luit Doanh nghiép
stra d6i s6 76/2025/QH15 sir d6i mét sb ndi dung ciia Ludt Doanh Nghiép duoc QH
khoa 15 ky hop tha 9 thong qua ngay 17/6/2025,

Cén cr Quyét dinh sb 1643/QD- -TTg ngay 29 thang 12 nam 2022 cua Thu tuéng
Chinh phu vé Phé duyét chién lugc phat trién nganh Dét may va Da gidy Viét Nam dén
nim 2030, tam nhin dén nam 2035;

Can cir Quyét dinh sb 885/QD-TCT, ngay 21 thang 8 ndm 2025 vé viée giao
nhi¢ém vu cho ngudi dai dién phan vOn cua Tong cong ty 28 tai Cong ty C6 phan 28.1
vé chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu giai doan 2026-2030.

Can ctr Diéu 1€ td chic va hoat dong cua Cong ty Co phén 28.1 sira doi, b6 sung
lan 3 dwoc théng qua ngay 19/5/2023 tai Dai héi dong ¢b déng thudng nién nim 2023;

Hoi dopg quan trj Kinh trinh Dai hgi dong c6 déng thong qua Chién lugc, ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tu giai doan 2026-2030 nhu sau:

I. MUC TIEU VA PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Muc tiéu

Tap trung phat trién nha may san Xuét veston cao Cap theo hudéng OEM, dong
thoi timg bude mé rong sang ODM bang céch nang cao chét lwong san pham va téi wu
héa quy trinh san xudt. Ung dung cdng nghé tién tién, ddu tu nghién ctru va phat trién
(R&D) nhim nang cao ning luc thlet ké. Mé réng nganh nghé kinh doanh bao gém san
xudt phu kién thoi trang va cung cap dich vu cho thué.

M6t s6 chi tiéu phat trién binh quan giai doan 2026-2030:
Tang trudng doanh thu binh quan tir 10%/nam.

Téng truong loi nhuan binh quan tu 5%/nam.

Loi nhuén trude thué/vén chi sd hitu trén 16%.

Tang thu nhap binh quan trén 7%/nam va ning suit lao déng ting trén 7%.



Ty 18 chia ¢6 tirc trén 12%/nim.

2. Pinh hudng phat trién

a. Phat trién ngudn thu va khach hang

Tang ty trong OEM/ODM Ién it nhat 30% sau 3 nam.

Mo rong danh muyc san pham OEM/ODM va xay dung thuong hiéu nha may san
xuat OEM/ODM cho thi truong ndi dia va xudt khau.

Cung cép dich vu gia ting (may do, thiét ké, gia céng phu kién).
Mé réng mang ludi khach hang quoc té, dic biét 1a phan khic cao cép.

Phat trién khach hang ca nhan cao cap théng qua marketing muc tiéu, nang cao
trai nghiém khéach hang va chuong trinh khach hang thén thiét.

b. D61 mdi t6 chire va quan tri
Téap trung vao bon tru cdt chinh nham nang cao nang luc canh tranh va mé rong
thi trudng mét cach bén vitng:

Thanh 14p phong Kinh doanh va phong Thiét ké - Phat trién san pham: X4y dung
ddi ngil chuyén trach dé diy manh hoat dong kinh doanh, chi déng tim kiém khéch
hang va ma rdng thi truong. Phong Thiét ké - Phat trién san phdm s& duoc dau tu trong
dlem nhim néng cao kha néng sang tao, nghién ciru sdu cac xu hudng thoi trang toan
cau dé phat trién céc dong san pham chat lugng cao, dap ting chinh xédc nhu cau khach
hang.

Nang cao nang luc san xudt, thiét ké va chudi cung {mg: T6i wu héa quy trinh
san xuat va img dung cong nghé tién tién dé tang hiéu sut va chat hrong thanh pham
Phat trién d6i ngii thiét ké chuyén siu, cai thién chudi cung img nham dam bao nguén
nguyen liéu 6n dinh véi chi phi canh tranh, dong thoi ning cao ning luc tai chinh dé
san sang mé réng quy md san xuét khi can thiét.

Xay dung vin hoa doanh nghiép: Tao dung moi truong lam viéc dua trén nén
tang chuyén nghiép, d61 maéi va trach nhiém, thic day su gan két nhan su.

Xay dung hé théng quan tri rui ro: Téang cuong hé thong quan tri rai ro dé nhén
dién, phong ngira va x{r Iy kip thoi cac bién dong vé san xuét, tai chinh va thi truong.

Thuc hién chuyén dbi s6 va chuyén ddi xanh: Huong dén phat trién bén vimg
bang cach ap dung md hinh san xuét than thién véi méi trudng, wu tién st dung nguyén
lidu xanh va giam thiéu ti da téc dong tiéu cuc dén hé sinh thai

Chuyén dbi s6: Ung dung cong nghé s trong toan bd quy trinh quan 1y, san xuit
va kinh doanh dé t6i uvu hoa dir 1iéu va tu dong héa quy trinh lam viéce.
c. Phat trién nhén luc

Tép trung x4y dung d6i ngu nhén su chuyén nghiép, c6 trinh d6 va kinh nghiém
bang cach trién khai déng b cac chién lugce tir tuyén dung, dao tao dén tbi wu hoa hiéu
suat lam viéc.

Thu hiit nhan tai théng qua quy trinh tuyén dung chit ché, hop tic vdi cac trudong
dao tao chuyén nganh va ap dung chinh sach dai ngd canh tranh.
. “;‘ﬂ: a ” I 2



Trién khai céc chuong trinh dao tao ndi bé va lién két v6i chuyén giatrong nganh
s€ glup nang cao tay nghé, k¥ nang thiét ké, san xuat va quan ly. Tao diéu kién cho
nhén vién tham gia cac khéa hoc chuyén séu vé cong nghé, xu huong thoi trang va

quan tri doanh nghiép, v6i 1§ trinh thing tién rd rang nhim khuyén khich su phat trién
lién tuc.

X&y dung moi truong lam viée chuyén nghiép, minh bach, dé cao tinh than trach
nhiém va sang tao, dong thoi khuyén khich sur hop tac giira cac b phan dé t6i uu hoa
quy trinh lam viéc. Thiét lap hé théng danh gid hiéu suét cong viéc dé do ludng va cai
thi€n hiéu qua cong viéc, ket hop véi cdc chinh sach khen thudng nhim dong vién nhan
vién cd thanh tich xuat sic. Ngoai ra, co ché phan hdi dinh ky gitra 1anh dao va nhan
vién s& gitip ning cao su gin két va hiéu suit lam viéc.

I1. KE HOACH PAU TU GIAI DPOAN 2026-2030
1. Muc tiéu diu tw

Quy hoach lai mit bing theo hudng t6i wu hda khéng gian san xuét, dong thoi
khai thac hiéu qua dién tich con lai. Cac khu vuc san xuét s& duoc sip xép khoa hoc
nhim ning cao ning suat, giam lang phi va dam bao quy trinh vén hanh tron tru. Phan
dién tich chua sir dung hét s& duge dau tu xay dung kho bai va van phong cho thué, tao
thém ngudn thu én dinh, gitp téi uu héa chi phi van hanh va gia ting gia tri kinh té.

Néng cao nang luc san xudt va chit luong (mé hinh séan xuat OEM), tang cudng
nang luc thiét ké va phat trién san phadm (m6 hinh san xuit ODM).

2. Du an cu thé

Du kién tong
- , Thei gian, ngufin vén Vén chi ‘
: \%
- it wan Diadiém | ddutw s& hiru R ey
(tr dong)
I [Du an chuyén dbi sb 2026-2030(  11.500.000|  10.000.000  1.500.000
2 |Duanchuyénddixanh  [2026-2030|  2.500.000]  2.000.000 500.000
3 g R D L 2026-2030 Khong sur dung von dav

doanh

4 Dé 4n thanh lap Phong Thiét 2027-2030
ké - Phat trién

5 |Dyanxdy dung showroom | 2027 | 5.400.000  5.400.000
Du an hop tac cung cép

Dd bao gom trong du én dau v MMTB

B E 77777 nguyén phu lidy 20‘2"6-2030 D{z bao gém lr(Jﬁg duw dn xayrdy'ng showroom
7 chu an-hop tde.cung cap thict 2028 Bi bao gém trong dy dn xdy dung showroom
8 |Du an dau tu may moc thiét bi [ 2026-2030 20.000.000 20.000.000
Téng 39.400.000|  37.400.0000  2.000.000

Ngoai cac du dn néu trén, giai doan 2026-2030 cong ty lua chon doi tac dau tu
xay dung kho, van phong cho thué theo phuomg an quy hoach mit ban;, moi vao thoi
diém thich hop. Du kién tdng kinh phi cho viéc quy hoach lai mat bang khoang 190 ty
dong.

| 3



11I. GTIAI PHAP THU'C HIEN
1. Nang cao nang lwc san Xuét va quan ly
a) Dau tu d6i mai cdng nghé

Pau tu may moc, thlet b hién dai, tu dong hoa vao cac cong doan san xuét chi
chdt dé nang cao nang sudt, chat lwong san pham va giam thiéu su phu thuge vao lao
dong tha cong.

Ung dung cong nghé thong tin vao quan ly san xuat (hé théng ERP, MES...)
nham t6i wu héa quy trinh, giam thiéu lang phi, ndng cao hidu qué san xuat.

b) Nang cao ndng luc quan ly

Xay dung hé théng quan 1y chat lvong theo tiéu chuén quéc té (ISO 9001:2015).

Ap dung céc cong cu quan ly san xuét hién dai nhu Opex, Kaizen...

Pao tao, bdi dudng ning cao trinh d& chuyén mén, k¥ ning quan ly cho ddi ngii
can bd quan ly.

¢) Phat trién nguén nhan luc

Pio tao, ning cao tay nghé cho céng nhén, dap mg yéu cau san xudt san pham
OEM/ODM.

Thu hut, trong dung nhén tai, dic biét 1a doi ngii thiét ké, ky thuft, quan 1y chit
lwgng, marketing...

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghi€p, nang ddng, sang tao, thu hut va
gilr chdn nhén tai.

2. Phat trién san phim va thi trwimg

a) Phat trién san phdm

Déy manh hoat dong nghién ciru va phat trién (R&D) dé tao ra san phém moi,
nang cao gia trj gia tang cho san pham.

Tép trung phat trién cac dong san pham OEM, ODM c6 chét luong cao, mau mé
da dang, phu hgp véi xu hudng thi truong va yéu cau ctua khach hang.

Xay dung thuong hiéu nha may san xuit OEM/ODM, tao dung uy tin va chd
dimng trén thi trudng.
b) Md& rong thi trudng

Tang cuong hoat dong marketing, quang ba thuong hi¢u nha may OEM/ODM
va san pham dén cac thi truéng muc tiéu.

Tham gia cac hdi che, trién 1dm dét may quéc té ¢é gidi thiéu san phém, tim
kiém khach hang ti€m nang.

X4y dung mang ludi phan phdi hiéu qua, mé rong thi truong xuat khiu sang céc
nude ¢o tiém nang.
3. Ting cwong hop tac va lién két

a) Hop tac véi cac d6i tac nude ngoai



- Tim kiém va hgp tac véi cac déi téc, khach hang tiém ning cé nhu ciu san xut
OEM, ODM.

- Hop tac vai cac nha thiét ké, chuyén gia nudc ngoai dé nang cao nang luc thiét
ké, phat trién san pham.

b) Tham gia chudi cung g toan ciu

- Néng cao nang lyc canh tranh dé tham gia siu hon vao chudi cung ng toan

- Hop tac véi cac doanh nghiép trong nude va qubc té dé da dang héa ngudn
nguyén liéu, mo réng thi truong.

4. Ung dyng cong nghé va chuyén ddi sb
a) Ung dung coéng nghé 4.0

- Ung dung cong ngh€ tir dong hoa, robot, tri tu€ nhén tao (Al)... vao san XUt
aé nang cao ning suat, chat Juong san pham.

- Xay dung nha may théng minh (Smart Factory).

b) Chuyén débi sé

- 86 héa toan dién quy trinh san xuét kinh doanh tir thiét ké, quan 1y kho, quan
ly san xuat, marketing...

- Phat trién thuong mai dién tir, Gmg dung cdc nén tang s6 dé tiép can khach hang,
mé& rong thi trudng.

¢) Phén tich va khai thac dit [iéu 6

X4y dung hé théng thu thap va phan tich dir liéu dé ndm bét thi hiéu khach hang,
du bao xu hudng thi truong...

5. Thue hién chuyén d6i xanh
a) San xuét xanh \
- Str dung nguyén lidu than thién méi trudng, c6 ngudn gbe bén ving. Y\ f\.
- Ap dung cdng nghé san xuat tiét kiém ning luong, giam thiéu phat thai. N l: '
- X1r ly chat thai theo quy dinh, bao vé mdi trudng. s
b) San pham xanh =Z
- Thiét ké, san xut san phdm co kha nang tai ché, phan hiy sinh hoc...

- Nang cao nhan thirc ciia ngudi tiéu ding vé thoi trang bén viing.

6. Tang cwdng quan tri rii ro

a) Xay dung hé thong quan tri rii ro

Xac dinh, danh gia va kiém sodt cac rai ro tiém an trong qua trinh hoat dong.
b) Chuén bi céc phuong an tng phé

Xay dung cac kich ban va phuong an Ung pho vdi cac rii ro co thé xay ra.



¢) Nang cao nang luc quan tri rui ro
Dao tao, ndng cao nhan thic va ky ndng quan tri rai ro cho cén bd, cdng nhéan
vién.
1V. TO CHUC THU'C HIEN VA KIEM SOAT
~ Thanh lép ban chi dao, trién khai l\(é hoach chi tiét. Xay dung quy trinh va hé
thong, trién khai thuc hién danh gia va diéu chinh.

Thiét lap hé thong kiém soat, bao cdo va danh gia dinh ky, diéu chinh ké hoach,
khuyén khich va ddng vién nhan vién, kiém soat ndi by va ra soat doc lap. . —
P

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;

- Lwew: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ATONG CONG T'lf 28 Péc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: #4./TTr-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 01 théng 4 nam 2026

TGO TRINH
Vé viéc bdo cdo xem xét nhan sy tor nhiém
va dé cir nhan sw bau bd sung thanh vién BKS

Kinh giri: Pai hoi déng C6 déng thudng nién nim 2026

Céan ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hodi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va ¢6 hi€u luc tir ngay 01 thang 01 nam
2021; Luat Doanh nghiép sira dbi s6 76/2025/QH15 sir d6i mét sé ndi dung ctia Ludt
Doanh Nghiép duoc QH khda 15 ky hop thir 9 thdng qua ngay 17/6/2025;

Can ¢t Diéu 1& TS chie va Hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bd
sung l4n 3 di duoc thong qua tai Dai hoi déng C6 déng thudng nién niam 2023;

Cén ctr Bién ban OI{BB-HDQT hop Hoi dong Quan trj lan 1 quy 2 nam 2026
ngay 01/4/2026 cua Hoi dong Quan tri Cong ty 28.1;

Can ctr don tir nhiém cia (Ong) Nguy&n Thanh Pinh - Thanh vién Ban kiém
soat;

Theo quy dinh cta Phap luét hién hanh va didu 18 Cong ty cb phan 28.1, dé
dam bao nhén su cén thiét cua BKS thuc hién tot cong tac quan tri Cong ty, HDQT
Cdng ty c6 phan 28.1 kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién BKS nhiém ky Il (2021-2026) nhu sau:

1. Mién nhiém tw cach thanh vién Ban kiém soat

Can ¢t don tir nhiém cia (Ong) Nguyén Thanh Binh ngay Ol thang 04 nam
2026, Bién ban hop Hoi dong Quan tfi ngay 01/04/2026 cua Hoi dong Quan tri Cong
ty CP 28.1 ¢6 ndi dung (6ng) Nguyén Thanh Dinh véi ly do ca nhén xin rit khong
[am thanh vién BKS da dugec HDQT Cong ty CP 28.1 thong nhat thong qua.

Pé dam bao viéc mién nhiém thanh vién BKS dung theo quy dinh ctiia Phap
luét, HDQT kinh trinh BPHDCD thuéng nién nam 2026 thong qua viéc mién nhiém
thanh vién BKS doi véi (6ng) Nguyén Thanh Dinh sau khi dai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 két thac.

2. Dé cir nhin sy bau bo sung thanh vién BKS

- (Ba) Hoang Thij Thu: Nhén vién phong TCKT, Tong Céng ty 28

- Gid1 tinh: Nit

- Ngay thang nam sinh: 21/11/1985 - Qué quan: Hung Yén



- Quéc tich: Viét Nam
- CCCCD: 034185014073 c¢4p ngay 25/09/2025 tai B Cong an
- H6 khau thuong tri: 903 Pham Vin Bach, phuong An Héi Tay, TP.HCM

Kinh trinh Dai hoi déng CS déng thudng nién nam 2026 théng qua viée bau
(Ba) Hoang Thi Thu tham gia BKS cong ty nhiém ky I1 (2021-2026)./.

Tréan trong cam 0’1’%
Noi nhan:

. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS; ./
- Luu: VT, HCHC. C o T



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bjc lip — Tu do — Hanh Phic

) o
3(ONG TY CO PHAN 28.1
Kinh gi:

- Dai héi dong ¢6 dong Cong ty CP 28.1;
- Hoi Pdng quén tri Céng ty CP 28.1;
- Ban kiém soat Cong ty CP 28.1.

1. T4i tén la: Nguyén Thanh Dinh Nam/Nir: Nam
2. Sinh ngay: 01/01/1978 Noi sinh: Quang Tri
3. Qudc tich: Viét Nam

4. 86 CCCD: 044078013575 - Cép ngay: 21/08/2022 tai Cuc Canh sat Quan
ly Hanh chinh vé Trat tu Xa hoi

5. Ho khau thudng tra: Bic Ngi, Xa Ninh Chéau, Quang Trj

Hién dang la thanh vién Ban K:em soat Cong ty C6 phén 28.1. Nay t6i lam

don nay kinh giri dén Pai hoi dng c¢b dong, Hoi dong Quan trj va Ban kiém soat
Cong ty C6 phin 28.1 xin duge tir nhiém chire danh thanh vién Ban kiém soat Cong

Ly do tir nhiém: Do c6 nhiéu cong viéc cé nhan cén sép xép nén toi khong thé

tlep tuc dam nhén cong viéc tai Cong ty cd phan 28.1. Vi vy, tdi xin phep duoc ndp
don tir nhiém. Cam on Quy Céng ty d4 tao diéu kién cho toi trong thoi gian qua.

) Kinh mong Dai hii clong2 cb dong, Ho1 dong Quan tri va Ban kiém soat Cong
ty C6 phan 28.1 xem xét va chap thudn./.

T6i xin tran trong cam on!

TP.HCM, ngay 04 thdng 4ndm 2026

NGUOI LAM PON
(K, ghi vd ho tén)

e

NGUYEN THANH PINH



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

Kinh giri: Pai hoi déng C6 d

I. Ho va tén : Hoang Thi Thu - Nam/Ni: Nt

2. Ngay thang ndm sinh ~ : 21/11/1985 - Qué quan: Hung Y¢én

3. Qudc tich : Viét Nam

4. CCCD/GPDKKD: 034185014073 - Cap ngay: 25/9/2025 tai BY Céng an.

5. 116 khau thuong trd: 903 Pham Van Bach, phuong An Hoi Tay, TP.HCM.
6. Hién 1a nhan vién Phong TCKT - Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty 28.

_ Sau khi nghién ctru nhiing quy dinh vé tham gia (ng ¢ir vao thanh vién BKS trong
biéu I€ cta Cong ty C6 phan 28.1, Toi xin dang ky duge Gng cir vao BKS nhiém ky II
(2021 - 2026) va cam ket s€ chap hanh dung quy dinh cia Pai héi va Diéu 1€ Cong ty

H6 so kém theo bao gdm: Tom tit so yéu 1y lich, bang cap (Ban sao coéng chimg),
01 anh 4x6.
T5i cam két, néu tring cir s& chip hanh ding quy dinh cha phép luat, Diéu 1& Céng
ty va nhiém vu ma Dai hoi déng cé dong thudng nién di dé ra./.
TP.HCM, ngay Q1thang 4bndm 2026

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

UL
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh Phic

TOM Tﬁ} "‘NG\CU VIEN
THAM GIA VAO OXTICONG TY CP 28.1
\l{mm KY. 2,1*2;026)

PTE §

1. Ho va tén : Hoang ’h‘mHo

2. Ngay thang nam sinh ~ : 21/t lf1985 - Qué quan: Hung Yén

3. Quéc tich : Viét Nam

4. CCCD/GPPKKD: 034185014073 - Cép ngay: 25/09/2025 tai B§ Cong an.

5. H6 khau thudng trii: 903 Pham Vian Bach, phudng An Héi Tay, TP.HCM.
6. HO1 du cac diéu kién tiéu chuan tham gia vao Ban kiém soat Coéng ty CP 28.1, cu the:
a. Trinh d6 hoc véan: Pai hoc chuyén nganh Ké toan kiém todn

b. Trinh d8 chuyén mén va kinh nghiém c6ng tac (sb nam cdng tac, don vi cong tic
(s0 ndm cOng tac, don vi cdng tac va chitc vu da qua dam nhiém).

Thoi gian

N A 5]
Tir ben Cép bic, chire vy, don vi cong tic Ghi cha

(ngay, thang, nam) | (ngay, thang, néim)

Nhan vién hd tro tin dung — Ngan hang

M . R . ' PP
07/2007 02/20. [MCP Quin ddi — CN Bac Sai Gon
Chuyén vién hd trg Lever 3 — Hub van hanh
03/2000 04/2022 Ngan hang TMCP Quan dgi
T Dén nay Nhan vién K¢ toan — phong Tai chinh Ké€ toan

Tong Cong ty 28

¢) C6 strc khoé, phdm chat dao dire va y thire chép hanh phap luit tét.
d) Khéng thude déi trong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Ludt doanh nghiép.
¢) Cac chire vu cdng tac hién nay tai td chirc niém yét: Khéng ¢d
f) Cac chire vy hién dang nim gifr tai t6 chitc khac: Khong cé
g) 86 CP nam giit (tai thoi diém 31/3/2026):
+ Pai dién s& hiru: 0 ¢d phén, chiém 0% vdn diéu 18
+ Ca nhin s& httu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu &
h) Nhiing ngudi lién quan c6 ndm gii ¢d phiéu AG1: Khdng c6
Tdi cam doan doan céc thong tin néu trén la chinh xac, ddy du va trung thuc va hoan
toan chiu trach nhiém vé céc thong tin ndy./.
TP.HCM, ngay DX thang 4 ndm 2026
NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)
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C.TY TNHH MTV TONG CTY 28 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 28.1 Péc lap -Tw do - Hanh phic
S6: 4 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngayoas. thang 4 ndam 2026
TO TRINH

Vé viéc bao cao xem xét dé cir nhén sy bau b6 sung thanh vién HDQT

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026

Cin ci Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude
CHXIHICN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir luat sd 68/2025/QH15 vé quan 1y va diu tr vén nha nudc tai doanh
nghi¢p ban hanh ngay 14/06/2025 va ¢é hiéu luc tr ngdy 01/08/2025;

Can cu Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phan 28.1 ban hanh lan
3 duge théng qua theo Nghi quyét s6 01/2023/NQ - PHCD ciia Dai hdi dong cd
dong thuong nién ngay 19/5/2023;

Can ctr Bién ban 04/BB-IIDQT Bién ban hop 1an 1 quy 2 nam 2026 ngay
04./4./2026 ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty 28.1;

Theo quy dinh tai khoan 2 diéu 38 Luat s6 68/2025/QH15 vé quan 1y va déu
tu vén nha nudc tai doanh nghiép quy dinh ngudi dai dién phan von nha nudc
khéng chuyén trach tham gia 1am ngudi dai dién phan vén nha nuéc tai khong qua
03 doanh nghiép, s6 luong nguoi dai dién khong chuyén trach tai 1 doanh nghiép
khéng qua 30% sb luong thanh vién HDQT. Nhiam dam bao co cdu Hoi dong quan
tri ca cong ty theo dung luat, HPQT Céng ty C6 phéan 28.1 kinh trinh Pai hoi
ddng C6 dong xem xét bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 11 (2021-2026)
nhu sau:

1. Pé cir nhan sy bau bo sung thanh vién HPQT

- (B&) Nguyén Thi Hoai Phuong: Trudng phong Ké hoach Céng ty,

- Gidi tinh: N

- Ngay thang nam sinh: 15/4/1984 - Qué quan: Hung Yén

- Québc tich: Viét Nam

- CCCD/GPDKKD: 034184011159 - Cip ngay: 12/10/2022 tai: Cuc CS
QLHC va TTXH.

- Ho khau thuong tri: S6 25 Hém 97/24/1 Puong Vian Cao, Phuong Ngoc
Ha, 114 Noi.

- Noi tam tri:: 96/64 Pang Thuy Trém, khu phd 52, phudng Binh Loi Trung,
Thanh ph6 Ho Chi Minh.

- Ché & hién tai: 96/64 Dang Thuy Tram, khu phd 52, phudng Binh Loi
Trung, Thanh ph6é H6 Chi Minh.



Kinh trinh Pai hgi déng Cé déng thuong nién nim 2026 théng qua viéc biu
(Ba) Nguyén Thi Hoai Phuwong tham gia HPQT Cong ty nhiém ky II (2021-
2026)./. :

Trén trong cam on! -/’:/

Noi nhan: o T/M. HOI PONG QUAN TR]
- HPQT;
- BKS;
- Cé dong;
- Luu: VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

' mm au \
THAM GIA VAO HOI BONG) QU AN | CONG TY CP 28.1

NHIENCKY #2021/ 226)

.\5. ¢

Kinh giri: Pai hoi déng Cé dong thuong%icﬁ—rrﬁm 2026 Cong ty CP 28.1.

1. Ho va tén: NGUYEN THI HOAI PHUONG - Gi6i tinh: Nt

2. Ngay thang nam sinh: 15/4/1984 - Qué quan: Hung Yén

3. Quéc tich: Viét Nam

4. CCCD: 034184011159 - Cép ngay: 12/10/2022 tai: Cuc CS QLHC va
TTXH.

5. Ho khau thuong tra: S 25 Hém 97/24/1 Pudng Vin Cao, Phudng Ngoc
Ha, Ha Né1.

6. Noi tam tri: 96/64 Dang Thuy Tram, khu phé 52, phusng Binh Loi
Trung, Thanh phd H6 Chi Minh.

7. Chd o h’ién‘ tai: 96/64 Déang Thuy Tram, khu phé 52, phuong Binh Lgi
Trung, Thanh phd H6 Chi Minh,

8. Hién 1a Trudng phong Ké hoach Céng ty Cé phan 28.1. Ban than ¢6 trinh
d6 chuyén mon, kinh nghiém quén 1y, ¢6 trinh d ngoai nglr va lam viéc vai khach
hang, ¢6 thdi gian cdng tac 14u dai tai Cong ty vdi vi tri Pho phong Ké hoach tir
2020-2023 va Trudng phong ké hoach 2024 t6i nay. Ban than di gén bd cliing cong
ty va ¢6 kinh nghi¢m cdng tac trong chién luoc téi dinh vi phan khic khach hang,

ngudn hang tir giai doan chuyén d01 phan khuc trung binh khéa ndm 2020 t& dinh
vi thi trudng ngach phan khiic cao cép tir nam 2023.

Sau khi nghién ciu nhiing quy dinh vé tham gia {mg cir vao thanh vién
HPQT trong Diéu 1é cha Cong ty C6 phan 28.1.

~ Téi xin déng ky dugc tng ctr vao HPQT nhiém ky II (2021 - 2026) va cam
két s& chap hanh dung quy dinh ctia Pai hdi va Dicu 1€ Cong ty./.

TP.HCM, ngay Q:Uhg'ng 4, nfim 2026
NGUOI UNG CU
(Ky, ghird ho tén)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - ledvaﬂgnh Phuc

/%‘(O\t ‘ \

TOM TA"I? BN LIGH ;ﬁv&v&u VIEN
THAM GIA VAO HO ‘QON m;AN %1 CONG TY CP 28.1
(

NHIEWE 26)

1. Ho va tén: NGUYEN THI HOAI PH ONG - Gidi tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 15/04/1984 - Qué quan: Hung Y¢én

Qudc tich: Viét Nam

CCCD: 034184011159 - Cip ngay: 12/10/2022 tai Cuc CS QLHC va TTXH

Ho khéu thudng tri: S nha 25, Hém 97/24/1 Van Cao, P. Ngoc Ha, [Ha Nai.

Noi tam tra: 96/64 Dang Thuy Tram, khu phé 52, phuong Binh Loi Trung, Thanh

phd Ho Chi Minh.

7. Ch§ o hién tai: 96/64 Dang Thuy Tram, khu phé 52, phuong Binh Lgi Trung, Thanh
phd H6 Chi Minh.

8. Hoi du cac diéu kién tidu chuin tham gia vao Hoi déng quan tri Cong ty CP 28.1,
cu thé:

Ll S B

a) Trinh d6 hoc vidn: Pai hoc
b) Trinh d§ chuyén mon va kinh nghiém cong tac (sé ndm cong tac, don vi cdng téc
va chirc vu da qua dam nhiém).

Thoi gian
s X
Ll DEn Cép bic, chite vy, don vi cong tic Ghi chii
(ngay, thing, (mgary,
nam) thang, nam)

Lao dong hop ddng vi tri nhan vién Trung tam
Kinh Doanh Thoi Trang — Tong cong ty 28
CNVQP, Nhin vién théng ké — lao dong tién
01/2012 12/2013 | lvong - Trung tdm Kinh Doanh Thoi Trang —
Tdng cong ty 28

Trung uy chuyén nghiép, Nhan vién théng ké — lao
01/2014 12/2016 | ddng tién lwong - Trung tim Kinh Doanh Thoi
Trang — Tdng cong ty 28

Thuong uy chuyén nghiép, Nhan vién thong ké — lao
01/2017 10/2020 | dong tién lwong - Trung tam Kinh Doanh Thoi
Trang — Tong cong ty 28
Thugng uy chuyén nghiép, Pho phong ké hoach
cong ty CP 28.1

Dai uy chuyén nghiép, Phé phong ké hoach cong ty
CP 28.1

Dai uy chuyén nghi¢p, Truéng phong ké hoach
cong ty CP 28.1

% Thidu t4 chuyén nghiép, Trudng phong ké hoach
01/2025 Pén nay cong ty CP 28.1

¢) C6 stre khoé, phdm chat dao dirc va y thitc chip hanh phap luat tdt.

0372012 12/2012

1072020 12/2020

0172021 02/2024

03/2024 12/2025




d) Khéng vi pham céc quy dinh vé& quyén thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép theo
Piéu 17 Luat doanh nghiép.
Céc chirc vu hién dang nim gii¥ tai cac td chire khac: Khong ¢6
S6 CP ndm gir tai thoi diém 31/03/2026:
+ Dai dién s& hiru: 0 co phan chiém 0% von diéu 1&
+ Ca nhan s hitu: 0 ¢6 phan chlem 0% von diéu 1&
Nhitng ngudi lién quan nam gitr ¢6 phiéu AG1: Khong cé
T6i cam doan doan cac théng tin néu trén 1a chinh xéc, diy d va trung thue va hoan
toan chiu trach nhiém vé céc thong tin nay./.
TP.HCM, ngay 0L thdng 4 ndm 2026
NGUO1 UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

M

Nguyén Thi Hoai Phurong



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHPCP THUONG NIEN 2026 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 #./QC-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 01 thang 04 nam 2026
QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM
SOAT NHIEM KY IT (2021 - 2026)
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Qudc héi nuge CHXHCN
Viét Nam ban hanh ngay 12/6/2020 va cac quy dinh phap ludt hién hanh lién quan;

Can cu luat s6 68/2025/QH1S vé quan 1y va dau tu vén nha nudce tai doanh
nghiép ban hanh ngay 14/06/2025 va cd hiéu luc tir ngay 01/08/2025;

Can clr nghi dinh s(')’ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt chung khoan;

Cén i nghj dinh s 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 vé viéc sira doi, bo
sung mot s6 di€u nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh médt s6 diéu cua Luat chung khoan;

Can cir Théng tu 56 1 16/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din mot sb
dieu vé quan tri céng ty ap dung dbi véi cong ty dai ching;

Céan cu Di€u 1€ T4 chie va Hoat dong cua Cong ty €6 phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 di duoc thong qua tai Dai hdi dong C6 dong thuong ni€n nam 2023.

Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan 28.1 tién hanh bau bé sung thanh
vién HPQT va Ban ki€m soat cho nhiém ky II (2021-2026) theo cac quy dinh

sau:
Piéu 1: Pham vi 4p dung

Quy ché nay quy dinh tiéu chuin, diéu kién dé duoc bau vao BKS, s& lugng,
cach thirc bau ctr, Ung cl, dé cr ngudi lam thanh vién BKS va tinh két qua kiém
phiéu bau ci.

Piéu 2: Nguyén tic va dbi twong thuc hién bau cir.
2.1. Nguyén tic bau ctr

- Bau cur diing Luat va diéu 1é cia céng ty nham dam bao dan cha va quyén hop
phap cta tit ca cac co dong

- BAu cur bang hinh thie bo phiéu kin
2.2. Déi tugng cdé quyén bau ci:

La céc ¢ dong s& htu ¢b phan c6 quyén biéu quyét hodc ngudi duge iy quyén
du hop cé quyén biéu quyét (theo danh sdch C6 dong di duoc CNVSDC chot ngay

31/03/2026) ¢d mit tai Dai hoi.
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Pidu 3: S5 lwgng, tiéu chuén va didu kién lam thanh vién HPQT, Ban kiém soat.
1. S& lugng bau bd sung:
- Hoi déng quan tri (HDQT): 01 thanh vién
- Ban kiém soat (BKS): 01 thanh vién

2. Nhiém ky:
- Nhi€ém ky cua thanh vién BKS khéng qua nam (05) nam

Picu 4. Tiéu chuin va dieu kién
4.1. Thanh vién Hoi ddng quan tri
- o6 déy du néng lyc hanh vi dén sy;
- Khong thude d6i tuong bj cdm theo Luat Doanh nghiép;
- Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém quan tri;
- Khéng vi pham quy dinh vé& xung dét lgi ich;
- Dap ung tiéu chuén thanh vién dac 14p (néu c6).

4.2. Thanh vién Ban kiém soat

Co day du nang luc hanh vi dén su;

Khéng thudc ddi tugng bi cAm theo Luat Doanh nghiép;

C6 chuyén mon vé ke toan, kiém toan, tai chinh hodc phap lut;

Khdng gift chitc vu quan ly trong Cdng ty;
Khéng ¢6 quan hé gia dinh voi HPQT va Ban diéu hanh; (Khéng phai 1a nguoi
cd vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt,
chi rudt, em rudt voi Giam doc Cong ty va ngudi quan ly khac cia Cong ty (thanh
vién Ho1 dong quan tri);
- Khéng thudc dbi tugng bi cAm theo luat.
Diéu 5. Quyén dé cit, irng cir thanh vién HPQT; Thanh vién BKS

Trude khi khai mac Pai hoi déng ¢6 déng, céc ¢b dong cé quyén cung nhau lap
nhom dé cir g vién cho vj tri thanh vién HDQT, BKS va phai thong béo cho cac
¢ déng du hop duoc biét.

5.1. S4 luong img vién HPQT dé cir, ting ci: t6i thidu [ 01 ngudi img vién.

5.2. $6 lugng umg vién BKS dé cr, ing cir: tdi thidu 1a 01 ngudi ung vién.

5.3. Viéc dé cir, img cir thanh vién HPQT hodc BKS duoc thuc hién theo quy

dinh sau:

a. C6 dong hodc nhém cb déng so hiru tir 10% tdng s6 ¢b phan phd théng tré
Jén ¢6 quyén dé cir, img cir vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép.

b. Trudng hop so lugng imng vién HDQT/BKS thong qua dé cir va {mg clr van
khong du s6 lugng can thiét, HDQT/BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém Lrng cur
vién hoic t6 chire dé cir theo co ché duge Céng ty quy dinh tai Quy ché noi bd vé



quén trj Céng ty, Quy ché hoat déng ciia HDQT/BKS. HPQT hogzc BKS duong
nhiém gid thi€u ung vién HDQT/BKS phai dugc cong bd rd rang va phai duoc Dai
hoi dong 6 déng théng qua trude khi tién hanh dé cu theo quy dinh phéap luat.

Piéu 6. Ho so tham gia dé ctr, irng cir thanh vién BKS
a. Ho so tham gia d& cir, tmg cit thanh vién HDQT/BKS bao gdm:
- Pon xin tng ctr hodc dé ctr thanh vién HDQT/BKS (theo méu)
- So yéu Iy lich do ung vién tu khai
- Giy tly quyén hop 18 (trong truong hop ¢ déng Gy quyén cho ngudi khac dé
cu)
-~ Ban sao y hop I¢
+ Can cuée cong dan/hé chidu
+ Cac bing cap chimg nhén trinh d6 hoc vén.

b. Hb so tham gia tng cu/dé ctr phai dugc gui vé Ban t6 chirc Bai héi ciia Cong
ty truée 17h00 ngay 15/4/2026 vé Cong ty CP 28.1, dia chi: sé 3 Nguyén Oanh,
phuong Go Vap, thanh phd Ho Chi Minh, Déi véi cac trudong hop dé ctr, g cur dap
ung tai Dai hoi thi c6 dong/nhom ¢b déng dé cir/img cir phai cung cip ngay ho so
dé ci/tmg ¢ trude khi khai mac Pai héi cho Chu toa dé duoc xem xét.

¢. Chi nhitng ho so dé cit/img ctr da dieu kién dé ci/img clr va nhiing (g vién
dép tng du diéu kién tuong ung cia thanh vién BKS méi duge dua vao danh sach
Ung cir vién cdng bo tai Dai hoi.
Piéu 7. Phuong thic bau cir

6.1. Viéc bau cir bo sung thanh vién Héi déng quan tri (HDQT); Ban kiém soat
(BKS) cta cdng ty CP 28.1 (sau day goi tat 1a Céng ty) thyc hién theo phuong thirc
bau dén phiéu, theo do m01 c6 dong hodc nguoi dugc quyén du hop co tdng s6 phiéu
bau tuong tng véi tong s ¢b phéan s& hitu/dai dién nhén voi so thanh vién dugc bau
bo sung vao HDQT/BKS va c¢é dbng c6 quyén don hét sé tong sé phiéu bau cua
minh cho 01 hodc mot s (g cir vién.

6.2. Cd ddng hoac ngudi duge ty quyén du hodc thé don toan bo sé phiéu bau
ctia minh dé biu cho 01 tmg vién hodc chia s6 phiéu béu cho cac (mg ctt vién dugc
lua chon. Tuy nhién b déng hoac nguoi duge uy quyén du hop chi dugc bau cho
t6i da 01 Gng vién vao HDQT/ BKS trén ton;, sO ung cu vién HDQT/ BKS.

Vi du: Cach bau bo sung thanh vién HPQT

- Cb dong s& hivu 100 ¢ phén trong cong ty, PHDCD s& bé phiéu dé bau bo
sung 01 thanh vién HDQT.

+ C6 dong sé ¢6: 100 (CP)x 1 (TV HBQT) duoc bau = 100 (cbng ty da ghi san
56 ¢ phan s& hitu cua ¢6 dong nhan vai so thanh vién HDQT duoc bau)

+ Cb ddng c6 thé ddn hét 100 phiéu bau cho 01 (ng ctr vién hodc chia 100
phiéu bau cho cho cac mg cur vién (nhung s& (mg clr vién duge chia phiéu bau phai
< 01) sao cho tong sb phiéu bau < 100.
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- Vi cach bau nhu trén, ung cir thanh vién HPQT s& nhan dugc téng sb phiéu
biu cla cac b dong/dai dién c6 dong tham gia Pai hoi (trong truong hop duge bau).

Céch bau bd sung thanh vién BKS sé& thuc hién tuong tu nhu biu bd sung thanh
vién HDQT.

Diédu 8: Hinh thire tién hanh biu cir

8.1. Phiéu bau cur

- Phiéu bau ctr bd sung thanh vién HPQT /BKS dugc déng dau treo ciia Cong
ty Cb phén 28.1

- Mdi ¢ déng/ngudi duoc Gy quyén du hop s& duoc phat mot phiéu bau cir
thanh vién HDQT va | phiéu bau ctr thanh vién BKS (“phiéu bau ¢ir”); Phiéu bau
b sung thanh vién HDQT c6 mau xanh va phiéu bau bé sung thanh vién BKS ¢6
mau hdng trén dé c6 ghi ma c6 déng, s ¢b phan va sé phiéu bau da duge nhan
tuong ung voi s6 thanh vién duoc bau bd sung vao HPQT va bau bd sung vao
BKS; danh sach cac ung cu vién dugce dé ctr/tmg cir vao HDQT/BKS.

- Khi dugc phat phleu bau cir, ¢b dong/dai dién cd déng phai kiém tra lai tong
s6 ¢6 phan cta phiéu duoc phat. Néu 56 ¢0 phan ghi trén Phiéu bau clr cla ¢b
dong/dai dién c6 dong khong bang véi s6 ¢b phan cia ¢é déng/dai dién ¢b dong d6
s& hirw/dai dién. C6 dong/dai dién cb dong phai thang bao lai cho Ban kiém phiéu
tai thoi diém nhén phiéu.

8.2. Quy dinh v& Phiéu bau cir:
a. Phiéu bau cir hop 1&

-La Phleu do Ban to chue phat ra, 6 dong déu treo cua Céng ty C6 phan 28. 1
va ghi ma ¢ déng, s6 ¢b phin va s phiéu biu di duoc nhéan tuong Ung véi sb
thanh vién dugc bau bd sung vao HPQT hoic BKS; phiéu biu cir khéng bi rach,
tay x6a, cao sira.

- Phiéu bau bd sung 01 thanh vién HPQT hodc BKS theo dé cir di duoc Dai
hoi théng qua.

- Phiéu khong tay xo4, stra chita ndi dung phiéu bau.
b. Phiéu bau cir khéng hop 1é

- La Phiéu bau khéng do Ban t6 chuc phit ra.

- Phiéu rach, gach, tdy xo4, sira chita ndi dung.

- Phleu co tong sé phiéu bau cho g vién cla cb déng vuot qua tng sb quyén
biéu quyét ciia cb dong d6 nam git (bao gdm s& hitu va uy quyén).

- Phiéu l?au c6 tén nhimg nguoi ngoai danh sach dé cir da dugc Dai hoi thong
qua, cac phiéu bau ctr khong hop 1€ s& khong cé gia tri khi kiém phiéu bau cir.

8.3. T4 chirc kiém phiéu

- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bé
phiéu két thuc.



- Trudc khi mé thung phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, 14p bién ban va
niém phong s6 phiéu khéng dung dén.

- Ban kiém phiéu khong duoc gach xoa hoic stra chita trén phiéu bau.
- Viéc kiém phiéu duge thue hién trén may vi tinh.
- Moi ¢ong viéc kiém tra, 1ap bién ban va céng bd két qua kiém phiéu phai duoc
Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua
do.
- Ban kiém phiéu 13p bién ban kiém phiéu. Trudng ban kiém phiéu doc bién
ban kiém phiéu trudc Pai hoi.
7.4. Nguyén téc tring cir thanh vién HDQT hodc BKS.
- Ung clr vién phai cé sb phiéu bau hop 1é dat ty 1& > 65% tdng sb ¢b phan c6
quyén biéu quyét du hop theo cach tinh sau:
- Ty 1& s6 phiéu bau = (Tdng s6 phiéu bau cho tmg cir vién/tdng sé ¢ phin co
quyén biéu quyét du hop) x 100%.
- U'ng ctr vién trang cir HD(QT hodc BKS duoc xac dinh theo sb phiéu bau tinh
tir cao xudng thap bat dau tir ing vién co s6 phiéu cao nhat cho dén khi du s6 thanh
vién quy dinh theo diéu I€ cua cong ty.

- Trudng hop ¢6 02 (g vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua HDQT hodc BKS thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac lmg vién
c6 s6 phiéu ngang nhau hogc lira chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc
diéu 1é clia cong ty.

biéu 9. Khiéu nai va xw ly khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua bau ctr chi duge xem x¢ét ngay tal DPal hdi. Truong
hgp ¢6 khiéu nai, Ban kiém phieu sé kiém tra lai va xin y kién Dai hdi quyét dinh.

Piéu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu tich doan dé cir va duoc Dai héi dong ¢ déng thong
qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khéng phal la cb déng nhung khong phai la
ngudi ¢ tén trong danh sach tmg cr vahodc dé cir vao HDQT hoic BKS. \

- Ban kiém phiéu ¢6 mdt s6 trach nhiém chinh sau: ‘\
+ Hudng dan tém tit quy dinh vé bu ctr (nhu BTC dé théng qua thé lefé\.l/qtiy)
+ Phaét phiéu bau cho ¢6 déng/dai dién ¢ dong
+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cla cac ¢b dong, dai dién ¢d dc”mg~'/
+ T4 chirc kiém phiéu

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong b trude Dai hdi dong cb dong

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chi tich Poin Dai hoi

- Ban kiém phleu phai dam bao tinh trung thuc cua viée bau ci, klcm phiéu va
phai bi mat. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém trude c6 dong va



trude phap luat. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban két qua kiém
phiéu cong bé trudc dai hoi, sau d6 niém phong cac phiéu bau cu, cac dir [iu lién
quan dén bau clr trén may tinh. Cac dir liéu ndy chi duoc mé khi ¢6 quyét dinh cua
DPHDCD (néu dién ra tai Dai hoi) hoac quyét dinh clia co quan ¢6 thim quyén (néu
dién ra sau Dai héi).

Piéu 11. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché b'é“lu cur ¢o hiéu luc thue h‘ién ngay sau khi duoc Pai hot dc‘"mg cd dong
thong qua va hét hiéu luyc khi Pai hdi dong C6 dong thuong lién ndm 2026 cua cong

ty CP 28.1 két t}y

Noi nhin:
- HDQT;

- BKS;

- Cé déng;
- Luu VT.
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

D Thanh phé Ho Chi Minh, ngay .... thdng 4 nam 2026

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 28.1
Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé dugc Quéc héi khda XIV,
ky hop thu 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh Luat
Doanh nghiép ¢6 hiéu luc tw ngay 01/01/2021; Ludt Doanh nghiép sua doi so
76/2025/QH 15 sw dbi mot s6 néi dung cua Ludt Doanh Nghiép dwoc QH khoa 15
ky hop thur 9 théng qua ngay 17/6/2025,

Cén cii Diéu I 16 chic va hoat dong cia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 dwoc thong qua ngay 19/5/2023 tai Dai hdi dong cé dong thuong nién
nam 2023,

Can ci tai lieu PHDCP thuong nién nam 2025 cia Cong ty ¢6 phan 28.1;

Can civ Bién ban hop Pai hi dong C6 dong thuong nién Cong ty C6 phan
28.1 ngay ... thang .... nam 2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua t& trinh mién nhiém thanh vién BKS va giéi thiéu nhan
su bau bé sung thanh vién BKS.

Piéu 2. Théng qua két qua bau bd sung thanh vién BKS Céng ty gbm (Ba)
c6 tén sau: (Ba) Hoang Thi Thu.

Diéu 3. Théng qua td dé ctr bau bd sung thanh vién HDQT.

Diéu 4. Théng qua két qua bdu bd sung thanh vién HPQT Céng ty gém (Ba)
co tén sau: (Ba) Nguyen Thi Hoai Phuong.

Piéu 5. Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2025 di kiém toan va ké
hoach SXKD ndm 2026 cia Cong ty Co phan 28.1.

Pidu 6. Thong qua Bao cao hoat dong HDQT nam 2025; ké hoach hoat
déng ndm 2026.

Piéu 7. Thong qua Bdo céo hoat dong cia BKS nim 2025; ké hoach hoat
dong ndam 2026.

Piéu 8. Théng qua Bao cédo chi tra Thu lao cho HDQT va Ban kiém soat
nam 2025.

Didu 9. Théng qua Béo cao Két qua thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2025.



Pieu 10. Thong qua Bdo cdo vé viée thuc hién dau tu nam 2025.

Piéu 11. Thong qua Bao cdo viée xac dinh ty 18 s& hitu nude ngoai toi da tai
Cong ty.

Diéu 12. Théng qua T trinh trich lap cac quy va chia ¢ tirc nim 2025.

Piéu 13. Théng qua To trinh ké hoach phan phdi loi nhuin va chia ¢ tic
nam 2026.

Piéu 14, Théng qua T trinh Ké hoach ddu tu ndm 2026.

Piéu 15. Théng qua T trinh lya chon don vi kiém toan céc béo cdo tai
chinh nam 2026.

Piéu 16. Thong qua Té trinh han mirc vay nam 2026 - 2027.

Piéu 17, Théng qua T trinh sira d6i bo sung Didu 8.

Piéu 18. Théng qua To trinh giao dich giita cac bén lién quan phat sinh
trong nam 2025 cho dén ky hop DHPCP gan nht.

Piéu 19. Thang qua T trinh ké hoach quy thu lao Héi ddng quan tri, BKS,
quy tién luong va thu nhap khéc ctia Ban diéu hanh nim 2026.

Pi¢u 20. Thong qua T trinh vé viée Gy quyén cho HPQT diéu chinh ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

Piéu 21. Thoéng qua To trinh thuc hién chién lugc phat trién, ké hoach
SXKD, dau tu giai doan 2026-2030.

Diéu 22. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2026 Cong
ty ¢b phan 28.1 nhét tri thong qua toan van tai dai hoi va ¢ hiéu luc thi hanh ké tur
ngay dugc thong qua.

Pai hoi dong c6 déng giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, ngudi
quan Iy doanh nghiép c6 trach nhigm thi hanh nghi quyét nay va tb chic trién khai
theo thim quyén, chirc nang hoat dong cia minh phi hop véi quy dinh cta phap
luat va didu 1& Céng ty./.

T/M. BAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Tran Dodn Thoan



Tén co dong:

S6 lwgng c6 phan biéu quyét:
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