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THONG PIEP TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy o dong, Quy khach hang, Quy pdm tac va tat
ca cic nhan vién ciia Cong ty C6 phan Thue phim Quadc té
(“Interfood”).

V6i dinh huéng “Déi mai dé nang tAm sire khoe véi vi ngon cho cude séng thuong ngay tai Viét
Nam”, Cong ty kién dinh theo dudi myc tiéu phat trién bén ving trong linh vuc nude giai khat.
Trén co s phat huy thé manh tir cac nhiin hang ¢t 151 va nén tang d6i méi hudng dén sirc khoe,
chung toi tp trung mang dén céc san phdm an toan, chét luong cao va giau gia tri, qua dé tao ra
loi ich 14u dai cho ngudi tidu ding, ddi tac va cong dong.

Nam 2025 khép lai trong bdi canh thi truong nhidu thach thire, Cong ty van duy tri hoat dong 6n
dinh nho sy nd luc va ddng hanh cta toan thé can bd nhén vién. Doanh thu thuan tir ban hang va
dich vu vin duy tri 6n dinh mic du diéu kién thi truong kho khan, phan 4nh kha ndng cua Cong
ty trong viéc thich nghi véi nhiing thay dbi ciia moi trwong hoat dong ddng thoi duy tri cam két

vé chat lugng san pham va dich vu.

Loi nhuan gdp chiu ap lue boi chi phi nguyén lidu thd ting va san lugng san xudt giam. BAt chép
cdc dilu kién thi truong kho khan, Cong ty da ghi nhan mot sb diém sang tich cuc trong quan ly
chi phi va tdi wu hoa ngudn lyc. Thu nhip tai chinh vuot ké hoach, nhé quan 1y higu qua cac khoan
tién giri ngdn han. Chi phi ban hang duoc kiém soat tot & mue ké hoach, thé hién nd lye cta Cong
ty trong viée t6i wu hoa chi phi ddng thoi tiép tuc hd tro cac hoat dong ban hang va truyén thong

cho cac thuong hiéu chién luge chinh.

Niam 2026, IFS cam két tiép tuc cung cip céc san phdm va dich vu an toan, chit lugng cao va giau
tinh ddi méi. Cong ty kién dinh thuc hanh ba gia tri ¢dt 16i: luén tién phong trong doi mai, lay
ngudi tidu ding lam trung tim va dat chét luong 1én hang d4u, nhdm khong ngimg gia ting loi ich
bén viing cho ¢b déng, ddi tic va nguoi lao dong.

Chung t6i tin tuong ring, véi su tng hd ciia Quy vi va su phin dau khéng ngimg ctia tip thé cén
bd nhéan vién, IFS s& tiép tuc vuron 1én va toa sang, khong chi trong nude ma con trén trudng qubc
té.

Mdt 14n nita, t8i xin chan thanh cam on va rdt mong tiép tuc nhan duoc sy tin tuéng va ting ho
cua Quy vi.

Kinh chiic Quy vi strc khoe va thanh cong.

'/.

tong Quan tri

.\l"

MOEKO MASUKAWA



. THONG TIN CHUNG

. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich: Cong ty C6 phin Thuc pham Qudc té (Interfood)

- Piachi: Lo 13, KCN Tam Phuéc, Phudong Tam Phude, Tinh Pdng Nai
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 3600245631

- Vbn diéu 1&: 871.409.920.000 VND

- 86 dién thoai: (0251) 511 138 - Fax: (0251) 512 498

- Website: www.wonderfarmonline.com

- Ma cb phiéu: IFS

. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

1991

1994

2003

2004

2005

Cong ty C6 phin Thue pham Qudc Té (trude day goi la Cong ty Cong nghiép Ché bién
Thue phiam Qudc t& (“IFPI”) — dugc thanh 1ap vao ngay 16/11/1991 theo gidy phép
dau tu s6 270/GP duoce cip bai Uy ban Nha nude vé Hop Tac va Pau tu (nay 1a Bo
Tai chinh). IFPI 1a Céng ty 100% vén dau tw nudc ngoai va hoat dong theo Ludt Dau
Tu Nudce Ngoai tai Viét Nam. [IFPI hoan toan s& hiru bai Trade Ocean Exporters Sdn
Bhd (Penang, Malaysia). Vao nam 1996, IFPI déi chu so hitu sang Cong ty Trade
Ocean Holding Sdn Bhd (Penang, Malaysia) theo gidy phép sb 270/GPDC5 ngay
26/02/1996 duge cip boi Bo Ké Hoach va Dau Tu.

Hoat dong chinh ban dau cua Cong ty 1a ché bién nong san, thuy san thanh san phdm

dong hop, sdy kho, uop dong, uép mudi va ngdm ddm dé xuét khau voi tong vén dau
tu ban dau 14 1.140.000 d6 la My.

Coéng ty mo rong kinh doanh bang viéc tham nhédp vao thi trudong banh.

Cong ty dugc phép san xuat cac san pham nudce trai cay co ga va nudc trai cay co do

con nhe (5%); von dau tu ctia Cong ty tang 1én thanh 23.000.000 dé la M3.

Théang 4/2004, Interfood ky hop dong san xuit véi AVA Food Industries Ltd. dé giam
b6t su han ché vé mit br:ing, nha xuong va vat tu tai nha may Bién Hoa, theo d6, AVA
da cung cAp céc tién ich san xudt va Interfood da cung cip may méc va k§ thuat dé

san xudt cac san pham cua Interfood.

Thang 1 nam 2005, Cong ty dugce phép san xudt thém san pham nudc tinh khiét va

chai PET. Téng vén dau tu ctia Cong ty ting 1én 30.000.000 do la My.

Tir ngy 09/08/2005, Cong ty duge chuyén thanh cong ty ¢d phan dudi tén Cong ty



2006

2007

2008

C phin Thyue pham Qudc t& (“IFS”) theo Gidy phép s6 270 CPH/GP ctia Bo Ké hoach
va Dau tu (nay 1a Bo Tai Chinh). IFS 1a mot trong 6 doanh nghiép ¢ vbn dau tu nudce
ngoai dau tién duoc B Ké hoach Pau tu (nay 1a B6 Tai Chinh) chap thuén chuyén
ddi hoat déng theo hinh thirc cong ty c¢b phan theo Nghi dinh 38/2003/ND-CP ctia
Chinh pha. Téng vén déu tu ciia Cong ty 1a 30.000.000 d6 la M§ va von diéu 1é la
13.000.000 d6 la M§.

Cong ty chuyén try s& va nha may chinh dén dia diém méi la Khu Coéng nghiép Tam
Phuéc, Thanh phé Bién hoa, tinh Péng Nai.

Trong nam nay, Cong ty da thuc hién thanh cong viéc phat hanh ¢ phiéu 1in diu ra
cong chung nang tong vn gop chi so hitu 1én 242.841.600.000 dong (twong duong
24.284.160 ¢b phan vai ménh gia 10.000 dong/ CP). Ngay 17 thang 10 nim 2006,
Cong ty niém yét 3.620.560 cd phan tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd Ho Chi
Minh (“HOSE”) dudi ma ching khoan: “IFS™.

Ngay 16 thang 10 nam 2007, Cong ty phat hanh c¢b phidu thuong theo ti 18 5:1; theo
d6 nang tong s6 ¢d phin cia Cong ty duge niém yét tai HOSE 14 6.875.359 ¢b phan.
Téng von diu tu ding ky ctia Cong ty tang 1én 1.444.500.000.000 dong (tuong dwong
90.000.000 do la M§) va von diéu 1& 1a 291.409.920.000 dong (twong duong
29.140.992 ¢b phan v6i ménh gid 10.000 dong/ CP).

Nam 2007, IFS mua lai 90% vbn gop tai Cong ty C6 phin Thyc phim AVA (“AVA”)
(trude diy 14 AVA Food Industries Ltd) va tr thanh c6 dong chi phdi ctia cong ty nay.
Hoat dong chinh ctia AV A 14 san xuét thue pham ché bién gdm nudc tréi cay giai khat,
nuée udng tinh khiét, banh mut keo céc loai; cac san phém ché bién tir nong san, thiy

hai san, gia cdm va cho thué nha xudng.

Cong ty TNHH Bao bi Thue phdm Qudc té (trudc diy goi 1a Cong ty C6 Phan Bao bi
Thye phdm Quéc Té) da thanh 1ap véi 90% vdn thude s hitu cia Cong ty, voi tong
vbn déu tu va vdn didu 18 1an luot 12 32 tridu d6 la My va 10 triéu d6 la M. Hoat dong
chinh ctia Cong ty TNHH Bao bi Thuc pham Quédc té 14 san xuét bao bi thuc phdm va
nude giai khat.

Viao ngdy 14 thang 2 nim 2008, Cong ty C6 phan Thuc phim Qubc Té Mién Bac da
dugc thanh 1ap & Bic Ninh voi téng von dau tu va von didu 18 1an luot 1a 36 triéu do
la M§ va 11 triéu d6 la M§. IFS chiém 90% vén cua cong ty nay. Tuy nhién, Cong ty
khong thé thu xép dwoc ngudn vén cho du an hoat dong va da hoan tat viéc chim durt

du 4n trong thang 12 nam 2010.



2009

2010

2011

2012

2013

2014

Cudi nam 2009, Cong ty da ngimg hoat dong nha may tai trung tim Thanh phd Bién
Hoa va di doi tit ca cac day chuyén san xuét, thiét bi va hang ton kho dén nha may

trong Khu cong nghiép Tam Phudc.

Trong nam 2009, Cong ty di chuyén nhuong 70% vén gop tai Cong ty TNHH Bao bi
Thuc phdm Qubc Té cho Crown Packaging Investment Pte.Ltd.va tr& thanh ¢ dong
thiéu s ndm giir 20% vén gop tai cong ty nay. Sau do, Cong ty TNHH Bao bi Thuc
pham Qudc Té da doi tén thanh Cong ty TNHH Bao bi Nude Giai khat Crown Pdong
Nai (“Crown DPdng Nai™).

Cong ty da nhuong ban 20% loi ich dau tu con lai cua minh tai Crown Déng Nai cho

Crown Packaging Investment Pte. Ltd.

Ngay 11 thang 3 nam 2011, Kirin Holdings Company Limited (“Kirin™) dd mua toan
b6 b phin cta Trade Ocean Holding Sdn Bhd. (“TOH™) va théng qua TOH, Kirin s&
hitu 57.25% cb phan IFS. Kirin 1a mdt trong nhimng cong ty san xudt thuc phdm lén
trong khu vue, mot cong ty ¢b phan dai chiing dang niém yét trén Thi trudng Chimg

khoan Tokyo.

Théang 6 nam 2012, Kirin tang ¢ phan cta minh trong IFS 1én 80,37% (tuong duong
23.421.955 ¢b phiéu) thong qua viée TOH mua lai tit ca cac ¢6 phiéu dang luu hanh
ctia Indochina Beverage Holdings (“IBH”) - Cong ty dang nim gitr 23,12% (tuong
dwong 6.737.309 CP) tong s6 ¢6 phiéu dang luu hanh cua Interfood.

Thang 12 nam 2012, toan bd cb phéan trong Grande Indigo Global Ltd. (bao gdm
1.938.327 ¢b phiéu cua Interfood) duge Kirin mua lai, Grande Indigo Global Ltd. trd
thanh mot cong ty lién két véi TOH va IBH.

Cong ty tang von didu 18 tir 291.409.920.000 dong thanh 501.409.920.000 dong (tuong
duong 50.140.992 CP), thong qua dot chao ban ¢b phan riéng 1é cho Kirin Holdings
Company Limited, nang ty 1& ¢6 phan ciia Kirin tai Cong ty 1én 92,46%.

Theo Thong bao sb 395/2013 cua S& giao dich chimg khoan H Chi Minh, ¢6 phiéu
ctia Cong ty bi hiy niém yét tir ngay 3 thang 5 ndm 2013 va sau dé giao dich trén

Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam.

Cong ty tang von diéu 1é tir 501.409.920.000 dong thanh 711.409.920.000 dong (twong
dwong 71.140.992 CP), théng qua viéc phét hanh riéng 1é 21.000.000 ¢6 phan cho
Kirin Holdings Company Limited.



2015

2016

2020

Cong ty tang von diéu 1& tir 711.409.920.000 ddng thanh 871.409.920.000 dong (tuong
dwong 87.140.992 CP), théng qua viée phat hanh riéng 1é 16.000.000 c¢b phan cho
Kirin Holdings Singapore Pte. Ltd. (“KHSPL”), cong ty con 100% vén dau tu ciia
Kirin Holdings Company, Limited.

Pé théng nhét co cdu quan 1y cic cong ty con trong Tap doan Kirin tai khu vuc Dong
Nam A, cubi thing 12 nam 20135, Kirin da chuyén nhuong toan bo phén vin gop cia
minh tai IFS cho KHSPL. Theo d6, KHSPL hién dang nim gift 83.360.282 cb phin
[FS, twong duong 95,66% von c¢b phin ctia Cong ty.

Can cir Quyét dinh s6 717/QD-SGDHN ngay 07/11/2016 clia S& Giao Dich Ching
Khoan Ha Noi v& viéc chdp thudn ding ky giao dich ¢6 phiéu cia CTCP Thyc phim
Qubc t&, ngay 16/11/2016, ¢ phiéu IFS da chinh thirc giao dich trén hé thing UPCoM.

Cén cir theo nghi quyét Pai hoi ddng cb dong ciia Cong ty nam 2016, Cong ty di tién
hanh viée chim dit kinh doanh san phdm banh ctia IFS va cong ty AVA dé tap trung

ngudn luc phat trién nganh kinh doanh chii lye 1 nuéce gidi khat.

Ngay 07 thang 4 nim 2020, Cong ty d mua ¢ phan ctia toan bd cac c6 dong khac tai
cong ty con la Cong ty CH phan Thuc phidm Ava (“AVA”) nhim ting quyén kiém soat
ctia Cong ty tai AVA.

Ngay 10 thang 4 nam 2020, Pai hoi dong C6 dong Thudng nién niam 2020 da chap
thuan viée sép nhap CONG TY CO PHAN THUC PHAM AVA vao CONG TY CO
PHAN THUC PHAM QUOC TE.

Ngay 30 thang 06 nam 2020, S& ké hoach va Pau tu tinh Dong Nai chap thudn va ban
hanh Gidy ching nhan Dang ky Doanh nghiép vé viée sap nhip AVA vio CONG TY
CO PHAN THUC PHAM QUOC TE. Theo d6, Cong ty s& ké thira toan bd tai san,
quyén, nghia vu va loi ich hop phap ctia AVA theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam,
ddng thoi chdm dat su ton tai cia AVA.



3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

< NGANH NGHE KINH DOANH

STT Nganh nghé kinh doanh

1 San xuat dd udng khéng con, nude khodng
Chi tiét: Ché bién nuac trai cdy khong ga va co ga, ché bién nudc giai khat khong ga
va giai khat khong cdn hodc c6 do con thap (nhé hon 10%); san xudt nudce tinh loc

2 Ché bién, bao quan thuy san va céc san pham tir thuy san
Chi tiét: Ché bién thiy san thanh san phdm déng hop, sdy khd, udp dong, mudi, ngdm
dam

3 Ché bién va bao quan rau qua
Chi tiét: Ché bién nong san thanh san phdm déng hop, siy kho, uép dong, mudi, ngdm
dam

4 San xuét cac loai banh tir bot
Chi tiét: San xuét cac loai banh

5 San xudt mon an, thire in ché bién sin
Chi tiét: San xuét cac loai thirc dn nhe

6 San xudt bao bi bing gd
Chi tiét: San xuat bao bi diing cho thuc phdm va cho nude giai khat

7 | San xuét gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia
Chi tiét: San xuét bao bi ding cho thuc phdm va cho nudéce giai khat

8 San xuét san phdm tir plastic
Chi tiét: San xuét bao bi dung cho thuc phim va cho nude giai khat

9 San xuét san pham khac bing kim loai chua dugc phan vao dau
Chi tiét: San xuat bao bi diing cho thuc phdm va cho nude giai khat

10 | Ché bién sira va cac san phim tir sira

11 | Thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khéu céc san pham ph hop véi nganh nghé

san xuét kinh doanh cta Doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luét




“+ CAC DONG SAN PHAM

Thwong hiéu _ 1 Mo ta

WONDERFARM 14 thwong hiéu thitc udng ldu doi trong mdi gia

\%Q&‘DER FA f % dinh nguoi Viét. Ngay nay, véi su cham chut cia tap doan Kirin tir
y khau tuyén chon nguyén liéu cho dén khau ché bién thi cong, san pham
WONDERFARM thit sw didm da hwong vi truyén théng Viét Nam.

:

San pham WONDERFARM duoc ché bién tir céc loai trai cdy tu nhién chtra nhiéu gié tri dinh
dudng va co loi cho sire khoe. Vi cong nghé hién dai va quy trinh san xuat duge quan ly chat
ché& da tao ra cac san pham nudc giai khat mang dam hwong vi thién nhién, véi lugng duong
vira du gitp ngudi tidu dung d& dang, tién loi trong viée thudng thirc san pham nudc trai cay bo

dudng mdi ngay.

Kl RI N La thuong hiéu Nhat Ban trén 100 nam, KIRIN tu hao mang niém vui
va stre khoe dén nguoi tiéu dung thong qua nhitng sin phim chit

lwong cao, duoc ché bién theo k§ thuit cong nghé tién tién dic két
boi kinh nghiém cua tdp doan hon 100 ndm qua tai Nhat Ban.
San pham KIRIN va WONDERFARM chai PET duge sdn xudt theo ddy chuyén Aseptic - cong
nghé chiét rot vo trung hién dai cia Nhét Ban tai nha may KIRIN Viét Nam - giap san pham
gitt duge huong vi tu nhién, dam bao chit luong va an toan san pham, khong ding chét bao

quan va mau nhan tao.



SAN PHAM WONDERFARM

WONDERFARM ", WONDERFARM
Tra Bi Bao ey Tra BiDao

] -24 Iron x 310 ml

céch 12|

AN 24 lon x 310 ml el 24 [on x 310 ml

ORIl 24 lon x 400 ml O[TVl 30 lon x 160 ml
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Tra Bi Pao WONDERFARM vai thanh phé"m lam mat tu nhién gitp thanh loc, giai nhiét co thé.

V6i hon 30 nam phat trién, Tra Bi Pao WONDERFARM di xdy dung duoc nén tang thuong
hi¢u viing chéc va hién gilt vi tri sd 1 vé thi phé”m trong phan khic san phim tra bi dao tai Viét
Nam. San phdm dong vai tro 1a mot trong nhitng thuong hiéu chi lyc trong danh muc d6 ubng
ctia Cong ty, gop phan cing c¢b su hién dién va ning luc canh tranh cia WONDERFARM trén
thi truong nude giai khat.

San phdm dugc phat trién tir nguyén liéu bi dao tw nhién, mang dén cam gidc thanh mat, gitp gidi
nhiét co thé, phtt hop voi nhu cau giai khat va khau vi quen thudc cia ngudi tiéu ding Viét Nam.,
Pé duy tri vi thé dAn dau trong phan khtic va dap tmg xu hudng tiéu ding dang thay d6i, Cong ty
tiép tuc trién khai cac dinh hudng phat trién trong tim:

o Cung cd gid tri tw nhién cua san phédm: phét huy loi thé tir nguyén lidu bi dao tu nhién,
tao su khéc biét trong nhom dd udng giai khat c6 ngudn gde tir nguyén lidu thién nhién.

o Phat trién danh muc theo xu huéng tiéu dung lanh manh: gi¢i thiéu dong Tra B Pao
WONDERFARM it dudmg, dép tmg nhu cdu ngay cang gia ting ddi voi cac san pham do
ubng c6 ham luong duomg thap.

o D&i moi bao bi va mé réng co héi tiéu dung: da dang héa quy cach bao bi, bao odm chai
nhua tién dung, nham gia ting kha ning tiép cdn ngudi tiéu ding va phu hop véi cac bbi
canh tiéu dung hién dai.

Thong qua vi€e duy tri gid tri cot 181 cta thuong higu ddng thoi lién tuc cai tién san phiam va danh

muc, Cong ty tiép tuc cung cb vi thé dan dau ctia Tra Bi Pao WONDERFARM trong phén khiic
tra bi dao tai Viét Nam, dong thoi tao nén tang cho tang truong bén viing trong nhitng nam tdi.
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Nuéce Yén WONDERFARM gia tri dinh dudng cao, thich hop lam qua cho ban be, nguoi than.

Danh muc Nude Yén WONDERFARM, bao gém
cac dong Nude Yén Ngan Nhi va Nude Yén Cao
Cép, duge phat trién nham dép tng nhu ciu ngay
cang da dang ctia nguoi tidu dung ddi vai cée san

pham nudc giai khat ¢o gia tri cao.

San pham duoc ché bién voi thanh phan t6 yén két
hop cting dudong phén, mang dén huong vi dic
trung va trai nghiém thuong thire tinh t&. Nho dé,
Nude Yén WONDERFARM phu hop cho nhiéu
dip str dung khac nhau, tir chim soc strc khoe,
thudng thire trong cac dip sum hop gia dinh, dén

lya chon lam qua tang.

Théng qua viéc phét trién danh muc san phdm
nay, Cong ty tiép tuc mé rong su hién dién trong
phan khuc d6 udng gia tri cao, dap tmg xu hudng
tiéu ding ngay cang quan tim dén cac san phdm
6 ngudn gbe tu nhién va chét luong.

Nuwdc gidi khat WONDERFARM

Danh muc nude giai khat WONDERFARM duoc phét trién tir ngudn nguyén liéu tuoi phong phu
tai Viét Nam, gép phan dam bao tinh minh bach v& ngudn gbc xudt xtr ctia san phim ddng thoi
mang dén huong vi truyén thong diic trung, phtt hop voi khau vi va thi hiéu cta nguoi tiéu ding
Viét Nam.
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Nude cdt dira WONDERFARM thom ngon nguyén chat 1a nguyén liéu khéng thé thiéu trong

bép cuia ba ndi tro Viét.

T NUGC COTDUA
COCONUT
CREAM

Nude ¢t dira WONDERFARM duge phét trién
tir ngudn dira tuoi tai Bén Tre, ving nguyén licu
dira trong diém cta Viét Nam, qua d6 dam bao
chét luong nguyén liéu va huong vi dira ty nhién
dic trung. Trén nén tang loi thé nguyén liéu noi
dia, Cong ty phat trién da dang cdc dong san pham
nuée cdt dia phuc vu nhidu nhu cdu ché bién

trong am thuce gia dinh va nganh dich vy dn udng.

Vi chét lugng 6n dinh va huong vi dic trung, san
phdm duoc tin ding trong cude thi MasterChef
Viét Nam cling nhu tai nhiéu nha hang trén toan
qudc, gop phan khing dinh uy tin va vi thé cta
thuong higu WONDERFARM trong linh vuc
thyc pham ché bién tir dira.

13



SAN PHAM KIRIN

lce+ Tra Trai Cay

Dao

7

E . |
'I._.,_‘__.J! -l

Quy cach

24 chai x 345 ml y,

Quy céch
24 chai x 490 ml

Quy cach

Tra Tao & Kiwi

24 chai x 490 ml

KIRIN Latte - Thiic Udng Thién Nhién Tir Sia

Latte

Latte Latte Latte Latte Latte
Tra Stia Dao Siia Dau Siia Mang Cau Sira

O[YAET M 24 chai x 440 ml

Cac san pham khac

Thiie Udng Huang Vi Tra Siia Tea Break

Sira Chua & Chanh iMUSE

TANG CUONG HE MIEN DICH

Chiia han 100 ty
L.Lactis Plasma

S0 Co La Siia

Ca Phé & Caramel

[ B 24 chai x 345 ml

Tra Xanh Nhat
Vi Nguyén Ban

=l

|24 chai x 280 ml 24 chai x 345 ml |24 chai x 345 ml | 24 chai x 345 ml|

Tra Xanh Nhat
Khéng Dudng

14



ICE+ NUOC VI TRAI CAY

KIRIN Ice+ Nude Vi Trai Cay lce+ Tra Trai Cay

Dao Nho Dua Ludi bao

@ Tra Dao
Ei‘ ' N
]

Tra Tdo & Kiwi

i SN | SRR —,

Quy cdch Quy cach Quy cach
24 chai x 490 ml 24 chai x 345 m| » 24 chai x 490 ml

[CE+ 1a dong nudc vi trai cdy tién phong tai thi truomg Viét Nam, duge phét trién voi cong nghé
chiét r6t vo trung Aseptic tir Nhat Ban. San phim ndi bit vai cong nghé dong két trai cdy &
nhiét do -18°C, giup giif tron hwong vi ty nhién cta trai cdy khi két hop véi nude udng, mang

dén trai nghiém giai khat tuoi mat.

Véi dinh hudng doi méi san pham va Ging dung cong nghé tién tien, ICE+ tiép tuc duge phéat
trién nhu mdt trong nhitng dong san pham chién luge cua Cong ty trong phén khic nude giai

khat huong trai cdy, hudng dén nhom nguoi tiéu dung tré va nang dong.

15



KIRIN LATTE

KIRIN Latte - Thic Uong Thién Nhién Tir Stia
L

atte Latte Latte Latte

Latte

Tra Siia Dao Siia Dau Stia Mang Cau Sta S6 Co La Siia

IR 24 chai x 440 m]

KIRIN LATTE:

LATTE duogc phat trién dua trén bi quyét tao vi
tir Nhét Ban, két hop gitta trdi cdy va sita nhim
mang dén huong vi hai hoa, d& thuong thirc. San
phdm hudng dén viée cung cip mot lya chon dd
ubng vira giai khat vira dé thuong thire, phi hop

vo1 nhiéu nhu cau tiéu dung khac nhau.

Vi dic trung vi trai cdy diu nhe hoa quyén cling
stra, LATTE tao nén su khéc biét trong danh muc
dd udng ciia Cong ty va tiép tuc duge phat trién
nhu mot trong nhiing dong san phdm quan trong

trong danh muyc san pham.

Latte
Tra Siia

Latte

Ca Phé & Caramel

IEREII 24 chai x 345 ml

Latte
Pao Siia

Latte
Mang Cau Siia

16



KIRIN LATTE CA PHE & SUA:

Latte LATTE Ca Phé Sita la su két hop gitra ca phé
Ca Phé & Caramel . IS . R
nguyén chat va sira nhap khau tir New Zealand,
duoc san xudt trén day chuyén cong nghé hién

dai tir Nhat Ban, mang dén san pham ca phé sita

dong chai tién lgi cho nguoi tiéu dung.

5
-
=

L

San pham duogc phat trién nham cung cap mot lua

chon ca phé stita dé thudng thire, tién lgi va co

j S

muc gid phu hop, vdi quy cach chai PET tién

N

dung, dap tng nhu cdu tiéu dung hang ngay cua
nhiéu déi tugng khach hang.

THUC UONG KIRIN LATTE SO CO LA SUA:

Ra mit nim 2024, LATTE S6 C6 La 1a mot trong
nhiing sang kién phat trién danh muc tiéu biéu
ctia Cong ty, gop phan lam mai dong san pham
LATTE va gia tang lya chon cho nguoi tiéu dung
trong phan khtic db udng tién loi.

San phém két hop huong vi s6 ¢6 la diu nhe cuing
stra, duoc san xudt trén day chuyén cong nghé
chiét rot vo tring Aseptic tir Nhat Ban, dam bao
chét luong va do 6n dinh ctia san pham. Véi quy
cach chai PET dung tich 440ml va mutc gia phu
hop, LATTE S6 C6 La huéng dén kha nang tiép

can rong rdi, dap ung nhu cau tiéu diung hang

ngay cua nguoi tiéu dung.
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CAC SAN PHAM KHAC

Cac san pham khac

Tra Xanh Nhat Tra Xanh Nhat

Thife Uéng Huang Vi Tra Sira Tea Break V| Nguyén Ban Khong Dudng

Stia Chua & Chanh iMUSE

TANG CUGNG HE MIEN DJCH .
Chiia hon 100 ty
L.Lactis Plasma

KIRIN iMUSE:

iIMUSE la dong nudc giai khat chie nang dugc
phét trién trén nén tang L. Lactis strain Plasma,
mot chung Lactococcus lactis dac biét duoc
nghién ctru va phat hién boi Tap doan Kirin (Nhat
Ban). Thanh phé"ln nay da dugc nghién ctru trong
nhiéu céng trinh khoa hoc vé vai trd trong hd trg
kich hoat va tang cuong hoat dong cua hé mién
dich.

San phdm dugc phat trién dudi dang nude giai
khat vi chanh yogurt, mang dén trai nghiém dé
thudng thire, pht hop véi xu hudng tiéu ding ngay
cang quan tam dén cac san phiam két hop giita giai
khét va yéu t6 stic khoe.

Véi nén tang khoa hoc tir Kirin cling dinh huéng
phat trién céc san pham gia tri gia ting, iIMUSE
duoc dinh vi 1a mot trong nhiing sang kién phat
trién danh muc chién luoc ctia Cong ty trong phin

khuc d6 udng ho trg stre khoe.

Hon 100 ty L.Lactis Plasma tir Nhat Ban

Tang cuong hé mién dich toan dién trong
co thé
D¢ uong vai huong vi sira chua va chanh

18



KIRIN TEA BREAK

KIRIN
B

@ TeaBreak
Pam da huong vi
.~ Tra Anh Quéc

3

S el -

KIRIN TRA XANH NHAT

KIRIN Tra Xanh Nhat duogc phat trién theo phong
c4ch tra xanh Nhat Ban, mang dén huong vi tra
dac trung voi su cAn bing giita vi chat nhe va hau

vi thanh mat.

San pham dugc san xudt véi nguyén liéu tra xanh
duoc tuyén chon, két hop voi quy trinh chiét xuat
kiém soat nhiét d¢ chinh xac, nham gilr tron ddc

tinh hvong vi cta tra xanh.

V&i quy cach chai PET tién dung cung cac lua
chon it duong hodc khong duong, KIRIN Tra
Xanh Nhat mang dén mot lua chon tra déng chai

pht hop v6i xu huéng tiéu dung hién dai.

TEA BREAK la dong san pham tra dugc phat
trién dya trén di san ctia Gogo no Kocha — thiwong
hiéu tra dong chai ban chay hang dau tai Nhat Ban
cua Tap doan Kirin. San phém duoc gidi thiéu tai
thi truong Viét Nam voi tén goi TEA BREAK, ké
thira tinh thin thuong tra mang phong cach Anh

Quéc két hop v6i xu hudng tiéu dung hién dai.

Puoc chiét xudt tr 14 tra chét lugng cao, TEA
BREAK mang dén huong vi tra cin bang véi vi
chat nhe dic trung, vi ngot thanh va huong tra dam
da, phi hop véi nhu cdu thuong thic tra trong

cudc song hang ngay.

Thong qua viéc gidi thiéu TEA BREAK tai thi
truomg Viét Nam, Cong ty tiép tuc md rong danh
muc san phim tra, dong thoi tin dung nén tang
kinh nghiém va cong nghé phat trién dd udng cua
Tap doan Kirin.

> 100% &~
TRA XANH
NHAT BAN
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< DPIA BAN KINH DOANH
Thi trwdng trong nudc:
Doanh thu tir thi trudng trong nude chiém khoang 99% téng doanh thu cta Cong ty va
dugc xem la thi truong chinh trong chién luge phét trién kinh doanh. Hé théng phan phdi cua
Interfood bao phu toan b céc tinh thanh véi 152 nha phan phoi, trén 100.060 diém ban 1€ va co

mit tai tt ca cac hé thong siéu thi & Viét Nam.

() North 02
@ norh 03

) central 01
. Central 02
@ south 01
@ south 02
@ south 03

Thi trudng xuit khiu:
Doanh thu tir thj truong xudt khau chiém 1% téng doanh thu ctia Cong ty. Thi truong xudt khau
chinh la cac nude chau Au, chau A va chau My.
4. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
< MO HINH QUAN TRI
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PAI HOI PONG €O PONG
GENERAL ASSEMBLY OF SHAREHOLDERS

A 4

HO1 PONG QUAN TRI
BOARD OF MANGEMENT

A 4

BAN KIEM SOAT
SUPERVISORY BOARD

A 4

BAN GIAM BOC
BOARD OF DIRECTORS

NHA MAY
FACTORY

VAN PHONG CHINH
HEAD OFFICE

CAC CHI NHANH
BRANCHES
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% CO CAUBQ MAY QUANLY

Stt

Ho tén

Chire vu

Hoi

dong quén tri (HPQT)

1

Ong Shogo Okamoto

Cht tich kiém Thanh vién (dén ngay 01/10/2025)

2 Ong Daisuke Hattori Thanh vién (dén ngay 18/04/2025)
3 Ong Hiroaki Takaoka Thanh vién
4 Ong Atsushi Kawasaki Thanh vién (tir ngay 18/04/2025)
5 | Ba Moeko Masukawa Chu tich kiém Thanh vién (tr ngay 01/10/2025)
Ban Kiém soat (BKS)
1 | Ong Nguyén Thanh Béch Truong ban
2 | Ba Thai Thu Thao Thanh vién
3 | Ong Akihiro Kurosawa Thanh vién
Ban Giim dbc (BGD)

A : . T(z)ng Giam dbc kiém Giam Pdc Kiém soat Noi bd
1 | Ong Daisuke Hattori (dén ngay 28/03/2025)

A : ; Téng Giam dbc kiém Giam Bde Kiém soat Noi bd
2 | Ong Atsushi Kawasaki (tir ngay 28/03/2025)

2 o Thanh vién BGD/ Gidm Doc Nha méy (dén ngay
3 | Ong Koichi Noda 01/04/2025)

A iy Thanh vién BGD/ Gidm Doc Nha méy (tir ngay
4 | Ong Toshinori Segawa 01/04/2025)

; , _ Thanh vién BGD/ Giam dbc Tiép thi kiém
5 | Ong Shinya Omori ) ,

Giam doc Ban hang

A Thanh vién BGD/ Giam Dbc Ké Hoach (dén ngay
6 | Ong Shogo Okamoto 01/09/2025)
7 | Ba Moeko Masukawa Thanh vién BGD/ Giam Boc Ké Hoach (tir ngay

01/09/2025)
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< CHI NHANH, NHA MAY

Chi nhdanh, nha may

Dia chi

Chi nhanh Ha No6i

Téng 11, Toa nha Vinafor, 127 Lo Duc, Phuong Hai Ba
Trung, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Chi nhanh Hd Chi Minh

Tang 16, Toa B, Toa nha Viettel Complex, 285 Cach Mang
Théng Tam, Phudng Hoa Hung, Thanh ph H6 Chi Minh,
Viét Nam

Nha may Long Thanh

L6 13, KCN Tam Phude, Phuong Tam Phude, Tinh Béng
Nai, Viét Nam
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< CONG TY, CONG TY LIEN KET

Cong ty CONG TY CO PHAN THUC PHAM QUOC TE

Dia chi: L6 13, KCN Tam Phude, Phuong Tam Phudc, Tinh 9611g Nai, Viét
Nam
Vén diéu 1é: 871.409.920.000 VND

Cong ty lién két CONG TY TNHH NUOC GIAI KHAT KIRIN VIET NAM

Dia chi: L6 D-3A-CN, KCN M§ Phudc 2, Phuong Bén Cat, Thanh phd HO
Chi Minh, Viét Nam

Linh vue san xuit kinh San xuat va gla cong san xuét do uong khéng con, san xuét sira va

doanh chinh: céc dd uong giai khét tir siva, san xudt thyc pham chirc nang va bd
sung vi chit dinh dudng dang long.

Vén diéu 1é: 795.800.000.000 VND

Ty 1€ so hitu ciia Cong ty: Khéng
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5. PINH HUONG PHAT TRIEN
% TRIET LY KINH DOANH

TRIET LY KINH DOANH

POI MOI PE NANG TAM SUC KHOE VOI VI NGON CHO CUQC SONG THUONG NGAY
TAI VIET NAM
(Innovating “health with good taste” for everyday life in Vietnam)

% KIRIN WAY -3 GIA TRI, 6 NGUYEN TAC

-3 Gia tri-
Nhiing triét Iy nhiam trin trong di sin va
dinh hinh tuwong lai cua ching ta

Luén tién phong trong doi moi

Vi tu duy sang tao va tinh thin ham hoc hoi, chiing ta khéng ngimg dé xuit
nhimg ¥ tudmg mdi dé phat trién.

Luon lay ngudi tiéu dung lam trung tar

Két ndi siu sic vai doi séng ngudi tiéu ding va mang dén nhimg gid tri vuot
trén mong doi cua xa hoi.

Luon dat chat lwgng lén hang dau

Lam viéc véi tinh thin chinh tryc va luén mang dén chit luong dap img ky
vong ngudn tiéu dang,
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A -
-6 Nguyen tac-
Cac hanh dong thic diy d6i méi va tao ra Gia tri Cing Chia Sé
(CSV)

Nuo6i duong khat vong Thue thi GEMBA ( Hién

truong — Hi¢n vat — Hién trang

Ludn hudng dén nhimg gia tri 1y tuong, sin sang don Trong bat ky cong viéc, luén chi ddng tim hiéu nhimg dién
nhin su thay doi, va lién tuc thir thiach ban thin. bien thuc dang xay ra tai hién truong — hién vit = hién trang.

Hanh dong som, Nhanh chong Birt pha gi¢i han

hoc hoi

Khong ngai dbi mit vdi sy thay déi va thit bai, hay Chi ddng birt pha va khim pha nhimg diéu méi vugt ra ngoai
hianh dong. Moi ket qua di thanh cong hay that bai vung an toan!
déu mang dén bai hoc gii tri. Nhtmg tiém n.’mg mai s& chd don khi ching ta bint pha, vuot

Mot tinh than , Mot doi ngu Cam két thanh cong

Bién s déc ddo ciia timg ca nhin thanh sicc manh tdp  Liam viéc van sy nhiét huyéi vi cam két mang lai két qua ré

thé. Ciing nhau lim viéc, chiing ta s& bién diéu khéng  rang!

thé thanh cd thé. Tinh thin chi ddng va trach nhi¢m ca nhén thic diy gia tni
chiing ta tao ra.

% SUC KHOE VI NGON, PUQC THUC PAY BOI KIRIN VA WONDERFARM

[ SUC KHOE VOI VI NGON CHO CUQC SONG THUONG NGAY TAI ]
VIET NAM

y -

{(Tiép cin 2)) (Tiép can 3)
Giai phap sirc khoe cin bing Strc khoe den tir Khoa hoc
va nhe nhang Tan dung cac thanh phan chirc ning
ft duong va calo dé giam ganh ndng durgc chimg minh bing khoa hoc
cho co thé

- i

cac san pham néng nghiép |
ONWEREA g7 KIRIN

Huwong vi tw nhién va cim gidc khée khoin dén tir Lgi ich sirc khée di dwgc chimg minh va cim nhin chét
thién nhién tra phi cia Viét Nam lirgng den tir cong nghé cia Kirin

((Tlep cin 1)
Strc khoe dén tir Thién
nhién
Tan dung sirc manh chirc nang cia
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6.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Tuén thi phap luat va quy tic dao dirc trong kinh doanh 1a nén tang cho su thanh céng va

phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Viéc x4y dung va duy tri van héa tuan thu la yéu to

quan trong khong thé thiéu trong viée tao dung uy tin va nang cao ning lyc canh tranh cia

Cong ty.

Cong ty ludn nd luc phd bién va ning cao ¥ thic trach nhiém xa hoi doanh nghiép va tun

thu cho nhén vién nhdm dam bao phuong cham quan 1y dya trén CSV (Tao Gia Tri Chung)

duoc thuc hién va giam sat trén toan bd Cong ty.

- CSV: Céng ty xdy dung chién lrgc CSV nhu mét phuong cham dé tao ra gia tri chung
v6i x4 hoi va thue ddy ting trudng bén viing.

- Compliance (tuan thu): tuan tha cac quy dinh cta phap ludt, céc chuidn muc xa hdi,
nguyén tic Gmg xir ctia Cong ty cling nhu y thirc trdch nhiém ctia doanh nghiép trong
viéc chia sé trach nhiém voi cong déug.

- Quan tri rii ro: hé théng duoc thiét 14p nhim ngin ngira va giam thiéu ton that do
nhiing sy kién khong ludng trude bing cich nhan dién va quan 1y nhiing riii ro trong
yéu ¢6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

QUAN TRI RUI RO

Cong ty xay dung hé théng quan 1y roi ro (QLRR) nhu 14 mot phin ctia hé théng quan 1y hoat

dong kinh doanh va phdi hgp voi cong ty me dé trién khai thue hién QLRR.

Cong ty thuc hién triét dé tuan tha va QLRR nhim ngin ngtra nhitng nguy co tiém an, qua do

c6 thé nhin duoe su tin nhiém lau dai ctia khach hang va xa hoi.
Uy ban QLRR dugc thanh 1dp dé giam sat hoat dong QLRR. Uy ban QLRR chiu su chi dao

truc tiép cua Ban Giam ddc va bao gdm céc thanh vién 14 céc trugng phong ban. Uy ban QLRR

hop dinh ky mdi nim hai lan va khi xét thay can thiét dé xem xét va giam sat viéc thuc hién

QLRR va ké hoach dbi tmg riii ro ctia toan Cong ty.

THUC HIEN QLRR TRONG NAM 2025

Xéy dung hé théng QLRR va chinh sich QLRR theo chuong trinh QLRR ctia Tap doan
Kirin.

Xay dung ké hoach QLRR va Hudng dan ting phé khing hoang va thuc hién chuong trinh
dao tao vé QLRR cho nhéan vién.

Xay dung hé théng kiém soat noi bd dé theo doi quy trinh va gidm st viée thuc hién ké
hoach QLRR.
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II.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

\/
0.0

X3

o

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, Cong ty hoat dong trong méi truong kinh doanh day thach thirc voi dic diém
la gid nguyén vat liéu ting cao va nhu cdu tiéu ding than trong. Dé tmg pho, ban lanh dao
d tap trung vao viée duy tri 6n dinh hoat dong, bao vé kha ning canh tranh ctia cac thuong
hiéu cdt 181 va cing ¢b cac hoat dong thuong mai co ban.

Doanh thu thudn va dich vu dat 2.005 ty dong, ting 1.62% so v&i nam trude. Hiéu qua
doanh thu nhin chung 6n dinh bét chip ting truong thi truong vira phai, duogc hd tro boi
viée tiép tuc mé réng diém ban hang va thuc hién ky ludt cac hoat dong ban hang c6t 15i.
Trong khi d¢, ting truéng ciia mot sé thuong hiéu dd udng chién luge - bao gdm Tra Bi
dao, ICE+, LATTE va iMUSE - chdm hon so voi du kién ban dau, phan anh diéu kién thi
truong chung. Trong bi canh nay, thuong hiéu LATTE duge huong loi tir da ting trudng
tich cyc ctia mdt sé san phadm cu thé, dic biét 1a sau khi ra mat LATTE Chocolate Milk
vio nam 2024, gop phan tich cuc vao viée da dang héa danh muc san pham.

Gia vbn hang ban tang so voi nam trude, cha yéu do gia nguyén vat liéu ting va san luong
giam, din dén chi phi san xuét trén mdi don vi san phdm ting cao. Do d6, lgi nhudn gop
giam so v&i nam trude, cho théy su nhay cam cua lgi nhuin dbi voi nhiing bién dong chi
phi trong moi trudmg hoat dong.

Bét chép nhitng ap luc ndy, Cong ty van duy tri kiém soat chat ch& chi phi hoat dong. Chi
phi bén hang nhin chung 6n dinh so v6i doanh thu, phan 4nh céch tiép cin can bing giita
viée hd tro cac thuong hiéu chién luge va duy tri ky luat chi phi. Chi phi chung va quan ly
cling duoc kiém soat tot, gop phan vao hiéu qua hoat dong tong thé.

TINH HINH THU'C HIEN SO VOI KE HOACH

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh dat 182,3 ty dong, giam so v6i nam trude do ap luc
bién loi nhudn gia ting. Loi nhudn sau thué dat 1407 ty dong, phan anh tac dong tong hop
ctia chi phi san xuét cao hon va bién loi nhusn gdp thu hep.

Déng thoti, thu nhép tai chinh tang so véi nam trude, dugc hd tro béi viée quan ly hi¢u qua
céc khoan tién guri ngén han ctia ngan hang. Su ting trudng nay da gitp bu ddp mot phan
su sut giam loi nhudn hoat déng va gép phan vao sy 6n dinh loi nhuan chung.

Cong ty tiép tuc duy tri vi thé tai chinh vitng manh, dic trung boi thanh khoan manh va co

cau von than trong. Nhitng yéu té nay tao nén tang 6n dinh dé hd trg hoat dong kinh doanh

hién tai va cac sang kién chién lugce trong tuong lai.
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2. TO CHUC VA NHAN SU

.

*"e

*

DANH SACH BAN DIEU HANH

: Ty Ié s
Nim So CMND/ % iu C
Stt Ho tén Chiic vu ; Qubc tich Sen Chd & hién tai | Do CP cb
i sinh H§ chiéu quyeén biéu
quyét
Hoi ddng quin tri
1 Ba Moeko Masukawa Chu tich 1991 Nhat Ban TT1730163 HCM, VN 0%
2 (")ng Atsushi Kawasaki Thanh vién 1978 Nhat Ban TS1378022 HCM, VN 0%
3 Ollg Hiroaki Takaoka Thanh vién 1970 Nhét Ban TR7559041 Nhit Ban 0%
Ban Gidam déc (BGD)
Tong GD
1| Ong Atsushi Kawasaki | 1™ 9D 1 978 | NhatBan | TS1378022 | HOM, VN 0%
1em soat
Nbi b
2 | Ong Toshinori Segawa Gagha 1976 Nhét Ban TS2430868 HCM, VN 0%
A GD Tiép thi
3| Ong Shinya Omori kiém GD 1982 Nhét Ban TT4452982 HCM, VN 0%
Kinh doanh —— _
. GD Ké g v s
4| Ba Mocko Masukawa hoach 1991 Nhét Ban I'T1730163 HCM, VN 0%
Ké toan trudng
1| OngNguyén Hong Ke todn 1977 | ViétNam | 040077009284 | Ddng Nai, VN 0%
Phong truong
< NHUNG THAY POI TRONG BAN DPIEU HANH
Chiic vu Ty I¢ so
s Lot Nim | Qubc | S6 CMND/H$ | Chd ¢ hién I:Sﬁ’u Cp
Q ten ] : : 4 c6 quyen
: h | tich hié x
ﬁ;““cdk;l.“ Sau khithay d8i | o e S biéu
ay dbi quyét
Hoi déng quan tri
! Chu tich (Mién nhiém co Nhat
1 Ong Shogo Okamoto kiém hiéu luc tir ngay 1982 Ban TS0161548 HCM. VN 0%
Thénh vién 01/10/2025)
Chu tich kiém
Thanh vién Nhat
2 Ba Moeko Masukawa (Viée bAu Thanh 1991 Bfi?l TT1730163 HCM, VN 0%
vién HPQT co hiéu
luc tir 01/10/2025)
. (Mién nhiém co Nhit
3 Ong Daisuke Hattori Théanh vién hiéu luc tir ngay 1974 Bin MI1808840 HCM, VN 0%
18/4/2025)
Thanh vién
4 | Ong Atsushi Kawasaki (Videbau Thanh | jg7g | Nha | 4gi358055 | oM, VN 0%
vién HPQT c¢6 hiéu Ban
Iue tir 18/4/2025)
5 Ong Hiroaki Takaoka Thanh vién Thanh vién 1970 l\ét;ant TR7559041 Nhit Ban 0%
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Ban Giam ddc (BGD)

Téng GP
1 | Ong Daisuke Hattori kigm GD | (Vige trnhiém ¢6 | g7 | NNAU T \yienee40 | poM, VN 0%
chn_1 sodt hi¢u lyre tir ngay Ban
ngi by 28/03/2025)
Téng GD kiém GD
2 | Drpdesushi Kawasabi Kiém sodtngiby | 509 | NhAL | 7qi308050 | HCM, VN 0%
(co hiéu lyue tir ngay Ban
28/03/2025) |
3 (Viéc tir nhiém co .
3 Ong Koichi Noda Ga?hd hi¢u lye tir ngay 1970 1;13:&1 TR6169885 HCM, VN 0%
- 01/04/2025) "
i GP Nha may (c6 Nhat
4 Ong Toshinori Segawa hiéu lue tir ngdy 1976 Biﬁ TS2430868 HCM, VN 0%
01/04/2025) ;
GD Tiép
A ; , thi kiém Nhat - . o
5 Ong Shinya Omori GP Kinh 1982 Bén I'T44529382 HCM, VN 0%
doanh | I
X - (Viéce tir nhiém cod 2
6 Ong Shogo Okamoto (Ijl?thL hiéu Iue tr ngay 1982 ]\Li,hat TS0161548 HCM, VN 0%
e 01/9/2025) il
GD K& hoach Nha
7 Ba Moeko Masukawa (c6 hiéu lyc tir ngay | 1991 Béant TT1730163 HCM, VN 0%
01/9/2025)
Ban Kiém soét
| Ong Nguyén Thanh Bach | Trudng ban Trudng ban 1987 ;I/zi;tl 001087035038 HCM, VN 0%
2 Ba Thai Thu Thao Thanh vién Thanh vién 1966 ;]/Cﬁ 079166013727 HCM, VN 0%
3 | Ong Akihiro Kurosawa | Thanh vién Thanh vién 1985 | 0 | MI2606935 | NhatBan 0%

% TOM TAT CHINH SACH VA THAY DPOI TRONG CHINH SACH pOI VOI
NGUOI LAO PONG

- S6 lugng can bg, nhan vién: 1026 (tai thoi diém 31/ 12/2025).
- Toém tat chinh sach va thay dbi trong chinh sach déi v6i nguoi lao dong:

»  Day manh phat trién ngudn nhén luc, ning cao co céu td chire va cai thién hé théng
thong tin quan ly.

Tang cuong mbi quan hé gitra Cong ty va nhén vién thong qua viéc thuc hién ché
d6 kiém tra giam sat, cai thién chinh sach dua trén két qua khao sat nhan thirc cia
nhan vién (EGS), niang cao dd chinh xac cta dit liéu quan ly, thuc hién quan tri dua
trén tudn thu (compliance).

«  Phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao thiét ké riéng cho nhén vién theo timg
cép do, timg phong ban.
«  Thuc hién luan chuyén nhéan vién theo chinh sach phat trién ngudn nhén luc cia
Céng ty ciing nhu theo nguyén vong phét trién nghé nghiép cua cé nhan.
3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién mét sb khoan dau tu lon dé dau tw méi méy moc, trang
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thiét bi san xudt. Cac khoan dau tw nay dugc trién khai theo ké hoach nhim ting cudmg mirc

dé tu dong hoa, nang cao hiéu qua van hanh va chat lugng san pham. Viéc thuc hién céc khoan

dau tu nay déap tng tién do du kién va phuc vu truc tiép cho hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty.

4. TINH HINH TAI CHINH
< TINH HINH TAI CHINH

Ting
Thue té 2024 Thye té 2025
Chi tiéu giam
(VND) (VND)
(%)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2,111,867.485,000 | 2.136,141,667,000 1.15
Céc khoan giam trur doanh thu 138,711,899,000 131,014,644,000 -5.55
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cé‘ip dich vu | 1,973,155,586,000 2,005,127,023,000 1.62
Gia von hang ban 1,296,489,118,000 1,369,167,080,000 5.61
Loi nhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu 676,666,468,000 635,959,943,000 -6.02
Doanh thu hoat dong tai chinh 22,391,921,000 30,365,401,000 35.61
Chi phi tai chinh 486,756,000 494,891,000 1.67
- Trong doé: Chi phi Idi vay 0 0

Chi phi ban hang 427,288,941,000 431,683,463,000 8.08
Chi phi quan ly doanh nghiép 47,993,402,000 51,869,103,000 | -18.37
Loi nhuén thuén tir hoat dng kinh doanh 223,289,290,000 182,277,887,000 | -56.93
Thu nhéap khac 5,587,980,000 2,406,857,000 5.25
Chi phi khac 8,256,916,000 8,690,158,000 | -335.42
Loi nhuin khac -2,668,936,000 -6,283,301,000 | -20.23
Téng loi nhuén ké toan trude thué 220,620,354,000 175,994,586,000 | -32.03
Chi phi thué TNDN hién hanh 49,523,901,000 33,661,941,000 | -188.22
Chi phi thué TNDN hodn lai -1,828,997,000 1,613,518,000 | -18.62
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 172,925,450,000 140,719,127,000 | -18.60
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Lii co ban trén ¢b phiéu 1,984 1,615 1.15
< CAC CHI TIEU TAI CHiNH CHU YEU
Chi tiéu Nam 2024 Niam 2025 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan hién thoi 509 5.02
+ Hé sb thanh toan nhanh 4.03 3.76
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+Heé sé Ng / Téng tai san 0.17 0.18
+ Hé sd No' / Vén chi s& hitu 0.21 0.22
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 4.10 4.35
+ Hé s6 Doanh thu thudn / Téng tai san 1.54 1.37
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin 0.09 0.07
+ Hé s Loi nhuan sau thué / Vén chu s& hitu 0.14 0.12
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué / Téng tai san 0.12 0.10
+ Heé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu thuan 0.11 0.09

5. KE KHAI VA CHIA CO TUC NAM 2025

Can ctr vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 da duoc kiém toan boi cong ty kiém

toan KPMG nhu sau:

Chi tiéu Ma s S6 tién (ngan dong)
Lii trwéce thué 50 175.994.586
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33.661.941
Chi phi thué TNDN ho#n lai 52 1.613.518
Lgi nhuin sau thué 60 140.719.127

Cin clr vao bang can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025 di dugc kiém toan boi cong ty

kiém toan KPMG nhu sau:
Chi tiéu Mi s6 Sé tién (ngan dong)

Vén chii sé hitu 410 1.187.267.113
Vén ¢b phén 411 871.409.840
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 41la 871.409.840
Thing du vén ¢ phan 412 85.035.704
Vén khéc ctia chii 56 hitu 420 90.034.048
Loi nhuén sau thué chua phan phdi ’ o 4271 140.787.521
- Loi nhudn sau thué chiea phdn phoi lity ké dén 421a

cudi nam trudc 68.394
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- Loi nhudn sau thué trong ndm 421b 140.719.127
K& hoach phan phdi loi nhudn nam 2025 nhu sau:
STT Dién gidi ) K& hoach 2025 (VND)

1 | L¢i nhuiin sau thue chwa phin phoi 140.787.524.000
2 | Phiin phoi lgi nhuin, trong doé 140.719.127.000
Trich cdc quy theo quy dinh 0
Chia ¢6 tic 140.719.127.000
Tong s6 cO phan 87.140.984
Ty 1€ thanh todn ¢0 tic 1.615 VND/ ¢6 phiéu
Ty 1€ chia c0 tie 16,15 %
Ngay thanh toan cb tire 09/09/2026
Phuong thitc thanh toan Tién
3 | Loinhudn sau thué sau khi phin phéi 68.397.000
4 | Uy quyén thye hién HDQT Coéng ty c6 trach nhiém hoan
thanh céc thu tuc va gidy to can thiét
cho viée ké khai va thanh toan co tlic
de cdp o trén tudn tha cac quy dinh

va phap luat hién hanh.

6. CO CAU CO DONG, THAY POI1 VON PAU TU CUA CHU SO HU'U, CO TUC CHO
CcO DONG
% CO PHAN

Stt Noi dung S6 lwgng
1 | Téng s6 ¢b phiéu 87,140,992
2| S6 lugng cb phiéu quy 8
3 | S6 lugng cb phiéu ¢ quyén biéu quyét dang luu hanh 87,140,984
4 |S6 luong CP chuyén nhuogng tu do 87,140,984
5 | S6 lugng CP han ché chuyén nhuong 0
% CO CAU CO PONG (tai ngay 05/01/2026)
it Cb déng Cij dong trong nwdc C(zt dong nudc ngoai . Tong
So lugng Yo S0 lwgng Yo So lugng Yo
1 gii%‘:]gé‘;“tf_?’lgl‘:‘)“ b - | 0.00%| 83360282 95.66%| 83360282  95.66%
Ca nhan - 0.00% - 0.00% - 0.00%
T chic - 0.00%| 83,360,282 95.66% 83,360,282 95.66%
5 dcjé‘:"is'}}i ‘:‘;:cé;‘; hira | 5 084415 2.5%| 1,532,604]  1.84%| 3617019  4.34%
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Ca nhén 2084022 2.5% 18187  0.02% 2,102,209 2.52%
T6 chire 393 0.00%| 1,514,417  1.82% 1,514,810 1.82%
3 |C6 phiéu quy 0.00% 8|  0.00% 8 0.00%
4 |Téng cong 2,084,415 2.5%| 84,892,886  97.5%|  86,977,301|  100.00%

II1.

>,
0’0

TINH HINH THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Trong nim 2025, Cong ty khong thuc hién ting/ giam von diéu lé.

CO PHIEU QUY

S6 lugng ¢b phiéu quy hién tai: 08 c¢b phiéu

Céc giao dich cb phiéu qu§ da thue hién trong nam 2025: Khong
CO TU'C CHO CO PONG

Trong thang 09/2025, Céng ty da hoan thanh viéc ké khai va chi tra ¢o tirc nam tai chinh
nam 2024 cho ¢b déng theo phé duyét cia PHPCP thuong nién 2025.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2925 trong bdi canh {116i truong kinh doar%h khong thuan lgi, Cong ty chi dat
9?% ké hoach doanh thu dé ra va chi dat 69% ké& hoach lgi nhuan trong trng 140 ty
dong .

Vé c;Ioanh’ thu ban hang, trong nam 20?5, ngoai thi phé“m san phém nu‘c’rg ¢t dira
truyen thong con gitr mire ting truong on dinh, con cac nhan hang kpéc ké ca nhan
hang Tra bi dao chu luc, nude cé vi Icet, va phﬁn Latte, IMUSE déu trén dé: tang
truong cham lai do anh hudng tir thi truong. VE cong tac ban hang, Cong ty tic"?p tuc
duy tri cac c{mg tac ban hang co ban, thuc hién mé méi cac diém ban 'hE‘H"lg. Két qua
la Cong ty ¢6 gang duy tri duwgc muc tiéu doanh thu, dat 95% so véi so ké hoach.
Thuong hiéu trong diém va chién lugc: Thuong hiéu Latte vuot ké hoach dé ra.

Kinh doanh & Marketing: Mic dui van con nhiing thach thic dbi véi mét sé thuong hiéu
bt 181, Cong ty tiép tuc cing ¢b cac hoat dong thuong mai co ban, dan dén ting truong
virng chéc, chu yéu duoc hd tro boi san phém Latte Chocolate, dugc ra mét vao nam
trude.

Hé théng quan 1y chat luong nha may LT: Nam 2025 khong phat sinh sur ¢6 chat luong
16n, khong phat sinh khiéu nai khach hang do 15i quy trinh san xuét. Tiép tuc cai tién
hé théng quan ly thong qua dao tao vé chét lwong va kiém soat tot cac thiét bi kiém
tra trén day chuyeén.

Trong nam qua, Cong ty da tap trung vao viéc nang cao ky nang cua nhan vién thong qua
cac chuong trinh dao tao, ddng thoi ting cuong vai trd cta doi ngli quan 1y cép trung trong
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céc hoat dong quan 1y va dinh huéng chién luoc. Trong nam 2025, IFS tiép tuc thuc hién
chién lugce dau tu cho tang truéng trung va dai han.

2. TINH HINH TAI CHINH

o Niim 2024 Niim 2025 Téng gidm
Ol heu VND’000 VND?000 (%)

Téng gi4 tri tai san 1,476,348,091 1,453,313,899 -2%
Doanh thu thuin 1,973,155,586 2.005.127.023 2%
e s irlog Sy 223,289,290 182.277.887 -18%
Loi nhudn khac -2,668,936 - 6.283.301 135%
Loi nhuén trude thué 220,620,354 175.994.586 -20%
Loi nhuén sau thué 172,925,450 140.719.127 -19%

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

% HOAT DONG QUAN LY:

> Cai cach vé mit quén Iy:

. Cac Manager dd tham gia mét phan 1én ké hoach chién luge ctua Cong ty.

> Cai cach va phat trién vé mit ha ting

* Duy tri hoat dong lam viéc tir xa dé phit hop v6i hoat dong san xuét kinh doanh va dé bat
kip 16i sdng thoi dai “binh thuong mai”.

> Ting cudng chiic ning hé thing DMS. Bét déu cai cach hoat dong ban hang hidu qua hon.

+  Tang cudng hé théng IT, hé théng bao mat.

«  Tang cudng K& todn quan tri.
Hoat dong kinh doanh gén lién véi trach nhiém xa hoi doanh nghiép 1a nhiing cam két
doanh nghiép gép phan cho s phat trién kinh té bén ving, bao vé méi trudng va ndng cao

chét lugng cude séng. Cong ty ludn nd lue thuc hién chinh sach CSV trong hoat dong kinh

doanh:

v Tang cudng quan tri doanh nghiép, x4y dung hé thong quan 1y tudn tht va quan 1y rai
ro nham dat su quan Iy minh bach dé nhén duoc su tin tuong cta xa hoi.

v Cai tién nghiép vu trong phong ban hodc toan cong ty dé cac du 4n duoc cai tién tao
thém gia tri cho Cong ty.

v/ Nang cao ¥ thirc bao vé moi truomg va tich cuc tham gia hoat dong cong dong dé gop
phén vao sy phét trién kinh té xa hoi véi tu cach 1a mot cong dan doanh nghiép co trach
nhiém.

B6 phan Kiém soat noi bd da gép phan lam giam rui ro trong quan ly hoat dong kinh doanh

& Viét Nam thong qua hoat déng tu vén, danh gia doc 1ap va dam bao khach quan.
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KHOI KINH DOANH

- Thuong hiéu trong diém va chién luge: Thuong hiéu Latte vuot ké hoach
- Kinh doanh & Marketing: Tiép tuc triét dé cac hoat dong co ban

- B0 phan ban hang da dat dugc tién b¢ trong viéc thuc hién cac hoat dong ban hang
co ban va tang cuong nang luc ban hang.

- Loi nhuén gop dat 85% so voi ké hoach, phan 4nh 4p luc gia ting tir gia nguyén vt
liéu dau vao va san luong san xuat thép hon dy kién

- Tang trudng cua cdc nhan hang KIRIN tai Viét Nam con han ché

- Hoat ddng tai cac khu vuc kinh doanh hién hiru ddi mat v6i nhiéu thach thie
~ Néng cao dp nhin biét 'KIRIN/ ~

- Thur thach v6i nhitng 1inh vee maéi
~Stec khée — Chike néing: dwgc chii trong nhiéu hon~

KHOI SAN XUAT

- Hé thng quan ly chét lugng nha may LT: Nam 2025 khong phat sinh su c6 chét
lwgng 16n, khong phat sinh khiéu nai khach hang do 13i quy trinh san xuét. Tiép tuc
cai tién hé théng quan Iy thong qua dao tao vé chit luong va kiém soat tot cac thiét
bi kiém tra trén day chuyén.

—  Tbi da hoa hidu suét san xudt cia nha méy

—  Tiép tuc thuc hién tiét giam chi phi.

- Nang cao hon nita chét lugng san pham

—  Cai tién nghiép vu trong phong ban hodc toan cong ty

- Day manh nghién ciru phét trién nhig san pham c6 ngudn gbc thién nhién va mang
dén sirc khoe ca vé thé chét va tinh thin cho nguoi tidu ding.

KHOI VAN PHONG

Duy tri hoat dong lam viéc tir xa dé phui hop véi hoat dong san xuét kinh doanh va dé bat

kip 16i song thoi dai.

Day manh phat trién ngudn nhan luc, ning cao co cdu t6 chirc va cai thién hé théng théng

tin quan ly.

Cai tién nghiép vu trong phong ban hoic toan cong ty dé cac du an cai tién tao thém gid

tri cho Cong t)g

Tang cuong mdi quan hé gitra Cong ty va Nhén vién thong qua viéc thuc hién ché do kiém

tra giam sét, cai thién chinh séch dua trén két qua khao sat nhan thuc ctia nhan vién (EAS),

nang cao d0 chinh xac cua dir liéu quan ly, thuc hién quan tri dua trén tuan thu

(compliance).

Phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao thiét ké riéng cho nhan vién theo timg cip do,

timg phong ban.
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- Thuc hién ludn chuyén nhén vién theo chinh sach phat trién nguoén nhan luc cua Cong ty

cling nhu theo nguyén vong phat trién nghé nghiép cta ca nhan.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién K& hoach quan Iy trung han 2025-2027.

Cong ty tiép tuc thuc hién fté“tm nhin trung va dai han va xdy dung ké hoach kinh doanh cho
nam tai chinh 2026 nham day nhanh viéc xdy dung nén tang quan ly dé tang trudng bén viing
trong khi van duy tri cac khoan dau tu.

Cong ty dat myc tiéu nudi dudng thuong hiéu thong qua hoat dong marketing tich hop va tai
céu triic danh muc thuong hiéu bing céch thic ddy dbi mai. Theo do, Cong ty téng cudng gia
tri nhan hang ¢t 101 (tra Bi Dao, [cet va Latte) thong qua d6i méi, tai cdu trac danh muc san
pham chiam soc mién dich v6i chire nang gop phén nang cao ste khoe cho nguoi dan Viét
Nam va t6i da hoa diém tiép xuc voi khach hang thong qua céc chién lugc tiép thi hidu qua.

Vé co s& vét chit nha mady, ching toi tiép tuc dau tu quy mo lon trong nam 2026, Dua trén
1<h01 luong ban hang gan ddy va nang luc san xuét trung va dai han, ching t8i thic day san
xudt cac san phdm an toan, dam béo va chat lugng cao, tang san luong va da dang SKU, déng
thoi xdy dung hé thong san xuat phu hop véi céc san pham dbi mai.

Vé chién lugc quan 1y chudi cung tmg (SCM), Cong ty xdy dung mang ludi logistics tbi uu
va mot ké hoach thu mua nguyén vét liéu c6 thé chong choi v6i nhing thay doi va rai ro tir

moi truong bén trong va bén ngoai.

V& 14i 16, do chi phi nguyén vét liéu va chi phi nhan céng ting trong nhitng nam gan day, viéc

tao ra du lgi nhugn chi bang cach ting khoi lugng bdn hang va giam chi phi ¢ mét mirc dd

nhat dinh 1a khong thé.

pé dam bao mue 1¢1 nhudn nhit dinh, Cong ty s& tap trung vao viée tao bude chuyén b1en dot

pha vé& nang suat va hiéu qua trén toan bo chudi gia tri, dong thoi ting cuong ning luc s6 cho

t6 chirc va nhan vién.

Hon nita, chiing toi s¢ tlep tuc ting cudng nang lyc t6 chirc va ngudn nhan lye, day 1a nhiing
bd phan quan trong nhat trong nén tang kinh doanh cua chiing téi, thong qua viée lan toa triét
1y kinh doanh, phat trién ngudn nhan lyc va xdy dung vin hoa to chirc.

Dua trén s6 liéu trén, du kién téng “Doanh thu thuan” dat khoang 2.185 ty déng va “Loi nhuan
rong trong nam” nam 2026 khoang 147 ty dong.

il Ké hoach 2026 Thue hién 2025 T
VND’000 VND’000
Téng doanh thu 2.342.410.905 2.136.141.667 |  9.7%
Doanh thu thuan 2.185.231.706 2.005.127.023 9.0%
Lai (Lo) gbp 691.293.509 635.959.943 8.7%
Lai (LO) tir hoat dong kinh doanh 185.008.420 182.277.887 1.5%
Lai (L) trude thué 185.008.420 175.994.586 5.1%
Lai (L6) sau thué 147.106.736 140.719.127 |  4.5%
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5. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA

XA HOQI CUA CONG TY

Cong ty ludn tuan tha cc quy dinh ctia phap lut va tiéu chudn vé moi truong, khong ngimg

nd lyc trong viée dau tu thiét bj va nghién ctru phét trién cong nghé nhim mang dén nhimg

san phém va dich vu than thién v&i moi trudng.

- Tiép tuc nd lue nang cao y thirc ctia nhén vién va cac bién phap dam bao an toan bao gdm
dao tao an toan trong cac cudc hop toan Cong ty hang thang, xdc nhan tinh hinh thuc hién
céc bién phap an toan nhim ngin ngira téi phat, kiém tra dinh ky céc khu vuc nhim dam
bao an toan thuce su.

- Nang cao chit luong: thuc hién cac bién phép ning cao chét lugng bao gdm kiém tra dinh
ky viéc thuc hién ké hoach ngén ngra tai dién chu trong dén cac vén dé uu tién, nang cao
do hiéu biét vé ISO va HACCP va ning cao hiéu qua cua céc hé thong.

6. TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

CHUONG TRINH Y TE HQC PUONG 2025

Stic khoe hoc dudng chinh 1a nén tang cho mot thé hé tuong lai vilng manh. Interfood luén déng
hanh, lan toa nhiing gid tri tich cuc, yéu thuong va trach nhiém véi cong dong.

Ngay 22 thang 9 ndm 2025 vira qua, Interfood da phdi hop cung Tjén si, Bac s Chuyén khoa 2
H6 Hitu DBire — Trudng khoa Ngoai Ti€u hoa, Bénh vién Thong Nhat — t6 chirc chuong trinh y t&
hoc dudng voi chu dé: "Vai tro va lgi ich eia lgi khuan va hé mién dich".

Chuong trinh dd mang dén cho hoc sinh nhiéu kién thirc khoa hoc bé ich, ddng thoi khuyén khich
cac em hinh thanh nhiing théi quen don gian giup tang cudng stirc khoe moi ngay. Qua do, cac em

duoc hiéu ro hon vé:

» HE mién dich: Puoc vi nhu tim 14 chin bdo vé co thé.
o Lgi khuian: Ngudi ban dong hanh tham lang gitup ching ta khée manh hon.

Nhitng kién thiic nay s& tré thanh hanh trang quy bau, gitp thé hé tré chi dong cham séc ban than.
Day cling 1a minh chimg cho cam két ctua Interfood trong viéc dong hanh cung stic khoe hoc

duong, vi mot xa hoi khoe manh, yéu thuong va day trach nhiém.

Interfood tin ring, voi su chung tay cta cong ddng, ching ta s& nudi dudng mot thé hé tré tu tin,
khoe manh va giau yéu thuong.

Interfood — Vi mdt twong lai twoi sing cho thé hé mai sau.
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Trong giai doan ndm 2025, Duéi sy didu hanh va chi dao ding huéng ciia TGP va BGD. Cong
ty da dat két qua hoat dong kinh doanh nhu sau:

Tong gia tri tai san: Cong ty da duy tri sy 6n dinh voi mie giam nhe 2%. Diéu nay cho thay
cong ty da quan 1y tai san mdt cach hidu qua trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong.

Doanh thu thuim Doanh thu thuén ctia cong ty ting nhe 2%. Day la mot két qua tich cue,
phan anh su nd luc trong viée m¢ rong thi truong va tang cudng hoat dong kinh doanh. Cong
ty dé tiép tuc tap trung vio cai tién cic dong san pham chu dao, tung thém dong san pham maoi
nhu Latte chocolate milk, Ice+ Water vi dua lu6i véi cac huong vi tuoi moi, tré trung de dap
tng nhu ciu ngay cang da dang hon ctia khich hang. Vé cong tac ban hang, Cong ty tiép tuc
duy tri cdc cong téc ban hang co ban, thue hién mé mai cc diém ban hang.

Legi nhuén sau thué: Loi nhudn sau thué giam 19%, sy giam stt nay do ap luc gia ting chi
phi tir boi canh kinh té chung.

HPQT va BGD da thdng nhét dua ra quan diém va chién lugc sé hiru nén tang kinh doanh dé
phét trién bén vig trong thoi dai mai. Dy 1a mot diéu cuc ky quan trong, dé chinh la huéng
t&i muc tiéu ting t1uong3 vuot troi so voi thi trudng bang cach tap trung nguon luc vao cac
nhén hang trong diém/ chién luge; Giam thiéu tac dong ctia viée ting chi phi va dam bao ning
lue dau tu bang cach gia tang loi nhuén; gia ting hon nita sy thAm nhap cuia Mission Vission
Values va ting cudng hon nita su gén két ctia nhan vién.

D& hién thue thue hoa chién luoc nay, TGD va BGD di xdy dung chién luge, muc tiéu ding
dén va sy dong thun véi phuorng cham va Chinh sich cua Cong ty cang 16n thi mire d6 thue
hién ké hoach ctia cac nhan vién cang cao va biic tranh trung thuc nhat phan anh cho diéu nay
chinh 1a doanh thu thuin ctia Cong ty da tang 2% so véi 2024,

TINH HINH TAI CHINH
i Nam 2024 Nam 2025 Tang giam
VND’000 VND’000 (%)
Téng gid tri tai san 1,476,348,091 1,453,313,899 2%
Doanh thu thuan 1,973,155,586 2,005,127,023 2%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 223,289,290 182,227,887 -18%
Loi nhuén khéc -2,668,936 -6,283,301 135%
Loi nhuén trude thué 220,620,354 175,994,586 -20%
Loi nhudn sau thué 172,925,450 140,719,27 -19%
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KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025 NHU SAU:

STT Dién gidi Ké hoach 2025 (VND)
1 | Loi nhuén sau thué chwa phin phdi 140.787.524.000
2 | Phén phoi loi nhufn, trong d6 140.719.127.000
Trich cac quy theo quy dinh 0
Chia cd tirc 140.719.127.000
Tong s ¢d phan 87.140.984
Ty 18 thanh toan ¢b tirc 1.615 VNB/ ¢b phiéu (share)
Ty 1& chia ¢6 tirc 16,15 %
Negay thanh todn ¢ tirc 09/09/2026
Phuong thire thanh toan Tién
3 | Loi nhuin sau thué sau khi phin phoi 68.397.000
4 ny quyén thwe hién
HDQT Coéng ty ¢6 trach nhiém hoan
thanh cac thi tuc va gidy to can thiét
cho viéc ké khai va thanh toan cé tuc
dé cap o trén tudn thi céc quy dinh
va phap luét hién hanh.

2. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- TGP va Ban Giam dbc da thuc hién ddy dt nhiém vu cta minh va diéu hanh hoat dong
kinh doanh dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién hanh va cac quy dinh cta
Cong ty.

- Dudi sy chi dao cia TGP va Ban Gidam déc, Cong ty da thuc hién cac hoat dong kinh
doanh theo muc tiéu dé ra, tang cuong mo rong thi phan cac nhoém san pham chu luc, da

dang héa san phdm va phat trién mang ludi phan phdi dé duy tri va phat trién hoat dong
kinh doanh.

3. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trong nam 2025, HDQT tiép tuc thuc hién céc chirc ning, quyén va nghia vu ctia minh theo
dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty va nghi quyét cia DHPCD trong nim 2025.

- Xay dung chién lugce va ké hoach kinh doanh nam 2026 theo ké hoach phat trién trung ky
nam 2025-2027 ctia Cong ty.

- Giam sét, chi dao Tong Giam dbc va cac thanh vién Ban Giam déc diéu hanh hoat dong
kinh doanh hing ngay cia Cong ty.

- HDQT sé giam sat va phdi hop chat ch& vai Ban diéu hanh Cong ty dé ¢6 dinh huong phat
trién phtl hop, hd tro kip thoi trong viée thuc hién chién luge kinh doanh va nang cao kha
nang quan tri ctia Cong ty, huéng téi muc tiéu phét trién bén vimg cua Interfood.

- Phéi hop voi Ban Kiém soat trong viéc giam sat hoat dong ctiia TGP va Ban Giam déc.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI
< THONG TIN VE THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

S6 budi ¥ 16
Stt | Thanhvién HDQT | Chicvu = B nhiém hop thami| Lo dions
HDQT ot tham duw hop
L tham dy | 7% %P
20/04/2023 |
(Mién
1 Ong Shogo Okamoto Ch tich nhiém to 6/9 66.7%
ngay
01/ 10/2025
2 Ba Moeko Masukawq Chu tich 01/10f2025 3/9 33.3%
20/4/2023
3 Ong Daisuke Hattori Thanh vién (Mién 2/9 22.2%
nhiém tr
18/4/2025)
4 (31153 Atsushl Kawasakl Thanh vién | 18/4/2025 7/9 77.8%
5 1 ng Hnoakl 'lakdokfl Thanh vién | 21/04/2022 9/9 100%

% HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT BOI VOI TONG GIAM POC VA BAN GIAM
pPOC

Cén ctr Didu 18 va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién giam sét cdc hoat dong cia
Téng Giam dbc (TGD) va Ban Giam déc cua Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

Phwong thite gidm sat:

Théng qua cac cude hop HDQT dinh ky hodc khi can thiét, trao ddi va thao luén truc tiép hodc
bang cdc phuong tién thong tin lién lac nhu dién thoai va thu dién tu.

Thong qua cac bao céo chi tiét, day du, kip thoi cua TGD va Ban Giam dbc ve tién do thuc
hién, cling nhu nhiing khé khéan, vudng mac, phan tich nguyén nhan va dé xuét cdc giai phap
xu ly.

Phdi hop v6i Ban Kiém soat trong viée gidm sét hoat dong ctia TGD va Ban Giam déc.

No§i dung gidm sat:

Gidm sdt va danh gida mue do hiéu qua cua TGP va Ban Giam ddc trong hoat dong didu hanh,
t6 chire thuc hién cac quyét dinh cia HPQT, cic ké hoach kinh doanh va phwong dn dau tu
da dugc phé duyét.

Két qua gidm sat:

TGP va BGD di hoan thanh t6t cac nhiém vu duogc giao, dam bao cac hoat dong kinh doanh
tuén tha cac quy dinh cua phéap luat hién hanh va cac quy dinh cua Cong ty.
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53

Dudi s quan ly va chi dao cua TGD va BGD, Céng ty da thuc hién céc hoat dong kinh doanh
bam sat cac muc tiéu dé ra, tang cuong mo rong thi phan cac nhom sdn pham chu luc, da dang
hoa san pham va phat trién mang ludi phan phdi dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh.

Cong ty da co su phat trién & nét ciia nang luc té chirc qua viée ting truéng manh mé dang
tang cao trong timg linh virc ctia chudi gia tri - value chain. Nhiéu cai cach khéc nhau da duoc
thue hién trong nam 2025.

Ngudn nhén luc ctia td chire di phat trién tich cuc hon thong qua cac hoat dong trién khai cac
véan dé trong diém cta ké hoach kinh doanh trung han (su hop nhét, dia phuong héa, co ché
hoa).

TGD va BGD di trién khai theo dting véi chinh sach 1én cua Cong ty da dé ra 1a xdy dung nén
tang cho sy tang trudng bén vimg va didu nay s& khong thay doi.

Ngoai ra, Cong ty di t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong (DHPCD) thudomg nién nim 2025; trién
khai thuc hién ké hoach kinh doanh va quén tri cong ty theo ding cac quyét dinh ciia PHPCD
va HPQT.

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HPQT

HDQT di t6 chirc cac hoat dong phit hgp voi quy dinh phap ludt, Piéu 1é va Quy ché quan tri
Céng ty; dam bao vé s cude hop, céc thanh vién tham du, trinh ty thi tuc théng qua cac quyét
dinh theo dung quy dinh.

Céng ty chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc HDQT. Tuy nhién, Cong ty di c6 su phin cong
cbng viée giita céc thanh vién HPQT va bd nhiém Ban gidam déc véi cac thanh vién chuyén
trach vé Nha may, Kinh doanh, Tiép thi, Tai chinh, Nhén su, K& hoach va Kiém soat ndi bd
dé hd trg HDQT trong viée quan 1y va didu hanh Cong ty.

CAC NGHI QUYET/ QUYET PINH CUA HBQT

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung

1 RBM250122 | 22/01/2025 LlCh t chirc cudc hop Dai hoi déng C6 dong Thudng
B nién nam 2025 cua Cong ty.

2 | RBM250324 | 24/03/2025 | Cac noi dung dé xuét thong qua tai Dai hoi dong ¢
dong thudng nién nam 2025

3 RBM250512 | 12/05/2025 | Chon lua céng ty kiém toan doc lap cho cac nam tai
chinh 2026 va 2027 cua cong ty

4 RBM250602 | 02/06/2025 HO’p df‘mg/ giao dich gitta Cong ty vdi nhitng ngudi/

t6 chire lién quan, ngum ndi bo cua Cong ty.

5 RBM240715 | 15/07/2025 | - T6 chirc ldy y kién cb dong bang van ban dé thong
qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong cua Cong
| ty nam 2025; )

; - Cong ty ké khai va chia co tirc nam 2024,

- Hop dbng/ giao dich gitta Cong ty véi nhing nguoi/
t6 chire lién quan, nguoi noi bd cia Cong ty.

5 REMEAlEL |eRaalEs Thay dbi thanh vién chi chét ctia Cong ty.

7 | RBM251001 | 01/10/2025

- Thay dbi thanh vién chi chdt ciia Cong ty;
- Viée tr nhiém cia Nguoi phu trach Quan tri Cong
ty va bd nhiém thay thé
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8 | RBM251104 | 04/11/2025

| - Hop déng/ giao dich gitta Cong ty v6i nhing ngudi/
J‘ to chire lién quan, nguoi noi bo cia Cong ty;

- Thay cﬁ)i hai con ddu dang str dung ctiia Cong ty vi
ly do diéu chinh dia chi Cong ty sau sap nhap don vi
hanh chinh.

9 | RBM251215 | 15/12/2025

Hop dong/ giao dich gitta Cong ty v&i nhitng nguoi/
t0 chirc lién quan, ngudi ndi bo cua Cong ty.

2. BAN KIEM SOAT
THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Ngay tré | S6 lan
Stt Ho tén Chite vy thanh i thamdw | o7 | 15 4o ving mat
thanh vién | cudc hop
BKS BKS
I | Ong Nguyén Thanh Bach | Truong BKS | 12/04/2019 2/2 100%
2 | Ba Thai Thu Thao Thanh vién | 12/04/2012 2/2 100%
3 | Ong Akihiro Kurosawa Thanh vién | 19/04/2024 2/2 100%

*,
0‘0

HOAT DPONG GIAM SAT CUA BKS POI VOI HPQT, BAN GIAM POC DPILU
HANH VA CO PONG

Trong nam 2025, BKS tiép tuc thuc hién kiém tra, gidm sat va dé xuat HPQT thue hién nhiing
thay doi can thiét nham dam bao tuan thii quy dinh phép ludt, ting cudng hoat déng quan tri
va tang hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Nhiing hoat dong chinh cua BKS trong
nam 2025 nhu sau:

Giam sét HDQT, Téng Giam dbc (TGP) va Ban Gidm ddc trong viée quan Iy va diéu hanh
Cong ty nham dam bao tuan tht phap ludt va quy dinh Cong ty.

Giam sat HDQT, TGD va BGD trong viée ban hanh va trién khai thuc hién cac Nghi quyét
cua PHDCD va HPQT, tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va cac du an dau tu da
dugec DPHDCD phé chuan.

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cta hé thong kiém soat ndi b, kiém
toan ndi bd, quan ly rai ro va canh bao sém cua Cong ty.

Ra soat va kiém tra cac béo céo tai chinh (quy, ban nién va bao cdo nim) trong nim 2025
da duoc soat xét va kiém toan béi KPMG Viét Nam dé dam bao tinh doc lap va khach
quan trong hoat dong kiém toan ciing nhu dam bao tinh minh bach, chinh x4c va dang tin
ciy cua cac bao cdo tai chinh.

SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS POI VOI HOAT PONG CUA HDPQT,
BAN GIAM POC PIEU HANH VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC

» Tham du cudc hop va/hodc tham gia thao luén trong cac cudc hop HDQT.

» Phéi hop véi HDQT trong viée giam sat hoat dong ctia TGP va Ban Giam dbc.
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% KE KHAI VA CHIA CO TUC NAM 2025

HPQT dé nghi Pai hoi déng 6 dong ndm 2026 (AGM-2026) chip thuan cho Céong ty ké khai va
chia c0 tirc nam 2025 nhu sau:

STT Dién gidi K& hoach 2025 (VND)

1 | Loi nhufn sau thué chua phin phoi 140.787.524.000
2 | Phéin phdi lgi nhuin, trong dé 140.719.127.000
Trich cac quy theo quy dinh 0
Chia ¢ tirc 140.719.127.000
Tong s6 ¢d phan 87.140.984
Ty 1¢ thanh toan c6 tirc 1.615 VNB/ c6 phiéu
Ty 1¢ chia co tire 16,15 %
Ngay thanh toan cd tic 09/09/2026
Phuong thire thanh toan Tién
3 | Loi nhuin sau thué sau khi phin phéi 68.397.000
4 | Uy quyén thwe hién HDQT Cong ty ¢6 trach nhiém hoan
thanh céc thu tuc va gidy to can thiét
cho viéc ké khai va thanh toan ¢ tirc
d& cdp & trén tudn tha cac quy dinh

va phap luat hién hanh.

BKS dong y véi dé xudt cia HPQT vé6i ndi dung nhu trén.

3. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC PUQC HPQT BO NHIEM VA BAN
KIEM SOAT NAM 2025

3.1. Chi phi hoat dong ciia HDQT

Stt Ho tén Chiic vu S6 tién (VND) Ghi cha

B QB Thanh vién kiém Chi tich hxef:jA A C}I‘\} phit
1 g Shog HPQT oat dong ctia Nguoi

Okamoto ; % diéu hanh khéc duoc
(tr 01/01/2025 dén 01/10/2025) HPQT b nhiém”

Thanh vits kism Chi tich 2 =G gl

5 Ba Moeko HPOT hoat dong cia Nguoi
Masukawa ¥ 01/10/2025 d(g 31/12/2025 diéu hanh khac duoc
o “n ) HPQT bb nhiém”
3 Ong Daisuke Thanh vién X;g:] :13;,1? én p}él. !10@1;
Hattori (tir 01/01/2025 dén 18/4/2025) e déc’flg tam
One Atsushi Thanh vién Xem “3.2— Chi phi hoat
4 K{;’Wﬂ r (tir ngay 18/4/2025 dén dong ctia Tong Gidm
) >4 31/12/2025) dbe”
5 Ong Hiroaki Thanh vién 0

Takaoka (tir 01/01/2024 dén 31/12/2024)

Cong - Total

44




3.2 Chi phi hoat djng ciia Tong Giim déc:

Stt Ho tén _ Chite vu S6 tién (VND) |  Ghi chii
& : Téng Gidm dbc A
1 Ong Dals.uke g ’ 440.692.000 Phi ‘t31'¢t
Hattori (tir 01/01/2025 dén 28/3/2025) phai
, | Ong Atsushi Tong Gidm dbe | aun 20000 | P Diet
Kawasaki (tir 28/3/2025 dén 31/12/2025) refes phi
Céng - Total 1.883.514.000
3.3 Thu lao cua HPQT: Khong
3.4 Chi phi hoat dong ciia Ngudi diéu hanh khic dwge HDQT bd nhi¢m
Stt Ho tén Chiic vy S6 tién (VND) Ghi chit
i Thinirsien BoB) Phi bigt phai
1 | Ong Shogo Okamoto Gidm doc K& 938.992.000
hoach (tr 01/01/2025 — 01/10/2025)
Thé‘}%l Vﬁf;l BKC;B/ Phi bi¢t phai
A 1am doc KE
2 | Ba Moeko Masukawa ot 422.468.000 (tir 01/10/2025 — 31/12/2025)
Jite ATsadycn B Phi higt phii
3 | Ong Koichi Noda Giam doc Nha 153.540.000
may (tir 01/01/2025-01/4/2025)
) T ‘g"_rfh Vcilén 2?39/ Phi bigt phai
1k SO 1am doc a
4 | Ong Segawa Toshinori iy 474,298,000 (tir 01/04/2025-31/12/2025)
Thanh vién BGB/ T "
A iam déc Tiép thi i biét phai
5 | Ong Shinya Omori Glf.‘f“ doc Tiép thi | 4 555 676.000 °
iém Giam doc (tir 01/01/2025-31/12/2025)
Ban hang
K¢ toan trudng
A x A kiém Lu'on
g |08 Neoyen Hong 1 1.006.941.000 .
Phong Truong phong Tai (tir 01/01/2025 — 31/12/2025)
chinh K& toan
Céng 4.251.915.000

3.5. Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat:

Stt Ho tén Chitc vu | S6 tién (VND) Ghi chi
x - ; Truong Luong
1 | Ong Nguyén Thanh Bach BKS 664.830.000
B (tr 01/01/2024 —31/12/2024) |
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Ba Thai Thu Thao e 54.000.000
vién

Ong Akihiro Kurosawa Th_e’l‘nh 0
vién

Cong 718. 830.000

Ghi chi: Phi biét phai la khoan thanh toan ctia Céng ty cho Kirin Holdings Company, Limited

theo hop ddng biét phai, khong truc tiép chi tra cho cac thanh vién lién quan.

3.6.Thu lao ciia BKS: Khong

4. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO, CO PONG LON VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN
Trong nam 2025, khong phét sinh giao dich ¢é phiéu ctia ngudi ndi bd, cd dong 16n va nhiing

nguoi ¢o lién quan.

5. HOP PONG HOAC GIAO DICH CUA NGUOI NOI BQ, CO PONG LON VA

NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN
(a) Giao dich giita Cong ty va Cong ty TNHH Nudc Giai Khat Kirin Viét Nam - (BVT 1000

DPéng)

(1) Phi gia cong: 335.312.658 (Processing fee: 335,312,658)

(2) Mua dich vy: 6.353.588

(3) Bén thanh pham: 83.219

(4) Mua hang hoa: 27.647

(5) Nhan boi thuong: 131.622

(6) Chi phi bdi thuong: 6.441.905

@) Giao dich gifta Céng ty va Kirin Holdings Company, Limited. (KH) - (BVT 1000 Dong)
(1) Phi biét phai nhan su: 9.431.174
(2) Mua dich vu: 0

«© Giao dich gitta Cong ty va Kyowa Hakko Bio Singapore Pte, Ltd - (BVT 1000 Ddng)
(1) Mua hang héa: 6.319.490

() Giao dich gitra Cong ty va Kirin Engineering Company, Limited - Taipei Branch - (BVT
1000 Pong)
(1) Mua hang hoéa: 728.950

&) Giao dich gilta Cong ty va Chi nhanh Cong ty Kirin Engineering Company, Limited tai Viét
Nam - (BVT 1000 Pdng)
(1) Mua hang hoéa: 0

) Giao dich giita Cong ty va Kirin Holdings Singapre Pte, Ltd - (BVT 1000 Déng)
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(1) Chi tra 6 tic: 165.386.799

@ Giao dich giira cong ty va Cong ty Kirin Engineering Company, Limited - (BVT 1000
bong)
(1) Mua dich vy: 0

) Giao dich gifta cong ty va Kirin Engineering Nhat Ban — Thiu chinh Dy dn Cai tao Nha
xuong va Xay méi Nha kho CTCP Thuc pham QT - (BVT 1000 Dong)
(1) Mua dich vu: 11.570.544

0 Giao dich gifta cong ty va Kyowa Hakko Bio Co., Ltd - (BVT 1000 Déng)
(1) Mua hang hoa: 0

VI. BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO TAI CHINH CHO NAM KET THUC NGAY 31/12/2025 (PINH KEM)

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

BANG CAN BOI KE TOAN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN THUC PHAM QUOC TE

Céng ty Cb phé“m Thye phiim Québe té (Interfood)
L6 13, KCN Tam Phuée, Phudong Tam Phude, Dong Nai - Tel: (0251) 3511138 - Fax: (0251) 3512498
Website: www.wonderfarmonline.com
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