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I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty Cb phan Cao su Théng Nhit

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 3500100424

- Von diéu 1&: 192.500.000.000 ddng

- Vén diu tu cta chi s& hitu: 349.583.004.644 ddng

- Dia chi: 86 256 duong 27/4, Phuong Ba Ria, TP H Chi Minh

- 86 dién thoai: (0254) 3823 119

- 86 fax: (0254) 3823 120

- Website: trc.com.vn

- M ¢ phiéu; TNC

- Qué trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian cac mée su kién

quan trong ké tir khi thanh Iap dén nay):

] Mo ta s kién
STT Thoi diém

| Nam 2005 Cong ty C6 phén Cao su Théng Nhat dugc E{IU}’EH the tir dﬂranh nghlglir
nha nuoc - Cong ty Cao su Thong Nhit - theo Quyét dinh s6




4993/QD.UBND ngay 23 thang 12 nim 2005 ciia Uy ban nhan dan tinh
Ba Ria — Viing Tau.

Cong ty Cao su Théng Nhét chinh thirc chuyén thanh Céng ty cb phén
Cao su Thong Nhat va hoat dong theo chitng nhén déing kv doanh nghiép
cong ty cb phin sb 3500100424 (sb cii 12 4903000263) ngay 26 thang 6

2 Nam 2006 nim 2006 va thay doi lan thir 4 ngay 04 thang 7 nim 2022 do S& ké
hoach va dau tu tinh Ba Ria-Viing Tau cép, tén giao dich qudc té la
Thong Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va von diéu 1é cua
cong ty la 192,35 ty VND.
C6 phiéu cha Cong ty dugc niém yét tai S& giao dich chirng khoan thanh

3 Nam 2007 st
pho H6 Chi Minh voi mé ching khoan 1a TNC.

- Céac su kién khac:

Ném 2017 Cong ty vinh du duge Chu tich Nude Cong hoa X3 hoi Cha nghia Viét Nam ting thudng
Huén chuong Lao dong Hang Nhi theo quyét dinh s6 2614/QD-CTN ngay 21/12/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Trong méi, chidm soc, khai thac, so ché, mua ban cao su;

+ Trong cdy @n qua;

+ Ché bién va bao quan rau qua.

- Dia ban kinh doanh:

+ Vin phong cong ty:

e Diachi: 256 dudng 27/4, phudng Ba Ria, TP Hé Chi Minh
e Chirc nang, nhiém vu: Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh toan cong ty

+ Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

e Djachi: Xa Bau Lam, TP H6 Chi Minh
e Chic nang, nhiém vu: Trfr‘mg mai, chdm sdc, khai thac mu cao su

+ DPgi Cao su Phong Phu:

» Dia chi: Phuong Tam Long, TP Hoé Chi Minh
e Chirc ning, nhiém vu: Trfjng mai, chim soc, khai thac mu cao su: Tn}jng cdy an qua.
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+ Doi Nong nghiép img dung cong nghé cao Thong Nhat:

e Dija chi: Xa Nghia Thanh, TP Ho Chi Minh
e Chirc ning, nhiém vu: San xuit ndng nghiép img dung cong nghé cao .

+ Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

o Diachi: Xa Bau Lam, TP H6 Chi Minh
e Chic nang, nhiém vu: Ché bién mi cao su SVR.

3. Thong tin vé mé hinh qun tri, td chirc kinh doanh va b may quin Iy

- M hinh quan tri:

+ Pai hoi dong cb déng (PHPCD): La co quan quyén luc cao nhét trong cong ty.

+ Hbi ddne quan tri (HPQT): HPQT do PHPCP biu ra. HDQT gbm 01 Cha tich, 01 Phé Chu tich va
05 thanh vién khéng diéu hanh, trong d6 c6 02 thanh vién 1a thanh vién dbc 14p; Nhiém ky HPQT la
05 nam, 12 co quan trién khai va gidm sat viéc thuc hién céc nghi quyét cia DHDCD;

+ Uy ban kiém toan (UBKT): La co ‘quan do HPQT thanh lap dé thay HPQT kiém tra tinh hop 1y, ]‘H;Ip
phap, tinh trung thue va mirc dd cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong td
chure cong tac ké toan, thong ké va lap béo céo tai chinh. Thém dinh bao c4o tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh theo cic dinh ky cta cong ty, bao céo danh gia cong tac quan Iy cuia Hoi dong quan tri
lén Dai hoi ddng cb d6ng tai cude hop thudng nién. Uy ban kiém toan gom 01 Cha tich UBKT va 01
thanh vién;

+ Ban Téng Giim dbc: 12 co quan diéu hanh quén 1y cdp cao trong cong ty, chiu trach nhiém thuc hién
céc nghi quyét cia HPQT va chiu su gidm sat cia HDQT;

+ Céc phong nghiép vu: Phong Té chirc- Hanh chinh, Phong K§ thudt, Phong Tai chinh-Ké toan va
Phong Ké hoach — Kinh doanh: thuc hién chirc nang tham muu cho Tong Giam doc trong viéc ra céc
quyét dinh diéu hanh va quan ly SXKD;

+ Céac don vi san xuét truc tiép: Nong trudng Cao su Hoa Binh 2, D6i Cao su Phong Phi, Pdi Nong
nghiép img dung cong nghé cao Thong Nhat, Nha may ché bién mu Cao su Bau Non.

- Cac khoan dau tu dai han: Khoan vén gop trong Céng ty co phan dich vu xuét nhap khau nong lam
san va phén bon Ba Ria (Baria Serece) 12 1.796.000 USD tuong duong voi 26.811.175.704 VND theo
ty gid tai thoi diém gép von, chiém ty 1€ 12% von diéu 1é cia Cong ty nay.
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4. Dinh hwéng phit trién

- Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty: V6i muc dich hu} dong vbn tir cac ca nhan, td chirc trong va
ngoai nuoc, dong thai sir dung co hiéu qua cac ngudn vén cho hoat dong dau tu va phat trién san xuét
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kinh doanh. Gifr viing va phit trién thj truomg hign co, déu tu phat trién céc loai hinh kinh doanh mdi,
tan dung cac icn thé sin c6 dé mé rong phat trién cac nganh nghé, da dang hoé san pham, chuyén dich
co chu san xuat - kinh doanh theo huéng ting ty trong céc san pham cé ham luong tri tué cao; Nang
cao chit luong sin pham néng cao uy tin, vi thé va phaét trién thuong hiéu cla C{mg ty nham t6i da
hoa loi nhuén ¢6 thé c6 dwoc ciia Cong ty va cac co dong; Khéng ngimg cai thién diéu kién lam viéc,
néng cao thu nhép cho nguoi lao dong trong Céng ty; Bao dam lgi ich cta cac ¢b dong; Tang thu ngén
séch nha nudc tai dia phuong; Péng gbp vao cac chuong trinh an sinh x héi theo kha nang cua Cong
ty va cac muc tiéu khac do Dai hdi ddng cb ddng quyét dinh thay dbi, b sung.

- Chién lwoc phat rnen trung va dai han: Can cir tinh hinh kinh té - x& hoi trong va ngoai nudc, du

béo thi trrdng, ngudn e ndi tai cha cong ty, Ban lanh dao Cong ty hoach dinh chién lugc phat trién
trung va dai han nhu sau:

- Tap trung nghién ciru nhu ciu cia thj trudmg, tinh hinh bié én dong gia ca,... dé hoach dinh chién lugc
san xuAt kinh doanh cho phti hop timg th&i ky ké hoach nhu: Pa dang héa san pham, chi trong ning
cao chat lugng hang hod, mé rong thi trudng tiéu thu, nhét 14 doi v6i cao su va ndng san. Trén co s&
ké hoach dai han, lanh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho timg nam, sao cho phu
hop vdi tinh hinh bién dbng cua thi trucmg vanang luc san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, dac biét dbi
vm san phdm ndng san, xdy dung ké hoach san xuét va thu hoach vdi 70% san phdm choét gla tiéu thu
¢6 dinh nguyén nam va 30% san pham tiéu thu theo gia thi trudng dé 1én ké hoach san xuat cho san

phﬁm quanh nam nham chot lgi nhuén, phong ngira rui ro khi gia thép.

- Tiép tuc thurc hién dé an nﬁng cao chit luong vudn cdy cao su tiém nang,, trang tai canh nhung gmng
ciy cao su moi, vira co nang sut cao, khang bénh tHt, vira c6 trix luong gd tot dé thay thé dan cac gidng

cii nham mang lai hiéu qua cao. Cong tac trong mm cao su dam bao ding thoi vu, chidm soc tot vudn
cdly kién thiét co ban, cdy sinh trudng va phat trién t6t, dam bao chat lugng vudn ciy dua vao khai

thac.

- Ap dung céc tién bd k¥ thudt ciia nganh cao su trong khai thac, kiém soét khai thac ding quy trinh k¥
thuat gép phan ting ning sudt vuon cdy .

- Tle:p tuc quan hé véi Vién Nghién ciru Cao su Viét Nam, cac Cong ty Cao su trong khu vure, cac Hze.p

ht;u dé thuc hién va ap dung céc thanh tyu khoa hoc, tién bd k¥ thuét trong nganh cao su, nganh ché
bién nong- lam san dé khéng ngu'ng ning cao ning suat, chét luong, hidu qua; Nang cao nang luc canh

tranh trong thoi ki hoi nhap kinh té thé gidi.

-Ché bién, gla cong cao su com SVR dat tiéu chuin quoc gia TCVN 3769: 2016. Cé} tién may moc,
thiét bi ché bién mu dam béo ting cong suat, ky két cac hop ddng gia cong mu dé on dinh viée lam,
nang cao thu nhép nguoi lao dong.

- T6i vu hoa chi ph1 ha gia thanh san phim v néng cao lgi nhuén, néng cao kha nang canh tranh: thuc

hanh tiét kiém t6i da céc chi phi dé ha gia thanh san phdm nhtmg khong anh hudng den chét lwong san
pham va thu nhap cta ngudi lao dong nham 6n dinh cudc sbéng va dam bao doi song chia ngudi lao

dding khéng ngimg dugc nang cao;

- Duy tri va cai tién thudng xuyén, lién tuc Hé théng Quan Iy chat lugng ISO 9001:2015 va HTQL méi
truong ISO 14001:2015; He théng thuc hanh néng nghiép tét VietGAP. Thuc hién tét cong tac xir Iy

nude thai ché bién cao su.
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- Bén canh véi viéc phat trién cdy cao su, Cong ty dinh hudéng xay dung vung nong nghiép mg dung
cong nghé cao tréng mdt so cdy co gid tri kinh té. thi truong dAu ra én dinh nhu: chudi cay mo, sdu
riéng, ca phé...Mgt mit thuc hién ding dinh hudng chién lugc phat trién nong nghiép cla dia phurong,
mat khéac ting hiéu qua sir dung d4t, nang cao hiéu qué kinh té. Tich cue tim kiém thi truong dé on
dinh dau ra cho céc san phém san xuét theo hudng Néng nghiép img dung cong nghé cao, dat cac ticu
chudn VietGAP, Global GAP, Chirng nhén hiru co.

- Trong céc nam qua Cong ty da chuyén dbi 204 ha cao su sang san xuat ndong nghiép img dung cong
nghé cao vai cdy trong chinh la chubdi gia Nam m§ va sau riéng. Cay chubi @3 mang lai nhiing hiéu qua
kha quan, cay sdu riéng dang trong giai doan cham soc kién thiét co ban nam thr 3. Hién tai cong ty
dang tiép tuc mo rong dién tich cdy &n qua va cay cbng nghiép lau ndm c6 gia tri xuét khau nhu: chudi,
sdu riéng, ca phé...

- Tén dung céac lol thé sin c6 ( tho nhudng, ngudn nudce, giao thong thuén lgi...) dé hop tac xen canh
trén vudn cao su kién thiét co ban nhim lay ngan nudi dai, tiét giam chi phi dau tu, tang hiéu qua sir
dung dat, gop phﬁn ting doanh thu, loi nhuén.

- Cdc muc tiéu phdat trién bén vikng doi véi méi truong, xa hji, cfng dong va chwong trinh chinh
lién quan dén ngdn han, trung han cia Cong ty:

TRC luén ¥ thite rd viéc thuc hign trach nhiém x3 hoi ctia doanh nghiép khong chi lam cho doanh
nghiép phat trién bén vitng, ma con gop phﬁn vao su phat trién bén vimg ctia x& hdi noi chung. Ngoai
vide déng thué dy du theo Luét dinh, TRC con c6 trach nhiém xa hor dbi véi moi trudng, cong dong,
cu thé:

- Pbi v6i ngudi lao dong: Cong ty lubn xéc dinh lao dong la ngudn lyc v8 cing quy gia cua doanh
nghiép. Chinh vi vy, Cong ty lutn tao méi truong lao déng dén chu, lanh manh, dang tin cay, nguoi
lao dong duoc dam bao viée lam va thu nhép 4n dinh, viéc chim lo ddy du ve vét chét, tinh than la
trach nhiém ctia Lanh dao cong ty. Cong ty déc biét quan tam dén viée duy tri thuc hién ddy da céc ché
dd va chinh sach phac lgi cho nguoi lao dong nhur: t chirc cho nguoi lao déng di tham quan du lich
hang nam va duy tri viéc mua bao hiém tai nan cho toan bd ngudi lao ddng trong cong ty:

- Péi véi moi truong: Céng ty ludn duy tri 4p dung Hé thong Quan 1y méi trudng ISO 14001:2015 da
gitip doanh nghiép thuc hién tét cic cong tac bao vé mbi trudmg trong qué trinh hoat ddng nhu: Thye
hién t6t vé sinh cdng nghiép va méi truong lam viéc, kiém sodt va ngén ngira 0 nhieém méi truomg, han
ché 61 da céc tac ddng cb hai dén méi trudng, phong nglra va Ung phé véi sy co mdi trudng...Hang
néim, Cong ty déu td chirc nhan dang, xac dinh khia canh moi truong nhim dé ra nhitng bién phap dé
kiém soét tot cac yéu t0 tac ddng khong 6 lgi cho moi truong. X4y dung phuong an bao vé méi truong.
Quan trac moi trudng dinh ky va lap bao cao cong tic bao vé moi trrdng modi hang nam. Cong ty
thirong xuyén dau tu néng cép, bao tri, bao dudng Hé thong xir Iy nudc thai ché bién cao su nham dam
bao nudc thai ra mdi truomg dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT, Cot B.TRC ludn dam bao la don vi tuén
thi 16t cac van dé vé bao vé méi trudng.

- Poi voi xa hoi: Cong ty ludn quan tam dén nhiém vu hd tro cong dong nhim mang lai nét noi bat la
g6p phan lam gia tang va duy tri hinh anh tot dep clia Cong ty, tao anh hudng tich cyc cho nguoi dén
dia phirong ndi riéng va ca nude néi chung théy duoc trach nhiém déi véi cong dong cia Cong ty Co
phan Cao su Théng Nhat, qua dé thuong hiéu cia TRC duge nhiéu ngudi biet dén. Mt sO cong tac
chinh hd trg cong déng trong nam 2025 nhu:



+ Thue hién tot cong tac “Pén on dap nghia”, “Phung ducmg Me Viet Nam Anh hing” “Vi ngudi
nghec Ung ho céc cude vén ﬁnng do Uy Ban Mit trdn T qudc Viét Nam phét dong nhur: Ung hé
dong bao bj thiét hai do bio s6 3, Ung ho déng bao Mién Trung va Tay nguyén bi thién tai béo i, iing
hé nhén dan Cuba, hd trg mét s6 dia phuong, Hoi tir thién cham lo tét cho ngudl ngheo. ..

+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao déng dia phuong, lao dong la con ciia Nguoi lao déng céng ty
nghi huu tri.

5. Cacruiro

- Riii ro thi trmmg R ro do thay doi 13i suét cia Cong ty chu yéu lién quan dén tién giri ngan hang
va khi 14i suat gidm lam thu nhap tai chinh ctia Cong ty giam.

- Rui ro tin dung 14 rii ro ma mét bén tham gia trong hop dong giao dich khéng thue hién duoc céc
nghfa vu cia minh, din den ton that v& tai chinh. Céng ty ¢6 rii ro tin dung tir c4c hoat dong kinh
doanh (phai thu khach hang) va hoat déng tai chinh (tién giri ngan hang), tuy nhién:

Phai thu khach hang: Céng ty c6 chinh sach tin dung phii hop va thudmg xuyén theo déi cac khoan phai
thu khach hang chua thu dugc.

Tién guri ngan hang: Céng ty chu yéu duy tri s6 du tién gl.n tai cac ngén hang co uy tin tai Viét Nam.
Ban Giam débc khéng nhén thay cd rui ro tin dung dang ké nio tir cAc tai khoan tién gui nay.

- Rui ro vé dich bénh: Mic dii Dich bénh covid d dwoc kiém soét & hau hét céc nudc trén thé gidi Tuy
nhmn nguy co xuit hién blE‘:l‘l chiung md&i va cac dich ciim miia méi van dang 12 riii ro tiém an dbi voi
nén kinh té x& hdi thé gi6i nu khéng c6 céc bién phap phong ngira hiru hiéu. D4c biét 12 Trung Quéc-
thi trudng tiéu thu chi luc clia Céng ty d6i véi céc san pham nhu: Cao su, Chudi, siu riéng. Vi vay,
rui ro thj truong ti€u thu ciia Céng ty phu thudc 16m vao thi trudng Trung Québc.

- Rui ro vé méi truomg va PCCN: Trong cong tac bao vé méi trudmg va PCCN, hang nam Cong ty déu
thuc hién vi¢c nhan dang cac khia canh m6i trudng dé dé ra cac bién phap kiém sodt nhimg tac déng
anh hudng xau dén méi trrdng nhim muc dich ngin ngia, g:am thleu tdc déng x4u dén maéi trudmg,
cling nhu cac phm:mg an dién tdp PCCN...Tuy nhién, su thay ddi vé cac quy dinh lién quan dén PCCN
da anh huong rat 16n dén hoat dong cia cong ty nhu : mic diu tw qua 16m, quy dinh khéng phil hop
theo vi tri, khu vuc... Chinh sach chét luong va méi truong cua Céng ty ban hanh tir ngay {}1:3»’2'321
da hoach dinh chién luoc san xuét kinh doanh cua Céng ty giai doan 2020-2025, ghi rd “Luén no luc
tim kiém cac giai phap dé phong ngira 6 nhiém, giam chat thai nguy hai, huéng dén san xuét hai hoa,
than thi¢n moi truong. Bao vé moi trudng, han ché nhilng téc dong khéng 6 loi cho méi trudng trong
moi hoat déng, san pham, dich vu cia Céng ty” hudng dén phét trién bén viing, than thién méi truémg.
Cong ty xdy dung day di céc ke hoach gidm sdt moi trudng, tmg phoé tinh huéng khin cip; Ké hoach
phong ngilra tmg phé su cd méi truéng; Bién phép an toan héa chit; Ké hoach phong chéng lut bao,
phuong 4n PCCN...Thuc hién quan tric méi trwdng ding dinh ky va bao cdo cong tac bao vé moi
truomg hang nam.

- Céc rui ro khac:

+ Thién tai, thoi tiét: La mdt trong nhimg rui ro dang ngai va anh hudng 16n dén san xuit nong nghiép,
trong do san xuat cao su va nong nghiép tmg dung con g nghé cao nhu: Mua dam lién tuc anh huong
cong tac thu hoach mu , 1am phat sinh dich sau, bénh, ting chi phi bao vé thuc vét, anh hudng dén chit




lrong san phém... 1am giam doanh thu va lgi nhudn hodc nfng han ciing anh hudng dén ning sudt cay
trong. Giong 1éc, gié bao lam cay dd gdy thiét hai déng ke cho san xuét néng nghiép...

+ Dich hai trén cay trdng: Dich sdu, bénh trén cdy trong ludn 1 méi nguy 16n dbi véi san xuat ndng
nghiép néu khong c6 céac bién phap ky thuat bao vé thuc vét kip thoi thi s€ anh hudng khong nhé dén
ning suét, chat luong san pham tréng trot va gdy thiét hai nédng né vé kinh té. Tir nhiing kinh nghiém
trong san Xuat, dbi v&i mot sb bénh kho phong tri, lay lan nhanh, gay thiét hai nang, Cong ty manh dan
dhu fur céc gidng cdy trdng khang bénh dé han ché rii ro, tang cudng k¥ thuat lam dat, phong trir dich
hai.

+ Ngudn nude tudi: Hién nay cong ty dang md rong dién tich san xuét néng nghiép ung dung cong
nghé cao cho nén ngoai nhimng rui ro vé thoi tiét thi ngudn nudc tudi phyc vu san xuét ndéng nghiép
ciing tiém 4n rii ro thiéu hut nuéc, nhét 12 vio mia khé, doi hoi phai dp dung trigt dé céc bién phap
tiét kidm nudc trong tudi tiéu. Ngoai img dung cac he thong tudi tién tién, cong ty uu tién lua chon céc
gibng céy trong nhu cAu nude it @ mé rong san xuat.

+ Bién dong kinh t&, chinh trj thé gi6i: Su thay ddi the ché chinh tri & My dé téc dong dén kinh té thé
gidi dic biét 1a quan hé thuong mai M- Trung théng qua chinh sach thué quan va tai cau tric cla
Nguoi diung d4u nudc M§. Su suy giam, khing hoang kinh té thé gidi, dich bénh, chién su Nga-
Ukraina, chién su gitra Israel va luc lurong vil trang Hamas clia Palestine .... anh huong dén hoat dong
kinh té, thuong mai toan cau, thi trudng tiéu thu va gia ca cao su, chubi bi anh huong, sé tac dong truc
tiép dén doanh thu va loi nhuén cong ty.

+ Lam phét: Lam phat tang c6 thé anh hudng dén cic yéu to chi phi dAu vao nhu: phéan bén, dién, nudc
sinh hoat...trong khi gia ban san pham cao su phu thude rit nhiéu vao thi trudng thé gisi nhét 1a trong
giai doan hi¢n nay; Piéu quan trong nhét 14 anh huong dén doi song cta ngudi lao dong do tién lrong
tinh theo gi4 ban tir d6 c6 kha ning cdng nhén bo viéc cling anh hudng lam gidm séan lugng cao su.

+T¥ gid: Su bién dong cia ty gia cling anh hudng rat 16n dén gia tiéu thu san pham ctia cong ty.
+ Chinh séch thué: Tidn thué dét tinh theo vi tri dét 13 khong phi hgp d6i véi nganh san xuat ndng
nghiép (nganh nong nghiép chi nén tinh theo hang dat).

+ Thiéu lao dong khai thac: Su canh tranh lao dong cua cac khu cong nghiép moi trén dia ban, lam cho
lao dong khai thac mu chuyén dich sang, din dén thiéu hut lao ddng khai thac anh hudng dén ning
sudt, san lugng mi. Mic dii cong ty dé xay dung tién luong, tién thudng bang va cao hon cac don vi
ciing nganh trén dia ban, ban hanh nhiéu chinh séch phic lgi, uu déi dé thu hit, tuyén dung va gitt chan
lao dong nhung lao ddng khai théc van luén thiéu hut,

I1. Tinh hinh hoat djng trong nam 2025

1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh



- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2025:

STT Cic chi tiéu PVT Ké Thure Ty Ié Thue | Ty18 TH
hoach | hién2025| TH | hién 2025/TH
2025 2025 so 2024 2024 (%) |
| voi KH
(%) |
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 190.000,0 | 206.181 108,5 | 172.693,2 1194 |
2 |Loi nhuéin trude | Trigudong | 50.000,0 | 57.205,6 114,4 | 46.320,6 123,0
thue
3 | Loi nhudn sau thué | Triéu dong | 45.000,0 | 49.245,4 109.4 | 40.409.6 121.8
4 | Nop ngan sach Triéu dong | 20.000,0 | 19.404,0 | 97.0 | 20.741,5 93,6
5 | San luong cao su Tan 1.656,0 1.672,0 101,0| 1.813,0 92,2
khai thac (quy kho)
6 | Sanluongchudithu| Tén 7350,0 | 7.83528| 1066| 7.4350| 1054
hoach va tiéu thu

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Thye hién | K& hoach Thue hién % TH 2025/ | % TH 2025/
Stt Chi tiéu '
2024 2025 2025 KH 2025 TH 2024
| | Doanh thuthuan | 143.177.8 155.400 165.986.9 106,8% 115,9%
vé ban hang va )
cung ﬂﬁp dich vu
2 | Doanh thu hoat 17.170 16.000 17.269,2 107.9% 100,6% /.5
dong tai chinh (f
{.q
4 | Thu nhép khac 12.345.4 18.600 22.924.9 123,3% 13?,2%\‘"
Téng doanh thu 172.693,2 190.000 206.181 108,5% 119,5%

2. T6 chirc va nhén s

- Danh sach Ban diéu hanh:
STT Thanh vién Chire vu Ngay bo nhiém
1 Nguyén Nhét Thanh Lim Téng Giam doc Bd nhiém lai ngay 27/6/2023
2 Pinh Tan Thong Tin Ké toan trudmg 18/7/2025




1. Neuyén Nhét Thanh Lam - Tong Giam dbe

Nhat

Ngay sinh: 02/01/1977
Noi sinh: Khanh Hoa
Qube tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén Tai chinh Ngan hang
Qua trinh cOng tac:
o 2004 —2016: Ké toan tong hop tai Cong ty CP Cao su Théng Nhat
o 2016 -05/2017: PCT.HPQT - K& toan trudng tai Cong ty CP Cao su Théng Nhat

o 06/2017 —01/2018: PCT. HDQT — Pho6 Tdng giam ddc tai Cong ty CP Cao su Théng

o 02/2018 — Nay: PCT. HPQT — Tong giam doc tai Céng ty CP Cao su Thong Nhat
Chirc vu nim giif hién nay: Phé Cha tich HDQT, Téng Gidm doc.
S6 ¢& phiéu sé hitu c4 nhén: 0 cb phiéu, chiém 0% vbn diéu 1¢

» . A A ~ 4 s kK - . A "
Pai dién phin von: 0 co phiéu, chiem 0% von diéu 1é

2. Pinh Tn Théong Tin - K& todn trrdng

Ngay sinh: 10/10/1985

Noi sinh: Quang Ngéi

Qube tich: Viét Nam

Trinh d8 chuyén mén: Cir nhén kinh

Qua trinh cong tac:

Chirc vu nim giit hién nay:

S6 ¢b phiéu s& hitu c4 nhan: 0 ¢b phiéu, chiém 0% von diéu 1é

Pai dién phan von: 0 cb phiéu, chiem 0% von diéu l¢

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong ¢6

- 86 luong can bd, nhédn vién: 271 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuwe hién ciac du an

a) Cac khoan dau tu 1on:

- PAu tu tréng méi va chim séc cao su KTCB: 4.685.4 triéu dong;

- Déu tu khéc: 2.593,1 triéu. dong

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
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Cong ty lién két

1. Cong Ty Cb Phan Xuat — Nhap Khiu Néng Lam San va Phan Bén Ba Ria: Cong ty c6 ké thira
khoan gép von vao Cong ty Cé Phin XNK Néng Lam San va phén bon Ba Ria (Baria- Serece)
1.796.000 USD. Hoat déng chii yéu ciia Baria — Serece 1a xdy dung va khai thac cang trén séng
Thi Vai phuc vu cho viéc xuat nhép khau phan bén, néng l4m san va céc hang hoé khac: va
kinh doanh céc kho ngoai quan tai cing Phtt M§ @& nhan giri hang néng san, phén bon, thirc &n
gia suc ...

-Két qua hoat déng SXKD ciia Baria- Serece trong 03 nim gin déy:
+ Ném 2023: Loi nhuén sau thué TNDN: 191,88 ty dong.
+ Nam 2024: Loi nhuan sau thué TNDN: 201,53 ty dbng.
+ Nam 2025: Lei nhugn sau thué TNDN: 213,23 ty déng.

Tir ndm 2022 dén nam 2025, Baria-Secrece s& d4u tr néng cép , mo rong quy md cang dé thich
(g v&i nhu cu dich vu hién tai va twong lai. Chi phi dau tu theo du kién 12 48 triéu USD , duoc tai
fro bang nguon co tirc giir lai va vay ngan hang. Do vdy, cd tirc duoc chia tir 2022-2025 giam tir 40%
dén 60%.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh.
Pon vi tinh: VND

N&m | Niim
Chi tiéu % ting/gidm
2024 2025
Téng gia tri tai san 373.343.859.838 382.235.935.659 2,3%
Doanh thu thuén 143.177.885.523 165.986.994.225 16%
Loi nhuén tir hoat dong -'
34,933.512.593 35.251.669.918 1%
kinh doanh ‘
Lo1 nhuan khac 11.387.121.227 21.953.949.219 92.8%
Loi nhuén trudce thué 46.320.633.820 57.205.619.137 23%
; 1
Loi nhuén sau thué 40.409.556.264 49245 449977 21,8%
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(Doanh thu thudn/Téng tai san binh qudn)

Nam
Chi tiéu % ting/giam
2024 2025
Ty 1& Igi nhudn tré co
Jhi s 12% 20% 66,7%
tuc
I
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Nam Niam
Chi tiéu bVT
2024 2025
Chi tiéu vé kha niing thanh toén
Hé sb thanh toan ngén han:
' , Lén 6,53 7,09
(Tai san ngan han/Ng ngan han)
Hé sb thanh toén nhanh: *
_ 1 ’ Lén 4,96 5,93
(Tai san ngan han - Hang tén kho)/No ngdn han
Chi tiéu vé co' ciu von
| Hé s6 No/Tong tai san % 0,09 0,09
Hé s6 No/Von chii s¢ hiru % 0.1 0,09
Chi tiéu vé ning lre hoat dong
Vong quay hang ton kho |
f l Vong 2,03 | 3,19
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai san
Vong 0,38 0,43

Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

12




I
L Nim Nam |
Chi tiéu VT
2024 2025
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 28,22 29.67
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru binh quén % 11,8 14,2
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh quén % 10,82 12,88
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong sén xuét kinh doanh/ Doanh %
. 24.4 21,24
thu thuan

5. Co chu c6 dong, thay dbi von dau twr ciia chii s& hivu.
a. Cb phan:
Tong s6 b phiéu di phat hanh: 19.250.000 cb phiéu
- S6 luong c6 phiéu dang hru hanh: 19.250.000 cé phiéu
- Sb lwong cb phiéu qu¥: 0 ¢b phiéu
Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong
Ménh gia ¢b phan: 10.000 dbng/cd phin

b) Co céu c6 dong:

STT Loai co6 dong S6 ¢6 phén Gia tri (Pong) T§ 1¢ s& hiru (%)
| C6 déng trong nwéc 19.143.907 191.439.070.000 99,45 |
] | Cb déng Nha nuéc 9.817.500 98.175.000.000 51.0
2 | Cénhan 1.603.917 | 16.039.170.000 8,33
3 | Tb chirc 7.722.490 77.224.900.000 40,12




STT Loai co dong S6 ¢6 phan Gia tri (Pong) TV 18 s& hitu (%)
11 | Coddéng nwée ngodi | 106.093 | 1.060.930.000 0,55
|
1 | Canhan 54213 542.130.000 0,28
2 | T6 chic 51.880 518.800.000 0,27
Il | Cb phiéu quy 0
Tong cong (I+11) 19.250.000 192.500.000.000 100
Ty 12 s& hitu nude ngoai toi da: 50%
Danh sich ¢6 déng lon :
So lwong Ty If:' Eﬂ"
TT Tén bia chi ) . hiru/von diéuo
co phiéu Ie
UBND TP Ho Chi
Minh ( Trudc day 1a
1 | ‘ 9.817.500 51,00 %
UBND Tinh Ba Ria- 86 L& Thanh Ton, Phudmg Sai Gon,
Viing Tau) Thanh phd H6 Chi Minh
Céng Ty Cb phin Khu | Khu Céng nghiép HO Nai, xa Hé Nai 3, |
2 S k 4.410.460 | 22,91 %
Coéng nghiép HO Nai Tinh Pong Nai.
I 1
| Téing 3, Toa nha WMC, 102 A-B - C
3 | Congty C6 Phin PAu | Céng Quynh, Phudng Bén Thanh, TP | 2283.220 11,86 %
fr New ASIA | HCM

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu cia chi so hitu: Khong c6

d) Giao dich cé phiéu quy: Néu sé lugng co phiéu quy hién tai, liét ké cac giao dich cd phieu quy da

thuc hién trong nam bao gdm thoi diém thuc hién giao dich, gia giao dich va doi twong giao dich.
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Khong co.

e) Cac chimg khodan khéc: néu cac dot phat hanh chimg khoén khéc da thue hién trong nim. Néu s6
lwong, ddc diém céc loai chimg khoan khéc hién dang hru hanh va céc cam két chura thuc hién cua cong
ty v&i c4 nhan, to chirc khac (bao gbm can bo cong nhén vién, nguoi quan ly ctia cdng ty) lién quan
dén viéc phét hanh chimg khoén.

Khong co.

6. Bdo c4o tic dong lién quan dén moi triromg va xi hoi ciia cong ty.

6.1. Tac dong lén moi truong:

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong dang ké.

Cac sang kién va bién phép giam thai khi nha kinh: Khong.

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit liéu:

a) Tong luong nguyén vit liéu duoe sir dung dé san xuat va déng gdi cac san pham va dich vu chinh

cia td churc trong nim:

Stt Loai nguyén, vat liéu So lrgng siv dung Ghi chi
nam 2025
(Kg)
1 | Mu nudce nguyén liéu ( quy kho) 3.104.092.0
2 | Hoa chat khai thac, ché bién mu, so ché chudi 125.000,0
3 | Vat tu céac loai sir dung san xuit va déng géi san pham 75.500,0 | Chua tinh vat
cao su, chudi, tir trang bi céy

cao su (kieng,
cheén, mang)

4 | Phan boén cac loai sir dung cho Ir:‘f‘mg, cham soc, thu hoach 2.759.302.,0
cao su, chuoil, sau riéng

5 | Thuoc Bao vé thuc vt cac loal sir dung trén vuon cao su, 45.500,0
chudi, siu riéng

b) Béo c4o ti 1& phén trim nguyén vét liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san xuat san pham va dich vu
chinh ciia to chire:

+ Vat tur trang bi vuon céy cao su (kiéng_. chén, mang) tai sir dung: tir 63%- 80%.

6.3. Tiéu thu ning lwong:

a) Nang luong tiéu thu true tiép va gian tiép.




+ Diu DO: Diing dé sy mu Cém SVR, Chay méy phét dién, xe ning va mdy kéo..., trung binh 01
ndm s dung khodng 113.635 lit;
+ Xang dung cho phuong tién van chuyén, san xuat: 9.364 lit

+ Dién diing trong san xuét nong nghiép tng dung cdng nghé cao, xir ly nude thai, chiéu sang, céc thiét
bi vin phong, may bom nudc...trung binh 01 nam sir dung khoang 1.120.341 kw.

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua cic séng kién sir dung ning lugng hiéu qua.

Céng ty da dau tu trang bi cac hé thong dién ndng luong mit trdi tai Vin phong cong ty, Nong truong
Cao su Hoa Binh 2 dé tiét kiém dién.

¢) Céc béo c4o sang kién tiét kiém ning luong (cung cép cac san phdm va dich vu tiét kiém ning lugng
hoic sir dung nang lwong téi tao); bdo céo két qua clia c4c sdng kién nay.

Khong co.

6.4, Tiéu thu nwéce:

a) Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung

- Ngudn cung cp nude: Céng ty hop ddng véi Trung tdm Khai thac Cong trinh Thuy loi cung cép
nude cho hoat dong san xuat néng nghiép, dong thoi sir dung nudc giéng khoan cho hoat dong ché bién

cao su va nudc may cho sinh hoat.
- Luong nuéc st dung: 761.949 m? (trong d6 nude tir Ho thuy lgi: 720.000 m®, nude giéng khoan 12

41.186 m?, nudc may 763 m*>

b) Ty 1¢ phén trim va tong hrgng nuéc tai ché va tai sir dung: 2%.

6.5. Tufn thii phap luit vé bao vé mdi truing:

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va céc quy dinh vé moi trudng,

Khong co.

b) Téng s tién do bi x{r phat vi pham do khéng tun thu luft phép va cac quy dinh vé moi truomg.
Khong co.

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) SH luong lao dong, mire lvong trung binh d6i voi ngudn lao dong.

- Tong s6 lao dong ciia cong ty dén thoi diém 31/12/2025 14: 271 ngudi.
- Lao ddng binh quén trong ndm la: 269 nguoi.
- Thu nhép trung binh ctia ngudi lao doéng: 12.000.000 dong/ngudi/ thang, trong dé: tién luong binh

quan 10.960.000 dong/ ngudi/thang.
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b) Chinh sach lao d6ng nhdm dam béo sirc khoe, an toan va phiic loi clia newdi lao dong:

- Ché d6 lam viéc cua cong ty luén dam bao thuc hién ding cac quy dinh ctia Bo Luit lao déng;

- Nghi phép, Nghi L&, Tet: Nguoi lao dong cong ty duge nghi phép; nghi 1€, tét theo quy dinh cia Bo
Ludt lao dong. Tuy nhién do tinh chét dic thii clia nganh cao su thién nhin nén véo mua tam ngung
khai thac do cdy cao su rung 14 Céng ty sip xép cho ngudi lao déng nghi phép.

- Nghi 6m dau, thai san: Trong thai gian nghi 6m dau, thai san ngudi lao dong s& nhén tién lwong do
quy Béo hiém xi hdi chi tra theo quy dinh.

- Ngudi lao ddng co con dudi 06 tudi con duge hudng phu cap chi phi giri tré 100.000 déng/tré/théng.
- Hang ném, Cong ty 10 chirc cho toan bd ngudi lao dong dugc tham quan nghi mat trong hoiic ngodi
nudc.

- T6 chirc kham sirc khoé dinh ky trong nam cho nguoi lao déng dé bao dam cham lo sirec khoé cho
ngudi lao dong.

- Trang bi bao hd lao ddng day du, kip thdi cho ngudi lao déng. Pinh ki té chirc huan luyén An toan
vé sinh lao dong, An toan héa chat cho ngudi lao déng.

- Phy cap doc hai cho ngudi lao dong bing tidn va hién vat nhu: dudng, sita. ..

- Chinh s4ch luong: Hé thong luong cia cong ty duoc xay dun g dua vao nguyén tic cong bing trén co
s& danh gia mét cach toan dién ve trach nhiém, trinh d6, ning luc, kinh nghiém, thim nién va cha yéu
la dua vao hiéu qua céng viéc.

- Chinh sach thuéng: Céng ty ¢6 chinh sach thuéng cong khai va minh bach cho ngudi lao déng nhim
khuyén khich cho ngudi lao dong cbng hién cho sy phét trién ctia céng ty:

-Ap dung khen thudng dot xuét cho cac guong tot trong phong tréo: Phat huy sang kién, cai tién k¥
thudt; Thuong cho céc cé nhan va tap thé hoan thanh nhiém vu cao hang thang va hang nim, thudng
vuot chi tiéu, thuéng tong két cac phong trio thi dua lao dong sin xuét, thudéng cho nguoi lao dong dat
thanh tich tai cac Hoi thi... Ngoai ra con nang béc lrong trude thdi han cho Ngudi lao dong dat thanh
tich cao tai Hoi thi Ban tay vang thu hoach mu do Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam t6 chire.

- Chinh séch phtc loi: Céng ty rat quan tdm dén viéc thuc hién chinh sach phuc lgi, tir ndm 2018 da
sira doi, b sung va ban hanh lai chinh sich phiic lgi theo Quyét dinh sb 563/QD-CSTN ngay
06/12/2018 quy dinh cu thé, chi tiét nhiing phiic loi ma ngudi lao dong dugc quyén huong. Chinh sach
phtc loi nay duoc duy tri thuc hién trong cac nim qua va sé tiép tuc thuc hién trong cic nim tiép theo.
c¢) Hoat doéng dao tao ngudi lao dong:

- Cong ty rat chi trong cong tac dao dao, huin luyén ngudn nhén luc. Thudmg xuyén té chic cac khéa
dao tao, hudn luyén tay nghé cao mu dé tuyén dung lao déng cao mu va béi dudng néing cao tay nghé

hang nim, t6 chic cho ngudi lao dong tap hudn ki thudt san xuit nong nghiép ng dung céng nghé
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cao, tham quan hoc tap kinh nghiém trong san xuat & trong va ngoai nudc nham hoan thanh céc muc
tiéu chat lwong dé ra, gép phan hoan thanh muc tiéu chién lugc cia Cong ty trong ké hoach trung va
dai han. Pinh ky 02 nim mét 14n t6 chirc huén luyén an toan vé sinh lao d6ng, an toan hoa chét.

- Duy tri viéc to chitc cac hoi nghi va hoi thao chuyén d& & céc linh vue ma Cong ty dang hoat déng,
1 co hoi tot dé 1anh dao, cén b, nhén vién tiép can nhitng van d& mdi nham cai tién, ddi méi phuong
thirc quan ly san xuét va tao moi truong kinh doanh dat hiéu qua cao.

6.7. Bio cio lién quan dén trach nhiém d6i véi cOng dong dia phuwong.

Céc hoat déng diu tu cdng dong va hoat déng phat trién cong dong khéc, bao gbm hd tro tai chinh

nhim phuc vu cong dong.

- Nam 2025, bén canh viéc phat trién san xuat kinh doanh, Céng ty ludn thé hién trach nhiém x3 héi
dbi vai méi trudng, cong ddng va ngudi lao dong nhim hudéng dén muc tiéu phat trién bén vimg.

- Cong ty ludn duy tri 4p dung Hé théng Quan Iy méi trudng ISO 14001:2015. Viée thue hién 6t hé
théng quén Iy méi truémg d3 gitip cong ty kiém soét tot vé sinh cong nghiép, mai truong lam viée, quan
Iy hoé chét, tmg phé sur ¢6 méi trudng, thuc hién tdt cong tie phong chéng chay, an toan vé sinh thuc
pham, xr Iy nudc thai, khi thai dam bao dat tiéu chudn;... Hang nam, Cong ty déu td chirc nhan dang
khia canh méi trudng y nghia va dé ra bién phap dé han ché, ngan ngira céc tac dong khong cé loi dén
méi trudmg va TRC luén dam bao 14 doanh nghiép tudn thu tot cdc van dé vé bao vé moi trudng.

- Muc tiéu quan trong clia cong ty 1a: Nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu cia Cong ty
nhim t6i da ho4 lgi nhudn cé thé duoc ctia Céng ty va cac ¢6 dong; Khong ngirng céi thién doi séng,
dieu kién lam viée, néng cao thu nhép cho ngudi lao dong; Bao dam lgi ich ctia ¢b dong, tang thu ngan
sach nha nuoc tai dia phuong; Pong gop cac chuong trinh an sinh - x3 héi theo kha ning cia Cong ty.
Song song v&i nhiém vu néng cao hiéu qua doanh nghiép vé mat kinh té, Céng tv ludn quan tim dén
nhiém vu hé tro cong :‘]‘f:‘nng, nhim mang lai nét nbi bit 1 gop phéan lam gia tang va duy tri hinh anh t6t
dep cta Cong ty, 1am cho ngudi dén dia phuong néi riéng va ca nuée néi chung thay duoc trach nhiém
d6i véi cong dong cia Cong ty Cb ph%in Cao su Thong Nhit, qua d6 thuong hiéu ciia TRC duoc nhiéu
ngudi biét dén. Mot s6 cong tac chinh nhim hd tro cong ddng nhu:

+ Vin dong nguoi lao dong trong Cong ty tich cure ing ho cac khoan déng gbp cho x& hdi nhu: ung hd
dong bao mién bic bi thiét hai bao 1, ing h¢ dbng bao Mién Trung va Ty nguyén bi thiét hai do bio
Iti, ting hd Nhan dan Cuba; hd tro cac to chire tir thién, céc Héi nan nhan bi dnh huéng chat déc mau
da cam, Trung tdm c6 nhi khuyét tit va cac dia phuong chim lo tét cho ngudi nghéo vao dip Tét

Nguyén dan.



+ Ul tién tuyén dung va dao tao lao dong dia phuong, déc biét 1a con em ciia cdng nhan cao su trong
Cong ty vao lam viéc tai Cong ty.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thj truong von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN.

Hign tai cong ty chua thyuc hién néi dung nay. Trong trudng hop UBCKNN c6 huéng din Céng ty s&

nghién ciru thuc hién.
IIL. Bdo cdo va danh gii ciia Ban Giam ddc .
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1. Vé sdn xuit:

a) Khai thac:

- Dién tich cao su khai thac: 1.180,87 ha, Trong dé:
+NTCS Hoéa Binh 2: 1.090,08 ha.
+ D061 cao su Phong Phi: 90,79 ha.

- San lrong thuc hién: 1.672,0 tan, dat 101 % ké hoach (1.656 tén), Trong d6:
+NTCS Hoa Binh 2: 1.549,65 tan, dat 99,8 % ké hoach (1.553,0 t4n)
+ Doi cao su Phong Phu: 104,02 tén, dat 101,0 % ké hoach (103 tan).

+ Khoan cao: 18,33 tan.
- Ning suat binh quén: 1,42 tin/ha.
b) Gia cdng mu cao su:
Thuc hién gia cong: 3.169,53 tan, dat 97,5% ké hoach nam (3.250 tin).
¢) Ml SVR CV tir mui cong ty khai thac.
DPua nguyén liéu gia cong mia SVR CV: 1.522,08 tan.
¢) San xuat néng nghiép umg dung céng nghé cao:
- Dién tich: 204,0 ha, trong d6 : 174,67 ha chuéi v4 29,33 ha sau riéng.
- San lugng trai chudi thu hoach va tiéu thu: 7.835,28 t4n dat 106,6 % ké hoach (7.350 tan).
d) Hop tac tréng mi:
- Dién tich dang xen canh mi: 224,16 ha .
- Dién tich mi dd thu hoach trong nam : 85,13 ha.
e) Trong md&i va cham séc vudn cdy cao su kién thiét co ban:

- Trong méi: 110,38 ha cao su tai Nong truong Cao su Hoa Binh 2.

- Chim soc 167,07 ha vudm cdy cao su kién thiét co ban (P6i Cao su Phong Phu 20,42 ha va NTCS

Hoa Binh 2: 146,65 ha).
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* K& hoach san luong mu khai thac va san luong mu gia cong da diéu chinh giam theo Nghi quyét Hoi
dﬁng quan tr] b 06/2025/NQ-HPQT phién hop ngay 07/1 1/2025 do diéu kién thoi tiét bét loi va tinh
hinh thiéu lao doéng cao mu.

1.2.Két qud kinh doanh:

K& hoach cua Dai hoi ddng cb dong thuong nién giao cho Cong ty nam 2025, cu theé:

- Téng doanh thu: 190,0 ty déng.

- Téng loi nhuén truée thué: 50,0 ty dong,

- Lo nhuan sau thué: 45,0 ty df’ing.

- Nop ngén sach: 20,0 ty déng.

Két thac nam 2025, Coéng ty da thyc hién nhu sau:

. Témg doanh thu dat 108,5 % ké hoach va bing 119,5 % so voi ndm trudc; Loi nhuén trudc thué dat
114,4% ké, haarfh va I:n:ing 123 % so \ifffi nam trudc: Lol nhuan sau thué dat 109,4% ké hoach, bing
25,58 % vbn diéu 1é va bang 14,1 % von chu sé hiru.

1.3 Nhitng tién bd cong ty da dat dwoc:

+ V& cham lo doi séng cho ngudi lao dong: Méc du tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong

n&m 2025 gip rat nhidu khé khan do gid tiéu thu chudi khong 5n dinh, thiéu lao dong va thoi tiét di
thudong anh huong dén san luong mu thu hoach, nang suat va chat lugng chubi nhung Cong ty ludn
quan tam chéim lo dén thu nhép, doi song va thuc hién tét céc ché dd, chinh sach, phuc loi doi voi
ngudi lao dong nhu: ting don gia tién luong, thuc hién tt céc chinh sach phic 1o, t0 chirc tham quan,
nghi duéng, chdm soc y té cho ngudi lao dong dé thu hat va gilt chan ngudi lao dong; bd tri ché db cao
phl hop nhim khai thac tot san luong, ting nang suat, nang thu nhép cho ngudi lao dong. Mo rong
dién tich san xuat néng nghiép Gmg dung céng ngh¢ cao da va dang tao thém nhiéu viéc 1am cho ngudi
lao dong; Thuc hanh tiét kiém, cat giam cdc chi phi quan 1y dé én dinh don gia tién luong san pham va
duy tri viéc thudng luong thang 13. Tién luong, tidn thuong clia ngudi lao dong cao hon nam truoc va
ca0 hom so véi cac don vi ciing nganh trén dia ban, Dong thoi Cong ty duy tri thyre hién day du chinh
sach phuc lgi cho ngudi lao dong nhu: Tang qua béng tién vao cac dip dac biét (L& Qubc té lao dong,
L& Quéc Khanh, Tet Duong Lich, Ngay Thanh lap Céng ty, Ngay thanh 1ap Hoi lién hi¢p Phu nit Viét
Nam 20-10...); Cham séc sie khoe dinh ky cho ngudi lao déng; Tham hoi nguoi lao dong, than nhan
bj bénh, tai nan; Thim va tang qua cho ngudi lao dong huu tri vao cac dip 1, tét, ngay thanh 18p cong
ty; Phoi hop véi Cong doan co 86 td chirc gip g& doi thoai truc tiép véi nguoi lao dong. Tai cac budi
d6i thoai Ban lanh dao Céng ty ludn ling nghe tAm tu, nguyén vong, dé xut, kién nghi cua ngudi lao
dong, giai quyét Kip thoi cac khé khén vudng méc. Bén canh d6, Ban lanh dao Cong ty con thuong

xuyén tham hoi, déng vién tinh than ngudi lao dong. Té chirc nhiéu phong trao thi dua lao déng san
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xuét, lao déng gidi-lao dong sang tao, Phong trao "luyén tay nghé thi thy gioi cao mu”. Hang thang,
Cong ty t chirc xét khen thudng cho céc tap thé, ca nhan ngudi lao d6ng dat thanh tich xuét sic trong
phong tréo thi dua lao déng san xuit.

-Vé cong tic to chire, quan Iy:

+ Phoi hop céc t6 chirc chinh tri x& héi tai Cong ty phét dong cac phong trao thi dua nhu: Thi dua lao
dong gioi, lao déng séng tao so két hang thang, thi dua quyét thing, luyén tay nghé thi thy gioi, thi dua
nudc rit 100 ngay hoan thanh vugt mire ké hoach san luong nam 2025 va déng vién khen thudng kip
thdi tinh than nguoi lao déng.

+ Ngay tir dau nam Céng ty luén chi trong thuc hién t6t cong tac tuyén dung lao ddng. Trong nim da
tuyén dung méi 61 lao dng. Tuy nhién, hién nay do sy canh tranh lao ddng ngiy cang gay ght, lao
dong nghi viéc dich chuyén sang céc khu céng nghiép mdi 1an can, Trong nam chi tinh riéng lao d6ng
khai thic mu dd nghi viée 49 lao dong, mic du cong ty di thuc hién diy du cac ché d6, chinh sach dé
thu hiit va gifr chén lao dng, tuy nhién lao dong van thiéu hut d4 anh hwdng dén két qua thuc hién san
lrgng mu khai théc. Trude tinh hinh thiéu lao déng bén canh viéc tédng cudng tuyén dung, déo tao tay
nghé cong ty con bb tri, sidp sép ché db cao, cudng db cao phi hop dé khai thac t6i da san luong trong
diéu kién thiéu lao dong. Nhitng vurdm céy thiéu lao dong thi vén ddng cao choang va hop déng khoan
cao dé tén thu san luong.

+ Chu trong thuc hién t6t cOng tac bao vé san phﬁm mu khai thac nhat 13 trong giai doan hién nay mu
c6 gia thudng phat sinh tiéu cuc va té nan trém cip mu.

- D6i véi co ché tién hromg, tién cong, chinh sach phuc loi:

+ Tiép tuc 4p dung co ché khoan hg cham séc vuom cdy XDCB va chdm séc vudn cay khai thac nhim
giai quyét dugc tinh trang t hiéu lao dong, cong vide duoc thire hién nhanh, déng b, dam bao chét
luong.

+Kho4n nhan cdng cham séc chudi cé kiém soat k¥ thuat nham gﬁn trach nhiém ngudi lao ddng véi
ning suat va chat lurong san phim lam ra.

+ Duy tri viéc khen thudng tip thé, c4 nhan xuét sic hang thang nhdm ddng vién khuyén khich neudi
lao dong.

+ Thuc hién ddy dii cac chinh séch phiic lgi cho ngudi lao ddng, dam bao bita 4n gifta ca dé ngudi lao
dong du sirc khoe va an tam cong tac.

- Pbi v6i ap dung ky thuit trén vuon ciy cao su, ché bién mi.

Céc bién phap d4 trién khai thuc hién trén vuén cdy cao su nhdm cham séc t6t vuon cdy, tang ning

sudt, san hugng va khic phuc tinh trang thiéu lao dong khai thac mu va tiét kiém chi phi nhu :
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+ Té chirc trang bj sém toan bd mai che 16 himg mu da gop phén dang ké trong viéc tan thu mu nhitng
ngay mua.

+ Rira méi che chén tdi sir dung tiét kiém chi phi trang bi méi.

+ Rit ngén thoi gian cao xa nhung vin dam bao sb dam cao xa, gitip kéo dai s6 ngay thu hoach mu,
gop phan tang san luong mu. Thay ddi ché do cao, cudng do cao phi hop véi tinh trang thiéu lao déng.
+ M@ cao b sung kip thoi nhimg vudn cdy dat tiéu chuén dua vao khai théc.

+ Cham soc vuon cdy khai thac va vuon cdy XDCB: Duy tri tét céng tac cham séc, bon phan, bao vé
thue vét cho vuon cdy, dam bao bon ding va di lugng phan theo khuyén céo ciia Vién Nghién ciru
Cao su Viét Nam, ting cudng phén hifu co nham cham séc lau dai cho vuon cdy phat trién bén viing
va cai tao dat. Tiép tuc co gidi héa trong chdm soc vudn cdy cao su KTCB v khai thac.

+ Téang cuong cham séc déc biét, bd sung phan bén dbi véi nhiing vuon cdy KTCB kém phit trién
nham thic ddy ciy phat trién.

+ Thue hién giai phap theo doi, bam sat tinh hinh rung 14 virdm cdy, phun xit thube phong tri bénh phan
trang; khong phun nhimng giéng cao su it nhiém bénh, nhitng virén cdy do ra 14 sém khong bi bénh, vira
tiét kiém chi phi ma van dam béo hiéu qué phong trj bénh phin tréng.

+ Xen canh cdy ngén ngay trén virdn cao su Kién thiét co ban nim 1-3 vira tiét ki€ém chi phi lam co
dubmg ludng, chi phi phong chéng chay vira tao nguon thu ‘lay ngén nuéi dai” tang hiéu qua st dung
dat.

- Po6i v6i linh vire sin xuit néng nghiép UDCNC:

+ Ap dung céc bién phap k¥ thudt trong san xudt dé ting ning sudt, chat lwong, tiét kiém chi phi nhu:
Duy tri viéc thir nghiém céc loai thuoe BVTYV, theo ddi hiéu luc ciia thube dé Ira chon thudc an toan,
hiu qua va tiét kiém chi phi; Bon v6i dé nang d6 pH dét 1én mic phi hop cho cay chuéi, gitp cay
chudi hap thu dinh dudng t6t hon; St dung Plycam dé phun thube dong loat trén nhiing dién tich 16n
gitip quan 1y phong tri bénh kip thoi, dong b, déng thoi tiét kiém chi phi hon phun thube bing thi
cong; Theo ddi lugng mua dé dicu tiét luong nuéde tudi va lap ké hoach thoi gian tudi tranh gid cao
diém dé giam chi phi dién: Sir dung gidng khang bénh thay cho gidng théng thuéng dé phong ngira
bénh vang 14 th6i than nhim han ché rui ro trong san xuit; Phii rom day lén mé sdu riéng dé han ché
c6 dai, giff 4m cho cdy sdu riéng tiét kiém chi phi lam co.

+ Péau tr hé thong cép chang chdng nga dd. rong roc, nha so ché déng géi phuc vu cho cong tac chim
soc va thu hoach chudi.

+ Canh thoi vu chira cdy, de trai sao cho thu hoach roi vao thoi diém chuéi c6 gi4 tot.

+ Cham s6c¢ nhitng virdn chubi dat tiéu chudn chét lugng dé ban non vudn cay nham chét 1&i, tranh roi

ro tir thi trudmg va thién tai.
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+ Tiép tuc 4p dung co ché khodn cong chiam séc va thudng vuot san lugng dé gin trach nhiém ngudi
lao déng vdi ning suat, chat lugng san phim 1am ra.

+ Kiém soat tot chi phi du tw san xuit chudi, ap dung khodn nhén cong trén san phim thu hoach nhiam
gén trach nhiém ngudi lao ddng véi chét lugng sén phdm lam ra, gidm gid thanh san phém, nén g cao
kha ning canh tranh va mang lai hiu qua kinh t nhét dinh.

+ Tiép tuc duy tri chimg nhan VietGap cho san xuét chudi, d& nghi cip thém ma ving tréng, ma co so
déng goi, dam bao ngudn gbc xut sir san phém, tao didu kién thuén loi cho san pham chubi cong ty
dat cac yéu ciu xuét khéu sang thi truomg Trung Québc.

-Pbi v&i cong tac thwong mai va tai chinh.

+ Tiép tuc hop ddng gia cOng mi, cai tao nha xudng, thiét bi ché bién mu dé ting cong suit, tao thém
viéc lam, ting thu nhip cho ngudi lao dong.

+ Ky két cac hop dong ban cély chudi ciing vi ban san phdm trai chudi nhim da dang hod san pham,
chét 14i, dam bao hiéu qua diu tw, han ché rii ro.

+ Thuc hién tbt cOng tac quén tri rii ro hang ton kho, theo dai thi trudmg cung Ung nguyén, nhién vét
liéu, phan bén thuéec BVTV... vira du, kip thoi phuc vu san xuit va khong bi chén vén.

+ Tiét gidm chi phi quan ly; quan Iy t6t dong tién, cong no; dau trr hop Iy nén tinh hinh tai chinh cong
ty lanh manh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: VND
TH Ty trong Ty trong
Nim Nim
Chi tiéu 2024/ nam nam
2024 2025
TH 2025 2024 2025 |
Tai san ngin han 213.408.648.525 | 234.645.523.524 | 90,95% 57,16% 60,1%
Tai san dai han 159.935.211.313 | 147.590.412.135 | 108,3% 42,84% 39,9%
Tong tai san 373.343.859.838 | 382.235.935.659 | 97.6% 100% 100%

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phdn tich, danh gia hiéu qua sir dung tai san va

ng phai thu qua han anh huong dén két qua hoat déng kinh doanh).




b) Tinh hinh ng phai tré.

Pon vi tinh: VND

|

Ty trong Ty trong
- Nim Nim TH 2024/
i tieéu A A
2024 2025 TH 2025 s fam
2024 2025
No ngén han 37 681.076.159 | 33.056.483.403 | 98.86% 98,81% 100%
No dai han 393.150.000 0 100% 1,19% | 0% |
NOPHAITRA | 33.074.226.159 | 33.056.483.403 100,05% 100% 100%

L

_ Tinh hinh no hién tai, bién dong 1én vé cac khoan ng.

- Phén tich no phai tra qua han, anh huong chénh léch cla ti & gi1a héi doai dén két qua hoat dong sén

<uét kinh doanh ciia cong ty, anh huéng chénh léch 1a1 vay.
3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sach, quan ly.

- Nhim huéng dén mt co cAu tb chire tinh gon, hoat déng hiéu qua, phat huy tdi da nang luc ciia moi
can bd, cong nhan, lao dong. Nam 2025 cong ty tiép tuc thuc hién cac bién phap:

_ Té chirc sép xép lai co chu by may Néng truong, Doi san xuft, T san xuat. Bo cap DGi tinh gon bd
méy quan ly giGip nang cao hiu qua quan ly san Xudt.

- T4 chirc sép xép lai lao dong, bé tri phan céy, phién cao nham ting ning suit, nang don gi4 tién luong
cho lao dong. Khuyén khich ngudi lao dong cao choang nhiing phén cay trong thiéu lao dong d€ tan
thu san luong. D6i voi nhig dién tich vuon cay khai thac thidu lao dong va nhitng dién tich vudn cay
nang suat kém cong nhan khong cgo, Cong ty hop déng giao khoan cao mu dé tan thu san phﬁm.

- Tiép tuc thuc hién khodn cong viéc va co giGi hoa d6i vdi cOng tac trong mai va cham séc vuon cay
cao su xdy dung co ban nhim giam chi phi dau tu.

- Chudn bi sin sing mat bing, nhan luc, vat tu, cdy gibng tién hanh tréng maéi sém, gitip vuon cdycao
su sinh truéng va phat trién tot.

- Péi v&i san xuat Nong nghiép (g dung cong nghe cao: tiép tuc thue hién dinh mue, khoan cham S0C
trén san phdm thu hoach c6 kiém soét va co gioi hod dbi véi cong tac trong moi va chdm soc vuon
chudi nhim gin trach nhiém nguoi lao dong voi chét luong san phdm lam ra, tiet kiém chi phi, ting
néng suét lao dong, tang hiéu qua Kinh té.
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- Tiép tuc thuc hién Quy ché dan chii & co s&, nam 2025 Céng ty t6 chire déi thoai truc tiép tai noi lam
viéc nhim lang nghe tiéng néi tir ngudi lao dong, nim bt kip thoi tam tu nguvén vong, kho khin,
vudng méc cta ngudi lao dong, tir d6 dua ra nhitg quyét dinh, nhitng chinh sach quan ly pha hop,
phat huy t6i da dan chu & co s6.

- Duy tri thuc hién tét chinh sach phuc lgi, cham lo doi séng vit chat, tinh thin cho nguoi lao dong dé

g1t chan Nguoi lao dong.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Chim s6c va quén 1y tot dién tich vudn cdy cao su, bao vé va khai thac tét san phém; Cham séc tét
vudn cady XDCB, dam bio néng suét binh quan vuon cdy dat tir 1,4 tAn/ha tro 1én. San phim SVRSL
dat tidu chuadn TCVN 3769:2016. Thu nhap ngudi lao déng trong cdng ty ngay cang duoc on dinh va
ndng cao hon nam trudc bing dé 4n cai tao va chim séc vudn cay:

- Tiép tuc ky hop dong gia cong mu, ting cdng suat may moc va thuc hién ké hoach ché bién nhim tao
thém viéc lam va ning cao thu nhip cho nguoi lao dong;

-Tiép tuc tai sir dung nuwée trong ché bién mu dé giam lugng nudc sir dung va gidm nude thai ginp tiét
kiém tai nguyén nudc va chi phi.

- Tiép tuc xen canh mét sb cy trong trén vuon ciy XDCB, 4p dung mé hinh 14y ngén nubi dai, vira
tao viéc lam vira ting doanh thu, lgi nhuén, ting hiéu qua sir dung dét.

- Péu tu ndng nghiép cong nghé cao: Tén dung loi thé vé thé nhudng, nguon nudce, khi hau. . .tap trung
md rdng san xuét cac san phim cdy in qua, cdy céng nghiép cé gia tri xuat khau nhu: chudi, sdu riéng,
ca phé ... Tép trung cham séc nhitng vudn chubi dat tiéu chudn chat lwgng va ning cao ning suét. Ting
cudng khao sét, thim nhép nhiing thj trudng mdi, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac thi truémg
tiém ning, tiéu thu 6n dinh, tir d6 md rong san xuét thém céc san pham cdy &n trai c6 gi tri kinh té, da
dang hoa san phdm nham mang lai hiéu quéa hon.

- Ap dung céc bién phap k¥ thuét tréng, chim séc chubi dé tham nhép céc thi truong khé tinh nhu Han
Quoc, Nhét Ban, nham da dang hod thj truémg, ting kha nang canh tranh, ting doanh thu, loi nhuan.

- Tiép tuc xay dung thuong hiéu, nhan hiéu . Duy tri 4p dung hé thong thuc hanh néng nghiép tot
VietGAP dép Ung céc tiéu chuan va tao niém tin dbi véi khach hang nhdm hudng dén thi truomg khu
vuc Chau A va cac kénh bén 1é ndi dia.

- Tiép tuc thuc hién ké hoach thanh Iy viuon ciy cao su dé chuyén dbi cay trdng trén dién tich 176 ha
da duoc UBND Tinh phé duyét chu truong chuyén dbi sang ciy in qua, ciy cong nghiép 14u nim. Pén
nam 2030 hoan thanh chuyén déi toan bo dién tich cao su tai Doi Cao su Phong Phi sang trong ciy

cong nghiép, cdy an qua.
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- Tiép tuc ap dung céc giai phap trong quan ly san xuat dé tiét gidam chi phi nhu: Dién, nudc tudi, nhan
cbng, vit tu, thudc bao vé thyuc vat...nham ha gia thanh san pham, ning cao khé niang canh tranh, dem
lai loi nhudn tt hon.

-Tiang cudng co gidi hoa dé giam lao dong. Nhitng cong doan bit bube lao dong thu cong thi thuc hién
co ché dinh mirc va khoén céng viéc nham dam bao hiéu qua. Ung dung rong rdi plycam trong phun
thudc trén déng dé giam chi phi.

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuit ndng nghiép nham tiét kiém chi phi, ting nang suét lao
déng, giam ap luc thiéu lao ddng.

- Tang cudmg cong tac thir nghiém cac loai phan bon, uu tién sir dung céc loai phén sinh hoc co hiéu
qua nhim néng cao hiéu qua kinh té va than thién voi1 méi trudng. Tén dung cac phé pham nhu: trii
chuéi thai dé i lam phén bén cho cdy trong nham tiét kiém chi phi.

- Chii trong cong téc quan ly dich hai trén dong nham tiét kiém chi phi BVTV, Theo d6i hiéu luc céc
loai thuoc BVTV dé lya chon loai thudc hiéu qué cao nhét dbi voi timg loai sdu bénh, dam bao an toan
cho nguoi sir dung va mo1 truong.

- Tiép tuc thuc hién viéc chuyén ddi sb trong cong tac quan ly theo Nghi quyét clia Pang uy Céng ty.
- Quén ly, khéng lam that thoat vbn va tai san. Bao dam ddng tién dugc dua vao hoat dong kinh doanh
phéi dem lai loi nhuén va tir d6 1am ting gia tri tai san ctia co déng;

- Xy dung phuong 4n tién luong, tién thudng hop 1y, ting cuémg céc chinh sach khuyén khich, dai
ngd nham thu hut lao dong khai thac mu. Ting cudng tuyén dung lao déng tré dép (mg yéu cau vé trinh
d6, ning luc, dao dirc va tao moi diéu kién cho 16p tré tham gia vao cdc vj tri quan 1y co s¢ dé dén din
thay thé lao dong dén tudi huu tri trong tuong lai:

- Tiép tuc x4y dung van hoéa doanh nghiép tai Cong ty.

5. Giai trinh clia Ban Gidm doc doi v6i ¥ kién kiém toan (néu c6)- (Truong hop v kién kiém todn
khong phai Ia ¥ kién chdp nhéin toan phan).

Khéng co.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trrong va xa hoi cia cong ty

a. Dénh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi trudmg (tiéu thu nude, nang luong, phat thai...)

Nam 2025, Cong ty ludén thuc hién t6t trach nhiém vé bao vé méi trong hoat dong san xuét kinh doanh,
cu thé: thuc hién day du cac yéu cdu phép luat vé bao vé méi truong nhu: khai thac nudc trong gioi
han duoc cap phép va thuc hién ddy di céc quy dinh trong Gidy phép khai thac nude ngdm; quan tric

va bao cdo cong téc bao vé moéi trudng dung dinh k¥, cc théng sé quan tric nude ngidm, nude thai, khi
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thai déu ndm trong gi¢i han cho phép cia Quy chuin Viét Nam: Cong ty dwoc cap Giay phép méi
trudmg va giap phép khai thic nuée ngam cho nha méy ché bién mu Cao su Bau Non: thuc hién ké
khai va déng tién thué tai nguyén nudc, phi bao vé méi trudmg déi véi nuée thai ddy du. Tiéu thu ning
luong ndm 2025 nam trong mirc ké hoach. Véi phuong chim “ phét trién san xuit phai di doi voi bao
vé mbi trudmg” nhim hudng dén muc tiéu phit trién bén ving, ndm 2025 Cén g ty ludn thuc hién tbt
cong tac bao v¢ moi trudng, trong qué trinh hoat déng khéng cé y kién phan nan cia cong dong dan
cu lién quan dén méi trudmg.
b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao déng:
- Tinh hinh bién dong lao déng trong nam 2025 (Tinh dén 31/12/2025):
+ Tong s6 lao déng nghi viéc cita Cong ty: 55 lao dong .
+ Lao déng tuyén méi trong ndm 2025 14: 61 lao dong.

Ném 2025 tinh hinh lao dgng khai thac mu tai khu virc Nong trudmg Cao su Hoa Binh 2 ¢6 nhiéu bién
dong. Pau vu da tuyén dung du lao déng, dén quy 3 lao déng nghi viéc nhiéu. Nguyén nhan lao dong
nghi vigc nhidu la do canh tranh lao dong cita céc cong ty lan can va cdc tidu didn. Céng ty di b tri
sap xép lai lao déng, van déng cao choang nhitng phan cay tréng. Dong thoi ting cudng tuyen dung
lao dong, b6 sung don gia tién lwong. Mot sb dién tich viron cdy xéu, san luong kém, thiéu lao déng,
cbng ty hop dong cao khodn dé tan thu san lugng. Viéc thidu lao dong khai théc da anh hudng dén két
qua thue hién chi tiéu ké hoach san lugng ma nam 2025.
c. Panh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cOng a‘éng dia phuong

Trong n&m qua, Cong ty da thuc hign rat t6t c4c trach nhiém dbi véi cong ddng x3 hoi nhur:
Vién déng Ngudi lao dong tich cuc ung hé dﬁng bao gép thién tai, bdo 1{, Ung hd nhin dan Cuba, ung
hé cac hdi tir thién xa hoi va cac dia phirong chiam lo tét cho nguoi nghéo trén dia ban tinh, Van déng
Ngudi lao dong tich cuc tham gia hién mau nhan dao ... Bén canh d6, cong ty con tao cong in viée
lam, tién long, thu nhip én dinh cho gén 450 lao déng dia phuong va phéi hop t6t véi cong an-quén

su dia phuong trong viéc giif gin an ninh chinh tri, trdt tu an toan x4 hdi trén dia ban san xuat,

I'V. Danh gia cita Hji dong quén trj vé hoat ddng ciia Céng ty (d6i véi cong ty ¢ phin)

1. Danh gia cia Hii ﬂﬁng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Céng ty, trong d6 c6 danh gia lién
quan dén trach nhiém méi trwedong va xa hji.

Nhin chung, nam 2025 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cdng ty gip rat nhiéu khé khan tir
thoi tiét bat loi di thudmg, thiéu lao dong khai théc mu, tinh hinh gid ca thi truong chubi bién déng,

chia loi nhuén tir Cang Baria Serece gidm 5o v6i cac nim trude... nhung Hoi ddng quan tri Céng ty
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luén cha dong, linh hoat dé ra nhitng chu truong diing dan dé lanh dao, chi dao Téng giam dbc duara
nhitng giai phap diéu hanh Cong ty vuot qua moi khé khin, hoan thanh rat t6t cac chi tiéu ké hoach do
Dai hoi ddng ¢6 dong thudmg nién nam 2025 dé ra, nhat 1a cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan déu dat va
vuot ké hoach dé ra. Song song d6, HPQT ludn quan tim chim lo dén ddi sng vat chat, tinh than cuoa
newdi lao ddng, tao viée 1am va thu nhép &n dinh, thuc hién tét cac chinh sach phic loi cho ngudi lao
déng, khich 1¢ tinh than Ngudi lao déng hing hai thi dua lao déng san xuit gép phan thuc hién thing
lgi céc chi tiéu, nhiém vu Pai hoi dong ¢6 dong dé ra, tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an toan x& hdi
trén dia ban duoc gift vimg. Cong ty lubn chi dong thich ing va thuc hién tot cac chi truong cia Pang
va Nha nuéce trong viée thuc thi chinh quyén dia phuong hai cdp va chuyén dbi so. Céng tac chuyén
dbi sb tai cong ty ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc. Bén canh do, Cong ty ludn quan tdm thuc hién t6t
trach nhiém doi voi cong ddng, xa héi, tich cuc ting hd cic chuong trinh an sinh x& hoi ctia dia phuong,
déng gop Ung hd cac cude vin dong do Mat tran TH qudc vé céac t6 chire chinh x4 hoi phat dong, duy

tri thue hién tdt cong tic bao vé moi trrdmg dim bao muc tidu phat trién bén viing.
2. Panh gia cita Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

- Nam qua, Téng Gidm d6c ludn chit dong, linh hoat trién khai thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri dat két qua tot;

- Téng Giam dbe d3 chu d6ng, nhay bén dé ra nhiéu gidi phap thdo g& khé khin trong quén 1y san xuat,
quyét doén trong diéu hanh san xuét kinh doanh, luén tim kiém, nam bit kip thdi cdc co hoi @8 ky két
cac hop ddng hop tac, tiéu thu san phdm gdp phén ting doanh thu, loi nhuén nhat 12 trong giai doan thi
truong chudi giam sdu. Téng giam doc va Ban diéu hanh luén sdu sét véi co s, nam bat duge tinh
hinh thi truomg dé thich (g kip thoi, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia cong ty dat hiéu
qua cao.

- Thue hién bao c4o va cbng bo thong tin mét cach ddy du, chinh xic va ding thoi han cho co quan

quan 1y, ¢6 doéng va nha dau tu theo quy dinh cia phap lut.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi déng quén tri

a) Vé tai chinh:
- Giam thiéu dén mirc thap nhat tinh trang no bén hang ddy dua;

- Khéng dau tur vao nhitng dir 4n kém hoic khéng hidu qua, khéng cé tinh kha thi do thiéu khao sat
mang tinh khoa hoc vé ngudn nguyén liéu, thi trudng tiéu thu, thé nhudng, khi hau va chinh sich
phép luat;

- Sir dung don by tai chinh ding théi diém va c6 hidu qua;
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- Han ché dén mirc thap nhat céc giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua c6 kha ning géy thét
thodt von cong ty;
- Sir dung quy BTPT cong ty dé mua lai c6 phiéu qu§ ding théi diém nhidm bao vé gié tri tai sén ctia
cb déng;

b) Quan tri doanh nghiép:
- Tiép tuc thuc hién Quy ché quan tri ndi b, hé thémg phéan cép: phén quyén trong quan trj, diéu hanh

cac hoat dong nham ting tinh trach nhiém cia c4 nhan ddng thoi phat huy dugc nang luc siang tao

phuc vu 16 chire; |

- Phén dinh r3 va quén triét vai trd, nhiém vu ciia HPQT, c¢b d6ng va Ban diéu hanh 42 qua trinh ra

quyét dinh ctia mdi cép 1a khoa hoe, hiéu qua va phuc vu cho muc tiéu l4u phat trién 1au dai ctia céng

ty, khéng chong chéo, can thiép qua sdu vao chirc ning, nhiém vu cia nhau, Viéc phan dinh nay sé

duoc thé hién 1o rang hon qua stra déi diéu 18, ap dung quy ché quan tri ndi bd, phan r::fip phén quyén

trong cdc quyét dinh dau tu, nhan su, tai chinh...

- Tao mbi trudng tot dé cdng tac kiém tra gidm st di vao thuc chit, gitip cho chi s& hitu, cho cac cp

diéu hanh di dung con dudng phat trién cia cong ty;

- Phét huy dan chil ¢ co s0, ting cudng tinh c6éng khai, minh bach trong hoat déng quan 1y, diéu hanh.
¢) Nhan lwc:

- Ning cao chat luong ddi ngii can bo quan 1y, cong nhan lanh nghé théng qua tuyén dung méi, boi

dutng, tip hudn chuyén mon, dao tao, rén luyén tay nghé hang nim. Phat dbng phong trao “ Luyén
tay nghé, thi thy gioi” qua d6 tim kiém nhimg cAng nhén tay nghé gioi, tuyén duong va nhén rong
dién hinh tién tién trong lao déng san xuét, tao doi ngii cong nhan lao dong c6 tay nghé cao.

- Té chirc béi dudng, dao tao k¥ thuit méi, ky thudt chuyén sau vé trdng, chim séc, thu hoach, so ché
déng g6i san pham chudi, sau riéng ...dé néng cao kién thirc, trinh d8 chuyén mén, tay nghé cho doi
ngil can bo k¥ thudt nham sin xut ra san pham dat tiéu chudn xuét khéu sang céc thj trirong khé tinh.
- X4y dung phuong an tuyén dung nhén su, cd chinh sach dai ngd, ché d6 luong, thuéng va méi
truomg Jam viéc phit hop nham thu hat va giir chan lao déng dé phét trién quy m6 nhan su dép img
nhu cau lao dong trong thoi gian ti. X4y dung céc chinh sach vé nhan su dé dat duoc muc tiéu khuyén

khich trén pham vi réng, rd rang minh bach va chuan muc.

d) Quan tri rai ro:
- Xéc dinh rii ro ¢6 kha nang gy thét thoat vén clia cong ty 12 tir hoat déng ddu tu, do dé Céng ty

lubn giam sét chit ché hoat déng dau tw thong qua td chire dau thiu céng khai hoic lua chon phuong
phap thué tai chinh;

- Lap du phong doi voi cac khoan ng kinh doanh d3 phat sinh:
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- Thue hién hop ddng ky han khi ¢6 bién dong thi trudng xdu;
- S&n sang hop tac véi céc 16 chire tu van, quan tri rii ro ¢6 chuyén mén va kinh nghiém cao;
- Mua bao hiém chay nd;
- Hing niam 14p ké hoach quan tri riii ro d6i v&i hang ton kho va san phdm mua, dam béo sir dung
ngubn von dau tir SXKD hiéu qua.
- Hang ném, Cong ty t6 chirc nhén dang boi canh td chitc, tién luwong nhing rii ro, co héi va céc qué
trinh c6 4nh hudong dén toan by Hé thong quan 1y san xuit, kinh doanh cia Céng ty, dé chu déng dé
ra nhitng bién phap phong ngira rii ro, tim kiém co héi phat trién. Nhat 1a nhiing rui ro thuong xay ra
nhur: thai tiét, dich bénh, thi trirdmg, thiéu lao dong....
e) Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phép quan ly hién dai nhu sir dung céc phén mém quan 1y virom cdy, dét dai, nhan
sir, ké toan ...
- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tic quan 1y bing céng nghé thong tin, huéng t6i
thue hién ke hoach chuyeén dbi s6 dbi véi cong tic quan ly hoat dong SXKD.
- Thurc hién ké hoach chuyén d6i sb trong hoat déng quan 1y, didu hanh cia cong ty.

f) MSJ hinh t6 chire:

Viéc co cdu lai mb hinh 6 chire s& duoc trién khai dua trén nhimg nguyén tic sau:

- Phén dinh r6 chic ning, nhiém vu va thé hién day du trong cic quy trinh, quy ché cbng ty;
- Hoat déng tiép thi, ban, phan phdi san pham 14 phan cdp theo chuyén mén va theo céc dia ban, nhung
hoat dong quan ly ruai ro, xir 1y tac nghiép dugc tap trung hoa ting budc phi hop vai trinh d6 quan 1y
va nhan sy thuce té. Co ché s dat duge sy linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh nhun g lai ting
cuong duoc quan Iy rii ro cho ca hé thong.
- Chuyén moOn hoa coOng vigc cua phong theo chirc nang, nhiém vu dugce néu trong quy ché phén
quyén;

g) Vésan xuit - kinh doanh:

- Nhim da dang héa gi4 tri sir dung ctia cdy cao su, Céng ty tuyén chon nhitng giéng cao su c6 céc

wru diém nhu: cdy to, ma nhiéu, phtl hop véi diéu kién khi hau, thé nhuéng, chéng chju g16 béo, han

han, khang sdu, bénh dé tai canh, trong mdi.

- Tép trung vao viéc td chitc cham séc tét vudn cdy cao su kién thiét co ban dé rat ngén thai gian
cham séc dua vao khai théc, tiét giam chi phi dau tu; ci tao chét luong vuom ciy khai thac, thdm canh
dé tang ning sudt vudn cay.

- Quén Iy ot quy trinh k¥ thuat khai thac, tay nghé cong nhan, chi trong cong téc bao vé san pham

va thure hién nodi quy lao dong nham ting san lugng thu hoach.
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- Thure hién triét de vige tiét kigm chi phi nhém timg buéc én dinh gid thanh:

- Tiép tuc ky két cac hop déng gia cdng dé tang cong sudt san Xuét, tao viéc lam. tang thu nhéap cho
nguoi lao ddng tai nha may;

- Tiép tuc hop ddng giao khodn cao mi d6i véi nhimg dién tich vudn cdy nang suat kém, nhig vuon
cdy cén thanh Iy va nhitng dién tich thiéu lao ddng cao nham tén thu san lrong khéng bo tréng vudm cdy.
- Ddy manh viéc mé rong du tur san xuét nong nghiép g dung cdng nghé cao tai Pai Cao su Phong
Pht véi cic céy trong phi hop v6i khi hau, thd nhudng, co gia trj xuét khau.

- Nghién ciru bién déng gié ca thj trudng dé tinh toan thoi gian trong, thu hoach, canh thoi vu nham
dam bao thu hoach roi vao thoi diém cé gia tht. Pong thoi ting cuong khéo sat, tham nhép nhirng thj
trurdng mdi, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac thi trudng tiém ning, dam béo dau ra n dinh.
- Phat huy hiéu qua sir dung dat: Pay nhanh viéc chuyén dbi nhimg dién tich dét trong cao su khéng
hiéu qua sang tréng cdy 4n qua 1au nim, cdy cong nghiép 1au nim. Ap dung mé hinh hop tac xen canh
cac loai cay trong ngan ngly cé hiéu qua kinh té trén vuén cdy cao su XDCB nhim “liy ngén nubi
dai”, tang higu qua sir dung dat, tiét gidm chi phi chim sc trong giai doan vuon cay cao su kién thiét
co ban.
- Nghién ctru 4p dung khoa hoc cong nghé vao san xudt, ting cudng diu tw may méc thiét bi 68 thue
hién co gidi hda, tw dong héa nham tiét kiém chi phi, han ché 4p luc thiéu lao déng.
- Phat d0ng céc phong trao thi dua lao dong san xuit nhim thuc hién chi tiéu ké hoach duoc glao. Phat
hién, dong vién, khen thudng kip thoi cdc ¢4 nhén ¢é nhitng giai phép, sang kién hitu ich dong gdp cho
hoat d6ng san xuat, kinh doanh ctia céng ty, qua d6 c6 co ché khen thuéng tuong xing nhim khuyén
khich ca nhén tich cuc déng gép va nhan rong dién hinh tién tién.

V. Quan tri cng ty
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi ddng quan tri: (danh séch thanh vién Hoi dng quan tri, ty 1é s¢ hitu
c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg kho4n khac do cong ty phat hanh, néu rd thanh vién déc lap
va céc thanh vién khéc; s6 lugng chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri, chire danh quéan Iy do timg

thanh vién H6i dong quén tr clia cong ty nim gift tai cée cong ty khac).

STT Thanh vién | Chire vu Ngay bd nhiém

I Nguyén Hitu Manh Nhuong Cha tich HPQT 29/06/2016
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2 Nguyén Nhat Thanh Lam Phé chu tich HDQT 20/06/2016
3 P& Khic Tung Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 29/06/2016
4 Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT ddc lap 29/6/2016
5 Phan Vin Phi Thanh vién HPQT ddc 14p 29/06/2016
6 Pham Anh Son Thanh vién HPQT 30/9/2021
7 Lé Trung Pirc Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 26/9/2023

1. Neuyén Hiru Manh Nhuong - Chi tich HDQT

- Ngay sinh: 10/11/1966.
. Noi sinh: Viing Tau,

- Qubc tich: Viét Nam.

. Trinh @5 chuyén mén: Thac st Quan tri kinh doanh-Luét su.

- Qua trinh cOng tac:

5 1997 — 1998: K& toan téng hop tai Cong ty CP Cao su Thong Nhat
5 1998 — 06/2006: K& toan truéng tai Cong ty CP Cao su Thong Nhat

- 06/2006 — 06/2012: PCT. HPQT - K& toan trudng tai Cong ty CP Cao su Théng Nhat
5 072012 — 06/2016: PCT. HDQT — PTGD — Ké toan truong tai Cong ty CP Cao su

Théng Nhat

o 07/2016 — Nay: Chu tich HPQT tai Cong ty CP Cao su Théng Nhat

- Chirc vu nim gift hién nay:

- # " - " - - fr s . .-"- - -
. Sb cb phiéu s& hitu ci nhan: 0 ¢d phieu, chiem 0% von dicu &

- Dai dién phin vbn: 9.818.700 cb phiéu, chiém 51,01% von dieu 1€ (dai dién cho UBND

Tinh Ba Ria-Viing Tau)

2. Nguyén Nhat Thanh Lim - Phé chi tich HDQT

- Ngay sinh: 02/01/1977
Noi sinh: Khanh Hoa
- Quobe tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ngan hang

- Qua4 trinh cong tac:
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o 2004 —2016: Ké toan tong hop tai Céng ty CP Cao su Thong Nhat
© 2016-05/2017: PCT.HPQT - K& toén truémg tai Cong ty CP Cao su Théng Nhét
| © 06/2017 -01/2018: PCT. HDQT — Ph6 Tong gidm déc tai Cong ty CP Cao su Théng
Nhat
o 02/2018 —Nay: PCT. HDQT — Tong giam dbc tai Cong ty CP Cao su Théng Nhét
- Chire vu niim giir hién nay:
- S6 ¢6 phiéu so hiru ¢4 nhén: 0 c6 phiéu, chiém 0% vén diéu 1¢

. ww A - a =i » A A . R -
- Dai dién phan von: 0 ¢ phiéu, chiém 0% vén diéu 1é

3. P6 Khic Tung - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
- Ngay sinh: 07/06/1959
- Noi sinh: Quéang Trj
- Qube tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mon:
- Qua trinh cbng tac:
o 1999 —Nay: Giam doc tai Cong ty Phan bén hitu co Bach Tung
o 2006 —Nay: Thanh vién Hoi dong quan trj tai Céng ty CP Cao su Théng Nhét
- Chifre vy nim giit hién nay:
- 80 ¢0 phiéu s& hitu ¢4 nhén: 0 cb phiéy, chiém 0% vén diéu 18
- Pai dién phin von: 0 cb phiéu, chiém 0% vén diéu 12
4. Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HDQT ddc lip
Ngay sinh: 02/03/1972

Noi sinh: Quang Trj

Qudbc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té - Nganh Tai chinh K& to4n

Qua trinh cong tic:
o 1997 —2005: Lam viéc tai phong Ké toan kiém toan tai Cong ty CP Than Mién Nam

© 2006 —Nay: tai Cong ty CP phat trién Céng nghé va DV Séng tao

© 2016 —-2018: Thanh vién HPQT tai Céng ty CP Cao su Théng Nhit

© 2019 —Nay: TV HPQT, Trudng ban Kiém toan noi b6 tai Cong ty CP Cao su Thong
Nhit
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- Chire vu nam giir hién nay: Phu trach phong Tai chinh — Ké toan CTCP Phat trién Cong
nghé va DV Sang tao

.l': |=| -i: i - L o~ :h "‘.F.-\. "i:. r': *:\ AL
- S0 co phiéu so hitu ¢4 nhén: 0 co phiéu, chiém 0% von diéu Ié

Pai dién phan von: 0 ¢b phiéu, chiém 0% vén diéu 1é

5. Phan Vin Phi - Thanh viéen HDQT ddc lap

Ngay sinh: 01/08/1962
Noi sinh: Quang Tri
Quoe tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Thac ST Nong Nghiép
Qua trinh cong tac:
o (4/2018 — Nay: Thanh vién HDQT tai Cong ty CP Cao su Thong Nhat
Chirc vu nam giir hién nay:
86 ¢6 phiéu s& hitu ca nhan: 0 ¢d phiéu, chiém 0% vén didu 1é

Pai dién phin vén: 0 cd phiéu, chiém 0% vén diéu 1é

6. Pham Anh Son - Thanh vién HDQT

=

=

Ngay sinh: 08/08/1971

Noi sinh: Nghé An

Québc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Pai hoc Ngoai Thuong

Qua trinh cong tac:
o 05/2005 — Nay: Giam d6c tai Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Hoa Sen Vang
o 01/2006 — Nay: Giam déc tai Cty TNH Thién Puong Sai Gon
o 12/2008 — Nay: Chi tich HDTV tai Cong ty TNHH MTV SX va TM Hoa Sen VANG

KIM HUYNH

o 04/2019 — Nay: Thanh vién HDTV tai Cty TNIHH Thuong Mai SOHA

- Chire vu nim giir hién nay: Giam déc tai Céng ty TNHH Séan xuat va Thuong mai Hoa Sen
Vang; Giam dbc tai Cong ty TNH Thién Pudng Sai Gon; Chi tich HDTV tai Céng ty TNHH MTV
SX va TM Hoa Sen Vang Kim Huynh; Thanh vién HDTV tai Cong ty TNIHH Thuong Mai SOHA.

- Sb ¢b phiéu sé& hiru ca nhan: 211.300 cé phiéu, chiém 1,1% vén diéu 18

- Dai dién phan von: 0 co phiéu, chiém 0% von dieu 1€.

7. Lé Trung Pirc - Thanh vién HPQT khong diéu hanh
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- Ngay sinh: 26/12/1971
- Noi sinh: TP. H6 Chi Minh
- Quoc tich: Viét Nam
- Trinh dd chuyén mén: Cir nhin Toén.
- Qua trinh cong tac:
o 2018 - 2023: Tong Giam déc tai Cong ty TNHH Tiép Phat va Céng ty TNHH Cong
nghé Nano Hop nhat APA.

- Chifc vu nim giir hién nay: Thanh vién H6i dong Quén tri Céng ty C6 phan Khu Céng nghiép
H6 Nai, Tong Gidm doc Céng ty TNHH Tiép Phat va Céng ty TNHH Céng nghé Nano Hop nhit APA

- 86 co phiéu s& hitu ea nhin: 0 cb phiéu, chiém 0% vén didu 16
- Daidién phin von: 0 cb phiéu, chiém 0% vbn diéu 1é.
b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: (Liét ké céc tiéu ban thude Hbi ddng quan tri va thanh vién
trong timg tiéu ban).
Khong co.
¢) Hoat dng ciia H6i ddng quan tri: d4nh gid hoat dong cia Hoi dong quan tri, néu cu thé sé luong cac

cude hop Héi dong quan tri, ndi dung va két qua cia céc cude hop.

- Céc cubc hop Hbi déng quan tri:

|
. — Ty I¢ tham du
STT Thanh vién Chire vu S6 budi hop
hop
Nguyén Hitu Manh +
1 . Chu tich HBQT 07/07 100%
Nhuong
2 | Nguyén Nhat Thanh Lam Phé chu tich HDQT 07/07 100%
—_— Thanh vién HDQT khong 07/07 100%
3 D06 Khac Tung :
diéu hanh
N Thanh vién HPQT déc 07/07 100%
3 Nguyeén Thanh Binh i
ap
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Thanh vién HDQT déc 07/07 100%
5 Phan Van Phu
lap
6 Pham Anh Son Thanh vien HDQT 07/07 100%
_ 07/07 (trong do co 100%
Thanh vién HPQT khéng :
7 Lé Trung Dirc = 01 cudc uy quyen
dieu hanh
tham du)
- Ni dung va két qua cua cac cudc hop:
St S6 Nghi quyét/ Neay Nbi dung Ty I8
Quyét dinh thong qua |
Pieu 1. Cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham :
di phién hop ¢o quyen biéu quyer da nhat tri |
théng qua bdo cdo két qua san xuﬁf kinh doanh |
nam 2024 va chi tiéu nhiém vu ké hoach nim |
2025.
Nghi quyét nay da dwoc 100% thanh vién du
hop cé quyén biéu quyét chdp thugn thong
qua.
Piéu 2. Cée thanh vién HPOT cé quyén biéu
| quyét tham duw phién hop thong nhdt théng qua
0] OIEEDZéTQ- 07/032025 | 5 khoi diém bdn dau gia cdy cao su thanh Iy: —
-Tén tai san: Cdy cao su thanh ly trén dién tich

186,51 ha thugc NTCS Hoa Binh 2 va Déi Cao
su Phong Phii, bao gom 02 16 tai san:

+ Lé tdi sdn 1: 83,95 ha cdy cao su cac
1612 3, 4,19 12 14, 16, 20, 21, 27 (Ddi Cao
su Phong Phii).

+ 86 liegng cdy cao su thanh Iy bdn ddu

gia: 40.647 cay.

+ Gid ban khoi diém L6 i san 1:
15.445.860.000 dong. (Bang chit: Muwoi ldm
1y, béon tram bén muwoi ldm triéu, tdm tram sdu
muroi nghin dong).
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+Ldtaisan 2: 102,56 ha cdy cao su cic
16 9, 10, 35, 36, 50, 52, 52A, 52B, 52C, 52D,
52E (Néng trudng Cao su Hoa Binh 2).

+ S6 huomg cdy cao su thanh Iy ban déu |

gid: 51.320 edy.

+ Gid ban khoi diém L6 tai san 2 la:
18.993.580.000 ddng ( Bang chit: Mwoi tam ty,
chin ftram ch;n muwoi ba triéu, ndm trdm tdm

muoi nghin dong).

*Tong gia tri khéi diém 02 16:
34.439.440.000 ddng.

( Bang chir: Bﬂ muwoi bon tj, bon tram ba mucoi
chin trigu, bon tridm bén muwoi nghin dong).

- Tdt ¢d gia trén khéng chiu thué VAT. Nguoi

mua tai san phar chiu toan bg chi phi Vé cua edt, |

vdn chuyén, moc goc lén khoi mar dat, san ldp
ho dd dao goe, don dep sach canh nhanh, ré cdy
ra khoi hién truong, don dep toan bé ré cdy ra
khoi hién truong dé giao mdt bang sach cho
Céng ty theo ding thoi gian quy dinh trong hop
dong mua ban tai sin ddu gid.

- HDOT nhat tri giao Tong gidm déc Cong

ty thuc hién:

+ Tiép tuc bdn ddu gid cdy cao su dung
néu trén theo dung quy dinh phdp ludt

+ Trong truong hop bdn dau gid lan 1
khéng thanh thi Téng Giam Ddc tiep tuc dau gid
|lan 2. Néu dau gid lan 2 khéng thanh thi giao
Téng gidm doc xem xét giam gid khoi diém.
Nghi quyét nay da dwoc 100% thanh vién du
hop c6 quyén biéu quyét chap thudn thong
qua.
Diéu 3. Cdc thanh vién HPOT ¢6 quyén biéu
quyét tham di phién hop thong nhat thong qua
to trinh xin chu truong t6 chire tham quan du

lich cho toan thé Nguoi lao ding Céng 1y,




| HPOT va khdch moi nam 2025 theo t¢ trinh

ngay 03/03/2025 cua Phong To chirc-Hanh
chinh.
= Chi phi : chi tir quy khen thuéng, phic lgi

cua cong 1y.

-Giao cho Téng gidm déec Cong ty lwa chon k|

két hop dong véi Cong ty du lich uy tin, chat
lheomg, c6 gid canh tranh, dam bao Nguoi lao
dong duoc tham quan du lich vui tiot, an toan.
Nghi quyét nay di dicge 100% thanh vién dw
hop cé quyén biéu quyét chap thuin thong
qua.

Ditu 4. Cde thanh vién HPOT cé quyén biéu
quyét tham dw phién hop can cu Ban 1y kiém
diém cd nhdn cua 6ng Nguyén Hiru Manh
Nhuong va Ong Nguyén Nhat Thanh Lam ndm
2024, dé phdn tich, ddnh gid va nhat tri xép logi
nhw sau:

+ Ong Nguyén Hitu Manh Nhucng- Chu
tich HPDQT: Hoan thanh xudt sdc nhiém vu ndm
2024,

+ Ong Nguyén Nhdi Thanh Lim-Tong
gidm doc: Hoan thanh xudt sdc nhiém vu ndm
2024 .

Nghi quyét nay di dwoc 100% thanh vién
HDOT cé quyén biéu quyét tham duw phién hop
chap thuén théng qua.

02

02/2025/NQ-
HDQT

10/04/2025

Piéu 1. Cdc thanh vién Hgi dong quan tri tham
di phién hop c6 quyén biéu quyét da nhat tri
théng gua bdo cdo tai chinh nam 2024 da duoc

kiem toan:

100%
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.! Nghj fj'ﬂ.}’é[f nay da diwoc 100% thanh vién |

HDOQOT cé guyén biéu quyét tham du phién hop
chdp thudn thong qua.

Dibu 2. Céc thanh vién Hoi Jﬁng guan tri tham
dir phién hop c6 quyén biéu guyét da nhdt tri gia
han théi gian to chirc Pgi hji dong cé dong
thudng nién ndm 2025 dén thing 06 nim
2025. Thoi gian cu thé Hi dong qudn tri sé
| thong bdo sau.

Déng thoi, cdc thanh vién Hei dong quan tri dé
nhadt tri théng qua ngdy ding ky cudi ciing chét
danh sdch tham dw Dai hpi dong c6 dong
thuong nién ndm 2025 la ngay 07/05/2025 va
thong qua dir kién noi dung chwong trinh nghi
sw Dai hoi dong C6 dong thuomg nién nim 2025
nhw sau:

-NGi dung chuong trinh nghi su:
+ Bdo cdo Hpi dong qudn tri nam 2024 va
phuong huong hoat déng nam 2025;
+ Bdo cdo ciia Tong Gidm doc vé tinh hinh
va két qua hoat déng SXKD nam 2024 va
ké hoach hoat dong SXKD nam 2025;
+ Bao cao cua Thanh vién doc Igp HDOT
trong Uy ban kiém todn ndm 2024,
+ Bdo cdo tai chinh @a dwoc kiém togn
nam 2024
+ Phuong dn phdn phéi loi nhudn — trich
ldp cac quy nam 2024;
+ D kién phan phcfz‘ loi nhudn — trich lap
cdc guy ndm 2025
+ Phé duyét quy lwong, thuong, thu lao
HDQOT, nguoi quadn Iy Céng ty nam 2024
va dé xudt ndm 2025;
+ Lwa chon dom vi kiém todn doc lap cho
nam tai chinh 2025;
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+ Va cde néi dung khdc (néu cd).
Nghi quyét nay da duoe 100% thanh vién du
hop co qujréﬂ biéu quyét chap thudn théng

qua.

03

03/2025/NQ-
HPQT

15/05/2025

Piéu 1. Cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham

dw phién hop co guyé‘:n biéu quyet da nhat tri |

théng qua thoi gian 16 chirc Pai hpi dong co
déng thwong nién nam 2025 vao lic 8 gic' 30
phiit ngay 24 thdng 6 nam 2025 ( Thir ba) .
-Dia diém 16 chirc: Hoi truong A2- Van phong
Céng ty Co phan Cao su Théng Nhdt tai s6 236,
dwong 27/4, Phuong Phucc Hung, TP Ba Ria,
Tinh Ba Ria-Viing Tau.

-Trong truong hop co su thay doi vé thoi gian

16 chirc Pai héi thi HPQOT Céng ty sé cong bo
théng tin theo quy dinh.

Nehi quyét nay da dwgc 100% thanh vién
HDOT c6 quyén biéu quyét tham dw phién hop
chap thudn thong qua.

Pidu 2. Cdc thanh vién Héi dong quan tri tham
dw phién hop co quyén biéu quyér da nhdt tri

théng qua toan b Tai liéu Dai hgi dong cé dong

| thudng nién nam 2025.

Nghi quyét nay da dwoc 100% thanh vién

HDOT cd quyén biéu quyé{r tham dw phién hop
chdp thudn théng qua.

Didu 3. Cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham
dw phién hop co quyén biéu quyét da nhdt tri
théng gqua Bao cdo két qua hoat dong cua Uy
ban kiém todn nam 2024 va ké hoach kiem todn
néi bé nam 2025. Pong thoi yéu cau UB Kiem

Todn can phai thic hién mot cach d’cfy du var

100%
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tro, chiecc ndng va nhiém vu dd dicoc quy dinh
trong Diéu ¢,

Nghi quyét nay da dwge 100% thanh vién dir
hop c¢é quypén biéu quyét chdp thuén thong

qua.

04

04/2025/NQ-HDQT

02/07/2025

Diéu 1. Cdc thanh vién Hpi déng quan tri tham
du phién hop c6 quyén biéu quyét da nhat tri
thong nhat trién khai thuc hién Nghi quyét
DHDCDTN 2025.

100%

05

05/2025/NQ-HPQT

18/07/2025

Di¢u 1. Viéc trién khai thuc hién Chi dao cia
Uy Ban Nhdn Dén tinh Ba Ria-Viing Tau tai
Véan bdn sé 9838/ UBND-VP ngay 20/6/2025,
Hoi d‘ﬁrzg quan tri con nhiéu van dé chira rkﬁng

nhdt s& ban bac sdu hon trong phién hop to1i.

 Giao cho Chu tich HDQT triéu tdp phién hop

sau khi c6 su thong nhat cia cée thanh vién
HDOT Vé thoi gian, dia diém cu thé.

Diéu 2. T hong qua Ngay ddng ky cuoi cimg dé
thue hién quyén tra cé tirc bang tién nam 2024
la ngay 05/08/2025. Ngay thuc hién chi tra:
25/9/2025. Ty Ié thuc hién 16%/cé phiéu (1 cé
phiéu nhén 1.600 dong).

Giao cho Tong gidm déc cdng ty 16 chikc trién
khai thiee hién viée chi tra c6 tike ndm 2024

dung quy dinh.

' Diéu 3. Thong qua viée thay doi Gidy phép

dang ky kinh doanh cia céng ty do thay déi dia
giot hanh chinh,

Giao T, ::fng giam doc thwe hién cac thu tuc thay |

doi Gidy phép déng ky kinh doanh theo ding
quy dinh cua phap ludt.
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Diéu 4. Théng qua viéc thay déi mau con ddu
cua Cong ty .
- 56 heong mée ddu tron: 01 cdi
- Théng tin truée thay doi: TP.BA RIA -
T.BA RIA-VUNG TAU
- Théng tin sau thay déi: THANH PHO
HO CHI MINH
- Cdc ngi dung khdc khong thay doi.
- Théi diém cé hiéu luc cuia mau con ddu
méi: Ké tir ngay 18/7/2025,
Giao cho Nguoi dai dién theo phdp ludt cua
Céng ty thiee hién cdc thu tuc theo quy dinh cua
Phdp ludt vé viéc thay déi mau con ddu Cong
y.
DPiéu 5. Théng qua Du thao Quy ché kiém todn
néi b Céng ty Co phan Cao su Théng Nhdt
Giao cho Chu tich Hoi ci'ﬁng gquan tri ra Qnyér _
dinh ban hanh dp dung Quy ché kiém todn noi

b6, Thanh Idp Ban kiém todn néi b6 va bé nhiém |
Trieomg ban Kiém todn ngi bo (Nguai phu trach
kiém todn néi bé) theo dung quy dinh phap ludt.
Uy ban Kiém todn co trach nhiém giam sat,
kiém tra viéc thiec hién theo ding chirc ndng,
nhiem V.

Didu 6. HPOT théng nhdt giao cho Tong gidm
déec Céng ty 16 chire trién khai thue hién Nghi
quyét s6 02/2024/NQ-HPQT ngay 19/3/2024 —
Diéu 5 va bdo cdo tién dg thuc hién cho HPOT.
Diéu 7. Thong qua Té trink s6 438 /TTr- P. KH-
KD ngay 10/7/2025 ciia Phong Ké hoach-Kinh |
doanh Viv Dé xudt ky hop dong dai han tiéu thu |
ma cao su SVR CV véi Céng ty Co phan Cao su




Hoa Binh nham béo dam doanh thu, loi nhudn |

irén co s gid bdn 16t hon.

Giao cho Téng gidm déc ky hop dong dai han
tieu thu mu cao su SVR CV.

Piéu 8. Théng qua viéc mién nhiém chice danh
Ké todn truomg kiém Truong phong Tai chinh-
Ké todn Céng ty déi véi éng Trdn Hiru Tri, sinh
ngay 08/9/1978, CCCD s6 077078002524, cdp

ngay 01/05/2021. Ly do mién nhiém: Ong Trdn

Hitu Tri bi tai nan lao dgng nén khéng thé tiép
tuc dam nhan nhiém vu Ké todn fruong kiém
Trucng phong Tai chinh-Ké todn Céng ty.
Giao cho Chu tich HDQT qudan tri cong ty ky
ghyér dinh mién nhiém.

Diéu 9. Théng qua viéc bé nhiém Ong Dinh Tdn
Thong Tin sinh ngay 10/10/1985, CCCD sd
051085000050, cdp ngéay 02/07/2021 lam Ké
toan Truong kiém Truong phong Tai chinh-Ké
todn Cong ty.

Giao cho Chu tich HDQT gqudn tri céng ty kyj
quyét dinh bé nhiém.

06

06/2025/NQ-HPQT

07/11/2025

Diéu 1. Thong qua viéc trién khai thuc hién
trong ca phé theo Nghi quyét Hpi dong quan tri
56 02/2024/NQ-HPOT ngéy 19/3/2024,

Diéu 2. Thong qua bdo cdo két qua san xudt

kinh doanh 09 thding dau nam 2025 vé nhiem vu |

con lai 03 thdng cudi ndm 2025,

-Giao cho Téng gidm ddc céng 1y tiép tuc chi
dao, diéu hanh thue hién cdc bién phdp khéc
phuc kho khén, phan dau thue hién céc chi tiéu
nhiém vu dwoc Pai hoi ci’-::":ng co déng thuong

nién giao.

100%




' Pidu 3. Thong qua to trinh s6 870/TTr-TRC
ngay 04/11/2025 cia Tong Gidm déc vé viée
| diéu chinh giam chi tiéu ké hoach san lwong mi
| khai thde va gia céng nam 2025, do diéu kién
thoi tiét bat loi (do s6 negdy muwa dam tir 43 — 60
nady trong 10 thdng) va tinh hinh thiéu lao dong
| cao mu, cu thé:

-Giam chi tiéu san lwong mu khai thac Cong ty

nédm 2025 tir 1.875.5 tén mi quy khé xuong
| eon: 1.656,0 Tan mu quy khé, trong dé:

+ Nong trucng Cao su Hoa Binh 2 giam con:
| 1.553 tdn mu quy kho;

+ Poi Cao su Phong Phu giam con ;103 ian mi
quy kho.

- Giam chi tiéu San lugng mu gia céng tir 3.500
tdn /ndm xudng con 3.250 tan/nam.

- Giao cho Tong gidm doc cong tv ra quyél dinh
diéu chinh chi tiéu ké hoach san luong ndm
2025 cho Néng truong Cao su Hoa Binh 2, Dol
Cao su Phong Phitva Nha may ché bién mi Cao

su Bau Non. Trén co 5o chi tiéu ké hoach diéu

chinh, Thi truong cdac don vi truc thudc phdn
ddu 16 chire thuee hién dat ké hoach giao.

Diéu 4. Théng qua Du thdo Ouy ché mua sam
vt tw, 1ai san cia Cong ty Cé phdn Cao su
Théng Nhat.

Uy quyén cho Chit tich Hgi dong quan tvi ra
quyét dinh ban hanh dp dung Quy ché mua sam
1 san ké tir ngay HDOT ban hanh Nghi quyét
nay.




Diéu 5. Thong qua bdo cdo két qua thuc hién
nhiém vu cua UBKT 09 thang va nhiém vu ké |
hoach quy 4/2025.

Giao cho Chu tich Uy ban Kiém todn tiép tuc 16
chire thuc hién nhiém vu ké hoach quy 4/2025
theo ding quy dinh phdp ludt va Quy ché hoat

dong ctia Uy ban Kiém todn.

d) Hoat déng ctia thanh vién Hoi ddng quén tri dc lap. Hoat déng ciia céac tiéu ban trong Hoi dt‘mg
quan tri: (danh gia hoat dong cta cac tiéu ban thudec Hoi déng quan tri, néu cu thé sd luong céc cube
hop cta timg tiéu ban, ndi dung va két qua cia cdc cude hop).

- Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap hoat déng theo su phén cong trong Hai déng quan tri, Gidm sat
linh vurc tiéu thu cao su, chudi, mua vét tu, lrong, thudng, b nhiém nhan su. ..

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh séch céc
thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

Khong co.

2. Uy ban kiém toin

a) Thanh vién va co cau cia Ban Kiém so4t/ Uy ban kiém toan: (danh sach thanh vién Ban Kiém soat/
Uy ban kiém toén, ty 1& s& hitu cb phan cé quyén biéu quyét va cac chimg khoén khéc do cong ty phat

hanh).

STT Thanh vién Chirc vu Ngay bé nhiém
1 Nguyén Thanh Binh Chu tich Uy ban kiém toan 30/9/2021
., Pham Anh Son Thanh vién Uy ban kiém toan 30/9/2021

1. Nguyén Thanh Binh - Chi tich Uy ban kiém toan
- Ngay sinh: 02/03/1972
- Noi sinh: Quang Trj
- Quoe tich: Viét Nam
- Trinh d chuyén méon: Cir nhan Kinh té - Nganh T2i chinh Ké toan

- Qua trinh cong tac:
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Nhat

5 1997 — 2005: Lam viéc tai phong Ké toan kiém to4n tai Cong ty CP Than Mién Nam
o 2006 — Nay: tai Cong ty CP phat trién Cong nghé va DV Sang tao

o 2016 — 2018: Thanh vién HPQT tai Cong ty CP Cao su Thbng Nhit

5 2019 — Nay: TV HPQT, Truéng ban Kiém toan ndi b tai Cong ty CP Cao su Thong

Chirc vu ném gii hién nay: Phu trach phong Tai chinh — K& toan CTCP Phat trién Cong

nghé va DV Sang tao.

=

Sé cb phiéu siv hiru c4 nhan: 0 ¢b phiéu, chiém 0% von dieu 1¢

. gaa = A A « £ « A A . -
Pai dién phan von: 0 cb phiéu, chiém 0% von diéu I€.0

2. Pham Anh Son - Thanh vién Uy ban kiém toin

Ngay sinh: 08/08/1971

Noi sinh: Nghé An

Quoc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Dai hoc Kinh {é Ngoai thuong.

Qusi trinh cong tac:
o 05/2005 — Nay: Gidm déc tai Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai Hoa Sen Vang
o 01/2006 — Nay: Gidm dbc tai Cty TNH Thién Puodng Sai Gén
o 12/2008 — Nay: Cht tich HDTV tai Céng ty TNHH MTV SX va TM Hoa Sen Vang

Kim Huynh

L _J

o 04/2019 — Nay: Thanh vién HPTV tai Cty TNIHH Thwong Mai SOHA
Chirc vu nam gii¥ hién nay:
S6 b phiéu sé hiru ¢4 nhén: 211.300 cb phiéu, chiém 1,1% vén diéu 1¢

Pai dién phin vén: 0 cb phiéu, chiém 0% von diéu 1

b) Hoat dong cua Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan: (ddnh gi4 hoat dong cia Ban Kiém soat/ Uy ban

e i - A - W ~ a - A - " - ¥ - X, i
kiém toan, néu cu thé so lugng cic cude hop cia Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan, no1 dung va két

qua ciia cac cude hop).

- Céc cudc hop Uy ban kiém toén:

STT

Ty 1€ tham duw

Thanh vién Chirc vu S6 buoi hop .
op
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| |
Chu tich Uy ban kiém
l Nguyén Thanh Binh , 03/03 100%
toan
Thanh vién Uy ban kiém
2 Pham Anh Son _ 03/03 100%
toan
- N6i dung va két qua ctia cac cudc hop:
sie | &Y Nptduig T I8 thong qua
Panh gia két qua thuc hién cdc céng viéc da lam
28/4/2 o e s 15 5
3 e trong ndm 2024 va trién khai ké hoach nam 2025. o
Xem x€t phan cong cbng viée cho cac thanh vién,
02 19/9/2025 | xem xét bao cdo quy, bdn nién... va mét s6 van dé 100%
khae.
Xem xé€t, rd soat cac cbng viéc con lai ctia ndm 2025 va "
e | SBEI08 chuén bi kiém todn 06 thang cudi nam 2025 0%

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va Uy ban

L ;. -~
kiem toan

a) Luong, thudng, thil lao, cac khoan lgi ich (Luong, thuéng, thi lao, cac khoan lgi ich khéc va chi phi

cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan, Giam déc/ Téng

Giém dbc va cac cdn bo quan 1y. Gi4 tri céc khoan thi lao, lgi ich va chi phi nay phai duoc cong bd

chi tiét cho timg ngudsi, ghi rd sb tién cu thé. Céc khoan lori ich phi vat chét hodc cic khoan loi ich chua

thé/khong thé luong hod bing tién cdn duoc liét ké va giai trinh diy du).

Pon vi tinh: VND

HovaTén |Chicvu| Luwong Thi lao Thuwing Tong
Hoi dong
quan tri
Nguyén Hitu
= Chu tich
Manh 1.036.800.000 172.800.000 1.209.600.000
HDbQT
Nhuong
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Ho va Tén

Chire vu

Luwong

Thu lao

Thuwong

Tong

Nguyén Nhét

Thanh Lam |

Pho Cha
tich
HBQT

1.056.983.000

238.120.851

39.686.809

1.334.790.680

P& Khac
Tung

Thanh
vién
HBQT
Khong
diéu
hanh

131.499.574

21.916.596

153.416.170

Nguyén
Thanh Binh

Thanh
vién doc
lap
HDQT -
Ch tich
UBKT

238.120.851

39.686.809

277.807.660

Pham Anh

Son

Thanh
vien
HDQT
Khéng
digu
hanh

131.499.574

21.916.596

153.416.170

Phan Van
Phu

l

Thanh
vién ddc
lap
HPQT

131.499.574

21.916.396

153.416.170
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Ho va Tén | Chire vu Lwong Thu lao Thuong Téng
Thanh
vién
Lé Trung | HDQT
0 131.499.574 21.916.596
Bie Khone 59 153.416.170
diéu
hanh
ﬂy ban
kiém toan
Nguyén | Chu tich
; 0 0 0 0
Thanh Binh | UBKT
Thanh
Pham Anh
Vién 0 0 0 0
Son
UBKT
Ban diéu
hanh
Nguyén Nhat| Tong
., |1.056.983.000 176.163.833 1.233.146.833
Thanh Ldm | giam doc
K& todn
truong
Dinh Tdn | Ké toan
) _ 377.818.219 62.969.703 440.787.922
Thong Tin | truong
I

b) Giao dich co phiéu clia ngudi ndi bd: (Théng tin vé cac giao dich ¢b phiéu cta céc thanh vién Héi

e * a -~

dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat/ Uy ban kidm toan, Gidm dbc/ Téng Giam dbc, Ké toan
trudng, cac can by quan ly, Thu ky cong ty, ¢d dong 16n va nhimg ngudi lién quan téi cac dbi twong

noi trén). Khéng co.
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¢) Hop déng hoic giao dich v&i nguoi ndi bd: Thong tin vé hop dbng, hoac giao dich di duge ky két
hoic da duoc thuc hién trong ndm voi cong ty, céc cong ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyén
Lidm soat ctia thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém soat/ Uy ban kiém toan, Giam doc/

Téng Gidm doc, cac can b quan 1y va nhing nguoi lién quan to1 cac d6i twong ndi trén.
Trong nam 2025 Cong ty khong c6 hop dbng hoac giao dich voi Ngudi ndi bo.

d) Dénh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhiing ndi dung chua thuc hién
duoc theo quy dinh phap luat Ve quén tri cong ty. Nguyén nhan, gial phap va ké hoach khéc phuﬂfké

hoach ting cudmg hiéu qua trong hoat dong quan tri cong 1y).

Nhin chung Cong ty luén thuc hién t6t cac quy dinh vé quén tri cong ty nhu: Tuan thu Diéu 18 té chirc
va hoat déng, cdc Quy ché quan trj ndi bd, Quy ché thu chi tai chinh, Quy ché tién luong, Quy ché thi
dua khen thudng, Quy ché dan cha & co s&, Quy ché cong bo thong tin ...

V1. Bao cio tai chinh

1.Y kién kiém todn

Bao cio tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty Cé phin Cao su Théng Nhat da duoc Céng ty TNHH Kiém
to4n BDO — Chi nhanh tai TP.HO Chi Minh kiém toan.

Theo ¥ kién ctia Kiém toan vién, bdo céo tai chinh d& phan énh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat tai ngay 31 thang 12 néim 2025,
cling nhu két qué hoat dong kinh doanh vé tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cling
ngdy, phit hop v&i chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh.

2.Bido cao tai chinh dwoe kiém toan (Bao céo tai chinh nim da dugrc kiém toan bao gom: Bing
ciin d6i ké toan: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bio cao luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Bio c4o tai chinh theo quy dinh phép luit vé ké toan va kiém toan. Trwong hop theo quy
dinh phap luat vé ké todn va kiém toan, cong ty phai lap Béo cao tai chinh hop nhit hodc Bao
cdo tai chinh tdng hop thi Bao cdo tai chinh trinh bay trong Bao cao thwong nién 1a Bao cao tai
chinh hop nhét hodc Bdo cdo tai chinh tong hop dong thoi néu dia chi cong b, cung cap bo cdo

tai chinh cua cong ty me.
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Bado cdo tai chinh n&m 2025 da dugce kiém toan bao gbm: Bang cén déi ké todn; Bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phép
ludt vé ké toan (tham khao B4o céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém todn tai Website: www.trc.com.vn

hodc www.hsx.vn) .

Noi nhin: . _ ’
- UBCK Nha nuée: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO

- §¢ GDCK TP.HCM; PHAP LUAT CUA CONG TY '/
- Lueu VT, thue kyp HDOT. i L

A W n i e;{({_mi :.f"%lf
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