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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy ¢6 déng, cdc nha dau tu, d6i tac, khdch hang, cdn by cong nhén vién
Intresco va cdc céng ty thanh vién, cimg nhitng nguoi dong hanh ciing Intresco.

Thay mdt Hpi dong quan tri cong ty, téi xin giri loi tri dn dén tat ca Quy vi da tiép
tuc dong hanh va iing hé Intresco trong ném 2025.

Ném 2025, nganh bat dgng san vin con viedng mde vé thii tuc phdp 1y dau tie dy dn
nhung thi truong dé cé nhiéu tin hi¢u tich cuc sau thoi gian dai tram ling. Ciing voi su
on dinh ctia nén kinh té trong nirée, mang khdch san du lich ciia céng ty da hoat dong én
dinh nén két qua kinh doanh céng ty da giam sw phu thugc vao cdac nganh truyén thong.

Nho s dong long ciia Hoi dong quan tri, Ban téng gidm déc, CBCNV ciing nhir s
ung hé ctia Quy ¢é dong, cde nha dau tir v quy khdch hang, céng ty da cé mét nim hoat
dong khd hiéu qua va chudn bi phdp Iy cdc dir dn dé tao nén tang cho cdc nim tiép theo.

Thita Quy ¢é déng, dit thi trieong thudn loi hay khé khdn, toan thé déi ngii lanh dao
va CBCNYV Intresco van luén kién dinh vitng budc voi cac ké hoach va muc tiéu phia truce.
Ném 2026, céng ty sé cé ging hoan thién cdc thii tuc phdp ly con lai ciia dw dn KDC
Sabinco (Chdnh Hiép - Binh Dirong) dé dwa vao kinh doanh; tiép tuc xdy dung va kinh
doanh cén hé thuée Khu cao éc lién hiép Trung tdm Thanh phé Nhon Trach (Pong Nai)
va thire hién cde dir an bat dong san khdc. Quan ly va van hanh hoat déng dich vu khdch
san La Vela Sai Gon. Bén canh do, cong ty ndng cao cong tdc quan tri, hoat dong
marketing, ting cwong hop tde véi cde doi tde, khdch hang va phdi hop véi cdc co quan
ban nganh dé ndng cao vi thé va hinh dnh céng ty. Héi déng quan tri luén trdn trong
nhitng déng gdp chan thanh cia Quy vi va khong ngieng né lwc dé xdy dung Intresco la
dia chi ddng tin cdy va dem lai lgi ich t6t nhdt cho Quy cé déng, quy khdch hang, CBCNV
va xa@ hoi. Chiing t6i hy vong sé tiép tuc nhdn diwoc siw iing hé tich cuc va dong thudn ctia
Quy vi, ddc biét la cdc ¢é déng cong ty.

Kinh chiic Quy vi hanh phiic, thanh cdng trong cudc song va tiép tuc dong hanh ciing
Intresco.

CHU TICHJQI PONG QUAN TRI

ng,n?m '8¢




A. THONG TIN CHUNG

TONG QUAN

Tén Cong ty : Cong ty C6 phan Dau tu - Kinh doanh Nha

Tén tiéng Anh: Investment and trading of Real estate joint stock Company
Tén viéttat : Intresco

Ma c6 phiéu : ITC, dugc niém yét tai san giao dich Chimg khoan Tp. H6 Chi Minh
(HSX)

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép so: 0302199864

Vén diéu 1  : 963.754.090.000 VND

Tong sb lugng c6 phan: 96.375.409 o phan

Tru s& chinh : 18 Nguyén Binh Khiém, phuong Tan Dinh, Tp.HCM
Dién thoai  : (028) 3823 0256 — 3822 5985 — 3910 5960 — 3910 5961

Fax : (028) 3829 3764
Website © WWWw.Intresco.com.vn
Email : Intresco(@intresco.com.vn

. Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty C6 phan Pau tu - Kinh doanh nha tién than 1a Doanh nghiép Nha nuéc thudc
Téng Cong ty Pia dc Sai Gon - TNHH MTV duoc ¢6 phan hoa theo Quyét dinh sé
23/2000/QD-TTg ngay 18/02/2000 cua Thu twéng Chinh phu;

Ngay 29/11/2000 Céng ty d té chirc Dai hoi dong ¢ dong thanh lap Cong ty va chinh
thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Céng ty C6 phan vao thang 01/2001;

Ngay 19/10/2009: niém yét c6 phiéu trén S& giao dich chimg khoan Tp. H6 Chi Minh.
Théang 11/2020: ting von diéu 1é cong ty 1én 797.262.940.000 VND
Théang 12/2021: ting von diéu 1é cong ty 1én 876.544.270.000 VND
Thang 10/2022: ting von diéu 1é cong ty 1én 963.754.090.000 VND

. Cdc thanh tuwu Cong ty dat dwoc trong nhitng nam qua

Huan chuong lao dong hang I vé thanh tich cong tic san xuét kinh doanh trong giai doan
2003-2007 theo Quyét dinh s6 1139/QD-CTN ngay 27/08/2008.

Huan chuong lao dong hang II vé thanh tich cong tac san xuat kinh doanh trong giai
doan 1998-2002 theo Quyét dinh sé 568/2003/QD/CTN ky ngay 28/08/2003;



Huan chuong lao dong hang 11T vé thanh tich céng tic san xuat kinh doanh trong giai
doan 1990-1995 theo Quyét dinh s6 625 KT/CT ky ngay 12/10/1995.

II. MUC TIEU - CHIEN LUQC

Muc tiéu

Tro thanh mét trong nhimg thuong hiéu ¢6 uy tin, chat luong & chuyén nghiép trong
linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong san; dich vu nha hang, khach san.

Bio ton von va gia tang gia tri doanh nghiép, dem lai loi ich cao nhat cho ¢6 dong va
khach hang.

Chién lwgc

Dau tu phat trién cac du an bat dong san theo hudng da dang héda c6 chon loc cac san
pham phu hop véi timg thoi ky phat trién cta thi truong va dich vu chuyén nghiép.
Tang cudng hop tic dau tu véi cac dbi tac trong va ngoai nuée dé dam bao ngudn luc
tai chinh, dong thoi nang cao hiéu qua dau tu va chét lugng quan tri doanh nghiép.
Ning cao chat luong ngudn nhan luc, dic biét 1a nhan su trung va cao cép, cling cb cong

tac quan tri cong ty theo huéng chuyén nghiép dé dép img muc tiéu phat trién va nang
cao vi thé canh tranh cta doanh nghiép.

III. CAC LINH VUC HOAT PONG

Piu tw - kinh doanh bit dpng sin: 13 mot cong ty bat dong san c¢6 nhiéu nam kinh
nghiém da cung cép cho khach hang nhimg san pham chét luong, phii hop mong mudn
cua khach hang.

Thiét ké va xdy dwng: d6i ngi CBCNV giau kinh nghiém, c¢6 chuyén mén cao da va
dang thiét ké, thi cong nhiéu cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh cong cong,

Dich vu bit djng san: Cong ty cung cip cho khach hang dich vu tu van phap 1y vé nha
dat: moi gioi, danh gia va quan ly bat dong san.

Dich vu nha hang, khach san: Cong dang quan ly va van hanh khach san La Vela Sai
Gon tiéu chuan 5 sao thudc so hitu cia cong ty.

IV. DIA BAN KINH DOANH

Cong ty dau tu cac du an chi yéu & Tp.HCM va cac dia phuong lan can nhu Pong Nai,

(58]



B. QUAN TRI CONG TY

I. COCAUTO CHUC

S0 D0 BO MAY T CHUC cONG TY

DAL HOQI DONG CO DONG

!

HO1DONG QUAN TR] BAN KIEM SOAT
BAN KIEM TOAN TONG GIAM DOC
NOI BO I
CAC PHO TONG GIAM DOC
PHONG TO CHITC PHONG KE TOAN SAN GIAO DICH PHONG PHONG KE PHONG
HANH CHANH TAI CHANH BAT DONG SAN KINH DOANH HOACH PAU TU K¥ THUAT
BAN QUANLY DY AN BAN PIEU HANH CAC DY BAN DEN BU GIAI PHONG BAN QUAN LY CHUNG €U
LONH THOI AN KHU NAM SAL GON MAT BANG CAC DI AN NHON TRACH

'

!

CONG TY CP DJCH VU DU LICH
NHA HANG KHACH SAN ROYAL

CONG TY CO PHAN XAY DUNG
INTRESCO

CONGTY CO PHAN
SALGON - BINH DUONG

Co chu ngudi lao dong

Stt Chi tiéu S6 CBCNV | Ty trong
Tong sb lao dong 72 100%
1 | Thacsi 02 2,8%
2 | Pai hoc 33 45,83%
3 | Cao ding 05 6,94%
4 | Trung cip 05 6,94%
5 | Trinh d6 khéc 27 37,5%




Chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Thure hién diy di theo Thoa wée LDTT, HDLD:

Tat ca CBCNV duoc dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh kip thot va déy du.
Cong ty thuc hién chinh séch nang luong dinh ky hodc dot xuat tiy vao nang luc clia
ngudi lao dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty.

Thuc hién dﬁy du va kip thoi ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong khi nghi viéc, huu

tri, nghi om dau, ho san v.v...

Hang nam, cong ty déu ra soat va ky két lai thoa wéc lao dong tap thé nhim dam bao
loi ich cho nguoi lao dong.

Thuec hién céc chinh sach danh cho con em CBCNV nhu ting qua cac ngay Qudc té

thiéu nhi, Tét trung thu, ting hoc bong Nguyén Pirc Canh.
II. NHAN SU CHU CHOT

1. Héi dong quan tri

1.1  Ong Nguyén Manh - Chii tich HDQT

Nam sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Ong Manh la Téng giam déc - Cong ty CP Thiét ké Kién tric Twong lai. Ong
tham gia vao HDQT cong ty tir thang 8/2015 véi vai tro la uy vién HDQT Cong
ty. Ong dic ctr nhiém ky 2016-2021 va duoc bau lam Chu tich HDQT tir thang
05/2020. Ong hién la Chu tich HDQT cong ty nhiém ky 2021-2026.

1.2 Ong Trweong Minh Thudn - Phé Chii tich HPOT - Tong Giam Péc

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung

Ong Thuan c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung, bat dong san
va da dam nhiém cac vai tro chua chét tai cong ty. Nam 2006, 6ng duoc bau vao
HDQT cong ty. Nhiém ky 2016-2021, 6ng duoc bau vao vi tri Phé Chu tich
HDPQT kiém Tdng giam déc Cong ty (trong giai doan 03/2017 — 05/2020, 6ng
gitr chirc Chu tich HPQT céng ty). Ong dic cir chirc vu Phé chu tich HDQT
kiém Téng giam déc cong ty nhiém ky 2021-2026.

Cb phiéu nam gitr: 897.433 ¢6 phiéu (0,93% von diéu 1¢)

1.3 Ong Lé Vinh Khiém - Uy vién HPOT

Néam sinh: 1973
Trinh d6 chuyén mén: Kién tric su

Ong Khiém la Truong phong Ky thuat tai Tong Cong ty Dia d¢ Sai Gon — TNHH
mot thanh vién. Ngay 29/04/2022, 6ng tring cutr thanh vién HDQT Cong ty.

Ong Khiém la ngudi dai dién von nha nuée



1.4 Ba Nguyén Thi Xudn Trang - Uy vién HDOT

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mon: Kién tric su

Ba Trang la Giam d6c Cong ty TNHH MTV Xay dung & Trang tri ndi that
HT&A. Ngay 29/04/2022, ba tring ctr thanh vién HPQT Cong ty.

Ba Trang la thanh vién HDQT doc lap.

Co phiéu nim giir: 419.186 ¢o phiéu (0,43% von diéu 1€)

1.5 Ong Tran Hiru Khanh - Uy viéen HDOT

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xdy dung

Ong Khanh hién dang 1a Giam doc ky thuét - Cong ty CP Xay dung Khang Phat.
Ong tham gia HDQT Céng ty tir thang 08/2015 va dic cur thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2021-2026.

Ong Khénh la thanh vién HPQT doc lap.

Ban Kiém Soat

2.1 Ba Phan Thi Hong Lién - Truong Ban kiém sodt

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Ba Lién giir vi tri thanh vién Ban kiém soat cong ty tir naim 2001 va la Truong
Ban kiém soat cong ty tir nam 2011 dén nay. Ba tai dic cir vi tri Truong ban kiém
soat cong ty nhiém ky 2021-2026.

C6 phiéu nam gitr: 43.689 c6 phiéu (0,05% von diéu 18).

2.2 Ong Lé Quang Son - Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1958
Trinh d6 chuyén mon: Ké toan

Ong Son 1a thanh vién ban kiém soét cong ty tir thang 4/2012 va dic cir thanh
vién Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026.

C6 phiéu nim giir: 34.238 ¢6 phiéu (0,04% vén diéu 18).

2.3 Ba H6 Thi Luu - Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1962
Trinh dé chuyén moén: Cir nhéan kinh té
Ba Luu hién 1a Ké toan vién Cong ty c6 phan Xay dung Intresco, duge bau vao

Ban kiém soat cong ty tir thang 4/2013 va dic cir thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2021-2026.



3. Ban Diéu Hanh
3.1 Ong Doan Hivu Chi - Pho Tong Giam Poc

Nam sinh: 1973
Trinh do chuyén mén: Cur nhan Tai Chinh — Ké Toéan

Ong Chi la chuyén vién phong K¢é toan — tai chinh cong ty tir thang 09/1996. Thang
02/2009 éng duge b nhiém lam ké toan truong céng ty. Dén thang 05/2013, 6ng
dugc bd nhiém vi tri Pho Tong giam déc kiém Ké toan truong cong ty. Ngay
19/08/2024, 6ng Chi da tir nhiém vi tri K& toan trudng cong ty.

C6 phiéu ndm gitr: 15.073 ¢6 phiéu (0,02% vén diéu 1€).

3.2 Ong Au Chi Nhdn - Pho Tong giam doc

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén mén: Kién triic su

Gng Nhan lam viéc tai cong ty tir ndm 2001, dén nam 2008 ong duoc b6 nhiém lam
Giam ddc k¥ thuat cong ty. Thang 10/2022, 6ng dugc bé nhiém vao vi tri Phé Téng
giam déc cong ty phu trach ky thuat.

4. Ké toan trwéng: Ba Ha Thu Huong

Nam sinh: 1991
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Pai hoc kinh t&¢ TP. HCM

Ba Huong da lam viée tai cong ty tir nam 2017, dén nam 19/08/2024 ba Huong dugce
bo nhiém lam ké toan truong cong ty.

5. Nhirng thay doi vé nhén sy chii chét trong nim

- Trong nim 2025, cong ty khéng co thay déi vé nhan su cap quan Iy.

III. HOAT PONG CONG BO THONG TIN VA QUAN TRI CONG TY

1. Thong tin ) phiéu cong ty ngay 25/03/2026

Tén co phiéu: ITC San nién yét: HSX

S6 luong c6 phiéu niém yét: S6 luong c6 phiéu luu hanh:

96.375.409 ¢6 phiéu 95.935.049 c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu quy: 440.360 co phiéu

Thay d6i ¢6 phiéu trong nam:

Tang/ giam: 0 c6 phiéu

Co cdu co dong tai ngay 25/03/2026:



Co dong S6 lrgng S6 ¢6 phan Ti 1¢ 56 hiru (%)
Nha nuéce 02 18.521.948 19,22%
T6 chic trong nudce 31 39.446.257 40,93%
Cé nhan trong nuéce 4373 37.708.750 39,13%
Nudc ngoai 32 258.094 0,27%
Co6 phiéu quy 01 440.360 0,46%
Tong 4.439 96.375.409 100%
2. C6 dong nha nwéce va co dong lom
5 ” SOCPSO | %SO
STT TEN DON VI PIA CHI - ks
: : HUU (cp) | HUU
Téng Cty Pia ¢ Sai 41 Suong Nguyét Anh, P.
1 . 15.594.690 | 16,18%
Gon TNHH MTV Bén Thanh, Q.1, Tp.HCM ’
5 Cong ty Kho bai 30 Kinh Duong Vuong, P13 2927258 | 3.04%
Tp.HCM Q6 HCM
.+« | 215 Puong 9A, Khu Dan Cu
Céng ty CP Thiét ké
3 K'f’f’gt)f . ‘eL ® | Trung Son, Xa Binh Hung, | 23.799.297 | 24,69%
1€n truc on dl
8 H.Binh Chanh, TP.HCM
. 215 Puong 9A, Khu Dan Cu
Cong ty CP Truyé
4 th"f’g v~ : ,,rr”ye“ Trung Son, Xa Binh Hung, | 6.073.068 | 6,30%
on 1a1 ir1 1erra
5% H.Binh Chénh, TP.HCM

. DPanh gia quan hé c6 dong nim 2025

Cong ty ludn tudn thi nguyén tic dam bao thuc hién quyén va loi ich hop phap cua cé
dong. Intresco dam bao ring, tit ca cac c¢b dong ciia cong ty bao gdbm cb dong 16n va cb
dong nho, c¢6 dong ndi bo va co dong bén ngoai, ¢6 dong trong nudce va ¢ déng nude

ngoai déu duoc ddi xur binh ddng, cong bang va minh bach.

Quyén cua cd doéng cong ty duoc néu cu thé trong Diéu 12 - Piéu 1é sira dbi bo sung
duoc ban hanh vao thang 10/2022. Hién nay, tit ca c6 déng tai Intresco la ¢é déng phd
théng, quyén cia cé déng da duoc cong ty thuc hién day di, nghiém tic trong nim qua
duoc thé hién 5 tai Pai hoi dong ¢ déng thuong nién va cic cong bd thong tin cua
Intresco dén céc co dong.

Ngay 29/04/2025, Cong ty da t6 chirc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién 2025, Thu moi
hop, chuong trinh nghi su, cac bao céo, tai liéu tai cuoc hop duoc Intresco cong b trén
website ctia cong ty trude 21 ngay trude ngay to chire dai hoi. Toan bo bién ban va Nghi
quyét cia DPHDCD cong khai tai Dai hoi sau khi lay ¥ kién biéu quyét thong qua. Bién
ban va Nghi quyét dugc théng qua va cong bé trén website cong ty trong 24 gio.

e



- Cac ndi dung thong qua tai DPHDCD thuong nién 2025:

S6NQ | NGAY NOI DUNG
01/NQ- | 29/04/2025 | ‘Théng qua Béo cdo cua Hoi déng Quan trj Cong ty ndm 2024;
PHPCP - Thong qua Béo céo cia Téng giam déc vé két qua hoat dong

dau tu kinh doanh nam 2024 va ké hoach nam 2025;

- Thong qua bao cao cua Ban kiém soat vé cac hoat déng cua
Cong ty nam 2024 va Keé hoach hoat dong nam 2025;

- Théng qua bio céo tai chinh nam 2024 da kiém toan;

- Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024;

- Théng qua Bao céo vé thii lao HPQT, Ban kiém soat nam 2024
va ty 1€ chi thu lao nam 2025;

- Théng qua viéc ty quyén cho HPQT dé chon cong ty kiém
toan cho nam tai chinh 2025;

- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

- Théng qua viéc bd sung va sira doi Piéu 1¢ cong ty.

C. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

I. CAC CHI SO CO BAN
DVT: dong

o) o
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 o ting
(giam)
T(‘;ng tdai san 3.988.436.338.167 | 4.199.184.404.290 528%
- Tai san ngfm han 2.165.117.203.528 | 2.394,797.,698.280 10,61%
- Tai san dai han 1.823.319.134.639 | 1.804.386.706.010 (1,04%)
Téng ngudn vin 3.988.436.338.167 | 4.199.184.404.290 |  5,28%
- No phai tra 1.665.747.882.458 | 1.456.877.888.231 (15,54%)
- Vén chu sé hitu 2.322.688.455.709 | 2.742.306.516.059 18,07%
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngfm han:
Tai san ngén han/ No ngin han 1,66 1,95
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
(Tai san ngan han - Hang tén kho)/ No ngin han 0,33 0,58




2. Chi tiéu vé co cdiu von
+ Hé s6 No/ Tong tai san 0,42 0,35
+ Hé s6 No/ von chu s& hiru 0,72 0,53

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0,22 0,29
Gi4 von hang ban/ Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san 0,14 0,17
Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quén

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky V (2021-2026) c6 5 thanh vién. Co cau thanh vién
HDQT khéng diéu hanh va thanh vién HDQT déc lap dap tng theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP. Co cau HPQT nhu sau:

- S6 luong thanh vién HPQT diéu hanh 1a: 01 ngudi
- S luong thanh vién HDQT déc lap: 02 nguoi

) Ngay bit dau/ khong con la
Chire vu (TV HDOT | Ty HPQT/ HPQT djc lap

STT Thanh vién HDQT dic lip, TVHPOT — —
khéng didu hanh) Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém
1 Ong Nguyén Manh Chu tich HDQT | 28/04/2021
2 |  Ong Truong Minh Thugn |20 Gh0 tch HDQT — 0040001
Tong giam doc
3 Ong Tran Hiru Khanh TV.HDQT déc lap | 28/04/2021
4 | BaNguyén Thi Xuan Trang | TV.HDQT déc lap | 29/04/2022
5 Ong L& Vinh Khiém TV'HDQ}E;‘“"g q& 59/04/2022

Nim qua, HDQT di t6 chirc 17 cude hop dinh ky va bat thuong, theo ding céc trinh tu,
thu tuc quy dinh va da ban hanh 25 Nghi quyét/ Quyét dinh thuc hién cic quyén va trach
nhiém cua Ho1 déng quan tri. Trong cac cudc hop, Hoi déng quan tri da giam sat, quyét dinh
cac chién luge, ké hoach hoat dong clia cong ty trong thim quyén, mét s6 ndi dung chinh
nhu sau:

- Giam sat thuc hién ké hoach dau tu, kinh doanh da dugc Pai hoi df”mg ) dong thong
qua;



- Ban hanh DPiéu Ié di bo sung va chinh sira theo néi dung dugc PHPCD thong qua.

- Chon don vi kiém toan bao céo tai chinh: HDQT da ban hanh Nghi quyét chon Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét — VIETVALUES lam don vi kiém toan
Bdo cao tai chinh ciia Cong ty nam 2025;

- Tang von gop vao cong ty con la Cong ty CP Pau tu Sai Gon Binh Duong (Sabinco)
dé dam bao ngudn von trién khai du an. Héi déng quan tri da théng qua Nghi quyét
vé viéc gop thém 675.360.000.000 dong dé ning tong von gép cia cong ty vao
Sabinco 1a 868.320.000.000 déng, chiém 64,32% von diéu lé.

Hoat ding cia HPQT céng ty

S6 budi hop | Tyl | Lydo
STT | Thanh Vién HDQT |  Chirc vy “h vot . o» ; ¢ | knéng tham
tham dy (%) du hop
; . Ch tich ,
1 | Ong Nguyén Manh HPQT 17/17 100%
Ong Truong Minh Pho6 Chu tich 0
2 | Thuin HDOT - TGD 17/17 100%
f)ng Tran Hiru o
3 ers TV.HPQT 17/17 100%
4 |BaNguyen Thy TV.HPQT 17/17 100%
Xuén Trang
5 | OngLé Vinh Khiém | TV.HPQT 17/17 100%

Trong nam 2025, Céng ty c6 01 (mét) trén 05 (nim) thanh vién Hoi dong quan tri tham
gia diéu hanh, con lai 04 (bon) thanh vién khong tham gia diéu hanh.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia diéu hanh déu dugc cung cap thong
tin va cac bao céo vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty day du va kip thoi. Hoi dong quan tri
da thuc hién t6t viéc giam sat céng tac quan 1y, diéu hanh cta Ban diéu hanh Céng ty.

Cdc Nghi quyé/ Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

S6

STT "
Nghi Quyeét

Ngay Noi dung

Ngay ding ky cudi cing dé thuc hién quyén tham

1 | OI/NQ-HDPQT | 03/03/2025 du DHDCD thuéng nién 2025

Chuyén nhuong 29 cén ho cua du an Terra Royal,
P. Vo6 Thi Sau, Q.3, Tp.HCM

Théng qua dinh huéng ké hoach dau tu kinh doanh
nam 2025

2 | 02/NQ-HDQT | 03/03/2025

3 | 03/NQ-HDQT | 11/03/2025
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4 | 04/NQ-HPQT | 14/03/2025 | Bang ky ting von diéu 1é cong ty
5 | 05/NQ-HPQT| 01/04/2025 H?an <:1’01 tai san thé chap tai Agribank — Chi nhanh
Tan Binh
Diéu chinh thoi han dau tu Dy an Khu cao 6c lién
6 | 06/Qb-HDPQT | 08/04/2025 | hop tai xa Pht Hoi, huyén Nhon Trach, tinh Dfmg
Nai
7 | 07/NQ-HDPQT | 15/05/2025 | Ban hanh Diéu 1é cong ty da dugce sira d6i, bo sung
8 | 08/NQ-HPQT | 15/05/2025 Gf)p thém von vao Cong ty CP Pau tu Sai Gon —
Binh Duong
9 | 09/NQ-HDPQT | 28/05/2025 | Chon don vi kiém toan nam 2025
10 | 10/NQ-HDQT| 02/06/2025 Vay von cua Coéng ty CP Pau tu Sai Gon — Binh
Duong
11 | 11/NQ-HPQT| 12/06/2025 Ky céc helf dong/ giao dich vo1 Ngudi ndi bo va
nguoi co lién quan
Chuyén nhuong tang 3 khu thuong mai tai cao dc
12 | 12/NQ-HPQT | 12/06/2025 Terrs Rl
13 | 13/NQ-HPQT | 16/06/2025 | Vay v6n ngan hang HDBank
Vay vén, sir dung tai san lam bién phap bao dam tai
14 | 14/NQ-HPQT | 16/06/2025 | Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV)
Gop thém von vao Cong ty CP Pau tu Sai Gon —
15 | 15/Qb-HDQT | 18/06/2025 Binh Dyimg
Bao lanh nghia vu no cho Céng ty CP Dich vu du
16 | 16/Qb-HDQT | 04/07/2025 Hichalihing KiAch san Kol
Rt mét phan tai san thé chap tai Argibank — Chi
17 | 17/Qb-HDBQT | 31/07/2025 nhanh Tin Binh
Uy quyén dai dién von cia Cong ty tai Cong ty CP
18 | 18/QDb-HDQT | 31/07/2025 Dhu t Sii Gdn — Binh Ducng
19 | 19/QD-HPQT | 26/09/2025 | Vay von cua Argibank - Chi nhanh Tan Binh
Pua vao kinh doanh Block D2 — DA khu cao éc lién
20 | 20/Qb-HDQT | 24/10/2025 hop, TT thinh phé Nhon Trach
Vay von tai Ngan hang TMCP Ldc Phat Viét Nam
al | FCBHRGT WIS chi nhanh Tp.HCM (LPBank HCM)
22 | 22/QD-HDQT | 20/11/2025 | Vay vén tai Argibank — Chi nhanh Tan Binh
23 | 23/QD-HDQT | 25/12/2025 Ky cac hop dong/ giao djch vai nguoi ndi bo va

ngudi co lién quan
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Bao dam vén vay cho Céng ty CP Xay dung
Intresco (Cong ty con) vay von tai Ngian hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Tay Sai Gon

Rit von dau tu tai Cong ty CP Péu tu du lich Quéc
Huong

24 | 24/QP-HPQT | 25/12/2025

25 | 25/QDb-HDPQT | 25/12/2025

1. Panh gia cong tic theo Nghi quyét PHPCP nim 2025
Pdnh Gia Hoat Béng Pau ti - Kinh Doanh

Nim qua thi truong bat déng san di khoi sic hon nho cac bién phap thic day ting truong
kinh té. Tuy nhién, d6i véi hoat dong dau tu bat dong san thi van con bi anh huéng do thu
tuc phéap 1y van con nhiéu vudng mic, da lam kéo dai tién d6 thuc hién cac du an cia cong
ty.

Nganh khéch san du lich dang phét trién tot, hoat dong & mang nay cua cong ty 6n dinh
trong cac nam vira qua va c6 hiéu qua.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong giam ddc chu dong bam sat tinh hinh thuc té va
nguon lue cta cong ty dé ra cac quyét sach kip thoi, ding dén dé dam bao tinh 6n dinh cua
hoat dong san xuét kinh doanh, tap trung vao cac hoat dong dang phat trién t6t nham thuc
hién ké hoach PHPCD thuong nién da thong qua.

Két qua san xudt kinh doanh ndm 20235:

- Doanh thu: 774.547 triéu dé-ng
- Loinhuan sau thué: 63.659 triéu df)ng

Vi két qua hoat dong trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh vugt mic ké hoach da
duoc PHPCP thuong nién 2025 théng qua. Hoi dong quan tri danh gia cao su nb luc cua
Ban tong gidam ddc trong viée trién khai kinh doanh cac san pham hién c6 va thuc hién cac
phap 1y du an dé chuin bi cho cac nam tiép theo, dong thoi diéu hanh kinh doanh 6n dinh
nhirng nganh nghé c6 hiéu qua. Ban diéu hanh di thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao
cin trong, hiéu qua, trung thuc va cong khai theo diing quy dinh phép luit, Piéu 1é cong ty,
Nghi quyét PHPCD va HPQT.

2. Giam sat ctiia Hoi dong quén tri véi Ban diéu hanh

HPQT da gidm sat hoat dong cia Tong gidm doc (“TGD”) va Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét va ké hoach dau tu - kinh doanh da duoc Dai hoi déng ) dong
thong qua.

HDQT da chi dao Ban diéu hanh tién hanh céc giai phap kip thoi, phit hop véi nhimg
tac dong cua nén kinh té dé diéu hanh cong ty thuce hién tot hoat dong dau tu - kinh doanh.
Tép trung vao nganh kinh doanh dang phat trién dua trén nguén luc ¢6 sin nhim da dang
hoéa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rui ro.



Dinh ky hai tuan lam viéc, Ban Tong giam doc cong ty hop giao ban véi su tham du cta
lanh dao cac phong ban trong cong ty. Tai cac cudc hop, ban Téng giam dbc xem xét va
danh gi4 tinh hinh tién d6 dau tw dv an, mirc d¢ dat duoc ké hoach kinh doanh va cac hoat
dong khac cua cong ty. Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia diéu hanh duoc
cung cap thong tin va cic bdo cao vé tinh hinh hoat dong cua cong ty day du va kip thoi tai
cac cudc hop cua HPQT hoac theo yéu cau.

Trong nam, HDQT da gidm sat, chi dao hoat déng ctia Ban Tong giam dbc trong viée

thuc hién cac Nghi quyét PHDCP va HPQT dua trén cac hoat dong sau:

- Théng qua béo céo dinh ky: Ban diéu hanh cong ty da tuan thu ché d6 bao céo dinh
ky hang quy, ban nién va thwong nién vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cta céng ty gir1t HDQT va BKS. Ngoai ra, HDQT con chi dao
cong ty ra sodt lai cac quy ché, quy trinh hoat déng nham tuan thu quy dinh cua phap
luat, Diéu 1é cong ty, nham minh bach va quan tri dugc rai ro trong qua trinh thuc
hién.

- Théng qua cic Nghi quyét/ Quyét dinh cua HPQT: tai cac cudc hop, HPQT ban
hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty.

- Théng qua cong tac kiém tra, giam sat: HDQT da phdi hop tich cuc véi BKS dé nim
bat cac hoat dong giam sat cua BKS déi véi co ché quan tri va hoat dong cua cong
ty.

11 BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua hoat dong dau tw - kinh doanh

Viéc trién khai dau tu cac du 4n bat dong san van con nhiéu kho khan do vudng cac
thu tuc phap 1y chong chéo din dén kéo dai thoi gian thuc hién du 4n bi kéo dai. Tuy nhién,
thi trrong bat dong san sau thoi gian dai trim ling da ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc.

Nim vira qua Ban diéu hanh cong ty duéi su dinh huéng va giam sat ciia Hoi dong
quan tri da tap trung vao viéc hoan thién cac thu tuc phap ly cho cac du an. Bén canh do,
cong ty ciing chu trong trong viéc quan 1y va diéu hanh mang kinh doanh nha hang khach
san dang hoat dong hiéu qua. Két qua Cong ty da hoan thanh vuot ké hoach.

Két qua thwe hién ndm 2025 nhw sau:

) THUC KE THUC
CHITIEU BT | ionb004 | HOACH | HIEN 1 9% PAT | %SO
STT KINH i 2025 2025 KE VOI
DOANH (trigu (tFidin (ricu | HOACH | 2024
dong) 3 ks
dong) dong)
1 | Doanh thu 606.879 640.770 774.547 | 120,885% | 127,63%




Kinh doanh bat

a5 43517 28.000 70.766 | 252.74% | 162.62%
dong san
Xay lép 86.130|  200.000| 150.629 75.31%| 174.88%
Dich vu cho
thué BDS, tai 123.239 77770 | 146901 | 188.89% | 119.20%
chinh va khac
Dich vu khz:}; 353.993 | 335.000| 406.251  121,27% | 114,76%

Loi ,nhut_‘in sau
thuf? (hop 32.555 36.100 63.659 176,34% | 195,54%
nhat)

a.

Doanh thu bat dong san duoc ghi nhan chu yéu tir cac can ho con lai Block D1 du an
Terra Flora (Nhon Trach — Pong Nai).

Nganh dich vu khach san dang tang truong 6n dinh trong giai doan nay. Khach san
La Vela Saigon dugc quan ly va diéu hanh ngay cang chuyén nghiép, 6n dinh va cé
hiéu qua, doanh thu nim nay cao hon nam trudc va chiém ti trong 52,45% tong doanh
thu cua cong ty.

Hoat dong xay lip cua Cong ty van duy tri 6n dinh qua cac nam va phét trién tot hon.
Doanh thu nim nay tuy khong dat ké hoach dé ra nhung tang 74,88% so v&i nam
trude va chiém 19,45% tong doanh thu.

Hoat dong cho thué bat dong san van 6n dinh qua cic nam va riéng linh vuc nay
chiém ti trong 18,97% trong hoat dong cua cong ty.

Vé dau tw va phdp Iy dw dn

Viéc giai quyét cac thu tuc phap 1y dau tu va kinh doanh du 4n bat dong san cia co quan

Nha nudce dang dugce thao gd, tuy nhién van con chf’mg chéo, cham tré dé c6 thé trién khai

du 4n. Trong nam qua, Cong ty tiép tuc tap trung thuc hién phép 1y va xdy dung céc du an:

Du an The Stars Village, Long Thoi - Nhon Pt thuge huyén Nha Beé (nay la xa
Hiép Phudc): Giai doan 2 (GD2) véi dién tich khoang 10,4 ha, Cong ty da dén bu
hon 9,8 ha con lai khoang hon 6.000m?. Khi dén bu xong phé’m dién tich dit con lai,
Cong ty méi lam thu tuc xin giao dat (GD2) va trién khai du an.

Du an Terra Flora - Nhon Trach: dang hoan thién Block D2. Pa hoan thanh ho so
phap 1y block H va block E1 - E2. DPang tiép tuc hoan thién hé so phap 1y block F va
L.

Du 4n Khu dan cu Sabinco — Phuong Chanh Hiép: da co quyét dinh thu hdi va giao
dét (dot 2) va chuén bj cac thu tuc dé xin duge cip phép thi cong xay dung ha ting
k¥ thuat va cac hang muc cong trinh cta du an.
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- Dong thoi tiép tuc xem xét, bo sung va thuc hién hd so phap 1y cac du an dang do
khac.

b. Pau tw tai chinh

Céc Cong ty con va lién két déu hoat dong trong linh vure lién quan dén bat dong san va

xay dung. Tinh dén 31/12/2025 Intresco dang dau tu von vao 03 cong ty con tri gia 1.052

ty dong. Trong do:

= Intresco gop 150 ty déng vao Cong ty CP Dich vu du lich — thuong mai - khach
san - nha hang Royal (chiém 75% vén diéu 1¢) hoat dong trong linh vuc quan ly
khach san, du lich va dich vu nham quan ly va khai thac khu thuong mai, dich vu
va hoat dong cua khach san La Vela Saigon tai du an Terra Royal.

= Niam 2025, Cong ty gop thém 675,36 ty dong von gop vao Cong ty C phan Pau
tw Sai Gon Binh Duong (Sabinco) dé du nguén von dau tu du an Khu déan cu
Twong Binh Hiép (Phudng Chénh Hiép — Binh Duong), nang tong sb von gop la
868,32ty dong, nam gitr 64,32% quyén s& hitu va biéu quyét.

= (Cong ty C6 phan Xay dung Intresco: Hoat dong chinh la cung cap dich vu xay
dung dan dung va cong nghiép; dau tu va xay dung co sé ha tang khu déan cu va
cac dich vu xay dung khéc ¢6 lién quan. Intresco da goép 34 ty dong va nim giir
85% quyen so hitu va biéu quyét.

Ngoai ra Cong ty con gép von vao mot cong ty lién két: 21 ty dong (chiém 36,36% von

diéu 18) va gop von vio 3 don vi khéc véi tong von dau tu la 42,56 ty dong.

1V. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

Cudc hop ciia Ban kiém sodt

STT | Thanh Vién HDQT|  Chirc vu S‘Eh':f t::fp Ff%e :I‘l’;:f dk':fll;lgj
| | BaPhanThiHong | 1 oo pks | o404 | 100%
Lién
2 BAH& ThiLwu | 'V Bsf)‘;tkjé“’ 04/04 | 100%
3 | OngLéQuangSon | = Eﬁtkiém 04/04 100%
Hoat dong cua Ban Kiém Soét duge thuc hién dua trén céc quy dinh tai Luat Doanh

Nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché té chirc va hoat dong cua BKS va Ké hoach hoat dong

cua Ba

n Kiém Soat nim 2025. Cu thé:



- Giam st viéc tuan thu Diéu 1&, cac Quy ché, Quy dinh trong Céng ty; viéc chap hanh
ché do chinh sach, phap luat, quy dinh cia Nha nude trong hoat dong san xuét, kinh
doanh.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai Hoi Pong C6 Pong, cia Hoi

Pong Quan Tri va Quyét dinh clia Ban Tong Giam Déc.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
- Thém tra cic bdo céo tai chinh cua cong ty.
Gidam sat hoat déng ciia Hoi Pong Qudn Tri:

Héi Pong Quan Tri Cong ty gdbm S thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién doc lap. Hai
thanh vién doc lap da két hop thuc hién t6t nhiém vu va quyén han theo tham quyén; Doéng
gop tich cuc vao chién luge phat trién Cong ty; Hoan thanh cac bao céo dinh ky theo quy
dinh.

Nam qua, cac thanh vién HDQT hoat dong tich cuc, tham gia vao viéc hoach dinh
chién luoc thue hién Nghi quyét Dai hoi GE‘mg cd dong; kiém soat va giam sat hoat dong cua
Ban Tong giam doc theo sat tinh hinh thuc té. HDQT di kip thoi ban hanh cac Nghi quyét
theo tham quyén lam co s& thue hién san xuit kinh doanh (SXKD). Cu thé

- Trién khai thuc hién Ké hoach SXKD theo Nghi quyét da duoc PHPCD nim 2025
thong qua.

- Théng qua chu truong, dé xuét cac giai phap phat trién SXKD. Ban hanh nhanh chéng
cac Nghi quyét, quyét dinh nham dap (g kip thoi yéu cau san SXKD cua Cong ty.

- Hoi Déng Quan Tri da t6 chirc hop d::fly du theo Diéu lé quy dinh, t6 chire 17 phién
hop. Thong qua cac cudc hop, HPQT da ban hanh 25 Nghi quyét, Quyét dinh thuc
hién cac quyén va trach nhiém theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty. Cac Nghi quyét da
duoc trién khai thuce hién.

Gidm sat diéu hanh ciia Ban Tong Gidm Poc:

Ban Téng Giam Déc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong c¢ong tac quan 1y hoat
dong SXKD cta Cong ty mét cich mén cén; theo ding chite ning, nhiém vu duge phan
cong, phan cap. Tuan thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty.

Trién khai kip thoi cac Nghi quyét cua DPHBCD va HPQT, chi dao cac don vi thuc
hién nhiém vu theo quy dinh ve chire nang nhiém vu va quyén han; xem xét va danh gia
tinh hinh mirc d6 dat duoc ké hoach san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac cua Cong
ty.

Trong san xut kinh doanh, Ban Téng Giam Pdc da dé xuit nhiéu phwong an/kich ban
dé khong ngimg phat trién SXKD, giai quyét kip thoi cac tinh hudng trong SXKD.

Trong béi canh két qua SXKD ciia cic doanh nghiép kinh doanh tuong dong chua c6
hiéu qua, Cong ty ludén duy tri kinh doanh c6 hiéu qua, mac du hiéu qua chua cao. Nam



2025, cong ty hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach ma PHDCD giao. Doanh thu vuot
16,35%: loi nhuan vuot 76,34% so véi ké hoach.

Sw phoi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, Ban Tong giam déc va cdac can bé quan Iy
khac:

Ban Kiém Soat, Hoi Pong Quan Tri va Ban Tong Giam Ddc duy tri méi quan hé lam
viéc, phdi hop trén nguyén tic dam bao loi ich ciia Cong ty, C6 dong; tuan tha cac quy dinh
ctia Phap ludt va cac vin ban quan 1y ndi b ctia Cong ty. Hoi Pong Quan Tri, Ban Tong
Giam Dbc Cong ty tao diéu kién dé Ban Kiém Soat thuc hién chirc nang, nhiém vu duogc
giao.

Thdam tra bdo cdo Tai chinh nam 2025

Ban Kiém Soat thue hién viéc tham tra B4o cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty, théng
nhét xac nhan két qua:

- Bao céo tai chinh truée khi Ban Diéu Hanh trinh HDQT, PHCD va cong bé ra
bén ngoai theo quy dinh cua phap luat; Ban kiém soat da c6 ¥ kién vé tinh trung
thuc day du, ding han va tinh phi hop ciia Bao céo tai chinh va ché d6 ké toan,
chuén muc ké toan va cac quy dinh hién hanh. Két qua cho thay:

+  Céc bao cdo tai chinh ciia Cong ty dugc 1ap va cong bo phi hop véi cac chuan
muc va ché dé ké toan hién hanh.

+ Trong nam 2025, hoat dong cua Cong ty da duoc Ban Piéu Hanh thuc hién
theo phé chuan tai cdc Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT ban hanh theo
tham quyén.

+ Nim 2025, Cong ty chon Coéng ty Trach nhiém Hitu han Ké toan va tu vén
Chuan Viét (Vietvalues) kiém toan Bao cdo tai chinh. Viéc thuc hién kiém
toan cia Vietvalues phu hop v&i pham vi cong viée da ky véi Ban Diéu Hanh,
dam bao thoi gian va tinh doc lap cua Kiém toan doc lap.

=> Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh:

- Nam 2025, thi treong bat dong san da khéi sac hon sau thoi gian dai tram ling. Tuy
nhién, viéc trién khai du tu céc du an bat dong san van con nhiéu khé khin do thu tuc phap
Iy chong chéo, vin ban hudng dan chwa day du. Viéc t6 chire thuc hién chinh quyén 2 cip
vao thoi diém 01/07/2025 ciing lam cham céc tha tuc phap Iy trién khai du an ctia Cong ty.
Nam 2025, cong ty khong ¢6 san pham méi du diéu kién dwa ra kinh doanh.

- Kinh doanh bat dong san va xay dung la nhimg hoat dong chinh ctiia Cong ty nhung
nhirg nim gan diy hoat dong nay giam sut do cac du an dang trong giai doan dau tu chua
¢6 doanh thu. Nam 2025, ty trong trong doanh thu kinh doanh bat déng san chiém ty trong
9,14%; Xay lép 19,45%. Nam 2025, doanh thu hoat dong xay lép khong dat ké hoach dé ra,
nhung van duy tri duoc su phat trién qua cac nim va ting 74,88% so v&i nam trude.



- Nhimg nam gan day, Cong ty da chi trong viéc quan 1y va diéu hanh mang kinh
doanh nha hang khach san. Pén nay, hoat dong nay gan nhu la ngudn thu chinh cia cong
ty; Doanh thu tang truong 6n dinh, hoat dong co hiéu qua va mang lai dong tién 6n dinh qua
cac ndm. Nam 2025, doanh thu kinh doanh nha hang khach san chiém ti trong lon (52,45%)
trong co cdu doanh thu thuan cua cong ty.

- Hoat dong dau tu vio cic cong ty con, cong ty lién két bude dau c6 hidu qua, va giam
16. Mang nha hang khéch san va dich vu du lich ciing dugc cong ty quan tam dau tu
V. CAC GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUA VA THU LAO, CAC KHOAN LQT

ICH CUA HPQT, BKS & BAN PIEU HANH

Giao dich gitra cong ty voi nguoi co lién quan cua cong ty; hodc gitra cong ty voi co
dong 1on, nguoi ndi bg, ngudi ¢o lién quan cua nguoi ndi bo:

Mobi lién 5 £ o i s b
STT | C4 nhan/ T8 chirc b6 véi Noi dung, so lwgng, Eong gia tri giao dich
a trong nam 2025
cong ty
- Intresco thanh toan chi phi xay dung:
76.793.266.924 VND
- Intrescons tra tién dién, nudc va thué mat
bang: 311.655.550 VND
- Intresco hoan tra vn vay: 60.316.000.000
Cong ty CP Xdy| s VND
1 | dung Intresco CO%I Y| - Intresco thanh toan lai vay: 4.196.031.896
(Intrescons) VND

- Intresco muon tién: 10.900.000.000 VND

- Intresco hoan tra tién muon: 8.900.000.000
VND

- Intrescons tam irng tién mua vin thang:
500.000.000 VND

- Intresco cho Sabinco vay: 8.850.000.000
VND

- Intresco thu 1ai vay: 10.226.298.368 VND
- Intresco thu no vay: 102.319.066.023 VND

Cong ty CP Pau tr Cone t - Intresco tra ng vay: 1.950.000.000 VND
2 |Sai Gon Binh bl

. con - Intresco  gép von vao  Sabinco:
Duong (Sabinco) 675.360.000.000 VND
- Intresco vay cua Sabinco: 569.950.000.000
VND
- Intresco thu phi kiém todn: 86.400.000
VND

3 | Céng ty CP Dich Congty |- Intresco thu tién cho thué mit bing:
vu du lich NH KS con 188.020.000.000 VND
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Royal

Intresco thu tién dién nudc, gilr xe, phi kiém
toan: 33.618.094.716 VND

Intresco hoan tra tién vay: 116.700.000.000

VND

Intresco nhéan tién hop tac kinh doanh:
29.000.000.000 VND

Intresco nhan tién coc: 184.000.000.000
VND

Intresco thanh toan tién dich vu khéch san:

5.248.262.900 VND

tién

- Intresco thanh toan thi cong:
19.956.000.000 VND
- Intresco nhan tién c¢6 tic 2024:

15.000.000.000 VND

Cong ty CP Kién

C6 dong
tric Tuong Lai )

lém

- Intresco tra lai vay: 14.287.101.093 VND

Giao dich gitra ngudi ndi bo cong ty, nguoi ¢o lién quan cua nguoi ndi bo véi cong
ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém soat:

gpp | Ci nhin/ T8 | M8 lién hé dC;y c:.’)‘:]';‘ f:“ﬁég Noi dung, sb lwgmg, tong gid tri
chire vOi cong ty i = giao dich trong nim 2025
quyen kiém soit
- Sabinco tra lai vay + lai tra
vay trudce han:
) 3.151.275.246 VND
| Lé Thi Tram | Nguoi lién ::uonsgé it%gf E;t?z}li - Sabinco tra gbc vay:
Anh quan . 42.986.641.000 VND
Duong (Sabinco)
(Ba Lé Thi Tram Anh dirng
tén vay ho tién ngdan hang
cho Sabinco)
- Sabinco tra lai vay + tra lai
vay trudce han:
) 1.467.362.156 VND
’ Truong Minh | Ngudoi lién ‘t:uonng‘ait)eg: ]_23; - Sabinco tra gbc vay:
Dat quan . 19.857.638.000 VND
Duong (Sabinco) A
(Ong Trwong Minh Dat
ding tén vay ho tién ngan
hang cho Sabinco)
C(:)ng ty CP
3 22?1 " E';is;fi]l Cong e Sf du L)::l? II:IHDI!EQ - Royal nhén tién 1ai vay:
? 3 10.197.188.818 VND
Duong Royal
(Sabinco)
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L Cong tycon | €002 ty CP Dich | - Royal thanh todn chi phi
]n?fesco RUE vudulich NHKS | xay dung: 1.849.765.717
(Intrescons) Royal b
Royal tra tién hop tac kinh
doanh:  31.000.000.000
VND
Thu lai tién tam tng thi
Coéng ty CP " i cong theo HD s6 2407TL
Kién * trie| C"‘(‘ig = 1?;}?;22 /HDTC2024:
Tuong Lai ngtycon ‘l;‘i :I i 29.000.000.000 VND
y Royal Tra va tam mg tién
thi cong sua chtra, lap dat
ndi that: 7.440.956.960
VND
x .. ... | Céng ty CP Dich | - Royal gop vén thanh lap
goon‘}g A?:CP s Nfal:lm lién vu du lich NH KS doanh nghiép:
q Royal 6.000.000.000 VND
Truong  Thi | Ngudi litn f"‘:ig 7 lf;}?l‘fs‘ Cty td o tic
Minh Nguyét | quan WAL NS 9.980.000.000 VND
Royal
Thu tién thi cong:
Cong ty CP 35.134.079.243 VND
Xay dung | Nguoi lién | Cong ty CP Dia Th- h. e M p
Intresco quan oc Khang Nam A ‘oA Nen. 36y dUng
(Intrescons) va vat tu cho Khang Nam:
1.913.857.000 VND
gﬁgﬁn ty nfj: Newsi Ly | COn ty CP Dich | - Royal tra tién vé méy bay,
Thi C‘fidi - ugan vu du lich NHKS | tidn phong: 1.476.413.296
Lich d Royal VND
C?ng y CF Céng ty CP Pau : (5%

10 Xay dung Cligwiess | o 531 Gon Bk Intrescons thu lai tién tam
Intresco Sabi tmg: 6.080.000.000 VND
(Intrescons) Do (Sabinso)

Cong ty CP . .
Xay dung | ~aA Cong ty CP Kién | - Thu tién thi  cong:

L | rtreses Cong tycon | 4 Tuong Lai 4.246.424.000 VND
(Intrescons)

Thu nhip cia HPQT, BKS va Téong giam dbc

Viée chi tra thu lao HDQT va BKS duoc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién 2025 sé 01/NQ-DPHDPCD ngay 29/04/2025.



Viéc chi tra lwong, thuong cua Ban Tong giam doc duoc thuc hién theo quy ché tién
lwong hién hanh ctia cong ty va két qua hoat dong kinh doanh hang nam, ciing nhu danh gia
nang luc cong viéc cua tirng can bg.

Cac khoan lgi ich khac: cac thanh vién HPDQT dang cong tac tai cong ty thi s& dugce
dong day du cac khoan bao hiém theo quy dinh. Mot sb thanh vién HDQT, BKS cong tac

tai don vi khac thi duoc déng bao hiém tai don vi dé.

STT HO VA TEN CHUC VU e e
(dong)
1 Ong Nguyén Manh Chu tich HDQT 240.000.000
; _ Pho CT HPQT — Tong gia
2 | Ong Truong Minh Thuan | (36 OnS BAM 1 629.436.000
C
3 Ong Tran Hiru Khanh Thanh vién HDQT 144.000.000
Téng Cty dia 6c Sai Gon — ,
4 Thanh vién HDQT 144.000.000
TNHH MTV anh vién HDQ
5 B Ngwyn T suin Thanh vién HDQT 144.000.000
Trang
6 Ba Phan Thi Hong Lién Trudng ban kiém soat 144.000.000
) Ba Ho6 Thi Luu Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
8 Ong Lé Quang Son Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
9 Ong Poan Hiru Chi Pho Téng giam doc 622.513.000
10 Ong Au Chi Nhan Pho Tong giam déc 521.780.000

VI. KIEM TOAN NQI BO
Hoat dong cua Ban kiém toan ngi bo nam 2025

Panh gia hiéu qua phuong an dau tu va giam sat hoat dong déu tu dv an cta Cong ty.
Kiém tra viéc tuan thu theo cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1€, cac nghi quyét cua
DHDCD, nghi quyét HDQT va céc quy dinh quan 1y noi bo cia Cong ty. Thuong
xuyén trao doi va théng bao kip thoi nhimg rii ro lam anh huéng dén loi ich cua co
dong va kién nghi nhimg giai phéap xu 1y;

Thém dinh béo céo két qua kinh doanh, bao c4o tai chinh va cac béo cao dinh ky khéc.
Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha niang bao toan, phat
trién von va nhimg i ro trong yéu;

Tham gia gop ¥ kién vé dinh huéng diéu hanh kinh doanh, quan ly tai chinh va hoan
thién cac quy ché quan 1y cho HDQT va Ban diéu hanh;



Céc thanh vién cua Ban kiém toan ndi bo thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can
trong va khéng can trd téi hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty.

Dinh ky thuc hién va giri béo céo theo quy dinh tai quy ché ctia Ban kiém toan néi bo
toi HDQT, Tong Giam ddc diéu hanh véi nhidu kién nghi cu thé.

Két qué cong tic

(ong tac bao cdo tai chinh

Viéc ghi chép, luu trir chimg tir, hé thong thong tin ké toan va lap so sach ké toan co
ban dugc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh. Céc chi tiéu cua bao céo tai chinh
tai thoi diém ngay 31/12/2025 dugc phan loai cho phi hop véi huéng dan Théng fur
200-202/2014/TT-BTC do B6 tai chinh ban hanh.

Xét trén khia canh trong yéu, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty dén 31/12/2025 duoc kiém toan béi Cong Ty TNHH Kiém
Toan va Tu van Chuan Viét.

Két qua giam sat doi voi Ban Tong giam doc

Nim 2025, thi truong bat dong san c6 nhiéu tin hiéu tich cuc, tuy nhién phap 1y thuc
hién du 4n van con nhiéu khé khan. Mic du vay, Ban TGD da nd luc thue hién nhiém
vu diéu hanh hoat déng dau tu - kinh doanh, duy tri 6n dinh va phét trién cac linh vuc
c6 hiéu qua, day nhanh phép 1y cac du 4n dang do.

V& nhan su, Ban TGD tiép tuc cling ¢b kién toan bo may nhén sy, thu hit nhan su chét
lwong cao, phit hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Kién nghi cua Ban kiém todn ngi bj

Trén co s& giam sat cac hoat dong va dép tmg muc tiéu ting trudng chét luong, Ban

kiém toan noi bo kién nghi to1 HPQT va Ban diéu hanh mét sé noi dung nhu sau:

Tang cuong tim kiém cac du 4n méi.

Tiép tuc ddy nhanh tién d6 dau tu céc dw an dang do.

Tiép tuc phat trién doi ngii ban hang vé ca s6 lwong va chat lwong.
Chu trong dau tu va phat trién dbi vai cac hoat dong co hiéu qua.

Ting cudng cong tac quan 1y ndi bo, ning cao chat luong ngudn ning luc dé dam bao
cho su phat trién Cong ty.

Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly, xir Iy cong no, dic biét cac khoan no xau da
phat sinh tir thoi ky trude va han ché viéc phat sinh cac khoan no xiu méi.

Muc tiéu va chinh sach quan 1y rui ro

Kiém soat noi bd cua don vi da duoc thiét lap va van hanh mét cach phu hop nham

phong ngtra, phat hién, xur Iy cac rui ro sau: Rui ro do thi truong; Rui ro do lai sudt; Rui ro

]
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ngoai t&; Rui ro gia ¢ phiéu; Rui ro vé tin dung. Céc quy trinh quan tri va quy trinh quan
Iy riii ro ctia Cong ty dam bao tinh hiéu qua va cé hiéu sut cao.

Cdc muc tiéu hoat déng va cac muc tiéu chién luge, ké hoach va nhiém vu cong tac
ma Cong ty da dat duoc.

D. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2026

Muc tiéu

- Tiép tuc hoan thién phap 1y va trién khai dau tu cac du an dang do nhu Block D2,
El,E2, H, I, F cua du an Terra Flora (Nhon Trach - Df‘mg Nai), khu déan cu Sabinco
(Chanh Hiép), khu chung cu du an Long thai - Nhon Puc, 6A, ...

- Kinh doanh va ban giao cac can ho cua Block D2 Terra Flora (Nhon Trach — Bf‘)ng
Nai).

- Duytri su 6n dinh va phat trién cia hoat dong kinh doanh linh vuc khach san, dich

vu tai khach san La Vela Saigon.

Ké hoach doanh thu - loi nhuin

STT CHI TIEU e ho?d‘, 2026
(triéu dong)
I | DOANH THU 809.000
1 Kinh doanh nha 180.000
2 Xay lap 165.000
3 Dich vu cho thué bat dong san 64.000
4 Dich vu khach san 400.000
II | LOI NHUAN SAU THUE 64.000

Trong nam 2026, doanh thu chinh ctia cong ty s€ dugc ghi nhan tir hoat dong dich vu
khach san, cho thué mat béng, hoat dong xay lép va kinh doanh cédn ho block D2 cua du an
Terra Flora (Nhon Trach).

Phuong huwong thuc hién
Ddu tie due dn
- Du an Terra Flora - Nhon Trach: tiép tuc hoan thién Block D2 dé kinh doanh va giao
nha cho khéach hang; tiép tuc xay dung block H (van phong cho thué) va block El,
E2; hoan thién thu tuc phap ly block F va L.
- Du 4n KDC Star Village (xa Hiép Phudc — Tp.HCM): tiép tuc dén bu khoang 6.000
m? phan dién dat con lai cta giai doan 2. Cong ty da lam thu tuc xin diéu chinh quy



hoach 4 block chung cu nha & x hdi va xin phép xay dung, dong thdi xin diéu chinh
quy hoach 02 block chung cu nha ¢ thwong mai.

- Du an Khu dan cu Sabinco - Twong Binh Hiép (Binh Duong): tiép tuc hoan chinh
cac phap 1y lién quan dé trién khai dau tu xay dung ha tang du an va cac hang muc
cong trinh khac.

- Cac du an khac: thuc hién cac thu tuc phap ly.

Bdu tw tai chinh

Quan 1y ngudn von dau tu vao cac cong ty con va lién két, hd tro ngudn luc dé cac cong

ty nay trién khai nhanh céac du é4n va va dua vao kinh doanh.

Cong tdc kinh doanh — Tiép thi

- Quang bé va chao ban cac san pham cin ho da du diéu kién kinh doanh tai block D2
tai Khu lién hiép cao 6¢c Nhon Trach — Pong Nai.

- Péiy manh quang bé céc dich vu khach san, cho thué mit bang va hoat dong xay lip
cua cOng ty.

- Nang cao dich vu cham soc khach hang, dac biét la cac dich vu hau mai.

(ong tdac tai chinh

- Can d6i ngudn von tir cac nguon nhu Ngan hang, nha dau tu va khach hang dé thi
cong va trién khai cac du an.

- Padang va t6i da héa cac nguon von phu hop dé dau tu du an hiéu qua nhat. Lién
két véi ngan hang ho tro khach hang vay von mua céac san pham cua Cong ty.

Céng tdc quan tri va quan hé cé dong

- Tang cudng ra soat quy trinh quan tri Cong ty nham tang hiéu qua hoat dong.

- Nhim dam bao loi ich cho ¢6 dong, Intresco da minh bach hoa céac thong tin va cong
b day du, chinh xac va kip thoi thong qua cac béo cdo, thong bao trén cac trang
théng tin dién tir cia Uy ban Chirng khoan Nha nuéce, So giao dich chirng khoan
Tp. HCM, Tong cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam, va trang web cua
Cong ty.

- Cong ty giai dap kip thoi va day du cac thong tin theo yéu cau cua cac c¢6 déng, nha
dau tu, khach hang.

E. CONG TY CON VA CAC DU AN

I. CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
Cong ty con:

Vén diéu 1¢
(VND)
1 Cty CP xay dung Intresco 40.000.000.000 85%

Stt Tén Cong ty Ty 1€ s6' hiru




Cty CP Dich vu du lich nha hang khach san
Royal

200.000.000.000 75%

3 Cty CP Pau tu Sai Gon — Binh Duong 1.350.000.000.000 64,32%
Cong ty lién két:
Vén diéu 1¢
Stt Tén Cong ty Ty 1€ s6 hiru
(VND)
1 Cty CP SX-TM-XD Long Binh 55.000.000.000 36,36%
Cong ty ddu tw 1ai chinh khac:
Vén diéu I¢
Stt Tén Cong ty * Ty 1€ s6 hiru
(VND)
1 Cty CP Phat trién nha Bic Trung Nam 50.000.000.000 10,93%
2 Cty CP Dau tu Phit trién Gia Pinh (GDI) 400.000.000.000 5,31%

1. Cong ty CP Xiy dung Intresco (Intrescons)

Intrescons tién than 1a Xi nghiép xay dung s 2 cua cong ty. Thang 02 nim 2011 Xi
nghiép xay dung s6 2 duoc chuyén déi thanh cong ty c6 phan véi tong von diéu 1¢ 1a 40 ti

dong, trong d6 Intresco so hitu 85% von.

Chirc nang hoat dong chinh cua Intrescons la xay dung cac cong trinh cua Intresco, cong
ty con va cta khach hang bén ngoai.

2. Cty CP Dich vu du lich nha hang khach san - Royal (Royal)

Cong ty CP Dich vu du lich nha hang khach san Royal duoc thanh lap vao thang 12/2018.
Téng von diéu 1é cong ty la 200 ti dong, trong d6 Intresco s hiru 75% vén.

Churc nang hoat dong chinh ctia Royal la quan ly va van hanh khach san La Vela Sai
Gon cung cac hoat dong dich vu thwong mai lién quan.

3. Cty CP Péiu tur Sai Gon — Binh Dwong (Sabinco)

Céng ty CP Péu tu Sai gon — Binh Duong dwoc thanh 1ap vao thang 11/2009. Téng vén
diéu 1& cong ty 1a 1.350 ti dong, trong dé Intresco s& hitu 64,32% vén va quyén biéu quyét.

Cong ty duoc thanh lap dé khai thac du 4n Khu dan cu Tuong Binh Hiép (Thu Déu Mot
— Binh Duong), du an khoang 16,9 ha.

II. CAC DU AN

1. Dy dn khu cao c lién hi¢p (Trung tim thanh phé Nhon Trach — Pong Nai) (Cong
1ty so hiru 85% du dn)



Dia diém dau tu:

Quy mé:

Dién tich khuén vién:

Tién do xay dung:

Trung tam thanh phé Nhon Trach — Pong Nai

04 block can ho, mdi block cao 16 tang; 02 block van phong cao
16 tang + 01 block khach san cao 16 tang

28.643 m?

ba hoan thanh viéc kinh doanh block can h¢ D1; dang hoan
thién va kinh doanh block cin ho D2; di hoan thanh hd so phap
Iy block H va block El - E2; dang tiép tuc thuc hién ho so phap
Iy block F va L.

Dy an Khu nha ¢ - thwong mai — dich vu Sabinco — Phuong Chanh Hiép (Cong ty

so" hitu 64,32% duw dn)

Dia diém

Quy mé

: Phuong Chanh Hiép - Tp.HCM

: 16,9 ha dugce quy hoach thanh khu déan cu (nha phé, biét thur,
chung cu, nha ¢ xa hoi) va cac khu thuong mai dich vu, truong
hoc, cong vién, ...

o Dat nha &: 40.954,9 m? gém 442 can nha phd, biét thu

o Datnha & chung cu: 12.370,5 m?
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o Datnha ¢ xa hoi: 13.536,6 m?

o Dit gido duc: 13.690,1 m?

o Dién tich dit khu TMDV: 8.978,1 m?

o Dién tich dét giao thong, cay xanh ...: 80.025 m?

- Tién d6 : P c¢6 quyét dinh giao dat va déng tién sir dung dit giai doan
1. Dy an da duoc giao dat giai doan 2 theo Quyét dinh sb
1626/QD-UBND ngay 20/03/2026.

3. Dw dn KDC Long Théi — Nhon Pire, Nha Bé (Star Village)

- Diadiém dau tu: Xa Long Thoi - Nhon Buc , Huyén Nha Be, TP.HCM (nay la
xda Hiép Phuoc, TP.HCM),
- Quymo du an: 55,4 ha

- Tién d6 thuc hién: Giai doan 1 da hoan thanh. Tiép tuc dén bu khoang 6.000m?
phan dién dat con lai ciia giai doan 2. Cong ty dang lam thu tuc xin diéu chinh quy hoach
4 block chung curnha & xa hoi va xin phép xay dung, dong thoi xin diéu chinh quy hoach
02 block chung cu nha ¢ thuong mai

4. Dw an KDC 6A (Binh Chanh — Tp.HCM)

- PDia diém: Binh Hung - Binh Chanh (nay la xa Binh Hung, TP.HCM)
- Quymo du an: 7,72 ha
- Tién do thuc hién: Pang dén bu giai toa va hoan thién phap 1y dau tu du an.

. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG (PTBYV)

1. Chién lwgc, phwong phap tiép cin vé phat trién bén virng

Bao cao PTBV cuia Intresco duoc xay dung theo tiéu chuan GRI cua To chirc sang kién
va bao cao toan cau.



Cong ty luén nhét quan trong cam két cua Ban lanh dao, dam bao tich hop cac yéu cau
quan tri trong timg linh vuc hoat dong nhdm néng cao kha ning thich tmg trong bdi canh
md&i va gop phan kién tao xa hoi bén vimng.

Gin két véi cac muc tiéu phat trién bén vig, Intresco nhan dién va thuc hién cac muc
tiéu trong yéu dua trén mirc do tac dong dén tf}ng thé hoat dong phu hop vai chién luoc
PTBYV va hai hoa vai loi ich doanh nghiép.

2. Cam két phat trién bén virng

Hau dai dich Covid-19 cling nhu nhirng anh huong sau rong cua kinh té, chinh tri, thién
tai trén thé gidi di tao ra nhimg thach thirc cho doanh nghiép. Véi kha ning thich timg va
du phong nhimg rii ro, Intresco tiép tuc khing dinh cac cam két bén vimg d6i véi Nhan
vién, Khach hang, C6 dong, Nha dau tu, Péi tac va Cong dong.

Phit trién kinh doanh: Trong tim trong giai doan td1i, Intresco tap trung phat trién BDS
d6 thi, bat dong san thuong mai, khach san va du lich. Cong ty tiép tuc dau tu va dua ra thi
truong nhirng du an chat lugng, phit hop xu hwéng va dap tmg nhu cau ngay cang cao clia
khach hang.

Dong gop kinh té - xa hoi: Thong qua viée dau tu va xay dung cac du an BDS tai Thanh
ph6 Hé Chi Minh va céc tinh lan can, cong ty da dong gop tich cuc cho xa hoi thong qua
viéc tao ra viéc lam tryc tiép va gian tiép cho nguoi lao dong, gép phan dam bao an sinh xa
hoi; dong gop dang ké cho ngan sach nha nuée va GDP trén dia ban. Dao tao, phat trién cac
k¥ ning cén thiét dé nang cao ngudn ning luc, dam bao an ninh viéc lam va nang cao gia
tri ngudi lao dong.

Kiém soat tac dong méi truong: Cong ty tiép tuc ting cuong quan 1y nham kiém soat
céc tic dong tiéu cuc dén moi trudng, dam bao sir dung hiéu qua cac tai nguyén, dp dung
cong nghé mai trong hoat dong xdy dung.

II. HOAT PONG QUAN TRI

1. Co chu quan tri PTBV
1.1 Tudn thu phap ludt

- Hang nam, cong ty luén cap nhét néi bo cac chinh sach quy dinh cua phap luét, cu thé:
Ra soat, sira do1 va bo sung Thoa ude lao dong tap thé, Noi quy lao dong phu hop véi
phap luat va tinh hinh thuc té tai cong ty.
1.2 Pao dirc va chinh truc

- Thuc hién 17 cuée hop voi su tham gia déy du céc thanh vién HDQT, ban hanh cac Nghi
quyét/ Quyét dinh kip thoi, phu hop nhiam giai quyét cac van dé lién quan dén dau tu
kinh doanh, quan tri cua cong ty.

- Tuén thu ddy du cac quy dinh vé cong b thong tin theo quy dinh cua Phép luat.



Quan tri rui ro

Rui ro

Nhan dién rui ro

Bién phap kiém soat

Nim 2025, nén kinh té da chuyén
bién tét hon sau dai dich bénh
Covid-19, tuy nhién van bi tac

Kinh té vi | dong 16n cua kinh té, chinh tri thé
mo vathi | gidi va tinh hinh thién tai.

truong

Nhiéu lao dong bi mat viéc
lam va giam thu nhap.

Theo ddi lién tuc tinh hinh kinh té
xd hoi va dién bién cua thi truong
dé diéu chinh tién d6 dau tu cac du
an va co chinh sach ban hang phu
hop véi timg déi twong khach
hang.

Ngudn nhén

luc -

Nguy co dich chuyén nhén su
trong nganh dich vu khach
san du lich ngay cang phat
trién.

Nguy co thiéu hut ngudn
nhan luc chat luong cao dap
img nhu cau phat trién cua
cong ty.

- Duy tri va phat trién chinh sach
luong thuong cho CBCNV phu
hop voi tirng giai doan kinh
doanh cua cong ty va tuong
rng vai thi truong lao dong.

- Danh gia va b6 nhiém CBCNV
du nang luc, pham chat vao vi
tri cao hon.

- Cur nhan vién tham gia cac 16p
k¥ nang mém, k¥ ning chuyén
mén dé nang cao chat luong
nguon nhan lyc.

Nhu cau nguon von lén dé dau tu

Tai chinh | cdc du dn cua cong ty.

- Dadang hoa nguon vén dau tu.

- Téi wu héa viéc 1ap va quan 1y
ngan sach.

Cac rui ro lién quan den: cham

Trién khai | tién do du 4n, chi phi vuot ngin
du an sach, chat luong khong dat nhu

ky vong

- Tb6 chic cac budi hop/ huan
luyén dé trao d6i va chia sé
kinh nghiém thuc té, hoc hoi va
cai tién quy trinh trién khai va
quan ly du an.

- Van hanh quy trinh quan ly
chit ché qua cac giai doan.

Phap Iy

Cac chinh sach, phap luat thay
doi; thiéu thong tin huéng dan co
thé gay anh huong dén ké hoach
va hoat dong ctia cong ty

Chu dong cap nhat va bam sat cac
vin ban huéng din clia co quan
ban nganh, van dung ciac quy dinh
phap ly dé thuc hién.




Trong qua trinh thi cong cong | T6 chirc dao tao, huin luyén va
An toan, strc | trinh, thudong xuat hién va ton tai | kiém tra vé van dé an toan, sirc
khoe va méi | cac yéu t6 nguy hiém va nguy co | khoe lao dong dé ting cuong ¥

truong | tai nan lao dong gy ton that vé | thirc ngan nglra va bao vé nguoi
nguoi va tai san lao dong ¢ cong truong.

II. TAC PONG KINH TE - XA HOI

Hiéu qua hoat dong kinh té - xa hoi

Nam 2025, hoat dong dau tu - kinh doanh cua Cong ty van bi anh huong tir cac su kién
kinh té xa hdi trong va ngoai nudc va céc chinh sach phép luit cia nganh. Didu nay da
anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh bat déng san, la mang chinh cta cong ty.
Cong ty dang timg budc da dang hoa nganh nghé va giam phu thudc vao mot nganh kinh
doanh chinh, nén nim qua két qua doanh thu cia coéng ty dat 774,54 ti dong, da hoan
thanh 120,88% ké hoach, loi nhuan 63,66 ti dong (dat 176,34% so véi ké hoach).
Doi ngil lao dong
Dudi tac dong cua cac yéu t6 bat loi, nim qua nhiéu doanh nghiép da giam sb luong
ngudi lao dong, cit giam thu nhap hodc nglng hoat dong. Trong bdi canh d6, cong ty
da nd luc tao viée lam va nguf’m thu nhap dé duy tri su 6n dinh vé nhan su va thu nhap
ciia nguoi lao dong.

Cong ty duy tri ddy du quyén loi cia ngudi lao dong theo quy dinh cuia phéap luat va theo
thoa udc lao dong tap thé da cam két.

Cong ty ting qua cho con CBCNV vao cac dip 1& Qudc té thiéu nhi, Trung thu va dat
thanh tich hoc tap tot. Héng nam, con can bd cong nhan vién co6 hoan canh kho khén hoc
gioi s& dugc trao tang hoc bong.

Cong ty luén chi trong phét trién nguon nhan luc chit lwong cao nham dép (mg nhu cau
ngay cang phat trién cua cong ty. Trong nim 2026, cong ty tiép tuc xay dung d6i ngii
nhén sy ndm vimg vé kién thirc va chuyén mén dé dong hanh ciing su phat trién cua
cong ty.

IV. TAC PONG MOI TRUONG

Quan 1y va kiém sot céc tic dong ciia moi trudng trong hoat dong xay dung la yéu td

luén dwoc Cong ty dat 1én hang dau, bén canh chét lugng du 4n va an toan lao dong cong
trinh.

Trong qué trinh thi cong va van hanh, cong ty cam két dam bao va tuén thu cac chi

tiéu bao vé moéi truong. Cong ty ap dung cac giai phap quan ly va k¥ thuat trong xay dung
nhim giam thiéu nhimg tic dong 1én méi trudng. Ap dung cac sang kién trong qua trinh sir

dung nang luong va tai nguyén.

Cac bién phap st dung tai nguyén va bao vé moi truong:

Pho bién cac chinh sach moi truong dén timg CBCNV tai cong ty va cong truong.
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- Xac dinh vai tro va trach nhiém céc bén trong quan ly mdi truong tai cac du 4n.

G. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA KIEM TOAN

Biéo cdo tai chinh kiém toén cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da dugce cong

b6 theo quy dinh va dugc dang tai tai dia chi https.://intresco.com.vn/quan-he-co-dong/bao-
cao-tai-chinh/

NGUYEN MANH
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