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Phu lye so IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020 ciia
B¢ Tai chinh hudng dén Cong bo théng tin trén thi trudng chitng khodn)

CONG TY CO PHAN THEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICASA Poc 1dp — Tw do — Hanh phiic
S4: 0a/BC-HPQT-VCA Déng Nai, ngay 08. thing 04 nim 2026
~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO I:HAN THEP VICASA
NAM 2025

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

— Tén giao dich: Cong ty C6 phin Thép VICASA

—  Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 3600961762
— Vén diéu 1é: 151.873.220.000 dong

— Vén diu tu ciia chi s& hitu: 151.873.220.000 dong

— Diachi: S8 1, dudng 3A, KCN Bién Hoa 2, Phudng Long Hung, Tinh DPong Nai.
— 86 dién thoai: 0251.3836148

— Website: www.vicasasteel.com

— M4 cb phiéu (néu c6): VCA

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Glay chimg nhén déng ky kinh doanh Cong ty C phan sb 4703000474 do S& ké hoach va
Péu tu tinh Ddng Nai ¢ip 1an ddu ngay 25/12/2007.

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Coéng ty ¢b phan mé sb doanh nghiép 3600961762
do S& ké hoach va PAu tu tinh Pong Nai diang ky thay ddi 14n thr 1 ngay 16/12/2010.

Giay chimg nhén ddng ky doanh nghiép Cong ty C phén s6 3600961762 do Sé ké hoach va
Pau tu tinh Dong Nai ding ky thay dbi 1an thir 3 ngay 07/05/2013.

Glay chitng nhén ding ky doanh nghlep Cong ty Cb phén s6 3600961762 do S& ké hoach va
Péu tu tinh Péng Nai ding ky thay d6i 1an th 4 ngay 25/10/2013.

Glay chirg nhén déng ky doanh nghi¢p Cong ty Cb phan s6 3600961762 do S& ké hoach va
Pau tu tinh Dong Nai ding ky thay dbi 1an thtr 5 ngay 18/04/2014.

Glay chimg nhén déng ky doanh nghiép Cong ty C6 phin s6 3600961762 do S& ké hoach va
Piu tu tinh Pdng Nai dang ky thay ddi 1dn thi 6 ngdy 06/04/2016.

Glay chirg nhén ddng ky doanh nghi¢p Cong ty Cb phin s6 3600961762 do S& ké hoach va
DAu tu tinh Pdng Nai ding ky thay d6i 1an thtr 7 ngay 09/08/2018.

G1ay ching nhén ddng ky doanh nghi¢p Cong ty Cb phin s6 3600961762 do S& ké hoach va
Déiu tu tinh Pdng Nai ding ky thay d6i 1an thtr 8 ngay 02/01/2019.
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G1ay chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty Cb phén s6 3600961762 do S& ké hoach va
Dau tu tinh Ddng Nai ding ky thay déi 1an thir 9 ngay 14/08/2024.

G1ay chimg nhén dang ky doanh nghiép Céng ty Cb phén s6 3600961762 do S& ké hoach va
Pau tu tinh Pong Nai ding ky thay ddi lan thir 10 ngay 26/03/2026.

* Gidy chimg nhan dang ky chirng khoén va duge cép ma chimg khoan (VCA) tai Trung tAm
Luu ky Ching khoan Viét Nam ké tir ngay 15/11/2010.

* Quyét dmh ) 891/QD-SGDHCM ngay 30/12/2020 ctha S& Giao dich Chimg khoan
TP.HCM vé viéc: Chéap thuén niém yét cb phleu cho Céng ty cb phin thép VICASA —
VNSTEEL tai S¢ Giao dich Ching khoan TP. Hd Chi Minh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh: + San phdm thép can; San phdm phoi thép
— Pia ban kinh doanh: + Thanh phd Hd Chi Minh; Nha Trang
+ Ba Ria - Viing Tau ; Can Tho
3. Théng tin vé md hinh qudn tri, t6 chiec kinh doanh va bp mdy quan Iy

— MO hinh quan tri.

PAI HQI PONG CO PONG

»  BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
r
BAN GIAM POC
b 4
b l i v 3 3
Pho
Pho Phong Phong Kyng Plllgng
Phén ng‘f TH Tai thujt .o
xuing I chat chire chinh Co dién Ve : i
san xuit Iyu_ H:inh Ké An Kain l:r
ong chinh toan toan doanh

— Co ciu bd may quin 1y ciia Cong ty: Theo md hinh Cong ty C6 phén, bao gom:

+ Pai hoi ddng CH déng;

+ Hoi dong Quén tri;

A "
+ Ban Kiem soat;
+ Ban Giam doc;
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+ Céac phong chuyén mén;
+ Céc phan xudng.

Dai héi ddng cb dong:

Pai hoi ddng cb déng 1a co quan c6 thim quyén cao nhét cia Cong ty, quyét dinh céc vin
d& ¢6 lién quan toi phurong hudng hoat ddng, vén diéu 12, ké hoach phat trién ngan va dai han ciia
Cong ty, nhan sy Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat va nhitng van dé khac duge quy dinh trong
Diéu 1& Cong ty.

Hpi dong quan tri:

Hoat dgng kinh doanh va céc cong viéc ciia Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao cia
Hoi ddng quan tri. Hoi dong quén tri 1 co quan c6 ddy @t quyén han d& thyc hién tit ca cac quyén
nhan danh Coéng ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Dai hoi dong cb dong. Hoi ddng quan tri c6
trach nhiém gidm sét Téng Gidm dbc diéu hanh va céc can bd quan 1y khac. Quyén va nghia vu
ctia i ddng quan trj do ludt phép, Didu 18 Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong quy
dinh.

Hién tai, Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién déu 1a thanh vién khong chuyén
trach, trong d6 ¢6 01 thanh vién ddc lap.

1. Ong Nguyén Bao Khanh Chu tich Hoi dong quan tri
2. Ong Bui Tuén Anh Thanh vién Hoi ddng quén tri khong chuyén trach
3. Ong Pham Quy Giép Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 18p

Ban kiém soat:

Ban kiém soét do Dai hdi déng cd dong bdu ra, ¢6 trich nhiém kiém tra béo céo Tai chinh
hang quy, nam, xem xét cac béo cao ctia Cong ty ve cac hé thong kiém soat ndi bd va cac nhiém
vu khac thude tham quyén duge quy dinh trong Dieu 1€ Cong ty.

Ban kiém soét ciia Cong ty hién nay gém 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Hoang Long Trudng Ban Kiém soéat
2. Ong Bui Thi Doan Thuc Thanh vién BKS
3. Ong Lé Thi Méng Tuyén Théanh vién BKS

Ban Piéu hanh:

Gidm dée: Gism dbe cong ty 13 ngudi didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay ciia Cong ty, chiu sy gidm sét cia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong
quan trj va trwde phép luft ve vige thye hién céc quycn va nhiém vu dugce giao. Giup vige Giam
dbc 14 cac Pho giam déc, Ké todn trudng va cac phong ban phan xudng chirc ning.

Cdc Phé Gidm doc: Cac Pho Giam dbc 1 ngudi gitip Giam dc didu hanh mot linh vye
hoiic mot s 1inh vuc duge phén cong, chiu trach nhiém trude Hoi déng quan trj, Gidm doc va
truGe phép luat vé linh vue minh dugc phan cong phu trach.

Ban Gi4m déc Cong ty hién nay gdm 01 thanh vién la éng Nguy&n Khac Son.

Phuy trich ké todn: Ba Nguyén Thi Ngoc Thanh.

C#c Phong Ban, Phan xuwéng ciia Cong ty: gom 05 phong va 03 phén xudng,

+ Phong T4 chirc Hanh chinh: Ong Nguyén Xuin Khoa: Truémg Phong TCHC
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kiém Truéng Phong KH-VT-KD

+ Phong Tai chinh Ké toén Ba Nguyén Thi Ngoc Thanh: Phu trach ké toén

+ Phong Ké hoach Vit tu Kinh doanh Ong Nguyén Xuan Khoa: Trudng P. KH-VT-KD
Kiém Truéng Phong TCHC

+Phong K¥ thudt Co dién Antoan ~ Ong Nguy&n Tién Cuong: Truéng phong

+ Phong Quan Iy Chat lugng Ba Nguyén Hoang Oanh: Ph6 Phong

+ Phéin xudng San xuét Ong Trén Kim Son: Phé quin déc Phan xuéng.

— Cic cng ty con, cong ty lién két: Khong c6 Cong ty con, khong c6 Cong ty lién két.
4. Binh hwéng phiit trién

— Céc myc tiéu chii yéu clia Cong ty nim 2025 (Theo Nghj quyét PHDCP thudng nién
nam 2025) nhu sau:

+ K& hoach san xuit:

Sén lugng phoi thép: 150.000 tén.
San lugng thép cén: 105.000 tén.
+ K& hoach tiéu thy:

Tiéu thu thép cén: 105.000 tan.

+ Loi nhudn trude thué: 5.000 triéu ddng.
+ Cb tie: 00%
5. Cac riii ro:

Cong ty da xdy dung hé théng kiém soat nhim dam bao su cin bing & mirc hop 1y giita chi
phi rdi ro phét sinh va chi phi quan Iy i ro. Ban Téng Gidm dbc Céng ty thuong xuyén theo doi
quy trinh quan Iy rdi ro dé dam béo su cin bang hop ly giira rii ro va kiém soat rii ro. Céc yéu th
rti ro hién nay tdc dong anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Coéng ty bao gdm:

- Cudc xung dot gitta Nga — Ukraina da kéo dai va hién tai chua két thuc.

- Ngay 23/5/2025, Cong ty dd nhin dugc Quyét dinh s 1515/QD-XPHC ngay 09/5/2025
vé viée xir phat vi pham hanh chinh ciia Uy ban nhan dan Tinh Pdng Nai do khong c6 gidy phép
moi truong. Nguyén nhan: Do Céng ty thuge dién phai di doi dé KCN Bién Hoa chuyén déi cong
nang KCN Bién Hoa I theo chu truong cia tinh Pdng Nai nén céc co quan chire niing khéng cép
gidly phép méi trudng cho Cong ty. Theo Quyét dinh 1515/QD-XPHC c6 ndi dung: “Dinh chi hoat
dong ciia ngudn phét sinh chit thai ma khﬁn; c6 gidy phép mdi truong ciia Cong ty ¢d phin Thép
VICASA-VNSTEEL dang hoat ddng san xuat tai Puong s6 9, KCN Bién Hoa 1, Phudong An Binh,
TP. Bién Hoa, tinh Dong Nai trong thi han 3,75 thang ké tir ngdy nhan dwoc quyét dinh xir phat
nay”. Buge: “Cong ty CP Thép VICASA-VNSTEEL di d&i dén dja diém phu hop véi quy hoach,
phan viing méi trudng, kha ning chiu tai clia méi truémg duge cdp thim quyén phé duyét do khong
pht hop véi quy hoach tinh Dong Nai”. Ngay 19/6/2025 cc co quan chirc ning da td chirc thi
hanh Quyét dinh 1515/QD-XPHC bit budc Cong ty phai ngung hoat dong sin xuit tai céc Vi tri
16 luyén thép va san cin thanh phdm, nén hoat dong san xudt thép cin va phdi thép ctia Cong ty bi
tam ngung. Tuy nhién, hoat déng kinh doanh ban hang, tiéu thy san phim va cac hoat dong khac
ctia Cong ty van dugc duy tri.
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I1. Tinh hinh hoat ddng trong nim 2025
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 2025

Két qua hoat dgng sin xuat kinh doanh trong nim:

%18 0 Sla 0
& s Nim |Ké hoach | Thyec hién Ty'l'g {o il B le 4 39
Stt | Tén chi tiéu | Dvt % voi nim voi KH
2024 2025 nim 2025
trudc 2025
I | San xuit:
| |-Phoithép | TAn | 103.498 | 150.000 64.622 62,44 43,08
2 |-Thépcén | Tin | 81.843 [ 105.000 40.302 49,24 38,38
II | Tiéu thu:
1 |-Phoithép | Tan | 19.183 42.000 29.214 152,29 69,56
2 |-Thépean | Tén | 82.508 | 105.000 45.184 54,76 43,03
jip |Doanhthu | Z¥ | 358 1.358 1.018 74,96 74,96
thuin dong
Loinhuan Ty
IV | cwbethub | dhng 1,047 5,000 |  -22,256

Két qua sin xudt, tiéu thy va lgi nhudn nam 2025 Cong ty khong dat chi tiéu Nghi quyét
PHDCD di dé ra. Tuy nhién, trong didu kién kinh doanh rit khé khan do nhiéu yéu t6 khich
quan, dat duge két qué trén 12 thanh qua rit ddng ghi nhén, Hoi dbdng Quan tri va Ban diéu hanh
Cong ty dd c6 ging duy tri san xudt, ddp img ddy du, kip thoi ching loai sdn phim cho thj truomg,
ddng thori cb géng dam bao viée lam, 6n dinh doi séng cho Nguwi lao dgng.

2. Té chirc va nhén sy:

- Danh sich Ban diéu hanh:

2.1. Ong Ngb Tién Tho: Tong Gidm déc

Quéc tich: Viét Nam; Dén tdc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén: K§ su luyén kim den, Ctr nhén ngdn ngir Anh, Thac si Tai chinh
Ngén hang.

S6 Tuong ¢d phiéu ndm gitt: 00 cd phiéu.

2.2. Ong Vwong Thanh Pwing: Phéd Téng Gidm dbc

Quéc tich: Viét Nam; Dén téc: Kinh

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su co khi.

S6 lwong cd phiéu nam giit: 2.587 ¢6 phicu pho thong (Trong do: cd nhén s¢ hiru 2.587 ¢o
phiéu, ¢b phiéu duoc ty quyén 00 cb phiéu).

2.3. Ong Vii Hong Khanh: Ph6 Téng Gidm dbc

Québc tich: Viét Nam; Dan tdc: Kinh

Trinh d chuyén mon: K§ su dién.

34 lugng cb phiéu ndm giit: 00 ¢d phiéu.
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2.4. Ong Nguyén Quyét Chién: Pho Tong Giam déc
Qubc tich: Viét Nam; Dan toc: Kinh
Trinh d¢ chuyén mon: K§ su can thép

S6 luong ¢6 phiéu ném gitt: 2.250 co phiéu phd thong (Trong d6: c4 nhan sé hitu 2.250 cb
phiéu, b phiéu dwoc iy quyen 00 ¢b phiéu).

2.5. Ba Nguyén Thi Ngoc Thanh: Phy trach ké toén Cong ty
Qudc tich: Viét Nam; Dén toc: Kinh

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké todn — kiém toan.

S6 lwgng cb phiéu nim gitt: 00 ¢b phiéu.

- Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh:

+ Ngay 01/7/2025: Mién nhiém chiic danh Phé Téng Gidm dbc dbi vei Ong Vuong Thanh
Pudng (Ly do: Xin nghi viée do sirc khoe suy giam)

+ Ngay 16/01/2026: Mién nhiém chtrc danh Phé Té Ong Giam dbc dbi véi Ong Vi Hong
Khanh (Ly do: Xin nghi viéc do chuyén cong tac).

+Ngay 01/02/2026: Mién nhi¢m chirc danh Phé Tdng Gidm déc déi vai Ong Nguyén Quyét
Chién (Ly do: Xin nghi viéc do chuyén cong tac).

+ Ngay 23/03/2026: Mién nhiém chtc danh "long Giam dbc dbi véi Ong Ngé Tién Tho (Ly
do: Xin nghi viéc do chuyén cong tac).

- S6 lwgng cin bj cong nhin vién Cong ty dén 31/12/2025: 96 nguoi.

+ 86 lao dong binh quin nim: 233 ngudi.

+ 86 lao dong gidm so véi dau ndm 1a: 199 lao dong. Nghi huu: 01 ngudi, nghi vige: 198
nguoi. SO lao dong duge tuyén dung trong nam: 05 nguwdi.

3. Tinh hinh ddu tw phat trién va diu tw mua sim tai sin ¢§ dinh (TSCP)

- Céng tac dau tu: Do vuéng di doi nén Cong ty khong c6 dau tur mai trong ndm. Hign tai
Cong ty dang ldp phurong 4n di di va dang tim dja diém phu hop dé trién khai thuc hién.

- Cong tac sura chita 16m: Ké hoach stra chira 16n trong nim 2025 tdng sb tlen 7,150 ty dbng.
Nim 2025, tong chi phi stra chira 16n 144,492 ty dong. Trong do, sira chira méy bién thé 25MVA-
15/0,63Kyv 16 EBT 4,268 ty dong.

- Cic cbng ty con, cong ty lién két: Khéng cé.
4, Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Pon vi Nim 2024 Nim 2025 % ting giim
tinh
Tong gié tri tai san Ty dong 319,965 174,351 -45,51
Doanh thu thuén Ty dong 1.357,758 1.017,582 -25,05
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Loi nhufn thuén tir .
hoat dong kinh Ty dong 1,047 -16,516
doanh
Ioi nhudn khac Ty dong 0 -5,740
Loi nhudn trude thué | Ty dong 1,047 22,256
Loi nhudn sau thué % 1,037 22956
Ty 16 lgi nhudn trd cd "

, 0 " -
tue

b) Chi sé tai chinh chii yéu:

T Chi s6 PVT | Nam 2025 | Niam 2024
| | Tai san dai han/Tdng tai san % 5,95% 7,84%
2 | Tai san ngéin han/Tdéng tai san % 94,05% 92,16%
3 | No phai tra/Tdng ngudn vén % 2,50% 39,88%
4 | Ngudn vbn chi s hiru/Téng ngudn von % 97,50% 60,12%
5 | Kha ning thanh toan nhanh lan 22,40 0,78
6 | Kha ning thanh toan hién hanh lin 37,66 2,31
7 | T suét lgi nhudn sau thué/doanh thu thuan % -2,19% 0,08%
8 | Ty suit lgi nhufin sau thué/Tong TS (ROA) % -12,76% 0,32%
9 Ef};us?gté% nhudn sau thu¢/Nguon von chu so % 13,09% 0,54%
10 | Lai co ban trén ¢b phiéu (EPS) VND -1.465 68

Nhdin xét:

- Nam 2025, ty trong tai san ngén han chiém 94,05% tong tai san, trong khi tai san dai han
chiém 5,95%, so v6i nam 2024 lan lugt 1a 92,16% va 7,84%. Pidu nay cho thiy co céu tai san
ctia Cong ty chu ycu tip trung vao tai san ngin han va ¢6 xu hudng tang so véi ndm trude.

- Ty 18 ng phai trd ndm 2025 ¢ mirc 2,50%, gidém manh so véi 39,88% nam 2024, nguyén
nhén do khoén phai tra giam manh, bén canh do ngudn von vay giam dang ké.

- Chi s6 thanh toan nhanh va khé ning thanh toan hién hanh nam 2025 dat 22, 40 lan va
37,66 lan, tang manh so véi 0,78 lin va 2,31 l4n so v&i nim 2024, cho thdy kha ning dép tmg
nhanh cdc nghia vu ng ngén han ctia Cong ty dang ¢ muc cao.

- Nam 2025, ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu thudn dat -2,19%, giam so voi 0,08%
nim 2024, cho thay hoat dong kinh doanh trong ndm phét sinh 16.

_-Laicobantrén cd phiéu (EPS) nam 2025 dat -1.465 ddng/cd phiéu, gidm so voi 68 dbng/cd
phiéu nam 2024, do Cong ty phat sinh 16 trong nam.

5. Co ciu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru (Danh sach nguoi s¢ hitu chirng
khoén do Trung tdm luu ky Chung khoén Viét Nam chét ngay 19/01/2026):

a) Cé phén: Tong s6 ¢b phan dang luu hanh la: 15.187.322 cb phén phd thong.

Trong do:
+ 86 lugng cb phin chuyén nhwong tu do 1a: 15.187.322 ¢ phiu.
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+ 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhwong: 00 ¢b phidu.
b) Co ciu cé dong (ngay chét danh sich 19/01/2026)
- Co ddng trong nwdrc: 15.169.247 CP Ty lé: 99,88%

+ C6 déng Nha nude: 00 CP Ty 1é: 00%

+ C6 dong 16 chite: 1.084.891 CP  Tyle: 7,15%
+ C6 ddng cd nhén: 14.084.356 CP Ty lé: 92,73%
- C6 déng nwéc ngoai: 18.075 CP Ty 18: 0,12%

¢) Tinh hinh thay di vén ddu tir ciia chii s& hitu: Khong cé.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé.
e) Cac chirng khoan khac: Khong co.
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trwong va xa hji ciia Cong ty:
6.1. Tac dong lén mbi truong
Téng phat thai khi nha khi (GHG) tryc tiép va gidn tiép: 34.570 tAn CO».
‘ Kiém ké khi thai nha kinh: Nam 2025 Cong ty tiép tuc thyc hién kiém ké khi thai nha kinh
day du.
6.2. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu
a) Téng nguyén vat liéu duge sit dung dé san xudt: Sit thép vun 74.239 tén.

b) Ty 1é phin trim nguyén vat ligu duge tai ché duge sir dung dé sén xudt san pham:
VICASA 1a don vi str dung 100% ngudn sit thép vun trong nuée dé san xut phoi thép va thép
thanh pham.

6.3. Tiéu thy ning lwgng

a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

- Néng lwong tiéu thy trye tiép gom: Than cho 10 hd quang, dau DO cho xe vin chuyén,
phat théi tir hé thong x1r Iy nude thai.

- _Ngu(".‘}ﬂ ning lugng tiéu thy cho phét thai gian tiép: Cong ty str dung di¢n trong hoat dong
san xuat ciia Cong ty (mua tir Cong ty TNHH MTV Dién Luc Pong Nai).

~ b)Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién st dung ning lwgng hiéu qua: Tang
toi da ty 1¢ cén ndng (tdn dung nhiét sau qua trinh daic tir 900 - 950°C dé dua vao méay can) giup
giam ti€u hao dién trong qu4 trinh can thép.

6.4. Tiéu thu nudéc:

_ a) Ngudn cung cp nuée va lugng nude sit dung: Cong ty CP cdp nude Ddng Nai cung cAp;
tong lugng nude st dung trong nam: 80.520 mS.

b) Tdng lrong nude tai st dung trong nam: 5.778 m’, ty 18 phin trim lugng nude tai sir
dung: Khoang 7,2%.

6.5. Tudin thi phap luit bao v¢é mdi truing:

a) S6 1an bi x phat vi pham do khdng tudn th ludt phép va cdc quy dinh vé& méi truong;
01 lan.
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Ngay 23/5/2025, Cong ty d& nhén dugc Quyét dinh s6 1515/Qb-XPHC ngay 09/5/2025 vé
viéc x1t phat vi pham hanh chinh cia Uy ban nhén dan Tinh Ddng Nai do khong co glay phép moi
trudong. Nguyén nhan: Do Céng ty thude dién phai di doi dé& KCN Bién Hoa chuyén dbi cong nang
KCN Bién Hoa I theo chi trwong cia tinh Ddng Nai nén cic co quan chire ning khong cap gidy
phép méi trirong cho Cong ty.

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn thi luat phép va cac quy dinh vé moi
trrdmg: 335.000.000 dong.

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao djng

a) S6 lao déng, mirc lwong trung binh déi véi Ngudi lao dong

S6 lao dong dén ngay 31/12/2025: 96 ngudi. Trong d6 ¢6 21 ngudi dang nghi ngung viée.

+ 86 lao ddng binh quan ndm: 233 ngudi.

+ 86 lao dong giam so v&i ddu ndm 1a: 199 lao dong. Nghi huu: 01 ngudi, nghi vige: 198
ngudi. $6 lao déng duge tuyén dung trong nim: 05 ngudi.

+ Chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Mic du Cong ty bi dung hoat dong san xuét theo yéu
cAu ctia tinh Pdng Nai tir ngay 19/6/2025 dén nay nhung Cong ty van c¢b gang duy trl céc ché do
phtc loi cho Ngudi lao dong, dién hinh nhu sau: Kham st khée dinh ky, mua bao hiém sirc khoe
clia Cong ty Bao Viét cho Ngudi lao dong, hd trg mire luong t6i thleu viing cho céc nhitng nglrcn
lao d6ng tam nghi ngung viéc tir 01/7/2025 dén 30/9/2025, chi tra ddy da ché do tro cdp thoi viée

cho nguoi lao ddng nghi vige, giai quyét diy du ché @5 luong thudng cho cac lao dong di lam aé
duy tri hoat dong Cong ty nhu: Quan ly, vian phong, théo l&p thiét bi, bao vé..

Mitc thu nhip binh quan cia CBCNV nidm 2025 1a: 13,74 tri€u dong/ngufrix’théng.

b) Chinh sach lao djng nhim dam bao strc khoe, an toan va phiic lgi clia ngudi lao dong:
Chi phi khém strc khée dinh ky, khim bénh nghé nghiép cho CBCNV, ddng thdi Cong ty ciing
mua béo hidm strc khoe va bao hiém tai nan ctia cho CBCNV...,

¢) Hoat dong dao tao cho ngudi lao dong: Cong ty da td chire céc 16p hudn luyén an toan vé
lao dong cho Ngudi lao ddng theo ding cic quy dinh.

6.7. B#o céo lién quan dén trich nhiém dbi voi cong dong dia phuwong

Cong ty thuce hién nhiéu hoat dong x4 hoi, tiéu biéu nhu: Ung hé UBND Phuong An Binh
td chirc chwong trinh hd trg chdm lo cho d6i tugng chinh sach, gia dinh nghéo, kho khin co nh&
khong noi nuong tya trén dia ban 10.000.000 dong; Ung ho ddng bao bj lii Iyt & Théi Nguyén:
20.000.000 ddng...

6.8. Bao cao lién quan dén hoat dng cha thi trudmg von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN

Cong ty da ctr 02 chuyén vién lam cong tac ké toan clia Cong ty di hoc nghiép vu chuan
muc béo cdo tai chinh que té (IFRS) dé 4p dung sau nim 2025.

I11. Béo cdo va danh gid ciia Ban Diéu hanh
1. Ddnh gia két qud hogt dpng sin xuit kinh doanh:
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- Pdec diém tinh hinh: Nam 2025 13 nim khé khin d6i voi san xuét kinh doanh cia Cong ty
do Cong ty bi ngung san hoat dfng san xuét tir ngay 19/6/2025 dén nay, bj budc phai trién khai
di doi theo yéu ciu ctia tinh Pong Nai nén anh hudng dén ké hoach sén xuét kinh doanh nim
2025.

- Két qué sén xudt kinh doanh: Loi nhuan sau thué nam 2025 15 22,256 ty ddng. Két qua
san xudt, tiéu thu va lgi nhuén nam 2025 Cong ty khong dat chi tiéu Nghi quyét PHPCP da d&
ra. Tuy nhién trong béi canh bj ngung hoat déng san xuit hon 6 thang, Hoi dong quan tri va Ban
di¢u hanh Céng ty da cé géing tim moi giai phép dé duy tri hoat dong, trién khai di doi Cong ty.
Tép thé Ban lanh dao va CBCNV Cong quyét tim doan két cing vuret qua khé khin, phin diu
trién khai thanh céng dyr 4n di doi Céng ty nhanh nhét c6 thé dé sém khoi phuc hoat dong sén
xXuit cia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai sian

- Tai san tinh dén cudi nam 2025 so véi déu ky giam 145,614 ty dong (giam 45,5 19%). Trong
d6: Tai san ngan han giam 130,899 ty ddng (giam 44,39%); Tai san dai han giam 14,715 ty dong
(giam 58,64%).

- So v6i cing ky, ty trong tai san ngén han v dai han trén tong tai san khong bién dong
nhiéu. Téng céc khoan phai thu, hang tdn kho giam manh so vé&i ddu ky.

- Gid tri hang ton kho cubi ky so véi diu ky gidm 128,321 ty dong (giam 65,88%), chi yéu
do thanh Iy hang ton kho chuén b di doi nha may.

- Tién va cdc khoan twong duong tién cudi ky 1a 90,677 ty dong ting 62,642 ty dong so v6i
dau ky 1a 28,035 ty dong.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

- Ng phai tra cubi ky 1a 4,354 ty dong giam manh s0 véi dau ky 1a 127,609 ty dbng (giam
96,59% twong duong giam 123,255 ty dong) bao gdm: khoan phai tra ngudi ban (gidm 46,987
ty ddng), vay ngan han (giam 60,434 ty dong), phai tra ngudi lao dong (gidm 9,089 ty dong), chi
phi phéi tra ngdn han (giam 7,771 ty dong).

Khoan doéng gép ngan sich nim 2025: Cong ty da nfp vao ngén sich Nha nuée s tién
5,691 ty dong Trong doé: Thué GTGT = 3,736 ty déng, Thué TNCN = 1,518 ty dong, thué khdc
0,437 ty dong...

3. Nhitng cdi tién vé co ciu tb chive, chinh sdch quan Iy:

- Cong ty da chu dong cung ung du, klp thoi s6 Iugng cac loai vat tu, nguyén li¢u, phu tung
cho san xuat va sira chita thiét bi trong giai doan duoc san xuét. Cac ngudn cung cip dan di vao
6n dinh ca vé chét luong va gid ca.

- B4 trf hop ly mit bang kho bdi, tao diéu kién thudn loi @& bao quan tét vét tu hang héa &
timg don vi, quy hoach cic bii bé tdng chira thép vun.

- Str dung 100% liéu ndi, tdng cudmg st dung céc nguyén vit liéu trong nude san xuét duoe.

- Thye hién t6t cac quy dinh vé cong téc quan Iy, nhap xuat vat tu, thanh phém. Ra so4t
thanh Iy céc loai vt tu, phu ting khong con sir dung trong san xuat dé thu hoi von.

4. K¢ hogch phdt trién trong twong lai,
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- K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026:

Thue hién trién khai di doi Cong ty dén dia diém méi. Phan ddu dén thang 01/2027 s& khdi
phuc san xudt thép cén, cudi ndm 2027 s& khoi phuc san xuét thép luyén.

- Viée di doi Cong ty:

Nghi quyét Pai hoi dc—ng cb déng bét thuromg s612/NQ-DPHPCD-VCA ngay 26/12/2025 da
thong qua chi trrong trién khai du 4n di doi Cong ty. Hién nay, Cong ty dang | tién hanh théo do
dé ‘hoan tra mat bing cho tinh Ddng Nai, dang tim kiém dia diém phu hop @& thué dit va sém
trién khai thure hién du 4n.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi trieong va xa hoi cia Cong ty

- Cong ty da thuc hién tdt c6ng tac quan [y moi trudmng nhu: Chuyén giao chat thai nguy hai,
chat thai rin, chdt thdi sinh hoat cho don vi chirc nang xtr ly theo diung quy dinh. Cong ty da duy
tri hoat dong on dinh cta hé thdng 16 gia nhiét trung tAn dem lai hiéu qué kinh té va mdi truong.
Cong tac xtt ly khi thai, nuée thai dat ti€u chuén vé mdi trudng. Cong tdc quan ly cht thai rin
duoce thye hién nghiém tic va cé ky hop ddng véi ddi tac co chire ning dé dinh ky xir ly

- Dinh ky Cong ty da t chirc cdc 16p dao tao an toan lao dong. Céc chinh sach vé luong,
thucrng chi tra cho ngui lao dong theo dung quy dinh va thoa ude lao dong dugce ky. Thyc hién
day dn va dang quy dinh ve viéc trich ndp BHXH cho ngudi lao dong. To chirc kham stre khoe
dinh ky va kham bénh nghé nghiép hang nim cho ngudi lao dong.

- Cong ty tham gia dong gop diy du c4c hoat dong do dia phuong phat dong nhu: Cham lo
tét cho ngudi c6 hoan cénh kho khan, ting hé tré em nghéo hiéu hoc, ing ho ddng bao bj thién tai
1t lut...

IV. Dénh gi4 ciia Hi ddng quén trj vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gi4 ciia Hpi dong quan tri vé cac hoat djng ciia Cong ty

Tai Pai hoi dong ¢ dong thudmg nién ndm 2025 di thong qua Nghi quyet trong do co
phwong hudng sin xudt kinh doanh va giao cho Hoi dong Quan trf to chire trién khai thue hién
Nghj quyét. HDQT da xac dinh chién lwge, muc tiéu phét trlen san xudt kinh doanh va giao cho
Tong Giam déc didu hanh, trién khai thue hién theo Nghj quyét 16i ddng Quan trj timg quy .

Trong nam, HDPQT thuc hi¢n t6t chirc ning giam sat, dé dam bao cong tac diéu hanh clia Ban
Téng Giam dbc theo diing muc tiéu, dinh huéng va ké hoach da dé ra. Nam 2025, do bi ngung
san xuat hon 6 thang nén Céng ty khong dat chi tiu Nghi quyét DHDCD da {8 ra. Tuy nhién,
trong diéu kién kho khiin chung cta thi treong, HDQT Cong ty da nd luc va chu dong dc ra giai
phap dé duy tri hoat dong ctia Cong ty va tim giai phap d& trién khai di doi 1a nd lyc rit 16n cha
Hoi ddng quéan trj Cong ty.

2. Pénh gid ciia HDQT vé cic mit hoat djng cita Cong ty va Ban Picu hanh.

Hoi dong quén tri thuong xuyén theo doi giam sit cac hoat dong, céc cong viéc dwu hanh
quan ly ctia Ban Téng Giam déc, phdi hop véi Ban Kiém soat kiém tra céc vén dé chi yéu sau:

- Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi Pong cb dong thudng nién va Hoi
ddng Quan tri dé ra. Pic biét thudng xuyén xem xét danh gia viéc thyce hién ké hoach san xuét
kinh doanh, chinh séch dau tw va céc chi tiCu ve kinh té dé c6 nhirng bién phép chi dao kip thoi
Ban Téng Giédm dbc, dép (g cic yéu cAu v& ngudn lyc dinh hudng phat trién Cong ty.

- Ban diéu hanh da chap hanh va tudn thi cdc quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1é ciia
Céng ty, quy ché quén ly tai chinh va cic quy dinh phép 1y hién hanh ctia Nha nudec.
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3. Céc ké hoach dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri.

Pé dat dugc cdc chi tiéu ke hoach nam 2025, HBQT Cong ty c6 ké hoach danh gi4 dinh ky
viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh, c4c chi tiéu vé kinh & k¥ thudt va cap nhat ké hoach
dau tu di doi Khu cong nghi¢p Bién Hoa I, dé co nhtrng bién phap chi dao kip thdi Ban Tong
Gidm ddc theo ding dinh huéng phat trién Cong ty dé mang lai hiéu qué cao nhat, dam bao viée
lam, thu nhédp cho ngudi lao dong va ddm bao loi ich clia cac nha dau tu.

V. Quin tri Cong ty:
1. Hji dong qudn tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:

Danh sach Hoi d{’ing quan trj s& hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét nhw sau:

Stt Tén cb dong SoCPsi | Tylé Ghi chi
hitu
I' | Ong Nguyén Bao Khanh 00 00 Chu tich HPQT
2 | Ong Bui Tuén Anh 9.871.875 | 65% | TV HDPQT khong didu hanh
3| Pham Quy Giap 00 00 TV HPQT doc lap

b) Hoat déng ciia Hdi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri hop hang quy trong ndm. Céc cudc hop Quan trong ctia Hoi ddng quan
trj déu c6 sy tham duy ciia Ban kiém soat vé6i tu cach la quan sat vién.

Bao cdo ghi nhén sy tham gia cha c4c thanh vién Hoi déng quan trj tai cc cudc hop HDQT
cho ndm tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2025 nhu sau:

Stt Thanh vién HPQT S6 cude hop S$6 14n tham dy
1 | Ong Nguyén Xuin Son 1 1/1

2 | Ong Nguyén Pht Duong 5 5/5

3 | Ong Nguyén Bao Giang 6 6/6

4 | Ong Hoang Ngoc Chién 6 6/6

5 | Ong Nguyén Vin Thoan 1 1/1

6 | Ong Duong Vin Ha 5 5/5

7 | Ong Ngé Tién Tho 6 6/6

5 | Ong Nguyén Bao Khanh 2 2/2

6 | Ong Bui Tuén Anh 2 2/2
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7

Ong Pham Quy Gidp

2

2/2

Qua céc cudc hop trén, H1 d6ng quan trj da ra cdc Nghi quyét/Quyét dinh trong ndm nhu

sau.

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

TV 18 théng
qua

01/NQ-HPQT-VCA

15/01/2025

Nghi quyét Hop HDQT quy
1V/2024 ctia Cong ty C6 phén
Thép VICASA — VNSTEEL

100%

02/NQ-HPQT-VCA

11/02/2025

Nghi quyét vé viéc to chiic
PHDCD thudng nién nam
2025 va ngay ding ky cudi
cung

100%

04/NQ-HPQT-VCA

09/4/2025

Nghi quyét phé duyét bd nhig¢m
Ch tich Hoi dong quén tri

100%

05/NQ-HPQT-VCA

25/4/2025

Nghi quyét hop Hoi déng quén
trj Quy 1/2025

100%

06/NQ-HPQT-VCA

25/4/2025

Nghi quyét vé viéc sép nhép
PX. Luyén thép va PX. Can
thép thanh Xudng san Xut,

100%

07/NQ-HDQT-VCA

27/6/2025

Nghi quyét hop Hoi dong quan
tri Quy 11/2025

100%

08/NQ-HDQT-VCA

08/9/2025

Nghi quyét hop Hoi dong quan
tri vé viéc thong qua chi
truong hop dong/giao dich gifta
Cong ty voi Cong ty TNHH
MTV VINAUSTEEL

100%

09/NQ-HbQT-VCA

15/10/2025

Nghi quyet td chirc Pai hoi
dong cb dong bit thudng nam
2025

100%

10/NQ-HDQT-VCA

07/11/2025

Nghi quyét vé viéc hity danh
sach ngudi s hitu ching
khoan tai ngay dang ky cudi
cung 05/11/2025

100%

10

11/NQ-HPQT-VCA

04/12/2025

Nghi quyét thong qua du thao
tai liéu hop dai hoi déng cb
dong bét thudng nam 2025

100%

11

13/NQ-HDQT-VCA

26/12/2025

Nghi quyét pheé duyét bd nhiém
Chu tich Hoi dong quan tri

100%

12

14/NQ-HDQT-VCA

29/12/2025

Nghi quyét théng qua chi
trrong hop ddng/giao dich gifra
Céng ty v&i nguoi co lién quan
cua thanh vién HDQT Cong ty

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N6i dung

Ty 1§ thong
qua

13

01/Qb-HPbQT-VCA

07/02/2025

Quyét dinh ban hanh chi tiéu
kinh té k¥ thuédt nam 2025

100%

14

02/Qb-HBbQT-VCA

07/02/2025

Quyét dinh ké hoach sira chita
16n va phu tiing thay thé nam
2025

100%

15

03/QD-HPQT-VCA

07/02/2025

Quyét dinh ké hogch céc khoan
chi co tinh chat phic loi cho
nam 2025

100%

16

04/Qb-HDQT-VCA

25/02/2025

Quyét dinh vé& viéc phé duyét
chu truong sira chita may bién
thé

100%

17

05/QD-HDQT-VCA

10/3/2025

Quyét dinh vé viéc trieu tap
Dai hoi cd déng thuong nién
nam 2025 va thanh 14p Ban t6
chirc dai hoi

100%

18

06/QP-HPQT-VCA

25/4/2025

Quyét dinh vé viéc trich 1ap
quy phuc lgi va quy khen
thudng nam 2024

100%

19

07/Qb-HDQT-VCA

25/4/2025

Quyét dinh vé& viéc chi tra thu
lao cia HDQT, BKS va Thu ky
HDQT Cobng ty CP Thép
VICASA-VNSTEEL

100%

20

08/Qb-HPQT-VCA

26/4/2025

Quyét dinh phan cong nhiém
vu cho céc thanh vién HDQT
Cong ty

100%

21

09/QD-HPQT-VCA

11/6/2025

Quyét dinh vé viéc mién nhiém
chitc vu Phé Téng Gidm déc
dbi v6i Ong Vuong Thanh
Puong

100%

22

10/QDb-HPQT-VCA

30/12/2025

Quyét dinh v& viéc mién nhi¢m
c}}ﬁ'c vu Phé Tong Giam doc
doi véi Ong Vi Hong Khanh

100%

23

11/QD-HBbQT-VCA

30/12/2025

Quyét dinh vé viéc min nhiém
chirc vu Nguoi phu trach quéan
tri Cong ty kiém Thu ky
HDQT dbi vai Ong Hd Duy
Khai

100%

24

12/Qb-HDQT-VCA

30/12/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém
Nguoi phu trach quan trj Cong
ty

100%
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¢) Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quin tri djc 1ap:

- H6i déng quén tri c6 01 thanh vién doc lap: Trude ngay 26/12/2025 1a Ong Nguyén Bao
Giang, tir ngay 26/12/2025 la Ong Pham Quy Giap (Pai hoi ddng cb dong bat thudng 2025 mién
nhiém TV. HDQT d6i vdi Ong Nguyén Béo Giang va bd nhiém TV. HDQT déi véi Ong Pham
Quy Giap).

- Thanh vién HPQT doc lap da duge HDQT va Cong ty tao didu kién thuén loi dé hoat
dong. Thanh vién HDQT ddc lap co tinh thin trach nhiém cao, thurc hi¢n ding vai tro clia minh
va da d& xuét nhiéu giai phap, dua ra céc quyét dinh ding din, kip thot ddng thoi tudn thi céc
quy dinh phép luét. Thanh vién HDQT ddc 1ap cling da thuc hién tét chic ‘nang dinh hudng phat
tnen Cong ty, thong qua viéc hoach dinh, kidm soat va didu chinh cac quyét dinh chién luge. Cac
quyet séch ctia Ban Dleu hanh dugc phén tich, phan bi¢n va tham vén tir Thanh vién HPQT doc
1ap dé co giai phap tdi wru cho lgi ich ctia Cong ty.

2. Ban Kiém sodt
- . A 4 A o A r
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

~ Danh séch thanh vién Ban kidm soat dén ngay 31/12/2025 s& hitu c¢b phin c6 quyén biéu
quyet nhu sau:

Stt Tén ¢ dong S6 CP sd hitu Ty 18 Ghi chii
1 | Nguyén Hoang Long 0 0,00% Truéng Ban
2 | Bui Thi Poan Thuc 0 0,00% Uy vién
3 | L& Thi Mdng Tuyén 0 0,00% Uy vién

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2025 Ban kiém so4t d4 tham gia 04 cugc hop cta Hoi déng quén tri, dong thei
Ban kiém soat da td chirc 05 cudc hop Ban klem soat dé 1én ké hoach cOng tac, thuc hién chirc
nang giam sat, danh gid hoat dong cia Hoi dong Quan tri, Ban didu hanh va trinh céc kién nghi
dbi voi Hoi ddng quén tri, Ban didu hinh d€ ning cao higu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Cac hoat ddng chinh ctia Ban kiém sodt trong nam 2025 bao gbm:

- Tham gia céc cudc hop cuia HDQT, co y kién va kién nghi trong pham vi quyén han, chuc
nang theo diéu 1& quy dinh.

- Xem xét, danh gid hoat déng ctia Hoi dong Quan trj lién quan dén viée thue hién ké hoach
niam 2025;

- Xem xét, dénh gi4 tinh hinh hoat dng sén xut kinh doanh nam 2025 cia Cong ty nham
phat hién nhirng rui ro, dé xuft nhitng kién nghi va giai phap thich hop cho Ban diéu hanh;

- Xem xét danh gid tinh hinh thue hién cong tac mua sim tai san, dau tr xdy dung co ban
va stra chita 16n nam 2025;

- Kim tra soat xét béo cfo tai chinh nam 2025 nhim dénh gi4 tinh hop phap, hop 1y ca s6
liéu tai chinh.

3. Ciic giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hi dong Quan tri, Ban Gidm doc va

Ban kiém sodt:
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a) Thu nhap, thu lao:

Danh séch HDQT, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh Cong ty

Stt

Ho va tén

Chirc danh

Thu nhép
2025 (VND)

Thu lao +
thudng (VNBD)

Tong cong
(VND)

Nguyén Xuan Son

Chu tich HDQT
(mién nhiém ngay
09/4/2025)

369.108.000

369.108.000

Nguyén Phii
Duong

Chi tich HPQT
(B6 nhiém ngay
09/4/2025, mién
nhiém ngay
26/12/2025)

54.000.000

54.000.000

Ngé Tién Tho

- Téng Gidm doc

- Thanh vién HDQT
(Mién nhiém ngay
26/12/2025).

501.106.000

36.000.000

537.106.000

Hoang Ngoc Chién

Thanh vién HBQT
(Mién nhiém ngay
26/12/2025)

60.000.000

60.000.000

Nguyén Vin
Thoan

Thanh vién HDQT
(mién nhiém ngay
09/4/2025)

24.000.000

24.000.000

Duwong Van Ha

Thanh vién HDQT
(B6 nhiém ngay
09/4/2025, mién
nhiém ngay
26/12/2025)

36.000.000

36.000.000

Nguyén Bao Giang

Thanh vién HDQT
(Mién nhiém ngay
26/12/2025)

60.000.000

60.000.000

Vuong Thanh
Buong

Ph6 Tong Giam doc
(Mién nhiém ngay
01/7/2025)

283.155.000

283.155.000

Ngu,yf::n Quyét
Chién

Phé Tong Gidm dbc
(mién nhiém ngay
01/2/2026)

447.172.000

447.172.000

10

Vii Hong Khanh

Ph6 Tong Gidm ddc
(Mién nhiém
16/01/2026)

430.579.000

430.579.000

11

Nguyén Phuéc Hai

Truong BKS
(Mién nhiém ngay
09/4/2025)

159.578.000

159.578.000

12

Ng6 Thi Minh
Nguyét

Truéng BKS
(Bb nhiém ngay
09/4/2025, mién
nhiém ngay

26/12/2025)

36.000.000

36.000.000

Trang 16



Nguyén Bach Thanh vién BKS
13 Doty : (Mién nhiém ngay 188.051.368 45,000.000| 233.051.368
5 26/12/2025)
Thanh vién BKS
14 |Dang Minh Birc | (Mién nhiém ngay - 45.000.000( 45.000.000
26/12/2025)
Téng cong 2.378.749.368 396.000.000|2.774.749.368
b) Giao dich cb phiéu ctia ¢d dong ndi by: Khong co.
¢) Hop ddng hodc giao dich véi eb dong ndi bo:
Trong nim 2025 Coéng ty phét sinh cac giao dich véi céc bén lién quan ctia Cong ty nhu
sau:
S6
Nghixquyétf
) N L Dia chi T.l;é'l Quye} dinh
Tén t5 Moi quan So Giay tl:lil o5 di€m cua Noi dung, 55 .
Stt | chire/ca hé lien | NSH*, ngay chinh/ giao DHDCD/ T tf;n, 4 Ghrl
nhkin quan véi | clp, noi cip Dia chi dich HDQT tri . dg il chi
s A i giao dic
cing ty NSH lidn hé voi thxong qua
* | cong ty | (neéu cb, néu
rd ngay ban
hanh)
Doanh thu ban
hang va cung cip
dich vy:
PIEPEH 349.]&;%.3;6.036
Cong Bon vi L} Y f Céc khoéan giam
100% von : Nghi Quyé&t trir doanh thu:
TNHH 1 o Tén Fludng s6: 03NQ- | 1.407.172.400
MTYV Thép 21018 1 0100100047- |Phu My, | Nam . M T
1 % Cong ty p bHDCD- dong
Mién Nam il 004 TX Pha | 2025 A ; e i
i Thép Viet M, Tinh VCA ngdy | Mua hang hoa, vat
: Nam- iy 09/04/2025 tu: 498.000.000
VNSTEEL | ~pep Ba Ria &n
Viing s 1
Tau Chi phi tai c}ynh:
6.492.442 dong
Chi phi ban hang :
1.201384.394
ddng
Céng ty KCN Pomﬂ:1 thu béu:
con TNhEI}I Nghj Quyét hangd‘i{glfzgg cap
Cong ty clia Tong e u s0: 03/NQ- : :
> |cPThép | Céngty | 0305393838 | Nhom ;ﬁ‘g papcp. | 196532053412
NhaBé | Thép Viét Phi, Xa VCA ngay dong
Nam- Phu Hoi, 09/04/2025 | Chi phi ban hang:
CTCP Huyén 14.058.765 déng
Nhon
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Tragh,
T.Dong
Nai
Cong ty KCN Phu
g My I, — ,
Cong ty cﬂi‘}ﬁitg g fe;ghé?,?ﬁ’éet Nt
TNHH A Ph G M = ky = ang va cung cap
T Congty | 3500106761 | P20 MY ;Eag PHDCB- dich vy:
Vinakyoei | Thép Viét M9, Tinh VCA ngay | 130.696.207.800
g;m- Bamts 09/04/2025 dong
Gk Viing Tau
Doanh thu bér}
| congty 193 Pinh hang Sl R
Congty Cé |  con Tién Nghi Quyét s
phin Kim | ciia Téng Hoing, | . s6: 03/NQ- 65-20;’;267-017
Khi TP.H& Cé B m 5 ong
Chi M'nh(i Thc)mg t§i 0300399360 | Phudng 2025 E)HBCE? ‘ )
i Mi ép Viét Da Kao, VCA ngay | Mua hang héa, vt
VNSTEEL | Nam- Quan 1, 09/04/2025 | tu: 1.253.175.000
CTCP TP. HCM dong
Cong ty 2 Doanh thu ban
. i Tk Dudng so : £ 5 &
2, KON e |
gﬁ“ﬁén Congty | 3600869728 ?lf,“T}rIg’lf 5052“; HPQT-VCA | 30.825.000 dong
Kim ThT:};r: 16t B’i én, tinh 25{?%?;024 Mua hang hda, vit
OTCP Bt‘)ng Nai tur: 1.39:51.866.500
dong
Cong ty Doanh thu ba'.r;
s » o Kn: 9, Xa Nghi Quyit hang va cung cip
}?ng.lti °! cia Téng v .I_.Iﬁ s0: fBINQ- dich vi:
abas” | Congty | 0305409326 | NOb | Nam gy yes | 100.970.776 déng
e ™| Thép Viat Phuong | 2025 s Chi phi ban hang;:
VNSTEEL |~ ° Thi Dikc, 25122004 | 145.969.692 déng
CTCP TP. HCM
Cong ty .(
Congty co | ienkée S.‘i"h;f Nghi Quyét | Doanh thu bén
i AnKim | VoI Téng Phién Niim 0: 13/NQ- | hang va cung cép
Khi Min C(':-ng t.:'i 0400101605 Quén H’éi 2025 HDQT-VCA dich vu:
T Thép Viét S ngay 11.033.052.452
rung Chau, TP. :
Nam- A Niw 25/12/2024 ddng
CTCP _
Somely €0 | Congly | 0303357746 | 117 Au | NAM | Nghj Quyét | Mua hing héa, vat
an Ludi lién két Co, 2025 s6: 13/NQ- | tw: 4.176.545 dong
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Thép Binh | véi Tong Phudmg HPQT-VCA
Tay Cong ty Phu ngay
Thép Viét Trung, 25/12/2024
Nam- Quéin Tén
CTCP Phu, TP.
Ho Chi
Minh
Km9,
Vit Cach,
Cong ty szgzg ,
Cé con Nghi Quyét Doanh thu béan Gia
ong ty ok Toan, % X ” & 2
TNHH cua Tong Quéin Niim s0: 08/NQ- | hang vacung cip | cbn
9 Congty | 0200108811 § HDPQT-VCA dich vu: g
MTV e Hong 2025 :
. Thép Viét : ngay 38.331.835.100 | thép
Vinausteel Bang, 3 .
Nam- 3 08/9/2025 dong can
CTCP aana
pho Hai
Phong,
Viét Nam
2 | Congty 406 )
CI?P £ g Gs con cua Nguyén Nghi Quyét Mua dich vu:
%ha,“ K‘E“’ Téng Tat | g3 sb: 13/NQ- | 42.044.444 dong
10 | v Noow: | Congly | 0300648264 | Thanh, M | YBQT-VCA | Chi phi bén hang:
dn Ngoai - A 2025 A p g
fhrong Thép Viét Quan 4, ngay 1.529.451.270
Viét Nam Nam- TP. Ho 25/12/2024 dén g
2 CTCP Chi Minh
. Cong ty %
Kém Con cua Tong 2A. KONl Nim so: 13/NQ- | Mua hang hoa vt
11 i & Congty | 3600239028 |.. s HDPQT-VCA | tu: 129.629.500
Nghiép e Bién Hoa| 2025 ; X
: Thép Viet > ngay dong
Vingal - Nam- % Bong 25/12/2024
VNSTEEL CTCP Nai
ﬁngﬂ
Nguyén
Béo Giang
(TV
Congty YT Nghi Quyét | Doanh thu bén
TNHH Cong ty) £ ; A X
MTV Thé ‘5% ohite KP 3, P. Quy so: 12/NQ- | hang va cung cap
12| Gas an | Suchy | 3700256179 (HoaLoi,| 1y o5 | PHECB- dich vu:
it e TP.HCM VCA ngay 84.793.664.895
iy GRmtas 26/12/2025 dbng
Tuong ty TNHH
MTV
Thép VAS
An Hung
Tudng
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Théng tin v& hop ddng, hoic giao dich dd duoc ky két hodc da dugc thye hign trong nam
Vo1 cbng ty, cdc cong ty con, cic cong ty ma cong y ndm quyen kiém soat cta thanh vién Hé1
ddng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam dbc, cac can bd quén ly va nhitng nguoi lién
quan t6i céc dbi tugng noéi trén:

So
. K
. .. t/
Pia | Thoi Ngh!;qu:ve
e o & Quyét dinh
5 So Giay chi diém oha Néi dung. s&
Tentd | Moiquanhé¢ | NSH*, | trusé | giao : 2
Stt | chte/es ‘i s X o ; DHDCDH/ lwong, tong
chuc/ca | lién quan véi | ngay cap, | chinh/ | dich %o
ha A R ; " HDOQT gia tri giao
nhan cong ty noi cap Dia voi T dich
NSH chi cong A )
s (o (néu co, néu
lien he | ty e
ro ngay ban
hanh)
Ong Ngé Tién Tho
- Téng Giam dbc
Cong ty CP Thép )
Con VICASA-‘ KCN Pha Nghi Quyét | Doanh thu ban
TNiat | VNSTEEL ding MJL | o | $6:03/NQ- | hang vacung
- thvi 1a Thanh vién | 3500106761 | Phubng | ¢ | PHDCD-VCA | cép dich vu:
i :k oei | HOI dong thanh Phu My, ngay 130.696.207.800
MOl ien cia TNHH TP.HCM 09/04/2025 ddng
Thép Vinakyoei tir
thang 4/2024 dén
théang 4/2025
Congty | Ong Nguyén Béao )
TNHH Giang (TV HPQT Nghi Quyet | Doanh thu ban
MTV Cdng ty) giit chirc KP3,P. Quy s0: 12/NQ- hang va cung
2 | Thép vu Chit tich Cong | 3700256179 | Hoa Lo, | . ;23’2 5| PHPCD-VCA | cdp dich vy:
VAS An | ty TNHH MTV TP.HCM ngay 84.793.664.895
Hung Thép VAS An 26/12/2025 dong
Tuong Hung Tudng

d) Ddnh gié vige thyc hién cac quy dinh v& quan tri Cong ty: Cong ty da thye hién nghiém
tic cac quy dinh v& viée cong b thong tin, xdy dung Diéu 18 va Quy ché quén tri Cong ty theo
quy dinh. Cong ty da cip nhét nhitng thay doi dé thyre hién diéu chinh, bd sung cdc quy dinh vé
quén tri theo ding quy dinh ddi véi Cong ty niém yét.

VI. Bao cao Tai chinh nim 2025:
1. Y kién cia Ki’é‘m’ toan vién:

1.1. Co' sé ciia y kién kiém todn ngoai trir
Nhu trinh bay tai Thuyet minh s6 01 va Thuyét minh sé 34 - Ban thuyet minh Bao cdo tai
chinh, nha mdy ctia Cong ty nam trong pham vi quy hoach chuyén dbi cong nang Khu Coéng
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nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu D6 thi — Thwong mai —Dich vu theo Quyét dinh s6 519/QD-UBND
ngay 22/02/2012 ciia UBND tinh Dong Nai va Thong bao s6 438/TB-UBND ngay 11/04/2025
ctia UBND thanh phd Bién Hoa. Ngoai ra, theo Quyct dinh xr phat vi pham hanh chinh sO
1515/QD-XPHC ngay 09/05/2025 ctia UBND tinh Pdng Nai, Cong ty bi dinh chi hoat ddng trong
3,75 thing do chua c6 gidy phép moéi trudong va bude phai di doi toan bd co s6 san xudt trude
ngay 01/12/2025. Do do, Cong ty da nglrng hoat dong san xudt tai 16 luyén thép va san can thanh
phim. Dén thoi dlem hién tai, Cong ty chua thyre hién di doi nha méy cling nhu chua c6 phuong
an chinh thire vé ké hoach di doi. Nhitng sy kign nay cho théy sur tdn tai clia yéu t6 khong chic
chén trong véu din dén nghl ngo dang ké vé kha niing hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Ching toi
d thue hién céc thi tuc kiém todn cin thiét theo Chuin muyc Kiém toan Viét Nam nhung chua
thu thap duwge diy du bing ching thich hgp dé danh gi4 viéc Béo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc
lap trén co s& gia dinh hoat dong lién tuc la phi hop hay khong.

Dén thoi diém hién tai, Chung toi chua thé thu thap duge ddy da bang chiing kiém todn
thich hop dé danh gi4 kha nang thu hoi va xéc dinh gid tri thudn c6 thé thue hién duge cia hang

ton kho bao gém nguyén vét liéu phy, nhién liéu va phu ting voi tong gi4 tri tai thoi diém
31/12/2025 12 30.459.189.266 VND. Do d6, ching t6i chua thé xdc dinh lidu co cn thiét phai

didu chinh céc sb6 liéu nay hay khong.

1.2. Y kién kiém toan ngoai trir

Theoy kién ciia chiing t6i, ngoai trir cac vén d@ néu tai doan Co s& ¥ kién klem toan ngoai
trir Béo cdo tai chinh da phan anh trung thire va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty Cb phin Thép VICASA tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qui
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tidn té cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phi
hop véi Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lép va trinh bay Béo céo tai chinh.

Kiém toén vién: Pao Trung Thanh (Gidy ching nhn ding ky hanh nghé kiém toan sé:
4700-2024-002-1) d4 ky.

Ph6 Téng Giam dbc: Ngé Minh Quy (Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé kiém toén so:
2434-2023-002-1) dd ky.

2. Bao céo tai chinh nim 2025:

2.1. Bing cén dbi ké todn tai ngay 31/12/2025:

(Don vi tinh: VND)

T‘f TAI SAN Tn*::‘:ft 31/12/2025 01/01/2025

100] A, |TATSAN NGAN HAN 163.971.469.706 | 294.871.007.160
1101, | Tidn va céic khodn twong dwong tidn 03 90.676.733.224|  28.034.599.442
1111, |Tién 4.676.733224|  28.034.599.442
112{2. | C4c khoan twong duong tién 86.000.000.000 -
130 | 11, | Ciic khodén phai thu ngin han 5.723.106.682|  63.446.360.178
131|1. |Phai thu ngin han ctia khach hang 04 4.573.264.260 63.153.395.560
132|2. | Tra trude cho ngudi ban ngdn han 05 579.726.669 180.714.618
136|3. | Phai thu ngfn han khac 06 317.665.753 112.250.000
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13914, | Tai san thiéu cho xit Iy 07 252.450.000 -
140| 1v. |Hang thn kho 08 66.445.632.042 |  194.766.173.064
14111, | Hang tdn kho 70.937.498.167| 194.766.173.064
14912 | Dy phong giam gia hang tdn kho (4.491.866.125) -
150y, | Taisin ngéin han khic 1.125.997.758 8.623.874.476
151]1. | Chi phi tra truéc ngfin han 11 774.912.226 1.450.964.295
15212, | Thué GTGT dugc khéu trir 5 6.821.824.649
15313, | Thué va cdc khoan khéc phai thu Nha nudc 15 351.085.532 351.085.532
200/ B. | TAISAN DAI HAN 10.379.630.339 |  25.094.356.797
220 | 11, | Tai sin ¢é dinh 7.725.915.887 |  17.144.721.483
22111, |'Téisknof djb bt high 10 7.725.915.887|  17.144.721.483
222\ . | Nguyén gid 380.091.760.622| 392.819.715.852
223|. | Gid tri hao mon luj ké (372.365.844.735) | (375.674.994.369)
240| 1V, | Tai sin dé dang dai han - 575.983.500
24211, | Chi phi xay dung co ban dé dang 09 - 575.983.500
260 | V1. | Tai sin dai han khac 2.653.714.452 7.373.651.814
261 1. | Chi phi tra truée dai han 11 2.653.714.452 7.373.651.814
270/ | TONG CONG TAI SAN 174.351.100.045|  319.965.363.957
Ve NGUON VON Tm"::fft 31/1212025 01/01//2025
300 | ¢, [NQ PHAI TRA 4.354.235.294| 127.608.967.046
310 |1, | No ngiin han 4.354.235.294| 127.608.967.046
311 |1, | Phai trd ngudi bén ngén han 13 49.677.345|  47.036.970.345
312 12, | Nguri mua tré tién truée ngén han 14 50.000.000 -
313 |3, | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 15 1.192.434.893 -
314 14, | Phai tra ngudi lao dong 1.541.417.940 10.630.656.767
315 |5, | Chi phi phai tra ngén han 16 103.155.546 7.873.769.665
319 | 6. | Phai tra ngdn han khéc 17 1.364.699.633 1.474.162.909
320 | 7. | Vay v ng thué tai chinh ngén han 12 -l 60.433.592.638
322 |8. | Quy khen thudmg phic loi 52.849.937 159.814.722
400 | p, | vON CHU SO HUU 169.996.864.751 | 192.356.396.911
410 | 1. | Vén chii s& hiru 18 169.996.864.751 | 192.356.396.911
411 |1, |vén gép can chit s hiva 151.873.220.000| 151.873.220.000
4lla| | phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 151.873.220.000|  151.873.220.000
412 12, | Thing dur vén ¢b phin 20.441.721.380|  20.441.721.380
418 Quy dhu tur phét tridn 14.999.169.000|  14.999.169.000
421 |4. | Loi nhufn sau thué chua phan phéi (17.317.245.629) 5.042.286.531
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. = i~ LA 24 T =
s1a| [STehu piin; phiit Kty e de. cas nasn 4938.588.236|  4.005.303.583
421b [NST chua phén phéi nim nay (22.255.833.865) 1.036.982.948
440 TONG CONG NGUON VON 174.351.100.045| 319.965.363.957

2.2. Két qua hoat dpng kinh doanh niam 2025

(Don vi tinh: VND)

- A

M3 Chi tiéu Thuyet|  nxm 2025 NAM 2024

50 minh

01 |1. |Doanh thu bin hing va cung chp dich vy 20 | 1.018.989.152.500 | 1.361.919.134.847
02 |2. |Cac khoan gidm trir doanh thu 21 1.407.172.400 4.161,082.266
10 |- | Chiét khiu thwong mai 1.017.581.980.100 | 1.357.758.052.581
11 |3. | Doanh thu thuin ban hang va cung cip dichvy | 22 | 1.000.482.890.280 | 1.328.119.083.164
20 | 4. | Gi4 vén hang bin 17.099.089.820 |  29.638.969.417
21 |5, |Lgi nhudn gép vé ban hing va cung cap dichvu | 23 2.161.064.949 1.065.344.105
22 | 6. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 24 1.917.970.592 3.673.806.484
23 | 7. | Chi phi tai chinh 1.647.931.228 3.617.829.729
25 Trong dé: Chi phi li vay 25 8.070.237.499 12.739.005.135
26 | 8. | Chi phi ban hang 26 25.787.735.307|  13.244.604.487
30 |9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép (16.515.788.629) 1.046.897.416
31 | 10. | Loi nhuan thuén tir hoat ddng kinh doanh 27 2.344.199.836 -
32 | 11.| Thu nhép khéc 28 8.084.245.072 s
40 | 12.| Chi phi khéc (5.740.045.236) -
50 | 13.| Loi nhuén khic (22.255.833.865) 1.046.897.416
51 | 14.| Téng 191 nhugin ké todn trude thué 29 - 9.914.468
60 | 15. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh (22.255.833.865) 1.036.982.948
70 | 17.| Loi nhuén sau thué thu nhiip doanh nghiép 30 (1.465) 68

Toan vin Bo cdo Kiém toan Bao céo Tai chinh nam 2025 ctua Cong ty C6 phin thép

VICASA duoc dang tai trén Website www.vicasasteel.com

Trén ddy la todn bd béo cdo thuomg nién nim 2025 cua: Cong ty C6 phin Thép

VICASA; Mi chimg khoan: VCA.

Tran trong./.
Noi nhin: | TQU. NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nuéc; pOC
- S& GDCK HCM; /‘Tbb{'ﬁqé‘?d
- Luu: HPQT. é‘} ONG TY ‘“O
{ :; CO FHAN
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