Digtaly sgnea by
CON e eon

, S=HA NOI,

-

CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - T do - Hanh phiic
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Thwong nién nam 2025
Kinh gtri:
- Uy ban chtiing khoan Nha nudc;

- S& giao dich ching khoéan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty c¢b phan X20

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100109339

- Vén diéu 18: 172.500.000.000 ddng

- Vén dAu trr ciia chii s& hiru: 172.500.000.000 ddng

- Pja chi: 86 35 Phan Pinh Gi6t, Phuong Phuong Liét, Thanh phd Ha Noi

- S6 dién thoai: 0243 8645 077

- S6 fax: 0243 8641 208

- Website: www.gatexco20.com.vn

- M4 cb phiéu: X20

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Sau khi cudc khéng chién chéng thue dan Phép thing loi, mién Béc hoan
toan giai phong. Pang va Nha nude chu truong xdy dung quan doi chinh quy hién
dai. Nhdm muc dich dap tmg nhu cau vé trang phuc quéan doi, ngay 18 thang 02
ndm 1957, “Xuong may do hang k§”, goi tht 13 X20 - tién than cia Cong ty 20 ra
doi. Thang 12 nam 1962, Tong cuc Hau can giao nhiém vu cho X20 theo quy ché

Xinghiép Quoc phong. Bén thang 4 nam 1968, Téng cuc Hau cén ra quyét dinh
s6 136/QD xép hang 5 cong nghiép nhe cho Xi nghiép may 20.

Ngay 12 thang 02 ndm 1992, Xi nghiép may 20 duogc chuyén thanh Céng
ty may 20. Thang 7 nim 1996, Céng ty may 20 thanh 1ap Xi nghiép Dét kim, cudi
nim 1997 thanh 1ap Xi nghiép Dét vai. Ngay 17 thang 03 ndm 1998, B0 trudng
B6 Quéc phong ban hanh Quyét dinh s6 319/1998/QD-QP vé viéc ddi tén Cong
ty may 20 thanh Cong ty 20.

Quy III ndm 2003, Cong ty 20 tiép nhan thém cac Xi nghiép 20B, 20C tu
Coéng ty Lam Hong/Quéan khu 4 va xi nghi€ép may Binh Minh tir Cong ty Viét
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Béc/Quén khu 1 chuyén sang. Quy I'V/2001, Cong ty 20 tiép nhan céc xi nghiép
198, 199 cua Cong ty 198/B6 Téng Tham muu va Xudng My Dinh cua Cong ty
28/Tdng cuc Hau can.

Tur ngay 01/01/2009, Cong ty 20 chinh thirc hoat déng theo m6 hinh cb
phan véi tén goi méi Cong ty co phan X20 theo Quyét dinh s 3967/QP- BQP
ngay 28/12/2007 cua Bo Qude Phong ve viéc phé duyét phuro‘ng an va chuyén
Céng ty 20 thudc Téng Cuc Hau Can thanh Céng ty co phan va theo Glay chung

— nhén dang ky doanh nghiép cong ty- cd phan 560100109339 do So Ke hoach va

Pau tr Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 31/12/2008, véi vbn didu 18 1a
172.500.000.000 ddng.

Tt ngay 05/02/2018, Cong ty cb phén X20 chinh thirc niém yét tai S& Giao
dich chimg khoan Ha Néi theo quyét dinh s6 1054/QD-SGDHN ngay 28/12/2018
ctia S¢ Giao dich chung khoan Ha Noi vé viéc chap thuan niém yét c¢6 phiéu Cong
ty ¢b phan X20.

Vi nhlmg thanh tich dat duoc trong hon 60 ndm qua, Cong ty da 2 14n vinh
du dugc Pang va Nha nude phong ting danh hiéu cao quy “Pon vi Anh hung lao
dong” vao nam 1989 va 2001. Hién nay, Cong ty cb phan X20 12 mot trong nhu’ng
doanh nghiép dét may c6 quy mé 16n, nang luc manh ctia quan doi ndi ri€ng va
nganh dét may Viét Nam ndi chung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Mai nganh Tén nganh
1410 (chinh) | May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thi)

San xuét khac chua duoc phan vao dau. Chi tiét:

- San xuét thiét bi bao vé an toan nhu:

+ San xuit quan 4o chdng chiy va bo vé an toan,

+ San xuét diy bao hiém cho ngudi stra chita dién hodc cac diy
béao vé cho céc nganh nghé khac,

+ Séan xuét phao ctru sinh,

3200 + San xuit mii nhua cimg va céc thiét bi bao vé c4 nhan khéc (vi
du mti the thao),

+ San xuat quén 4o amidng (nhu bo bao vé chong chay),

+ San xuit mii bao hiém kim loai va c4c thiét bi bao hiém cé
nhan bang kim loai khic,

- San xuét chdi, ban chai bao gE’)m ban chai 1a bd phin cua may
moc, ban chai san co khi didu khién bang tay, gié lau, my hut




bui 16ng, chdi v&, truc lan, gidy thdm son, c4c loai chdi, ban
chai khéc...

- San xuét ban chai gidy, quin 4o;

- San xuat gang tay;

- Séan xuat 0, 6 di nang, gdy di bo;

- San xuat cac nut, khéa an, khoa moc, khod truot;

- San xuét thu hat xi ga;

- San xudt cac san phém cho con nguoi: tAu hut, luge, binh xat
nudc hoa, loc chan khong va céc binh chan khong khéac ding
cho cd nhan hodc gia dinh, toc gia, rau gia, bt ké 16ng may;

- Hoat dong nhdi bong th.

1392 San xudt hang dét sén (trir trang phuc)
1393 San xudt tham, chin, dém
1399 Séan xuit céc loai hang dét khac chua dugce phan vao dau

Ban budn vai, hang may san, gidy dép
4641 Chi tiét: - Kinh doanh hang dét, nhuém, may, nguyén phu liéu
hang dét, nhudm, may;

4690 Ban budn téng hop

Bén 1¢ trong céc cira hang kinh doanh tong hop

il Chi tiét: - Kinh doanh siéu thi, hé théng cira hang;

Kinh doanh bat dong séan, quyén str dung dit thudc chu s& hiru,
6810 chu sir dung hodgc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bat dong san;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chir dugc phan
8299 vao dau. : ’
Chi tiét: - Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh

- Dia ban kinh doanh: Ha N6i, Thai Nguyén, Thanh Hoa, Nghé An, Nam
Pinh va Ha Nam.

3. Thong tin v& m6 hinh quan tri, to chitc kinh doanh va b may

3.1. M6 hinh t6 chikc
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3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cac cong ty con

3.2.1.1. Cong ty TNHH MTYV X20 Thai Nguyén

Dia chi: x6m An Théi, x3 Péng Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hang may mc
Vén didu 18 da ding ky: 9.500.000.000 dong

Vén diéu 16 thuc gop: 9.500.000.000 dong

Ty 1é s& hitu ctia Cong ty ¢b phan X20: 100% vén diéu 1€ thuc gbp.
3.2.1.2. Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Pia chi: Lo 1, Khu cong nghiép Hoa X4, Phuong Thanh Nam, tinh Ninh

Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088
Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hang dét,

nhudm, may

Hoa.

Vén didu 1é da dang ky: 30.000.000.000 dong

Vén didu 16 thuc gop: 38.235.835.186 dong

Ty 1€ so hitu cua Cong ty b phin X20: 100% von diéu 16 thuc gop.
3.2.1.3. Cong ty TNHH MTYV X20 Thanh Hoa

Dia chi: Lo 04, Khu cong nghiép Tay Béic Ga, P. Hac Thanh, tinh Thanh

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xut va kinh doanh hang may mic
Vén didu 16 da dang ky: 8.000.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gép: 8.000.000.000 dong

Ty 1¢ s& hitu ctia Cong ty cb phin X20: 100% vén diéu 1& thuc gép.
3.2.1.4. Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An

Dia chi: S 1, dudng Tué Tinh, phudng Trudng Vinh, Tinh Nghé An.
Pién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Iinh virc san xuét kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh hang may mc
Vén didu 16 d3 ding ky: 6.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thue gop: 6.000.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty cd phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gop.

3.2.2. Cong ty lién két: Cong ty co phan 199



Dia chi: thon Mau Chir, xa Liém Ha, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hang may mac

Vén diéu 1é da dang ky: 4.970.000.000 dong

Vén diédu 18 thue gop: 1.659.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty ch phan X20: 33,4% vén diéu 1, urorng duorng
165.900 ¢6 phan. — R e e e =

4. Dinh hwong phat trién

Nam 2026, Cong ty tiép tuc x4c dinh san xuét quin trang 1a nhiém vu chinh
trj trung tdm, 13 nén ting bao dam bn dinh va phét trién bén vimg. Tép trung dAu
tu nang cao nang luc san xuat cic mit hang chi luc nhw: quin phuc céc loai, trang
phuc chét lwong cao, vai quan trang, hang dét kim quén d6i va cac san pham phuc
vu luc lugng khong chinh quy, dap tmg yéu cdu ngdy cang cao vé chit lugng va
tién do.

P4y manh phat trién chudi san xuit dét — nhudém — in — may khép kin, nang
cao ty 1é chii dong nguyén vat liéu, nghién ctru phat trién cac loai vai k¥ thuat, vai
chirc ning phuc vu quéc phong, giam phu thude vao ngudn cung bén ngoai, gia
tdng gia tri trong san xuét. Uu tién dau tu thiét bi hién dai, cdng nghé tu dong hoa,
4p dung mé hinh san xuét tinh gon (Lean) nhdm ning cao ning suét, chat luong
va hiu qua str dung ngudn luc.

Song song v6i nhiém vu quéc phong, Cong ty chi dong mé rong san xuét
hang kinh té — xuat khu c6 gia tri gia ting cao, diy manh chuyén dich sang FOB,
da dang hoa thi truong va kénh ban hang, dac biét la thuong mai dién tr va ban
hang online. T chirc san xuét theo hudng chuyén mén héa — tu dong hoa — s6
héa, trién khai dong bd cac nén tang chuyén dbi s6 (TRE, van phong sd...), ning
cao nang luc quan trj va diéu hanh.

Tap trung phat trién nguén nhan luc chit luong cao, xay dung ddi ngii can
bg, cong nhén vién c6 ky luat, trinh d6 chuyén mén viing, lam chu cong nghé va
thich tmg nhanh véi mé hinh quan tri hién dai. Pong thoi, ting cudng nghién ciru
— phét trién san phdm méi, wu tién nhém ddng phuc nganh, san pham dan dung —
tidu ding c6 tiém ning, gén vdi clng cd cic san phim truyén théng nhu hang
chinh quy, DQTV, phén c4p, gbp phan ning cao ning luc canh tranh va hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia Céng ty trong giai doan mdi.

5. Cac rui ro



Hoat dong cuia Cong ty li€én quan dén linh vuc san xuit kinh doanh hang
dét, may, Cong ty phai chiu mot s6 i ro dic thi ciia nganh nhu sau:

5.1. Rii ro vé nguodn lao dong

Ngubn lao dong ctia Cong ty tiép tuc dbi mat voi nhiéu rii ro do canh tranh
lao dong ngay cang gay gdt, dic biét tai cac khu vuc co nhiéu khu cong nghiép;
xu huéng dich chuyen lao dong sang céc nganh c6 thu nhap cao, diéu kién lam
viée t6t hon; cing véi d6 13 tinh trang thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao, nhat 1a
& cac khau k¥ thuat, dét — nhudm — may chuyén sau.

Bén canh dé, co ciu lao dong chua thét su 6n dinh, ty 18 lao dong b1en dong
con cao, anh hudng dén ning suat chét lugng san pham va tién d6 san xuat nhét
1a d6i v6i cac don hang 16n, yéu cau ki thuit cao va thoi gian giao hang gép.

Néu khong co giai phap dong bd trong thu hut, dao tao, git chén lao dong
va cai thién moi truong lam viéc, rii ro ve nguon nhén luc s€ tac dong truc tlep

dén kha nang thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ning luc canh tranh va dinh
hudng phat trién bén vimg ctia Cong ty.

5.2. Riii ro bién dong gia nguyén liéu diu vao

Gia nguyén liéu d4u vao ciia nganh dét may (vai, soi, hoa chét, phu liéu...)
tiép tuc bién dong kho luong do anh hudng cta thi treong thé gidi, chi phi ning
lucmg, ty gid va chmh sach thuorng mai clia cac quoc gia. Xu hudng ting gia va
thiéu én dinh ngudn cung c6 thé lam gia tang chi phi san xuét, trong khi gi4 gia
cong va gia ban chiu ap luc canh tranh, dan dén thu hep bién loi nhuan.

Bén canh d6, sy phu thudc nhat dinh vao ngué)n cung bén ngoai, dac biét
ddi véi mot s6 loai nguyén lidu dic thu, tiém 4n i ro gidn doan san xudt, chAm
tién do giao hang néu thi truong bién dong hodc chudi cung tmg bi anh hudng.

Néu khong c6 giai phap chu dong trong da dang hoa ngudn cung, nang cao
ty 1€ tu chu nguyén liu, 81 wu tdn kho va kiém soét chi phi, rti ro bién dong gid
nguyén ligu s& tdc dong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh va kha ning
canh tranh ctia Cong ty trong giai doan tdi.

5.3. Riii ro canh tranh

Nganh dét may t1ep tuc d6i mit v6i mirc @6 canh tranh ngay cang gay gt
ca trong nudc va quéc té, dic biét tir cac doanh nghiép c6 loi thé v& quy md, chi
phi lao dong, cong nghe va chudi cung tmg khép kin. Ap lyc canh tranh khong
chi vé gia gia cong, tién dd giao hang ma con gia ting manh & cac yeu cau vé chat
luong, tiéu chuén k¥ thuat, trich nhiém xa hoi va san xuit xanh — bén vitng.

Bén canh d6, xu hudng dich chuyén don hang giira cac qudc gia nham t6i
uu chi phi va tdn dung uu dai thué quan khién Vlec duy tri va mé rong thi truong
ngay cang khoé khin. Trong nudc, su canh tranh vé thu hut lao dong, khich hang
va ngudn don hang gifta cac doanh nghiép cling nganh ciing ngay cang quyét liét.



Néu khong chii dong nang cao ning luc céng nghé, chat lugng san pham,
hiéu qua quan tri va kha ning phét trién thi trirdng, riii ro canh tranh s& anh huéng
trurc tiép dén thi phan, bién loi nhuan va vi thé ciia Cong ty trong chudi cung tmg
dét may trong nuéc va qudc té.

5.4. Riii ro vé bién dong tiang chi phi do sw thay ddi ciia cac chinh sich

Tinh hinh trong thoi gian t6i du bao tiép tuc dn dinh vé chinh tri, kinh t& vi
mo dugc gift vitng, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuét_ kinh doanh cta

doanh nghiép. Tuy nhién, éﬁﬁnh hoi nhap Wkghgquéc té sdu rong, yéu cau
nang cao nang luc canh tranh, cling vé&i 4p luc vé chi phi lao dong, nguyén vat
liéu, tiéu chuan méi trudmg va trach nhiém x4 hoi s& dat ra nhidu thach thirc dbi
v6i cac doanh nghiép san xuét, dic biét trong linh vire dét may va cong nghiép
phuc vu quéc phong.

Viéc trién khai cc chu truong 16n cua Pang, Nha nudc va Chinh pha vé
phat trién kinh té — x3 hoi, co ciu lai nén kinh té gén v6i @61 m&i md hinh tang
trudng, tinh gon bd méy, hoan thién thé ché, ning cao hiéu qua doanh nghiép nha
nuéce, phat trién kinh té sé, chuyén dbi sb, chuyén dbi xanh va dot pha phat trién
khoa hoc cong nghé sé tac dong truc tiép dén hoat dong cua doanh nghiép. Cac
chinh sach vé& quan 1y v6n nha nudc tai doanh nghiép, co ché tir chu san xuit kinh
doanh, dau thau, ciing nhu céc quy dinh vé moi trudng, lao dong, an todn san xut
va tiéu chuan chét lvong ngay cang duoc siét chit, doi hdi doanh nghiép phai nang
cao nang luc quan tri, chit ddng d6i méi cong nghé va st dung hiéu qua ngudn
Jurc.

Déi v6i linh vire san xuat quin trang, quan nhu va hang dét may, yéu cau
vé chét luong, tién do, tinh déng bd, kha nang tu chu trong nudc va tmg dung
cong nghé méi ngay cang cao; déng thoi viée diy manh chuyén dbi sb, hién dai
héa quan tri, phat trién cong nghiép quéc phong, cdng nghiép ludng dung va tang
cuong lién két san xuét trong nudc sé tao co hoi dé doanh nghiép nang cao nang
luwc san xuét, tham gia siu hon vao chudi cung Ung.

Trong boi canh d6, Céng ty vira c6 nhidu diéu kién thuan loi dé phat trién,
vira chiu 4p luc d6i méi manh mé& vé cong nghé, t6 chirc va quan tri; doi hdi phai
chi dong thich tmg véi co ché thi truomg, ning cao nang luc canh tranh, phat huy
li thé doanh nghiép quéc phong két hop kinh té, bio dam phat trién én dinh, hiéu
qué va bén vimg.

II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat @9ng san xuét kinh doanh



Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam va tinh hinh thuc hién so
véi ké hoach nim duoc thé hién qua mét s6 chi tiéu nhu sau:

5 Nam na So sanh (%
TT Chi tiéu Bl . (%)
truoc KH TH TH/NT | TH/KH
A B C 1 2 3 4 5

Téng doanh thu Tr.d | 1.305.009 | 1.050.000 | 1.121.442 | 85,9% | 106,8%

Loi nhuin trwéc

1I Y 57.556 35.000 44280 | 76,9% | 126,5%

thué
III | Nop ngén sich " 62.813| 54500 | 50502 | 804% | 92,7%
v La? dgng va thu

nhap
1 | Lao dong binh quin | Nguoi 1.968 2.100 1.874 95% 89%

2 | TNBQ (nguoi/thing) Pdng | 11.875.194 | 11.300.000 | 11.873.924 | 111,7% | 117,3%

2. Té chirc va nhin sw

2.1. Danh sach Ban diéu hanh

2.1.1. Chii tich HDQT: Ong Chu Vin Dé

Ngay thang nadm sinh: 30/12/1979

Trinh d6 chuyén mén: Thac st Quan tri kinh doanh - DH Kinh té Quoc dan.

6 b phin hién nim gitr: 6.191.295 cb phan, chiém 35,89% von diéu 1é.
Trong do, dai dién von ciia Bd Quéc phong tai Cong ty CP X20 s¢ hitu: 6.185.595
cb phan; c& nhan s& hitu 5.700 ¢6 phan.

Ong Chu Van Dé bét dau lam viéc tai Cng ty cd phan X20 tir nim 1997.
Nam 2014 éng dugc bau lam ty vién HDQT. Tl nam 2016 dén nay, 6ng dugc
bau lam @y vién HDQT, Phé Tdng Giam déc Cong ty. Tit nim 2017 dén
31/12/2020, 6ng 1a 1y vién HDQT, Phé Téng Gism ddc Cong ty ¢b phan X20
ddng thoi kiém gift chire vu Chut tich hoi ddng thanh vién, Gidm doc Cong ty
TNHH MTV X20 Nam Dinh; tir 01/01/2021 dén 31/3/2021, 6ng la ty vién
HDQT, Phé Téng Giam ddc Cong ty cb phin X20 dong thoi kiém gitt chirc vu
Chu tich hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh; tir
01/04/2021-30/6/2023, 6ng 14 tty vien HDQT, Phu tréch ké toan Cong ty cd phan
X20 ddng thoi kiém gitt chire vu Chi tich hoi dong thanh vién Céng ty TNHH
MTV X20 Nam Binh; tir ngay 08/10/2021 dén nay, éng la iy vién HDQT, Pho
Téng Gidm déc Cong ty cb phin X20 dong thdi kiém giit chirc vu Ch tich hoi
ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh. Tir 01/7/2023 dén nay,
6ng l1a Chu tich Hoi ddng quan tri, kiém Ngudi dai dién theo phép ludt Cong ty cd
phén X20.
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2.1.2. Tong Giam d6c: Ong Hoang S§ TAm

Ngay thang nam sinh: 04/9/1970

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Quan tri kinh doanh - PH Kinh t& Qudc dan.

S6 ¢6 phan hién nam giit: 3.713.657 c¢b phan, chiém 21,53% vén diéu 8.

Trong d6, dai dién von cia Bd Qudc phong tai Cong ty CP X20 s¢ hiru: 3.711.357
cb phan; ca nhan sé& hitu 2.300 ¢b phan.
— OngHoang Sy Tam bat dau lam viéc tai Cong ty co phan X20 tir nim 1988.
Nzm 2014, 6ng duge bau giir chizc vu Phé Chu tich HDQT, Phé Téng Gidm dbc
cong ty. Tt thang 01 nam 2017 dén nay, 6ng dwoc bau gift chirc vu Phé Chi tich
HDQT, Tong Gidm déc Cong ty.

2.1.3. Phé Téng Giam ddc: Ong Pham Vin Pong

Ngay thang nam sinh: 15/6/1971

Trinh d6 chuyén mén: Thac sT Quan tri kinh doanh - Pai hoc Tay Thai Binh
Duong.

S6 ¢6 phan thudc sé hiru ca nhan: 6.300 ¢b phan, chiém 0,04% vén didu 6.

Ong Pham Vin Péng bét dAu 1am viée tai Céng ty cb phan X20 tir nim
1994. Tir ndm 2008 dén nim 2014, éng la Trudng ban Kiém soat tai Cong ty cb
phan X20. Tir nim thing 04 nam 2014 dén thang 04 nim 2019 va tir ngay
16/6/2022 dén nay, 6ng 14 thanh vién HDQT. Tir nim 2017 dén 31/03/2020 6ng 1a
Ph6 Tong Giam ddc Cong ty cd phan X20 kiém Chu tich hdi dong thanh vién,
Giam déc Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén; tir ngay 01/4/2020 dén ngay
21/9/2022 6ng 1a Phé Téng Gidm dbc Cong ty ¢b phan X20 kiém Trudng phong
Ké hoach- Kinh doanh; tir ngay 22/9/2022 dén ngay 31/12/2022, 6ng 1a Pho Tong
Gidm dbc Cong ty cb phan X20 kiém Trudng phong Ké hoach- Kinh doanh, kiém
Giam dbc Chi nhénh phia Nam/Céng ty c¢b phdn X20; tir ngay 01/01/2023, 6ng 13
Ph6 Téng Gidm d6c Cong ty cb phan X20 kiém Gidm déc Chi nhanh phia Nam/Céng
ty c¢6 phin X20.

2.1.4. Phé Tong gidm ddc: Ong L& Vin Nghia

Ngay thang nam sinh: 20/11/1983

Trinh d6 chuyén mé6n: Thac si Quan trj kinh doanh — Hoc vién Hau can.

S6 cb pha‘“m hién ndm gitr: 2.474.238 ¢b phf‘?m, chiém 14,34% vén diéu 1é.
Trong d6, dai dién von ctia Bd Qubc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 2.474.238
cd phan.
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Ong Lé Vian Nghia bét d4u lam viéc tai Cong ty ¢d phan X20 tir thang 10
nim 2021 trén cuong vi Ké toan trudng kiém Truéng phong TCKT cong ty.

Tir 01/8/2024 dén nay, dng dwoc bd nhiém lam Phé tdng gidm doc; Pugc
DH ddng ¢b d6ng nhiém ki 2024-2029 (thang 8/2024) bau 1am thanh vién HDQT.

2.1.5. Ph6 Tong Giam déc: Ong Ha Chi Khoa

Ngay thang nam sinh: 05/8/1967

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Quén tri kinh doanh - DH Kinh t& Qudc dan.

Sb ¢ ph@m thudc s& hitu ¢4 nhan: 2.200 cb phﬁn, chiém 0,01% von diéu 1é.

Ong Ha Chi Khoa bat dau lam viéc tai Cong ty c6 phan X20 tir ndm 1997.
Trudc d6 6ng cong tac tai Cuc Xang dau - Téng cuc Hau can. Tir ndm 2006 dén
ndm 2016, 6ng la can b dai dién vén Nha nuée tai Cong ty ) phéin 199, Chu tich
HPQT kiém Gidm d6c Cong ty cb phan 199. Tir nam 2015 dén 28/02/2025, dng
duge bau lam uy vién HPQT, Cha tich HPQT (tir thing 3/2020 dén thang
5/2020), Phé Téng Giam dbc Cong ty cd phan X20 dong thoi kiém giit chirc Gidm
d6c Xi nghiép do may Quén doi. Tir 01/3/2025, 6ng chuyén cong tac vé Cuc Hau
can- K§ thuat/Téng cuc Hau can- K¥ thust.

2.1.6. Ké toan trwéng: Ba Ngo Thi Hoa

Ngay thang ndm sinh: 01/02/1972

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan K& todn tai chinh - DPH Kinh t& Québc dan HN.

S ¢b phén hién nim gitr: C4 nhan s& hira 2.200 ¢ phan, chiém 0,0013%
vdn diéu 1é.

Béa Ng6 Thi Hoa bit diu 1am viéc tai Céng ty ¢b phan X20 tir thang 12/1997.
Tir thang 01/2014 dén thang 4/2019, 14 trudng ban tai chinh XN may 3/Cong ty
c¢b phan X20; tir thang 5/2017 dén 4/2019 dugce bau kiém Trudng ban kiém so4t
cong ty cb phan X20; tir 5/2019-7/2024 13 Truong ban kiém so4t chuyén trach
Cong ty c6 phan X20. T thang 8/2024 dén nay, dugc bd nhiém lam Ké to4n
truéng Cong ty c6 phan X20.

2.2. Nhirng thay dobi trong Ban diéu hanh:

Tur thang 3/2025 6ng Ha Chi Khoa théi dai dién vbn Nha nuéc tai Cong ty
¢& phin X20, théi thanh vién HDQT, théi Phé Téng Gidm doc Cong ty.

2.3. S6 lwgng can b, nhan vién

2.3.1. Co cau lao dong



12

11t Co ciu lao dong S6 ngudi | Ty 18 (%)
I | Phan theo trinh dj lao dong 1.874
1 | Trén dai hoc 5 0,27%
2 | Pai hoc 163 8,70%
3 | Cao ding 132 7,04%
4 | Trung cép 234 12,49%
5 | Pugc do tao qua céc trrdng cong nhin ki thugt daynghé |  1.340 | 71.50%
6 | Lao dong chua qua dao tao 0
II | Phin theo tinh chit cong viée 1.874
1 | Lao dong gién tiép 342 18,25%
2 | Lao dong truc tiép 1.532 81,75%
III | Phén theo giGi tinh 1.874
1 | Nam 411 21,93%
2 | Nit 1.463 78,07%

2.3.2. Céc chinh séch d6i véi ngwoi lao dong
2.3.2.1. Chinh sach lrong, thwéng, phic loi

Cong ty luén thuc hién day du, chat ché, dan chu, cong khai, cong bing va
dtng quy céc ché d6 vé tién luong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi
lao dong; 100% ngucn lao dong duoc ky hop dong lao dong; viée giai quyét nghi
huru, théi viée, nang cac mirc luong dugce thuc hién cong khai, dan cht, ding quy
dinh; toan Cong ty khong cd tinh trang no luwong, ng bao hiém. Céc chinh sach,
ché d6 phuc loi, nhitng loi ich hop phép, chinh déng ctia ngudi lao dong duge duy
tri va thuc hién diy da theo ding quy dinh va Thoa udc lao dong tip thé 3 nim
da duogc ky két.

Cong ty c6 Quy ché tra luong cho ngucn lao dong; viéc quan ly lao dong,
tién luorng, thu lao, tién thudng d6i v6i ngudi lao dong, hoi dong thanh vién, kiém
soat vién duge thuc hién theo ding Nghi dinh, théng tir huéng din d6i v6i doanh
nghiép trén 50% v6n nha nuéc; hang nam Cong ty déu thuc hién quyét toan voi
co quan cAp trén va trinh Pai hoi dong cb déng théng qua. Trong qua trinh t6 chirc
thuc hién Cong ty da chinh ly mét s6 néi dung cho phu hop véi t6 chirc bién ché
va tinh hinh san xuét kinh doanh thuec té ctia co quan, don vi;

Tién lwong, thu lao, tién thudng clia h01 dong thanh vién, kiém soat vién;
dugc thanh toan, chi tra theo ding quy dinh; cudi nam cén cir két qua san xudt
kinh doanh va lgi nhuén dé quyét toan, chi tra theo quy dinh.

’ Tién lwong, tién thudng tra cho ngudi lao déng dugc tuan thii theo nguyén
tac phan phdi theo lao dong; l[am cdng viéc gi, gifr chirc vu gi thi duoc tra luvong
theo cong viée, chirc danh d6. Tién luong tra cho tap thé hay c4 nhan ngudi lao
dong dugc cdn cr vao nang suét, chét lugng, hiéu qué, dam bao an toan lao dong
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va mic d6 déng gop cua tap thé hay ca nhan ngudi lao dong. Tién luong tra cho
ngudi lao dong phu thudc vao don gid tién luong, nang suét lao dong, muc do
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuan thuc hién va cac khoan trich
nop theo quy dinh trong ndm ké hoach. Viéc tra luong, thudng cho ngudi lao dong
dugc thuc hién déan chu, cong khai. Khong dung quy tién luong dé sir dung vao
cac muc dich khéc. Toan bd tién luong ctia ngudi lao dong duoc thé hién day du
vao sb luong cia don vi theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

Péi véi cong nhén san xuét duge tra lu'cmg san pham trre tiép theo s6 lwong,
chét lwong san pham hoan thanh cua ca nhan va don g1a ddi vai lao dong quan ly,
phuc vy, dugc tra luong theo hé s chitc danh va ngay cong lam viéc thuc té, gan voi
qu§ luong san pham thyc hién hang thang.

Ngudi lao dong duoc chi tra dAy da chinh sach tién luong theo lut dinh
nhu: lvong 1am thém gior (néu c6); cac ché d6 phu cap; luong 1€, phép, hoc hop,
viéc riéng c6 luong, lao dong nit mang thai, trong thoi gian hanh kinh moi ngay
nghi 30 phit (3 ngay/thing) dugc hudng nguyén luong...

Ngudi lao dong dwoc dbi xir binh dang, dugc tao diéu kién, co héi trong cong
hién, hoc tap, lam viéc, duoc quan tam dén doi soéng tinh than duoc tham gia dong
g6p vy kién vao cac ndi quy, quy ché, cac muc tiéu phat trién va cic khau dot phé ctia
Cong ty...; dugc trang cap day da phuong tién BHLD theo dung quy dinh; dugc lam
viéc trong hé thdng nha xuéng c6 dan 1am mat dam béo mat veé mua he, 4m vao mua
do6ng; dugc cham soc strc khoe theo quy dinh; dugc dam bao bita &n ca, dam bao sb
luong, chit luong va v€ sinh an toan thuc pha.m 100% cac bép an ca déu dugc trang
bi hé théng diéu hoa, khong gian bép rong rii, thoang mét.

2.3.2.2. Chinh sach dao tao

Coéng ty ludn khuyén khich, tao diéu kién vé kinh phi, thoi gian cho nguoi
lao dong tu giac hoc tdp nang cao kién thirc, k§ nang

Nguoi lao dong khi vao Cong ty lam viéc néu chua c6 nghé duoc Cong ty
hd tro dao tao mién phi, dugc #n bita in giita ca, dugc huong luong san phém do
chinh minh tao ra, duoc cép phat dod ding bao ho lao dong, cong cu dung cu phuc
vu cdng viéc theo quy dinh.

Hang nim cong ty xay dung, md céc khoa, cac 16p huin luyén, dao tao nang
cao kién thirc, k¥ ning, dao tao xay dung van hod doanh nghiép, nguoi lao dong
tham gia dugc hudng luong va cac khoan phu cép luong (néu c6), duoc hd tro
tién hoc phi, tién mua tai liéu, dugc tham gia binh xét thi dua theo két qua hoc tap
timg ky, duge huéng ché do nghi tiéu chuan hing nim theo quy dinh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

3.1. Cac khoan dau tw 16n:

3.2. C4c cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén



14

Dja chi: x6m An Thai, x4 Pong Hy, tinh Thai Nguyén
Dién thoai: 0280 3820 151  Fax: 0280 3820 347
Linh virc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén diéu 1é d3 dang ky: 9.500.000.000 ddng
Vén diéu 1é thuc gop: 9.500.000.000 ddng

Ty 1€ s6 hitu ctia Cong ty c6 phdn X20: 100% vén diéu 1¢ thue gép.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2025:
+ Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu: 123.896.021.488 dong

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 248.656.903 dong
+ Thu nhap khac: 0 dong
+ Loi nhuén truée thué: 3.365.827.629 dong

3.2.2. Cong ty TNHH MTYV X20 Nam DPinh
Dia chi: L6 1, Khu cong nghiép Hoa X4, phuong Thanh Nam, tinh Nam
Dinh %
Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hang dét,
nhudm, may
Vén diéu 1é da dang ky: 30.000.000.000 ddng
Vén diéu 18 thue gép: 38.235.835.186 dong
Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty c6 phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gép.
Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:
+ Doanh thu thudn v& ban hang va cung cép dich vu: ~ 435.313.190.192 déng

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 27.648.314 dong
+ Thu nhap khac: 80.441 dong
+ Loi nhuén trudc thué: 18.485.661.905 dong

3.2.3. Cong ty TNHH MTYV X20 Thanh Hoéa

Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. Pong Tho, TP. Thanh
Hoa, tinh Thanh Héa.

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh hang may méc
Vén diéu 1¢ da dang ky: 8.000.000.000 déng
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Vén diéu 18 thue gbp: 8.000.000.000 dong

Ty 1é s& hitu ctia Céng ty ¢ phdn X20: 100% vén diéu 1¢ thuc gép.

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2025:
+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu: 49.352.773.433 dong
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 234.310.896 dong
+ Loi nhuén trudc thué: 1.695.153.994 dong

3.2.4. Cong ty TNHH MTYV X20 Nghé An
Dia chi: S6 1, dudong Tué Tinh, phuong Hung Diing, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An.

Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mgc
Vén didu 1& da dang ky: 6.000.000.000 dong
Vén diéu 18 thuc gop: 6.000.000.000 dong

Ty 1 s& hitu ctia Céng ty 6 phin X20: 100% vén diéu 1é thuc gop.
Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:

+ Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap dich vu: 53.064.541.227d6ng
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 3.987.098 dong
+ Thu nhép khac: 24.825.090 dong
+ Loi nhuan truée thué: 1.925.306.728 dong

3.2.5. Cong ty cb phin 199 (Céng ty lién két)
Dia chi: thén Méu Chir, x4 Liém Ha, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic
Vén didu 18 d3 dang ky: 4.970.000.000 dong
Vén didu 18 thue gép: 1.659.000.000 ddng

Ty 1’6 sc’r‘ hitu ctia Cong ty ¢ phan X20: 33,4% vén diéu 18, trong duong
165.900 cb phan
Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:
+ Doanh thu thuin vé bén hang va cung cap dich vu: 93.153.667.086 dong
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 2.891.108 dong
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+ Loi nhuan trudc thue:

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

2.684.644.149 ddng

TT Ghi hicu Nam 2024 Niim 2025 o
A B 1 2 (3=2/1)%
1 [ Tdng gié tri tai san 689.073.335.693 |  599.212.981.165 | 86%
2 | Téng doanh thu 1.304.385.786.032 | 1.120.732.498.957 | 86%

- Doanh thu thuin 1.301.769.510.923 | 1.115.545.482.734 | 85,7%
- Doanh thu hoat déng tai chinh 2.320.635.915 3.756.906.179 | 162%
- Thu nhap khéac 295.639.194 1.430.110.044 | 484%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 57.600.183.418 42.964.009.120 |  74%
4 | Loi nhuan khéc -44.157.268 1.316.022.630
5 | Loi nhuan trude thué 57.556.026.150 44.280.031.750 | 76%
6 | Loi nhuan sau thué 45.223.758.758 34.743.264.060 |  76%
7 | Ty 1¢ loi nhuén tra cd tic 1958 1781 |  90%
4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
100 Chi tiéu Niam 2024 | Nim 2025 | Ghi chi
A B 1 2 3
1 | Chitiéu vé kha nang thanh toén : ;
| - Heé so thanh toan ngan han (TSNH/Ng 1,31 lan 1,38 lan
Ngén han) ‘ :
- Hé s6 thanh ton nhanh ((TSNH-HTK)/Ng 0,83 1an | 0,89 lan
Ngan han)
2 | Chi tiéu vé co chu vén 5 :
-Hé sb no‘/Téng tai san 058 lf"ln O,SIIEjln
- Hé s6 no/Vébn chi s& hitu 1,38 lan 1,05 lan
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho (GVHB/HTK bq) | 5,221an | 5,64 lan
- Vong quay téng tai san (DTT/TTS bq) 2,0414n | 1,73 14n
4 | Chi tiéu v& kha ning sinh 1o
- Hé sé LNST/Doanh thu thudn 347% | 3,11%
- Heé s LNST/Vén chi s& hitu BQ 7.07% | 11,94%

S. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chi s& hitu
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5.1. C6 phan:

S6 ¢b phén dang lvu hanh: 17.250.000 cb phan
Trong do:
Sé cé:‘) phé:ln chuyén’ nhuong tu do: 17.250.000 cb ph?;“m
S6 co phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phan
5.2. Co cau co dong
TT Danh myc i‘;:; S0 L‘;‘i’:f C e Gl dons) e
(%)
I | Cd ddng trong nuée 2.570 17.216.600 | 172.166.000.000
1 | T4 chic 3 12.891.190 | 128.911.900.000 | 74,73%
a | Cé déng nha nude 1 12.371.190 | 123.711.900.000 | 71,72%
b | Cong ty CPDT Céi Mép 1 500.000 5.000.000.000 2,90%
¢ | Cong ty CP SX-XNK Dét May 1 20.000 200.000.000 |  0,12%
2 | C4 nhin 2.567 4325210 | 43.252.100.000 | 25,07%
II | C ddng nwdc ngoai 2 33.600 336.000.000 0,19%
1 | Té chic 1 18.400 184.000.000 0,11%
INCLUSIF VALUE FUND 1 18.400 184.000.000 0,11%
2 | C4nhin 1 15.200 152.000.000 0,09%
III | C phiéu quy 0,00%
Téng cong 2572 17.250.000 | 172.500.000.000 | 100,00%

5.3.’ Tin‘h hinh thay d6i Vf)l} d%l,ll tur cua chi sé hiru: Trong nam 2025,
Cong ty co phan X20 khong thay do6i von dau tu cua chu s¢ hiru.

5.4. Giap dich ¢6 phiéu quy: Trong nam 2025, Céng ty c¢b phan X20 khong
c6 giao dich c6 phiéu quy.

5.5. Cac chitng khoan khac: Trongnam 2025, Cong ty cb phan X20 khong
thuc hién phét hanh ching khoan.

6. B4o cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xa hdi cla cong ty

6.1. Tac dong lén moi truwdong

Cong ty ludn ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngit quy
trinh san xuat dé hudéng tdi hiqh anh “mot Cong ty than thién véi moi truong, hai
hoa véi dia phuong va cong dong”.

Khéng nglimg quan tam dau tu cbéng tac bao vé mdi truong, cai tao ning
cép nha xudng, day chuyén san xuAt, cai thién diéu kién lao dong, cho cai tao, lép
céc dan 1am mat dé didu hoa khéng khi, chdng néng cho ngudi lao dong, néng cép
hoan thién dan chiéu sang, x4y dung, trang bi méi va thay thé cac diéu kién bao

vé ca nhan...
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Hang ndm Céng ty ky hop ddng véi don vi ¢6 chirc ning dé thuc hién quan
tric, lay mau danh gia tdc dong méi trudmg theo quy dinh.

Réc thai sinh hoat, chit thai nguy hai duoc thu gom, tap két vao khu vuc
quy dinh, sau dé thué Cong ty moi truong do thi thu gom, dem di xr ly.

Nudoc thai sinh hoat duge x1r 1y trude khi thai ra méi truong. Nudce thai cla
nganh dét nhuém duoc xir Iy theo quy dinh va x4 vao duong 6ng khu céng nghiép.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén liéu

612007 Tong lwgng nguyén vat liéu dwoc sit dung 'dé san xuit va d;ng
go0i cac san pham va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nam

Trong nim tong lwong nguyén vit liéu duogc st dung la 23 triéu don vi san
phim dé san xuit va déng gbi céc san pham va dich vu chinh.

6.2.2. Bao c4o ti 1é phan trim nguyén vat liéu dwoc tai ché sit dung dé
san xuat sin pham va dich vu chinh ciia t§ chirc

6.3. Tiéu thu niang lwgng

6.3.1. Niing lwong tiéu thu truwe tiép va gian tiép: Hién tai, Cong ty dang
sir dung cAc nguon ning lirgng la: dién, than, dau FO...

6.3.2. Niing lwong tiét kiém dwoc thong qua céc sing kién sir dung nang
lrong hiéu qua

Céng ty da dau tu sir dung bong dén LED thay thé dén huynh quang cii &
céc don vi san xuat cho nhu ciu chiéu sang cong cong, van phong lam viéc.

Trong dau tu xdy dung, Céng ty luén quan tdm dén viéc thiét ké dé tan
dung 4nh sang tu nhién nham tiét kiém lwong dén dién. Trong thiét ké hé théng
dién, Céng ty luén lua chon diy din phii hop, dam bao giam ton hao truyén dan
va an toan cho nguoi lao dong.

6.3.3. C4c bdo cao sang kién tiét kiém niing lwong (cung cip cdc sin
pham va dich vu tiét kiém ning lrrong hodc sit dung ning lwgng tai tao); bao
cdo két qua ciia cic sang kién nay.

6.4. Tiéu thu nwoc

6.4. 1 Ngudn cung cip nuée va lwrgng nwée sir dung Cong ty dang st
dung nguén nuée do Cong ty kinh doanh nude sach cung cap.

6.4.2. Ty le phan tram va tong lwong nurée tai ché va tal st dung: Cong
ty c6 lap dat hé théng thu hdi nuée ngung tir hé théng duorng ong hoi nuée dua
V€ cung cap cho 10 hoi tan dung nhiét, lugng nude thu héi duge chiém 10% - 15%
lwong nuéce cap cho 16.

6.5. Tuén thi phap luit vé bio vé mdi trudng

6.5.1. S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuin tha luit phip va cic
quy dinh vé méi trudmg: Khong.
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6.5.2. Tong §6 tién do bi xir phat Vi‘ pham do khong tuan thi luat phap
va cac quy dinh vé moi trwong: Khong dong.

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

6.6.1. S6 lwgng lao dong, mirc lrong trung binh ddi véi ngudi lao djng:

Téng sb can bd, nhan vién, ngudi lao dong BQ 2025: 1.874 nguoi

Thu nhéap binh quén ndm 2025 1a 13.259.264 d/ngudi/thang; trong do6: Tu
luong 1a 12.316.826 d/ngudi/thang, khac 942.438 d/ngudi/thang

Hang nim, ngudi lao dong dugc kham strc khoe dinh ky, kham phat hién
bénh nghé nghiép t6i thiéu 1 1an/nim.

T6 chirc Cong doan ctia Cong ty cb phan X20 thuorng Xuyen to chirc céac
hoat dong vin héa, giao luu hoc héi, thi tim hidu... nhim tao mbi gan két gifra
nguoi lao dong v nhau va nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép v, tay nghé.
Ban chap hanh Cong doan ludn ling nghe tdm tu, nguyen vong cua nguoi lao
dong phan 4nh d& xuit vé6i 1anh dao cong ty dé giai thich, diéu chinh cho kip thoi,
phu hop.

Hang nam, nguoi lao dong ludén dugc huong ché d6 an dudng, nghi mat;
huong tlen sinh nhat, trg cp khé khan, hiéu, hi; dugc ting qua khi nghi huu, nhan
ngady qudc té phu nit, nhin ngdy phu nit viét nam; cong ty cling luén quan tam
déng vién khen thuéng kip thoi d6i véi con em cén b cong nhan vién c6 thanh
tlch hoc tap xuét sic, ting qua cho cdc chau nhan céc ngay quoc té thiéu nhi hay
radm trung thu..

6.6.3. Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

Cong ty thuong xuyén td chirc cac 16p ddo tao chuyén sdu, ning cao trinh
do nghlep vu nhu: 16p tap huin do may, san xuét tinh gon, 16p dao tao lanh dao
chuyén dbi, 16p dao tao nang cao tay nghé. ..

Ngoai ra, cong ty cling ludn chu trong dao tao dinh ky vé An toan Vé sinh
Lao ddng, Phong chay chita chdy, so cap ctru ban dau. .. theo quy dinh cia Phap
luét cho hon 1.800 lugt nguoi.
6.7. Bio c4o lién quan dén trach nhiém d6i voi cong dong dia phwong

Cong ty thuong xuyén to chic tuyén tmyen gido duc Cén bo Cong nhan
vién dao 1y “udng nudc nhé nguon” tinh than “twong than twong ai” trong cac
hoat ddng hudng thién, ung hd dong bao bi anh huéng do lii lut, hd trg chim séc
01 Me 11et s§ tai Nghe An. Tap thé can bd céng nhan vién ludn gin gilt va phat
huy truyén théng tét dep d6 bang viéc hd trg khé khin cho nhu'ng lao dong kho
khan, gia dinh chinh sich, ho trg x4y nha chinh sach, mai am cong doan, nghia
tinh déng d6i, ngdi nha 100 dong.

6.8. Bio c4o lién quan dén hoat d9ng thi trudmg von xanh theo hwéng
din ciia UBCKNN
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_ I BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN QUAN LY PIEU HANH
VE TINH HINH MOI MAT CUA CONG TY

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Doanh thu ting 6,8% so v6i ké hoach, gidm 14,1% so véi nam 2024; loi
nhuan tang 26,5% 50 voi ké hoach, giam 23,1% so véi nam 2024, thu nhiap BQ
tang 17,3% so vdi ke hoach, tang 11,7% so v6i ndm 2024.

Cong ty da quyét liét trién khai nhiéu giai phép bio dam di viéc lam, khong
bi thiéu viéc, chd viéc, khéng dé xay ra-_finh_‘trané_giémﬁ&égﬁi thiéu viéc.
Céc chi tiéu ké hoach chu yéu déu dat va vugt ké hoach dé ra; thu nhép clia nguoi
lao dong dugc gitr 6n dinh va tiép tuc duoc cai thién. Dic biét, chi tidu doanh thu
Cong ty dat mirc trén 1.121 ty dong...Day 14 su ¢ géng nd luc vuot bac ciia Cong
ty trong bdi canh nhiéu doanh nghiép phai dong ctra, giam lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: Ty dong

So sanh
TT Chi tiéu Niim 2024 | Nim 2025 A
: So tien | Ty 1€ (%)

A | Téng tai sin 689,07 599,2 -89,87 86%
I | Taisin ngin han 498,60 406,4 -92,2 81%

: Tién va céc khoan tuong duong 231,09 132,7 98,39 57%

tién

2 | Dau tu tai chinh ngén han i 25,2 255| 6.475%
3 | Céc khoan phai thu ngan han 75,13 101,88 | 26,75 | 135%
4 | Hang ton kho 178,24 142 236,24 79%
5 | Tai san ngén han khéc 13,74 3,851 -9,88 28%
II | Tai sin dai han 190,47 192,798 2,32 101%
1 | Tai san cb dinh 171,78 173,6 1,82 101%
2 | Tai san d& dang dai han 2,49 2,351 -0,13 94%
3 | Pau tur tai chinh dai han 3,61 3,931 032 108%
4 | Tai san dai han khac 12,59 12,9 031 | 102%
B | Tong nguén vén 689,07 599,2 8987 | 116,8%
I | Ng phai tra 399,38 307,1 -92,28 76%

1 | No ngan han 381,28 294,6 -86,68 77%
2 | No dai han 18,10 12,44 -5,66 79%
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II | Von chii sé hiru 289,69 292,1 2,41 ] 100,8%
1 | Vén g6p cuia chii s& hitu 172,50 172,5 0 100%
2 | Quy dau tu phat trién 69,78 87,117 17,33 | 124%
3 | Loi nhuén sau thué CPP 47,42 32,487 1493 |  68%

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan

T}'ong nim Céng ty thanh 1p trién khai hoat dong phong Nghién ciru phat
trién; tiép tuc thuc hién dé 4n tai co cdu doanh nghiép, trién khai sap xép lai cic
co quan don vi theo hudng tinh gon nhu : XNDPMOD di chuyén bd phan SX khu
A sang khu B, sép xép lai m6 hinh bién ché; Xi nghiép Thuong Mai co cau lai
thanh B6 phan TMDV; Trudng Mam Non thu gon dam bao pht hop véi tinh hinh
thuc té. Sau sdp xép cac don vi da 6n dinh hoat déng va san xudt; trién khai phan
mém quén tri TRE; To chirc dao tao vin héa doanh nghiép (VHDN) cho cin bd
lanh dao; x4y dung dé cuvong VHDN; ra soét, diéu chinh hé thong qui ché Cong
ty phtt hop véi hé théng Qui ché ctia TCHC-KT; Phuc vu céng tac kiém toan theo
chuyén dé B6 Qubc phong.

Xay dung Chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2026 — 2030; trién khai
thiét k& lai bd nhan dién thuong hiéu bao gém logo, gian trung bay, catalogue,
bao bi va nhin méac san pham.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Diéu chinh co cdu cong ty vé mo hinh iy ban kiém toan truc thudc Hoi
ddng Quan tri; xdy dung phuong 4n co ciu lai 03 Céng ty may (Cong ty TNHH
MTV X20 Nghé An, Cong ty TNHHMTYV X20 Thanh Hoa va Cong ty TNHH MTV
X20 Thai Nguyén) theo hudng sap nhép, hop nhat dé hinh thanh mét Coéng ty
chuyén san xuét hang xuét khau, bdo dam hoat déng 6n dinh, phtt hop véi dinh
hudng sép xép, d6i méi doanh nghiép trong giai doan tdi; di chuyén Xi nghiép
Dét kim vé X20 Nam Binh gén V01 ra soat, sép xép lai m6 hinh t8 chitc va bién
ché theo hudng tinh gon, hiéu qua; tiép tuc nghién cuu, dé xuét phuong an sép
xép, kién toan céc co quan, don vi trong toan Cong ty. Trién khai 16 trinh dimg
hoat dong Truong Mam non theo quy dinh; déng thoi xdy dung mé hinh Cong ty
vé tinh nham cht dong ngudn lao dong, bd tro ning luc san xuét, gop phan ning
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Td chizc khai thac Nha khach phia Nam/Khach san Sea Soul hiéu qua; khai
thac hiéu qua nha xudng, van phong tai cac vi tri (Khu A va s6 4 Lé Hong Phong
— Thanh Héa; tiép tuc 1am viéc véi cic co quan chirc nang dé thuc hién ban giao
diém dat tai Phii Ly, Ha Nam theo ding quy dinh.
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Nghién ctru phuong 4n hach toan trinh HDQT quyét dinh; t6 chirc trién khai
thuc hién kinh doanh khai thac Nha khach phia Nam c6 hiéu qua (Khdch san Sea
Soul); nghién ctru phat trién san pham thoi trang; 4p dung phan mém quan tri san
xuat TRE vao cong tac quan tri; tiép tuc thuc hién chuyén d6i sd; timg budce thuc
hién chuyén dbi xanh; tiép tuc c¢6 phuong 4n thu hit lao dong dam bao ning cao
nang luc canh tranh;

Tiép tuc ra sodt, diéu chinh Diéu 18, hé thf’)ngfqui ché Céng ty pht-hop véi -

tinh hinh thue té; tiép tuc thiic diy Van héa doanh nghiép — Chuyén doi s6 — Péi
mai sang tao trong toan Cong ty.

5. Giai trinh ctia Ban Giidm dbc d6i véi y kién kiém toan (néu c6): Y
kién kiém to4n 13 ¥ kién chip thuan toan phan.

6. BAo cAo danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi

Mot trong nhimg yéu té giip doanh nghiép phat trién bén vitng, d6 chinh
12 trach nhiém d6i véi cong dong, dia phuong. Pidu d6 duoc hiéu 1a doanh nghiép
can phai c6 trach nhiém ddi véi cac hoat dong ctia minh, la biéu hién cua dao dirc
kinh doanh thanh nhitng hanh dong thuc té d6i véi xa hoi va méi trudng tu nhién.

Cong ty luén xé4c dinh chién lugc kinh doanh phai dam bao hai hoa loi ich
gita kinh té - x& hoi - méi truong. Boi 3 yéu t6 nay bd sung, tac dong 14n nhau,
thuc hién tdt trach nhiém véi cong df“)ng, xa hoi s€ gitp kinh doanh tSt hon. Nguoc
lai, kinh doanh chi phét trién néu & trong mot xa h6i van minh, médi truong tot. Va
diéu nay duogc thé hién rd nét qua cac hoat dong cua Cong ty.

6.1. Panh gi4 lién quan dén céc chi tiéu mdi truwdng

Hiéu r& moi truomg sdng tot 1anh 1a nhu cdu dAu tién va quan trong nhat cua
con nguoi. Trén tinh than trach nhiém va tu nguyén, Cong ty da va dang xay dung
céc nha xudng theo tiéu chuan xanh, sir dung nguyén vét liéu va san xuit ra nhiing
san phim than thién véi moi truong, vi loi ich cong dong.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao djng

Céng ty dam bao ddy du cac quyén va loi ich chinh dang, hop phap cho
ngudi lao dong. Pidu d6 duge minh chimg trong Thoa udce lao dong tap thé, qua
céc chinh sach, ché d6 Cong ty danh cho ngudi lao dong, déu duoc thyc hién diy
du, khéng c6 khiéu nai nao lién quan dén van dé nay.

6.3. Panh gi4 lién quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghiép d6i véi cong
dong dia phwong

Cong ty luén tham gia vao nhitng nd luc nhim ning cao doi sbng xa hoi
noi Cong ty c6 tru s&, bang viéc thuc hién cac hoat dong dau tu, phét trién cong
dong, mang dén cho moi nguoi nhig diéu tét dep nhét.

Bao dam an toan va loi ich cho ngudi tiéu dung: Cé thé néi, trach nhiém xa
hoi ctia doanh nghiép trong bdi canh hién nay 1a su cam két vé chét lugng san
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pham, bao dam an toan cho ngucn st dung Cong ty cam két chiu trach nhiém
tuyét dbi cho tat ca cdc san phdm cung cip dén tay ngudi tiéu dung.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HPQT vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2025, moi hoat dong cua Ho1 déng Quan tri co ban tudn thu theo Luat
doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty; HDQT da to chic 04 p’hiér} hop thuong ky diung
theo quy dinh cua Luz_?t’t DN, biéu lé Céng ty; xin y kien bang vin b.:ém 15 luot;
ban hanh 75 nghi quyét dé quan triét3 trién khai th‘l_.l’C hién Nghi quyét BI—[E’)C]?
thuémg~ nién ndm 2025, dap Gng yéu cau quan ly, dieu hanh, giai quyeét cac van de
thuc tién nhiém vu cua Cong ty.

Ngay tir dau nam, HPQT da chi dao Ban Quan Iy didu hanh trién khai x4y
dung K& hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nim 2025 dé trinh PHPCPD. Sau
khi duoc PHDCD théng qua, HDQT chi dao Ban diéu hanh té chirc quén triét,
trién khai ké hoach dén céc cn bd chit chdt va cac co quan, don vi, ca nhan c6
lién quan. Pinh ky thuc hién giam sat két qua thuc hién ké hoach va c¢6 chit truong
gi4i phép diéu chinh kip thoi.

P4 uu tién toan bg nang luc, vat luc dé gop phén tham gia bao dam, phuc
vu nhiéu su kién chinh tri trong dai cua dét nudc dbi ngoai quéc phong, nhu ké
hoach A50, A80, phuc vu diéu duyét binh tai Lién bang Nga v.v.

P43 hoan tAt dau tur (giai doan 1) va dura du 4n dau tu diy chuyén nhudm tai
X20 Nam Binh di vao hoat dong, gop phé"m nang cao nang luc san xuét, chat lugng
san pham va kha ning d4p Gmg yéu cAu ngdy cang cao cia thi trudng, khach hang.

Tiép tuc trién khai 16 trinh t4i co cau doanh nghiép; sip xép, bd tri lai cac
d4u mbi san xudt - kinh doanh tai khu virc Ha Noi; thanh 1ap Phong Nghién ctru -
Phét trién. T chirc nghién ctru, danh gia két qua thuc hién Chién lugc giai doan
2021-2025; d& xuét Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2026-2030, tAm nhin
dén 2035 trinh PHDCD xem xét thong qua.

Da ddy manh 4p dung cong nghé thong tin, chuyén déi s6 trong hoat dong
quan tri, quan ly, diéu hanh. Nam 2025, d4 cha trong cai cach thu tuc hanh chinh,
phat huy tét cic cude hoi hop truc tuyén, van phong khong gidy; tir quy 3/2025,
100% vin ban khong mét déu dwoc xir 1y truc tiép trén phin mém van phong sd;
tiép tuc trién khai ing dung 02 phin mém phuc vu cho cong tc quan ly va quan
tri san xuét, tao tién dé co ban dé thuc hién 16 trinh chuyén dbi s6 trong hoat dong
quan ly, diéu hanh ctia Cong ty nhitng nim tiép theo.
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Tang cuong kiém soat chi phi, trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach
thuc hanh tiét kiém, chong lanh phi budc diu d4 mang lai hiéu qua thiét thuec.
Nguén vbn duogc kiém soét tdt va c6 cai thién, nhat 1a vdn luu dong; vbn cua chu
s& hiru, ctia Quy vi C6 dong dugc bao toan, phat huy tét.

b) Nam 2025, moi hoat dong cta Hoi dé‘)ng Quan tri co ban tuan thu theo
Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Cong tac quan tri duoc chu trong chiu
sau. HPQT da thuc hién t6t chic ning trong viée quyét nghi cac chu truong va
giam sat hoat dong quan ly, didu hanh; da thuc hién ding cac trach nhiém va nghia
vu clia minh trong viéc ban hanh cac Nghi quyét 1am can ct cho Tdng giam dbc
trién khai thuc hién.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

Viéc gidm sat hoat dong dbi véi Tong Gidm déc va cac thanh vién diéu
hanh dugc HPQT thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1é, Quy ché ndi bo vé
quan tri ctia Cong ty. Cac dé xuét cia Tong Giam dbc trinh HDQT déu duoc
HDBQT thao luén, quyét nghi tai cudc hop HPQT hoéc theo hinh thirc xin y kién
bang van ban. Két thiic nam 2025, HPQT d t6 chic danh gia két qua thuc hién
cac Nghi quyét cia HPQT ban hanh trong nim 2025, két qua danh gia cho théy:
Nam 2025, mac di c6 nhiéu khé khin, thach thire, song HPQT va Tdng Gidm
d6c da quyét liét chi dao & chirc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT dat duoc
két qua tot trén nhiéu linh vire, nhidu mit céng tc; dic biét 1a két qua thuc hién
cac chi tiéu chu yéu, cac nhiém vu trong tdm; bao dam on dinh viéc lam qua do
g6p phan quan trong trong viée td chire trién khai thyue hién cdc muc tiéu da dinh,
diéu hanh Céng ty gift vitng 16 trinh phat trién trong diéu kién con nhiéu kho khin.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HDQT

Nim 2026, tinh hinh chinh tri trén thé gi4i cén nhidu dién bién phiic tap s&
tac dong khong nhé dén tinh hinh kinh t& toan cau; du béo chi phi nguyén, nhién
liéu, logistics tang, bién dong khé ludng. Chi phi quan 1y cua Céng ty van con
16n, gi4 thanh san phdm chua thue su canh tranh trén thi trudmg; chét luong ngudn
nhén lyc chura dong déu; lao dong nganh may tiép tuc xu huéng bién dong giam
do hau hét cic nha may may clia Cong ty déu déng quan trén dia ban thanh phé.

Tinh hinh d6 HPQT xac dmh trong tam nhiém vu né.n} 2026 nhu sau:

1. Tép trung quan triét, to chirc thue hién Nghi quyét PHDCD bao dam
hoan thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vu da dé ra. To chirc trié:n khai toan c}ién cac
mdt cong tac, cac nhiém vu vdi tinh than trach nhiém, sy quyét tim cao nhat. Thye
hién tot chu truong "Cht dong ting pho, thich tmg linh hoat v&i kho khin thach
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thirc, vn dung hai hoa cac bién phép quan tri t6i uu bao dam hoan thanh t&t nhiém
vu SX-KD va xay dung Cong ty VMTD".

2. Tap trung moi ngudn lyc, bién phap dé bio dam 6 6n dinh viéc lam khoéng
dé x4y ra thiéu viéc; ning cao tinh chti ddng trong viéc tu bio ddm ngudn hang
ctia cac don vi thanh vién, nhat 1a dbi v6i cac Cong ty TNHH MTV. Toan Cong
ty phén ddu dat mirc tang truong doanh thu kinh té tir 10% tr 1én.

3. Thuc hién ddng bd cac giai phap ning cao hiéu qué cong tic quan tri;
ngh1en ctru, co cAu lai mé hinh quan tri phu hop véi quy dinh cta phap luat va
yéu cau nhiém vu giai doan méi theo Chién luogc phat trién khi duoc phe duyét.
Ra soat stra d6i, xay dung mcn va hoan thién hé théng quy ché, thé ché ndi bo;
phén dinh rd hon, phat huy t6t hon chtic ning quan ly, quan tri va chirc ning diéu
hanh doanh nghlep nham nang cao trach nhiém, hiéu qua hoat dong cua thanh
vién HDQT, Tong Giam doc Ban Quan ly dicu hanh Va hé thong t6 chu:c bo may.
Tlep tuc thuc hién tai co cdu doanh nghiép; co cAu, sép xép, tai ciu tric lai hé
théng co quan Cong ty bao dam tinh, gon, hiéu luc, hiéu qua va phu hgp voi Chién
lwoc phat trién.

4. Tiép tuc d4y manh mé rong nganh nghé méi, san pham méi; nang cao ty
trong doanh thu hang FOB va thuong mai, dich vu; phat huy hiéu qua dau tu, bao
toan, phat trién von; quan tAm chuan bi du nguon von cho hoat dong dau tu va
nhiém vu san xuAt - kinh doanh. Tang cudng kiém soat chi phi, day manh thuc
hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh manh. Tlep tuc ddy manh giai
quyét c6 hiéu qua cac vuéng maéc, ton dong; nghién ctru phwong 4n diy manh khai
thac, str dung céc co s& vat chit nhan roi.

5. DAy manh trién khai ké hoach phét trién KHCN-DMST va chuyén dbi
s6 gan VO'l chuyén d6i xanh phu hop véi kha nang, dleu kién va yéu cau nhiém vu
phat trién Cong ty, iép tuc hoan thién céc phin mém phuc vu cho hoat dong sin
xudt, quan 1y, diéu hanh.

6. Tap trung trién khai ngay Chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2026-
2030 khi dugc DPHDCD thong qua. Trong tAm nam 2026: Trién khai thuc hién
sém, dong bd viée téi cau tric khdi co quan, gian tiép ciia Cong ty, mod hinh quan
tri, quan ly, diéu hanh; dAu tu, cai tao va dua vao van hanh toa nha Chi nhanh phia
Nam; ng}uen ctru trién khai m6 hinh don vi vé tinh dé ting ning lrc san xuit cho
Cong ty; ddy manh nghién ctru, phét trién san phdm méi, kénh tiéu thu m01

7. Chu trong thuc hién c6 higu qua céc bién phap xay dung nén nép chinh
quy, co quan don vi viing manh toan dién "mau muec, tiéu biéu" va xay dung moi
treong, vin héa doanh nghiép. Phén dau khong dé xay ra vi pham dén mirc phal
xu ly ky luét; 100% CBCNV ¢6 tinh than quyét tim khic phuc moi khé khan, san
sang nhan va hoan thanh tét nhiém vu, chitc trach dugc; tao su chuyén bién thuc
chét vé tac phong, phucm_g phép, quan diém lam viéc, y thirc trach nhlem clia moi
c4 nhan va su lién két, phéi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyét céng viéc.
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Dé dat duoc cac chi tiéu, nhiém vu nam 2026 theo ké hoach trong diéu kién
Cong ty con nhiéu khé khan, Hoi déng Quan tri xac dinh can c6 su doan két, quyét
tam nd luc vuot bac cla tung thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc dong Iong ctia toan thé can b, céng nhan vién, ngudi lao dong dé vuot
qua cédc kho khan, thach thirc.

Trong phién hop Dai héi déng c6 dong GATEXCO 20 thudng nién hém
nay, thay mit HDQT, Ban diéu hanh Céng ty xin giri 161 cdm on chédn thanh dén
c4c khach hang, ban hang, déi tac, Quy vi C6 déng va ngudi lao dong cta Cong
ty ¢6 phan X20 d4 tin tudng, tng hd va dong hanh trong thdi gian qua. Rt mong
tiép tuc nhén duge su quan tim, Gng hd, ddng hanh ctia Quy vi trong thoi gian toi
dé Cong ty phan déu va quyét tdm hoan thanh thing loi ké hoach 2026.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng Quan tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia HPQT

1.1.1. Ong Chu Vin Dé - Chu tich HDQT

1.1.2. Ong Hoang Sy T4m - Phé chi tich HDQT kiém Téng Giam dbc CT

1.1.3. Ong Ha Chi Khoa - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc CT
(mién nhiém ngay 27/6/2025)

1.1.4. Ong Pham Vin Péng - Thanh vién HDQT kiém P. Téng Gi4m déc CT

1.1.5. Ong Lé Van Nghia - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm dbc

1.1.6. Ong Nguyén Hitu TAm - Thanh vién HDQT doc lap

1.1.7. Ong 6 Hoang Son — Thanh vién HDPQT doc lap

1.2. Céc tiéu ban thuje HPQT: Cong ty cb phn X20 khéng thanh lap
tiéu ban thudéc HDQT.

1.3. Hoat dong ciia HPQT

Trong c4c phién hop Hoi déng quan tri néi riéng va hoat dong ctia Hoi ddng

quén tri n6i chung, c4c thanh vién Hoi dong quéan tri déu tham gia dy du, lam -

viéc v6i tinh than trdch nhiém cao, da phat huy duogc kinh nghiém, ning luc 1anh
dao cua timg thanh vién Hoi dong quan tri. H6i dong quén tri da hoat déng theo
dting quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 16 Céng ty. Cac Nghi quyét ctia
Hoi dong quan tri duoc ban hanh pht hop véi thuc tién, dap tmg kip thoi yéu cu
quén tri va nhu cau phat trién kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri d4 hoan
thanh t6t nhiém vu quan trj Cong ty.

1.4. Hoat dong ciia thanh vién HPQT doc 1ap: Khong cé.
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1.5. Céc thanh vién HPQT c6 chitng chi dio tao vé quén tri cong ty:
Khoéng cé

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém so4t

2.1 ()ng Nguyén Pirc Tuén - Truéng Ban Kiém soat

Ngay thang ndm sinh: 25/0/1977

Trinh d§ chuyén mén: Vién Dai hoc mé HN (Chuyén nganh: Tin hoc quan
Iy); Hoc vién tai chinh (Chuyén nganh: Tai chinh ké toan); MBA ESG Paris
(Chuyén nganh thac s§: Quan tri chién lugc);

S6 ¢6 phan hién nam giit: 900 c¢b phan, chiém 0,005% vén diéu 1é.

Ong Nguyén Pirc Tun bat diu lam viéc tai Cong ty cb phan X20 tir ndm
2004. Thang 06/2013 — 09/2016, 6ng dwoc bd nhiém phé phong TCKT Cong ty
CP X20; Thang 10/2016 — 06/2017 phé GBP Céng ty TNHH MTV X20 Thanh
Ho4; Thang 07/2017 — 07/2019 pho GP Xi nghiép thuong mai; Thang 07/2019 —
11/2020 phé phong KHKD Cong ty CP X20; Thang 11/2020 —07/2024 pho phong
TCKT Céng ty CP X20; Thang 08/2024 dén nay phé phong KHKD Céng ty CP
X20.

Ong duge bau 14 Trudéng Ban kiém soat ngdy tir ngay 02/8/2024 cho dén
nay.

2.1.2. Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién Ban Kiém soit

Ngay thang nam sinh: 27/6/1979

Trinh d chuyén mon: Pai hoc Cong nghé Dét

S6 6 phén hién nim gitr: 1000 cb phéan, chiém 0,005% vén diéu 1.

Ong Nguyén Vin VAinh bat dau lam viéc tai Cong ty cb phin X20 tir ndm
2094. Nam 2017 - 2019, Ong }é. trg ly ph(:)ng K¥ thuat cong nghé - Cong ty 96
phan X20. Nam 201? - 2‘020, Ong dugc bo nh1ém gitr c}}\frc vu Pho ban Cai tién
san xuat - Cong ty co phan )§20. ‘Ttr ndm 2021 dén nay, Ong la Tro ly phong K§¥
thuat Cong nghé - Cong ty c6 phan X20.

Ong dugc bau 1a thanh vién Ban kiém soat tir ngay 02/8/2024 cho dén nay.

2.1.3. Ba Phan Thi Thity - Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay thang ndm sinh: 02/11/1992

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té - Hoc vién tai chinh

S6 cd phan hién nim gitr: khong.

Ba Phan Thi Thiy bét dau lam viéc tai Cong ty cd phan X20 tir ném 2014.
Ba la Nhan vién thong ké phong Ké hoach kinh doanh - Cong ty ¢6 phan X20.
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Ba duoc bau 12 thanh vién Ban kiém soét tir ngay 02/8/2024 cho dén nay.

2.2. Hoat dong cuia Ban kiém soat

Niam 2025, Ban kiém soét di tién hanh 03 cudc hop dé phan cong nhiém
vy, trién khai c4c ndi dung kiém soét theo ké hoach thuong xuyén va theo yéu céu
cua Co dong - la nhitng nguoi dai dién von tai Cong ty.

Ngoai céc cudc hop clia Ban kiém soat trure tiép néu trén, nim 2025, Ban
kiém soat con co cac hoat dong nhu sau:

- Tham du ddy du céc phién hop ciia Hoi dong quan tri, cac phién hop giao
ban thang va céc phién hop khac do Cong ty tb chirc véi vai tro doc 14p, dua ra
céc v kién khach quan g6p phan giam thiéu rti ro trong hoat dong ctia Cong ty;

- Thuc hién kiém tra, kiém soét vé mot sé ndi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cau cua Pai dién v6n nha nudc tai Cong ty.

- Thuc hién kiém tra kiém soat mot sé ndi dung theo ké hoach ctia Ban
kiém soat;

- Thuc hién thidm dinh s6 liéu bo céo tai chinh 6 thang cudi ndm va ca nam.

- Téng hop, danh gia két qua hoat dong kinh doanh quy, 6 thang cubi nam
va ca nam ctia Cong ty va théng béo t6i Hoi dong quan tri;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém sodt va cac quy dinh ctia phap luét c6 lién quan.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban giam dbe
va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Ty Ho va tén Chire vy Lw’tlf‘ilt]];‘(f&“g’ Ghi chi

1 | Chu Vin bé Chu tich HDQT 962.987.367

2 | Hoang S§¥ Tam Pho CT HPQT - TGP 910.249.228

3 | Pham Van Péng | TV HPQT - Ph6 TGP 718.906.688

4 | Ha Chi Khoa TV HDPQT - Pho TGD 109.305.778

5 | Lé Van Nghia TV HPQT - Pho TGD 701.424.131

6 | Ngob Thi Hoa K& toan trudng 665.241.924

o | Neuyén Hira Tam | TV HPQT déc 1ap 36.000.000 | Thi lao
10 | D3 Hoang Son | TV HPQT déc lap 36.000.000 | Thi lao
11 | Nguyén Btrc Tuin I;g;’:f t?ii)(Khﬁng 66.000.000 | Thit lao
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TT Ho va tén Chire vu L“mt‘f;ltll:;&“g’ Ghi chil
12 | Phan Thi Thuy TV BKS 24.000.000 | Thu lao
13 | Nguyén Vin Vinh | TV BKS 24.000.000 | Thu lao

Tong cong 4.254.115.117

3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Trong nim 2025, Cong ty
khong c6 giao dich ¢b phiéu cta c¢b dong noi bo.

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Trong nam 2025, ci
nhan céc thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong giam Cong ty, cac
can bd quan ly va nhiing nguoi lién quan khong ky két bat ky hop dong hodc giao
dich ndi bo ndo véi Cong ty, cac cbng ty con va cong ty lién két.

3.4. Viéc thuce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2025,
Cong ty cd phan X20 co ban thuc hién tbt cac quy dinh vé quan tri cng ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ctia ching téi Bdo cdo tai chinh hop nhét d4 phan 4nh trung
thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty co
phin X20 tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chuin muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

2. Bdo céo tai chinh dwoe kiém toan

S6 liéu trinh bay trong Béo céo thuong nién 1a s liéu trén bao cdo tai chinh
hop nhét cho nim tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2025 da dugc kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gi4 Viét Nam (VAE)..

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luwu: VT, TCKT. Th03;

Chu Viin D¢
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